JaBun Xannemanep XeHnccoH [[xxencon @panin
Rework: bunbatnapaan xoau Ou3Hec

Pycc Hampuérura cy3 oouu

MeH Oy KMTOOHM YKWMTaH BaKTUMJA, MEHTra IIyHJAal TYIOJApAUKH, I'Y€ MeH
nyctiapuMm OwiaH muMHaM Kadena YrupuOman Ba yiap Y3 OuzHeciapu
MyBaQPakKUATUHUHT  “AIIMPUH’  CUpPJApUHU MeH OujlaH OYMK OWJIUH
oymummmMok1a. OCoH Ba APKHUH, aHWK Ba CAMAMHN OYIMIITUIIIMOK/IA.

MeH ¥3uM XoXJlaraH Ba XOXJlaMaraH XoJjja YKHTaHJIapUMHH KOMITAHWSIHU
OYHII Ba PUBOXKJIIAHTUPHUIIIATH V3 MIAXCUH TaxkpuOagapuM OWIaH TaKKOCJIasIMaH.
Kynruna wacmaxatmap Ba (Qukpiapra KymwjiaMaH, yiaap TYFpH, JICKUH,
Oab3uiiapura YbTUPO3UM 00p, aMMO YJIApHHUHT Oapyacy KUIIUHU VHIamira, oJ1aTuii
Hapcajapra OOIIKa TOMOHJAH Kapaumra, 3CKUpUO KOJraH Hazapusuiap Ba
KapaluiapHu KaiTa Kypubd YMKHILITa YHIANWTH.

Cusra sIKHH OClI WHII yayH MYIDKAIUIaHTaH aHHUK Ba Oatadcui OM3Hec-pexa
KepaKkJIMIUra WIIOHYMHIHM3 KOMMIMM? EKH Taiéprapiamkcus anmui-Tanmui Wil
IOPUTHII OUp MyHYa KYTIPOK (oiiia KeITupagumMu?

Cura opic myHIaINK KePpakMu?

XaKuKaTAaH XaM cu3ra KaHaa Kuinug Oyita XaM KUYMK KOMITAaHUSHU HUPUK
KOMIIaHWsARa AHITaHTHPHUII MYyXUMMU ?

Vurunpmiapas  My3oKapanap | Tap3daa “YTkasuin| KepakMd, y3H yMyMaH
yIapHU YEKAZUHMHT 3apypaTu,0epMu ?

Myammdnap myHd umoHapiad Kwind ucborinad OepuIlraHKu, oJaTUid Wy
Xap JOUM XaM SIXIIHUCH dMac.

Hyn€ y3rapau. SIHru TexXHOJOTHsIAp Iy Kajap Te3 Maiao OYIasnTHKH,
KYITYUIUTH OoIIKacuaaH TyOjnaH ¢apK Kuiaaad, MycTaxkaM TYHWITaH WHPUK
Ou3Hecap, Xyaau KOFO3 KapTajaplaH KypwiraH yidua KaOu TycaTlaH COYMIINO
KETMOK/IA. ﬁHpHK Oanukap MalgaJapuHH OCOHTHHa €0 100opajuraH BakKTiap
YTHO KeTau. XO03Wp dca Te3 Cy3aauraH Oajdukjap acTa cy3aJuraHjiapuHu ¢0
1000paéTraHuHU TE3-TE3 YUPATUIIT MyMKUH OYIHUO KOJIH.

Men opartna KATOO XyIad OHAM HWII OoluIaraHigap KaOu TaXpuoOau
TagoOupKopiapra xaM ¢oiga OepuITy XaKujaarn MyKaJauMaliapra YHYaIHK Xam
uioHaBepMaiiMad. JlekuH Oy kuToOJa MyTIaKO XamMMacu XakukaT. by KuTo0
XapaTiaHapid Japaxkaja WIXOMJIAHTUPYBUM Ba Y3 HINWHTU3HMA Ooljara
acocyu TypTKH OepyBUU KUTOOIUP!

bus x03up On3HEC-MHKYOATOpP TAIIKKII STAaMH3, YHUHT acOCHi Bazudacu 3ca —
€pkuH, HOONaTHi, MyBadPakKUATIM KOMIAHUSJIAPHU Taiao Oymumura €pmam
Oepumnt Oynmaau. bu3z MynoOKOT y4yH >KOHJIM MYXHUT SPATHIIHH XOXJaWMH3, YHIA
sca, HA3apUSHMU dMac, OajJKyd HWIMOWIAPMOH OMaid OW3HECMEHJIAPHUHT aMajuit
“penent ’TapuHu TUHTIAUMHU3 Ba MyXOKaMma KWIaMu3, XyAau KUToO myamtdduapu
MaciaxaT Oepranjapu KaOW IOTyKjIapjaaH cabok onamu3. Men Oy OusHec
MHKyOatopuMu3ga Ou3Hecra MaHa IOyHAaW EHJANIyBUMd, Y3UHUHT OU3HEC
cupiapuHu Oomkaiap OuiaH OYJIUIIMIIHM XOXJIOBUM, XamJla Vy3 IIaXCUu
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FOSUIADUHM amajira OIIMPHUIIHUA Op3y KWIyBYM OapyaHu KYpUIIAaH XypCaHI
Ooynaman!

Cusra XakuKaT/iaH xaM siHa HUMaJup Y3 OU3HECHHTU3HU OONUIAIra XaJlaKuT
OepaanTumu?

Reworkau YKku0 4MKUHT Ba Xa€Tna Y3UHTU3/IaH U3 KOJJIUPHUII YUYyH Xapakat
KAIAIIHA OOIIIAHT.

Anekceu Komuccapos,

busnec-unxybamop paxoapu

P® xyxymamu xy3ypuoazu xank xysxcaiueu akaoemusacu

“Ademopemonm muzumu’”’ KomMnanuscu bouw oupekmopu

Hamp styBunjiapaan

Ponma-poca 6emn #iun ongud Ou3 MyMKuH Kagap doiganu 6ynraH, GakaTruHa
UIIOWIAPMOHJIMKKA OWJ] KUTOOJApHU HaIIp HTUIIHU OOlUIaguK, OOomIka Xeu
KaH/1ail MaB3ylarujapuHu dMac.

Ba mapxon Humara apamamu® KOJTaHUMHU3HHM TYIIYHAWK. JIekuH Oepuiran
BabgagaH Katmanuk. lllynunr ydyn Oommpma Oup oinga ¢akar Outrra KUTOO
YUKapapauk.

Xo3upru KyHja Ouzzia Hamp dTuaaérral KUTo0JIap caJIMOFY aHYarvHa KarTa,
SbHU OWUp KaTop IICHXOJIOTHATA OWJ HaIpiap, TapUXUM MaB3yJard COBFa0OIl
HaIIIpJIap XaM YOIl 3TAsIIMHU3, JICKUH UIIl OPUTHUII TU3UMUMU3 aBBITHCK. bu3z Ky
€3MaapHi CHHYMKIA0 capasiad 4YMKaMHu3 Ba JIOMMO, SIXIIH, JIGKUH IOKOpHU
napaxana oiinanu OVaMaraHiapuHu poKcHU3ra yukapamus. Xap cadap Humaaup
Keparujek OyamManu.

bab3unapuaa Maxcyc ayauTopus y4yH MaB3yCH yTa KHCKa, Oab3uiaapuaa
MAaTH yTa 4Yajkall, yTa WIMHWW, ’bHU, OFUP WII KYHUIAH CYHT yJIapHU TYUIYHHII
aH4ya KUUHH.

Exu Myannud 6Mpop MITHUHT yAZACHIAH YMKMAaraH: OM3HeC IOpHTHIN Oyiinda
Oomikamapra xyaa Ky macjaaxatiap 0epaan-1o, JICKUH Y3UHUHT OM3HECHHU XaBac
KWJIapJIu gapaxkana ned oynmaiiau.

By xuto6 Oopacuna Ousna xed KaHaai 3bTUpo3 OYaImMaim.

VY Hamip TyBUMIIAp YUYH XaM, YKyBUMJIAp YIYH XaM SXIIu Oup tyxda 6ymam.

VY namp >t ounan AKILna sHr Ky cotunran kKutoora aiaaHIu.

VY xaétuit é3unran Ba Oup yTupHiga YKUO YMKUIaIurad KUTooaup. Xap oup
60012 myamumdap YKyBUMHMHT OHTMTAa €TKa3WMO OepHIl ydyH KaH4ya Cy3 Kepak
Oyica myH49acuaad GhoiganaHUIITaH.

Y amanuérna CHUHOBIAH YTKa3uiaraH. Xed Oup MaciaxaT OCMOHJaH
OJINHMaraH.

Y Oup BakTHUHT ¥3Waa, WIITa KUPHUIIWAIITA TypTKH Oepaau, IOBIUPATHO
KYsIu, TAaHTUTAO KYSIU Ba TYFPH MyNra yHIauau.

Ba HUX0ST y KU3MKap/IK - KapaHT yHAA KaHJai pacmiap 60op.

Cu3HUHT OW3HECUHIU3 KaHuyaJlaH Oy€H JaBOM 3Ta€TraHJIUTY Ba YHUHT KaHJ1ai
XaKMJIa SKaHJWTH, Xe4 KaHaal axamusTtra 3ra smac. Kutod sHaurmHa V3
UIIMMHM OoliacaMMuKan” Ae0 Yitnaérrannap (anbartra, Oup xatop “doiinanu”
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MacliaxaTJlapHU OJIMIIUHTU3 MYMKHH) Ba SIHTHM TaJO0UpKOpJIap YUyH Xam, Xamja
Taxxpubara sra OM3HECMEHJIap YYyH XaM MOC KellaJu. XaTTOKH arap cu3 WHUpHUK
3aBOJHUHI dracu OVicaHTM3 Xam, OHXTUMOJ Oy KuToOJa Y3 HIIMHTHU3/A
doimanaHUIIMHTU3 MyMKWH OYJTaH TAMOWHUIUTAPHU TOTTUIIIMHTU3 MYMKHH.

By xuTOoOHM Hamp ATUIIMMM3ra acoc OYiraH siHa OUp KUXAT UIYKH, XyJIJIU
OW3HUKHra YXIIall PUBOXJIAHTAH KOMITAHMSHUHT acOCUWIApU OWJIaH YMyMHH
KUXATUMU3 KYII, MacajiaH Ouzna xaM yiapaaru kadu 14 kumm unuiaigd. 37
signals mactypuii MaxcyJOTHAaH XO3UPrd KyHAa 3 MHJ/UIMOH KHIIH MaMHYHHUST
ownan doigananummoraa. bus sca unura taxmuHad 350 MUHT KUTOO cOTaMu3.
By sca Top nmoupamarm MaxcycnamiTHpWIraH HampuéT ydyH KaM XaKM 3mac.
[ly6xacu3, cu3z Vyinabd kypran OuzHec OWUpOp HATWXKaAra SPUIIMAraHu, EKu
KOMITAHUSl HWIUIApHU WXKOOMM TOMOHra sXmuiaald OyiMaranu Xakuja Kyi
SIIUTraHcu3. AWHaH HIYHUHTAEK Ou3ra xam y3 BakTujaa Oy Xakaa Kyda Kyn
TalMPUIITaH]IH.

Wuxunepnapauar  GuUKpUya TYKIM apyd  yda  OJIMAWIW, YJIApHUHT
a’poaMHamMuK cudatd OyHra HWMKOH OepMaiiam JeraH Mamlxyp 4Yylm4aKHH
acnaricu3zmu? Xap Oup Maiga Tykiau apunap Oy Mypakka® WIMHE Xuco00-
KATOOHHWHT HOTYFPH SKaHJIMTMHA OCOHTMHA UCOOTIIAMIASTITH.

By xuto6 Oynakak TykJiM apuiap - KOMIAHUSJIAp Ba YJIApHUHT OaxTiu
srajiapu y4yH.

busnuHr OyTyH TypyXuMmu3 Oy JioWWXa ycTuaa Wil ojiud OOopuIIaH KarTa
MaHYHHUST OJJIHK.

Nimonamuzku, cu3 xaM 0y KUTOOHM MaMHYHHSAT OWIaH YKUO YMKACH3.

Heop Mannu

Muxaun Heanos

Muxaun ©epbep

Kupum

bu3z xanpmait KuinO OM3HECHW TAIIKWJI ATHII, IOPUTHUII Ba PUBOMKIAHTHPHUII
(6éxu pUBOXKIIAHTHpA OJIMACIWK) XaKuaa OWp Heya SHTM MabIyMOTIApHHU aTHO
Oepuirra TaiiépMus.

by xuTo0 akameMuk Hazapusuiapra sMac, OM3HHHT IIaXCUH Takpubammsra
acocnanrad. bu3 6usnec Ounan yH imnnan Oy€H myryuianamu3. by BakT mumma
WKKH MapTa KpHU3WCra ydpaauk, Oup Mapra OyTyH HMIIMMH3 YUNNAKKa YHKIH,
OM3HEC-MOIETMMU3HY Y3rapTUPIUK, OUp Heda MapoTada dca UIIMMU3A WYITHHHT
oxyupura O00pu0 KONMMIIMMU3 XaKuaa OallopaTiapHU SUIUTIAUK, JEKUH 11y OWIaH
Oupra Oy BaKT HUMJIa Xap JOUM JapOMaJIJId KOMIaHus OYIr0 KoJIaBepIuK.

bu3 Oomka KMYMK KOpXOHAJlapra Ba KHUIIWIAD TypyXHra ¥y3 pekaaapuHu
OCOHIMHA amajira omupuura €paam OepyBUM AAacTypuidl TabMUHOTHU KailTa
UYJIOBYM KHUYMK XaJIKapo KOMMAaHUSMH3. DBHU3HUHT MaxcyloTuMu3gaH OyTyH
OyHENA Y4 MWUIMOHIAH OpTHK Kumwuiap Qoimamanumanu. buz 1999 iun y3
WIIUMU3HU BeO OM3aiiH coxacuja macaxat OepyBuM KommaHus cudatuma yq
KUIIWIMK mTaT OwnaH Oonwtaavk. 2004 iwira keaud WIYHW TYIIYHIUKKH,
OM3HMHI caHoaTuMu3ga GoWganaHuIl Y4YyH KaOyl KWJIMHTaH, JIOWHXalapHU



OOIIIKapuIll COXacUaaru AacTypui TabMUHOTAAH O0u3 KoHukMmasnmus. [y cababmau
Ou3 Y3UMU3HUHI AaHAJOTUK MaxcyiaoTumu3 — Basecampum spatnuk. buz Oy
OHJIAH BOCHTAaHU MUXKO3JapUMHU3ra Ba XaMKacOJapuMu3ra KypcaTraHuMH3/a
VJIAapHUHT XaMMacu Oup oBo3daH: “Ou3 y3 OusHecumusna Oy MaxCyJlOTIaH
doiinananunmHu Xoxj1aiimMuz” gedumau. bem iun ytu6 Basecamp Ousra iunura
MUWUTHOH JoJutap Qoiina kentupa 6ouagm.

bus Oyrynru kyHga OW3HECHHUHI OOLIKAa OHJIAll MHCTPYMEHTJIApUHHU XaM
coraanmus. Highrise, ognuit CRM-tusumu! 6y1u0, y kuuuk 6u3Hecnapaa Iuaiap
(MyalisiH MIDKO3JIap), KenuinyBiaap OwiaH unuiam Ba 10 MWIIMOHIAH OPTHUK
KOHTaKTJIapHU y3ura Kampad onuin yuyH doiganaHuiagu. SIpuM MUJUTMOHIAH
optuk kumimiap Backpack (nuTpaneraa winiamn Ba MabiIyMOT ajiMalldIl TH3UMH
y4yH BocuTa) JaH ¢oinananumany. busauar Campfire maxcynotummus, sSbHH,
OM3HEC y4yH XaKUKHI BaKT TU3UMHAA MYJOKOT KWIHII Bocutacu &épaamuna 100
MWUTHOHJIaH OPTUK XaOapanap xyHatumyiu. [lynunraek, 6u3 Ruby on Rails ouunk
KOMJIU jaacTypuii ¢peiiMBopk spatauk, y sca Web 2.0 aynécumarn maBxyn
KYNTWHA JIOWUXAJAPHUHT acocua ETaiu.

bab3unap, Ou3Hu UHTEpHET-KOMIaHUs €0 xucoOsamanu, JeKuH Oy OU3HU
dakaTr auvuymkimantupanu. OpaTaa HMHTEPHET KOMIIAHUSIApD UIYHUCH OWiaH
MaIIXypKd yjap OupJaHura >kyja Kyn SHTM oJamMjiapHu &yutamiaau, mabliarHu
Hazoparcu3 capduiamaau Ba Kyp-kKypoHa WYK Oynub kerumaau. by sca Ous
XaKUMU3/1a SMac.

bu3 kuuuk (kuToOHM Hampra Oeprad BakTja mraTaa 14 xkuim), TexkaMKop Ba
JapoMaJiIi KOMIIaHUSIMU3.

Kymuunuk adTumanuku, xed KUM uinra omsra yxmad €upammMaiiaun. Ymap
OM3HU IIyHYAKH, OMaJM IOpHUINTaHiap ne0 aramanau. Yiap Oomikanapra OM3HUHT
MacaxaTUMU3ra aMajl KWIMII Kepak smac ne0 macnaxat Oepumanu. bab3unapu
OM3HM XaTTO MachYJIUATCHU3, OCMapBO Ba - YTUOOpP OEpPUHT — MpodecCHoHaAT dMac
€0 aramamgm.

Tankumuunap, KaHgad KuinO, KOMIIaHMS, FOKCAJWIN, KEHTall, OrpKeTiap,
TUPEKTOpJIap KEHralll MaKJIUCH, peKiiaMa KOMIIaHUsAJIApH, COTYBUMIIAp MITAaTH Ba
“XaKUKuH Xaé1r”’ KOHYHJApUHU YeT/iad YyTHO xaM ryjiad sSirHamyd MyMKHHIATHHA
TyllyHa OJUIIMaiau. By yjmapHMHr MyaMmocH, OW3HHMKM 3Mac. Yiap
Maxcynotumusnu, Fortune 500 pyiixatumarn KOMITaHMsIapra COTHIN Kepak aed
atnmasintu. Jlekun Oy Macmaxar Hotyrpu. buz »sca, Fortune 5 000 000
pyHxXaTuaru KOMIIAHUSIJIapra COTaMu3.

VYnap TacaBByp KWIMO KYpUIIMAWAMKW, CU3HUHI KOMIAHUSHTHU3 XOAUMIIAP
Cakku3Ta Imaxap OViinald TakCMMJIaHTaH, MKKUTAa KOHTUHEHT/IAa >KOMIaIIuIIraH Ba
JNeApid Xe4 KAa4OH yypaluuMIIMauiu. Yiap auTUIIAAWKW, CU3 MOJIUSIBUM MPOTHO3
KWJIMacaaH Ba Oem WKk OW3HeC pexa Ty3Mmacaan MmyBaddakkusitra 3puiia
oJIMarcH3. YJap SsHIVIMIIUIIMOK/A.

VYnapuunr ¢ukpuua, cuz Time, Business Week, Inc., Fast Company, The
New York Times, The Financial Times, The Chicago Tribune, The Atlantic,

! Customer relationship management — Gunan MyHocabaTHH GOIIKAPHIIT TH3UMH. By epoa 6a Ketunuanux
MYXADPUDHURZ U30XU KeTMUPUL2AH.



Entrepreneur Ba Wired xabu erakuu raszera Ba >KypHaJuIap caxudacura TyIIUII
yuyH PR-areHTiauruHu €UIalliniru3 Kepak. Yap SHIJIMIIUIIMOKAA.

VYnap ailTumaguku, MWUPUK, MyCTaxKkaM KOMIIaHUsAJIAp OWilaH Karrta
MapKeTUHI Ba pekiama OrojkeTura sra Oynmai TypuO Oesialiuil MyMKHAH SMac.
VYnap aiftnamauku, pakoOatumiap spaTa€TraH yxImam MaxcyJloTJIapJaH Kam
MaxcyjaoT wumad uyukapuO® MyBa@PakKusAT KO30HHMII MYMKHH 3Mac. YJap
alUTUIIAIMKY, WUUIApHU Wyn-ilynakail Tyrupnad keru® Oynamaiau. Jlekun Owus
aliHaH LIYHJaW KWIINK.

VYimap Kyn HapcajdapHU auTUIIMOKAA. bu3 3ca ynap HOXAK OJKAHJIUTUHHU
TacAuKiIaiimMu3. busz OyHu ucOomnanuk. Ba MaHa my HOTYFpH TylIyHYaJapHU
yeTrra cypu0 KynuO, KaHnal KwinO OM3HECHU IOPUTHUIIHU KypcaTHO Oepuil ydyH
yioy KuTOOHU €3/1HK.

Kanu uira kupumamus.

boumuranum
SlHru peas BaoKeJaMK

CH3HUHT KYJIWUHTH37a, HOOJAATHH MHCOHJIAP YYYH MYJDKajUTaHTaH HOOJATHH
Ou3Hec-kuT00. Ynapaan O6ab3uiapH, ¥3 OM3HECHHU UINTa TYIIUPHUIN XaKuaa, Xalu
X€4 Op3y XaM Kuiamaras Oyiica, OolIKanapy ajuiakadoH Y3 OM3HECHHM TY3UIITaH Ba
YHHU SIXITY HaTWKaslap OWiIaH pUBOXKIAHTUPUO OOpMOKaa.

by kuto0 erTyk, Taxpubanum TagOuUpKopyiap, OuzHec IyHECHHUHT “A”
cuHbuIaH YpuH oirad yaaadypoH Ou3Hec HaMoOEHIalapH Y4uyH. SIbHU y3i1apuHH
ApATUIIl, €TaKYUIIMK KWIHII Ba Fajgaba KWINII yUyH JyHEra KeJiraH 1e0 Xuc 3TyBUd
KUIITUIAp YIyH.

By kuto0 raiipat 6Mp 03 KaMpOK KUYHK OU3HEC COXMOIApU YUyH. DXTHUMOI,
ynap “A” cuHdpra ouj OyIMaCIUTH MyMKHH, JICKHH OW3HEC yJapHUHT Xa&Thaa
MapKasui ~ YpUHHHM  Jrajjlarad. Yjap  THHUMCH3  pakoOaT4YMIIapUHUHT
ad3aUMKIApUHN  KUOUPHUINATA Ba yiaapiaH Kypa SXIIUPOK Oakapwinra,
caMapaJIMpOK MILIAIITa Ba ylapJaH YyTHO KETHINTra yPUHUIIAIH.

By xuTo0 y3uHMHT acocuil uimura Oomy OWiaH NIYHFUO KETraH, JEKWH Xap
JouM V3 JIOWMXACHHHM aMalra ONIMPUINHU Op3y KWITaHJIap y4yH. DXTHUMOJ Oy
KHIIWJIapra y3u nryryjutaHaéTran Uiy €kap, JeKuH paxoapu ékmac. banku ynap ¥3
UIUTapUAaH I[IyHYAaKH 3epUKUIIAETraHaup. Yiap Yy3mapu EKTUpPraHn i Owiad
IIYFYJUTAHUITHA Ba YHUHT YYyH XaK OJUITHN XOXJIaIIa IH.

Bannxost, Oy kuTo0 Xanu xe4 Ka4oH y3 OM3HECWHHW SPaTHIN XaKuaa Yiiimad
XaM KypMaraH ojamjap ydyH. OXTUMOJ, ynap OyHra Koaup sMacMmaH el
XpcooOmamap. DXTUMOJ, yiap Yy3iapuna OyHUHT Y4yH eTapiu MalOiar, BakT,
JAaJWUIMK Ba OWNMM eTapid sMmac Ae0 xucoOnamap. banku ynap umryHyaku
TaBaKKaJl KWIUIIJAH KypKUIIap. XaKuKuid cabad HuMa OVIUIIKIaH KaThbUM Ha3ap
Oy ynapHMHT ymiOy KUTOOHM VKUO YMKHUIIApUra XalakdT Oepmalju, 4yHKU
VHJIaTy FOSIap MyKaMMaJIIup.

busnu sHTM pean Bokenuk Kampab® onmm. ByryHrm kyHza xap kuMm Ou3HeEC
OwiaH MyFy/uTaHUIM MyMKuH. OnauH Kyiab OynMaraH BOCHTaapHH XO3UPTH



BaKTJa Kyyyam MyMKuH. OJNJIMH MUHT JTOJUTap TypraH TeXHAJOTHsUIapAaH X03Upaa
ap3uMaraH myJjira, Xarto TekuHra gorgananca xam oymaau. Mkku, yu kuimu, 6ab3u
xojapaa OyTyH Oup Oynum Oaxkapaauran BaszudaHu, Xo3upja OuUp KUIIU Y3U
Oaxxapumra xkoaup Oynud xonau. bem vl onauH OYIuMIIM MyMKHH Oyiamarad
Hapcayiap, OyryHaa oJIui Xoira aijaanuo KoJIau.

I[Tyn  Tomum yuyH xadracura 60/80/100 coamiab  BaKTUHTHU3HH
capbnamuuruz 1mapt 3mac, 10-40 coar erapmu. Cu3 #urub Kyirax
’KaMFapMaHTU3HUA capdrammHaru3 €Ky KaTTa TaBaKKalira KyJd YpPUIIHHTU3 MIapT
smac. Cu3 Y3UHTU3HUHT JOMMHI WII )KOMUHTU3a UIIA0, Y3UHTU3HA TabMUHIIAII
yU4yH JOMMHM TymuO Typajauran napomajara sra 0ynu0, mry Owian Oupra yHra
KyIIIMYa paBula y3 OM3HECHHTU3HHM XaM TAIIKWJ ITUIIMHTU3 MYMKHH, CH3Ta
XaTTOKH o(uc XaM Kepak smac. byryHru kyHaa cu3 yiaa unuiad TypuO xawm,
CU3JIaH MUHT KIJIOMETp Macoda y30KIHKAA SIIOBYM MHCOHIAp OMIaH Oupraiukia
UIIIAITHHTA3 MyMKHH.

Nmra 6ommkava EHAAIT BaKTH KeJau. JleMak, KaHu OOIuTaIuK.

Taitéprapiaux
Pean nynéra ypTuéop 6epmanr

“Peant xaétna Oy xeu Ka4oH umi 0epMmaiian”. Cu3 Y3UHTU3HUHT STHTH FOSTHTH3
XaKua OolIkanapra ranupraHiHruzia xap cadap MaHa 11y rarmHy SIIUTacus3.

Xyaau pean xa€T OyTyHIal TypFyH >KOHJieK TacypoT yirorumanu. [lynnait
KOWKH, Yy epla aHbaHaBUM, Oapuyara MabiyM EHJIAIIYBIAp, XAaTTOKU yJap
HOMYKaMMaJ Ba camapacus Oysica xaM JOMMHI paBHILA SHTH Fosiap, HOOJATUI
EHanyBiIap, HOTAHUII KOHIIETIIUUIAP YCTUAAH Fartaba KO30HMIIAIU TYE.

Jlexun, arap, sxmmiad Hazap Tamgiacanru3 Oy “pean Xaér” srangapu
TYIIKYHJIMKKA Ba YMHUJICU3IMKKA TYIITaH UHCOHJIAP 3KAHJIUTUHU TYIIyHAacH3. Yiap
SHTM KOHIIETICHsUTap ImyOxacu3 MYk OYynmubd keraam ne® xucoOmamraaw. Ymiap
XKaAMUSIT Y3rapuIiapra Koaup amac €k Taép smac ied yinamagm.

OHr ¢€éMoHM ynap OOWIKAIApHM XaM MaHa IIYHJAWl  SKaHJIUTUra
WIIOHTUPMOKYM OYyIvIIagu. Yjaap CH3HUHI FOSHTM3HUA aMalira OIIUPUIIHUHT
MMKOHU WYKJIWUTHUTa UIIOHTUPHUILNTA XApaKaT KWIKIIAAW. YJIap CU3ra BAKTUHTU3HU
Oexynara capdiaaéTraHUHTU3HA aWTUIITAIH.

VYnapra umonmanr. bynnai xa€t ynap yayH Xakukui xa€taup, JeKuH Oy cu3
XaM ylap OuiaH yia epja AialliHru3 Kepak JIeraHu dMac.

bu3 Oynu Ownamu3, 4yHKM OW3HUHT KOMIAHUSMH3 Oapua HyHamUIIIarud
XaKUKUN Xa€T “TecT JapuHU paj 3TraH. XakKuKui XaéTna cHU3 CakKu3Ta Typiid
maxap Ba MKKATa KOHTHMHEHTJA >KOWJAIraH YH WKKA XOJIUMra 3ra OVIUIINHTHU3
MYMKHH 3Mac.

Munnnonina® MUXKO03JapHU peKjiaMa Ba COTYBUMJIAPCHU3 Kal0 KUIUIIUHTU3
MYMKHMH 3Mac. Y3MHTH3HHHI MyBaddakkusr (OPMYIaHIH3HM OYTYH JyHEra
Kypcatub Oepuin kaOu TaBakkaynl Kuwimaikcu3. JIekuH Ou3 MaHa UIyJapHUHT
OapyacvHM KWWK Ba IOTIIHK.



Xakukui Xaér Oy kol sMmac, IIyHYaku Oup ram. XapakaT KWIMACIUK y4yH
0axoHa. ByHuHT cu3ra xeu KaHjal anokacu MyK.

XarToJiapiaH YPraHUIHUHT aXaMHUATH KATTA

buzHnec omamuga omMajCU3IMK KyTWJIraH OaruIlJIOB MapoCUMH Kabu OYnu0
Koinau. Kynma Kynm smMTacu3, HUMa SMUII, OW3HECHUHI YHTAalaH TYKKU3Tacu
O6apbon Oynasntu. Huma »sMmuil, CU3HUHT OWBHECUHTM3HMHT UMKOHHSTH
HOQHUKJIMKJAH HOJTa4ya OpajuKja dyakaaud TypuOau. Huma smuiil, oMaacuszink
XapakTepHu ToOnaiau. Acnuaa cuzra: “wioku Oopuya OJAUHPOK TYXATHUILIHH,
T€3-T€3 TYXTAaTUIIHK MaciaxaT Oepuiiaau. XaBoja LIyHUYajgap KYI OMaJICU3JIMK
dbmounnapu (“icuxuk Tokiap”’) 60p 9KaH, cu3 yiaapaaH Hadac oaub TaBaKKaara
Kyn ypacu3. bynnai kuimanr. CTaTUCTUKA CU3HU aXMOK KWJIMIIWATA MY Ky AMaHT.
BoumkaiapHuHTr OMaJCHU3IUTU - IIYHYaKH OOUIKAJIAPHUHT OMAJCU3IUTU OYIu0
KOJIa/iu, OOIlIKa Xe4 Haca dMac.

Arap Oomika ogamiap ¥3 MaxCyJIOTJIApUHM COTa OJMIIMaca — OyHMHT CHU3Ta
Xed KaH/al ajokacu Myk. Arap Oomikanap y3 TypyXyuHHU Ty3a OJIMIIMaca — OyHHUHT
cu3ra xe4 KaHjal ajokacu MyK. Arap Oomkanap ¥3 XU3MaTJIapUHUHT HAPXUHU
aHUKJIa onuimMaca — OYHUHT cu3ra Xe4 KaHJad TEerWIUId KOWu HYK. Arap
Oomkanap capdiaraniapuian Kypa Kynpok aapomaj oia ojuiimaca... Kuckacw,
CU3 TYLIYHAUHTU3.

Ana O6up xyn yupaiiguran xato pukp: ry€ cuz ¥3 XaronmapuHTH3IaH Ca0OK
OJIMIIMHIU3 Kepak »mum. CH3 XaKMKaTJaH XaM HUMaHM KWIHIL Kepak
OMACTUTUHU YPraHUIIUHTA3 MYMKHUH, JIGKUH Yia® KYypuHrdu Oy KaHYAJIUK
MYXHUM, arap Cu3 aBBaJITUEK HUMAHHU KWIHII KEPAKIUTUHU OMIIMai TypcaHrus?

“Xaronapman cabok onumr”’ >kapaéHUHM Y3 FOTYKJIAPUHTU3AH YPraHUIl
OwmaH TakkociaaOd kypuHr. MyBaddakkusaT cu3ra XakKukKui ‘KaHT 3axupacu’ HH
O6epamu. KauoHnup KaWcuaup WINWHTH3 camMapalid amajira olica, CU3 YHU
KeMMHYAIUK sTHA TaKpOPJIAIIMHTHA3 MYMKUH. Ba keiimHru cadap cu3 yHU sHama
AXIIMPOK aMalira OIINPACH3.

Omancusnuk MyBadhakKUATHUHT OMPUHYM IIapTH dMac. [apBapa OusHec
MakTaOu XOAUMIIApU TAAKUKOT onaud Oopub, mIyHH Kypcatu® OepUIIINKH,
MyBadPakKusITra SpUIIral TaJOupKopiIap sSTHTH JIOHMNXaaa KYIpoK dXTUMOJ OWIaH
rasiaba KO30HWINAIW (YJIAPHUHT SIHTM KOMIAHUSHU sipatuiiga MyBaddakkusTra
spuiuil UMKoHusITIapu 34% Ttamkuia 3taau). ONAUHTH UIIKWA OMAaJICU3JIUKKA
ydparaH TaJOupKOpJIapHUHT UMKOHHSTH 3Ca, dHJU Y3WHUHT OMpUHYN OU3HECUHU
Oonutaérran kumunaap ounan oup xunna, ¢pakarruna 23%nu Tamkwi 3tau. OnauH
MyBadPaKKUATCU3TUKHA OONIAaH KeUUPTraH TaAOUPKOpIAPHUHT MyBadhaKKusITra
SPUIIMIIM WMKOHHM, SHAM Xalu Xe4 HapcaHW CHHA0 KypMaraH OJaMJIapHUHT
UMKOHUATH OwsiaH Oup xwi Oymap skad. MyBaddakkusar — Oy Taxpuba Ba y Karra
axamusiTra ara.

By xynoca yKyBuunap y4yH KyTWJIMaraH SIHTUJIUK 3Mac, YyHKH TaOMATHUHT
KOHYHU MaHa myHjai unaiad. Tabuar Ba ;KaMUSTHUHT PUBOKJIAHUILU OJITUHTU
OMAaJICU3JIMKJIAPHU TaKpopJlaMaiiau, y xap A0uM MyBadPakKUSATINCUTA aCOCTAHUO
puBOkIaHUO Oopanu. Cu3 XaM Xyaau MyHaal Wyl TYyTUHT.



Pemaﬂaanpuuj TOIIMINIMOKIAAH GOIJ_lKa Hapca smac

Arap cu3 Oamopatuu OyiIMacaHrus, y30K MyJAaTra MYyJDKajulaHraH Ou3Hec
pexa cu3 yuyH (antasus xojoc. bup xkatop omusiap G0OpkH, yjaap cusra TabCUp
dTMal KoiaMmaiau: 0030p MIapTiapw, pakoOaTyuiap, HKTUCOAMM XoyiaT Ba
XoKazonap. Pexxa Ty3umn opkanu cu3 Xyaau O0ab3d Hapcajlap YCTHIAaH HazopaT
KWINIIUHTA3 MYMKHUHJIWTA XHC KWIACU3, JICKWH, aciuja, CHU3 yjap YCTUIaH
XYKMPOH 3MAaccCH3.

[ynnait sxaH, HUIMa Y4yH OU3 peKallapHU Yy31apura Moc Oyiran HoMm OuiaH,
STbHM, TONHIIMOKIAp 1e6 aramaiiMu3? V3 GU3Hec-pesKaHTHM3HH HOMHHH GH3HEC-
TOMUIIMOK €0 Y3rapTUPUHT, MOJUSBUN PEXKAIAPUHTU3HU MOJIMSIBUM TOMHUIIIMOK
7ne0 HOMJIAHT, CTPATETUK PEXaJAIITUPUIIHU 3Ca — CTPATETHK TOMMIIMOK €0
y3raptupunr. Mana  Oynau, SHIM @ CHU3  yJap  Xakuaa — OyHYaMK
TAIIBUIIJIAHUITMHTA3HU TYXTAaTCAaHTU3 XaM Oynaau. Yiap miyHuaku Oy cTpeccra
ap3UMany.

TonummMoxnapau cu3 pexa ned KaOyn kuiuO, xaBum Hazapusra Kajaam
Kyhasncus. Pexanap, YyTMHII KejakakHU OOIIKApHILKMra MMKOH sipaTtajgu. Yiap
CU3HM drapnabd onumanu. “bu3 maHa mry WyngaH Keramu3, YyHKH OW3 MaHa Iy
WynpaH KeTUIIHM altasnmu3”. MyaMMO XaM MaHa IIyHAA: pexanap
UMIIpOBU3AIUA (Ta€prapaukcus, Ba3usTra Kapad HII TYTUI) OWJIaH MOC
KeJIManIu.

Cu3HM 3ca UMIPOBU3ATCHUS KUJIUII UMKOHUSTHHTUA3 OYIHUIIN Kepak.

Cuzpa TakaupuHrusna Oop HMMKOHMSATIApAaH ¢oinanaHuIITra UMKOHUHTU3
oynmumun kepak. bab3uma cu3ra aWTUIN KepakkW: ‘“‘OM3 SHTH HYHaIHIIIAaH
Oopasnmus, yyHKH OyryH OyHJIaH MabHO 00p”.

V30K My1aTiu pekaJapHUHT MyIaTHHHA Oenruiiai XaM OyTyHmai cadceara.

CHU3 WIIMHTU3HU aMalra OIIIUPAaéTraH BaKTUHTHU3AA, yHHM OoluIamijgaH
OJIIMHTY BaKITa Kaparanja KYIpOK MablyMoTra ara Oymacus. JIeKWH pexkaHu
UIITHA OONUTANIAH OJIIMH Ty3acu3. by aca omaMirymysn KapopiiapHu KaOys KAJTUII
Y4YyH OHT EMOH BaKTIHUP.

buz Oy Owman Kemakak Xakuaa Ba WYJIMHTH3AA Y4palld MyMKWAH OYyiraH
TYCUKJIApHU KaHaal Kumb om0 Tamuram Xakujaa OyTyHmai VijaaMaHT JTEeMOKYH
smacmus. by doiinanu mamrynor. lllynuaku, Oy ¢ukp yctuaa kym 60 KOTUpUO
KoamaHr. 20 Bapokiu OM3HEC pexka Ty3uO, yHTa Kypa WII TyTHIIWHTH3JAH Kypa,
yHIaH (HONTaHMACTUTUHTU3, HATHXKA/Ia 3Ca Y CU3HUHT 9CKH apXUBUHTH3HUHT OUP
KaBaTUJa KOJUO KETHUILH 3XTUMOJIU FOKOPUPOKIUD.

TormummMokmapau Ty3umra BakT capdnamuu 6ac kumuHr. Cus Oy Huima
HUMa WIUIAp KWIAIMAHTU3HU dMac, 11y xadTa HUMa KWIHIMAHTA3HA XaJl KWJIWHT.
VYHaaH KeWnH 5ca, KeMWHTH, HUCOATaH MYXMMPOK OYIraH WIIMHTA3HU aHUKJIA0
OJIUHT Ba y OwiiaH myrysuianuHr. MimHu Oaxkapuiijgad Oup 03 OJUH Kapop KaOyi
KWIMHT, aH4a OJIIMH 3Mac.

[[TapouTtra kapabd um Kwiuim oaauii Xoi. [llyHuaku camonérra YTUPUHT Ba
yurO KeTHHT. AKOWHO KYiiIakK, COKOJI OJMII YYYH KPEM Ba THII YETKACUHU VIIa
xoiira etd6 0opubd cotud osca xam Oynaau.



Pexxanamrupmacaad Wil FOPUTHIL JIETaH MaH3apa OWpO3 YYUYUTHUIIN MYMKUH.
JIekuH cykupiapya pekara amal KWiauO, aTpodiard BOKEAJIUKKAa KapaMaciuKk,
sIHaHA KYIIPOK Yy4YUTaIU.

Huma yuyH yeuin kepak?

Opamnap “CHU3HUMHI KOMIAHUSHTU3HUHT KyIamMu KaHaail” nel, cypaiiHu
AXIKM Kypumaau. by myHuaku oanuii cyx0ar, yjap CHU3AaH KUIAUM >KaBoO
KyTuiMaau. Pakam KaHyanuk rOKopH OVyica, cu3 HIyHUalUK mpodeccroHan Ba
KyApaTid Tylojacu3 Ba 3yp TaacypoT Kojjaupacu3. Arap  CHU3HUHT
xomMmanusHrm3a 100 Tajan opTHK Xomum Oynca: “Y, 3ypky!”-neitmmamu. Arap
CH3 KMUMK KOMIaHMs OyncaHrus cusuu: “V, Gy 3ypky!”- meraH kaBo6 KyTaju.
bupunun xymiia xymomaj tap3uja auTuiarad 0yiica, MKKMUHYMCU IIYHYaKU 0700
103aCHUaH.

Huma yuyn OyHnaii? busnecHMHr MyBad(dakkusTH YHUHT KylaMu OujiaH
o6ormukmu? Huma yuyH makcaj xap JOMM XYyKMPOHJIUK KWIHII OYnaan?

YHuHr OyHJaH TamkKapu sSHa KaHaa o>kaid »JTyBYM JKuXatu Oop?
(“MacmTabHuHr  camapacd  Oopacujard HMKTHCOJA JaH  Tallkap, OOIIKa
’KaBOOJIApHU KUJAUPUO KYPHHT.) “V3ura MYHOCHO KYJIaM’HU TOMUIITHUHT Ba JIOUM
mryHaai 6yiaud KOJUITHUHT HUMa EMOH TOMOHHU 60p?

Haxotku, TlapBapan €xu Oxcdhopa xakuga: “Arap ynap ¥3 KyIaMUHU
KeHrauTUpUIIHK Oomnad, Oup Heuya MHHT TpodeccopiiapHy HINra OO, YHUHT
ycTura OyTyH ayH€ Oyiinua ¥3 KaMITyCIapuHHU OYHMIIICA... aHa YHOa y OYIOK MakTab
oynran OVmapnu”,- neraH ¢GUKp KUMHUHTAUP akiaura kenca? Amnbarra, WykK. by
YKyB MyaccacaJapUHMHI KUMMAaTWHHU Ou3 Oomika Mebépiap OunaH VinuaiMus.
Huma yuyn 6usnecra 6axo 6epuiir 6omrkaya Oyiuimm kepak?

OXTUMOJI, CU3HUHT KOMIAHUSHTU3 Y4YyH OC€II KHUIIM DHI SAXIIH MUKIOP
oymumu MymkuH. Exu 40. Exu 200. DXTUMON cU3 Ba CH3HMHT KOMITIOTEPHHIHU3.
Komnanusnaruz Oup KaHya Myajnar YTraHwjaaH CYHT KaHJah Kyinamja OYIuIIuH!
MYIDKall ~KWIMITHUHT Keparh WyK. AcTta cekuH Yycub OopuHr Ba V3
XUCCUETIAPUHTHU3Ta KYJIOK COJNMO Wi TyTHHT. bab3m Xoutapaa, 3apypypaTu
TYFWITaH BaKTJAH OJJAWH XOJWMJIAPHU MILTa OJUII, KYNTMHA KOMIAHUSAIAp Y4yH
ymumra TeHr OynuO konamu. IlIyHWHTIEK KOMMIAHUSHUHT PUBOXJIAHHIIH
KyJIaMUHU OMpIaHWra KaTTa MUKIOpJa OIIMPHUIN XaM TYFpU OYIMaiu, YyHKH,
“Y3UHTH3ra MOC Y14aM ’HH YTKa310 F0OOPHUIIIMHTU3 MyMKHH.

Kuunk — Oy mrynvyaku ytum 6ockuun smac. Knauk — Oy y3ura xoc akonno
Oenruiai HyKTacH.

Cuz xe4 3pTHOOp OepraHMUCcH3, KWYUK OM3HECHap KaTra OYauIra WHTUJITaH
BaKT/Aa, KaTTa OWU3HEcHap siHaJa KYNpOK PUBOKJIAHMUILTA Ba sHA SIXIIKA HATHXKara
spuiiuira uHTWIaan? Arona Tyrpu Wyn Mamxyn smac. lllyHu scma TyTHHIKW,
KAQuOHJMp KarTta Ou3Hecra aillaHraHWHTU3JAaH CYHT, XOJUMIIADHU HIIJAH
OymiatMmaii, W KyJaMUHA KUCKApTUpMail, OW3HEC IOPUTHUII TaMONUIIApUHU
OyTyHnal y3raptupmaid TypuO, OU3HECUHTU3HU KUCKAPTUPUIITHUHT UMKOHH HYK.

VCHIIHY Te3MaIITHPHII CH3HMHT MAaKCAJWHTH3 OVJIMIIH Kepak 3Mmac. By ram
(dakaTruHa CU3HUHI XOJUMMJIAPUHTHU3 COHMIa smac Oajiku, OOIIKa xapakariap:



wkapa xaku, | T-uadpaTy3miManapy, MeGer Ba X.K. Japra XaM TerHITH. Y CHII §3-
¥3uua comup OYnMmaiinu, OyHra cu3 Kapop Kujacu3. BU3HECHMHTH3HM YCTHUpHIITa
XapakaT KHiIuO, cU3 Y3WHTU3HM 3YPUKTUpPAcCU3 Ba OOII OFPUFHHTU3HU OIIHUPACH3.
Xapaxatiap XaXKMUHU KYyauTupuO, cu3 OOlKapuil Oup MyHYa KUWKH OYiraH Ba
Ky4WwIH cTpeccra cabab Oynaauran Mypakka® OM3HECHHW TAIlIKWJ JTUILITa MaxOyp
Oynacus.

V3uHrn3 Xoxjmarasjek KHYMKPOK OM3HECTA SraiiK KWIMIIAH YSIMACIHK
kepak. bapkapop, napomannu OusHecHU OomKapaéTran Xap KuM OM3HECH KaTTaMu,
€K1 KMYMKMU, OyHAaH KaTbUil Ha3ap Y3u Ounan axpiaHca ap3uiau.

MexHaTceBapJIuK

BuzHuHr  MagaHUATUMHU3  MEXHATCEBApJIMK  XaKujaru  (QukpiapHu
parbatinantupanu. [IIyHUHT yayH XaMm O3 TyHJa WIUIOBYM OJlamJiap XaKujaa KT
smMTaMu3. Yiap ¥3 HaBOaTuaa “TYHTHM YWFOKJIMK HU SXIIW €0 XucoOnamaan Ba
oducaa yxnamand. Y3WHH JOMHXa y4yH KypOOH KWIraHmap ‘“xacopar” Meaain
Ownan MykodoTianuimm Kepak aed xpcobinaHaau. Xed Oup Xaxmjaard ui yrta
KarTa Oynmaiu.

bynnait MexHarceBapiuK MaxOypusT sMac, Oanku axMoKukaup. Ky
UIUTASITICK3 JIETaHU, OW3HECHHTU3HUHT Kelakaru Xakuja KN Kaurypasrcus €Ku
Ky MII KWJIAArcu3 JeraHd sMmac. by QakarruHa MIyHU aHrJIaTaaAuKd, Cu3 Kyn
UUNAANCU3.

V3UHMHT MeXHaTra MyKKACHAAaH KeTTAHJIHTH OKMOATHIa MeXHAaTceBapliap
KYIIMHYa €YUMUHH TOINTaHUJAH Kypa KYNpOK MyaMMO spaTuiiand. bupuHungan
Oy Tap3/a WIUIANIHU y30K Ba OapKapop JaBOM JSTTUPUIIHUHT WIOXH HYK. UyHKH
WHCOH OpraHu3Mu OyHra wociammMarad. HWHCOH XaajaH Tamkapu V3UHH
YPUHTUPUIIIH, ¥3 UMKOHUSTHIAH OPTHUKYA UIITHA Oa)KapuIlra YPUHUIIIHN aBBaJIo Y3U
YUYH XUJIIUH OKuOaTaapra ojaud Kelasu.

MexHaTra MyKKacHJaH KeTTaHJiap KYNuHYa SHT aCOCHUCHHHM YhTHOOpJaH
4yeTna KOJIAUPpUIIAAN. Yap Ky BakT capdiam OuiaaH MyaMMOHHU Xaj KWJIHINTa
VPUHHINIAIU. YJap HMHTENEKTyall JaHTACATMKHUHT YPHUHU KYIOJ Kyd OwuiiaH
KOIUIAIIra YpUHUIIAAU. by myHuaku TymyHapcus Kapop.

Mexnatra MyKKacMJaH KeTraHjap, XaTTOKH, KPHU3UCHU  KEITHPUO
YUKapUInaad. Yiap sHaga Kynpok ¢oiiga KeNTUpHINra YpUHHUIIMAWIWA, YyHKH
ylap acuiuga XaMm OeNTWIaHTaHWJaH OPTHK HWIUIANIHU SXIIW Kypuiagu. Yiap
V3JIapUHU KaXpaMOHJIAPJIEK XHC KWIMIIHMU SXIIH KYpUIIAAW. YJap LIyHYaKu
KeMUH Ky HIUIAIIHA OONUIalIapyd Y4yH, MyaMMoO sipaTUIIaau (KynuH4a y3napu
aHTJaMaras XoJjja).

Odwucna xxyna xedrada Koja oJMaraniap 3ca Oy MexHaTtceBapiiap JacTHIaH
V3JapuHU [IyHYaKd HOMUTaruHa OeJIrMiaHraH BaKTHHU HUILIa0 OepaéTranjiek Xuc
KWINIIAaad. by 3ca ’KaMOaHUHT pPYXUHU Tymupud robopanu, Oup KaTtop
Xoaumiapaa audoaopiaruK XUCCH Maigo Oynaau, Uil BAKTUIAH TAIIKApH UILTAETTaH
XOOUMJIAp OJau[a XyIau ‘“‘OpKa CTyJdaa YTUPYBUM €K HIIra MyHocabaTia
Oynuuuiapura cababd Oynaau, xaTToku Oy BaKTaa Yila MeXHaTCEeBapJIApHUHT
KoMMaHwusira ap3upiu ¢oigacu rermaérran oyicazaa.



Arap cu3 myry/ulaHaéTraH Xap KaHaal uiijga MexHaT KWWl OujIaHTHuHA
OuMpop HaTWKara SPUIIUII MYMKHH OYJica, y XOJJa CHU3HUHI OaxOMMHTHU3 Ba
MyJiOXa3a IOPUTHILIMHIUM3HM Oapaiia Makraml KuinH. CH3HMHT Kapop KaOys
KWINII >KapaéHuaaru OaxOWMHTU3 XaM OXUp oKubar uyk Oynmd keraau. Cus
HUMajnap 3yp Oepu0 uuLIamra ap3uiian-10, HUMajgap ap3UMACIUTUHU XaJl Kuia
onuumra Koaup Oynmail konmacu3. Ba xammacu 4yapyok Ba OpraHM3MUHTU3HHHT
XOJ/IaH TOMUIIM OWIaH SKyHJIaHaIu. Xed KM poca yapuaraH XoJIMJa TYFpHU Ba
MYXUM KapopJiapHU KaOyJl K1ijia OJIMaiIu.

Acnuna MexHaTra MyKKacuJaH KeTraHjiap WIIHU OOLIKajJapAaH Kypa Ky Ky
KWia oJMIIMaiau. VYiap Vy3mapuHu OomikanmapaaH kypa adzanpox  aed
xucoounaiicanga, jJeKdH Oy IIYHH aHIVIaTaJuKH, yiap KeHuHTrH Bazudara yTuid
ypHura, ¢akaT WIIHUHT ap3uMaraH JeTajjlapura caikan Oepull Y4yH KYI BakT
capdnamay.

MexHatra MyKKacuJaH KETraHjap — KaxpaMOHJIAp SMac. YJiap BaKTHHU
acpamMaiiy, 6aiku ucpod KWiIMIagu. XaKUuKUuil KaXpaMOH ajlakadyoH yWuaa, y
V3 UILIUHU T€3 TyraTUIl WYJIUHU TONTaH.

TandupkopJaap xakuaa

KenuHr “ranOupkop” aTaMacWHU MILJIATHIIHKA TYyXTaTaMu3. Y aH4Ya 3CKUPJH,
Ba X03UpJia MabIyM OUp IOKJIOBAECK MabHO Oepaii.

V3 6usnecun itynra Kyinm xakunard Gukp Hadakat Y3UHY TagOUpKOpMAaH
ne6 xucoOyioBuM HOEO ToMpamard KUIIWIAPHM, OalKkd Xap KUMHH XaM
pyXJaHTupuob r0dopaau.

V3uHuer  Xycycmii  OM3HeCHHM ~OOIUIaéTraH  sHTH  TabaKajaruiap
IoKopugaruiap Toudacura KUpManau. Yiaap Xaiad JapoMaj OJMIIMaradH Ba
Yy3MapuHU  Xe4 KaudoH TaaOupkop Ae0 ViimamMaraH. YJIapHUHT KYITYWJIATH
y3mapuHu XaTTo OM3HEC sracu Aed xucoOmammaiau. Yiap nyH4Yakd Y3JapuHUHT
SXITU KYpraH HILIapu OWjiaH IIyFYJUTAHUINATW, Y3JIapUHUHT KOWJajlapura Kypa
AIamaai Ba OyHUHT 9Ba3ura Myl OJUIIa .

yHauHT y4yH, KenuHr Oy CY3HHM OMpPOpP COANAPOK MAbHO aHTIaTaJAUTaHWTa
anMamtupamus. Kenunr Oynmait omammapHu Tagdoupkopiap Aed sMmac, HIU UII
Oonutarannap ne6 atainuk. Xap Oup sSHrM OW3HEC TAIIKWII ATa€TraHjap — SHIU
umn Oonutarannapaup. Cuzna MBA napakacu, 3aMOHaBH KOCTIOM, TTopTden Eku
oJlaTAaru/iaH Kypa KaTTapOK TaBaKKaJl KWJIHINTAa KU3WKYBUAHJIMK OYIWIIW MIapT
smac. boram yuyn cusra (akat Fos, 0upo3 Ja uuTiK Ba O3THHA KYHT Kepak.

Nmra kupummHr
Xaéraa y3MHru31aH u3 KOJAMPUHT
Nmnu onuii mapaxkajna sixim Oakapuill y4yH, HIYHYaKH, KaHIAUIup MyXuM
UIIHU Oa)kapa€TraHMHIU3ra UIIOHUIIMHTU3 Kepak. Cu3 Xaétaa Y3uHTU3jaH MyXuM

U3 KOJIUPAETraHUHTU3ra, OMpOp MyXUM HApCaAaHUHT OMp KUCMH SKaHIUTHMHTHU3ra
WILIOHUIINHTU3 KEPaK.



by neranu, cu3 Oupop oOJaMUIyMysl HWIIHU KWIMIIKHTU3, CapaToOH
KacaJUIMTUra Kapuiyd JaBO TONMIIMHIUA3 Kepak Jeranu sMac. by ¢akarruna
V3UHTU3HU 3Yp Oepub OakapaéTraH MIIMHTU3HUHT aXaMUATHHU XUC KUJIMIIMHTHU3
Kepak neranu. Cusz, MIKO3JMapuHIU3 cusra: “by Hapca MEHHMHr Xa€TMMHU sHaja
AXIIWIAAW’, -AeHuIIapuHu xoxjacn3. Ogamnap CU3HUHI OOLUIaraH WIIMHTH3
OWIaH IIYFYJJIAHUIIHYA TYXTATUO KYWTaHWHTU3HU CE3UIIAPUHUA XOXJIalCH3.

[IyHuHraek, WIyry/JUlaHAa€TraH  HWIOMHTA3HU  KaH4a  Myanar — JaBOM
STTUPUIIMHTU3HUA XUC KWIUIIMIU3 Kepak. Cu3 yHM abaiauii JaBOM STTUPMOKYH
smaccu3. by uin cu3HuHr OyTyH Xaétunrus. Cu3 myH4aku “Oomikaiapra yxmad”
sAHAa OMpPOp MII KWIMOKYMMHCH3 €K WIIMHTU3JAard MaBxXyJ] TapTUOHU OyTyHIau
KaitagaH Kuinb yukMmokuncuiz? Cu3z Kuiaérran Oapua Hapcanap Oy — CHU3HMHT
MEPOCHUHIHU3, KOJAUpa&TraH u3uHru3aup. bup xoiiga Oupop HapcaHu KyTHO
yTupManr, 6ynmMaca Oomikantap cu3 KyTa€TraH Y3rapuillHM amajira OLIWPHIIAJIH.
Xa€THU AHAJa AXIINAJIALI YYYH KaTTa )KaMmoa Kepak sMac.

Craiglist’ra xapanr, raserasa Gepunaurad YbJIOHIAp aHbAHABUH OM3HECHHU
iykka ynkapau. Komnanus 6up Hewa YH KUIIMIaH nbopat xoaumiapu OuiaH YH
MUJIJIMOH J0JU1apiad qapoMaj oaaid. X03upru KyHjaa 0y KOMIaHusi MHTEpPHETIaru
SHT MalIXyp caTiapaan oupura sraiuk Kuiaau. KomnanussHuHr 6u3Hec onamura
KupuO Kenuimu OyTyH ra3zera OM3HECHHU Y3rapTUpuo 1000pau.

bomka Oup noitnxa, The Drudge Report, MuTepHeT TapMorumard ojauii
caxuda 0Ynub, y Ounan sxypHanuct Mett pax myryiiaHaau Ba Oup ¥3u Taxpup
Kunaau. Y OyTyH SIHTWIMKIAp caHoaTura Karra TabCHp KypcaTagd —
TEJETPOAIOCEPTIAp, pPaaUOAard TOK-IIOY OOIUIOBYHIIADH, Ta3eTa MyXOupiapu
YHJIaH SIHTY BOKea ManOacu cudaruna organanuinaiy.

Arap cu3 OUpop HWII KUIMOKYM OYiicaHrus, Oapya JTUKKATUHTHU3HH Oy WII
KaH/Iall axaMusaTra Srajurura KapaTtuHr. by Wurutiaap Xxam karra Ou3HecnapaH
KeJMIIMarat. Yiap Wyk skoljaH Ou3Hecra KUpuO KEJWIIIW Ba acpiiap JaBOMHIA
MaBXyJ OYJIraH 5CKH MOJCUIApHU WYKKa uukapau. CH3 XaMm Y3WHTU3HHHT
COXaHTM3/1a MaHa IIYHAal KWjla OJIMIINHTU3 MYMKHH.

KaepuHrus kuuuiica, yua epuHru3Hu KaliaHr

OHT XA MaxCyJI0T Ba XU3MAaTHU SIPATUITHUHT YHT OCOH Ba OJIIUH yCynu Oy
cu3 Yy3uHTH3 (GOITaNaHUIIHU XOXJaraH HapcaHu spatuHr. by »aca cwusra
XaKUKATIaH XaM SKUH OYJiIraH MyaMMOJapHH Xaa dTuira €paaMm Oepaaud Ba Cu3
KWIAETraH W Kal Japakaja KUMMATIa 3ra €KA WYKIUTUHA 1apX0J1 TYIIYHACHU3.

buz 37 signalsma ¥3 OW3HeCHMH3HHM IOPUTHII YyYyH 3apyp Oyirad
MaxCyJOTIapHH sipatamMu3. MacanaH, 6u3ra Kum OujiaH MyJOKOT KHUJIaETraHuMU3,
ran HUMa XakKuaa KeTa€TraHu Ky3aTUIIl Ba Kepak OynraHga MHXKO3 Kailta
OOFJIaHUIIHK YpraHumHUHT 3apypatu Oymau. Iy ca6ab 6w3 Highrise, Ou3HHHT
KOHTAaKT-MEHE/DKEPUMH3HU  sipaTAuK. busra (Qokyc-kamoanap, MapKEeTUHT
TaIKUKOTJIap¥ Ba BOCHUTAYMJIADHUHT Keparu OynMmanu. boiikaua kuiaub alTranma,
Ou3 Y3UMUZHUHT KHYUIITaH )KOMMMU3HY KalILIa UK.

2 Typyu 9bJIOHJIAPHH KONTALT YIYH HHTEPHET-PECYPC



bupop mMaxcynot €k Xxu3maT sSpaThIll KapacHuaa Xap KyHU cu3 10371a0 Maiaa
Kapopiap KaOyJl KWJIMIIMHTU3TAa TYFpU Kenaau. bolkamapHUHT MyaMMOJapUHH
Xall JTHINIA, CH3 Xy[IH JI0OMM KOPOHFYHa KeTaéTraHieK Oynacus. Y3MHTH3HMHT
MyaMMOUWHTHU3 YCTHAA HIJIaraHUHTHU3/1a 3ca EPYFIMKHU Kypacu3, YyHKU CU3 Kaiicu
XKaBOO TYFPU SKAHJIUTMHU SIXIIW OUIIacH3.

Kamduérun Ixum Jlalicon “y3 MyaMMOCHHH XaJl 3TAN .

Vitnu To3amaéTrd, y KOMYHMKIM YaHTIOTTHUYUHUHT CYpPUO OJUII KYYHHHHT
JOUMUN paBUIllJla KaMain® OOPUIIMHU CE3UM — YAHTIOTTUY YaHTJIApHU CYpuod
Oopuiy OuiaH yHJIarud Komya TynuO 6opub, XaBOHU YTKa3WINra Xajaakut Oepaiu.
Oy OMPOBHUHT TacaBBYpHJIard MyaMMO dMac, YHUHT Y3 Ay4 KeJIraH MyaMMO 1.
Y OyHUM XaJ 3TUIITa Kapop KWIAHU Ba OUp KaH4Ya BaKTAaH CYHT AyHERArd OMpHHYH
yIOpMa YaHTIOTTUYHU YiIa0 TOTIH.

Bocton cumdonuk opkectpuma Oapaban uyamnyBunm Bux depr sHasM
Mykamman Oynran OapabaH Ta€KyajJapyUHHU SpaTUII FOSICHUHM TakiIu(d KUIIH.
CotyBna Oynran Taék4ajgap yHH KOHUKTHPMAaraH y9yH y V3 YHUHUHT TIOJ(BaTH/Ia
yJIapHHU sSICallTHA Ba KEMMHYAIIMK COTHUINHU Oonutanu. bup kyHu y taiiép taékuanap
OOFJIaMUHM ToJTa TYIHpUO 1000paK Ba TaéKyaiap MmoJira TyluraHaa yJIapHUHT Xap
Oupuman OyTyHIAal Xap XWJI OBO3 UYMKKaHWHW 3muTHO Koiau. Illy Baktman
Oomab y Ta€kuanmapHu Oup-Oupura mociad Tepa OomnuIaau, yJIapHU HaAMIIUK
Japa)xxacW, OFHMPJINTH, TNHINUKINTA Ba OBO3 YMKApHUIIHWra Kapad Owup-Oupura
Mociiabd axkpatau. Hatmwkana sca yHUHT MaxcysloTd “MyKaMMall Ky(QTiauK” maiao
Oynau. ByryHru KyHIa yHUHT KOMIAHUSICM KyHHMra 85 MHHITA SIKMH OapabaH
TaKuajiapuHu unuiad YukKapMokga Ba Oo3opra 60%aH rokopu Japaxkana
srajiiaras.

Enrunatneruknapaunr mypabouiicu buin bayspman, ¥3 skamoacuaarumiapra
MyKaMMaJl IOTYpHII KpOCCOBKajap Kepak nae6 xucoOmaau. Y  Y3WHHUHT
ycTaxoHacura 6opu0, ougacura TeTMIIIM Baiau Ieuura KaydykHu conam®. Iy
tapuka Nike ¢pupMacuHuHT Maxyp “BaduInin Tarauk v manmao Oyiiam.

by opmammap “V3mapyMHUHT KUYMINTAaH >KOWJIAPUHM KalUIalaud’, SbHU yiap
y31mapu yuyH 3apyp OViarad vIrHu OakapWIayd Ba XyJIad Y3iapura yxiad, aitHaH
Iy Hapcara 3apypatd Oop Oynran omamiapjaH uOOpaT KarTa ayJIuTOPUSHH
ountan. Cu3 Xam IIyHIal KAJIAHT.

Cu3z OeBocuTa y3WHTM3ra Kepak OyiraH HapcaHu spatuil OwiaH cu3 Oy
spaTWIraH HapcaHUHT cudaTuHu Te3 Oaxonaii omacu3 Ba OyHAa cu3ra OoIIKa
OMpPOBHUHT EpJaMu Kepak Oyimaiian.

Mary Kay Cosmeticsauar acocumcn Mepu Kelt Y3WHUHT KOCMETHKAcH
KaHYaJIMK SXIIA JKAaHJIUTHHH Owinangu, YyHKH VY V3UM aWHaH [IyHAaH
¢oiinananran®. Kagonaup y Maxaummii KOcMeToNorra 60papay, y KOCMETOJIOT yii
apouTHAa KOCMETHK BOCHTa Tai€pnad, MIDKO3JIapura, TaHWIUIAPU Ba
nyctinapura corapau. Kocmeronor xaétaaH ky3 romranunaa, Mepum Keil yHMHT
ownacuaaH Oy BOCUTAHUHT Tailépinanuin (opMylacMHU cOTUO onau. YHra Oy

% Bomka Bepcusia yHHHT XOTHHH Taconudan Bady neunaa pesuHa Oyaaruiu Kucub onaam Ba 6y 6enxTuép
6ynran Taxpuba brunnia stHrM 3proHOMUK TariIvK FOSCH Maiio Oynummra cabad 6ymam.

* YHMHT KOMTIaHHSCH Ba UII FOPUTUII NPUHIMIMHUHT GaTadcun tapuxunm “Mary Kay: myBaddakkusT capy iy’
kuroOunan Ownum MymkxuH, M., Mans, HBanos u ®@epbep, 2009



MaxCyJoT KaHYAJIMK SXIIW 3KaHWHU TYLIIYHUII Y4yH Xe4 KaHjail (okyc kamoa,
€KM TaIKUKOT Kepak Oynmaau. Y IIyH4Yaku y3 Tepucura Kapaca kudos d/u.

OHr sxmucu “y3 maxcuii MyaMMOHTH3HU XaJl KWIMHL, Oy cu3ra KuiaaéTrad
WIIMHTU3HY SXIIH KYpUIIuHTU3ra épaam Oepaau. cu3 6€BOCUTA Y3 MyaMMOHIU3 Ba
YHHU XaJI KAJIUII KaHYaJUK axaMmHsITra sraquruHu omnacus. by Oerakpop Oumum.
Oxup okuOaT HaTHKara SPUILMII YYyH 3HI MXKOOMH xucoOna Oup Hewa Hun
WIUTAIIMHTU3ra TYFPU Kenaau. DXTuMo, 0anku OyTyH ymp. Ba cuzHu xakukaTaan
KU3UKTUpaETrad Hapca OWIaH MIyFyJjIaHuIn EMOH OYIManIu.

Humaaup KMIMIIHHA 0OLIAHT

Xap OupuMu3HUHT “€BayHu sipatuin Xosicu MeHza O6op »au. Arap MeH Oy
FOSHUHI yCTHUJAa WIUIaraHUMAa XO03up MuWwumapaep Oynran Oymap saum!”.
aeuauran nyctumus 0op Oyica kepak. Arap Oy anaxcupad aTwiras ran 6yiamaca,
Oynnait ¢duxpnam ayuHapiu KypuHaau. e€Baynu spatumn rosicu mMyamudauru
Oowian 6eBocuta €BayHuHr spatunumm ypracuga yMyMud skuxar Myk. CU3HHMHT
HUMaHH YitnaéTraHuHT U3, ranupaéTraHuHT U3 Exu HUMaHH
peXalalTUPUAETTAaHUHTU3 3Mac, Oanku (¢akaTruHa HUMa KWIAETTaHUHTU3
axaMmusITra ra.

CHU3HMHT FOSHTU3 XaKUKATHaH axaMusTra sra j1e0 xucoOnaiicusmu? YHIa cus
YHM COTHINTa XapakaT KWIMO KYpUHr Ba OYHHHI Yy4yH KaH4ya Maluiar
omumuHru3HU KypuHr. llly6xacus “yHuanuk kym” smac. MmmoHWHT, cu3aa maimo
OynraH IIaxXCUi FOSIHTH3 JCSAPJIM XamMMaja XaMm Iaijgo Oynrad. Arap cu3 Oupop
Hapca KWINILITa YPUHMACAHTU3 FOS FOSUTUTAYA KOJIUO KeTaBepau.

Crennmu KyOuk Oup KyHM SHAM WII OolUIaraH IIyXpaTmapacT pekuccépra
myHaai Macnaxat oepau: “Kamepanu Ba OMp 03 TacMaHU OJIMHT/IA, KaHIai Oyica
XamM Oupop ¢uiaMHHM cypatra oiumHd Oonwianr’. KyOpuk Owiapau: WHCOH
KaliCUIUp coXaja SIHTU UII OOIyIarad BaKT/a y KWJIUIIHA Kepak OYiIran sHI MyXHM
Hapca Oy — IIYHYaKd HUMAHHIUP SPATUIIHU Oomam. DHr MyXuM Bazuda — Oy
oomnam. Ilysnai skaH cu3 xaM, KaMEepaHHU OJMHTAA, “€3yB” TyrMacMHU OOCHHT
Ba Cypatra OJIMIITHU OOILIAHT.

Fosnap xap noum tynu6-Tomub ETrdau Ba ymap xKyaa ap3oH Typaau. Aciua
OONUTaHFUY FOSI — OM3HECHUHT 1Ty Kajap Oup KUYUK KUCMUKH, XaTTO YHH XHCOOTa
onmMaca XxaM Oymaau. Acocuii Macana CU3 YHU Kal Japaxaaa sSXIId amaira onrmpa
OJIUIIUHTU3AAUP.

BakTHuHT iyKauru 0y 6axona

“byHra MEHHMHI BakTUM WYK  — Oy oJamiap HWIUIATaguraH 3HI Kym
OaxoHamapaaH Oupuaup. Ynap OKOHUIWI SHTU KOMIAHUS TY3WUIIJIAPH, SHTU
acO00HM YpraHuuiapv, KamQuETUHU COTUIUIAPHU, KUTOO E3uluIapu €Ku siHa
IIyHra yxmaim Ovp KaHda WIUIAPHU KWIKIIApU MYMKUHJIUTHHU, JIEKWH OYHHUHT
Y4yH OUp CyTKaJlaru coaTiap yjaapra eTMa¢TraHIuriHu 0axoHa KWJIUIIA U,



bac kunuHr. Arap cu3 BaKTUHTU3HH TYFpU capdiacaHrus, y Xap JOUM €Tapiau
Oynaau. Ba OyHUHT y4yyH Y3UHTU3HUHI JOMMUN WIIMHTHU3AAaH KETULIMHTU3 Kepak
neb yimanr. V3 noituxanrus yCTUAa KEUKH BaKTIap/ia UIILIAIIHA OOIIIaHT.

Tenesuzop kypum &xu World of Warcraftna yinammuubar Vpaura V3
rosutapuHru3 yctuaa unuiadr. Keukypyn coart 10 na yxmamsumer ypaura 11 nma
yxjamra €TuHr. by epha ranm Kedaiapu yxjamad unuiam €ku KyHura 16 coat
UIulalm XakKujaa KeTMmasntd, Oop Hyru xadracura Oup Heda coaT KylmIiMMua
BaKTHMHTU3HU axkpaTcaHru3 Kugos. WMmuHruzHu TtyxTad TypraH HyKTacuaaH
CWJDKUTHUII YYYH IIYHUHT Y34 eTapiu Oyiiaiu.

Cu3z my WIIHW KWITAaHUHTU3JaruHa CHU3HUHT Oy KU3MKUIIMHTU3 Ba
WIXOMJIAHUILIMHTU3 XAKUKUMUMHU €KUM VYTKUHYM OUp XOJIATMU UIYHH TYIIYHUO
ojlacu3. Arap KyTMII Y3WHM OKJamaca, CH3 LIyHYaKd Xap KyHU OJAUHTUACK V3
UIIMHTM3ra OOpUIIHU Ba JOUMMHA MINMHTU3 OWIAH IIYFYJJIAHUIIHU JaBOM
sTTHpaBepacu3. Cu3 xeu KaHaal XaB(uiu TaBakKajira Kyjia ypMaiicu3 Ba Oup o3ruHa
BaKTMHIU3/1aH TallKapu Xe4 Hapca WYKOTMaicu3, JIeMaK Xed Hapca XakKuja
adcycianMaca xaM OViaau.

Arap cu3 OMpop HapcaHu XaKUKaTAaH XaM KWJIHMIIHU XOXJIACAHTHU3, CH3
Oomka MaxOypusTIapUHTU3ra KapamaciaaH, OyHra ambaTra BakT TOIACHU3.
XaKuKaT MIYHJAKH, KYMUUIUMK ojamjap OYyTyH BYXYyIuWHH Kampal® onran Oy
xoxuiHu ce3ummmMaiiau. LlyHunr ydyH ymap OyHM BaKTHHHHI HYKIUTH OuiaH
OKJTab Kys KONMMIIAMH. Y3HHTH3HY Oy OKIAIIIap KAPMOFUTa TYIIHG KOMMIIMHATH3IA
iy KxyiiMadr. V3 MaKcaAMHIM3ra eTHIN Ba Op3yJapMHTH3HMHT aMalra ONIMIIN
MabCyJIUATH OyTyHJIAl Y3UHIU3ra OOFIUK.

bynpan Tamkapu, 3HT Kyjlail BakT Xed KadoH kenmaiau. Cu3 xap AouM, €
Kyna ém Oynmacus, €ku Kyna Kapu, €Ky kyaa 06ana, €Ky KyJa TOJUKKaH, €KW sSHa
Oupop Hapca.

Arap cu3 A0MMO 3HT KyJlail BAKTHM TaHJIall Oopacujia TalllBUII KUJICAHTU3, Y
BaKT X€4Y KaUYOH KeJIMaiau.

Kymaa YM3uK YM3HHT

V3 MIIMHTM3HA amanra omMpaéTraH BAKTHHIM3a HAMA Y9yH aifHaH Iy HII
OwaH myryiaHaéTraHMHTU3HA SCUHTU3/IaH YUKAPMaHT.

SIxmm Gu3Hecnap MyHYaKd MaxCcyJoT Ba XU3MaTiapuiaH TallKapu y3 HyKTau
Hazapura sra Oymagu. Cu3 ambaTra HUMaraaup WIIOHHWIIUHTU3 Kepak. Kydmm
upojara 3ra OynumuHTH3 Kepak. Huma ydayH KypamraéTraHuHTU3HA OWJTUIIIMHTHU3
kepak. Keitnn aca Oy xakuna OyTyH ayHéra aiiTcaHrus Oyiaam.

bapkapop ¢uxp — Oy aliHaH COAMK MIDKO3JIAPHU Y3UTa TOPTYBYH JKUXATIHP.
Vnap cuzHum Mucon KwinO KypcaTUIIagu Ba XHUMOS KWIHILAIW. YJap CH3
XaKMHTU3[a AycTiapura Tranupuiiaavd Ba Oy Xap KaHIail pekiaMalaH Kypa
axmupok doiiga 6epau.

Karbuil umonyaa Typuill TekuHra Tymmanau. by 0ab3ubup omamiaapHUHT
CU3JIaH Y3OKnamwuinura cabad Oynuiiu MyMKUH. Yjiaap CHU3HM MaHMaHJIUK Ba
OanananapBo3iukaa abnamanu. by xaét. Xap kKuMHUHT atpodulia YHH SXIIU
KypyBumiap OuiaH OUpraivkia yHU EKTUpMalAuraniap xaMm tonuiaau. Arap cus



ranupaérrad Hapcajap Xed KHMHU KH3UKTHpMaérraH Oyica, 3XTUMOJ CHU3
eTapiinua Xapakar KuiaMaérranaupcus (0anku Oup 03 3epuKapiIuup).

buszHunr wmaxcynotumu3 Oolllka pakoOaTUMIAPUMHU3HHUKWTA Kaparasja
KaMpoK (PyHKIMs OakapraHiIurd YUyH KYIUUINK oJlamiiap OU3HU EKTUPUIIMANIH.
bu3 ynap ToMoHuIaH TakIu( KUJIUHTAaH UMKOHUSTIAPHU Paj ITraHUMU3 YUyH
xadga Oynmumanu. JlekuHn Ou3 ¥3 MaxCyJOTU3HHUHI Oaxap€rraH (QyHKUMsIIapu
OwiaH KaHYalMK (paxpiaHcak, YHUHT Oomka (GyHKUUAJIApHU Oa)xkapMaTraHIuru
OWIaH XaM IMyH4YalIuK paxpiaHaMus.

buz myHnok xam yta mMypakkad OyiraH TabMUHOTHHM JOMMXaJallTHPaMU3
(XammaH TamIkapd Ky WMKOHMST Ba TyrMajap 4YajKallIUKHU —KEITUPHUO
yuKapaay). AWHaH NIYHUHT YYyH XaM MaHa 11y MyaMMoJjapAaH WUpOK OYiraH
KymuMuya (QYHKIUAJIApHUTHHA UIIa0 4YuKapamu3. DBU3HMHT  MaxcynoTUMU3
XaMmara XaMm MocC KejnaBepMmaWau — Oy oxpauid  xonar. Arap Ou3
MIDKO3JTAPUMUBHUHT OUp KUCMUHU WYKOTCaK-y, JIGKUH KOJraHjaapu OW3HUHT
MaxCyJIOTUMHM3HHU SIXIIHA KYPHIIJIa JaBOM dTaéTraHura UIIOHYUMU3 KOMUI OYica,
Oouz myHu adzan kypamus. Cu3 HUMara HWIIOHUIIMHTH3HM OWIMall KoJraH
BaKTHHTHU3/1a JaJIWJUIap Ba MyXoKamasap HUX0scu3 OYauim MyMKuH. JIekuH arap
CU3 Y3WHTHM3ra WIIOHCAHTH3 Ba (UKPUHTH3[a KAThUH TypCaHTW3, €4YUM aHUK
paBIiaH Oyiaau.

Macanan, Whole Foods kommaHusich Y3WHUHI acOCHl Makcaaud KUIHO,
oKopu cudaTiy TabuuMii MaxCyJOTJIapHU COTHINHHM Oenrunad Kyiran. Ymap
BaKTJIApUHU IIyHTa YXIIall CyHbUN TabMIIAPHU TOMHUIN OOpacuparu HUXOACH UYK
Myxokamanapra  capdnammaiigu.  “lllymaka  TasM  OepyBUM  CyHBHUU
aMoOpTU3aTOpJIap KYIIWIraH Oy MaxCyJoT XapuJ KWIHIIUMU3TA ap3uiaumu’?’”’-
JIETaH CaBOJIHM Xe4 KUM cypamaiinu, uyHku xaBoO paBmad. LlyHuHr yuyH
yIIApHUHT TYKOHJIApUAaH CHUKEPC €KUM KoJia COTHO OJ1a OJIMaicH3.

by karwuii umonu tydaitnin Whole FO0dS koMmaHUsSCHHHHT MaXCyJaoTIapH
KUMMaT Typaau. bab3m Oup Xacaaryimap kommaHussHu Xarro “Karra mym” ae6
aTaliaay Ba y epAaH XapuJ KWIyBUMJIAPHUHT YCTHAAH KyNIHUIIaau. Xyl Oy OunaH
aumMa y3rapasnta. Whole Foods y3ununr axoind YpHUHH TOTIIH.

Slna O6up mucon — Vinnie’s Sub Shop kommnanuscu OuzHuHr Yukaromaru
opucumuz OunaH OWTTAa Kydana >KOWJAIITaH. Yiap Y3JapUHUHT CEHJBUYWIApUTA
Vil mapouTuaa Ta€piaaHTaH pailxoH MOWHMHHM KYIIUIIAau Ba Oy aXoWunOd TabMm
O0epanu. Kannmait OVnMacuH yJmapHUHT TYKOHWUTA KUPHUIIMHTU3TA ap3uiian. Yiap
coaT Heuaraya MIJIAlIagy JI€TaH CaBOJTa 3ca MelTaxTa OJIAu[a TypaauraH aéin:
“bu3 HOHMMH3 Tyramm OujaH JYKOHHHU érmaMu3’” 1e0 xaBobO Oepaam.

“Haxotku?” — “Xa. bu3 1yKoHUMHU3 SKWHUIATM HOBBOMXOHAJIaH dpTa TOHTIA
SHTY TIMIITaH HOH OJIaMH3. YJIApHWHT HOBBOWXOHACH EMWiHInM OwiaH (omatia
KYHJy3TH COaT MKKU-y4 arpoduaa), Ou3 xam nykoHHHW €namu3. bu3 OyTyH KyHra
€TauraH HOH COTHO Onu0 KYWWUIIUMU3 MYMKHH, JIEKHH Yy JpTalaOKd SHTH
MUIITAHUACK XN OYIMaiu.

Arap HOH yHUYaJIMK SIXIIA OyIMaca, OUp UKKUTA OPTUKYA CEHABUY COTHILIAH
MabHM HYK. By Ounan Tomwiran Oup Heua Joiuiap, OM3 Y3UMU3 FypypiiaHa
OJIMAMAUTaH MaxCYJOTHU COTHIIIMMU3TA ap3uManin’.



AXup cHM3 XaM IIyHra yXIIaml OJJWN, JICKHH Y3 MEXHATUHU KaJpianiIuraH
Oup TaMagauXxoHaHU ad3ayl KypMancu3mMu?

KoMnanusinuHr 0axapa oamanauran sasudacu

benrunanran no3unusaa KaThbud Typulll Ba Oy MO3UIUSHU JABOM STTHUPHUII
XaKuJaru KOMIAHUSHUHT VY3 Bazudacura »Hrajurd ypracujga Karra ¢apk
OOpiMIrMHU YHYTMaHr. by epja ram Xyaad “sHr SXIIA XU3MaT KypcaTtamus” KaOu
IIyHYaKkd €3u0 JeBopra ocuO KYHWITaH ImMopiap Xakuja KeTMOKaa. Xa, allHaH
HIyHJall, XaTTOKM COXTa >KapaHIVIaiuraH, XakKuKaTAaH aHya WHUpOK Oyiran
muopwiIap. Yiaap Xyaau Npecc-pefau3iard kabu OOLIKaJapHHU >Kajld 3TUII YUYyH
€310 KyHmiIranra yxmaiau, xapakaTra yHaaiauran Baudara amac.

TacaBByp KWIMHI, CH3 aBTOMOOWJUIApDHU WKapara OepyBUM KOMITAHHS
oducura Tymud KoaauHrus. XoHa coByk. [lonu udnoc, nemraxranap 6yur. Keiun
3ca, BJIOHIIAP I0CKACH 1A KaJlaJiraH KOFO3HU KYpHO KOMAUHTU3. MaTHaa €3WiraH:

“BU3HUHT MakKcaAuMU3 UIYHJAaH UMOOpaTKHU, OW3 E€HruJ aBTOMOOWIIAp, 0K
MallMHaJIapy, JM3UHTIAp, aBTOMOOWIIIap COTYBM Ba TypJiW IIyHra YyXiiam
XU3MaTiIap COXAacHJa MIDKO3JIAPUMUZHUHT —TajabllapuHu  TYJIUK KOHIUPHIL,
IIYHUHT/ICK, YJIapHU Xu3MmaTiap, cudar Ba Hapx Oopacujaru TanabIapuHH
KyTraHjapHuaaH XaM abjio Japaxkaga OakapuliuMu3 Kepak.

bus, amonatin Ba XaKKOHMM MII TYTHII Y4YyH; MUKO3JAPUMU3HUHT Y30K
Wwiap  JAaBOMHIAa  CONUKIWTMIa MYHOCHMO — paBuWIa  yjapra  Babja
KAJUHTAaHUAaHIa KYOpOK Xu3MaT KypcaTull Y4yyH; OHW3HEeC TaxXpuOaHUHT
kadonaTu OYnmaguraH, Xu3Mar KYpCAaTUIIHUHT HUXOATIA Y3Ura XocC Japa)kacura
ETHUIINII Y4yH O0p KyduMH3HU capdraiiMus.

bu3, XxoguMIIapUMU3HUHT CaBUACUHMU OLIMPHUII, YJIAPHUHI [IAXCUM YCHIIHN
y4yH HMMKOHHUAT SpaTUIN Ba YyJIapHUHr MyBaddakkusTiapu Ba FayabanapuHu
aZoJIaTiay TaKAUpJall OPKAIM YJIapHU MUKO3JApUMU3Ta Kylda SXIIH XU3MaT
KYpcaTUIIura TYpTKH O€pUIIUMH3, HYHATTHPUIITUMU3 Kepak...”

Cu3 y epna yTupub, MaHa 11y OebMaHUIUKHU YKHO, Yinmalcus: “yiaap MEHH
axMOK nae6 Vitmamran mekwum?’. KypuHuO TypuOAMKH, OCHMO KyWuiaraH
KOFO3/1aru Cy3Jap CU3 TYKHAIl KeJIraH XaKuKaT/aaH OyTyHIal HUPOK.

by nsca mana OyHmaii XoJIaTHM »JcjaTaad: CHU3 KOMITaHHUATa TeledoH
KWITAaHUHTHU3/1a CU3ra aBTOXaBoO OepyBuupa €3u0 KyWHIraH OBO3 TalmUpPASIITH:
“CU3HUHT KYHFUPOFMHTH3 OM3 y4yH KarTa axamustra sra. HaxoTku? DXTUMOI,
VHJIA ynap KyJu1ab-KyBBaTIall MapKa3ura sitHa Oup KaHda ojgamMHu Enanica, €xu 30
JaKuKa €pAaMHU KYTHINTa TYFPU KEJIMAcCIUTH YYyH D3JIEKTPOH IOYTa OpKalIu
XU3MAT KYPCATUIIHU TaKIu(] KUIuica ap3uiam.”

CoxTta cy3mapHUHT Kepard HyK. MeHra aBTOkaBoO OEpyBUMHH KaBOOU
OwiaH, KaHYaJIMK MEH XaKuMJa  KalFypummaérraHura  WIIOHTHUPHIITA
YPUHUIIUIAPUHUHT Keparu Hyk. by poOoT. MeH umHakaMm FamMxXypiHvK Ba SXIIU
rarmiap rafupuiln JacTypiaallTUPUIrad poooTt ypracuaaru GapkKHH sSXIIu OuiiamaH.

V3 uImonunna KaThuil TypHIl —0y ylapHH &310 OJMII Kepak JeraHu smac. by
JleraHu, yjiapra UIIOHHMIII Ba yjap OWJIaH siiaml Kepak.



Tamku mysap — 0y “Z” pexacu.

Cus Oepaauran »Hr OMpHUHYM caBoJUIaplaH Oupu Oy — ¥3 JjolHxaM ydyH
KaepaaH myn onamaln? XKyzaa kyn onamiap TYFpu >kaBoO — yJIapHHU TalllKapuJaH
onuill Kepak ne0 Vitmaca kepak. Arap cu3 3aBOjJ €KUM pecTapaH KypMOKYH
OyncaHru3 cu3ra XakMKaT/AaH XaM TalllKapuJaH IyJ ojull kepak Oymanu. Jlekun
KYII'MHAa KOMITAHUSJIAp YYyH KUMMAaTra TyHIaauraH UHQpaTy3WIMaHUHT Keparu
MNYK, alHUKCA XO3UPIA 3aMOH/A.

bu3z xusmarnap UMKTUCOAMETH JaBpyia AMIAINMHU3. XHU3MaT KypcaTHII
coxacuga OaHj Oynaran ogamuiap (MacajaH, KOHCYJITAaHT, NAacTypuil TabMHUHOT
SApaTyBUMCH, TYH MapocUMJapu TaIIKWJI STYBYUCH, TpaduK au3aifHep Ba Iy
kaOunap)ra o€kka TypuO OJIMIN Y4yH Kym MalJyiaF Kepak smac. Arap cu3 IIyHTa
yxmai OuzHecnap OuilaH MIyFyJUIAaHCAHTH3, TAllKK MOJIMSUTAIITUPUIIIAH KOYWHT.

YMyMaH aifTranjga, KaHjaai wuin OONUTAIIMHTHU3/IaH KaThbUW Hazap TallKH
MaarHi MIOKH OOpHYa KAMpPOK JKan® KHIMHT. Y3MHTH3HMKM OyiMara
MabyarHu capgianl Fosicu EKUMJIIM KYpUHTaHu OuiaH, Oy ¥3 OYHMHUHIU3ra Y3UHTU3
CUPTMOK MJIMO KYHTaHMHTU3 OuiiaH TeHT. MaHa HUMa y4yH.

Cu3 Ha3zopaTHU HyKoTacu3. Tamku MaOnarmapHu >kajid dTUII HATHXKACH[A,
CU3 MHBECTOPJIAp OJIIMJA >KaBOO OEpUINMHTH3ra TYFpHU Kejaau. ABBajura ymiap
OwnaH QUKpIapuHTU3 OUp epJaH 4YWKaaAW, alloKajap sxmu Oymaau. Xy,
KeWnHYM, KeWMrH HuMa Oynanu? HaxoTku cu3 ¥3 UIMMHTU3HU OOITKa OupopTacura
oyiicynum ydyH Oonutaétrad OyicaHrus? BUpOBHMHT MallOaFMHU KajaO JTHII —
MyKappap To0e OyiuI 1eMakaIup.

Cudatiu Ou3Hec KypUIIIAa TAIIKA MAa0JIaFJIap XaMMAaCHHU XaJ KHJIA/IH.

WNuBectopnap ¥3 mabnarmapunu Te3 (ogaTaa yd-Oemn Wuia wumpa) Kantapud
OJIMIIHA XOXJamadau. YJiapja MaHa IIyHJal HMMKOHUATHHHT TaWa0 OYiauIm
OwnaH, ynap y3lapu XoXJaralHjapujaeKk OW3HECHaH YHKAO KETHIIaJAW Ba Y30K
BaKTiap JaBOMHUJA MYCTaKWJ PaBUIIAA PUBOKJIAHUII WMCTUKOONM OAAMMA KUIUO
alTraHja nyKoJaau.

Bomkanapuuar wmaOgaruHu  capduaam  ogarra aiyilaHmbd KoJaamM.
bupoBnapuunr nmynuHu cpdiamgaH OCOHpOK uim WYK. JIekuH ymap Te3 Tyrad
KOJIaJM Ba CU3 siHa OOIIIKA WHBECTHUIIMS TOMMITMHTHU3 Kepak Oymanu. Ba xap cadap
CU3 MHBECTOpPJIApra MypOKaaT KWJITAaHUHTU3/a yJIap CU3HUHT KOMITAHUSHTU3HUHT
OMp KUCMHUHU OJIUIIAIH.

Onpatna 0y émon O6utum. Cu3 um OomaraH BaKTHHTH3/Ia HHBECTOPTa
TabCHUP ITHUI YUYH CHU3/a X€U KaHaail MeToa Oynmaiau. by xap Kanjaai MOIUsSBUN
TpaH3aKIUsJIAPHUA aMaira OUIMPUII YIyH HT €MOH BakKT.

Mu:xo03JIapHUHT cu3ra HucOaTtan saxmu Gukpu kamaiiud keragu. Oxup
OKHOAT CH3 MUKO3JIAPHUHT dMAC, HHBECTOPJIAPHUHT XOXHIIIUTA KYpa HIIl TyTACH3.

Mabaarau 4YeTJAaH 3 KaJ0 KHJIMII CH3HM XaJJaH OPTHK YaJFUTAIM.
NHBedaTunus n3nam KMAWH Ba yapyataaurad uil. Oiiap naBoOMHAA y4pauryBiap
YTKa3ull, IOPUAUK TOMOHJAH Xap OUp MIIHMU Y3 YpHUTa KYHUII, MIAPTHOMAHUHT
Oapya JKuUXaTJIapUHU MyXOKaMa KWIWII Ba Iy KaOwmap Tanmad KWIMHAIH.
Bynapaunr 6apyacu cu3HM Makcaj KWIHO KyHraH acoCHil MITMHTU3JaH YalFuTHO
1000pau.



[Tyn sca Oynra ap3umaiinu. buz Oy ranHu aifHaH MaHa IIyHJald WY TyTraH Ba
XO3Up ¥3M MYCTaKWJ paBHIIAa Xe4 KUMHUHT EpAaMHUCU3 HWII IOPUTHUIIHU
XOxJIaiauran OusHec coxuOiapuaaH Kyn osmurtamu3. Opataa  yJIapHUHT
MHBECTULIMOH “OO0II OFpUFU~ TapUXU MaHa OyHAaill Oynmajau: aBBajgura ceH OyTyH
WHBECTUIIMOH IIOB-IIYB HWYWTa TYIIMO KOJacaH, KCWHWH HHBECTOpJiap Ba/éku
JUPEKTOpJap KeHramu OuiaH yupamysiap OolllaHa Iy, KeWUH 3ca Yilnakcan: “Oi
XyJ10, HUMara apanamud Koiaaum? ~ DHIM CeH Y4yH OoIlKa OMpOB KOpOp KaOyl
KUJIaIu.

[ynnait xkuaub, OyHra Ooml KYIIUIIAaH OJIIMH, OollKa Oupop MHyIuHU
TONMILMHTU3HUA MaciiaxaT OepamMus.

Cusra cu3 yilularaHMHI'M3/1aH Kypa KaMPOK Kepak

Cusra xakMKaTJaH XaM YH KHIIU KepakKMHU, €KW HMKKH-y4 KHUIIKW XO03Upya
eTaguMu’?

Cwusra xakukatgan xam 500 pommap kepakmu, €ku 50 muHT (€kM XaTtTo 5
MUHT) XaM €TaJIuMH?

Cusra xakMKaTIaH XaM OJITU OW KepakMmH, €KM UKKU OiJla XaM Oupop HUMa
KWJIa OJJaCU3MU?

Cusra XakukaTaaH XaM ajoxuja Karra oduc KepakMu €KW CU3 KaHYaJIup
BakTra Oomka ¢upma Owiad oupra opuc mwkapara OJMIIUHTUA3 (KM YMyMaH yiaa
UIUIAITUHTU3)MyMKAHMUA ?

Cusra xakukatnaH XxaM oMOOp KepakMmH, €KM CH3 YHUYaJWK KarTra Oyiamara
oupop ombOop OwHOCWMHM  WXapara onu0  TypumudHruz  (€ku  y3
rapax/eprynanruzgad QoitnanaHummMAru3), €k ymyMaH Oy XM3MaTHU OOIIKa
OupoBra TOMIITUPHUIIIUHTU3 MYMKUHMU ?

Cusra XakukKaTJAaH XaM pekilamMa COTHO OJWIIMHrYM3 Ba PR-arenTnuruaum
ENMammMHIU3  KepakMu, €KW VY3UHTU3HUHT MaBXKYJJIMTMHTU3HH  OollKaiapra
OWJITMPUIITHUHT OOIIKa Wynmu Xam 6opmu?

Cusra XakuKaTIaH XaM 3aBOJI KypHII KEpakMH, €KM HWIUIa0 YUKAPUITHU
ayTCOPCHHITA TOMIITUPUIIIMHTA3 MyMKUHMU?

Cusra XxakukaTnaH xaMm Oyxrantep kepakmu, ¢&ku Quicken® nam
doiinanaHUIIMHTA3 Ba XaMMAaCHHU MYCTaKUJI Oa)KapUIIIMHTUA3 MyMKHUHMU ?

Cmzra xakukarman xam |T-Oynmum kepakmu, €ku YyHHUHT BasudacuHu
ayTCOPCUHITA OEPUILIMHTU3 MyYMKUHMU?

Cusra xakMKaT/IaH XaM TYJIUK OaHIJTMK OWJIaH WIIJIOBYHM XOJUM KEPAKMU, EKH
TylIaéTrad TajadJapHu Y3WHTU3 MYCTaKWI Oa’KapUIIMHTU3 MYMKUHMU ?

Cusra xakukaTJaH XaM Y3 JIYKOHMHTH3HU OYHIIUHTH3 KEpakMu, €K V3
TOBApJAPUHTU3HU OHJIAW COTHIIIMHTU3 XaM MYMKHHMHU?

Cusra xakukatnaH xam Oexamjop Tampud Koros3w, ¢upma ONaHKIApu Ba
Opomropaiapu KepakMH €KM CH3 OylapHUHT OapyacujaH BO3 KEUHIITMHTU3
MYMKHHMU?

% Xucob HOpUTUII Ba MOJUSBHI PeXKaTAITHPHIN YayH (OHIaTaHIAUTaH 1acTyp



Cu3 Ou3HMHI (UKPUMH3HU TYIIYHA OJAUHTU3MHU? DXTHUMOJ, CH3ra OXUP
OKuOaT HHUCOATaH KaTTapoK Ba Kym cap(uud pUBOXKIIAHMIL WYIH Kepak OYiaud
KoJzap, JI€KUH X03Up dMac.

Texxamkop OYIMIIHUHI XE€4Y KaHJal YATIU JKOHU HYK. V3uMu3HHET WK
MaxCyJOTUMHU3HUA YMKapull OW3 Y4YyH >KyJa ap30Hra TyHraH. BusHMHr ¥3
opucumus UyK 311, Ou3 OolIKa KoMnaHusi Ousan Oupra ouc mxapara OJraHIuK.
bup kanua smac, Outrta cepBepumu3 Oop »au. busz peknama KwiManuk, Y3
TaXpUOaMU3HU OHJIAMH TU3UMHU OPKAJIM yJaUAUK. bu3 MUKO3JIapHUHT XaTjapura
XKaBoO OepuIlll ydyH ajloxyjaa XOoIuM EUiamMaJuK, KOMIIaHHS acoCyucu Oy W
OwiaH y3u myryiianad. Ba xaMMa mryH4aku 3yp UL .

Xap JA0uM, BHT 3yp KOMIAHUAJAp Y3 MIIMHU rapaxnia OomuiamradH. Ba
OM3HUKH XaM OyHJIaH MyCTacHO AMac.

Crapran s3mac, OuM3Hec OOIITIAHT

V, crapran! by, X03Upru KyHna SHC KT 9bTHOOPHH TOpTaéTraH (aliHHKCA
TEXHOJIOTHsIIAp AYHECH 1), KOMIAHUSHHUHT Y3UTa Xoc oup Toudacu.

Crapramn- 0y cexpiu >KOi. YHJa XapaxaT KWJIUII — CU3HWHT TallBUIIWHTHU3
smac. Y epaa ¢oiga xakuaa Xed KauyoH MyxokamMa KWJWHMaiau. Y epaa To
Y3UHTU3 MYCTaKWwiI TMyJl TONUIIHWHT MWYJIUHW TONMAaryHWHTHW34a, OOIIKa
OJlaMJIApDHUHT MYJIUHU capdiallMHru3 MyMKUH. By ’koiija Ou3zHec KOHYHIApH
KYJUTAaHUIIMaWIH.

by )KOWHUHI ArOHAa MyaMMOCH — y YUAupMa. XaKUKAT IyHIAKW, Xap KaHI1an
Ou3Hec, SHTUMHM €KM OCKH, YIlla MaBXKyJ MKTUCOAUET KOouAalapu Ba 0030p
KOHYHJIapura OyicyHaau.

Japoman onaMu3, XapakaT KUJIaMu3.

Exu cepnapomas 6YIHHT 8KM HYK GYIIHHT.

Crapranuunap Oy XaKUKaTHU paj JTUIIAAA. by WHIIHM MyKappapiiuk
(ynmapHuUHT OW3HECHapW YCHUIIH, JapoMajyik, OapKapop, XaKUKHK OYJIHIIH
BaKTH )HU OpTa CypHIlTa YpUHAETraH ofgamiap OOoIKapay.

busnecra ‘“kelinHuanuk KaHmaid KwinO cepmapoman OynumHuA  Vitnad
TomaMu3” JleraH HyKTaW Hazap OwjaH KUpHUO Kenuil Kyarwid. By Xynam kKocMuk
pakeranu sipatumiHu: “KenwHr, rpaBuTanus MaBXKyq sMac ae0 xucobimanmuz”
neran cy3 Ounan Oomuiam OwnaH Oapobap. Kawoaii xunub oapomaonu Oyauud
xakuoa myulyHuaea d2a Oyimazan OuzHec- OusHec XucobaaHmauou, OaiKu,
x066uodawn bowka Hapca o6yna oamatiou!

HlyHWHT yuyH cTapTan FOSCHHH acoc KWnO ¢oiinamanmManr. byHUHT ypHUTa
XaKUKUW OW3HECHW OONUIaHT. XaKWUKWKM OW3Hecaa XpcoO Ba OMIIMK Maoll KaOu
Hapcajap OWIaH Ul TYTHILITa TYFpU Keaaau. XaKuKuid OW3HEC MaBXKyIJIUTUHUHT
OupuHYM KyHHJAaHOK olma xakuma VYimaiaun. Xakukaid OW3HEC  KHJIHH
MyaMMoOJapHu: “Xammacu kouuaa, Ou3 axup crapTanMu3Ky’ jeraH 0axoHa
OpTHTa SIIMPMAiIN. Y3UHTH3HH XaKWKWil OM3HECra MYHOCHO TYTHHT, IIYHJA
cuzna myBadpakkusTra SpUILNIL YIyH HUCOAaTaH KYNPOK UMKOHUST OYaau.

Coruu yuyH sipatuii — 0y MyK OyJauimigup



bonutanruy OockuYna cU3 KyI SUIMTaAUrad sHa Oup caBoi: “CHU3HUHT
YUKUILl CTPATETUSIHITU3 KaHaa?”’. Yiap KaHaka ojamiapku, Ou3HecIaH KaHal
YUKW cTpaTerusick Oynmaca, OM3HECHMHUM spaTUIIra KUPHILA OJHMIIMaiIn?
ByHnaii mommwinimmHUHT KuMra keparu 6op? Jlemak cusna siHa OolIKa KaHIalup
MyamMmo 0op.

Cu3 onguuaaH Oy3WIIHU pexanamTHpud TypuO, MyHOcabaT YpHATaCU3MHU?
Cu3z OupuHYM yudpalryBAaéK HUKOX IIapTHOMAacMHU MyXokama Kuiacuzmu? Cus
TYaH KEeWMHru OWpUHYM TOHIAAEK axpamum Oyilmya ajBokaT OwujiaH
yupamacu3zmu? by xxyna xam ranatu Oynapau, myHaai sMmacMu?

Cusra O6o1Kapuil cTpaTerusacH Kepak, JOMHUXalaH YUKW CTpaTeruscH sMac.
Cu3 y3 JNOWMXAHTM3HU KaHJal KWIMO PHUBOXKJIAHTHUPUIN Ba JAPOMAJIU KHUIUII
XaKuja VIIalmHru3 Kepak, KeMaHu KaHaal KMiIuO Tapk 3TUII Xakuja sMac. Arap
CU3HUHI 0apua CTpaTerusiHrM3 3apap KypMmaclaH YHMKHUIIra acocjaHran Oyrca,
YHJIa CU3HHUHT Oy JIOMMXaHru3 OuilaH y30KKa OOPUIIMHTHU3 JapTyMOH.

Cuz ¥3UHMHI MakcaauHu coTull J1ed Oenrwnad ofdrad, NIyXpaTmnapacT
OusHecHapHu Kyn  KypraHcu3. JIeKuH yJIapHUHT COTHO  OJMHUIIMIArU
UMKOHHATIApH KaM. UyHKH, CU3 YUyH X1 (oiga Xxucooura UIIMHTU3HA COTHO
OJIMIITa po3u OYnaguraH KaHJaWIup KaTTa TaBaKKaJl KWIYBYMHU TONMWIMILINIA
YMUJT KAMPOK. DXTUMOJI, MUHTAaH outtamu? Exu yu MunTnan 6urramMu?

KoMnanusiau keWnHYanuK cOTUO 00OpHUIN y4yH spaTa TypuO, CU3 YpPFYHHU
HOTYFpU KyHasdncu3. Cu3 MIKO3JIAPUHTU3HUHT MEXPUHU KO30HMII YpHUTa,
Xapunop kKuaupasmncu3. by HoTyrpu Xxonar, xa ne0 OyHra €numubd OIMaciIuK
Kepak.

TacaBByp Kwimainuk, cu3 Oy Macjyaxarra aman KWIMaIuHTH3 Ba Y3
Basu(aHTU3HU abJio Japaxana OaxapauHru3. Cu3 OM3HECHW TallKWJI 3TTUHTHU3,
YHU COTAMHIM3 Ba OYHMHI 7Ba3ura SXIIUTHHA MYKO(MOT OJJMHTU3. XYII SHAU
Huma Oynnu? Oposra cy3ud Oopub, y epna kKyHu OYiM muHaKojdaaa (COUPTIU
KOKTEHI Typiapuiad Oupu) TOPTaCU3MH ?

by xakukarnan xam cu3HH 6axTiu KuiaaguMu? Cuz Oy Y3UHTH3 XN Kypra,
MyBadPakKusITra SPUIIUININTA WITOHTAaH OW3HECHHTU3 OWIAH HIyFyJJIaHUIIIAaH
Kypa SXIIUPOK IKAHJIUTUTa aMUHMHUCHU3?

A¥iHaH IIyHWHT Y49yH cu3 ¥3 XuccacuHH ¢oiiga Ounan coTud, SpuM HUILTHK
TabTUITA KeTHO, KeWHMH 3ca, sSHa opKara, yWuHTra KahWTraH Ou3Hec coxubiapu
XaKuga Ky dSIIuTacu3. Yiap y3mapu 0ol OepraH HapcaJlapuHU COFHHHINA[H.
JlexuH, oataa yJapHUHT SHTH OM3HEcTapu OMpUHYKUCH Kabu X1 Oyimaiian.

VYnapHUHT XaTOJIApUHU TaKpopiaMaHr. Arap cu3 OM3HECUHTU3HH SXIIU OJIU0
Oopaétran OyncaHTH3 Ba WIJIAPWHTU3 XM KeTaéTraH Oyica, Iy pyxla JaBOM
ATaBepuHr. ATpodumH3ga Xap JOUM XaM fAXIIM Hapcajap OyiaBepmaiu.
V3UHTH3HUHT AXIIM OU3HECHHIM3HH KyIIaH 60 GepMaHT.

Enxkanruzmaru okHu omupu® ro0opmadr. Xap JOUM IOKJIAMAaHTH3 KaMpOK
OynuIIMra ypyUHUHT. XO3Up CHU3 KAuOHAUP KeIrycujarura kKaparaHja KaMpoK,
MabKyJIpPOK Ba T€3poKcH3. Te3 opaja enkaHru3garu F0OKHM OpTTUpUO Oolutaicus.



JlekuH OOBEKTHMHI Maccacd OIKUO OOpraHu capu YHUHT HYHATUIIMHU
VY3rapTupuill y4yH NIYHYAJIUK Ky SHeprus Tanad »twiaau. by OusHecra xam
CU3HMHI Y3UHTM3ra XaM TETUIUIN.

Kynam xyitmparunapHuHr xucodura omnbd 6opaau:

e V30K MyaJ1aTiy [apTHOManap;

eKeparngan kyn xoaumiap;

¢ Y30K My AT/ KapopJap;

e Yupauysiap;

e Hoanuk Tapoupmnap;

e 3axupaiiap (MoAIUI €KUM MEHTAb);

e Optukya ac600-ycKyHanap, 1acTypuil TAabMUHOT, TEXHOJIOTUK sKapaéHiap;

e V30K MyJIaTiy PUBOKIAHUII PEXKACH;

e Ouc unutapu 6yitnya cuécaruumnap.

by umnapnan wioxu 6opuya kouuHr. lyHna HyHanmumHM OCOH y3rapTupa
onacus. Kaituk kanua enrun 0yiica, yHu OypHIll IITyHYa OCOH OYiaau.

Karra tamkunotinapga sca opkara Oypuiui yuyyH xadTanap, oinap €ku
Hwap ketaau. YJapHUHT paxOapiiapy XapakaT KWJIUII YpHHUra cyxOariap Ba
yupamryBiap yTkaszuiira 4aurub ketumagau. Macca kam Oyica, cu3 Y3UMHTU3HUHT
OW3HEC MOJICJIMHTU3HU, MAaXCYJOTHHTU3HU, WMKOHUATIAPUHIU3 TYIUIAMHUHH,
MapKETUHI CUECATUHIU3HU Te3 y3raptupa ojacu3. CH3 XaTo KWICAHIU3 YHH Te31a
TYFUPJAIIHUHT UMKOHM Oynanu. Cu3 Y3UMHTM3HUHT MYXHMM JKHXATJIapUHIU3 EKU
MYJDKQUIMHTM3HA ~ Y3TapTUPUIIMHIA3  MYMKMH. Ba  »3Hr wMyxumum  y3
NyHEKApAIIUHIU3HU Y3TapTUPUILIUHIUA3 MyMKHH.

PuBoxk1aHuHT
Yerapa Oearmwnad KyiuHr

“Mennaa Bakt/myn/ogamnap/ Taxkpub6a... etMmasarr’”. Homuimau 0ac KHIIUHT.
Kam — Oy sxmm nHapca. Ueknam — Oy WMKOHUATHH SAmUpHUIL. Pecypcmaphu
YeKJIaHTaHJIUTa CU3HM OopiapujaH TYFpu Ba camapand (GOoigalaHUITUHTH3Ta
MaxxOyp Kunaau. Mcpod KWIUII UMKOHUSTUHUHT WYKIWTH YYyH CH3 SIPATHIITA,
Oupop HapcaHu Yitnad Tomnwuiira Maxoyp Oymacus.

Cu3 KadoHAMP COBYHAAH €KM OWpPOp KyHIANWK XaéTna WIUIaTHIATUTaH
HapcayapAaH uOopaT KypoJHH Kypranmucus? VYiapra JOUMHUH  3apyp
BOCUTANApAeK Kapaimm3. Aunbarra, Oy Owran OW3 CH3HM Kydara YHKUO
OMpOpTaCHHU PyUKa CTEPKEHU OWiIaH ypuHT nemMokun smacmus. [llyruaku 6up 03
kamduéTanpoK OYNMMHT Ba IIyHAA JHT KaM Hapcara sra Oynu0 xam, xaiipatna
KOJAUPaJAUTrad HaTHXKalapra SpUIacus.

EsyBunnap xap 10MM KYTapUHKHINK PYXMHH Ky3FATHII y4yH “ysSITHPYBUH
xonat’napaan ¢oigananumaau. Illekcup coHeTiapuHM uyerapanaim OuJiaH
poxatnanran (Oem Typokjiau siMOna €3wiraHn YHTYPTKATOPJIM JIUPUK IMICHbPUHU).
XalKy Ba J'II/IMepI/IKJ'Iap6 XaM MDKOJIMM TomuiMara oJub KejraH, KeCKMH Koujaaiap

® BupuHYM MKKUTA KATOPH Ba OXMPTH KATOPH KODHsIIAHTaH, GEll KaTOpJIv Xa3 il [ebpiap.



oyiinua Ty3wirad. [y kabu €3yBumnap, DpHect XemeHrysil Ba Paiimonn Kapsep
IIYHU aHIVIAIluKH, yiap (akaT oAauil Ba OCOH TWiAa €3UII OWJIAaHTMHA SHT
IOKOpH JapakaJaru Taaccyporra ojaud OopHIlIapyu MyMKHH.

Tapuxaa 9HT y30K BakT JaBOM 3TraH YWHHIM TEICBU3HOH 1oy The Price IS
Right’, “ugeknoB - xampuéTunmkay yitfroraau” ubopacura axkoin6 HamyHa 6yia
onanu. [lloy 100man optuk yitmugan ubopat. YiaapHUHT Xap Oupu ¥3 HaBOaTuIa
OoutTa caBojara acocnanras: “by Hapca kanua typanu?”’. by onnuii popmyna 30nan
OpTHK JaBiaTiap/ia MyXJHcra ara oynuiira épaam Oepau.

Southwest Airlines aBuakoMmaHHSICHHUHT OOIIKa KOMIAHUsUIApaaH (apku
HIyHJa DJAWKM, OOIIKa aBUOKOMIAHUSIAp MapBO3/la TYpiAd MOJAEIJIAru
camonéminapaan  ¢omgananca, y  ¢akar Boeing 737  camonoéruuan
dorinananumanu. Hartwkacumga 3ca  SouthwestHunr xap Oup ydyBuwmcH,
CTIOApJiecca Ba €pllaru Xu3MaT KypcaTyBUM T'YpyXH ab30JIapd KOMIAHUSHUHT Xap
Kacu peWcuaa xXu3marT KypcaTHUIIM MYMKHH. byHra KymuMuya paBuIIaa,
Southwestuunr 0apua 3axupa Kucmiiapu 6apua camonériapra Moc kenaau. by aca
KaM Xapa)kaT Ba aH4Ya OCOH OM3Hec OOUIKapyBU JAeTaHuup. Yiap y3 xaéTiapuHu
Vy3J1apu OCOHJIAIITUP/IH.

Basecampuu spataérran BakTUMU3a Ou3a OUp KaTOp yerapaHraH OMUiap
0op 7. bu3 Y3UMHU3HUHT IU3alH CTYAUSMH3/a UIUIAITHU JaBOM dTTUPHUIITUMU3TA
Tyrpu kenau. Kommanus acocuwiapu, opacuja €TTH COaTiuK (GapK MaBKy[d
epnapaa smamapau. (desun Jlanusima gactypnam OWwiaH IIyFyJUlaHap dAH,
»)amMoaHuHr Oomika ap3onmapu AKIlna xoimamranan). Kuduk skamoa Ba deTTaH
MHBECTUIIMSHUHT KUPUTUIMAraHu KOMIIAHUSHUHT MycOar »xuxatu d1u. by
YyerapajapHUHT MaBXyIJIUTH OU3HU OJIUN MaxCyJoT SpaTUIITra MaxKOyp KUIIIH.

Xo3upru KyHja Ouzia pecypciap xam jkaMmoa ab30JIapu XaM KyTI, JeKUH Ou3
y3uMu3ra MaxxOypan derapa Kysmu3. bup maxcynor yctuaa 6up Baktaa gakar oup
€KM WMKKM KHWIIM unuiaiau. Ba 6m3 Xap AouM Y3UMU3HHHT MaxCyJIOTHUMH3/1a JHT
KaM Japa)ka/ia UMKOHUATIAP TYIUIAMUHU IIAKJUIAHTUPHUILTA XapakaT Kuiamus. bus
y3uMu3HU Oy dYerapa wumjaa onuO TYpUII OPKAIH, OPTUKYA KEHTAUTHpUITaH
MaxCyJIOTJIapHH SpaTUIIIaH CaKJIaiMU3.

[ynnait ko, “brsra eTMasnTi” KYIIHFUHA KYHTAIIad OJIAWH, Y3UHTH3/1a
O0op pecypciapmad ¢oimarannd, Kaepraya OOpHINIMHTA3 MYMKHHIWTHHH ViIa0
KYpUHT.

MaxcyJIOTHMHI SPMHMHM SIPATHHT, OXHpPHUTrava Taiiép 0yamaran
MAaxCyJIOTHH 3Mac

Arap xamMma FOSUTApUHTU3HHA OMpJIaHWTa aMmalira ONTUPMOKYN OYJICaHTH3, CH3
aKOWUO Fosutap TYmIIaMUHH OHWp pacBO MaxCyJjaoTra aljJaHTUPUO KYHHUIIIMHTHU3
MymkuH. CH3 XaMMa XOXJIaTaHWHTH3HHM OWpJaHWra SXIId Japaxkaja amaira
omupa onmaicus. Cuzna BakT, pecypc Ba ylapHU OMp BakKTJa TOMHUII UMKOHUSITU
yekJlaHran Oynaau. butra Hapcanu xaM MyBOQUK Japaxaja KWJIUII, OCOH 3Mac.

" By yiiMHa MINTHPOKYMIIAP TAKIMM STHIITAH TOBApiap HAPXUHH MAKCHMAJT 1apaka/ia SKHH TOTHIIUIAP Kepak.



VHTa HapcaHW OMpBAKTHHHI y3WAa aoHMO Napakana KWIHII XycycHAa HHMa
nericus? by xak/ia yHYTHHT.

V3UHIM3HMHT — CEeBMMJIM  FOSUIADUHTM3HMHT OMp KUCMHHH  OyIFycH
(DapOBOHIIMIMHIM3 yUyH KypOOH KWIMHT. Y3 HAa(CHHIM3HHHT SIPMHHM 4YEKIIab
KyiuHr. HMmonuHr. Axoiin0 spumura sra Oynum, Oema3a OyTyHAaH Kypa
AXIIUPOK.

CHU3HUHT aXOMMO FOSUIADUHTU3HUHI KYMUMJIWMTH OUp KaHua BaKT YTUIIU
OWIaH yHYaJIMK XaM axouunod OYnubd TyroiMail koiaau. Arap y XakuKaTAaH Xam
(danTacTuK Fos Oyica, yHU Xap AOUM XaM amara OIHUPUITUHTU3 MyMKHUH.

Kynruna Hapcanap KuUCKapTUpWIraHaa sXWUpoK Oynumanu. Xaipatna
KOJIIUpAAUTran Japaxaiaru axouud ¢uiaM KWIMII Y4yH, PEXHCCEDP SIXIIU
caxHajmapHu KecuO Tamuiaiian. AwbJO Japaxkanard ajab0oM KWIMII  Y4YyH,
MYyCHKaUWJIap YyHra SXIIM CaxXHaJapHU KUpUTManau. KutoOHM KoimiI-Makom
KAJUII y4yH €3yBUMJIap YHJAH X caxudanapau onud tanuiaiau. Oxupunan
OJIIMHTM Ba OXUPTU TYFUpJIALLIap KUPUTUII Opacuaa YTraH BakTaa, Ous, Oy
KAUTOOHM MKKHU MapTa KUcKapTupAuk. UmoHuHr, siHaga saxmu 0yiau.

[ynnaéi skaH deknamgaH Oomuiadr. byroknukka Wynm yprada Mukmopaa
AXIIWJIAPUHY TalllJIalIad OOILIaHA !,

JNUUeHTPAAH OONLIAHT

Cuz Oupop sSIHTM MIIHM OOIJIaraH BaKTHUHTH3JAa CHU3HU TYpJd HyHalura
TOPTUO KeTyBuUM OUp Kartop Kywiap MaBxya Oynamu. lllynnait Hapcamap Gopkw,
0ab3WIapUHU CU3 KUJia olacu3, 0ab3WIapUHU KWIHMIIHUA X0XJ1aiicu3, 0ab3uaapuHu
3Ca KWIMIIMHITHU3rA TYFpU Kesiaau. KaWCMHUCHHN KWIMILITa TYFPU KeJica YIIaHIaH
OolmiaHr. DMUIICHTPIaH OOIIaHT.

Macanan, arap cu3 XOT-JAOT COTHII Y4YH AYKOH OUYMIIHU XOXJIACaHTHU3, CHU3
3UpaBopJIap, AYKOHHHUHT Y3W, HOMH, PACMUIIAIITUPWIMIINA XaKUOa Kaurypacus.
Jlexun 3Hr OMpuHYM HaBOATAa cH3 OOII KOTHPHUIIMHTHU3 Kepak OYyiraH Hapca Oy -
XOT-TOTHHUHT ¥3u. XOT-10T — Oy Mapka3. Konrannapu HKKMHYIM Japakaliu.

ONUILIEHTP KaepJa >KOWIAITaHWHN aHUKJIAIl y4yH Y3WHTH3ra caBos Oepu0d
KYpUHT: “Arap MEH IIyHH ONM0O Tamuiacam, IIyHJIa XaM MEH coTaéTraH Hapca
MapxXyn Oymamumu?”’ XoT-I0T YU4yH TYKOH, XOT-JIOTHUHT Y3UCH3 XOT-IOT JYKOHU
oynmait komamu. Cu3 mué€3, coyc, XaHTad Ba M1y KaOWJIapHH OJIUO TalIallMHTU3
MYMKHH. bab3unapra CH3HUHI Xap XWwil KylIMMYanap KyLIIWJIMAaraH COCHUCKAHIH3
E€KMasinTH, JEKWH cu3a O0apuOup XOT-IOT Y4YyH AYKOH Xamu xam Oop. Jlexkun
OupruHa XOT-JAOTHUHT y3W WYK OVica, cu3ga Y3-Y3WaaH XOT-IOT COTHJIAJIUTaH
IYKOH 00p Oyima onmaiiam.

lyHuHr y4yH, CH3Ja OSOUUEHTP KaepJa 5SKaHWHW AaHUKJIa0 OJIMH.
TeHnrnamMaHTU3HUHT KalCW KUCMHHHM ONHMO Tanuiam MyMKHH 3Mac. Arap cu3 11y
Hapcacus xaM, €Ky OOIIKACHCH3 XaM IIIy UIIJa KOJia OJlaiuraH OYJICaHTHU3 JeMaK
Oynap SHULEHTP 3Mac. DNUIEHTPHU H31a0 TOMUHI, yYHra OOp SHEPrUSHTU3HU
KapaTUHT Ba YHU HMMKOHMUSITUHTU3 €TTyHMYa MyKamMman Kuiudr. Cus
myryJulaHa€Trad OollKa UIUIAPHUHT XaMMacH, MaHa 11y acocra OOFJIuK.



Nk 6ockuviapaa Mmaiia-qyyiaa aerajiapra yTu00op 0epmanr

ApXUTEKTOpJap TO OWHOHUHT PEXKATATUPWIMILIKN SKyHUTa €TMaryHuua,
Aylira KaHAad IUIMTKA KWIMII, OIIXOHAara KaHakKa WIWII FOBHIN MAIIMHACH
XKoitamn Xakuaa Yitnaid onMaiiau. Yiap OyHaail AeTajuiapHd KEHUHPOK Xail KUJIUII
SXITUPOK AKAHUHU OWITUIIIAIN.

Cu3 XxaMm y3 FOSHTM3HM aMalra OLIMPHINJIA IIYyHAAN €HJAIIMIINHTUA3 Kepak.
Jetannap xamMMma HapcaHu Xad Kuiaau. JIekuH aetannapra aHda spTa Oepuiud
KeTull, ¢ukiapaard TaQOBYTHUHI KenMO YMKMILWIra, OPTHUKYA ydpaullyBiap Ba
yuuianu6 konumapra cadbad o0ymaau. Cus acnuja yHYamuK XaM MyXuM Oyiamaras
Hapcanapra wyHruO kerasncu3. Cu3 BakTMHTM3HM Xap KaHAall XoJaTna Xam
y3rapuiiin MyMKUAH OYyiraH kapopiapHu KaOyn kuiumra cappnasncus. lynnaii
9KaH OMp MyHYa BakKT JeTajuiapra YbTHOOp OepMaHT. DHT aBBajl aCOCUM MIITHU Xall
KWIVHT, KEHMUH 3ca OOIIKa KUXaTliapy XakKuaa Yilacanrus 0ynaau.

busz Oupop Hapcanu JnoMuxamamTHpa TypuO, OH3  FOSUTAPUMU3HU
COJIAJIAIITUPUO XOMaKH BapHaHTHUHU KOFO3ra, OJIUMN IIAPUKIN pydKa YpHUTA,
KaTTa Ba KajduH Mapkep Eépaamuga €3ub ymkamus. Huma yuyH? PydukanunHr yuy
KyJlda WHIMYKA. YJIADHUHT HMKOHHMATH, HYIM XaM Kyl. YJap CU3HU XallU
KalFypUIIMHTHU3TA Ky/a 3pTa OYiran uuuiapra xand Kuiaau. MacaniaH, COSTHUHT
MaBXYUINTH XaKW/1a, €K1 KaH1al YM3UK TaHIall XaKuaa: TYXTOBCU3 YU3UKMU, €K1
HyKTanmu um3ukK. Oxup okuOaT cu3 Xalu cu3ra Kepak Oyimaran Hapcajapra
JTUKKATUHTU3HU KapaTUIITHA OOILIalCH3.

Kanun mapkep Ounan maiiga aetawiapra 4ykyp kupu6 6ynmaiinu. Cu3 yHUHT
épramuna axaT Ak, YU3UK Ba JKaJ1BaJl YU3UIITMHTU3 MYMKHH.

Ba 0y saxmm. bommma cu3 ¢akar ymymudi  MaH3apa  Xakuja
KaUFypUILIMHTU3HUHT Y31 €TapJid.

JlucHelt CTymACMHMHT Mamxyp pacM VYkutyBuucu Youtr CreHuduin,
aHuMaTopiapra Oomuaa “merauiap XakuJa YHYHTHII® KEpPaKIUTHHU Te3-Te3
tabkuaapau. Cababu — uik OockuwiIapa AeTaiiap cu3ra Xxed Hapca oepmaiau.

bynnan Ttamkapu, Kyn XxoJuiapAa KaHIau JAeTajsiap MYyXHM  axaMmuaTra
STAIMTUHM OJIWHJAH OWiWIN KuiimH. DakaT WITHU OoIliaraHgaH CYHITHHA CHU3
HHAMAara acoCuM JUKKATUHTU3HU KAPATUIIWHTU3 KEPAKIUTMHHU TYLIyHACHU3, HUMAa
eTMa€TraHMHU XHUC Kujacu3. AHa VIIaHaarvHa Jerajuiap OujiaH UIyFyJuTaHUII
BAKTH KE€JIaJI, YHJIaH OJIIMH 3Mac.

YakupyBHHM Ka0yJ1 KWJIMII — OJJIMHIa XapaKaT KUJINII J1eraHuJIup

Arap cu3 Kapop KaOyJ KWJIMIIHU OpKara CypaBepCaHrus, yiap HUFHUINO
Konaau. Tynnanu® Konranaad KeiuH sca, ynap € paj 3Tuiaau, €Kd MIOMUINHYAA
XaJl KWInHaau, €Ki yMmyMaH Tanutab robopunanu. Hatmkana, Oy Taximamagara xap
Oup MyaMMO Xall TUIMaN KOJIaJIu.

Nnoxu Oynran BakTaa, “kenuHr Oy xakaa yinad kypamus” aerad udojaaHu,
“Kenunr 0y macaina 0yiinua Kapop KaOyn kKuiaamus’ra y3raptupunr. Kapop kaOyn
KWINILTA XUIIUA EHgamuHr. MykaMman BapuaHTUHU KyTMaHT. Kapop KWIMHT Ba
IOpUIIJA JABOM STHUHT.



Cu3 nouMuil TaHJIOBIAp KWIMII OWIaH, OMp Mapomra TyIIHUO OJUIINHIU3
Kepak. bup KapopHU OpKacuIaH WUKKUHYMCHUHM KaOyll KWIUII OwWiaH, cu3 Oup
OKMMra TylmuO ojlacu3, XapakaTaHyBUM KYYHU XOCHJI KWUJIAaCU3 Ba >KaMOAHUHT
pyxuHu myctaxkammuancus. Kapop — 0y xapaéu. Xap Oup kaOyn KuIMHTaH Kapop
— Oy CH3HMHI NoiAeBopuHTrU3Aaru rumitTaup. Cuz “Ou3 KeMMHPOK Kapop Kalyil
KWiaMu3™ JIEUUII aCOCUJIa PUBOXKIJIAHA OJIMAMCH3.

Cu3 9Hr sAXIIM KaBOO KEHMMHPOK KEJNMIIUra YMHJ KUIHO, Kapop Kalyin
KWINIIHA OpPTra CypCcaHrus3, MyamMo Taiikapura yukaau. by 6ynmaiinu. Cus Oup
xuw1 myBaddakkusTUHTU3 OwiaH OYyryH KaHJald dYopJioBra JIOMUK OYJicaHrus,
spTara Xam IyHra JOMHK Oyiacus.

buszHuHr XaétumMuznaH MHUCOJ. Y30K BaKTJIap JaBoMuaa OU3 Y3UMU3HUHT
MaxCyJIOTUMH3 YUYYH XaMKOPJIUK JaCTypJapyuHU sIpATHUIIIaH KOUUO FOPAUK, YYHKHU
“MykamMman’ e4uM JKyJa MypakkaOJeK TyroJapIu: XMCOOHU aBTOMATJIAIITHPUII,
YeKJIapHU TapKaTUIIHU HYyira KYWWIl, XOpWXKUW nuiepiap OuiaH XucoO-KUTOO
KWIKII Y9YH YeT 3J1 COJMK KOHYHUMJIMTUHU YpraHuil Ba 11y kaOwmap. Takpopuit
BaKT KejlraHjaa, “AWHaH X03Up KaHJall HHI MabKyJl KapOpHU OCOH KaOysn Kuia
onamu3?”’ geraH caBOJIHM Oepauk. JKaBoOWM OcCaH TONMWIAM: AWJIEpiapra Hakd
YpHHUTa HaKJICHU3 XUCOoO01a TYall.

bu3 aliHaH myHgan KWIIUK.

Kanvaaup BakT mryHnait éunamysaan (oigananink, KeWUH 3ca HaKd TYJall
TU3UMMHHU ApaTAUK. by Bokeasan aTuiaéran acocuii Ma3MyH: CU3 Xap JOUM Oup
MapTa Kapop KUiu0, 11y OuiiaH SIaniuHru3 mapTt sMac. Arap cu3 XaTo KUJICAHTHU3,
KEHHUH YHU Y3TrapTUPUIIT MYMKHH.

Kanua y30K BakT peXalallTUPTaHUHTU3HUHT axaMusiTh HYK, Oapulup
KaHJalup Hapcalap KyTuiranjaek Oynmaiinu. Macananu y30K BakT opTra cypuo,
YyKypJIAIITUPUII Ba Xe4 Oyiamaranna OUpop HMMa KWJIMAcAaH OJIUH, XOJATHH
TaxXJIWI KWINITHUHT KEParu nyk.

V30K naBOM 3TaJWraH JIOWHXanap jkamoa PYyXHHU calOWii TabCUp DTalu.
VYHUHT ycTHla KaHYaJIuK KYI BaKT MIUIAHCA, UILITa TYLIIUIIN 3XTUMOIN [ YHYAIHK
Kamasiii. YakupyBHM KaOyll KWIMHT, OMaJra JpUIIMHT Ba Xadud OUPOp HIIHH
amaJira OIIMPUIITa TYPTKH Ba Kyd 0Op 9KaH, YHU amara OIIUPHUHT.

Mys3eii cakjioBYHCH Oy JIMHT

Arap cu3 ayHénaru 6apya caHbaT acapiapuHU OMp XOHAra >KaMJjacaHTH3, CU3
VHIaH My3ell Kuia onMmaiicu3. by omOop Oymamu. Byrok mysednapHu yrmapHUHT
JIeBopuAa OcuiIuO TypmaraH acapiap spartuiiaad. My3eld CakJIOBUHMCH SIXIIU
TYIIYHTaH XOJja TaHjmaiau: Oy KOJWIIHM Kepak, OyHH 3ca 3XTHET KWIUO oiud
KYWHII Kepak. 3axupaxoHaja AeBOpAarujiapra KaparaHja KyIpOK SKCIOHATIap
JKOWnamran Oymaau. DHr sAXIIMCHM — Xap KaHjald BapuaHTIApPHUHT OHT
octuparucuaup. My3sei CakJIOBUMCHUHH TaHJIAII XyAAU TaXpUp KAJIUILITA YXIIAW]IH.

AliHaH, cHU3 JloMpa TallKapucuia KOJJIUPraH Hapcajiap Karra axaMuaT KacOh
sragu. llynnait Kunub, HUMaHu Tauuiad 1000pUIll MyMKWH, HUMaHU KEUUPUII Ba
HUMaHU aMalira OUIMPHUII MYMKUHJIMIUHM TYIIYHUO KypuO uuMKuHr. My3zei
CaKJIOBUMCH OYJIMHr. XaKUKATIaH XaM axaMHsITra sra OyiraH Hapcanapra COJIHK



Oymuur. Cuzga QakaT >HI MyXUMHU KOJICHMH, OOLIKaJapyUHU axpaTuld KYHUHT.
Keiinn OyHu siHa KalTajgaH KWIMHT. Arap KeHUH Kepak Oynu0 KoJica, Xap J0UM
yJIapHH ¥3 YpHUra Kailtapud oaubd kenud KYUUIIMHTU3 MYMKHH.

Zingerman’s 03MK-OBKaT AYKOHJIapu AMEpHKaaa SHT MallxypJiapujaaH Oupwu.
VYnapHUHT I0TYFM LIYHAAKW, yJIap y3JIapyu Xakuaa XyIOOud My3€ill CaKJIOBUMCHIIEK
yhnamaayd. YJjap IIyHYaku AYKOH IEIITaxTaJapuHU TYJIAUPUIIMAnAU. YJIIApHU
Ha30paT XaM KWIMILIAIH.

Zingerman’s aMoacu Xap Kallh HOMJArd 3aiTyH EFUHM SXIIM COTHUIIAIH,
OyHUHT acocui cabaOu, yJapHUHI XaMMacd aXOWMO SKaHJIWUrura ¥y3mapu
UIIOHUIIAAM. Zingerman’s Xoaumiap Kym Huwuiap naBomuga xap Oup wuiniad
YUKApYBUMHM OwiMInaau, ynapra Ttampud Oyropumiaay Ba ynap Owiad
3alTyHJIapHM TaHdamaad. AMHaH MIYHUHT Yy4yH Zingerman’s Xap Oup ¢&r
TYPUHUHT TabMH OViinya KanOaku smaciurura kagonar 6epa onaam.

Macanan, Pasolivo 3aiityn érunu Zingerman’s srajgapy KOMITaHUSI CalTHIIA
KaHJai TabpuiaraHuHU KapaHT.

“Nnk mapta meH Oy érHu Taconuduil TaBcusAaH KeWHUH, Ky WHIUIap OJJIUH
TabTHO KYpAMM Ba Taxjawin yuyH oiauMm. Kynruna éErmap Owusra yupoiiu
UAMIIIApAa Kelaau, yIapHUHT Xap OUpu Xakuja KU3UK TapuXHH aTu® Oepuii
MYMKHH Ba Oy €F Xxam OyHJaH MYCTacHO SMac, JICKMH YJapHHHI Xed Oupu
OyHYaJIMK axxoiunb sMac. YHM TabTHO KypuiuMm Ouiad, Oomkanapunan Gapkin
paBumina, Pasolivo nukkatimHM y3ura opTIu.

VY €pkuH, Tysa Ba HOPAOH. TOCKaHAHWMHT MAlIXyp KHUIIUIOK XY>KaJUTU E€Filapu
OulaH TakKojaraHaa, y XakukaraaH xaM AMepuKaJaru HI SXIIu €rjaapiaH Oupu.
Karpuii TaBcus KuinamaH.”

X¥xalluH €FHU XaKUKATIaH TaTHO KYpHuO, yHUHT TabMHUIa acocjaHraH XoJjaa,
YHM COTHILITra Kapop Kuiau. ['an pacMuinamTupuil, MapKeTHHT €KM HapX Xakuaa
ketMasanTu. ['an cudar xakuga OopsnTtu. Y OyHU TabTUO Kypau Ba Oy €F yHHMHT
IYKOHUJA OYNIUIINA KepakauruHu TymyHad. Cu3 Xxam MaHa myHaal EHaantyBHU
Kyu1ab Kypcanrus Oynasu.

MyaMMOHHU XaJI ITHLITAa KAMPOK Ky4 capgJianr

Kitchen Nightmares pecropanmauar Oom omma3su [opaon Pamcuau
Ky3aTHHT Ba CU3 TaKJIUJ YUYyH a)KOWUO HaMyHaHU Kypacu3. OMazicu3 pectopaniap
MEHIOCH]Ia XyJa KYTl TaomJiap 00p. YHUHT sracu JyHEMAru xap KaHaaid TAOMHUHT
OyIMIM pecTopaH KO3WOATOPJIWTHHU OImMpaand, AeO xucobnakau. AKCHHYA,
TAOMJIap COHMHUHT KYTUTMTH (pakaTruHa, yJIapHUHT KYMUYUIUTHHYI SHAIM SXIITAPOK
OYIUIIMHYN XOXJIANUIAPUHUTHHA a0 Kuiaau (oMOopaaru 3axmpa 3ca xap JT0UM
6o orpuru 0yu6 Koman).

[[IynuHr yayH PaMCUHUHT Xap JIOMM SIHTH >KOWJla KWJaJUuraH OMpPUHYHU WIIH
Oy MeHIoHU KucKaptupuin Oynrad. Omatna, 30 nan optuk Taomuapuu 10Ttarada
Kuckaptuprad. by xakaa yinad kypunr. OnauH MaBxyJ MEHIOHH SIXIIHJIaAMAasIITH.
Onpaun yuu kuckaptupasntu. Keitun sca Konrannapura “caiikan oepasntu’”.

Opnatna, arap Oupop Oup MIIMHTHU3 YXIlIamMaca, YHAArd MyaMMOHHU Xajl KWJIHIII
VUYH HWJI0XH OopuYa KYNpOK PEeCcypcliapHH >Kajnd KWIUIITra XapakaT KHJIacus3.



Kynpok omammnap, BakT Ba myis. bymapHuHr OGapyacu oxup OKMOAT MyaMMOHUHL
Kimmaumura onud  kenmagu. Tyrpu  EHpamyB Oy  Teckapu  TOMOHTa
XapaKaTIaHULIAUP, SbHU KUCKAPTUPHULLL.

[IlyauHr y4yyH, KaMpoK KuiauHr. lllyHna, CH3HMHT JIOMMXAHIU3 CU3
TalIBUILIAHAETraH Oy MyamMMoJsiapra yypamaciurd MyMKHH. YMyMaH alTraspa,
XaMMacu CH3 KyTraHJaHja SXIIMAPOK Tyramu 3xTumoid kam smac. Cus
XAKUKATIaH XaM axaMusiTra sra HapcajJapHUHI (oiijlacura TaHJIOB KWJIMILTa Ba
O0upo3 Mypakkab Oyiaran KapopiapHu KaOys KWIUIITra Maxoyp 0ynacus.

Arap cu3 MyJAaTHU CypUIITHHU Ba OIO/PKETHH OLUMPHUIIHUA OOUUIACAHTH3, YHIA
X€4 Ka4OH TYXTaMancus.

JAMKKATHHIM3HU Y3rapMaiJural Hapcajgapra KapaTuHr

Kynruna xommnanusnap kejaxkakaa “otu0 Tanuiamr” MYMKAH —OYyiraH
Hapcajapra Oop IBTHOOPUHM KapaTHUIAJW. YJap SHTM KAWHOK MaB3yJjapra
OofnaHn0 KoJMIIAaU. YJap SHCH TPEHIJAp Ba TEXHOJIOTUSIIAD OPTHUIAH
OopuIay.

By axmoxiap yuyH kapmoxaup. Cu3 Mojiara KU3UKUITHA OONIasTICU3, YHUHT
MoxusiTura sMac. Cu3 NUKKATHHTU3HU JOMMUN Y3rapu® TypaauraH Hapcaigapra
KapaTasincus, y3rapmail KoJiaJuraHiapura smac.

CuzHuHr OyTyH OW3HECHMHIH3 ¥y3rapmail KoJlaguraH Hapcaiap atpoduua
Kypwviun kepak. OnamilapHd ailHaH XO3Up XaM KU3MKTUpAAuraH Ba YH HWJ
YTrangaH CYHT XaM KHU3UKTUpAJUraH Hapcaiap arpopuaa KypHIHIIN Kepak.
AliHaH MaHa 11y Hapcajlap MHBECTULMS KUJIUIITA ap3uiau.

Amazon.com ToBapiapHu Te3 (€KW TEKHH) eTKa3uO OepuIHIIM, XU
ACCOPTUMEHTH, SIXIIM IMAPOUTIA KAWTApWIIMIIM Ba SXIIM Hapxjapaa Oymuiiura
00p IBTUOOPHHU KapaTaH.

SAnon aBrouMnuiad 4YMKApYBUMJAPH XaM Y3WHUHT JUKKATUHH JOMMHUUN
y3rapmac Oynmub KojaguraH Oa3zaBuil TaMoOMMIUIapra KapaTUIIAId: WIIOHUWINIHUK,
XaMMaOoIUnK, Kynanuk. Ogammap YTTU3 WU OJNJAMH XaM, XO3Up XaM Ba YTTHU3
Human KeiinH XaM Oy Hapcajapra SpUIIUITHE X0XJIaIIaIn.

37 signalspa 6u3  QolimanaHWIMIIAATH TE3JIUK, OJIUIUIMK, KyJIaiIMK Ba
TYIIYHAPIWIUK KaOW KUXariapra dbTHOOPUMH3HU KapaTauK. byHmai xoxuimiap
YCTHIaH BAaKT XYKMPOHIMK KHWia oiMaimu. YH iun yTu6 omamimap 6up KyHH
yiikygan yuronn0: “buz Oy nmactypran doigamaHuin KUHMHPOK OYIUIITMHU
XOXJIapAUK~ NEeUHII MyMKHUH 3Mac. Ynap: “bu3 Oy WioBa CEKMHPOK HILUIAIIMHU
XOXJIAPJIUK TeUUIITMAMIH.

Ocnab xonuHr: Monaa YyTrbd ketaan. Cu3 TUKKATHHTU3HY Y3rapMac Hapcajapra
KapaTCaHTH3 Xe4 KauoH MaH/a OepMaiuran Hapcara ImyJl TUKKaH Oyacus.

Cano — CU3HMHT 0ApPMOKJIAPUHIU3 YUHIa

I'mrapa ycramapu aitumaguku: “Cago-CU3HMHI OapMOKJIApUHTH3 yuyuzaa’.
Cuz xynau Onau Ban Xanenparujek rutapa, 3¢dext nenand Ba Ky4alTUPrud



COTUO OJUIIMHIUA3 MYMKHUH. JIeKWH, CU3 YHHM YalcaHru3, y cuzga OapuOup
OolIKaya 0BO3 YMKAPA/IH.

XynaM WYHUHTAEK, DAIW KauOHJIapAup JoMOapina COTUO OJMHTaH 3CKU
ruTapaHu onau0 dyaica Xam, cu3 Oapubup, yHu adiHan Onau Ban Xanen
yana€TranuHu TyiyHa onacu3. Cudariu acoobnap andaTTa XM YaIuilra épaam
Oepaju, JICKUH YHUHT OXaHTH CH3HUHT Y3MHTHU3Ta OOFIIUK.

Onamnap Kympok, acOOOHMHT V3ura KU3UKHUINAAW, YHUHT EpAaMulia HUMa
KWW Xakuga Yinmam YypHura, acOoOHUHT y3ura maxiau€ Oynumanu. bynra
mucoutap kym: Photoshopaa nuzaiiHepmap Oup KaHua oxauid  Oyiamarax
mpudTIap Ba 3aMOHaBHH QuiuTprapaaH (oimganaHUIITaH, JEKUH auTapiad Xed
HUMa WYK; WIIKuO003-poTorpadiaap y3aapuHU yCTHUA MIIAIl YpPHUATA, TaCMallid Ba
pakamin poTorpadusiiapar MyxokaMa KUIUIITa Oeprian0 KeTUIIaIu.

lond yitnamuu AN Oouutarad YAUHYMIIAP, Y3i1apura KAMMAaT KIIOIIKaniap
kepak neb Vinamaau. JIlekuH kiroiika smac, 3ap0 acocuil axamusitra sra. Taurep
Byncra 6up Hedra ap30H KIIOMIKAIAp TYIJIAMUHM OE€pMaHru3 Xam y OapuOup
CU3HUHT YCTHHTH3/aH Fanaba KO30HA/IH.

Ac600-yckyHanap omamuapra €paamMuu OYnu0 Xu3MmaT Kuilaau. Yiap y30K
BaKT MalllKJIapra BaKTHHU capdiamjgaH Kypa, TYKOHJIapaa Karrta mabiariapuHu
capbnamau ad3an Kypumagud. Yiap KucKa WY H3aliaim. V3unrus xoxmaran
Japakara SpUIIMII YIyH, CH3Tra AYHEIArd SHT SXIIH acOOOHWHT Keparu Hyk. Ba
UIITHA OONUIAIMHTHU3 YUYyH XaM YHUHT aHHMK Keparu uyk.

bu3zHecna KYNMUWIMK XaKUKATIAaH XaM axaMmusaTra sra OyiraH Hapcaiap
YypHura, ac6o0japHM TaHJIAIl, JgacTypiap Yypracumarud ¢apk, maciiTadsiani
MyaMMoJiapH, ouc MHTEepbepiiapyu CTULIApW, YUpOIM Mebeiiap Ba Iy Kadu
axaMHMSTCH3 Hapcajap Xakuja Kailrypumanu. Aciuja 3ca, Cu3 KaHaal Kuiuo
MUKO3JIAPHU K0 KMJIUIITMHTH3 Ba MyJI TOMUIIMHTU3 aXaMUATra Jra.

[ynunaraek, Oymap ¥3 OJOTMHU IOPUTUIIHHM XOXJIOBUH, Y3 OW3HECH YYYH
noJKacTiap €K BUAEOTa OJUIIHU XOXJIalIuraHiapra XaM TEeTUIIUIU, JIEKUH yiap
KYTIpOK KaHgail acOoOnapaaH ¢oimanaHunuiapy Xakuaa Vyimamaau. XaKuKAn
axaMmusTra sra Hapca 3ca KOHTEHT s’bHHM Tapkuoaup. Cus Oup KaTop KUMMaT0axo
acOoonmapnan GoNTANAHUIIMHTA3 MYMKHH, JI€KHH cH3Ja OUpOp axamusTra
ap3uTYJIUK XOJATHUHT y3u Oynmaca, yHaa Oy acOoONapHUHT KaHIAWIWTHIAH
MabHO UYK.

Cuzna Gop acOOOHWHT y3umaH €KM yHUaIMK KMMMaT OynMaraH ac6o0maH
doitnananunr. Kelinn xapakat OomumaHr. Axamusarra sra Hapca Oy CHU3HHUHT
acoo0mHTM3 SMac. MITHUHT MOXHMSATH IIyKW, CHU3 Y3WHTH37a MaBXyJ BOCHTA
€pnaMua Kal mapaxaaa SXIIA HATHKara 3pullla ONHUINIWHTU3HA KYPCATHIIMHTHU3
kepak. Cafo-CU3HUHT OapMOKJIAPUHTH3 yUUIA.

Kymumya Maxcy/10TJ1apHU COTHHT.
Acocuil MaxCyJOTHUHTHU3HU SIpaTUII YCTUAA UIIA0 TypuO, cHU3 KylIMM4Ya

HUMaaup Xam sipatacus. Cu3z gakarruHa OUTTa HAPCAHUHT Y3UHU sipaTa OJIMancus.
Xap Kanmai GaonusaTAa UKKMHYHU Japakalli MaxCyJIoT MaBxy Oymaau. JIukkatiu



Ba OW3HECHM XM OWJaJuraH WXTUPOUYWIAp MaHa IIyHJad, KyluMua
MaxCyJOTJIapHU aHrJIal OJUIIaJAHN Ba YHJA SHIM UMKOHUSATHU Kypa OJIUILIA]IH.

JlapaxTHU KaiiTa UILJIOBYM CAHOAT, OJ1aTAa axjaT Ae0 XUcoOJaHTaH — OMMIIKA,
naiipaxa, KECWraH TaxTaJapHW SXIIW MyJ dSBa3ura cotumaau. by ukkuH4YU
Japakaliy MaxcyjaoTiap yi Y4oru YuyH EKWIFM, O€TOH, >KUICIAIITHUPUITaH
danepnap Ba JCllnap, rpyHTIM Tymiamanap, Tojojéaiapra Kapiid Kypalluiil
BOCHUTAJIapy Ba siHa OOIIKa KYNTHHA coxalapaa QoiiiaJaHuiaiu.

JlexuH cu3 uiad YMKapuIl CAaHOATH OWIJIaH IIYFYJNIAHMACIUTMHI U3 MYMKUH.
IyHuHr y4yH, cu3ra ¥3 MEXHATUHTH3Jard HUKKUHYM Japa)xaid MaxXCyJIOTHH
aHTJIANIMHTA3 KUWMHPOK OYymanu. JlapaxTHW KaiTa wuOUlall KOMIAHUSACH
V3JIApUHUHI YUMKUHIWIAPDWHU KYypUIIAIW. Yjiaap Vy3japuaard OIWJIKaJlapHU
daxmiiaMacnukiapy MYMKUH 3Mac. JIeKMH cu3 V3MHIU3ard UMKOHUSTHH
ce3Maiicu3. DXTUMOII, CU3 OMpop OMp KYIIMMYa MaxcyJsoT sipaTasnman J1e6 yiiinad
XaM Kypmasrcus. by uiira y30KHu Kypa ojiMai EHIaluuaup.

busuunar oxupru kurooumms, Getting Real — kymumua maxcymoTaup.
Acnmuna, Ou3 Oy KHTOOHM Y3WMM3 aHrjamaran Xxojiga ¢&3auk. KommnanusHu
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba JACTypuUil TAbMUHOTHU KaiTa WIIUIAII >KapaéHHUIA OJIMHTaH
Taxpruba OW3HUHT MINUMHU3HM OaKapUIIUMHU3 JTaBOMHUAATH KYIIUMYa MaxCyJoT
Oynau. ApBanura 6u3 y3 OWIMMIAPUMU3HU Onoraaru €3yBiap KypuHummaa €3uo
oopauk, keitmH sca PDF kypunummaa €3quk Ba KUTOOJAp KYPUHMINKIA YO
sTauK. by kymmmmua maxcynaor 37signalsra MwuIMoH moJIapAaaH OpTHK MaOjar
KEJITUPIU.

Wilco pok sxamoacu y3aapuHHHT 030B E€3WIN kapaCHHUIa KUMMATIU OYiaraH
KylIMM4a MaxCyJOTUHHU TONMUILIN. ['ypyX Y3UHUHT 0BO3 €3ULI KapaEHUHU cypaTra
OJIUIIAN Ba “MEH CEeHHMHI IOPArvMHTHU YWJINApYUH KWINILITA YpUHASIIMAH HOMIIH
XYXOKaTIu (QUIMHU YUKAPUIIAW. YHAA WXKOIUNA >Kapa8HHUHT KHU3UK CaxHallapu
Kecub om0 TalIaHMarad Ba TYPYXHHHI WUYKH Maija dydjanapd XaM HaMOWHII
TUTaH. Yiap Hadakar GUIMHUHT V3UIaH MyJl WILIANAW, OalKe YHJaH, sSHaza
KaTTapoK ayJUTOpUATa YMKHUII BOCUTAacH cudaTuaa QoiiagaHuIIIH.

I'enpu Dopn “T% MomenuHu HIIa0 YUKAPUIIJIAaH KOJITaH IapaxajapiaH
nucTa kymup Opukernapu sparau. Y Ford Charcoal mommu kymup ¢abpukacu
kypau (kevimauasimk Kingsford Charcoal nHomura y3raprupwiran). byryaru kyHna
Kingsford aBBanrmmek, amepukamard mucrta KyMHp HWIUIA0 YUKAPYBUH WIIFOP
KOpXOHaNapJaH Oupu XuUCoOIaHAIH.

JlacTypuil TabMHHOT SpaTyBUM KOMIAHUSUIAp OJATAa KUTOO &3l XaKuaa
Vinammaiau. Mycukuii rypyxjiap ongaraa aioom €3umm sxapa€Hu Xakuaa Qi
OJIUIIHU YinamMaian. ABtounuiad 4ukapyBuuiiap oAaTAa KyMHp coTamaH Je0
Vinammaiau. YMyMaH oirasjia, cu3 Y3uHru3 yilnamaran xoijaa Oupop Kyuirmua
MaxCyJIoT UIIad yuKapacus.

X03up UIITA KUPUITHHT

8 1908 ¥inn yMKKaH, ¥3 JTaBPUHUHT SHT KYTI TAPKAITaH Ba MAIIXyp OYJraH, MIIOHYM Ba ap30H aBTOMOOWIT.



CU3HUHT MaxCyJOTUHIM3 €KUM XU3MATHUHTU3 KadoH (olganaHumra Taep
oynanu? Cu3 yHU Ka4OH COTUILIHU Oonuiaiicu3? DXTUMOJ,CU3 YHIaraHUuHTU3/1aH
XaM OJNAMHPOKAUp. CU3HMHI MaxCyJOTHHIH3 y3 Bazu@acuHu Oa)kapuiira Tauép
Oynumm OwnaH cu3 yHu 0Oo3opra onaud yukuHr. Cuzga aBBaITHICK, SAKYHHUTa
€TKA3UIIMHIU3 KepaK OYynraH uiuiap pyixaTu KoJiraH Oyica, Oy MaxCyJlIOTHHTH3
Tall€p sSMac JAeraHd smac. Xajlu JeTajuiapra caiikan OepuIMaraHjiurd y4dyH
COTUIIHU OpTra Cypud TYPUIIMHUHI Keparu WYK. Cu3 OyHM KeHMHYAIMK XaM
amaJjra OIIMPUIINHTU3 MYMKUH. banku, Oy X03up KWIraHUHTU3AaH Kypa SXIIUPOK
oynap.

Myammora Oomka TapagaaH Kapanr. Arap cu3 OW3HECHHTM3HU HWKKU
Xxa(TagaH CYHT MIra TYIIUPUILIMHTU3 3apyp OYica, HUMaHu ou0 Tanuiarad oyiap
saunru3? IllyHra ¥yxmam caBoJl CHU3HM JMKKAaTUHTM3HM KYNpOK HUMara
KapaTUIIMHIU3 Kepakiurura yHaaétrand kKu3uk anOarra. Illynpa, cu3 kynruna
Hapcajgapcu3 XaM VY3 MIIMHTU3HUA aMaira OlIMpa OJIMIIMHTA3 MYMKUHJIMTHHU
TymyHuo eracu3. Cusra ailHaH HMMa Kepakiuru pasimiad Oynub konagu. Cus
MyIIaT KYWraHMHTU3[a aHUKIUNKKa HJpuinacu3. Ba Oy Y3WHTM3HUHT HYKH
OBO3MHIU3HU: “by MeHra kepak smac” aeiuiira Maxoyp Kuiacus.

V3 GU3HECHHTM3HM HMINTa TYMIMPHUII y4yH CH3ra Kepak OyIMaraH Gapua
HapcaJapHu axpaTuO® KYWWUHT. AWHaH X03Up 3apyp OYiTraHjapuHU SIPATUHT,
nabmabaniuKHU KenHra KonaupuHr. Cusra OupuHYM KyHAAEK Kepak Oynaauran
oup nyué napcanap 6op.

bu3 Basecampuu uimira TymupraHuMu3aa, Ou3ia MIKO3JIap/iaH TYJIOBIApHU
OJIUIII MEXaHU3MHU UVK 311. MaxcynoT oMInK TYJIOBHU Taja0d KWJITaHU Y9yH, Ou3ja
Oy myammonu xai 3Tumra 30 kyH 6opauruau ounapauk. LLlyHunr yays 6u3 umira
TYIIUIIAAH OJITUHTH BaKTUMHU3HHU YHIAH MYXUMPOK OYynraH, OMpHHUM KyHAarud
MacanajapHu Xai otumra capdiaaauk. 30 KyH KeMuMHTHM Macajia KyTuO Typa
oJlapu.

Camper o€k kuvinmnap mapkacu CaH-OpaHuuckona ¥3 NYKOHUHU Ty3aTHII
WIIapy TyramMacujaad onamH odau Ba yHu Walk in Progress® ne6 mommamu.
Tampud OyropyBumnap OYyM-OyII IYKOHHUHT JE€BOpJapura pacM YH3UILIapU
MyMmKuH 3au. Camper GoTHHKalapHU IIYHYaKd ap30H (aHepiapra, o€K KHUM
KyTUCUHUHT ycTHra KyunO kyimu. Tampud OyropraHimapHUHT JeBopnaa €3u0
KOJIIMprad €3yBIapyu Opacuaard SHT Mamxypu: “/[yKoHHM Xo03up KaHmal Oyica,
IIYHJAWIUTUda KOJIIUPUHT NeHuiITaHu OYIiam.

Xynoun tryHpai, acocumnap Crate and Barrel, y3mapuauar OmpuHYM
OYKOHJIApPUHU OYHUILITaHJA, 3aMOHABUM CTEHUIAp KWIMIIHU KyTUO YTUpHUIIMAIN.
VYnap rokHM 07M0O KenmuiraH KyTH Ba OOYKallapHW KyWnO, ycThra TOBapJjapHH
TaxJ1ad YUKUIIIIH.

lyauarnek cusra Takiaud KWiMHAETTaH €HAANTYBHH MaxCyJoOT cudaTuaaH
Texam OwilaH ajalmTupMaHr. Axup cu3 Oupop axohWubd Hapca SpaTULIHU
xoxJjasrncu3. buz Oy Owian cU3HM KEWHUH XaMm Tyrupiaca Oyiaauran, MaxcyjiaoTra
TabCUpU OYJIMalNran Hapcajnap Xakujaa Kyn YHJIaMaclUTMHTU3 KEPakJIUTuHU

% “Walk in Progress” — siKyHJIaHMaras Wil noopacuaan (Goi1araHmIMOK/IA.



aiTMokunmu3. Kailcu MIHM KWJIMIIMHTH3 XaKuaa YWjdaliHu Oac KUJIMHIZA, YHU
amMan€Taa AaHUKJIA0 OJIMHT.

YuymaopJiuk
XoMaKu OMTHM

busnec aynécu kepakcuz Xyxokamiap Owian TynubO &€rtubau, ynap ¢daxar
CU3HUHI BaKTUHIM3HU YFrUpJanau. Xed KUM YKUMaWIWrad JOKJIajjap, Xe4 KUM
KapaMalurad auarpaMmMaliap, Xed KUM Xe4 KayoH Ta€ép OYyJIraH MaxcynoTHU
€310 Kyhmaiinuran pyixatnap. by xyxokatnapHu Taiépiam ydyH OyTyH ymp
KeTaJil, YHYTHUIIl YUyH 3ca OUp COHUSI XaM €TaJIH.

Arap cu3 OUpop HapCcaHW TYIIYHTUPMOKYU OYJICAHTHU3, YHU XaETUUPOK KUITHO
TYHIYHTUPHUILITa XapakaT KWIMHT. MaxCyJOTHUHT  TallKd KYPUHUIIUHU
Tabpudaarasjal Kypa, yHU MyHYakd un3ud® OepuHr. bupop HapcaHUHT OBO3WHU
TYIIYHTUPTyHYa, YHUHT OBO3MHU yXmatud OepuHr. MaBXyMIMKIaH KOYMII YUyH
KYJIMHTU3/IaH Kerad 0apya WUITHU KWJIUHT.

XyxokaTiap Ba XUcOOOTIIap KabW MaBXyMIIMKJIPHUHT aCOCHH MyaMMOCH,
yllap XOMakKW KeNuIlyBIapHU sparumann. HO3mab onmammap Oy €3yBinapHuU
YKUIIUTapU MYMKUH, JIGKMH YJIApHUHT MHisutapuaa Oy 103 Xuil Hapca OYnub akc
ATaqu.

XaKuKUi TyIyHYa KYTIPOK XaKUKaTra sSKUHJAIraH BakTaa nanao 0ymanm.0y
XO0JaTHU KUTOO YKUII OWiaH Takociam MyMKuH. KuToOHM YKuraHma yHaaru
KaxpaMOHJIapHU Xap KHM y3u4a TacaBByp Kwiaau. PakaTrMHa OJAMHUHT Y3WHU
KYpranuMusa, Ou3 YHUHT KYPUHUIIWHU aHUK OUJia OJIaMuU3.

Alaskan Airlines “kenmakak a’pomopTH”’HH KypHIITa Kapop KuiaéTuo,
yu3Majap Ba XOMaKH JioMUXajapra acociaHMaJu. YHUHT XOoaumiapu Oup
OMOOpHH MKapara OJIMIIIN Ba YHJIA YPUHIUKIIAP, pYWXaTaaH YTUI NelTaxTanapu
Ba [OK JICHTAJApUHU INAKIWHU Scalll y4yH KOFO3 KyTWwiapjaH Qoiinananuo,
a’ponopT MakeTUHU Apatuiiau. KeiluH sca, adpONOPTHUHT KUYUK ‘“TUMCOJI MHU
ApaTull Ba OyTYH TH3UMHHU XaKUKUH HYJIOBYM Ba Xu3MaT4wiap OWiaH cuHAO
KYpUIl y4yH, )Xamoa AHKOpUK IIaxpura Wya oaumau. XaKUKAWA Kapa€Hra
SAKWHJIAIITaH, SKyHJIaHTaH JIOWHXa a’pornopT XOJWMIIAPUHHUHT YHYMIOPJIUTHUHU
OIIIMINTA Ba HYJTOBYMIAPHUHT HABOAT KYTHUIIl BAKTUHHU KUIUNA KUCKAPTUP/IH.

Meben Taii€pnam Oyiinua SHr Xypmarra cazoBop ycranapnan Ooupu Cem
Manood sHT HO3UK, VitmaHnran Oapya JeTajuTapHU CTYJ Ba KPECIOJIAPHHUHT WITYH
Ju3Mallapyujia akC OTTUPHINHWHT WIOKHCH HYK ae0 Xucobnapaw. YHHHT
aTummya: “MeH KYyNmuMHYa TylulyHMalMaH, KaHiad KuinO, MCKaHa, 3TOB Ba Iy
kabu Oomika 3apyp acOobiap OwnaH WIIIANIHE OomnuiamMaid TypuO, y E€ku Oy
AJIEMEHTHHU KUjia OJIMIIUM MYMKHUH .

bu3 xam aitHaH uira MaHa MIyHIal €Haaimicak ap3uiau. Mickana KyauHru3aa
— XaKWKaTJIaH Oupop KMMMAaTra 3ra HapcaHW SpaTUIIHM OomuiaHr. borka Oapua
Hapcanap ¢akaT IMKKATUHTU3HU YaJFruTaau.

TyxraTuu yuyH cadadiap



Cusea myroneanuoex, KWIMHUIIKA Kepak Oyiran viap yctuaa 0o KoTupuo,
yHTa IIYHFUO KETHUII )KyAa OCOH. bomumHruzam kytapud “Huma yuayH” neb cypaii
sca HUCOAaTaH KUUHUHPOK.

Cu3 myrysutaHa€Trad unuiap HUMa Y4yH aXaMHsTra 3ra dKaHJIWUTura UiioH4
XOCWJI KWIUII Y4yH VY3UHTH3ra OCpUIIMHTU3 Kepak OyiaraH MyXUM caBoJuiap
pyHXaTu.

Huma yuyn cu3 6ynn kuiasineus? Cuz Oy caBoiira Y3MHIU3ra aHUK >kaBo0
Oepa onacu3Mu €KW IIYHYaKH OYHU KUJUIIHU KUMIUDP TAKIU( KUJITAaHUHU Y4YH
kunasincnsmu? Kynruna xommapnaa myHnaaid Oymaau. By umijgan Huma Tomnacus?
Oxupuaa OyHIaH KuM KYTIpoK (oiina kypaau? by caBosapra xaBo0 u3maliin cusra
UITHUHT Y3WHU TYFPU TYITYHUO OJUIIMHTU3TA EpiaM Oepaiu.

Cu3 kanjaaid mMyaMMOHM XaJ Kwiasancu3? Aciayga MyamMMO HUMaja?
CH3HUHT MIKO3JIAPUHTH3HUHT MUSCH TaHru6 KoiaranMu? Eku cus Y3uHrH3
capocumara tymasncusMu? Humanup etapinua TymryHapiau smacMu?  OJIIUHPOK
ojla oJMaéTraH HapCaHTU3ra XaKUKaTIaH 3apypar ce3asncusmMu? babi3uma
Y3uHTM3ra MaHa IIyHAal caBoyiap OepuO, OuWpAaHWra TacaBBYpUHTH3JArH
MyaMMOJIapHU Xaj KuIa€TraHWHTU3HU TymyHHO omacu3. Tyxranr! Iy maittma
TYXTall Kepak Ba HUMa OWIaH UIyFyJUlaHaéTraHUHTU3HU KalTa 0axosad
OJIUIIIUHTU3 Kepak.

Xakukataan xam ¢oiigacu Oopmu? DolgaTuIMKHA HWINTUEK OWIaH
agamTupu® robopuin ocoH. Anbarra, 0an3uaa OUPO3 KYHTUJ €3UIT Ba OHPOP
@KOWMO WINHU KWIMII AXmH. JIeKWuH, »pTaMH, KEYMHU Y3WHTHU3ra CaBoJ
OepuIIMHTA3 Kepak: “XakKukarnaH Xam Oy ¢doiga keaTupasntumu?”. Akonnuo
UIUIap BakTH KenuO, OyHmail O6yiaMmail konmuimu MyMKuH. JlekuH doigamucu xed
KauoH (origacu3 0yaub KoIMaiIn.

Kaagp-kumMmar kymasincusmu? HuMaHuaup KYIIMII OCOH, JICKMH KaJp-
KUMMaT KYIIWII KHUWH. XAaKKUKAaTIaH XaM CHU3 YCTHJa WNUIA€TraH Hapca
MaxCYJIOTUHTU3HH MIKO3 Y4YyH Kaapid KwiiO Kyda onaaumu? by sHTH
KAPUTWIAETTAH HApCaJaH yiap y3japura OJIWHTHAAH KYNpoK ad3auiuk oja
onmummaanmu? bab3uaa cu3HUHT GUKpUHTH3YA ad3TUK KUPUTHUIIA Kepak OynraH
Hapcayiap, akCuH4Ya yHH Kamaitupaau. Adzammuk Oamancaa. Xynma kym ketdyn
KapTomika GpUHU TABMHUHH Oy3a]u.

Bynpaaii um TyTHIIHE Y3rapTupuin Kepak 3MacMu? CU3HUHT UIIUHTU3HU
XaKWKATIaH XaM  Ouwpop  Hapcara Tabcupu  Oymasntumu?  CU3HUHT
MaxCyJOTHHTU3/IaH UCTEBMOIYMWIAp (oinananunuiapura 0y SHIINK XaKUKATIaH
KaHJall TabCUp ATUIINTA UIIOHY XOCWJI KAJIMAaryHUHIU34a MaxcyjaoTra Xeu KaHaai
SIHTWJIMK KUPUTMAHT.

AnasiMm ocoHpOK ¥yau OGopmu? KaHmail MITHUHT yCTHAA WIUIAITWHTU3IAH
KaThUi Ha3ap MaHa Iy caBONHM Oepub® kypunr. Kymmaua, MyamMMOHU Xai
KWINIIJA KYJUTa€Tral YCYJIMHTU3[aH OOIIKa OCOHPOK BapHaHT TOMMII MYMKHH
oynanu. Opataa Macana etapiauya ofauil Oymanu, ¢dakaT Ous3ra yHM Xall STHII
Y4YH MYpPaKKaOpoK WY KepakaeK TYoJau.

Cu3 OyHMHI YpHHMIa HUMa KWJIHIIMHIU3 MYMKHH 31A4? YypFyHU TY¥pHU
KYWHILI acocaH pecypiapy YeKJIaHraH KUYUMK KOMIIAHUSUIAD YUYyH MYXUM



axaMmusTra sra. AifHM BakTAa A yctuaa il oaud 6opa TypuO, aBBanruaek b Ba B
HU anpenraya TyraTuiiura yarypacusmu? Arap yiarypa ojJMacaHrus, Oanku, A HUHT
Vpaura b Ba B HuHr ycruga unuiam kepakaup? Arap cu3 y30K BakT O0p
KYYUMHTU3HU OWTTa JIOMMXAaHM XaJl KWIMINra KapaTCaHru3, OolIKajzapu amaira
OIIMAaMIN.

XaKuKaTaaH xam Oy HII IIyHra ap3uuaumu? XakuKaTAaH XaM WUFUIUIT
OJITUTA OJIAaMHU HILIJAH YaJIFUTHUINra ap3uidaumMu? XakKukaTAaH XaMm OyryH TyHH
OWIaH TYXTOBCH3 MILIAIl 3apypMU €KM OOLUIAHTaH MIIHU 3pTara Tyrarca Xam
Oynagumu?  XakMKaTAaH XaM  PaKkoOATUYMHIU3  YUKApraH  Ipecc-pesiu3
OOLIMHTU3HUHT OFpUIIUTA ap3uiauMu? XaKUKaTAaH XaM pekjiaMara IIyHYa Iy
capuamr ap3uitaumu? bupop wumra myHFUO KETUIIAAH OJIIWH, Oy HWIIHUHT
XaKUKAT/a KaH/1ail KuiiMaTra sraJlIiriHu aHUKJ1a0 OJIMHT.

V3unrmsra (Ba Goukanapra) IOKOpPUIA KENTHPHIIaH CABOJUIAPHM Oepija
JaBOM ATUHT. Anbarta Oy jkapaéHHU pACMUSTUYMIMKKA alIaHTUPUO FOOOPUITHUHT
Keparu uyk, JEKUH ybTHOOPCU3 KOJIJAUPHUII XaM Kepak dMac.

IIyHUHrOeK Y3WHTM3HUHT YMKapraH XyJOCaHTM3/1aH XaM KypKkmaHr. bab3una
UUIIHA TYXTAaTUII — TYFPU KyWWiIraH kajgam Oyiaau, XaTTo CU3 YyHra Kyn
Ky4uHIU3HM capduarad OYjlcaHru3 XaM. EMOH HIIra sXIM BaKTUHTU3HU
capdaaMaHr.

TanadgPyciaap-yHyMI0pJauK Iy IMAHU

Cu3 MyHTazam paBUIIJa Kedraya Ba JaM OJIMII KyHJIapu yilaa Xam
unuiaicu3mu? by xeu xam kaTTa Xakmjia Ul KUJIAETTaHUHTU3HU OUIAMpPMAIH.
By, xynpok, cu3 kamMaaH KaMm XoJijiap/ia OUpop UIIHU OXUpHUraya KUJIUIIMHTU3IaH
nanojnat 6epaau. bynra ca6ab — ranaddycaapaup.

Viina6 KYPHUHT: KalCH BaKTIa CU3 Y3 MINUHTU3HU KYTPOK Oakapa onacus?

Arap cu3 Kym4mIMK OOIKa ojamjiapra YXIacaHTu3, YHJa >KaBOOWHIH3 —
TyHaa €ku dpTa ToHraa. Ba Tacomaud smacku, alitHaH aTpoUHTU3Ia oJaMiiap HyK
BaKT/a.

Coar 14 nma omatna onmamiap HWuFWIMIAA OYIWIIanM, modrara >KaBoO
Oepummaay €ku 4yaTna xaMkacOiapu OwiaH MyIToOKOT Kwmmmanau. by emkara ypu0
KyWUIIUIap Ba ¥3apo TycaTAaH VIOMITUPWITAH WUFUHYAIAp Oupop EMOHIHK
kentupub® umkapmaiau. JlekuH acnmma, yjgap MaxCyJIJIOPIUKHUA KaMaTHpau.
Tanaddycnapra numa cabad OYnaéTraHMHUHT aXaMUATH HYK. AXaMHUSTIHCH,
CU3HU YaFUTUIIAETTaHN ca0al, Uil OYIMasIITy.

Tanaddycnmap CU3HUHT WII BaKTHHTH3HUA OYmaau. 45 makvka Wil — KEHUH
aca, TenedoH opKaiu rarmamacu3. SlHa 15 nmakuka, KapOCH3KHM TYIUIMK BakTH
oynmu. bup coar ¥yTap YyT™Mac, TyNUIMKIAH KEWWHTH WHFUJIUINTA KHAPACHU3.
HaTtwmxama coat Kedku oNITH, Ba cu3/a Y3 UITMHTU3HU KUJIUIITUHTA3 YIyH O0p HyFH
Oup — WUKKM coaTruHa BaKTUHru3 Oynau. Cuz ‘“‘crapr-TyXTam, crapr-TyxTtair’
TapTUOUa MyXUM UIUIAPHU SIKYHUTA €TKa3a OJIMancus.

ByHuHr yuyH cusra “anoxujanuk xyayaura’ kyduO yTuira TYFpu KeJaaiu.
[lybxacu3 cu3, XaMmacud Y3UHTM3ra XaBojla OyiaraH BakTAa KYNpPOK
YHYMJOPJUKKA 3puiiacu3. KauoHKM CH3HMHI MUSIHTM3HU Xap XWwi Basudanap



OwiaH TYynAupuO TalUlaliMaradH BakKTAa, KYNTMHA MIUIAPUHTU3HM OXHUpHUTaua
Oaxkapa onuira koaup Oymacus. (Cu3 xeu axamusit Oepranmucus, oddraiitnma,
camoyi€Tna ydaéTraH BaKTMHIU3/a, TAlIKH, AacaOWHIU3ra TeraJuraHJIapHUHT
HYKIUTHUAaH, Ky HapcajJapHU KWIUINTa yIrypacus?).

“AnoXMIANUK XyIAyaura” TYHIUII YYyH MabiyM BaKT Ba OOLIKAJIApHUHT
apananryBu Wykmuru Tanab kuamHamd. Te3 yiky® Ounan mapamwien 4YusHK
YyTKa3aMH3: MHCOH IIyHYaKku OuppaHura Oy maitra YTuO konmaiiau. Onaunura
yXjaml Kepak, KeWHWH 3ca acTa-CeKuH Ty3 YyWKy (azacu kenagu. KuuknHarmna
TaIIK{ TabCUP — Ba XAMMAaCHHU sTHA KalTaJaH Ooluialra TYFpHu Kela/iu.

Cu3 XoTHUpKaMJIMK Ba TUHWIMKKA YyMIraH BaKTUHTHM3Jaru Te3 yiukyra yxumao,
UII BaKTHAArd “‘aloXuIajuK XyAyIu’ XaMm YHYMJIOPJUKIAa CU3 YYyH aXKoiuo
MYKHU3a IpaTaiu.

V3unrusra xaBona Gynagurad BakT, IPUM TYHJaH KEHMHTH cOaT GHpra TYFpH
KenuIK Kepak sMac. Mmpga taptu® ypHaTuinl Kepak, MacajiaH KyHHUHT SIPMH
(OupuHuM €KMW HMKKUHYM — Kaiicu Kylail Oyica) CH3HUHT Y3 UXTUEPUHTHU3AA
OyncuH. Macayian, WITHU IyHJai OomkapuHTKU, coaT 10gaH l4raga xed Kum
Oup-Oupy OMJaH ramiama ojJMacHH (TYLUIMK BakTH OyHAaH MCTHCHO). Eku
XamKkacOyap OwiaH KelnuIryB acocuaa xadrama Oup KyHHH, mMacajaH, nadiaHnOa
KYHUHH “€IFU3JIUK BakTH J1€0 YBJIOH KUIUHT. Myxumu, “aloxXxyaaiuk Xyayan”
naBoMuiil OVicuH, Oy CU3HM YHYMJOPJIUMKHHUHI TYIIMO KETHII XOJaTura ay4
KeJIMaCIUTUHru3ra €piam oepaim.

Jloumuii paBUIlIla KUPUTWITAaH KOWAAJIAPHU IOPUTUHI Ba Y3UHIU3 XaM
MYJIOKOTra OOFIaHu0 KONMIIJAH V3UHTU3HU onub KouuHr. by BakTiapna
xabapnap €3uiyBu, TeneoH KYHFUPOKJIapH, €-mailnap Ba HuruimunuiapgaH Bo3
keuuHr. lllyHuaky Tamky AyHETa TYCUK KYHUHT Ba UIIra KUpUUHT. CU3 XaTTOKH
KaHYaJIMK U1 O0a)kapa ONMIIMHTU3IAH Y3UHTU3 XaUpOH KOJIacH3.

XaTToku, OJaTHUH KyHIapja XaM XaMKacOnapwHTu3 OwiiaH Oupraiukaa
UIIJIaH YaJFUTYBYM BocuTajiap (Macaian, TenedoHaa MIaXCUi ydpairyB) YpHHra,
JTapXoa KaBoO Oepunuiiy mapT OyaMaraH, MYJOKOTHHHI TIAaCCHUB yCyJIapuaaH
doiigananumra XapakaT KAJIWHT.

Ocaa TyTHHT: CU3HUHI KyHUHTU3 JOoMMMH TaHad¢ycnap Kamanuaa KoJrad,
CU3 YHM 030K KWIMIIHHIU3 KEPAK.

Hurnanmiap 3axapin

Tanaddycnap TypaapuHUHT SHT EMOHU — HUFIIUII. MaHa HUMA Y4IyH:

eOnarna ynap XakMKHil Hapcajzap MyXOKamMacH 3mac, KypyK ram Ba MaBXyM
bukpIapaup;

o MyFmmimiar 6up JaKUKanard ax6opoTiap MUKIOPH, KY/Ia KaM;

o VIIapHUHT KaTHalIYWJIapu WKKH XHCOOJaH O€NTWiIaHraH MaB3yllaH
Y30KJIalIUIIa]IH;

10 Mustaunr rokopy (aonuru Gunan 6ynaauran yiiky 6ockuun. KynuHda, KY3HUHT Te3 XapakaTJIaHHIIA OuIaH
XapaxTepaHaIu.



eViap Xe4 KayoH Oynamaiurad Hapcajapra acTOMMIWI Taléprapiuk
KYPHUIITHU Tajgad KUIUIIAIH;

eOpaTna, HUFUIMLUIAp MaBXyM KyH TapTtuOuaaH wubopar Oynanukw,
YJIAPHUHT aCOCUN MAKCAJAUHU Xe4 KMM OXUpUraya TyLUIyHMauau;

e Viiapaa Y3MHUHT UMKOHUSATUAH YMYMHU BaKTHH cadcaTanapra capduaiia
doiinananaérran xeu Oyimaranaa OUTTa aXxMOK UIITUPOK dTaH;

e VyFuuiuiap aBiox KOMAUPAIM — OUPUHYMCHHMHT OPKACHAAH OOIIKACH,
OoIlIKacHJaH KeHUH — yUyUHYH. ..

bynnan Tamkapu uurwmmnuiap adCycku, XyAId TEJIEBU3HOH 11Oy KaOu
pexanamTupuianu. Ynapra kamuga 30 makuka €kd Oup coaT BakT OelruiiaHaju,
YyHKU JacTypiap-pekalalliTUpyBUWIap aHaH HIyHAaW unuiamaau (mryoxacus
cuz xam kumamp Outlookma eTtn makvKanuk HUFWIWIT peKalallTHPraHuHH
KypMmaraH OyJicaHru3 Kepak). Arap WMFUIUIIIAH KY3JIaHTaH MaKcaJra €TUIl YIyH
€TTH JlaKuKa Tajnad ATuica XaM, KaTHaIluWjiapHu OYyTyH “IIOy’HHM OXuUpuraya
yTupuira Max0yp kunumaau. ETtu gakukanu 30 qakukara qy3MaHr.

XaKuKUi WUFUIIUITHUHT XaKUKUHA 0axocu xakujaa yinad kypuica, xahWpataa
KOJUIII MYMKHH. TacaBByp KWJIAWIWK, CU3 YH KHUIIW WINITUPOKHIA OWP COATIUK
Huruum yTkasMokuucus. Acnuaa Oy, OUp COaTiuK dMac, YH COATIUK WHUFUIIUIIT
oynamgu. Cu3z VH COATIMK YHYMJIOp HWIIHU OWUp COATIMK WHFUJIUII BaKTUTa
anMamtupu6d ucpod Kunasmncusz. Xoaumiap ¥3 HaoiausaT TYpUHH alMallTHPHUIINTa
(¥3uHUHT Oaxkapa€TraH WITWHU TYXTATHUII, OOIITKa OMHOTra YTHUII, Ba ¥3 UIII )KOMHUTa
KaWTUO Kenuil) KeTaéTraH BaKTHU XaM KYIIUO XucoOra ojraHjaa, aciauaa XaTTOKH
15 coar 6Yynmu6 uwmkasnTu. 10-15 coaTnwk yHyMAOp MEXHATHH OHUpP COATIHUK
ydpanryBra ajMamtupuil ¢oigaiupokMu? IxTumod, Oab3uma xa. JlekuH, Oy
Kapop axaMUATH eTapiindya MyXUM OYIUIIM Kepak. Arap XakuKUM xapakariap
HYKTad HazapujaaH Oaxonamn yTkazaauraH Oyicak, OyHaal KyjaaMJard HUAFUITUII
T€3 Oopaja, Te3 opaja aKTUB 3Mac OaJKH, accuB OYIUO KoIaau.

Arap cu3, CU3HMHT XaMKacOJIapuHTHU3 OMprajlvKaa WMFWINILIAPU Kepak Jeo,
MYTJIAaKO WIIOHYMHTH3 KOMIJI OViica, yHAA WUFWIMILIAPHU OJJUN KoWJayiapJaH
doiinananrad XoJiga yHyMI0p KHJIMIITA XapakaT KUJIUHT:

eBakT Oenrunanr, TaliMEpHM YpHATUHT Ba Y YUPHUHTJIAIM OwWiIaH
MYXOKaMaHH TYXTaTHUHT;

o VyFmmiira nioxu 60pruda KaMpoK OaMITApHH TAKIN( KHJIHHT;

e Xap oMM KyHHUHT aHWK IIMOPUTA 3ra OYIUHT;

e AHUK caBoJuTap OWJIaH OOIIUIAHT;

o MyFmmimEr MyaMMO Kennb YMKKAH JKOifa YTKasHHT, CyXOaTiap YdyH
MYJDKQJUIAaHTaH JKOia dMac;

e AHUK MyaMMOJIapHU KYPCATUHT Ba aHUK Y3rapulUIapHUA TaKIU( KUJIUHT;

o MyFmmiay Kapop KaGysn KWINII Ba YHH Oa)kKapHINra jkaBoOrap IIaXCHH
TallMHIal OWJIaH SIKYHJIAHT.

Erapauya sixum 0y - amoitud



Kymunnuk ogammnap MyaMMOHU KUWHMHPOK €4MM Takau( KWIUII OWJIaH Xall
KWINIITA KUPUIIaan. Musi MyCKyJIJITApUHUHT 3YPUKUIITN, MUSSHU TaHTUTHO KYSIU.
Keitun sca cu3 Ounran GUKPHUHT Y31 KaHYAIHUK SIXIITW SKAHJIUTH XaKuja Yiinaman,
OOLIKa, XasHKOHTa COYBYH KUIAUN OMp TakIM(DHU KUAUPUIITHU OoLIaiicus.

Xeu Hapcara Kapamai, Tynmna — -Tyfpu  OopaBepuil, HOTYfpu. EuyumHu
I310/10 yCyJIuJa W3JIaHT, SbHU SHr Kam capd OwuiaH, KYIMpoK KYIPOK camapa
OJIMIITa XapakaTr KUiIuHT. byTyH Oup “m3tono-eunm” kam OaxapuO, Kyn oyuiira
KapaTWwiral. Xap cadap yajakalUIMKKa Ty4d KeJraHUHTHU34a YHU A310]10 TAMOWUIIU
épnamuga Oaprapad KWIUII HWMKOHUSITUHM KUIUPUHT. By TamMONWIHUHT Oup
KUCMH, OyTYH MyaMMOHHM Xai Oynirad Ae® aHrnam xucoOnanaau. MacanaH cusnia
Kyl ydajaurad OajaHJIMKKa YMKUII Bazudacu Oepuirad. YHUHT OUPUHUM €UUMHU
(Oupo3 tabcupnu) - OBepecTHU 3a0T »THIl. MkkuHuncu, nudrra YTUpuin Ba >HT
Oayian] OMHOHMHT TOMHMIa YMKUII. By ednM N31070 yCyauaarusiex.

Kynruna Basudanap ocoHrmHa oJaui ycyJs OuiaH Xajl KWIMHHUIIA MYMKUH.
ByHuHr y4yH cuW3 V3MHTU3HUHT XapaTaa KOJJWPYBUM OWJIMMHUHTU3 Ba
UCTEBJOJMHTU3HN  KYpCATHIIMHTU3Ta XOokar Oynmaiaun. Cu3  IIyHYaKw,
OaxapwiIMIIM Kepak OYnraH HIuiap JOMPACHHU SPATUHT Ba XapakaT KWJIMILIA
JaBOM OSTUHT. DXTUMOJI, OyHAall €HjamyB OWIaH CU3 OJaMJIApHUHI XaWpaTura
ca3zoBop OYyiMaccus, JIEKUH, HUCOATaH TE€3pOK OJIIMHTA XapakaT KHJIacH3.

CuécatumnapHuHr nMap-KoMmaHusicura Kapanr. HaOaTtmarm wmyxokama
KAJUHUIIN Tanal 3TUIaAUTaH sSTHTM MaB3y lo3ara KajakuO YMKUIIW OujiaH — 3pTacu
KyHHu Oy Xonat Oyiinuya cuécaTuyujaapHUHT OWIIMPUIIIHOMAJIApU OWIaH TaHUIIUO
YUKUIII MYMKHUH. By unutapHuHr cudartu y Kagap sAximu sMac. TYFpuaaH-TYFpu
BUJICOMYpO’KaaT ypHUHTA, (oTorpadusnapaan QoiifaraHUIIaId. Yap YApOIu
UIUIaHTaH rpagukiap YypHUra — cyx0ar Tap3ujaard OIaud MakoJajap/aH
doiinananumanu. Sroma oBO3NM KyIIMM4Ya — MaTH, y XaM OYlica, HOMabiIyMm
OOIIJIOBYM TOMOHMJAH VKWIraH. Arap Oy wimra, “caikamiam’ ydyH OWp Heua
xadra capdiaHran OynraHuaa, y OKyda Ked 4YHMKKaH Oymap »au. bynna
BazusATIapaa cudar Ba YUpoi OCPUIIIaH Kypa KYIPOK TE3KOPIUK MYXHUM OYJIasu.

Arap cu3 MacalaHM Xajd dJTHUIIAA Y3 YCYJIMHTH3HU eTapivya sXmu Jeo
XucoOacanrus3, yHAa Vyimia ycynaa TyxTanr. by  pecypcinapuHTU3HU
cap(uialiiHTU3aH, YHAaHAa €MOHU Xaldu OUpOp YMPOMIMPOK eduM Yitnald Toma
olMaraHuHTH3 Ty(dailin Xed Hapca KWIMaraHWHTH3ZaH Kypa SXIIUPOK. Dcna
TYTUHT: “‘eTapyinya X1 HA KEHMHPOK XaM “axoiin6’’ra aimanTupca 0ynaau.

Te3kop ranadanap

Xapakar dHeprusiCi CU3HUHT WHTHJIUIIMHTU3HU MAacT KWIHO KysSau. Y CH3HU
sTHAa Xapakar KWIMIIJA JTaBOM ITHUINTa YHIAUIA. Y CHU3HH WIXOMJIAHTUPAIU. Y CU3
CU3 Y30KKa Oopa omnmaiicu3. Arap Wl cura TypTKH OepMaca, CHU3 SIXIIH
HaTHXXanapra 3pUIIManchs.

Cu3 MImHUHT OUp KUCMUHU OaxapuO, KeMMHTM Makcaja capu OJiFa Xapakar
KWwiacu3 Ba Oy OujiaH MaHallly XapakaT dHEPTUsACHHM sipaTacu3. Xed KUM CYHTHU
HYKTacH KypuUHMaWjauraH, OMUTTa OXWpU HVK JOoiMXa yCTHIa YUUIAaHUO KOJIUIIHU
30xy1aMaiinu. Y3HMHI HAMOMHII 3THII MyMKHH GYJIraHIa, TYKKH3 0il1a0 HATHXach3



XaHJaKaa YTupwuil, XakukaTaaH kahdustau Oy3aau. Kuckaua aitranga, cus
V3UHTU3HU xaBora coBypasncu3. CH3HUHT XapaKaTJIaHyBUM Ky4YHHTH3 Ba
WHTUJUIIMHTY3 OJJMHTUACK KOJIUIIU Y4YH, CU3 MaKCaAUHTHU3 capu HYyijia, KUIUK
rayiabanapra 3pUIIMIIHMA OJaTra alaaHTUPUO OJMMHI. XATTOKH, KUYKMHA XapakaT
XaM CHU3HUHT MIIMHTU3TA XN TYPTKH Oepa OJUIIN MyMKHH.

Bupop uin cu3HUHT BaKTUHTU3HU KaHYAJIMK KYT 0Jica, Oy UIIIHUHT OXHUpUTrada
€TKA3UIIMHTU3 JXTUMOJIM IIIyHYa KaMmasigd. Arap Ccu3 YHH OXUpuUTrada
€TKa3raHWHTU3 TAKIUPHUIA XaM, Y KyTHITAHJIeK XN YUKMaraH Oyiaau.

XaKUKUM 3aBK, WIIWHTA3HU OXUPUradya e€TKa3ull Ba KEWWH YHHUHT
HATHKACUHM MUXKO3Japra KypcaTuiiga. bup WUl ydyH MEHIO TY3WII JKyJa
3epukapiu. SIHru MeHIo Yina® TOmuIl, TAOMHU TOPTHUIN Ba TaCaHHOJApP AIIUTHII
aca xyna Mapokiau. IllyHuHr ydyH >Kyaa Y30K KyTMaHr, akc XoJijla Cu3
WYUHTHU3/IaTd OJIOBHU YUUIIUTa OJIMO KENMUIM MYMKHUH OYJraH KaTTa TaBakKajira
nyn kyiran Oynacus.

Arap cu3 Oomika HYJIHM TaHJIall UMKOHUSTHUCH3, dakaT OUTTa y30K JIaBOM
ATYBYM JIOMWXa yCTHJa WNUIAETraH OYicaHTH3, yHJa Xeu Oynmaranma xadrana
(€éxu ukkm xadrama) OMp KyHHM KWYUK Faymabanapra OarunuiaHr Ba Oy CHU3HUHT
FAUPATUHTU3HM TE3NamTUpUO Typuiira €paam Oepaau. Kuumk ramabamap Xam
Oalipam YIOIITUPHINTAa Ba CU3 YUYyH 3apyp Oyiran sxuy xabapiapHUHT a)Xouuo
MaHOacu OYIu0 Xu3MaT KUiaau. Xap UKKU xadtagard KUIuK Oup raynada, CH3HUHT
KaMOaHTuU3ra Kyd Oepaaud Ba MIDKO3JTAPUHTU3HUHT KOMMJI KOJUIIHMra cabab
oynmasnu.

[yaunr y3unrusra: “bu3 0y ukku xadTaga HUMA KWIHINTA YIATYPUIIUMU3
MyMKHH?” ne6 caBon OepuHr. KeiinH sca yHu Oakapur. ‘“JKuH’HM Tarkapura
yuKapuO OO0OpPUHT Ba ojamuiapra y3japuja cMHa0 KYpuIUIapu y4yH OEpHUHT, Y
OwnaH YiHamaauMu €Ky siHa Oomka Oupop Hapca. MUk03 CU3HUHT MEXHATHHTH3
HATM)KACHJIaH KaHYaJIUK Te3 (oilaJaHuIIHU Ooluiaca, IyHYaIUK SXIIIH.

Kaxpamon 0yamanr

Kynruna xomrapaa KAMAMHYWIMK OJIMAA KaxpaMoOH OYiraHmaH Kypa, yHIaH
KO4YHMO KOJITaH sIXITUPOK OYiamm.

Macanan, cu3 Bazudanu UKk coatna 6axapca 6ynanu ned yitmaiicus. Jlekun
TYpPT coaT yTca XaM, CH3 YHUHT OOp WYFU TYpTAaH OMp KUCMUHU SKYHJIAIUHTH3.
“Men Oy umiHU Iy epAa Tamiad KeTa oJMaiiMaH, axup MEH yHra OyTyH TypT
coatHu caphraaum’’, neraH GUKpP MUSHTU3/IAH YTUIITN TAOUUN XOJI.

Ba cu3 mana kaxpaMoOHJIMK XoiaTura yTauaru3. Cu3 Oy Uil Ba HUXOST TypraH
HYKTaCHJIaH XapakaTra KeJraHuJaH XypcaHjacu3 (Ba Oyxanu xaM pyi
OepmaranugaH OWpo3 XWKOJATAAcH3), O0apua pecypCIpUHTH3HH yHTa cadapodap
ATacu3 Ba TAlIKU AyHENAH y3UIUO OJacu3.

bab3uma Oy 0op KyYMHTHM3HM XaJJaH TallKapyd OWp HyKTara KapaTtuO HII
TYTUIIMHTU3 SIXIIA HaTwka Oepullld MyMKUH. JIekMH y MeXHaTHHTH3ra
ap3uiauMu? Acnuna, ByK. Makcaa - MKKU COATJIMK Xapa)KaTHHU OKJIAIN MYMKHWH
31U, JeKUH 16 coaTnukHu sMac. byHIaH TalKapy CH3 TECKapy aJIOKa OJIMAsAICHU3
Ba Oy CU3HM TYFpH HYJJIaH YaJKAIITUPUIIN MYMKHH. XaTTOKH KaXpaMOHJapaH



xaMm Oab3ujla Macanara OOIIKa TOMOHJAH Kapall Tajnald »Tuiaau €KU XOJaTHU
TYFpu Oaxounamira €paM 0epyBUM OMPOP KUMHUHT (PUKpHU Kepak Oyiiaau.

V3 BakTHaa 6M3 XaM Oy KMHMHYMIMKIAPHM GONIMMH3IAH KEUMPraHMH3 Ba
IIyHJal Kapopra KelraHMu3: arap Kahcuaup Ba3uda OWM3HMHI OMpOpTaMH3IaH
MKKU XaTajgaH Kyn BakT, Kyd Ba XapakaT Tanald Kuwiaguran Oyica, anbarra,
XaMKacONIapuMU3HU Takiaug KwinO yIapHUHT (QUKpIApUHU Ccypall Kepak.
OXTUMOJI, yJIapHUHT Xeu Oupu Oy Bazuda Oyiinua Oupop HIIHM amaira
OLLIMPMACIMKIApPU MYMKHUH, JIEKMH YJap XOJaTHU TYFpu Oaxojail oNHILIapu
MyMKHUH. bab3upa HHCOH YpMoOHIAa TEHTHpPaO IOpPUIIM, JIEKMH OHUpopTa Xam
JapaxTHU KypMaciauru MyMkuH. bab3uaa eunm €HruHanruszaa Oyiaaauio cu3 yHH
ce3Maiicus.

IOxopuna xenuTupiaurangapAad NIyHH aTMOKYMMM3KH, Te3-Te3 OoluiaraH
UIIMHTM3HA TYXTaTUIIAAH KypkManr. Kymuwnuk, Oy KaJjaMHU OMaJICHU3JIUK Je0
Oaxonaiiau, JiekuH Oab3uga Oy HHT 3apyp uml Oymanu. Arap cu3 capduarat
BaKTUHIM3ra ap3uMaiiiurad, Oupop uiira BakT capdiarad OYJIcaHTU3 XaM yHHU Iy
epaa KOJIAUPUHI. ﬁ?KOTHﬂraH BaKTHH Kailtapub OYynmaiinu. OHr EmMoHH Oy
XOJaTHH 1aBOM 3TTUPHUO, KOJTaH BAaKTUHTU3HU XaM Oexyaara capgialiuHru3up.

ETné yxaanr

VYHKyHuHT XucoOura uniamn — 0y émoH ¢ukp. KymumMua texxanran Oup MKKu
coar »BazWra KeWWHYaIMK 103 OapaBap KUMMaTH OwiaH KalTHO TYmanimHTru3ra
TYFpU KEIHUIIU MYMKHH, SSTbHU PYXUHTH3, KaW(DUATHHTUA3 Ba WKOJIKOPJIUTHHTHU3
Tymub KeTaau.

V3-y3ura HEMa M KUMAa8TraHM XaKuaa Xucob OepajuraH ojamyap 6ab3u
XOoJlapjia CyTKa JlaBOMUJa TYXTOBCU3 wunuiamand. Jlekun OyHu ojatra
alaHTUPUO ONUII Kepak 3Mac. Arap y AouMuiira aitmanu® 6opca, yHUHT Oajaiu
omun6 keraau. MaHa CU3HU HUMAajap KyTUITH MyMKHUH:

— Kaiicapnuk: omam dapyaraH XoiMJa, YyHTa JOUM TaHJIAHTaH
HyHanmuIaa MexHaT KUJIUIIHU JTaBOM 3TTUPHUII OCOHPOKACK TYIONAIU, XaTTOKH Oy
WyHamuim xato Oynca xam, yHra TYFpu 0axo Oepuiira akIHUHT Ky4dd €TMauIu.
SxyHu xap mouM capoOJieKk SKUH KYyprUHaBepaJau Ba OXUPH IIYHAAN Tyraauku, y
gyy71a aH4a y30KKa KeTHO KoJraH Oyiaam.

— Hbicookopauxknune  tiykonuwu-0y TYHMO yXiamaciuK OKuOaTHia
CU3HU TapK JITUAWTaH »HT OupuHuM cudat. bomkamapra kaparanga yH OapaBap
KYTIOK camapalii HaTwKaigapra SpUIIyBUd ojamiap, Oomikamapman, YH OapaBap
Failpatn OwmaH smac, Oanku, Oomikamap OWiaH COJNUINTHPTraHAa, YJIAPHUHT YH
XHCcca XapakaTh Tanad KWJIWMHAJAWTaH €YMMHH Tomuira é&paaMm OepaauraH
WMKOJIKOPJIATY OWitan (papk Kujiaam,

— Jpaiie emuwimaciuey: CUSHUHT MUSIHTUSHUHT JBUTATeNHaa Oapua
UUJMHpIAp UIIaMaéTral BaKTla, y HUCOaTaH OCOHpOK OyiraH Basudanap Ounan
IYFYJUIAHUIITHY XMW Kypaau. MacanaH, YKyl OWiaH, YHH yCTHUTa MabHOCHU3
MakoJjanxapHu. Yapuarad BakT[a KaTTa WILIAp OWIAH IIyFYJLUIAHWUINTA MOTHBAIUS
€THUIIIMAaNIH.



— HUppayuonaniuk. Yapuok ce3ud TypraH BaKTUHIH3[a CU3 YHMIAMIIU
Oynumira xapakar KWiuO, ¥3 HMMKOHUATIAPUHIU3TA XKUAJUA 3apap eTKa3acus.
bynnan Tamkapu, CU3HUHT YHKYCU3JIMTUHI U3 OKHOATHAA aTpOUHIU3aruiiap Xam
3apap KYpHUIIU SXTUMOJIH OO Oopaau.

— Emon xapopnap. Yapuaran XonaTHHTH3Ha EMOH Kapopiap KaOym
KWIAIIAHI A3 YXTUMOJIN KaTTa.

By CHM3HMHT yIKYCU3IUTUHIUA3 TYIUTaH KUAMATHUHT OUp KUYMK KMCMH XOJIOC.
Jlekun OapuOup KYMUWIMK, Y3UHUHT YWUKYCHU3JIWTUAAH FYpypJiaHUII XHCCHUHU
OomuaaH KEYMPUIITHU AaBOM 3TTUPHUIIAIHN.

VYnap XaTTOKHM, KaHYaJIMK 4YapyaraHjapud OwiaH MakraHumanu. Jlekun Oy
epaa MakTaHaJuraH Xed Hapca HYK. by ‘“kacopaT” sHr HOKyJail BakTaa y3
KUMMaTUHU TYJIAUIN.

CH3HUHT TAXMUHJIAPUHTHU3 HOTYFPH

buz xammamu3 HOTYFpu 0axo OepyBumsapmu3. buz y €xku Oy wmira kaHua
BaKT TaJ1ad KWIMHUIITMHY OunamMu3 Ae6 YilmaiiMu3, XaTTOKH, aciaua y Xakaa oOupop
TylryH4ara sra 6ynmacakna. bus xoaucanap puBOKHWHU Xed KauoH XaéT/a amaira
OIlIMalAUTaH, SHI SAXIIM CLIEHAPUM acocua, Xed KaHaal yInuiaHuO KOJIMILJIapHU
XHcoOra oaMacaaH TaXMUH KUJIaMU3.

yaunr yuyH, kenrycupgaru xadra, ol Ba iwira nae6 Oedrunura
MYIDKaIMHTU3, Xaénnan Oolllka Hapca aMac. XaKUKATIaH XaM cu3 OyHYaluK y30K
BaKT JJaBOMUJAa HUMAJIAp COAUP OYIUIINHY IIYHYAKH OMIMaicH3.

Cu3 03uK-OBKAT IYKOHUTA Oopuil Oup Heda JakuKa BakT ojnaau J1ed
yitnaiicuzy, JekMH y OWp Heda coarra Yy3WIWIKd XoJIaTiiapura KyI TyIITaH
Oynmcanrn3  kepak?  UepmakHu — WUFMINTHPUINHKM  OWp  Hewa  coaTra
MYIDKaJIaraHCU3y, JIKUH Yy OMp KyHTa BaKTUHTU3HH OJTaH MaWTIapHU dCIapCus,
XTUMOJI? bab3naa akcWHYa, XOBJIMHM TO3ajJallra TYpT COAT pexalallTHpacHusy,
nekuH Oy um 35 nmakukuka BakT ojianu. bu3 omammap 0axo Oepuinga erapimda
Ky4ra 3ra SMacMu3.

XaTTOKH, IOKOpHUIA KeATUPUITaH OJIui Basu(alapHUHT OaKapuiIUIIaa XaM
OW3HUHT pexanapumu3 Oup €ku Omp KaH4a cababmapra kypa Te3-Te3 0ap06oj
Oynmaau. Arap 6u3 Oup Heda COATIMK peaHW aHWK Oa)kapa oiMmac SKaHMH3, YHIA
OJITH OWJIMK JIOWUXAaHU PeKaTalITUPUILIAH KaHAal aHUKJIUK KYTHII MyYMKHH?

bu3z y €xu Oy wIHM aMainra OMUPHUII YIyH KaH4Ya BaKT Tanad KUJIMHUIIWHU
TaXMUH KWITAaHUMHU3a UIyHYaKd aJalliMaiiMu3 — Ou3 KarTuK ajamamui. by
JleTaHu, JIOWMXaHW aMalira OIIMPUIIHM OJTH OWra KEYMKTUPUO, CU3 KATTHK
aallIINHTU3 MYMKHH. by epnaa ram, onTu Ol ypHHMIa €TTH OM XakuJa 3Mac,
Oanku, OyTyH OMp MW XaKuaa KeTasTH.

Avinan mryamHr yuyH, Big Dig Te3 topap aBroMarucTpaauHUHT OOCTOH
Jouuxacu Oeml WWJI KeWWH Ba OIOKETHHUHT OMp KaHya MUJUTHApATra OIIUIIN
Ownan, J[lenBep xanmkapo a’pomopTH 3ca, 16 ol KeuyukuO, CMETaCHHUHT 2
MUJUTHAPATa OUIUIIY OWIaH TyrajulaHau.

bynumm MymkuH Oyiran euuMm — KaTTa BasudalapHu OUp HeYa KHUHK
Bazu(auvanapra axparud ONUII Kepak. YJap KaHYaJUK Kam Oyica pexa Ty3ull



myH4ya ocoH Oynaau. Cu3 aBBaIrMAEK XaTO KUJIUIIMHITUA3 MYMKUH, JIEKMH XaTo
KaTTa JIOMMXAHU peXANAMTUPUILJATMAAH Kypa KaMpok OVymanu. Arap uil, cus
KyTraHUHTU3/1aH UKKW OapaBap KyI BaKT oJica, KaTTa JoMuxajapaa Kymumya oup
Heya OM YypHUra KUYMK JIoMuxainapaa Oup Heua Xadra xakujga ranm OopraHu
AXIIUPOK OYnaau.

V3 MITapUHIH3HM KMYMK KECMJIapra OymuG OJMINra XapakaT KHIHHT. 12
xaTara MyJoKalJaHraH OMTTA JIONUXAHU PEeXaTAITUPUII YPHUTA, YHU YH UKKUTA
oup xadranuk nornxanapra 6yaub onunr. 30 coaTnaH Kyn BakT Tajad KUJaguraH
Bazu(ayiap ycTuaa cexprapyiMk KwiMaciaH, UITHU XaKKOHUUpOK OYnamurH 6-10
coaTnukK Kucmiapra O0ynub onuur. Ba kelinH kagam-0akajgaM OJJIMHra Xapakar
KUJIUHT.

NmiapHuHr y3yH pyiixaTv Xe4 Ka4oH 0a:kapuiMaiiau

Joumuit yanr Oocubd €raguraH, WIUIAPHUHT Y3YH pYWXaTu YpHUTA KUCKA
pyiixar ty3umnau Oonutanr. KadoH cu3 oxupru Maprta y3yH pyWxaTaard UILIapHUA
TYynuK Oakaprancu3? bupuHum Oup HeuTa MYyHKTJIADHU OeTWiiaraHcui-y, IIy
OwnaH, myOXacW3 y Xakia IIyHYakd YyHYTHO robopraHcus (Exku OEUXTHUED
OaxapuiMaranjiapiuHy y3ura xoc Kb 0enruninad YyukKaHCU3).

VY3yn pyixatnap — Oy aiibnoB XykKMuAup. Y3yH pyiXxaTUHru3aaru
OakapwJIMaral WINUIAp COHM KaHYaIMK Kym Oyica, Oy Oopama myH4a K1
acabuitnamum O6ynaau. MabliyM BaKT CHU3 YHTa KapallHU TYXTaTacu3, YyHKU Y
CU3HHU, Y3MHTU3HU HOKYJail XMC KWIMIIMHTU3ra mMaxOyp kunasntu. Keitmn cus
acaOuinamuiiHy Oonuiaiicu3 Ba Oapua wumiap OWTTa KaTTa KYHTHUIICHU3IIHMKKA
allaHau.

Axmum #yn xaMm Mapxya. Y3yH pYWXaTHHTU3HU KUUYWK pyixaTdaiapra 0yiano
onmuHr. Macaman, 100Ta myHKTHaH WOOpar pyHXaTHW, YHTa NMyHKTAAH uOOpart,
YHTa pyiixaryajgapra Oynu6 osmHr. by aeraHu, cu3 KHYMK pyixarmard OuTTa
uiHu Oaxkapud Oyicanrus, cus pyixatunruzuu 1% ypaura, 10%ra OGaxxapu6d
OynraH Oymacus.

Maiinu OakapuiaMmal KOJITaH MIIAp PYWXaTH OJJIMHTHICK KOJCWH. JIekwH,
CU3 MaH3apara Kapa0 yHaaru kapa€HHM KYpraHWHTW31a Xypcanja Oymacus. by
MaH3apaHu Kypuo, xada OYIuII Ba Y3WHTHU3HN UMMUJITAHIIMK/IA aiiblaranmiad Kypa
aH4Ya SIXIIH.

Nnoxu Gopuua, BazubaHu Maiina Ba Maiga Kucmiapra OYiub ONHMHT, TOKH,
CM3 yHUH Te3 Ba OyTyHJIal xal KWIMIIMHTH3ra ocoH OyncuH. HOxopuaa
KypcaTwiraH ycyiaa Basudanwm oaauil Typyxdalapra axpaTHIl CU3HHUHT
YHYMJIOPJIMTUHTH3 Ba MHTWIMIIMHTHA3TA XaWpaTiaHapiid Aapakaza sIXIIu TabCUp
KYpCaTUIIN MYMKHH.

DHr MyXMMJIApWHM KaHJald aHWKJIam OyWhuda KHUYKHHA MacliaxaT: JHT
MyXUMJIApUHU pakaMm €xku Oenru Ouiian Oenrunad KyilMaHr.

“By uill sHr MyXuUMH, Oy SHT OXMPTU YpUHAATUCH JEUHUIIIHUHT Keparu nyk,
“By-yu, 0y-ukku, 0y-Oup, Oy-sHa y4 Ba X.K.”J1€0 XHCOOJAIIHUHT XaM Keparu nyk.
Bbynnaii énnammo, cu3 Oup KaH4a MyXUM HIUIapra KyMuin0 KoJraHjaek Oyiacus.



ByHuHr ypHHMra, MyXUMIMKHU Ky3 Ounan Oenarunad omuur. HucOGatan sHr
MYXMMPOFUHH IOKOpUra >KoimamtupuHr. Cu3 KadoH yJapHM amMaira OIIMpHUO
OyncaHrus, WyHJIa, MyXUMJIMK Oyiinua pyiixarnaru keimHrucura yrtacus. Iy
Tapuka, xap cadap cuzna Outra HHcOaTaH MyXUMpOK Basuda Oynanu. Mana
LIYHUHT Y34 €Tapiiu.

Kuuuk kapopJap KadyJ KMJIMHT

Karra kapopnapau KaOyn KWIMII Ba y3rapTupuil KuiinH. bup mapra OyHnai
KapopHU KaOyyn KuJauO Cu3, YHUHT TYFPUJIUTUIA MWIIOHUIIA JaBOM JTacus,
XaTTOKH TY¥pu OynmMaca xam. Cu3 yHTa XoJIMCOHa Kapai ojiMaid KoJjlacus.

Cuz ¥3 FypypuHTH3ZaH BO3 KeuuO, (QUKpUHTHU3AAH Kailta oiaMaiicus.
[MTaxcuaTHU cakjga0d KOJMII XO3UPTd TYFPU TaHJIOB KWIMII XOXUIIUIAH Kypa
YCYTYHIUK Kunaau. KeluH sca uiira uHepuus KyIwiaan: Oup MyHanuiira KaHda
Ky Ky4 capiaacaHru3, KeWUH KYpCHU Y3rapTUPHII SHa/la KUHMHPOK OVianu.

Kuukuna xapopiapau kabyn KuJICaHTH3, KaTTa XaTOJApHU COIUP ITULIHUHT
wioxu 6ynamainan. Kuuuk Kkapopiapaa y3rapTupuiuiap KUpUTUIT OCOH.

XaTToKu cu3 ajamaérrad OyIcaHru3 XxaM Karra 3apap kypmaiicus. [llynuaku
XaMMacCvHHM TyrupJiaiicu3. Knuuk Kapopisiap Jerasu, Karra rosijlapHU YHJIAIIHWHT,
KaTTa pexajlap TY3WIIHMHI MUMKOHM HYK JeraHu smac. by karra macananapra
SPUILUIIHUHT HT AXIIH Uy OUTTa-OMTTa, KETMAa-KeT KUYMK KapopiapHU Kalyl
KUAJUII SKAHJIUTUTA WIIOHMII Kepak jaeranu. Onamurymys Makcaaiap Ba OYyrOK
UIUTAPHUHT 3HT aCOCHM MYaMMOCH, yJIap MOTHMBAUUsHU MYKOTaau. YJap cusra
MyBa(haKKUSITCU3TUK HYPUKHOMACUHH YPHATUO KYSIIH.

KyTt6 tankukoruncu, ben ConnepcHuHr atummmya, yHUHT [nmonuii KyTora
(31 mapadon macodacuma, 72 KyH ENFU3NIMKAA) EIIFU3 DKCHEAUIMACH BaKTHIA
yHra “karra Basuda” a300 Oepran, Oy Basuda 1y Kagap KAWWH OYITraHKd, Xap
KYHJIUK Makcaay 3ypra “Oup Heua sSpja OJJIUHIArd My3 Oynarurada etu® oy’
JIOMPACUJIaH YMKA OJITaH.

Mana myHaai epumuin MyMKUH OYraH Makcajiapra 3ra OyiaraH sSXIIHpOK.
AbHU, y mryHmaii Makcaa OYJICHHKH, YHTa €Ta OJaJurad XojaTaa OYJIMHT Ba YHUHT
HaTWXKacura TagsHuO um kypa onuHr. Cu3z: “Ou3 OyHu skyHmanuk. Taii€p!” nmes
OJIMIIMHTU3 KEpaK, KEWWMH d3ca KEHHMHTM MakcaJra XxapakaT KWIHHT. byHpain
TaKTHKa, CHU3 OHpHINA OJIMAHIWTaH, amMajra OIIWINM KuUWWH OynraH, xaémuit
MaKcaJaaH Kypa, KYIIpOK MAaMHYHHAT XUCCUHU Oepasu.

PaxkoOaTuniap
MaxcyJJOTUHTH3HU TUBepCUPUKATUATAHT
Arap cu3 yanaOypoH OVicaHru3, ojamiiap CH3HMHT KWJITaH HWITWHTU3HHU
KyunpuO onMIra XapakaT KWinimaau. by Xaét koHyHuU. JIEKUH TakauguuiaapiaaH

XUMOSUTAHUIITHUHT 3Yp YCYJIH 00p — Y3UHTU3 MaxcyJaoT €KH XU3MATUHTU3HUHT OUp
KUCMU  OYJIMHI. Y3UHTU3HUHT HOEO0 (UKpiam Tap3WHTUM3HU  COTAETraH



MaxCyJOTHHTH3Ta KUPUTHUHT. MaxCyJIOTHHTH3ra MIyHJAal Hapca KYIIMHTKH, YHH
Oolkanap Kyiia OJIMacHH.

Zappos.comra KapaHr, y MwWwuUMapaiad oOopoTiapra sra OHJaWH O€K
KAAUMIIAp COTYBUYMCH. Zapposmaru Oup xydpT kenmamap, Food Lockerammku Ba
OOIIKa COTYBUMIIAPHUKM OujiaH Oup xun. Zappos y3 aupekropu Touu Hles!'nu
XH3MaT KypcaTuimyd CUGATHHUHT YCTYHJIWTH OWIaH OoIIKamapjaH axpaiauo
Typaau, Oy YCTYHJIMK KOMITAHUSSHWHT Xap KaHIal XapakaTd, Xap Oup xm3maTtujia
aKc ITaju.

ZappOSHUHT MWXKO3JIap OwiaH wuHUlam OYyIuMU  XOJuUMJIapU  XU3MaT
HypuKHOMacH JowWpacuja 4Yeknad KyWuiamarad, yjiap MWXKO3JIap OWiIaH KaHda
Tanad KWJIWHCA, IIyHYAa MYJOKOT KWIHIIJIApH MYyMKHH. KOMIAHUSHHHT KOJII-
Mapkas3u (KYHFUpOKJIap OWJIaH MIILTAIl MapKas3H) Ba IITa0 —KBapTUpacHu OUp Koi1a
Kounamran, Oup-Oupuman Oump Heda Macoda y30KIMKAa dMac. HMimra
KAPHUIIHIIIAH OJIIMH Xap OWUp SHTH XOIUM TYPT XadTa MUKO3JIAp OWIAH MIILIAI
Oynmuvmuma Ba Oup xadrta omOopna ummmamaau. OmOop xadracura €TTH KyH
TUHUMCH3 WIIJIAHIM, 9yHKH, KeU TyHJIa XaM OyIOpTMa KWJITaH MIJKO3J1ap, dpTacu
KyHU OYIOPTMAaCHHHM OJUIIUIApUHU TabMUHJammaau. Hatmwkaga Zappos mryHYaKu
TOBapJlapHU COTHIIMaiau. bomka KommaHuWsuilap OWJIaH TaKKOCIaraHjga y
Oomrkajmap Takpopiad oJIMalaWMraH W KWIaJd Ba YHUHT OW3HECH TyJuiad
SITTHAWTH.

SAna 6up HamyHna 0Ynu6, Polyface kommanusicu xu3mat KuiMokaa. ¥ arpod
MYXUTHU XUMOS KWIWII FOSCUHU WITapu cypaau. BupokuHus mratuna
XKoimamran xyxaiauk coxuoum [[xoen CalaTuH KOMMAHUSHH Y3UHUHT KAaTbHI
UIIOHYMra acocaH Oormikapaau. Aciuma Polyface xeu Oup #mpuk arpocaHoar
KOMIIAHUSACH KWJIa OJMaETraH WINHU KWIadANMH3 JeraH (QuKpHU cotanu. Hapx
HABOHMHI KMMMATJWIHMra Kapamacaan OyHmgaii émmamm0, Polyface ¥3
KOpaMOJUIApUHH KOMOUWKOPH YpHHTa yTiaap OwiaH, eM-xamrak OuiaaH OOKUIITHU
JAaBOM €TTUPASNTH, yIapHU aHTUOMOTHUKIIAP OWIaH CEMUPTHUPUIITHU KYJIIaMasIITH.
Tampud Oyropysumiiapra ¢hepManu Xap KaHJal BaKTIa Ba Xap KaHaall OMHOCHHHU
Kkupub Kypuimra pyxcaT Oepuiran (Oomka Oup ofaTUH TYIIT ETUIITHPYBYH
3aBOJIIa NIy WITHU KUJIUIIHU CMHA0 KypuHryu!). Xapumopiap NIyHUHT Y4yH Xam
yJIapHU XU Kypuiiaau. bab3u Muko31ap XaTTOKU, Y3UHUHT OMJIACUTa KOJIOTHK
TO3a TYIITHU cOTUO onum yuyH 150 Mun macodanu 6ocul yrumaau.

Kyuupmanr

bab3uga KyqupuIn TabauM OJIMIT OOCKHYMHUHT Oupr XucoOranaan. MacaiaH
paccomiap My3eHmard pacmiapjiaH Hycxa Kydupuimaaw, €ku OapabaHumiiap,
“Mob6u Jluka”naru JI»xoH BoHXaM COJIOCHHH MXKPO STHIIIAJIH. SJ’KquHnap y4yH Oy
VXMATUII  Y3UHUHT [IAXCHH  ycayOmHM Kuaupub Tormmiga ¢oiga Oepumim
MYMKUH.

11 Tonu Iesnunr Delivering Happiness kuro6u “Mann, VBanos Ba ®ep6ep Hampuétuaa 2010 HuTHAHT 0Xupua
HAIIPJAH YUKATH. Myxappup uzoxu.



Adcycku, OM3HEC onaMuaa HycXa KY4dMpHUII OJaTAa yTa MaCTKAILIUKIEK
KypuHamy. DXTHMOI, Oy, 6M3 XO3MprH JOMMUI Komu-mact (Copy-paste)i2mapman
dolinananunaétran ayHéna smaéTraHuMu3 cababnu comup — OymaérraHaup.
KuMHUHTIUp CY3UHU, pACMUHU €KW KOJWHU OUp JaX3aHUHT y3uAa KYYUpUO OJMIL
MYMKHH. XyAJIud Iy KaOu, KYOUWIMK Y4YH XaM, YXIIATUIO Ba TaKIWA KWJIHILI
acocuia OM3HEC ApaTUIIra YPUHUII KU3UKAPIUIUD.

Jlexun Oy uyn tyrpu smac. Kyuupub OJUIIHUHT acoOCHl MyaMMOCH IIyHAaH
nbopaTkd, YyHIAa CU3 OW3HECHUMHTI Yycumwmra ¢EpnaMm OepaérraH  acocui
MEXaHU3MJIApHU TYLIYHUII Ba aHTJIall OOCKUYMHU OOIIJIaH KeuyupMaicus, yiaapHu
yTka3ub robopacus. Cykupnapya TakIdI KWIMILJIA, acocHla KaHJah KaTiiam
KOWNAITaHU XakyjJa TyllyH4yara osra OyiMaciaH, CYHIM KaTjiaM HIuiao
YUKApUIIAIH.

Takmauu HUMAaHUIAP aciuja HUMAa Y4YyH YHJIAW KYpHUHAETraHJIWTWHU
OwiMaiinu, ce3wnaéTraHMHU HUMa YYyH VYHAAaW ce3uaéTraHuHu Ouiamainam,
YKuIa€TraHMHU HUMa y4yH YyHJIal Ykuiaértranuau Omnmaiau. Kyuumpum Oy —
&nroH ¢uHUII. Y Ha MOXUSATra 3ra, Ha aCOCHMHM TYIIYHHUINTAa KOAMP, yJIapcu3 3ca
KEWHUHTU KapOpHU TYFPHU KaOyJl KWK UIO0XKCHU3.

ByHnaH Tamkapu, TaKIMI4d OpKaJa KOJUIITa MaxKyMaup. Y Xed KadoH
NemKagaMINK KuiaMaian, Gakat opkaja opaau. Y amiakauoH 3CKUpPraH, OJJAWH
MaBxKyJ OyJIraH HapcallapHu sipataaun. Y 00p HYFu ap30H Hapcaap, aciura yxiab
KWJIMHTaH nact cudatin Hapcanapaup. byHai uiiHuHT Keparu nyk.

Arap Oomika OMpOB MIIHUHT acOCHl KUCMUHU KUJaéTran Oyica, eMak CH3
YHU KyuupuO onasncu3. bollKamapHUHr TabCcUpura TYUIMHT, JIEKWH, KY4upuo
OJIMAHT.

YakupyBHu Ka0yJ KWJIHHT

Arap cu3 pakoOaTYMIApUHTH3HU KOJIOK N1e0 XucoOjacaHrus, ImryHmail ned
aiTMHr. XaMma HapcaHW Y3 HOMHM OwiaH TYFpH auTud, cu3z V3
TapadIoNUIApHUTU3HUOUpIamuImura épaam Oepran Oymacus. “AHTH-"0Ymauin Oy
aNoXyuaa axpaniud TYpUIl Ba MYXJIHUCIAPUHTU3HU Y3WMHTHU3TAa JKaia® STUITHUHT
acocuii ycymumup. Macanan, Dunkin’® Donuts y3uau xymnmu “antuStarbucks” nex
XUCOONALIIAPHHE AXIIM KYypaiu. YIapHUHT pekaamanapu “¢puransgaua’®
aTamayapy yCTHJaH KyJHIIaad, OyHaai atamanapaan Starbucks ommmii “kxuumk”,
“Yprawa” Ba ‘“‘karta’ HUHT VYpHura ¢oigamanumanu. bomka pekiama
kommanuscuaa Dunkin’® Donuts mazanmunuk cudaTti TecTH BaKTHAa KaHAal KUIHOo,
Starbucksam opTma KoMAMpUINTAaHW XaKuAa TanmupuOd OepHImagu. XaTTOKH
Dunkinbeatstarbucks.com wHomum caiit  sparmiaran Oyim0, yHra Ttampud
OytopyBumwiap ¥3 Aycriaapura TaxXxMHHAH MaHa OyHAall ¢uKpiap aWTWITaH
XaTJapHU S>KYHaTHIUIapu MyMKuH: “JIycrmap nmyctmapura Starbucksma kaxsa
WYUIJIapUra Wya Kyumanam .

12 Bup éku Gup HeuTa MaHOANAPIATY MTATAIAPHE MEXAHUK OMPJIAINTHPHO MATH APATHII YCYJIN.
13 “ppancyzua” Ba “uransHya’ CY3IaPUHUHT OUPHKMACH



Slna Oup Oomrka HamyHa O0yiuO, Audi KOMITaHUsICH XUCOOJIAl MYMKUH. Yap
ABTOMIIIAGUMKAPYBUMIAPHUET OSCKM TBAPAMACH YaKUPYB TaUUIAIamgd. Y3
pexinamanapuga yiaap Audiau, Rolly Royce Ba Mercedes tununaru “scku Jitokc”
OpeHVTApUHMHT SHTU alTepHaTUBH Ac0 Omnmupumanu. Lexus Audiza aBromMaTHK
TYXTalll TH3UMHHUHT Taigo Oyarau, yiaap pexiaamanapaa Audi xaigoBumiaapu V3
aBTOMOOWMJUTAPUHY TYXTATHINHU OWJIaTUTaH ofamiiap JAerTaH THMAa >Kap COMUIIIN.
bomka peknama kommanuscupa Audi Ba BMW  coxubOnapuHUHr  SIKKOJ
TaKKOCHAaHUIIM YTKaswiaau, yHaa BMW  xaiinoBumnapu oOpkaHd KYpulll
OWHACHIaH cowIapura kapab, Tyrupiaml yuyH ¢oigaranuiica, Audi sramapu Oy
oiiHajaH OenruiiaHra TapTuoaa dhoiganaHuIIaan ASHITaIN.

Apple PC Ba MaCc »oramapuHu TaKKOCIOBYM peKjIaMa pOJHKIApHIA
Microsoftra couryraornu kysau. 7UP ¥3 pekiama Iutakatiapujga yiaap “Koia
samac”nukiapunan ownaupuiaa. Under Armour y3unu sturu aBioanap yuyH Nike
ned OwiaupuInaIu.

by namynanap y3 onnuaa aHWUK HUIIOHHUHT OYiraH BaKTHIa OpEHIHH OJIFa
CYPUIIHUHT SIHTH 3XTUMOJIMM WYHANUIIMHKA KypcaTtub Oepaau. Vitna® KypuHT, CU3
Y3UHTU3HUHT OMPUHYY YKUHTU3HU KUMTra WYHANTUprad OyiapIuHTu3.

CH3 XaTTOKM Y3WHTH3HU OYTyH caHoaTra Kapli¥ KYHUIIIMHTA3 MYMKHH.
bapua KkynmHU KypHTHII y4yH KypwiMmMa CaHOATWHU acoc Kwinb, Dyson kartra
xarora wyn kyian. Y y3unuar Airblade momenuan OyTyH 6o3opmaru 3HT Te3 Ba
OHT XM TUTUEHUK MaxcynoT nae6 cotumnHu Oomwtanu. I Can’t Believe It’s Not
Butter'* Gpenam sca y3 MaxCyJOTHHHHT HOMMIA XATTOKH PaKOOaTYMCHHHHT
HOMHHH >KOMIAIITUPAH.

AHUK OeNruianrad pakMOHUHT OYIIUIIN, CU3HUHT MIKO3JIapUHTH3ra aonno
TapuXHU anTHO Oepunuimura €paam Oepaar. AHMK XojaTra sra Oymum Oy
Oomkanapan axpanud Typaaurad Gonaamy KuxaTIapUHTU3HUHT MaBXYNIUTHHA
ownnupanu. KoHQIUKT SbHU TYKHAIIYB OJaMJIapHU KU3AUpaau. Yiap y €ku Oy
tapapuu Tannamaau. Wmkubosnukna €numanu. by sca TaHWIMIIHUHT SIXIITA
YCYIUINP.

PakoOaTunjapuHIu3IaH Kypa KaMPOK KMJIMHT

XamMmaMu3 ~ OuWjlaguraH — HaKUIapJaH  Owpuaa  IIyHAadW — JIedwiraH:
paKkoOaTUTIAPUHTU3HN OpKaJla KOJAUPHIN Y4yH yiapaaH ad3alpoK Hapcara sra
OYMUIIMHTK3 Kepak. Arap ynap TYpTTa UMKOHUATHH TaKIH( KuiHiica, cuzga Oy
taknug Oemra Oynumm kepak (€xu 15Ta, €ku 25T1a). Arap ynapHuHr xapaxaru 20
MHUHT JOJUIAPHU TalIKWI 3Tca, cu3 30 MUHT goJiap capialluHru3 Kepak. Arap
ynapauHr 50Ta xoqumu Oyica cuzaa 100Ta Oynumm Kepak.

“CoByK ypym” pyxuaa JOMMHUN YCTyH OVJIWINTa XapakaT KWJIUII WYITHUHT
oxupura onub Oopanu. Kyposmnanum noifracu cu3fgaH KaTta MUKAOpJArd myd,
BAaKT Ba JSHreprusi Tanad KWIaJWraH OXUpH HYK ypymira oiaud kxenaau. YHIaH
TalIKapyd CHU3HU JOMMHM XUMOSUIAHHUINTAa MaxOyp Kujaad. “XuMosiIaHraH”
KOMIIaHMSIAp 3Ca OJMHIa XapakaT KWIMII XaKuaa yiinad ojuvIIManiau. Yniap

14 By capér smaciirura uimoHa oamMaiiman..



(dakar “opkamaru caHa” xakuja Vinamiapu MyMKHUH. YJap Wyn KypcaTUIIMaiau,
yJap KyBUO €TUIIAIN.

Bomka iyn xam 6opmu? Xa 6op. PakobaTunnapHu IOTHIN YUyH yiIapJaH Kypa
KaMpoK wuml KuiuHr. Opnuii BazudanapHu OakapuHr Ba yjapra KUWHWH Ba
€KMMC3JIapUHU KOJNJIUPHUHT. “bup Kagam Kynpok” KWIWIIIAaH Kypa “Oup Kaaam
KaMpoK~ KWiIMHr. OpTusu OwiaH OaxkapraHjaH Kypa oxupuraya OaxapMaclIMKHU
CUHA0 KYpUHT.

bynra Benocnopt ayHécumaH axoiu® Oup HaMyHaHU KEITHUPUII MYMKHH.
Wnrop Benmocunesn OpeHpyiapu Hwiap JaBOMUJA HOKOPH TEXHOJOTHsUIM ac000-
yCKyHaJIap: yJOBYM MEXaHU3MHU Ba YATpALEIUIM JUCKIM TOPMO3U OOp
MayHTUHOaWKIap €K YIIeIUIAaCTUKIAH Tal€piiaHraHn ‘“xaMMacu KeTMa-KeT Ba
YHTa y3aTKAYWIN CHTWI Y] BEJTOCUTIEUIApUHY UIIIA0 YMKapuIira 60p TUKKATUHU
Kapatumau. bynna Benocuneana kynruna Tesnukiap: 3, 10, 21 Ba X.kmap Oyaumm
Kepak J1e0 XucoOiaHraH.

JlexuH, SIKMHJIArWHA, Y3WHUHT TEXHOJOTHSICH KaMJIUTHTa KapaMaclaH
OenruiiaHraH y3aTHINTa 3ra BEJIOCUIIECAJIAp MAIIXypJIUK YYKKACUTa YUKUIIIU. By
Besocuneapaa ¢akar ourra te3nuk 6op. bup Hedra Mmoaemapuaa Kyia TOpMO3U
XaM WYK. YJIapHUHT a(3alulury MIyHIakd, yjaap coAAapoK, OCOHPOK, ap30HPOK Ba
KUWWH TIapBapuI Tanad sTMaiau.

PakobatunnapyHuHr  TapkuOWil  TYIJIaMHJaH YCTyH KelNraH OMaJIH
MaxcynoTra siHa Oup akoitn® Hamyna — The Flip, “omub6 Gop Ba cypartra oa”
dbopMatugaru yapTpaoaauil KOMIIAKT BHUIEoKamepa OYnuO, KUCKa MyIJaTHUHT
1un1a 0O30PHUHT aXaMUATIA KUCMUHM 3a0T 31au. The Flip xapumopiapra Takaum
STMalJIUraH pyixarra kapad YNKUHT:

eKarTa sKpaH UYK (KMYMK 3KpaH XaTTOKH aBTOIMOPTPET KWIMILTa XaM UMKOH
oepmaiian);

e DoTorpadusi KUWJIMITHUHT UIMKOHU HYK;

eKacera €xku JUCKIApHUHT MWYKIUTH (BUICOHM KOMITIOTEpra Iokiabd
OJIMILIMHTU3TA TYFPU KEJIaan);

e MeHIo UyK;

e Co3nalil Uyk;

e BuneonsnoBum Myk;

e Maxcyc addexTnap Hyk;

e KynokuuHnap yuyH OyInHMa HYK;

e JIuH3a y4yH KOIKOK MYK;

e X0THpa KapTacu nyk;

¢ ONTUK KaTTAJAIITUPHUII HVK.

The Flip dbakaTrura Oup Heua oauii HapcaJapHU KHUJia OJaJH Ba XKy/a SXIIH
KWJIaU. IIYHUHT Y9YH KYYAIUK YHHA ad3an Kypaau. YHAaH (oiganmaHuiln OCOH
Ba KM3WK. Y KaTTa KaMEpaHW >KOMJIAITHUHT WJIOXKHM OYJIMaraH »oiWra curajau Ba
YHU OJIMH Oupop OUp Kamepa HILIaTMaraH ojJlamjiap XaMm WHIuIata oJaju.
CusHUHT OUpOp MAaxCyJOTMHIM3 Ba XHM3MAaTHUHTHU3 KaMpoK Baszuda Oaxkapa
OJMIIMIAH YAJIMAaHr. YHH Oapyara TakIuM STHHr. Y OWIaH FypypilaHHHT. Y3



“MUHAMYM MHTH3HU COTHUIIJA, PAaKOOATUWJIAPUHIHU3 Y3UHHUHT Y3YH pylXaTaaru
MMKOHUATIAPUHU COTraHu KaOu, arpeccuB OYIIMHT.

YJIap HHUMa KI/IJIaéTFaHI/I KHMHHU TallIBHIITa COJIaJlHu

Mynpait kumb, ymymuil xuco0aa pakoOaTuuiapru Kyn 3bTUOOp aKpaTHII
apsumaigu. Huma yuyn? YUyHku, pakoOaTUYMIApUMHIU3 XaKWUJa KalFypHUILIUHTHU3
KyJaa Tte3 ycuO, OyHra OyTyHiail myHruo Keracus. Yap Xo3up HuMa Ounan 0ann?
VYnap kelinH HUMa KMIMIIMOKYK ? byHra Kanaail myHocabart Oungupamus?

VYapHUHT KMYKMHA XapakaTd TaxJIi y4yH acocuil mMaB3y Oynub komaau. Y
JOUMHI cTpecc Ba Baxumara onu0 kenaau. byHnait ¢ukpiap sSHMM HUXOJ YUYyH
€MOH epaup.

VYHuuHr yctura 0y ¢oigacus uni. PakoOatuunap nanamadTa JouMui y3rapuo
Typagu. CU3HUHT OYyTryHTHM pakoOaTYMHTHU3 SPTAHTUCUIAH MYTIAKO (apK KUIUIIH
MyMKUH. By Xapa€H CH3HUHT Tabcup JoupaHTH3naH Tamkapunanup. Ulynnait
JKaH Y3WHIU3 TabCHU yTKa3a OJIMANIWIaH Hapcajap XaKula KaurypullIaH KaHIau
MabHU 00p?

Capnoiiunapua pakoOaTUMHTUM3HM  VPraHUIIHUHT  ypHUra OOp  Kyd
YbTUOOPUHTU3HU Y3UHTH3ra KapaTUHT. PakuOuHru3 xynyauna cogup OVymaérraH
HapcajapaaH Kypa, OypHUHTH3 OCTUA cOaup OYnaéTran Hapcajlap Cu3 y4yH aHua
MyXUMpOK. bomika OupoB XakujJa TalIBHINra TYIIMIITa BaKTUHTU3HU
capQuiaraHuHru3 OWJIaH CU3 Y3MHTM3HUHT UIIWHTU3HU SXIIHIANA OJIMaicus.

PakoOaTumnapunrusra Kyaa KAaTTHK JUKKAT KapaTuil OWiaH Ccu3
Y3UHTU3HUHT Y30KHM Kypa OJHUII KOOWIMSATHHTU3HU WYKOTHUIIAA TaBaKKal
kunacu3. Cu3 MUSHTU3HM Oomika (ukpiap OwinaH TYIIUPHILNIA 1aBOM 3THO, CU3
XaKUKATIAH SXIIA MaxCYJIOTHH ©0030pra 4YUKapuil WMKOHMSTHHH KyJaaH Ooif
Oepasricus. Buznonep 6ynumn ypHura peaknuonep 0yiauHr. byamaca cus, oxupuma
PaKuOJIApUHTU3HUHT OHUPO3rMHa OOIIKAYapOK HIUIAaHTaH MaXCYJIOTHHH TaKIUM
ATacu3 X0JIoC.

Arap cm3  “iPodkmmrep” €ku  “keiimHru  [lakeMOH”HH  SIPATHIIHH
pekanamTupaérran  OyJICcaHTM3  yHAA  aUlakadoH TamMoM  Oynubcus.cus
pakuOIapuHru3ra napamMerpiapra KYTIPOK YBTHOOD Oepunutapura

umkoHOepasicu3. Cu3z “Apple”Hn Y3uHUHT Xyayauaa Mariay0 dta onmMaiicus. Kum
KOUJIaHW ypHATran Oyica, yHU OTUII KUWKMH. CU3 KOWJAHHU Y3rapTUPHUIINHTH3
KEepakK, MaxCyJIOTHA OUPO3ruHa Y3rapTUPHULI HMac.

Cuz ¥y3unarm3man Apple (ékm ¥3 caHoaTmHrmM3marum Oomka Owp “HUpHK
O0anmuk”) ycruaaH “ranaba’ Ko3oHa ojlaMaHMH Je0 cypamanr. Bynmait caBon 3
MOXUATUTA KYpa HOTYFPH.

Arap cu3 (daxkarrmHa OomKamapra YXIIAIIHA XOXJIACAHTU3, yHAA Oy HIIl
OwiaH IIyFyJJIaHUIIHAAT HUMa Keparu Oop. Arap cu3 pakuOJapuHTHU3IaH
IIYHYaKd KYYUPUO OJICAHTU3, YHAA CHU3HUHI MAaBXYJIMTHHTUA3ra cabad Hyk.
Bomkanapra Ttaknua KuiaraHaaH Kypa, V3 HACAIMHTA3 YYyH Kypamud yiaraH

adzanaup.

IBOJTIOLUSA



Bommaa xap 1oum HyK AeHT
V3 MUso31aGpUMHU SWUM2AHUMOG, YIAP2a AHAAM ME3POK 102yPaouan on
bepuwiumea myapu Keiap 30u.
I'enpu ®opa

Xa genumn ocoH! Xa —siHa OuTTa (QPYHKIMS KYIIMINTa, Xa-MyAJdaTHU XaJJdaH
TAalIKApW ONTUMHUCTHK HA30paT KWIMINTra, Xxa-ypraya nu3aiHra. Cu3 aWTaauraH
“xa’map TOFM WIy Japa)kaja IOKOpUJIAIMO KeTaJuKd, YHUHT OpPTHJIAru, CHu3
XAKUKATIAH XaM MHTWIHIIMHTU3 Kepak OYyiaraH aci MaKCaJWHTU3 KYpUHMai
KOJaJu.

XAaTTOKH, Y3UHTM3HMHI SIXIIM FOSUIADUHTM3HUHI KyIulapura WyK Ieuuiira
OATNAHUHI. Y3UHIM3HHHT SHI MYXUM MIIMHIM3HM AHUKIA0 ONHIN y4yH HYK
CY3UHUHT KyuMJaH ¢oiinananunr. Mxobuit s)xaBobnap te3-Te3 adceyciaaHui ouian
TyrauiiHu MHoOaTra oJcak, CHU3 WYK JeraH >KaBOOMHTH3JIaH KaMmJIaH-KaM
adcycnanacus.

Opamnap MyK JOEWMIIHM EKTUPHUIIMANAM, YyHKH Kaplid TYpHII YJIapHH
HOKYJIail XHUC KWIMIIJIApUra MakOyp Kujaau. JIGKUH YHUHT aJITEpPHATHUBU SHAsM
éMOHpOK KypuHanu. Cu3 VY3 pUTMHHTH3HU CYCaWTHpacHU3, XaMMacHHHU
KUAVMHJIAIITUPUIIIHE  OONUIANCU3 Ba Y3WMHTU3 HWIIOHMaWauraH QuUKpiap ycTuaa
unuiaicns. by Xyaau miaxcuit MyHocabarnapra VXmanau, KdM OuIaHAup
QKpAIUIl KUAWH, JIGKUH sHasM EMOHM y OuiaH Oofjad TypraH HWIIHU OuUp
CWITAllf]la Y3WIIra >KacopaTUHTH3 eTMAETraHiura cababiouruHa Myomasna
KWIMIIHA JaBoM H»Ttupuuanp. Kucka MyaaaTiv HOKyJIaWinukiapiaa, 3apypat
103aCUJaH OYMK-OMJAMH KapliM YUKUIIMHTHA3rAa TYFPU KEIraH XoJsarjiapaa
Y3UHTU3HU Kyira ojia ofuHT. CHU3 y30K MyAAaTiau agcyclaHuIUIapAaH KOYasrcus
XO0JI0C.

Xap KaHJal xosiaTAa Xam ‘““MIKO3 JOMM XaK JIMTMra MIIOHHUII Kepak sMac.
AnbarTa, arap, ynapJaH KYMYWINTH OBKATHUHT XajJaH Tallkapu myp, ku yrTa
UCCUKJINTHUJIaH YBTUPO3 Owiaupca, cu3 OyHu KaOyn kKuiacus. Jlekun arap Oup
UKKUTa JOWMHM, HO3UKTA0 MIDKO3JIApPUHTU3 CHU3JIaH Jla3aHusra OaHaH
KYIIHMIIUHTUM3HU Ccypanica, CU3 yJapHH pan sracu3. by ommuil xon. bup KaHua
MaHMaH  MWXO3JApUHTU3ra MaMHYHHUST  yJIallUIl  UKOHUATH,  CHU3HUHT
MaxXCYJIOTHHIH3HHHT KOJTaH 0apya ydyH Oy3MJIMIIMTa ap3uMaimn. WYK nedwm
omran ING Direct Amepukamard SHT Te3 PHUBOXKIAHACTIaH OaHKHHU SIPATIIH.
Muxo3map ynapjaH KpeauT KapTaiap OepHILIapyuHU Cypallrania, HyK »KaBoOOWMHH
SIIUTUIIAN. Yap OaHKIaH OHJIAM-XW3MaT XaKHWJaa cypamraHaa HyK KaBOOWHU
SIIUTUIIAM. YJap XucoO pakamMu OYMII Ba YHra MWUIMOH JOJJIap KYWHII
MYMKHHMHU €0 cypamradja WyK >KaBOOMHM HSIIUATUIIAM (OaHKIA ACMO3UTHU
MaKCcUMaJl OIIMpHINIAa KaThbui dyerapa Mamxkyn). ING omnmiinukHu cakiabd
Konuiman xoxymaau. [lyrauar yayH Oop Hyfru OWp Hewa XWJI OMOHAT Xucobiap,
neno3ut ryBoxJjiap Ba [I® (maiinu naBecTUids (GOHAM )JIapHU TAKJIU( STUIIAIN.

[y O6wnan Oupranukaa DOUMHN HYK AedauraH axMoOK OYJHIIl Kepak sMac.
[ynuyaku, pocTryit OYiIuHr. Arap cM3M MUKO3HHUHI WJITUMOCHUTA PO3U OYJIMIIHU
XOXJIJaMacaHru3, XyliMyoMaja OYJIWHI Ba HHUMa YYYHJUTHUHU TYIIYHTUPHUHT.
Opmamnap cu3 y3 HyKTaul Ha3apUHTUM3HU aCOCIaraH BAaKTUHTU3/1a, CHU3HHU FOSITIA



TYyIIYHUIIAETTaHUHU ~ Oungupumagyd. Cu3  XaTTOKM  yJIapHH ¥3  HYKTau
HA3apUHTU3HU KaOysl KWIMLITa KYHIUpa OJMILIMHTU3 MYMKHH. Arap MHUX03 3
¢ukpuaa Karpuil TypuO oJca, yHJ1a YHra KYIpOK MOC KeJNaJUraHUHH TaKiIuQ Kuia
OJIaIUraH pakoOaTYWJIApUHTHU3ra MypoXKaaT KWIMIIMHM MaciaxaT OEpHHTr.
OnaMiapHUHT CHU3HUHT MaxCyJdoTHHTH3JaH doigananud, adcycnaHraniapuaaH
Kypa, OOIIKaTapHUHT MaxcyloTuaH (hoiganannd MaMHyH OYITaHU SIXITUPOK.

MyXyUMH CU3HUHI MaxCyJIOTUHIM3 CU3HUHI Y3UHIU3ra EKULLINA KEepPaK.

Cu3 yHra OomkanapaaH Kypa KYOpOK HIIOHUIIMHTH3 Kepak. “Viinarumya,
Oy cusra €kaau, YyHKM Y MEHHMHT y3UMTra Xam E€Kaau’ - MaHa MHK03 KOMIaHUs
XOJUMUAH SMIUTUIIN Kepak OYIIraH 3HT SAXIIH TaBCHS.

Mu:K03JJaPUHIH3IA PUBOKJIAHUINAA CU3HU OPTAAa KOJIHPHULLIAPUTA
KYiu0 OepuHr

DXTUMOJI CU3 MaHa OyHra yximaml ciieHapusi OWiIaH OJJIMH TYKHAIll KeJraH
OyJicaHry3 Kepak: KOMITaHusira Oup AyHE Myl KeITUPUIITA MyMKHUH OVJIraH MHUXKO3
6op. Komanuus xap kanpmaii uyn Ounan Oyica XaMm yHM KYHIUpPHINTa Xapakat
Kuiaad. OyHmal cuécaT MaxCyJOTHH OHpPruHa MHXKO3HUHI Tajnabu oOCTHaa
“kamanu0 KoJMIIKu ’Ta OJMO KeJlaJi Ba MIKO3JIADHUHT aCOCUW KHCMHU OWIaH
AJIOKQHWHT COBYIIIMTA OJUO KeJau.

bup KyHM XamMmMacu TyraiiJy, SbHH KaTTa MU>KO3 KOMIIAaHUSAH KETaJau Ba CU3
“macracu MyK yemojsian” OuiaH Koylacu3. MaxcylnoTHU uaean aed XucooOiaran cus
OwsiaH sMac, JIEKUH KOJITAHJIAPHUHT Xe4 OUpura CU3HUHT MAaxCyJIOTHHTH3 TYFpH
KeJIManIu.

Xeu Hapcara Kapamai, ¢akar MaBxyJ MIDKO3JIApUHTU3TA TassHUO WII TYTHII
OwiaH, Ccu3 Y3UHTU3HU SHTU MWXKO3NMapAaH 4eknad kyscu3. CH3HHMHT
MaXCYJIOTUHTU3 €KW XU3MAaTUHTU3 OOIIKA SHA STHTU MIDKO3JIAHU Kajd JTHUIIAH
TyXTaau. AWHAH HIYHUHT YYyH CH3HHMHI KOMIIAHMSHTH3 Oap6oa OYiauirHu
oonuanIu.

Bu3HUHT SHr OMPUHYN MaXCYJIOTUMHU3 YMKKAHUaH OUp KaHYa BakT yrad, Ou3
Ownan OomuaaH Oepu Oupra Oynran wucrepMonuunap, Oumsra Qukpmap Oepa
oonutamy. VYnap OM3HUHT KylIuM4ya  JacTypJiapUMU3/IaH “Y3u0
KeTUIAETraHu HU alTHUIIU. YIJIapHUHT OW3HECIapu y3rapraHuHU Ba yjap OW3HH
MaxCyJOTHMH3ra MypaKKaOJIMKHUHT SIHTH JapaKaCHHH KUPUTHIIUMU3, YIAPHUHT
ycaérran tanabmapura MyBoOGUKIAMTHPUIITMMU3ZHN XOXJIAIIH.

bu3 ik neb xaBoO Oepauk, Ba MaHa HUMA y4yyH. bu3z ymyman onrannga y3
MaxCyJOTHMHU3HU IOMMUHN Y3rapTUpUO, OXUPHIa MaXCYyJIOTUMHU3TA Y3UMH3 KYHUKA
OJIMACJIMKJAH Kypa, MHXKO3JIapUMHU3ra MaxCcyJIOTUMH3JaH “Y3u0 KeTUILIapu HHU
adzan Kypamus.

MyxuMm ¢doiialaHyBUMIIAPHUAT MaMHYH OYIUIUIapu Y4yH (YHKIHASIIAPHU
Kymwui OujaH, Ou3 Xanmu Oy Japaxara eTMaraHjapHH JOBAUPATHO KYWHoO,
TaBaKKajra Kyja ypran 0ynamu3. SIHru MIKO3JIapHU YYYUTHO KYWUHIL, SCKUTAPUHU
WYKOTUIIAAH Kypa EMOHPOKIHUP.



®olianaHyBUMIAPUHTU3HUHT Y3u0 KeTuiuura Kyinud Oepud cu3 crangapt
Maxcynot 6ynub xomacus. by axonuOaup. Karra 6ynmaran, onaui, OonuianFruy
Tanabnap y3rapMaiiau. AitHaH nrynap Kepak OyjaraH MUXKO3J1ap COHU 6eXucoO.

CuzHuHT MaxCyJIOTUHTU3/1aH dolinananyBUMIIapIaH Kypa
¢oiinananMaiiuraniapHuHT coHu Kyn Oynaau. IllyHuHr yuyyH myHaai KMJIMHTKH,
OJIaMJIApHUHT Ky KUCMHU yYyH YHJaH QoiinanaHuinau Oonuiam ocoH OyicuH. by
YPUHHUII OWJIaH YHYMJIOPJIMKHUHT TYXTOBCHU3 YCHIIIU F03ara Kejia/iu.

Opamnap Ba xojaTiap y3rapajd Ba CHU3 XamMMa yuyH XaM Mykammain Oyia
onMaiicu3. Kommanusi tanabu Yy3rapud TypaauraH aHUK MIDKO3JapAaH Kypa,
MabJIyM TUIAArd MIKO3JApHU MYJDKaI KMJIHO OJMILN Kepak.

Nmku0031MKHI MYXUMJIMK OMJIAH aJalITHPMAHT

Bylok FOSUTapHUHT TYFWIMIIA CH3HM capMmacT Kuiaaau. Cu3  Y3WHTH3HU
UMKOHHSATIIAp sSpaTUIITra Koaup Ba doiganu omam ned xucobmnaiicu3. Ba anbatta
X03Up KWJIUIIHU XoXJaicu3. bapuya WIMMHTH3HU Tamiad, OyTyH OOpPIUFMHTHU3
OwIaH Y3WHTM3HUHTHUHT OXUPIM OYIOK FOSHTHM3HHM aMajra OIIMPUIITa IIYHFUO
Keracu. by KamaMHM aKJIwiIapya TalnlaHTaH jJevumn KuiuH. CU3HH SHTH FOSI
OwiaH 3axapjlaraH WITKMOO3JUK, YHUHT KUWMAaTUHU KypcatuO® OepaauraH aHuK
UHAWKATOp 3Mac. byryH cu3 maHj Oepmaiiau j1e0 XucoOJIaHTaH BapHWaHT, dpTara
IIyHYaku ‘“Xa, Oy €MOoH Oyimacaw’ra aiylaHuimu MYMKWUH. By “xa, Oy émoH
Oynmacau’” sca KoJrad 0apya HapCaHTU3HU TUKUILTA ap3UMaiin.

buzna xap nouMM OM3HHUHT MNPUIOKEHUSIIADUMU3 YUYH SHTU (QYHKIUSIIAP
FOSICH Taimo Oynran, mry OwiiaH Oupra MUKO3JapUMH3 Xap KyHU Ousra YHiia0
KU3WK Fostmap Taknuduau robopumapau. Illybxacus3, 6uz Oy rosmapHu xaétra
TaOUK ATHUINTA XapaKaT KWIUO, YHU HUMara ojii0 KeIUIIUHU KYPHII SXITH OYiap
sau. JlekuH OyHmail KuiaguraH Oyicak, O3 XyIOaud WYTypUIl MalikjIapu
YTKa3uIaaurad uynua rorypaétrafnaek oymaMmus, aciuaa 0omika xed Kaékka 6opuo
KOJIMalMU3.

IyHUHT y4yH, OJJMHHUra SHTU OYIOK Fosijapra, COBYIIM y4yH OWp O3 BakT
Oepunr. Anbarra, KYJIMHTU3IaH KENTYHWYa SIHTU FOSJIApPHH Yilla® TOMUWHT.
VYnapnan Ky4 OJMHT Ba yjap OwiaH 3aBKIaHWHT. Dakar aiHU YIIa BaKTHUHT
TAbCUPU OCTUJA XapaKaTJIIAHUIIHU OomnuiaManr. Ynapau €3u0 KYWHUHT Ba Oup Heua
KyH, KYHUO KyHUHT.

Keitnn sca, ymapHu KaH4a BakT[a aMajra ONIMPUIN KEPAKIUTHHU TEPaH aKi
OwtaH TYFpu OaxoJiaHr.

Yii mmapoutuaa ¢goigaJaHuIl YYYH AXIIU OYJIUHT

Cu3z Oynm kaHmai Oynmumumam sxmm Owmnacu3. Cu3 mykonra Oopacus. bup
HEYTa TOBApJApHU KYpacu3 Ba SHI SXIIU Ae0 XUCOOJAaraHWHTUM3HU TaHnakcus. Y
KyJla Ky UKOHUSTIIapra Jra.

VYV axoitnb kypuHaau. YHUHT YpaMu Ba YyHAArd AaHHOTALMAICU SIXIIIH.
XamMMacu aKoMHuOIeK TYHOJIaIu.



JlexuH yHM yiira oau0 KeJIraHWHTU3/laH KeMUH IIYHU TYIIYHAacU3KH, y CHU3ra
TVFpu KenMaan. YHaan doiganaHuin cu3 YHTaraHWHTU3IEK OCOH 3Mac. Y HUHT
KyJa Kyn cusra Kepak OynMaraH HMMKoHMsTIapu Oop. Cu3 oxup oxubaTaa
V3UHTU3HU IIyHJAW XUC KWJIACU3KHU, XyAnu cu3Hu TyHaO keruuau. Lllynpa, cus
Y3UHIM3 MYyJDKaJIaraH HapCaHW OJIMAaraHMHTM3HM Ba IIYHYAKH KyAJa KMMMatra
TYIITaHUHTU3HU TYLIIYHACHU3.

Cu3 ¢akarruHa “AYKOH y4yyH a)KOHMMO~ TOBAapHU OJAMHIU3, s’bHU Oy TOBap
CU3HU, COTHO OJIMHraHAaH KEHWWH TypMmyll Xaétna (oipalaHdull BaKTUIArUAaH
Kypa, IYKOHJA KYIIPOK KU3UKTUPTaH IH.

“AKUI” KOMIIAHUSUIAp aKCUHYa WyN TYTHIIAAW: yJaap TypMyILI Tap3uja
doiinananuniaa Xy 6yaaguran MaxcyJaoTIapHU MILIa0 YUKapuIagy. “yi y4yH
a)XOMKO™ 1eraHu, TOBapHU yira onu0 KEeNraHWHTU3/IaH KeHMHH Ccu3, YHU TYKOHAAH
coTu6 onaéTraH BaKTAaruaaH Kypa KYyIpoK MaMHYH Oyiacus.

Cu3 “yii yuyH axkoin0” OynraH ToBapjap OWsiaH SIIASATICU3 Ba BAKT YTUIIH
OwIaH cu3 yJapHU KYMPOK Ba stHa KYTIPOK AXIIH KypuO Oopacus. SIHa ynap xakuaa
IOYCTIapuHru3ra autud oepacus.

Vit yuyH axxoiu6” OYnaraH TOBApHU SIPATUIIA CHU3 DXTUMOJ, YHUHT “‘ITYKOH
y4yH Tapao3”MHU OUp KUCMHJIAaH BO3 KEUHMIIUHTU3Ta TYFPU KEIUIIH MYMKHH.
V3uHuer acocuil Bazu(acuHM aXoMMO Japaxana Oaxapa OJaJUraH ToBaplap
pakoOaTYMIapHUHT Xap XuWJ, KajnamuO ¢ETran ToBapiapu kabu xko03ubaaop,
YUPOWIM KYpUHMAcIuru MyMKuH. KaMpok Xakmuaru BazudanapHu Keparuaex
Oakapa onuIy OWJiaH, yiap Y30KIaH KYNm XaMm Ky3ra TamnuiaHMaau. by omnwmii
XOJI.

Cu3 y30K Myaaatiu MyHoca0atiaapra yMua KAjlasmncus, OUp Keyaiauk ajokara
aMac.

l'an ToBapHMHTr dakaT KYypuHHMIIH €KH YypamMu XaKuja KeTMasnTh. banku
pekiiaMa Y4YyH XaMm IIyHJIail €EHAalMil Kepak. bu3 XaMmamu3 TelneBH30pa
“CH3HUHT Xa€TUHTU3HM OyTYyHJIal Yy3rapTupwuin ’ra Babaa OepaérraH, “Ty0naH
y3rapran” sSH'M HapCaHUHT peKJIaMaCUHU Kypranmu3. JICKWH yHU XaKUKaT/aa yura
onmub KenraHuMu3Aa, xadcamamu3 nup Oymaan. DoWTTAHUITHUHT OMAaJCH3
TakpuOacuHu €PKUH peKamMa Ba MApKETUHT OWiIaH OYs0 sXiu Kuiaubd Oyimaiian.

Xe4 HapcaHUu €3u0 KyiiMaHT

MIKO3TapUHTU3HUHT  XOXMIIUIADUHA KaHJald KWinO, 2HT SXIIH Tap3jaa
Oaxxapu6 Oopmmr MyMmMKHH? Xed KaHgail. YJIapHU DSIIATHHT Ba KEHUH
SIIMTTAaHUHTU3HU YHYTUHT. bu3 Xaswuiammasnmui, Oanku VTa KUAJIAN
aditasimMu3. Cu3 KaJBaJl TY3UIIIUHTU3, MabJIyMOTIap 0a3aCHHM SPATUIIUHTU3 EKU
XUCO0 TH3UMHHHM IOPUTHUINMHTU3HUHT Kepard HWYK. XaKHKaTAaH XaM MYXHM
Oymmran Tamabiap sHa Ba sSHa KalTapwiaan. bup KaHYa BaKTIaH KEHHH 3ca, CH3
ynap XakKyja XaTTo yHyTa Xam ojMaicu3. CH3HHUHT MWKO3JIAPUHTU3 CHU3HUHT
XOTHUpAHTU3ra alJIaHUIIAAW. YJiap CU3ra KaHjald Hapcajlap XakKuaa TallBUIILIaHCA
ap3MIM XaKujaa aHWK TyIIyH4Ya Oepajau. CM3 KaHJauaup CYPOBHU YHYTIUHTH3MH,
JIeMaK y YHYIMK MYXUM 5SMac. XaKUKaTIaH XaM MYXUM Hapcajgap MIyH4YaKd
HYKoIMO KeTManIu.



Kyrapnanim
CanomiiamiaéTran HOMabJIYMJIHK

Xeu KUM ailHu BaKTJa CU3 KUM KaHJIUTUHTM3HU OmwiMaiiau. Ba Oy axoiu6!
Tymanna O6ynum —Oy axoin® xonar. Koponrynukzaa siipuHa OJUIIMHTU3AAH
xypcana 0ynuHr!

by xonatnan, xatomap xkuiumiga doigananuar. Ba Oy xakma OyTyH AyHE
xabap TONMajimu. Y3rapuuuap KAPUTHHT, Yana KOJNTaH MILIAP YCTUA HIILIAHT.
Suru EénpamyBnapHu cuHA0 KYpPUHI. Xed KUM CHU3 XaKUHTU3[a OWJIMaiilu.
lynpait skan, arap cu3 OMpop HILaH NaHj €0 KoJcaHTu3, OYHUHI KYPKUHYIH
xouu HyK. TaHWIMaraJIvK CHU3HUHT MIAXCUSTUTHU3HU XUMOS KUJIaJu Ba CH3ra
OYnraH UIIOHYHHU caKj1a0d Koiuira épiam oepaiu.

Atinan, my cababra, kypa pereisiep(MaxCyJOTUHH SIKYHUM HCTEHbMOJIUUTA
COTYBYM KOMIaHUs)Iap JOUMO “‘CuHaMa’ 6o3o0piapaa Taxpuoa KUiIud KypuIlau.
Dunkin Donuts, nwuima, XOT-IOT Ba MCCHK CCHABHYIAPHH COTHINra Taiépiao,
dakaTruHa ONAMHIAH TaHIa0 OJMHTaH YHTAa HYyKTaJa, CHUHAIl y4YyH COTHIIHH
amaJra OmHp/Iu.

Kanpnait kunu0, FOSSHM OJIMH KUYUK CaxHaJla CHHOBJIAH yTKa3uIlra, OpaaBei
I0OyCH HaMyHa Oyna omaau. Ynap HLm—ﬁopKna V3UHUHT OUpPUHYK Je0I0T
YUKUAIIMHYA HAMOWUII JTHUIIJAH OJJIMH, OMPOp KUYMKPOK IIaxapyaja CHHaMa
Hamouuman yTrazumaaud. loyHuHr madkaTtcu3 TaHKUIYWIAp MyXOKaMmacH Ba
IUA  Koujanapura TakAuM OTWIMIIAAH OJJAWH, OyHAall ‘“‘cuHal0 KYpuiaumr u
akTépiapra, OMMAaHMHI HaMOWHUINTa HHcOAaTaH MYHOCAa0AaTHHM YpraHulUIapura
&pnam OGepanm.

byryn nyH€ cusra xapatuiraH BakTAa, OMPUHYMA MapTa HUMAIUP KUIWIITHU
XOXJiaran OynapMuauHru3? Arap cu3 xaiau OUpop MapTa OMMa OJIIUra YMKMara
OyncaHru3, Y3WHTU3HUHT OUPMHYM HYTKUHTU3 YYyH KaHlal ayJIuTOPUSHU
taHreiaaran Oynmapauaru3: 10 éxku 10 MumHr kumuauk? Cu3 SHIM OW3HECHU
Ooonutaét® xap Oup Iyd KedraH ojamra siIT 3THO KYPUHUIIHH XOXJIAIIMHTU3
JapTyMOH.

Arap OyHra xamu Tai€p OYyIMacaHTH3, XaMMaHHHT JHKKATHHHU Y3WHTH3Ta
TOPTHINMHTHU3aH MabHO WYK. YHYTMAaHT, KaTTa Ba TaHUKIW OViMII OWIIaH, CU3
myoxacu3 y3 OYWHMHTM3ra KaTTa TaBaKKalHW oiraH Oymacus. MyBaddaxkust
ONMHAAH Kypa Owimin Ba OapKapopivK KaOu oMmuiapra OOCHMHH OIIMPAIIH.
SHasM KoHcepBaTU3M OYiuIl OWIaH MOCHAIlyBYaHIMK WYKOJIagu Ba TauEpiuK
X0naTu y3rapand. by xakukar. Arap CHU3HUHT MaxCyJOTHHTH3AaH MUJUTHOHIIA0
omaminap ¢oiganaHca, yHAard xap KaHAal y3rapuin ynapra KaTTa TabCHUpP
VTkazagu. Mamixyp OVynmaraH BaKTUHTH3Ja CU3HMHT Y3rapumuuaru3 100 Ta
onamra HokynaWnuk tyraupanu. Jlekun 100Ta Ownan kenumica Oymaau. 10
MUHTJa0 Fa3abiaHraH MIDKO3JIap OWilaH MIINHM TYFUPIALL y4yH 3Ca, XHUMOS
KypoJulapu Kepak O0ynau.

Mamixyp Oynum Owian cu3 Xap Oup XapakaT MHUKPOCKOIN —OCTHJA
Ky3aTWIa€TraHUHU Kypacu3 Ba KOPOHFyJa OViraH BaKTJIApUHTU3HU COFHMHACHU3.



[IIlyHWHT y4YyH CU3HMHI TAHWJIMAaraHWHITU3 BAKTUHTHW3, TAaBBAaKKajl KWIMII Ba
HOKYJal axBoJra Tylmuo KOJMUIIAaH KYPKMACIUK Y9YH SHT SIXIIH BaKTAUP.

AyAUTOPHUSIHU OLUUPHUHT

Xap Oup KOMIIAHMSIHUHT ¥3 MUxko31apu O6op. OMamnunapuaa — MyxJHciap
o6op. Kynpok wmyBaddakkustiumapaa 3ca — ayauTopus. AYIUTOPUS CHU3HUHT
CUPJIM KYPOJIUHTHU3 OVIUIIN MyMKHH.

Kynmuunuk xkoMmnanusap ojamjapra e€Tud Oopuill yuyyH aBBaITHACK, KaTTa
nyn capbnamanu. Kenr ommara xabap Oepuin Makcaguaa yinap xap cadap y3
Oro/pKeTnapuiaH  KarTa MUKIOpJArd IMyJIHM  OJUIIaAM Ba  pekiamara
KOWIAIITUPpUIIAAW. byHma  E€Hpamuil  KAMMAT Ba  MIIOHYCH3. SbHU
AaUTMOKYMMU3KH, CH3 Y3WHTHU3HUHT peKiIamMa OIOPKCTHHTU3HHHI SPMUHU XaBOTa
COBYpasIiCu3, rar 3ca, ¢pakar 0y yHUHT KallCl KMCMH SKaHJIUTU/A.

Te3z ungamnab OopaérraHn KommaHusjap OyryHTM KyHJa sSHasiM MOXHUpPOHA
XapakaT KWJIuIasnTu: ynap Ool opamuapra eTtud Oopuiira ypUHHUIIMASITH,
akcHH4Ya Oy OJIaMJIADHUHT Y3JIapyu KU3UKHUIITNO, CYHTH SHTUJIUKIIADHA OWJIUIN Y4yH
yJIApPHUHT OJJIUTa KENUIIaau. AyAUTOPHS MIKO3JIAPHUHT aKJI HKIPOKIUPOK
I'YPYXHY Ba KOMITAHUSIHUHT MyalsiH MUAYKO3JIapHIHP.

Vrrau yu #un qaBomuga 6u3 y3umusHuHr Signal VS GI0rMMU3HH Xap KYHIHK
YyKyBumiiapuHuHr 100 MUHTI@H OPTUK ayJUTOPUACUHM WHUFIUK. Xap KyHH yiap
OM3HUHT OJIOTMMH3ra SIHIM axOOpOTIapHU OJUIN y4YyH Kupulnaau. buz nuzaiin,
OM3HEC, JACTypHUii TABMHHOT, IICUXOJIOrHs, F03abuanTul® Ba OyTyH caHOaT XaKkuiaa
MaBJIyMOT OepUIIMMU3 MyMKHUH. By onamiiap yuyH OU3HUHT MaB3yJIapUMU3 KU3HK.

Arap ynapra OU3HUHT aliTHO OepraHIapuMu3 KM3UK OYIica, myoxacu3s yaapra
O0u3 coTaérran Hapcajgap XaM EKaju.

Arap 0y 100 munrIad omamiapHy ofaTHH yCyiaa Y3UMH3ra Kajad KUIHUIIra
YpUHTAaHUMU3/1a, OYHUHT y4yH, Xap KyHU KaH4a MalOJyar capdiamuMusra TYFpu
kenapau? 103 muHrmadbMu? MuinoH nosutapMu? YIIapHU KaHIal kajad dTraH
oynap >nuk? Pekiama skonnmamtupapMuauk? Paguosadupmap cotud omapmMuauk?
[Toura r00opwIl OMITaH MIYFyTAHAPMUIUK?

AyIUTOPUSHU OMIMPUIIA, CU3TA OJJaMJIAPHUHT TUKKATUHU COTHUO OJMITHUHT
Keparu Myk — ynap y3mapu Oynu cusra 6epaau. by karta umtuésnup.

lynmait skaH, cu3 Y3 ayaIUTOPUSHTU3HU sSpaTuHT. ['anmupu® OepuHr, Hamip
STUHT, OJIOK IOpUTUHT, TBHUTTEpAa E3WHT, BHJEO OJHWHT... HUMA Kepak Oyica
XaMMacuHU KWwinHT. KuMMatin ax0opoTiiapHu MIKO3/ap OWilaH acTa-CeKWHIIMK
OwinaH, JeKWUH TYFpu OynmumumO, cu3 anbarra Y3WHTU3HUHT  COJHK
ayIUTOPUSHTU3HU spaTacu3. KeWnH 3ca, CM3 XaKWHTU3/la SIIUTUIILUIAPU Kepak
Oynranma, Kepakiv oJamiiap ajulaKadyoH IIUTHUINTA Talép Oyauimam.

Pako0aTuniMK Kypalmuaa KynpoK YpraHuHur

15 MIpemeTHUAr cypanran Makcamiapaa GpoiaNaHuII yayH KylailIuK 1apaxacy



Cu3 peknaMa JKOMIAIITUPHUIIMHIA3 MYMKUH. CHU3 COTYyBUM €EJUTAIIMHTU3
MyMKHH. Cu3 TajnOupiapra XOMHMIUIMK KWIMIIMHIM3 MYMKHH. JIekuH KaHnai
Kb Oynap cusra pakoOarOapaom Oynumra €paaMm Oepaau. AXUp CU3HHUHT
pakoOaTuMIapyHIU3 XaM aidHaH Wy uooap OwilaH — IIyFYJUIAHUIIMOKJA.
PakoOaTuniiuk Kypamujaa KYnpoK COTHII, KYNpoK capdiami, KYIpoK XOMUNHIUK
KWJIMII 3Ba3ura ranadara SpUILIMIITa XapakaT KWIKII YpHUTa ¥3 ayAUTOPUSHIU3HU
pakoOaTUMIApUHIU3IaH Kypa KYMPOK YKUTHUIITa XapakaT KUJIUHT. Viurum Oy
pakoOaTUMIAPUHTU3HUHT XaTTO Xa€nura XaMm KeiMaraH xyayaaup. Kymummmk
Ou3HEC/Iap COTHINra Ba XU3MaT KypcaTuilra y3 AUKKATUHU KapaTuiianud. buium
Oepull 3apypaTH 3ca XaTTOKU yJIAPHUHT Xa€nura xaM KeIManu.

The Hoefler Type Foundry xommanwusicu Tipografy.com caittuna tTunorpadus
nu3aiiHepnapunu ykutuinaad. Kynna sicanran HapcajJapHUHT OHJal-nykoHu Etsy,
TaAOMPKOpPJIAp YUYH y3 WUMra yJapHUHI CalWTHAa COTHJIAJUTraH HapcajJapHUTHMHA
ONITaH Maxcyc BOPKIION'®iapHu Tamkummamrupu®, yaap OpacHIaH ‘“SHI SXIIU
amManuéTun” Ba PUBOKIIAHMII FOsUIapuHU (olpanaHyBuMiIapra aHukiaadb Oepasu.
Cropunrduiamaru KaTra BUHO TykoHu sracu ['appu Baiinepuyk Wine Library TV
TeNeKaHanu (yHU Xap KyHM YH MUHIIIAa0 TOMOIIAOWMHIAp KYpHILAIW) OpKAJIU
YHUHT TOMOIIIA0MHIapUra BUHOHU (apKiail OJUIIHYU YpraTaiu.

bunum OepuHr — Ba cH3 aHbaHaBUN MApPKETHHT YCYJUIapU MYXJIHCIAPUHUHT
TylIMra XaM KHpMaraH Japaxaja oJlaMJapHUd Y3uWHTru3ra Oofmail onacus.
Kypuamnap caxudanapugaru pexiamaiap Ba OaHHepiap MIAKIWIArd pekiiaMmanap
épramuga TUKKATHUA cOTUO onmin Oy — Oup Hapca. AyAUTOPUSHU YKUTHILI OUJIaH
YHUHT COJMKJIMIMIA DSPUIITAHIUIUra MOIOHY XOCWJI KWJIWII 3ca  ajokKa
YpHAaTUITHUHT OyTyHiail Oomka Typuaup. CHU3HUHT THUHIJIOBUMJIAPUHTH3 Ba
TOMOIIIA KWIYBUMJIAPUHTU3 CHU3Ta KYNPOK HWUIOHUINAAW. YJap CHU3HU KYIPOK
XypMaT KWJIUIIAAd. XaTTOKH CU3HUHT TOBapJapHHIU3/aH (polganaHuIIMaca xam,
yJiap aBBaJITHICK CU3HUHT MYXJIMCUHTH3 OYIUO KOJIaBepUIIaIn.

YHu ycrtura OyHIaii WINHM KaTTa KOMIMAHHMSUIApAAH Kypa KUYUKPOK
KOMITAHUSIAp —SAXIIMPOK amaira omupa onumaau. Karra kommaHusiiap
Cynepky0OoKk yuyH VHUH BaKTHJIa peKjlaMa HaAMOMHII 3Ta OJIMINAIN, CH3 dCa UK,
JeKkuH cu3 Oomkamapra OunuMm Oepa onacu3. Karra xommanusmap OyHM Kuia
onmummManan. YyHKU ynmapHU CUpiU OYIMO KOJNMII BacBacacu TYXTaTHO KOJau.
VYnapuunr 6apua TamabOycliapu OJIIUH IOPUCT OpKAIM YTHIIM Kepak, KEHUH 3ca,
paCMUSATYIIIMKIAp OWjaH Tadca/NlaHUNUIapJaH YTHO KeNWImM Kepak. Tabium
Oepuiin — Oy CU3HUHT UMUK pakoOaTYrIapaaH Y3u0 KETHII UMKOHUSITHHTU3IHP.

Bom ommasaapra Tak/Jau1 KWJIHHT

[Iy6oxacu3 cu3 Omepune Jlaracce, Mapuo bartamu, boo6ou ®nee, Jxymuu
YHaiinp, Ilayne /Inn éxn XKake IlenmHe xakuaa SMIMTraHCH3, YJIAPHUHI XaMMAacH
axonno ommaznapaup. JIekuH ynap kabu sHa KYNTUHA a)KOHWMO ommasiap Xam
oop. lllynnait sxaH, HUMa Y4yH ojaMmJjiap ailHaH 11y ollNa3japHu OOolIKalapJaH

18 BopKInon- MHTEHCHB TabJIMM TaI0MPH, YHIATH UIITHPOKYMIAP Y3TAPUHUHT (aos MIUIAPH IBa3UTra
KaTHAIIHIIIAIH.



Kypa saxmupok Owmummanau. YyHku, ynap y3 OwinmiapuHu Oomikaiap OuiiaH
Oynumanu. ¥Ynap naaHaaauk KuToOnaapuaa ¥3 pelenTiapuHu YOIl STTUPUILAIN Ba
nazaHjaauK moyaapuaa y3 OuIuMIapuHyu HAMOWHUII STUIIAIH.

busnec  sramapura XaM  IIyJapHM =~ Macjiaxar ~ Oepuil  MYMKHH.
bunrannapuHruzHuHr OapyacuHu, OyTyH OyHE OwiaH OYnuMIIMHT. XaKUKaTAaH
xamM OusHec nayHEcuaa OyHAAll OIIKOpAJIUK — JabHATIAHTaHTa YXIIaWIU.
busnecmennap, onaria, BacBacara Tyllap JAapaxaaa LIyOXajlaHWIIAIud Ba Xap
KaHIail pakoOaTumnukaard ad3aiuk 1e6 xucoOmaraH Oapuya HapcalapHU CHUD
caKjamaad. YIap V3JapuHH, Y3 Hay-xXayJapuHHHT “NaTeHT j3ranapu’ 1eb
xucooOnamaau. DXTUMOJI, Oup KaHya OusHeciapja Oy XOJaTHU OKJall MYMKHH,
JIEKUH, KYITYWINTKHIA HOTYFpU. Yiaap OYIUMIIUIIIAH KYPKMACIUKIapu Kepak.

Penennu xyuupu® onum OW3HECHUKHUIAH Kypa onauiipok. by Mapuo
baranuuu KYypkuTHIIM KepakMu? VYHra na3zaHJajuK IIOyCHAa KAaTHAIIMII Ba
Y3UHUHT OBKaTUHU KaHJal Tail€praiiHu KypcaTud OEpHUIIHUHT HUMa Keparu 6op.
yk. Mapuo BaTanu peuentiapuHy YKUII Ba GHIMMIAPHHM HAMOMHII STUIIMHH
KY3aTUIIHWHI y3U YHHU Y3 YUMHHUIA IOTULIUIAPU YYYH KaMJIMK Kuiagud. Xed KUM
KUTOOWMHU cOTHO, 00 SAKWUH aTpoda pecTtopaH 04ubd, Mamxyp OOl OIINa3Hu V3
OusHecugaH u4uKapuO roOopuiira ypuHmanaun. busnec nynécuma sca Oy
CLIEHApHI1ary HXTUMOJI HUMa YYYHJIUP IOKOpHU XucoOnanaau. by xakuaa yHyTHHT.

Bbomr ommasnapra takiua KuiMHr! Yiap tTaom Taiépiamaan Ba NIyHUHT YU4yH
XaM na3zaHAaluk Kutoosapuau €3umann. Cus sca HUMa OWIaH LIyFyJIaHasncus?
CH3HMHT pelenTHHru3 HuMazaH ubopaT? CH3HUHI Ma3aHJAIMK KUTOOMHIU3
kaepra? Cuz ¥3 MIIMHIU3 OWaH LIYFYJJIaHUIIHU JaBOM 3TTUPUII OunaH Oup
KaTopAa, OyTyH AyHEra y3 MIIMHTU3JArd CUPJApUHIU3 XaKuJla HUMajapHU aita
ojlacu3-y, Kal Japakaaa TyIIyHapiH, KU3WK Kb aitud Oepa omacuz? Cus
KYMMHrU3aa ynuiab TypraH KUToO0 OW3HUHT “‘penent KUToOW Musnup. CU3HUKH
KaHu?

CaxHa opTHIaH YTHUHT

OpammapHu caxHa oOpTHIaH oOIMO0 YTUHr Ba yjapra Y3WHTH3HUHT
OM3HECHHTHU3 KaH/al KypuiaTraHuHH Kypcatud O6epuHr. TaccaBByp KHIWMHT, KUMIUD
CU3HUHT OM3HECWHTH3 XaKuJa peajuTHil moy cyparra onMokuu. Cypartra ol
AKYHJIAaHTa4 yJap HUMaHU KypcaTuO Oepuimaau. ODHAUW dca, yIapHH KyTHO
yTupMacnan OyHH Y3MHTU3 KUJIHMHT.

Bynnait moy kumra kepak ne6 Vyinasncusmu? Cuz OyHra amMHUHMHCHU3?
XaTTOKHW 2HT 3€pUKAPIIM WII XaM arap y Xakujaa TYFpu ranupubd Oepuiica, xyaa
KM3UKapnu Oynuimm MyMKuH. banmuk oBuman €ku  y30K Macodara OTHII
WIUIApHJIAH 3CpUKAPIMPOK sSHa HUMa Oyimmu mymkuH? Jlekwn, Discovery
Channel Ba History Channel tenekanamnapu Oy KacOJllapHH PEWTHHTH IOKOPH
moynap: Deadliest Catch Ba Ice Road Truckers mioynapura aiJaHTHPHUIIIN.
XuKos KwiIMHAETraH uim XaBdau Oymumu mapt 3Mmac. Omammap Xap Kaiicu
KYPUHUIIIATH OW3HECHUHT KWYUK CHPJIIAPUHU YPTaHUIIHHU SIXITU KYPHIIAIH.
XaTToKH, ral HOHyIITara épMa MIuiad YukKapyBUmIIap XaKuaa Kerca xam. Makta0
HOHYIITAJIAPW, Ta3JIaHTaH CyBJAp, IMIaKapid oOakwiap WILIA0 YWKAPUITHUHT



cupyapu xakuaa ranupu6d 6epanuran The Food Network’s Unwrapped kypcatysu
MaHa HUMa yuyH Oy aapaxkana mamxyp. Onamiap y €ku Oy OuM3HECHU KaHJal
IOpUTWIAETTAaHWTAa KU3UKHMINAAW. AWHAaH IIyHWHT Y4YyH YyJap 3aBojjapra
KCKypcuss Kuiaumaaun Ba DVD na ¢dunemuap Ounan Oupra kKaap oOpTH
XKapa€HJIApUHUHT CcypaTra OJMHUIIMHM TOMOLIA KWIMIIAAW. YJap AeKOpalus
KaHJal Kypwia€TraHd, aHUMaUusulap KaHIau spaTuia€Ira’u, pexucceépiap
aKTEPJIAPHU KaHJIAM KAaCTUHIAAH YTKa3a€TTaHWHU KYpPUIIHU XOXJIallaau. YJap
oJlamJiap HUMa Y4yH y €ku Oy KapopHH KaOyJl KWIUIITaHWHU OUITUIITHY, KYPHUILIHH
XOXJIaIlaIu.

CH3HUHT OM3HECUHTHU3ary CaxHa OPTUHU YHTa KM3UKyBUMiIapra ound 0epuod
cu3 yjap OwiaH sSHrM MyHocaOaTinapHu sipatacu3. bomkanapuaan dapk
KAJIMalUraH KOMITAHMsUIap YpHUTA yiap OW3HECHHW OouIKapaéTraH XakuKHi
oJlaMJIapHU KYpPHILAIW, CU3HUHT COTHJIAETraH MaxCYJIOTHUHTU3HUHT SIPATUIUIINTA
KaHya Kyd cap@uaHaérranuHud TymyHUInaad. CH3HUHT WIIUHTU3HUHT TYO
MOXHMSITUTA YYKYpPpOK KUpHO, ylap cu3 KWiaérraH HWOUlap Y4YyH CHU3HHU
KaJpJiaiau.

Ili1acTUK ryJu1apHu Xe4 KUM SAAXIIM KypMauam.

Pacmuii kumiiMza ropaauraH HACaJbHO KYypPUHHINTA XApaKaT KUJIaJIUTaH
“nmpodeccuonan’nap 6uzHec nynécuna Tynub Etudau. Aciauaa sca ynap yTakeTran
pacMUSATYM Ba 3epUKapiu KypuHHUIaad. byHnait omamiap OuiiaH anoka YpHaTHII
Ky/la KUIMH. Y3WHTH3HMHT KaMYMIMKIAPUHTH3HA HAMOMMII STHIIAH KYPKMAHT.
ATtpodaarunap CH3HMHT KAMYMJIUTHHTU3HU CHU3 VIUIaraHWHTU3[aH Kypa aH4a
XOTUPKAMpOK KaOyn kuiumand. Kaxpgalh KYpUHUIIMHTH3, Y3WHTHM3HU KaHaail
TYTHIIMHTH3 XaKWJa XaBOTUpJIaHMaHT. byTyH ayHéra acnuma kanmail OyicaHTu3
myHAaifnuroya, 6op KAMUMIMKIAPHHTH3 OHIAH KYPUHMUHT. Y3MHMHT TaIIK{
KYPUHHMIIMHA ~aXOWWO cakmad TypaauraH JIeKWH, TUIACTUKAAH KUJIMHTaH
OykeTnapmaH Kypa Te3 CYIUWIUraH TUPUK TYJUIApHU ojamjap O0apuOup KYIpoK
ad3an KypuIIam.

MykamMMan sMaciukia XaM TY3a/UIdK SIIUpUHraH — Oy, sIMoH Babu-cabu
dunocopuscununar ¢apaznapunan Ooupuaup. Babu-cabu Epxkun dacanm (Tamku
KYPUHHIN) OPTHAA OCPKUHTAH IIAXCUAT Ba Y3Ura XOCIUKHH SXIIH O0axoyiaiiu Ba
OJIaMHHM MaBXXyJl KaMUMJIMKJIApH Ba Xatojapu OwiaH Oupra KaOyn KWIHII Kepak
ne6 Yyxuramu. IllyHmHTAEK, yHAAa ONIUWIMK XaKWJa XaM Talnupuiagd —
V3uHTU3Marn 0apua Kepakcu3 HapcalapHW HYK KWJIWHT, KeWHH 3ca CU3Ja HUMa
KoJraH Oyiica, nryiapaan (GonaTanuHT.

Jleonapa Kopen, BaOu-cabu Xxakumara KUToOuaa MyHaai MaciaxaTt oepaau:

“bapua HapcaHu SHr TyOWura Kajaap TO3ajaHT, COAJAJAIITUPUHT, JEKUH
CAaMHUMUSITHA KOJAMPHUHI. XamMMa HapcaHW To3a Ba EHIWJ CakKJaHI, JIEKUH
MabHOCHIAH alpMaHr .

Axonunb Qukp: KunaétraH Oapya UIUIAPUHTUA3AA CAMHUMUAT KOJIUPUHT!
Arap HuManup OyTyHsaii OEHYKCOH Oyiica, y V3 pyXuHU HYKOTaau Ba poOOTra
¥xirad KoJaIu.



HlyHuHT y4yH KaHAail ojaTiaHrad OyiicaHr HIyHAaill ramiamuHr. bomkanap
MyXOKaMa KHINIIHA XOX/IaETraH MyaMMO €KH XOJUCAHUHT TYOMHH 04O TalllIaHT.
V3UHIU3HUHET 0%U3 HyKTaJapUHIH3 XaKHAa TalUpraHia TYFpH OYIMHT. Y3HHTH3
ycTHAa Ul ofauO OOpaéTraH MIIMHTU3HMHI SHT CYHTU BEPCUSICUHU KYPCATHHT,
XaTTOKH Yy sKyHJaHMaraH Oynca xam. Tyramnanmaraniuk — Oy onauii Xomnar.
“IIpodeccroHanmnuk” ycTyHUra €THO OOpMaraHWHTU3JaH, CHU3 “KU3UKUIIT Ba
“SKMHJIMK” YCTYyHJIApUHU OLLUFU OUJIaH TYJIIUpacHs3.

IIpecc-peausaap — 0y cnam

Cu3 xeu Oynmaranaa OUPOPTACHHU “KAPMOKKA WJIMHTHPHIIL® yMHUAUAA 1037120
HOTAHUII ojjamjapra rbopaéTran Maxcyc XaTjlapuHru3 HuMma ne6 atanaau. Crmam.
[Ipecc-penuznapra aiitHan maHa Oy cy3map Owran Tabpud Oepca OYmamu — Xxed
OynMaranjia yjaapHUHT OMpOpTacu CHU3 XaKMHTuU3Aa E3uluiapura yMujz Oofiao,
1037120 )KypHaNIUcTiaapra 0opuiiagural Maxcyc MaTHIIap.

Kenunr, cuz Tanunuim ymuauaa p006opaéTral npecc-pesiu3IapHUHT MaKcaau
XaKua oup saxzara yinad kypamus. Cu3z npecciiap CU3HUHT SIHTH KOMITAaHUSHT U3,
TOBApPUHTHU3, XU3MAaTUHI 13, MEHS)KMEHTHUHT U3 Ba 11y Kabwiap GpaoiusitTuau Eputud
OepummHN Xoxjacu3. Cu3 ynapHU CU3 XaKMHTHU3/a €3ulIapura acoc Oymaauran
napaxaaa TYJIKUHIAaHUIIUTAPUHT XOXJIaiCu3.

[Ipecc-penuznap OyHra >pUIIUIIHUHT SHT SPOKCU3 YCYJIU. YJap 3epuKapiu
Ba CHMWKACH UYMKKAH >XymJlajJap/laH TallKW TONraH. Yjiapaa Oupop Oup sHTH,
Ky3ra TallUIaHaJUTaH Xe4 Hapca WyK. Xap KyHH >KypHaJIUCTIAp CapjaBXacH
nabaabanu, MabHOCH YTa OYPTTUPUO aMTHIITaH, XaKUKUH MabliyMOTJIap/laH Kypa
COXTAIMK KyN OVyiran AWpeKTopiiap MUTaTtajapAaH ubopar YHimad mpecc-
penusnapHd  Kop3uHara — robOopumanu.  Ilpecc-penmznap — “mioB-mryBim’,
“UHKUIOOMN”, “SHrUIUKIN” Ba ‘‘XalparTiaHTApyBuW’ E3yBiaap OuigaH TYIUO
étubau. by aca 6ebMaHUITHK.

Acnuna npecc-penusnap madnonigapaup. Yiaap Oup mMapta €3uiaau Ba KeHUH
KyJna Kyn MyxOupiapra - s’ibHM CH3 TaHMMAaraH Ba CH3HM TaHHMaraH ojamJapra
ooopunagu. Cu3 XakMKaTAaH XaM, Iy Tapuka CHU3HUHT TapUXWHTU3 HAIIp
sTriianu ned xucobnaiicuamu? bomikava aifTrania cu3 OMpPUHYM MapTa ojamiapra
maxcaH Y3WHTM3HM MaHa Iy mOpecc-penu3iapaa €3WiraHuieK HOAHUK Ba XyJIIU
Oomkanmap OwraH OWp XWIACK TaHUIMITAPraHn Oynapmunuaruiz? CU3HUHT
“TakIMMOT MHTU3 OolIKajapaa KaHJall TaacypoT KOJJIMPHUIIMHM TaXMHUH
KWJIAsIIICU3MHU ?

Arap cu3 KUMHUHTIHP JWKKATUHA TOPTMOKYM OYJcaHTH3, OOIIKaJapHUHT
u3uaaH O0opud, ynapra yxmam yjiapJaH HaMmyHa OJIMIl axMOKIuK. Cuz axpannd
TYpUIITHU XOXJIaliCH3, IIyHAAM 9KaH CH3 HUMa ydyH Oomkamapra yxmad mpecc-
penau3nap YMKapUIIMHIU3 Kepak?

Huma y4yyH XypHaJIMCTIApHUHT CHU3CU3 XaM cnamjap OujiaH TynuO E€rraH
MoyYTa KyTUjapura cramiap FOOpUIIMHIU3 Kepak?

bynunr ypuura kynrupox kwiuHr. Illaxcmit xat €3uHr. Arap cu3 cusra
¥Xiam KoMmnaHusi €K MaxCyJOTHHUHI TapuxW Xakuaa YKuraH OYJICaHTru3, yHU
€3raH KypHaluCT OuiaH OOFJaHUHT. YJapra Y3UHTM3HUHT Xa€THl XUKOSTHTM3HU



XasOKOH Ba KHU3UKHIIN OwiIaH aWTuO OepuHr. Dcia koyapiau OynuHr. Asxkpanud
TYpUHT. YHyTUAMAcC OynuHr. Mana mry iyn OuiiaH cu3 HalIpUETHU KU3UKTHPULITA
SPUIIACU3 Ba CUZHUHI KOMIIAHUSHITHU3 XaKUAa €3UIIIapUra 3pUIlachs.

Wall Street Journal xakuaa yHyTHHT

Time, Forbes, Newsweek, BusinessWeek, The New York Times Ba The Wall
Street Journal xakupna yHytmHT. By Hampu€rnapHuHr MyxOupiapuaaH
Oupopracura Y3MHIM3 XaKUHTU3/1a alTHO OEpUIIMHTU3HUHT MUMKOHHM HYK. Arap
yJIapHUHT OupopTacuHu €HUJAH YTUO KeTaéTub Kypub KojicaHTu3 Oy oMal.

Jlekun arap IyHAa OYAraH TakKaUpAa XaMm ylap CHU3ra KHU3UKHII
owngupuimMaiiau. Cuz ynap y4yH KaHAalaup axamusTra sra Oyiuil gapaxacunia
Mamxyp smaccus. Cu3 sIXUITUCH Y3UHTU3HUHT XUKOSHTM3HU KUYMKPOK HAIIpUETra
aiTnd OepraHuHru3 €KW “MaB3yiau” OJOrrep CU3 XaKMHTU3Aa E3ulura Vi3
JUKKATUHTU3HU KapaTraHMHTU3 MabKyld. Mana myHjnaid Ttamabiap ojauaa cus
omuO YTUIIMHTU3 Kepak OynraH Tycukjap nactpok Oymaau. Cu3 3JIEKTpOH XaT
I00OpUIITMHTH3 Ba YIIa KyHH KaB0oO (0anKku AapX0Jl HALIP STUIUIIM XaM MYMKHH)
OJIUIIIUHTU3 MYMKHH.

By fturutinap acnuaa “sSHry rymt HA €WHIIHUA XOXJIAll Japaxacuradya O4aup.
VYnap xap n0oWM SHTWIMKIAp oOpacuja slamaau, yjapJaH SHT KU3UKJIapUHU
TONMILTA Ba JApX0J OMMAara TapKaTHINra YpUHUIIAAU. AWHAH NIYHUHT Y4YyH
Malixyp MyxOupjap MaHa IIyHAal KAYUK caiTiapaad Oupop Oup oJaMIirymys
aurunkiapan u3namanu. lly Tap3ga “ger”nma spaTwiran tapuxiap, Te3 opaja
MEHHCTPUM(aCOCUU OKUM)Ta TYIIUII UMKOHUSTUTA SPUIIHUILIAITH.

bus xakumuszaa macagan Wired Ba Time kaOu eTakuu Hamipiapiaa E3uIju,
JeKuH, OW3 KYmpoK calTimap Macaian, Mac wuxiaocMmaHIIapyHU Y3Ura WUFTraH
Daring Fireball caiitu, éku yaymmopnukau €putud Oepran Lifehacker xaOumap
KYNIPOK “MYJDKQJIHM aHWK ypa€TraH MHU ce3IuK. by pecypcmapra ccuiika
YKOMIAMITUPUII OU3HUHT TpadUK Ba COTHIN rpaduKagapuMu3aa KYIpoK ce3uaapiu
KU UYKKHIAPHH aKC OTUIIMra ONM0 KenasnTH. VMpUK HampuéTiapaaru
MakoJanap Oy anbarra 3yp JeKuH ynap OyHaail SXiy HaTHXKa OepMasITy.

Wall Street Journalpa cu3 xakuHrusga €3Wiauiig anbaTTa CHU3HUHI Y3UHTH3
VUyH KygasMm Ekumum Oynamu, JIeKuH OapuOup y cu3ra, Cu3 KyTraH JHI Kam
OJIKUIITHU XaM OJIUO Keja OJIMaiiu.

HapkocoTyBumiiap xaMMa HaApCaHU TYFPH TYILIyHUIIAAN

HapkocotyBuumnap xyna y30KHU Kypa ojlanuraH OusHecMeHmapaup. Yuap ¥3
TOBApJAPUHUHT KAHYAJIWK SXIIWINTHHA OWJIWIIAA Ba ITyHWUHT Y9yH OWpHUHUYN
MapTa yHW CHHA0 KYpuIl Y4yH KHYKHHA MUKIOpJa TEKWH Oepumagu. Yiap
KAapMOKKAa WJIMHTAH XapuJaop KEWHHTH YAyll Y4yH 0yl OWJaH KeJIUIIHNHU
ownumaau. HapkocotyBumnapaan kyuupu6 onunr. Cusz xaM y3 MaxCcyJlOTHHTH3HU
dbaHTacCTUK Aapaxana SXIU KAJWHT. TOOeBIUK yHFoTaguraH OYVIJICHH. “Vrkazub
o0opur” MyMKuH Oynmaran Oyncud. llyHpail KWIMHTKH, CH3 MH)XO3ra CHHAO0



Kypulll y4yH Oup 03 OepcaHrus, KeWuHru cadap YHUHT Y3U HaAKJ IyJl OwuiaH
KEJIIIUTa UIIOHYUHTU3 KOMMJI OYJICHH.

bonutanummra MaxcyJTOTUHTU3HUHT KHYUK MUKJIOp/Iard CHHaMa BEPCUSCUHU
apaTtuHr. Onaui, JIEKUH TYUIYHApiAW TaKAUMOT TalIKWUIAIITUPUHT Ba YHJA
UCTEBMOMYWIIAP CU3HMHI MaxCyJOTMHTM3HM KYI BakT Ba Iyl capdiamacaal
CHMHA0 KYpHUIIl UMKOHHSTHUTA 3Ta OVIUIICUH.

HoBBoiixoHa, pecTopaniiap Ba MY3KalMOK IVKOHJapu OyHIail yCynHU YH
Humtapaan O6epu Kynnad Kenummokaa. ABTOAMIUIEpJap MallMHAHU COTHIIJIaH
OJIIUH yJIApHU TeCT-IpaiB(CMHA0 KYpHIL YUyH Xaiijall) y4yH OJMIIapUra pyxcat
Oepumaau. Jlactypuil TabMUHOT spaTyBUYM (upMaliap XaM LIy aHbaHAHU JaBOM
STTUPUIINO, Y3UHUHT MaxCyJlIOTH Y4yH T€KHH (oiianaHuIl BaKTH €KUM YIapHUHT
YeKJaHTaH BepCcUsUIapuHu Takinud dSTumaau. SHa KaHAal caHoaT coxajapu
HapKOCOTYBUWJIAPHUHT  TyTraH  MWynuHu  y3namtupu®  MyBadakkusrra
spuminuiapy MyMkuH? Texkun OYymumummpan kypkmanr. Cu3z, oxamiuap “sHa”
cypabd KenuIUIapUHU OWIMIIMHIU3 Kepak. Arap OyHra HWIIOHYMHTH3 KOMUJII
Oynmaca, IeMak CU3 eTapiiy JlapaxkaJla KywId MaxcyJoT sSipaTMaraHcus.

MapxkeTuHr-0y 0yJium amac

Cuzna mapketuHr Oynumu 6opmu? Arap HWyK OVyica, nemak sxmud. Jlekun
myHgail Oynumra sra OViCaHru3 XaM, YHJArd XOJuMmiap MAapKeTHHI YYYyH
xaBoOrap sAroHa ogamiap Je0 XMCOOJNAIIMHTH3 HOTYFpU. MapkeTunr
OyxrantepusiiaH IIyHUCH OwiaH papk KuiIagukud, y OYIuM sMac, y XaéT Tap3u.
S'bHU CU3HUHT OyTYH KOMITAHUSIHTU3 cyTKacura 24 coat xadracura 7 KyH, Hunura
365 xyH Oanj O6ynran xa€t Tap3uaup. XyIAu CH3 MYJIOKOT KUIMACIUTUHTU3HUHT
WIOXKHUCH OYJIMaraHuiek, MapKeTHHT OWJIaH MIYFYJUIAHMACTUKHUHT XaM HIIOKHUCH
UVYK:

e Tenedonmnapra xaBo0 Oepuil, 0y — MapKETHHT

® DJIEKTPOH IoYTara Xat poopwuiil, 0y — MApKETHHT;

e Xap cadap CH3HUHT TOBAPUHTHU3/IaH KUMIUP (poiiananca, 0y — MapKETHUHT;

o Cu3 ¥3 caiftuHruzaa €3aétran xap oup cy3, 0y — MapKeTHHT;

e JlacTypuii TABMHUHOTHUHT UILTANIKAATH XaTO XaKuaaru xap oup xabap, 0y —
MapKETHHT;

e Arap cu3 pectopaH Ou3HecH OWJIaH IIyFYJUIAHCAHTU3, XUCOO YUIyH KYHUJITaH
Xap oup caku4, 0y — MapKETHHT;

e Arap cH3 YakaHa CaB/0Jia MIUIACAHTH3, YAKHUIIJAArU Ha30paT Tapo3ucu Oy
MapKETHHT;

e Arap cu3 XW3MaT KypcaTuill OW3HECHa WIIIACAHTH3 CU3 KYyHTaH xap Oup
XuCc00, Oy — MapKETHHT.

lyHn TynIryHMHTKH, MaHa 11y ‘“‘Maiiga-uyiga’nap KoH(pEepeHusaa coBFadbomn
CyMKara COJHMII Kepak OYylIraH Jam-TynuiapaH aH4a MYyXUMPOK. MapKeTuHT
anoxuaa Taaoup amac. Y CU3HUHT OyTyH (GaOIUSATUHTU3 MaKMYUIAUP.

Kyruamaran xaiipaTomy3 BoKea xakuaa agcona



Karra omaz cusra 6up conusina kenud Konamaiian. Cuz 6up naxzaaa 00iuo
KeTa onMaiicu3. Cu3 11y Kajap ajloxuja ’MacCu3ku, OyTyH AyHE OupaaHura 6op
JTUKKaTUHU KapaTtca. Cu3 OuiiaH Xxe4 KUMHUHT uiu UK. Jloakan xo3upya. bynnan
doiinanaHuHT.

AnbGarTa cu3 Oupopracura Oup Kedajga omaja KyauO OOKKaHU XaKuaaru
BOKEaJIapHHU SIIUTraH OyicaHru3 kepak. JlekuH Oy BOKEaHMHI XamMMacu sMac.
Arap ynap Xakuaa KYOpOK MabiIyMOT WHFCAaHTM3, OYyHUHI OpTHAa MHuuiad
MEeXHaTJIap TypraHuHu TymyHacu3. OCMOHJAH TyLITaH OMaJ] 3ca, KYMHHYa KHCKa
yMp KypaJau €KA aCOCCU3 SIKYH TONaU.

Tycatnan kenaran omaja Xxakuja op3y KWIMIIIAH BO3 KeUuuHr. ByHUHTr ypHuUra
acTa-cekuH VYinad kyWunran kanamiap OwuiaH MyBad@akkKusTra SpUIIUIITa
xapakaT KuiauHr. CH3HU cH3ra Kepakiu ojamiap OWJMIIMAAH OJAWH, OMajra
EpUILMII WYIM y30K BakT ojaau. by Wyn KuilMH jexkuH caOpau OYnuIn Kepak.
Oxtumolt cu3 PR Ounan myrymuianyBun Gupma €mnad xkapa€HHU Te3MalITUPUIITHU
Vitnaérranaupceus. byHpgalt KunMIIHUHT Keparn HWyK. bupunumpan Oy >xynna
kuMmmar. SAximm PR-pupmanapu oiiura YH MUHT J0JUIapAaH KYNpok cypamanu. by
OonutanFuy O0CKUYIA MyJTHU ITYHYaKU XaBOT'a COBYPHIII JIETaHH.

WNkxununaan, cu3 xanu y3 kuédacura sra 6yamaraH, TOBapiapu Xakuaa Xeu
KAM DIIdTMarad kKommanusicu3. Cu3 OunaH KuMHUHT umm 6op? Kum cus
xakuHru3aa €3aau. Cus Y3uHTU3 XakKUHru3Aa Gakat MUKO3J1ap Ba XaKUKUN Tapux
naiao Oynrauy ranupu6 OepurrHu Oonuraiicu3. [llyHuaku umau Gomiam 0y Tapux
sMac.

Ocnab KoJuHT: OVnakak Oyrok OpeHmiap xap AouMm PR-koMmanusmapHUHT
moB —InyBiapucu3 wuin Oomuiamrad. Starbucks, Apple, Nike, Amazon.com,
Google Ba Snapple kommanusaapu PR-épmaMubuHr Kyun OujaaH smac, (hakaTriuHa
BaKT YTHUINN OUJIaH TAHUKIH, KUIAAUN OpeHa 0yimmub ycubd Gopam.

[y 6yryHnan ¥3 ayIuTOPUSHTU3HU KEHraWTUpUIIHU Oomianr. OmxamiiapHu
Y3 XUKOsUTapUHTHU3 OwiaH Ku3uktupuiira ypuHuHr. Iy pyxma daomuar onub
Oopuiga naBoM 3THHT. Ba Oup Hewa iimn yTrO omamiiap CH3HUHT “KyTHJIMaras’
OMAaJIMHTU3 XaKWJa MyXOKaMa KWIHIITaHAa IyHYaKd, KyIu0 Kysacus.

Nmra oaum
ABBaJIMTa XaMMACHHHU Y3MHIU3 KUJTUHT

WNmra y3unrn3 yHn Oakapu® KypuigaH olauH OOlIKa OWPOBHM EITaMaHT.
[y Tap3ma cv3 UIIMHTU3HUHT y3Ura XOC JKMXATJIApUHU TYIIYHA OJIaCU3, YHUHT
XM HATWKACH KaHmal OYiuImM KepakiuTHHH TymyHTUpuO Oepa omacwus,
KeWMHYAINK WHTEPBHIO BAKTHAA OJUIIMHTH3 MYMKHWH OVIraH caBOJUIApHU Ouia
oJlacM3 Ba YJApHUHT XAaKUKUM TabpuduHu Ty3a onacu3. Cuz Oy uira xoaum
OJIMIIJA, TYIUK CTaBKa, KUCMaH OaHIJIUK €KU ayTCOPCUHT &Julalll KepaKJIUTUHU
aHUKJIa0 oylacu3. DXTUMOJ cu3 Oy HWINHU alHaH Y3WHTH3 Oakapuilra Kapop
Kriiapcu3 (OXUpPru BapuaHT XaTTo a3alIpoK).



VYHuHr yctura, cu3 ¥Y3uHru3 OaxapuO KypraH HIIHU XOAUMIIAPUHTH3
OakapaéTrad BakT/a, yJIapHU OOIMIKApUILIA Y3UHTU3HHU TYJIUKPOK MabIyMOTra 3ra
MeHekep cudartuna Tyra onacu3. CHu3 Kaepaa KaTTUKKYJUIMK KWJIUIIMHIU3
KEepaKJIMTMHY, Kaepaa €épaaM OCpUIIMHTU3 KEPAKJIUTHHY XN YpraHuo ojacus.

buz 37 signalsna Oup kaHua cepBepIIapHUHT Maia0 OYyIajauraH 3apypaTHHH
MYCTaKWI paBHIIia co3jaml OmiaH OyTyH Oup €3Hu YTKazMaclaH TypuO, Yy3uMusra
TU3UM aJMUHUCTPOTOpPJIApUHU €ElaMaguk. bupuHum yu ¥ua naBoMujga Ous
MIKO3JIap YUYH TE€XHUK €pAaM BazudacuHu ¥3 OYHHUMU3Ta OJAUK Ba KEHMHYAIUK
Oy Bazu(a Oyitnya aoxuaa XoQuMHM €taauk. borkaua cy3 Ounan aiftranna, Ous3
TYNHU OMPOBra OLIMPUIIJIAH OJJUH Y3UMHU3 UMKOHMMHU3 Oopuya y OuinaH Oupra
y30KKa torypauk. by &énmammm Ounman O6u3z y €ku Oy Xojataa KUMHHU
U3NaETraHMMHU3HU aHUK OWJIapIuK.

Bakt VyTumm OunaH Ccu3  Y3UHTU3HU XYAJIUM aKKyMYJISATOPJIApUHTU3
yapyaraijiek, EKWIFMHIM3 3Ca TYraraHjek XucC KWIMIIUHTU3 MYMKUH. by
X0JaT/AaH YUKUITHUHT OUpUHYM Wynu Oomika OupoBHU uiira €niaml. UKkuHyucH,
Oy uMkoHMsTAAaH ¢oiinananubd Oupop Hapcara ypraHuil. ABBajura YpraHUIIHH
cuHa0 kypuHr. JloWnXaHUHT OMPUHYM OOCKUYUAATU CU3HHMHT HYKOTHIILJIAPUHTHU3
AKJUTMJIMK OWJIaH M TYTUIIMHTU3 HATHXKACH/IA 03 MapTaliad KOTUTAaHUIIIM MyMKHH.

[y 6unan 6upra, Wy THUHT OOIIKIA aBBaIUTa Y3 OM3HECUHTHU3 (PaoJIUSITHAATH
Oapua KMXaTIApUHU CUHYMKIA0 YpraHMO UMKHII CHU3Ta OPTUKYAIUK KUJIMAaH.
Axc xonja, dpTaMH KeUMH Y3WHTU3HMHT TaKIUPUHTU3HM OOIlKa ojamiiapra
UIIOHKO Tommupud, cU3 TyMaH nuuaa Koiacus. by aca xaBdiu.

Niioxu 0yaMaran XoJ1aruHa XoauM éJU1aHr

bommkanapau, OO OFpUFMHTU3IaH Xanoc OVIMIN yYyHTHHA WIITa OJMHT.
Xy3yp XaJloBaT y4yH 3Mac. Xap JOUM Y3WHTH3ra caBoj OepwHr: Arap Ou3 Xed
KUMHH €utamacak HuMa O0ynanu? buz y3umusra onrad Kymmm4ya UII XaKUKaTIaH
XaM IIYHYaJIUK 3apypMu? bu3 Kymumua WIIra OJMUIIHUHT YpHUTA KYHUIITaH
Bazupanu Oupop Oup mactyp €paamuaa €K Y3UMHU3HUHT (PaoJUIT Tap3UMH3HH
V3raptupuil €paaMmuaa Xajdl Kajda onamMu3MHu? Arap Ou3 IMIyHYaKd YHU Xal
KHJIMacak HuMa Oynaau?

Xynnu mury xabu, Oupop OWp XOJMMHMHTU3 HWIIAAH KeTca, YHHHT YpHUTA
SHTUCUHU KUAWpUINTa ImommiManr. Kypunrau, mry Basudacus Ba 11y 0JaMCH3
KaH4a BakT uil onb 6opa onacus. KynuH4ua, cusra Y3uHTHU3 YiaraHUHTU3ACK KT
XOJIMMHUHT Keparu Oynmaiau. Mira €nnam ydyH SHT YPUHIIM BaKT 3ca, eTapinya
y30K JaBp MoOaitHuga Oa)kapuiaMaraH MIUIAp COHU CU3HUHI UMKOHHUSITIAPUHTU3
OocTOHacuaa omud KeTraH BakraaruHa kenaau. Cuz Oupop Oup HILHU
KWIAETraHWMHTH3/1a YHUHT cudaTuaa KaMYniInuK OymaéTraHian Kypacus. AWHaH 11y
BaKT, STHTH XOJUM TaWWHJIAITHUHT aifHU TaiTh Oyimaau (yHIaH OJIIHH 3Mac).

Asxoind onamiiap éHUIaH YTUO KeTHHT

bab3u Oup xkoMmaHusuIap XOAMMIIAPHU HINTa Eiamra KA3UKUIIagd. Yiap
XaTTOKH AXTUEXK ce3Maca XaM HINra OJUIIaAW: TAaHUKJIU, MAIIXyp MyTaxaccuiaap



XaKuJa JIIMTUO, allHaH yJapHU y3Jlapura MIra OJIMII y4YyHTHWHA, JaBO3UM Ba
MaHcal yitnab Tonumaay.

By omam sca xomnaHusira Keaud axamHsITCU3 OYJIraH JaBO3UMHHU Srajliailan
Ba MyXHUM O¥yiMaraH uiiHu Oaxkapaau. byHnaii koMmnanus OyiMaHr.

V3unrnsra kepak GyaMaraH ojamnap ONIMIAH YTHO KETHHT, XaTTOKH yJap
CU3HUHI TacaBBYpUHIHM3Ja >XyAa Oyrok Oynuimica XxaM. Arap cu3 Basudara Moc
OynmaraH TaJlaHTJIM OJaMJIAPHU MILTa OJCAaHTH3, CU3 KOMIAaHUSHIU3ra (oiaanan
Kypa KYIIPOK 3apap KeJITHpacus.

Ommpu® robopwiran mrar cuzra MmyamMmmo kentupaau. Cu3 xamma OaHn
OynuiuM y4uyH i yinad tona Oonutaiicu3. CyHbuid uill, CyHbUH Joinxara oaub
6opaau. by cynbuil noitnxa sca, CU3HMHI XaKUKUWA Xapa)xaTIApUHTU3HU Y3ura
TOPTUO, KYyIIMMYa MypakkaOJMKIapHU KeaTupub uukapaau. Kum kepakcus,
axaMHsITCH3 OYNraH UIlIap yCTUAa UILTAITHU XOXJIanu?

“buz Nuu xynnan 6oi Oepauk” ned TAIBULIUIAHWIIHUHT Keparu Myk. Xeu
Ooup Qoiinanu um OWIaH MyFy/UIaHMAaETraH OJaMJIAPHUHT IITaTaa OYiuIlyd aH4ya
éMoHpoKIup. ATpod wucTebaoasap OunaH Tyna. Arap cu3ga XaKUKAd 3apypar
naiijo Oyica, cHU3 Y3UHTH3ra MOC KelaJuraH OUpOpPTAaCHHH TOIA OJIACH3.
ByroxnukHUHT Oy epaa amokacu WyK. Arap cusra xed KuM Kepak OynMmaca, JeMax
Xe4 KUM Kepak 3Mac.

3uédariaparn HoTaHULLIAP

bup-OupuHN TaHMIIMaWIWraH MeXMOHJIap HurwiraH Oa3muiapja ojatiaa
cyxbaTt Ma3mMyHcu3 Oynanu Ba YHraiicuznukiap tyraupagau. Cyxbariap 00-XaBo,
CIIOPT, TEJIEBU3MOH IOy Ba 11y Kabwmiap Xakuaa 6opaau. Cuz ®KUAAUA MaB3yJaru
cyxOaTnapiaH deTna TYypPUHT Ba TOPTHINYBIM Macajajlap MyXOKaMmacujia
Y3UHTU3HU YETra OJIMHT.

V3UHIH3HUHT 3CKH OYCTIApUHTU3 OWIaH WUFWIHO, YTKa3WIaauraH KUYUK
camumuil 3u€dariaap 3ca OomKka ram. AWHAH YIIa epja XaKMKaTIaH XaM KH3UK
cyxOariap Ba KalHOK Oaxcmap onub® Oopca OVmamu. byHpali kedamapHHHT
OXHUpHUJA CU3 XAKHKATIAH XaM Y3WHTU3ra SHrd HUMAaHUAUP OYa OJTaHUHTH3HU
TYIIYHaCH3.

Kynm omammapHM KHCKa BakT HWYWJa WINTa OJHWII, Xyaaw ‘3uédarmaru
HOTAHMIIIAP~® MyaMMOCH Kabu Tyraiiam. Atpodaa SHTH omamiiap KyI, IIyHUHT
y4yH, XamMma Oup-Oupu OwiaH >Xyna ono0au MyHocabatga OYnud, Xap Xui
KOH(MIUKTIAp Ba XOJaTiapJaH Kouuira ypuHumagu. “by ¢uxp axmoxona” ned
Xedu KuM anTMmanau. byHnait xomatnapaa ogammiap Oupop OuUp dbTHPO3 OWIITUPHIIL
YpHHTA Y3TapUHA XOTHPKAM, OedapKpOK TYTHUIIAIH.

by ¥y3uHmM XxoTUpkamM TyTHUILIAp 3cCa OXUP OKHOAT KOMITAHHUSIHU
KUMMHYMWIMKIapra paydop Kwiaagd. Opamnap VY3UHM — pHUCONQaruiek TyTa
OJIUILIMaranjia, OyHu yiapra alTHII y4yH CH3/a ’KacopaT OYJIuIlM Kepak. Xeu KuM
Oup OupumHu xada KwIMaWIUTraH MYXUTAa YMyMHH HIITa Ha MINTHEK MalI0
Oynaau Ba Ha MyXxa0o0ar.

Cu3 myHmam MyxuT SIpaTUIIMHIA3 KEPAKKH, YHIA oJamjap OAAUN Hapcanap
XaKHJla XAKUKATTHU TalupUINTraHujia Y3JMapuHU eTapiid Japaxaaa KyJlal Xuc



stunicuH. CU3 KMMHU KaH4Ya BaKT “TENHII” MYMKHHJIMIMHHM TYIIYHA OJIMIIWHIU3
kepak. Cu3 ogamiuap y €ku Oy >KymJIaHM aWTUIITaHW[A, ailHAaH HUMaHHU Ha3zapaa
TYTHILTAaHUHU OWJIMILMHIU3 KEpakK.

Mynpait kunmuO, y30K Vitnad yrupmaid wumra €mnadnr. by HoTanumuiap
0a3MUHUHT CYHITHAATUIEK X0JaTra TyIIMO KOJIMACIUK YUyH AroHa Hyaaup.

Pe3roMe 0eMaHUINK

Takgum sTHiiran axOoOpoOTIapHU TEKIIMPUIIHUHT WIOXKH HYK. OHr €MOHHM
ynap Ounan simam ocoH. Etapnu papakajgar HamyHaldd pe3lOMENapHU sSpaTUlll
XaMMaHUHT KYJIuAaH Kenaau. AWHAH IIYHUHT Y4yH, YHU O€bMaHM HOM3OIIAp
KYOpOK XM Kypuiiaad. Pe3stome 1031a0 karra uin OepyBumiiapra o00puira
CHAMHUHT OWp WAKIUAUp. YIJIApHUHT Myamudiapura ailHaH CHU3HUHT
KOMIIAHUSHTU3/IaH YpUH OJIMIUIApU MYXHMM 3Mac. Yiap KaepjaH Oyica XaM Uil
TOMUIITHU XoXJjamraau. bupBapapakaiiura 300 Ta komMmaHusra pe3roMe HOOpHII-
Oy karTa Ku3uia Oalpok AeraHujaup. by neraHu HOM30/ CU3HUHI KOMITAHUHTU3HU
ypranumira BakT cap@uamaiian. Y CH3HUHT KOMIIAHUSHIU3 Y3UHUHT KaHaau
acocuit Xycycustiapu OwnaH ¢apk KuaumuH Owinmakau. Cu3z MaHa 11y
OeMabHWIMKKA acolaHuO uira Kadysn KUJIWIITra Kapop Kuiia TypuO, skapaéHHUHT
acocui MOXMSTUHU — SIbHM AaWHAaH CHU3HUHT KOMIIAHUSIHTU3, CHU3HUHT
TOBapJapUHTU3, CU3HUHT MUKO3JAPUHTU3 Ba CU3HUHT WIIMHTHU3 OWJIaH KU3UKKAH
MyTaxaccucra sra OYJIWI MMKOHUSTUHHM KyiaaH O0oil Oepacus. byHmail, kynmax
Ooli GepunMaciauru Kepak OyiraH HOM3OAJApHM KaHIai u3iam MyMKuH. MnoBa
KAJUMHTAH XaTra KapaHr. YHJa CU3 Maxopariap, HYTKJIap Ba Xed OuUp MabHO
aHrJIaTMaauraH Wuiuiap pyuxatu YpHUra caMuMuUi “Xat’” ojlacu3. AWHAaH ITyHUHT
Y4yH WJIOBA KWJIMHTAaH XaT OJaM XaKuJa pe3loMelIaH Kypa KYNpPOK MabJIyMOT
O6epamu. Cu3 yHIa XaKMKUH OBO3HU DIIUTACH3 Ba YHHHT MyalUTU(dU CHU3HUHT
KOMITAHUSTHTU3Ta MOC €KY WYKJIUTUHU TYILIYHA OJIACH3.

V3 MHTYMIMSHIH3ra MIIOHMHT. Arap OWpHHYH a63al] CHHKACH UYMKKaH
rariapAek KypuHca, YHAa UKKHHYUCHIIAH OUpOp Hapca TOMMINTa YPUHHHT. Arap
OupuHuM yuTa ab3alia Kyira WIMHaAUraH OUpop Hapca Tomuiamaca, yHiaa Oy
CU3HUHI BapUaHTUHIU3 5Mac. Arap MYKM OBO3MHIU3 Oy BapHaHTHM OJIHII KEpaK
7eca, yHaa cyxoaTt O0CKuJIura YTHHT.

HNmra anokacu 0yamaran injiiap

bu3z xammamu3 wuira kaOyn KWIMII 3bJIOHJIapuAa MaHa OyHAall €3yBiap
OopiuruHU Kypranmu3. 3apyp Wil Taxpubacu — 5 imi. by conmap xakumaru
MabIyMOT X€4 HapcaHu aHrjaarMaian. HOM30AHUHT HII TaXpUOACUHUHT
KaHJIaWIUp SHT KUYMK JapaxacuHu Oenrumuiam — mryoxacus, EMoH (ukp. Arap
ApUM WWIIIaH Oup Wuiradya Wil Taxpudacura sra HOM30J1ap Kuaupuica, OyHJa
Ooupop MabHO OYynumu MyMKHH. WIIHUHT  OONUIAHFUY  TYUIYHYACHHU
V3MalITUPUI, WIIHUHT acoCHil Tamouwuiapunu, Oy WA KaHJaid BocuTalap
KYTIPOK MOC KEJTUIIMHU aHTJ1a0 OJIMII Ba 11y KaOujapra aifHaH 1IyHYa BakT €Tapiiu
oymanu.



Jlexun OyHJaH KeWuH Oapua KUUIIUKIUKIAp TekuchaaHaau. OITU OWIUK M
Takpubacura sra HOM30J OWIaH OJTHM WWUIMK WL TaxpuOacura sra HOM3OJ
Vpracugarn Qapk Kyaa kam. Xakukuil (apk omamiIapHUHT V3Waa, YJIapHHUHT
MOCJIAIyBYaHJIUTUAA, MHAUBUYal TY3WINIIKIA Ba aKJIUH KOOMIUATUIATUD.

Arap cu3 Oapubup pakamjapra TasHUIIHM XOXJacaHIru3, YHJa Yiinal
KYpUHIUM, OJAETraH MAabJIIyMOTJIAPUHIM3HA KaHYaJWMK TYFPUIMIMHU KaHIau
O6axonamokuncus? bemn Hwuk v Taxxpudacu HuUMa aeranu? Arap cu3z Oemn Wui
OJIIUH OMpPOp MIIHUHT yCTUAA TaxpuOa YTka3zub OMp —MKKU XadTa BaKTUHTU3HU
capbnaran OyicaHTu3, YHM MaHa Iy coxajard Oeml WWIIUK Taxpubda uyura
Ky MmyMkuHMEU? KoMnanus kangail Kuiand Oy HOAaHMK MabIyMOTHHU TEKIITUPHUO
Kypa onaau?

Kumanp Huma Ounanaup KaHua BakKT IIYFyJUIAaHTAaHWHM WINTA ajJoKacu MyK —
MYXMMH YHU KaHYQJIMK Aapa)kaja SXIIyd KWia oJIMIIua.

PacMuii TabJIUM OJITAHIMK XaKUIa YHYTHHT

Xeu kauon makmab0a mavium OJUWHU, YIUM MYCMAKUIL YP2AHULUUMSA
xanakum oepuwmiuea Uy KyumMacauma.
Mapk TBeH
buz arpodna kynruHa KOMIAHUSJIADHUHT MablyMOT Oopacuia Tanadniap
KYHUIIMHA ~ Kypamu3. Yiaap ¢akar onud Mabaymoriu (0ab3ujga MyalsH
MyTaxacCUciaukiap Oyiinua) onamiiapHu, abjio Oaxojap OwiaH OuUTHUpraH €Eku
Y3TAIITUPUITHUHT MabliyM OaJNIMHU TYIUlaraH OWTHUPYBUYWIAPHU, CepTUDUKATH
O6op onmamiyapHu €ku OoIlKa KaHIaWaup Tajmabiapra MocC KelaJuraH oJlaMiiapHH
UIITa OJUIIAIN.
by axmokona kapop. Atpodaa cuHdHmIaH KaThbUW Hazap, aKUIM OYiIraH
omammap Ttyna. Cu3z Oupop HaTWKAra OPUIIMII YYyH CH3ra OHT AXIIU
MakTabyiapjjaH OMpUHMHT OWTHpYyBUWJIApU Kepak ne0 Viimad Xaro KWJIMaHT.
Xo3upru BakTaa AmepukaHuHr S5007aH OPTHK DSHI SXIIM KOMITAHUSJIApUHU
oomkapysun 90 % mupekropnap Jluru Ilmomal’ myaccanapunusr Gupopracuia
XxaMm OakanaBp OOCKWYMHU onuiiMaras. by pyitxatna ["apBapanu outuprannapaax
Kypa, BUCKOHCHH YHWUBEPCUTETHHUHT OWTHpYBYWIApU KYTpok. WMnmuii coxana
Kylla KYI BaKT YTKa3raH MyTaxacCWIap XaTTOKM KOMIIAHUATa 3apap €TKa3UIIU
MYMKHH. YHUBEPCUTET OWTHpPYBUWIAPU SHA >Kyla KYI Hapcajapra KalTaaaH
ypranunuiapura TYFpu Kenaau. WMnmuii nynéna onamiap “xatnmap Xakuga™
Ypranran Oup KaH4a XaTo Aapcliap:
o XyioKaT KaHYalIMK y3yH Oyica, ylap IyHYAIUK aXaMUSTIWIUP;
¢ CoBYK, pacMuil 0XaHr cyx0ar Tap3ujaH Kypa aH4ya SXIIUpPOK;
o “Axyn’ cy3Iap TaabCypoT YUFOTHUIIIA (o IaTaHUIa N,
V3 HykTan Hazapuru ndoaanam yayH Oup Heda caxpda 31T Kepak;

7 Mumonnit —mapkuit AKILnuHr eTakun ynusepcurernapu: Koprysmn, Tapsapa, Vens, IpuncTow,
Komymbuiicknit, bpayn, Konreiit, laptmyrckuii yausepcuteT IleHcninpBanun



eCu3 €3aéTraH HApCaHUHI TAapKUOM KaHYAJIMK axamusatriau OyIca,
paCMUMIAIITUPWIMIINA XaM IIyHYAJIUK aXaMusTra sra (arap yHJIaH XaM KYTpOK
oynMmaca).

Onamnap yHUBEPCUTETAA TabIUM OJMINM BaKTHAA Maino OynraH EMoH
olarTiapujiaH Xed KyTyjla oJummainau. by QakatruHa akagemMuk Tap3garu
XaTjapra TEeruiuid 53Mac. TabliuM OJIMII NalTHAard KYyNruHa OWIMMIIapHU
YHUBEPCUTET YerapacuJaH TallKapyIa OJHUII Kepak.

Xynoca: “ronmy3nu”’ ypraua Oamium OWUTHpYBUYMWIAplIaH Kypa, aKoHHOPOK
HOM3O/IJIap aH4a Kym. Xap XuJ cababnapra kypa YKUIIHU TalllaraH, mact ypraya
Oamtap OuiaH GMTHpPraHaap, MyHHUIMOAN KOJUIEMK 'S GUTHpYyBUMIApH Ba XATTOKH,
ypTa MakTaOHUHT I0OKOpU CUHUIA YKUHAUTaHIapra KynpoK YbTHOOP KapaTHHT.

XamMMa MiuIamau

Kuuuk kynamiam xoMmaHusuiapra HUIIAWAuraH ojaamiap Kepak, BaKWIUIUK
KWJIaJUraH oJamiiap sMac. Xed KUM HIIJIaH YCTYHPOK OVia onamaiau. Xap Kum
HUMAJIUP UIUTa0 YUKAPUIIHN Kepak.

dakar Oomkagapra HUMa KWJIWI KEPAKIUTHMHHU KypcaTaJurad, BasuhacuHu
BaKWJUIUK J1e0 XucoOaiiurad ojaMjapHu MIlra EJUIallHUHT Keparu uyk. Kuank
KamMoanap y4dyH OyHIal ojamiap — Kepakcus MOKIup. Yiaap Oolkamapra
KUCIIOPOJIHA TYCUO KyHHUIIaau, SbHU YIapHHU JOUM HUMa OWiaHaup OaHA KU
y4yH Kepakcu3 HapcajdapHu Vinad rtonumanu. Mmmap Ttyraranma aca, ymap
OupopTacura TOMIIMPUII YIYH SIHTH UII Yil1ad TonmuInaayd Ba Oy WITHU Oa’kapuIil
YUyH pecypc XUcoOu XaKkuaa yimad xaMm KypuiManu.

IOkopunarwiapra BakWUIMK KWIMIIHMU SIXIIM KYpyBUWJIAp, WUFWIMIILIAPHU
XaM XA KypuInaau. Yiaap OoIIKajapHU HIIJIaH Koiaaupub Oapua JHKKATHU
y3ura KapaTuill Y9yH WMFAINII SHT SXITM cabad ned xucooaamaiy.

JPKHH MeHeIKePJIapHU MILITa OJIUHT

Myctakun MeHe/pKepiap y3lapu sSHrd Wil Takaud Kuaub, Y3mapu yHU
Oaxapagurad ojamyapaup. Yiapra KaTTUK Ha30paT Ba WYpHKHOMAa KEpak 3Mac.
VYnapHu Xap KyHH TEKIIMPUIIHUHT KEparu MyK. Yaap MEHEIKep KWIMIIM KEepak
Oynran wunuiapHu Oakapaau — UIUIAIN Tap3WHUA OCNTWIAWIN, WII >KOHUHU
aHUKJIAWaKM, 3apyp pecypcllapHd aHHWKJIaiauM Ba 1y KaOwinap. bynapHuHr
XaMMaCHHH yJiap Y¥3W y4yH KWIMIIAAW Ba Y3 UIIMHU MYCTakui Oaxapuiiaau. by
oJlamJIap CU3HHU YJIapHUHT Ha30paT KWIHII 3apypaTujiad 0301 Kunaau. Cu3 ynapHu
¥3 Xoura KyWcaHru3, yJaap CU3HH Y3WHUHT WII Oa)kKaphIll Xa)XMu OWIaH Xapataa
KOJAUpaau. YIIApHA JTOUMHMA Ha30paT KUJIUII Ba OOMIKAPUIITHUHT Keparu Hyk.

ByHnaii onamiiapHu KaHJai aHUKIal MyMKUH? Y IapHUHT XU3MaT pyixaTura
KapaHr. Ynap OollKa >KoiJlard uiuuiapyura y3ura Xxoc MyHanuii Oepuiraimu?

VYnap Myctakun Oupop HUMA KWIMIITaHMu? VYnap KaHgaWgup Jnoiuxa
YUKAPUIITaHMHA?

18 BU3HUHT KOJIC)KUMH3TA Vyxmam. byHnai komiexaapaa YKUm Myaaata — 2 .



Cusra MaxcyJOTHHM HOJJIaH Oouuiad spara ojJagurad, OyTyH MIIHU OomuaaH
oxupuraya kKypa onaauraH ojgaMm kepak. Cu3 OyHaall oJlaMHM TOICAHTH3, YHHHT
MEXHATUHUHI ad3a/yIurd  TabCUpPUJA, >KAMOAHTM3HMHI OOLIKAa ab3ojapuia
XAKUKUI HITapHU Oa)kapyIll Y9yH BaKTJIapu OYIIaiu.

Byiok é3yBUWJIAPDHU UIITAa OJIUHT

VY éxu Oy xoyatma 6up KaHua Tayabropiiap opacujilaH HOM3OIapHHU TaHIa0
OJIUIIl Kepak OYyiraHga cu3 OolIKadaplaH Kypa SIXIIUPOK &€3a OJaJuraHiIiapHU
TaHJIaHT. by 0JlaM MapKeToJIOTMHU, COTYBUYMMHU, TU3AWHEPMH, TACTYPUUMHU EKH sSHA
KAMIUP DKAHJINTH aXaMUATCU3. YHHUHT XaTUJard OWIMMHU Y3UHU OKjaiian. Sxumm
é3yBum Oynumn Oy IIYHYAKM E3MINHM OMIMIIIAH KYpa MYXUMPOK. Y3 QUKpHHHM
€pkuH 0aéH sTa onuin Oy MOPJOK akja Oenrucuaup. Askoind €3yBumiiap OoIlKa
olamjap OwiaH Owupranvkia HWUOUIAH ONWIIaAM. YIap HIUIApHU HUcOaTaH
TYIIYHAPIUPOK KWIUIIAAW. Yap y3napuHu OOIIKATAPHUHT YpHUTA KYWHO Kypa
ONUIIaTU. YIap HUMajapra bTHOOp OepMaciMK KepakJIUruHU Ounumanu. by
cudar 3ca, cuz xap OUp HOM30/I/1a KYPUIITHU XOXJTaraHUHTU3IHP.

YHuHr yctura €3uin OU3HUHT OyTyH >KaMHUSTUMH3Aru yphiaapaan Oupuaup.
OpTHOOp OCEpWHT, KaHYa Kym ojamiap TenedoHAa raruraimuiil YpHATa MaTHIH
xabapnap xkyHatumaau. Kynruna omamiiap OJOKIap OpKaldv Ba JapXxoid Xadap
aJIMAIIUII BOCUTAIAPU OPKAJIM aloKa KUJIUIIAIH.

Bbyryuru kynna €3uiHu Ouauin Oy — SXIIN FosiIap YU4yH BaJtOTaaup.

JHI AXIIWJIAP XamMmMa €Kaa

OHT SXIIA HOM30JHU (hakaTruHa CU3JaH y30K/a SIIaraHIuryd yYyHTMHA UIITa
OJIMacJIMK Oy axMOKJUK. AWHUKca OYryHTH KyHAa aTpodaa ogamiiapHU OHJIANH
HUFUI KapaCHUHY COIANIAIITUPUIL YIYH ITyHYA TEXHOJIOTHUSIAP MABXKY] .

buzauar OGom oducumuz Ywmkaroma okoimamran. JIekuH, OW3HUHT
KAMOAMHU3HUHT SPMUJAH KYMHU Xap XWJI Iaxapiapjia, IiTariapja Ba XaTTOKH
Mamitakatiapaa - Augaxo, Kanaga, Mcnanus Ba sHa Oemita »oija simariajm.
Arap 6u3 HOM3o1apHu dakat Yukaro maxpuiad u3JaraHuMu3aa 314, Ou3 X03up
O6u3 Owinan Oupra unuiaérrad OYyIOK MYTaXaCCHUCIAPHUHT SIPMHUAAH KYIIMHUHU
Kynman 00it 6epran Oymap dauK.

Cu3HuUHT y30K Macodamard j>XaMOaHTM3 Cu3 OWJIaH aJloKaJa KOJIMIIKTa
WIIIOHYMHTH3 KOMUWJI OYIUIIWH XOXJaWcu3mMu? YHIa CU3HUHT Wil TpadUKaHTU3
Oup KyHJla MKKHA-YY COATra y3apo KECHUIITUIINTA XapakaT KWIWHT. n BakTH Typiu
BAaKT MUHTaKajapujaa 0ynub, y3apo MOC TylIMaraH BakTJa Oupra WIuIam KUHUH.
Arap cu3 myHma xojaT OWiiaH TYKHAIl KEJICAHTU3 KUMIUP WIN BaKTHMHH OpKara
(éxm onmauHTA) CYpHIIIM Kepak Ba OUp BaKT/Aa UIIl OOpa OJIUIITA SPUIIHII KepPakK.

N BakTMHU cypull OYTYH CakkU3 cOoaT yuyH Tajnad KuinHMmaiau. (bus myHu
TYIIYHIUKKH, OYTYH TpaQUKHUHT TYJIUK KECHIIIMAraHiuru ag3ajpok, NIy Tap3aa
XOJIMMJIap/ia aJoXK/la UIIall y4yH KYNpoK BakT Oynanau.) Ukku-typT coar erapiu
oymanu.



IIyHUHTI€K, BaKTU-BaKTH OWIaH I[IaxcaH ydpamuod Typuil kepak. Cus
aBBAITUJICK, OUp-OupuHru3 OunaH Oup Heda oia Oup Mapra Kypuiud TypCcaHru3
€TapJIn.

busga kamupa Oup Wwiga MKKM MapTa KOMIAHUSMU3HUHT Oapya jKamoa
ab30JIapd TYIUIAHAJAWUIaH HUAFUIWLI yTKaswiagud. by aca umimn sxapa€Hu KaHzau
KeyaéTraHuHu Oaxonail, HOTYFpU €KU TYFPUIMTMHM MyXOKaMa KWUJIUII, pekaap
Ty3dlll Ba OUp-OMpuUMHU3 OWIaH KEHMMHTH I03Ma-103 MYJIOKAT KWJIUII BaKTHHU
KEJMIINO OJMII YU4yH KyJlail BaKTIup.

'eorpadgust xed KaHgall xajq KWIyBYM axaMusdrra osra smac. Sxum
UCTEBHJIOJIAPHU YIIAPHUHT SIILIAI )KOWNUTa KapaMacJaH UIIra OJIMHT.

XoauMIapHH TeCT-APalBra OJMHI

HNuTtepBhio ¥3-Y3uaaH UIlTra OJMIIra Kapop KaOyJs KWIMII YU4yH €Tapiu acoc
Ooyna onmaiinun. Kynruna opgammap cyx0atHu mnpodeccuoHaiapiek  0uo
Oopuiaay, JEKUH KYTWJITAaHUJICK WI Kujuma ojumManau. Cu3 yjmapHU XO3HP
KaH/Iall WIIl KWINAIITa KOAUP SKAHIUTHUHU OaxOJalllMHTU3 Kepak. YJApPHUHT CY3H
Oyiinya, OJIMH IWIYFyJJIAaHTaH MWIIapura Kapad WIIWHU OeNrujiaMacIuTuHIU3
Kepak. MyaiisiH XOJUMJIAPHHHT MMKOHHMSATHHU aHUKJIANTHUHT SHT SXIIH YCYJIH
ylapHu OeBocuTa uil xkapaéHuma kypuri. Yiapuu 20 éxu 40 coaT BakT Tayiad
KAJAJUTaH KUYMK JIOMuXanapHu Oaxkapuil yuyH €mtanr. Cu3 yJmapHUHT KaHaai
Kapopiap KaOyn KWIUIINHY, KaHJal Typaaru caBojuiap OepumunHu kypacus. Cus
yIAPHUHT XapakaTjJapuHU TaxJIMJ KWia oJlacu3 Ba CcYy3 OWiIaH sMac, Uil OujiaH
KaHjai Oakapa OJNMIKMHU TYIIYHUO OJacus.

Cu3 xaTTokd sicama JioWuxanap Yinad TonmuImuHru3l MyMKuH. KanyOwuii
Kamudpopausauar BMW 3aponupma acnura yxmatu® scairaH WHFUIT TH3UMU
Kypwiran Oynu0, yHIa HOM3OJIApHHM KalyJl KWIMII y4yH CHHOBIA, YJIapHUHT
Kenrycu Basudangapu KaTopura KUpaauraH WirHu Oaxkapuin yayH 90 makuka BakT
Oepwurraam.

Camonérnap wnuiad 4ywmkapaguran Cessna KoMmMIaHUsACHAA, MYausiH
MEHE[KEpIIapHH UIITa OJUII YIyH OONUIMKHUHT UII KYHUHU KypcaTub OepanuraH
pOJIb DKPO ATHIN YHWHIApW Wnuiad 4dukwirad. JlaBorapiap 3ciaTuil TU3UMU
OwilaH WIIIamangyd, FasabnaHraH MIDKo3map (XakWKuid 3mac) OWIIaH MYJIOKOT
KWIKIIAAN Ba OOIIKA Xap XWJI MyaMMOJIapHHM Xan Kuiumraau. Cessna maHa mry
Vxmarumaan Goganann6, 100man opTUK MEHEHKEPIIapHA HIITa OJITaH.

by koMmmanusmap WIyHW aHTJIAMIIWKHA, XAKUKAT Xap JOWM XaKUKHH HII
mapouTuaa Ba3uda IOKIaHTaH/a TallKapura YUKaad. bUupuHYM Uil - KAMHUHTIAD
npotdonarocu, pe3roMecH OuiaH TaHWIUII EKH cyx0arga MYJOKOT KHJIAIIL.
Wxxunumcu aca - 0y ogam OmiiaH Xakukataa EHMa-EH UIUTa0 KYPHIIL.

3apap kypuuiHu 0aprapad 3THII

Y3UHIu3 XakuHru3aaru ¢éMoH xadapjaapHUHr MaHOacH OYJIMHT



CusHuUHr OW3HECHHTHU3Ja HUMAAUp €MOH KETasNTU... Arap CHU3 Y3UHTU3
XaKUHTU3Aaru €MOH SHTWIMKJIAPHU, Xap XWI HOTYFPU MabIyMOTIAPHUHT Yy3Wua
ENnnnO KeTUILMJAH OJIJUH, XaMMara Y3UHI U3 OLIKOP 3TCAHTU3 AXIIUPOK OYaau.

EMOH ax0OpOTHH CHp CakKjIalira SpULIMII XaKuaa YilnamManr. BU3HUHT KyHIa
AmpuHUII OeMabHuIuK. Cupiap opTUK MaBxyz amac. Kumaup 6omika OupoB cu3
XaKMHTU3Jard XakKUKaTHU o4aau. VHTepHeT TapMoKiapuaa CHU3 XaKUHTHU37a
€3u1a]Id Ba )KaMOATYWJIMKHUHT KEHT IUKKATH CU3ra KapaTuiiau.

Coaup O6ynraniapHu ¥3 MUKO3JIAPUHTU3Ta alTHO OCpUHT, XaTTOKHU yiIap Xalu
Xed Hapca ce3uiiMaran oymumica xaMm. Cu3 arap Y3UMHTU3HU KPU3KUC XOJATUHTU3a
OUYUK, XaKKOHHI Ba »KaBOOTapJUTMHTU3HU KypcaTuO OepcaHTu3 KYNMpPOK XypmaTra
spumnacus. JlanumiapHu KYOpoK V3WHTH3ra MOCTAIITUPHINTA, SIIUPUILNTa EKU
€éMOH xalapmap xakKuJa OFM3 OuYMaciIMKKa XapakaT KuwiMmaHr. CH3HUHT
MIDKO3JIAPUHTU3 CU3 XaKUHTU3[a IOKOpU Japakajga axOopoTra sra Oynuiiapu
YUyH XapakaT KWJINHT.

1989 imnma Exxon kommanuscuHUHT Vadez taHkep(CYlOK Ba SPHM CYIOK
MaxcyjaoTiap Tamuiaurad kema)ujaa 11 mumimon rauion? HepT AJsSICKaHWHT
max3ona YunusaMm OVro3ura oOkKuO KeTau. EXXON y30K BakT Xajlokarra V3
MyHOcabaTUHU OmiaupMaay Ba €pjaM r0bopmaan. EXXon OomkapyBu paucu UKKU
xadra maBomMuga Xoauca skouura Oopud kypmamu. Kommanus Ansckagaru
UYKOTHUII XaKUJIard SHTWJIMKHY, HAIIPUET HaMo&H1anapura eTud Oopuii KuinuH
Oynran kuukuHa Banpnes maxapyacuIaH Tamkapura 4YMKAO KeTMacCIUTWHU
Hazopar Kuigu. Oxubatma Oy xapakat Exxon yuyn PR-doskeara aitmanmgu.
JKamoaTunnuk 3ca KOMIIAHUSHU X0AKca XaKuaaru axoopoTHu € atainab simmpras,
€ku yHTa Xed Oup axamuat 6epmarad j1ed xucobasu.

Taxmunan, ExXon Bokeacu O6mian 6up Bakriaa [IuTTcOypraan yHYalluK Y30K
oynamaran Ashland Oil medthu cakmam omOopuaa XaM 3apapiaHull pyi Gepau.
Hedtaunr 6up xkucmm napéra okubd kerau. EXXon OomkapyBuunapuaaH Gpapkiu
pasuiga, Ashland Oil 6omkapysu paucu Jxxonan Xoiu1 y3uHA OOIIKAa4Ya TYTAH-
3y/JUIMK OWJIaH XoJuca >kohura O6opu0, pyii Oepran xoamca Oopacujgarda OyTyH
MaXOYpHsTHU ¥3 3UMMacura OJIJd Ba >KaMOATUWIMKKA KOMIAHUS XaJIOKATHUHT
okubOaTnapuHu Oaprapad dTUIIUHU YBJIOH KWIAU. X0 aXO0pOT areHTIUKIapura
maxcaH Tampud Oyropud KOMIaHUs KaHJald yopa KYPMOKYHIUTHHU TYITYHTHUPUO
Oepau Ba Oepuira caBoyUiapra skaBo0 Oepnu. bup xyH nunna y 0y BokeHU “E€MOH
HedT KoMmmaHWsCH KyidaT KenTUpAu TypKYMHIIaH YMKApuO, ‘“‘XaMMacuHU
Ty3aTHUIITa YPUHAETTAH SXIIH He(PT KOMIMAHUSACH BOKEACHUTa alIaHTHPIH.

P¥yit 6epran xoaucanapaan kenub YuKKaH X0J1a, OUp Heda Maciaaxatiap:

e Myposkaar paxdapiap TOMOHHIaH r00opunuimu kepak. KOkopu mancadaaru
pax0ap XOJIaTHH §3 Ha30paTH OCTUTA OJIUIITU KEPak;

e XabapHu UMKOHU OOpHWYa KEHTPOK EHMHT. Xap KaHmall oMMaBUl axOopoT
BOCHUTacHIaH GoiganaHuHr. X0AMCaHU “THIIaM OCTHTa” SIITUPHINTa YPHHMAHT,

e “r3oxjapcu3”’ —0y BapuaHT IMaC;

e Onnuii ogamiiap kabu y3p cypaHr Ba coaup Oyiaran xoaucanu 6atadCcuiipok
TYIIYHTHPHHT.

19 41 TonHanaH can KYIpoxK.



o CU3HUHT MW)XO3JIApUHTH3HUHT TaKIUPH OWJIaH CAaMUMUN KU3UKUHT Ba OyHH
amaJjiga ucOOTJIaHr.

Te3MK XaMMaCHHU Y3rapTupaau

“CU3HUHT  KYHFMPOFMHTM3 OHM3 y4yH MyXUM KYTTaHUHTU3  y4yH
MUHHATIOPYMIMK Omiigupamus. OnepaTOpHUHT )KaBOOMHUHT TAXMUHHUM BakTu - 16
naKuKa...” EaroH ranupumey 6ac KUIMHT.

Mwxoznapra Xu3MaT KYPCATUIIHMHT SHT MYXHM DJJeMEHTIapaaH Oupu —
yllapJia KOMIaHUs BakKwuUlapujaH Oupu OusiaH Te3 OOFIaHUIl WMKOHUSTHUHUHT
oopnurugup. AiHaH y canOui XoJaTHU WYKOTMO, YHHU MKOOMI Tapadra
y3rapTUpau.

Cu3 OMpop KOMMAaHMAAH JJCKTOPOH XaTHH Xadrana® KyTHIIWHTH3TA Xe4
TYFpu KenranMu? ByHNla cu3 YUHTM3HM KaHJal XUC Kuiaraucus? Xosupra KyHJa
ofamyiap JOWMHW KyTHII TapTHOAa TypHIIWO, Xe4 HHMara ap3uMaianra
“FaMFYpIIMK™ XaKuaaru cysnap Ominad KugosaHUIIMOK/IA.

AliHaH WIYHWHT YY9yH KenuO TYIIyéTraH KYNTHHA CYpOBIap IyIIMaHOHA
oxaHrna OonutaHasntd. bab3um Oup omamiap ¥3 Mypokaariapuja Xoaumiapra
TaxAuJ KWIMO, yJmapHU XakKopaTialmiMoKiaa. by TtaxauanapHu ailHaH cusra
KUJIuHTaH 1e6 xucoOmamanr. Ogammiap Oy, INIYHYaKd YJIapHU SUIUTHIITIAPUHUHT
aroHa ycynu ne0 Vhmamaau. Yiap Xyaad Oup 03 MOMWIAHHWIT yMHUIUIA
FUYUPIAETTAaH FUIUPAKKA YXI1a0 UM TYTUIIAIH.

Te3 xaBoO onunuiapu Omnan ymapHuHr kahdustu 180 rpamgycra y3rapaau.
VYnap xoHaHumanau. Ymuap yra ono0au 0yaud Koaumaad. Yiap naMm-6amam cusra
XaKUKATIaH XaM “maxcaH” ’kaBo0 OJIMINTaHW YYyH MUHHATAOPYHIMK
Ownnupumand. Mwuxko3nap IMaOJIOH KYPUHHUIIUAATM KaBoOjapra IIyHUYAJIUK
olaTiaHuO KOJIMINTAHKH, CHU3 YJIAPHHWHT CaBOJUIApUra JHUKKAT OWIaH XaBoO
OcepaCTraHHTU3 Ba yJapHU OSIIMTAETraHWHTU3HU KypcaTuO OepuO, yJIapHUHT
cusra Oynran umoH4YuHU ommpacu3. Cusma XaTToku Taép kaBoO Oyimaca Xam,
xed Oynmaranga Oupop Hapca €3u0 r00opuHr. Mana OyHAalk Ma3MyHJard Xat
MY>KH3a spaTuiira Kkoaup Oynaau: “MeHra CU3HHHT MyaMMOWHTH3HU CUHYHUKIIA0
ypranuin Ba KEMMHPOK cU3 OuiaH OOFIaHMIITa pyXcaT OepcuHr”.

Adcyrauruiru3Hy KaHaam aiTuil Kepaxk

AdcycnaHaéTraHMHTU3HA aWTUITHUHT OWpruHa, Oapua xaéTwii xoJjaTiapra
MOC KeTaJura yCcyiu WyK. JIekuH OyHU KWIHITHUHT MAJUTHOHIIA0 EMOH yCyIapu
O6op. DHr €MOHM aciuja arOIOPIWUK XMCCHHH CAMHUMHW aKC JTTHpa OJIMara
pacMuii  y3p cypamHm Viimab romumiaup. Macaman: “bu3  cm3HEM  xada
KunranuMmsgan  adeycmamms”.  Exm: “Bu3 CH3HMHT  KyTTaHMHIHM3HU
OKJIaMaraHuMu3zjan agcycnamus’.

Uun aunjan y3p cypaii kaBoOTrapiMKHU ¥3 OYMHUTa OJIUIIHU TaK030 ATaju.
VYuna maprt mainura ypun Wyk. (Kymnaga “Arap” CY3MHHUHT WUUIATUIUIIH,
CU3HUHI MIIOHYMHIM3 KOMMJI 3Maciurd Ba HA()COHUSTUHTM3HUHT WYKJIUTUHU
kypcaranu.) bynaan tamkapu yHaa pyi Oepran XOJUCAaHUHI acocuid TadCUIIOTH



Ba cu3 Oy Xxosar OOIIKa KalTapuiaMaciurd y4yH amalira OIIMPMOKYM Oyiran
yopanapuHru3 Oynumm kepak. Ba anbarra y3p cypamiga Wyn KyWWIraH XaTOHH
TYFUPIAMOKYMIIMTUHTU3HU Xa0ap OEpUIIMHIU3 Kepak.

Sna Oup omancu3z HamyHa: “buz pyi Oepran xoauca oxuOatujga Keiaud
YUKUIIA MYMKUH OViraH Xap KaHJald HOKYJaWIuKIap Y4yH y3p cypaimwus”.
KenuHr Oy >kyMJIaHUHT KaHAall EMOH KUXaTH OOPIIUTUHU KYpUO YUKaMU3.

“buz ... y3p cypaitmuz” KumHuHramp ycrura OexocaaH kode TYKHO
1000praHuHrusaa, cu3: “Vsp cypaiiMan”? peiicusmu. Uyk, cus: “Boif, MeHH
KEUUPHUHT, WIyHAal OYynub KonraHujgaH sxkyaasm adcycaaman!” neiicus. Arap
CU3HUHT XM3MATUHTHU3 MUXKO03 YUYYH MYXUM O¥Jica, y XyAAu UCCUK KOode TYKUIHO
KeTraHura yxmam xonataargiexk Ttyxramra kenagu. Cu3 OyTyH XOJMCaHU
KUJIUATUTUHA TYyIIYHAETTAaHUHTU3HU KypcatuO OepajuraH OXaHr Ba cy3jiapiaH
doiinananuHr. YHIaH Tamapy, KOMIAHWS HOMUJAH KEYHPUM CYpaérraH Iuaxc,
conup OYnraH XoAuca y4yH IIaXCUi ®KaBOOTAPIMKHU Y3 3MMMACHUTra OJIMILIN Kepak.
“Ou3 y3p cypailMu3”naH Kypa ‘“MeHU KeUUPHUHT KYWIMPOK >KapaHTJIanlIu.

“..xap KaHAal HOKYJAWIMK Yy4dyH..” Arap MWKO3JIap SXIIU XuU3MaT
KypcaTUiuIIura ymuj Kuica Ba OyHmal OYynub6 uumkmaca — Oy IIyHYaKu
HOKyNaWnuk smac. Hokymainmuk — Oy nykongarun y3yH HaBOar. CHU3HUHT
XOJaTUHTU3 3ca XYAAU TAaHKUIUNA X0JaTAeK 0ax0JaHUIIHN KEPAK.

“..pyit Gepran xoauca okubOaTujga Keaud YMKUIIM MYMKUH OVynirad...”. By
MYMKUH Oy12an CY3U, yMyMaH OJITaH/Ia Xe4 Hapca COAUP OYIMAacIuru XxaM MyMKUH
JeTaH MabHOHU aHIaTasnTu. by “y3p cypamaciuk”HUHT MyKamMmal uynugup. by
OWIaH CU3 MHXKO03 TYKHAIl KeIraH XaKUKUH MyamMmora OyTyHJIal MeHcuMain
Kapa€TraHMHTU3HHU KypcaTasrcus. Arap Oy MyaMMO YJIapHH Xed XaMm TallBHUIITra
conMaraH Oyica, Oy Xakuja ralMpUIIHUHT X€4 XaM Kepard MykK. Arap TallBUIIra
coyiraH OyJca, “MyMKHH OYynraH” CY3WHHM WIUIATHIN OWIaH a€piMK KUIHITHUHT
Keparu WyK. IKKWIaHUIIHU TYXTaTUHT.

buz aBBam xam aWTraHUMM3ACK, CEXpiAU JOopu OyIMaranum Kaow,
adcycnaHaéTraHMHTM3HU HQOMANAIHUHT MyKaMMall YCylnu HWVK. Xap KaHmai
mabJIOHIN KaBOOJIAp CYHBUH KapaHTJIAaW Ba KYHTWIAA OYIUIMK KOJIUpaIu.
EunMaMN X0matnan kenud YMKKaH X0JAa KATUPHII Kepak.

Keunpum cypaérran BakTHHTHU3/1a, dC/la TYTUIIMHTU3 KEpaK OynraH, OMpuHIN
pakamJii TaMOWMJI: arap CHU3 3apap KypraH TOMOHAa OYynu0 KoyicaHrus, Oy
KEUMpHUM Ccyparira KaHaai mynocadat ounauprad 6ynap saunru3? Arap Oy cyznap
cu3ra KapaTwirad 0yica, Cu3 yjlapra UIOHTaH OyIapMUuaNHTU3?

[[lyHWHTAEK YHYTMaHI, SHI YUPOWIM KEYMPUM Cypall XaMm arap Ccus
OJIaMJIAPHUHT WIOHYNTA HOJIOWWK OVIICAaHTH3 CU3HM KyTKapa onmaiau. CU3HUHT
Oy Oopajia KWiIraH OJIMHTY XapaKaTUHTH3 KEUUPUM CYPAIIMHTU3/IaH Kypa KYTPOK
axamusT kacO staau. dakar arap cu3 MCHXOJOrJap AWTraHUAEK MHKO3HUHT
cysmapu  Ouman  pamnopr?®  spatram  OyiIcaHru3  yoap — CH3HMHT
aCyCHaTUTMHTM3HUHT CAaMUMHUSITUTa I1Iy0xa OWIAWpUILIMAiiAu Ba KUWUUH
Ba3uATIApAA CU3Ta UILIOHY KPEAUTIaApUHU OWIIIUPAJIH.

20 PanmopT-onamiiap Ba ofiamiap TypyXu OWiaH pyXuil ajloka YpHaTHII



XaMMaHH YTKA3UIUTA HYHAJITHPUHT

Pecropan Ou3HecHIa OIIXOHAJa MIUIAII Ba MUXKO3JIapra XuU3Mar KypcaTHIL
Vpracuna sxkyna karra Qapk Oop. Ilazangauniivk MakTaOMHUHT JUPEKTOPHU Ba
aK/UIM pectoparopiap 0y MKKM TOMOH YpTacuaaru y3apo Oup-OMpUHU TYIIYHHUII
Ba y3apo €H OOCHILIHU Wyira KyHUIl KaHYaIUK MYXUM SKaHJIUTUHU TYUTYHHUILIAH.
AWHaH IIYHUHT Y4yH, YJapHUHT OOII OIlMa3iapu OUp 03 OEFUHUHT YWUTaJUHU
é3ui Tap3uia, 3anaa opunuaHT O0ynu6 unwad typumanu. [y Tapuka, omxoHa
XOAUMIIApU MIKO3J1ap OWJlaH MYJIOKOT KWJIMII HMMKOHMSTHra sra Oymanu Ba
BOCUTAUYW WITUHUHT KaHAal YKaHJIUTUHUA XUC KUJTUIIAIH.

Mynra yxma0d kynruHa KoMOaHusaapaa “olauHru” Ba “opka” KHCMIapra
OYyIuMHUII Ky KoMIaHusuiapaa Oop. Maxcynor spaTyBuuiap ‘“‘omixoHa’za
UIUIaaan, alHy 11y BaKTAa €paMuu jkamMoa MUKO3JIapra Xu3MaT KypcaTuiiaaim.
Adcycku, “Oom ommasz’iap Xe4 KayoH HCTEhbMOJYM HUMAHU auTaéTraHvuHU
TYFPUAAH-TYFPU SIIMTUIIMANAN. YHIAH TallKapd MHXKO03 OWIaH MYJIOKOT -
MaxCyJIOTHUHI KyWId Ba Ky4CH3 TOMOHJAPUHU MYBO3aHATJAIITHPHUIIHUHT SHT
SIXIITU YCYJUTUP.

Bonanapuunr “Bysuwiaran Tenedon” VHMHHHM SciaHr. YHTAa Goia goupa
o0ynmu6 Yrupumub, Oup Oupura nuuupiabd xabap robOopumagu. Xabap OXUPTH
KaTHaUI4ura eTud kenaryHua OyTyHiail y3rapub ketran, Oy3wiiraH XoJsataa eTuo
kenaau. by skyna ku3uk. bomraa MasHoTra ra OyiraH xymJia sca, oxupura 6opud
OyTyHnall MabHOCH HYK ramra ainanu® koiaau (‘“MakapoHJM KOBYH Kella)KaKHU
Oowiann”). Ba 3amxupnmaru ojnaM KaHua Kym Oyica, Xxabap MIyHYaJIUMK Ky4d
Oy3unaau.

by Ttamoiinn kommaHusga XaMm amannga Oymaau. Mwuko3ajnap Ba HIIHH
OaxxapyBUM XOIUMJIAP YPTAacHJard 3aHXKUp KaHYAIMK Y3YH O¥ica, MUKO3HUHT
xabapu maH3wiIra etud OopryHya Hymma Oy3wmmmm Eku OyTyHIal HYKOIUIIN
AXTUMOJIH IIyHYa KYIT OYaam.

CHU3HUHT >KaMOAQHTH3HMHI Xap OHp ab30CH MWXKO3 OwiaH OOFIaHUII
UMKOHHATHTA 3ra OYJICHH, MaliJin Xap KyHH OyIMaca xaM, Xed OyiMaranma Oup
Wunma kamupa Owp Hewa mapta. Pakar mry Tap3ga CH3HUHT XOJUMIIAPUHTHU3
0ab3uaa MIDKO3IAPUHTU3HUHT OOolHIaH KeunpaéTran xadarapuwinkiIapyuHA Ba
KYHTUJI OFPUKJIAPUHH XUC KUjla OJIMIIA[IH.

Muxo3nap OunmaH OeBOCHTA aloKa YJIAPHUHT JBTUPO3NAPUHU DIIATHII —
OJAMJIADHMHT MYyaMMOJIAPUHM XaJ KWIMIITa YHJIAWJWraH siroHa acocaup.
(MenamHuHT Teckapu TOMOHHM XaKHJa XaM YHYTMaHT: axup CH3HUHT OaxTiH
MIDKO3JTAPUHTU3 €KW MyaMMOCH Xaid Oyiranmap CH3HUHT >KaMOAHTU3HHHT
WITapuTa MHTUIUIINTA STHASIM KYSITUPOK TYPTKU OCPHII MyMKHH. )

Hlynmait okaH, “wykapuaard’ WIOUIAPHA OaxkapaéTraH XOJUMIIAPUHTU3HU
TeCKapy ajoKaJaH dYeknad KyrMMmaHr. Xed KUM KEeCKUH TaHKUIJIAPHHU SIIATHII
3apypaTuaaH 030 dTHUJIMACIHUIU KEPaK.

Cuzna mmwxko3nap OuslaH ajoKa KWIWIIra BakKT WYKMU? YHU TOMNUHT!
Craigslist caiitu acocuucu Kpaiir Heromapk TeXHUK €paaM XM3MaTHIATH XaTiapra
XKaB0oO OepHIll yUyH Xap KyHH Xeu Oyimaranjaa Oup Heua JaKuKa BakT akpaTraH. Y
IIYHUHTICK, Y3 Kynu OunaH y3 caltuaaru ¢opymiaapaaH HUPKUYUIMKKA OUJT



M30XJIapHU Y4MpuO Tanulaiid Ba MaBXKyJ OyiMaraH KBapTHpaJlapHH MKapara
Oepull 3bIOHUHU XoWnamTuprad Hero-Mopkaaru puenTopiapHUHT 3bIOHIAPUHU
WYK KUJIAIH.

YyKyp THH OJIUHT

Arap kailluk TeOpaHca, y CyBAa TYJIKUH XOCWJ Kuiaau. SIHTM XU3MaTHUHT
TaKJUM STUJIUIIN, KOMIIaHUs cuécaTujiary y3rapuiuiap, Oupop HapcaHu paj dTHUII
aTpoAarwyiapHUHT  JapX0Jd TabCUPJAHUIIMHU KEATUPUO uMKapaau. byHra
’aBoOaH aTpodaaruJapHUHr BaxumMara TYIIMIIA €KW SIHTWIMKHUA — JapXoJjl
Y31amTUpuO OUITa XapakaT KWIUIJIAPUHU Ky3aTUIIl MyMKUH. ABBaJIMra Jaxiiat
ananra ojaau. by onnuit xXonar. Acocuiicu — OUpUHYM KUHUH XadTaHu YTKa3uO
onui. Keitnn sca ogataaruiex, THHWIMK XyKM CYpaJIH.

Onamnap xamMMa Hapcara Vypra#uumaad. AWHAH INIYHUHT Y4YyH yjiap
y3rapunuiapra canouii Gukp Ounaupumiaau. VnutapHuHT yiaap oJaT/IaHTaHUJICK
OopumHu Oy3a€TraH ¥y3rapunuiapra cajaduwii MyHocabaT OungupuInaau. Yiap
Y3TapUHUHT HOPO3WJIUTUHU OWIIUpHUINAIU. YJap MIUKOSAT KWIHMIIAIWA. YIiap
XaMMaCHHHM Y3 YpHUTA KaUTapuIll KePAKIUTUHY TaJlad KUJIHUIIAIH.

Jlexkun Oy ynapHM SIIMTHIN Kepak jaeranu 3mac. bab3uma cus jxacopar
TYNAIlMHTU3 ~ Ba  MIDKO3WMHTM3HM  V3MHTU3  MIIOHTaH  Kapop  OwujiaH
TAaHUIITUPUIITUHTU3 KepaK, XaTTOKH Oy Kapop Kymuumiaukka €kMaca xam. Omamiap
oJlaTia SHTWINKIapHU (oiinananud KypMacaaH ojiuH paja dtumanu. by oupunun
canOuii TabCUpIAHUII — OOP-UYFU OMPUHYM KMYKMHA KapuIwink. bab3unaa etapiu
JapakaJaru KECKMH MyJIOXa3aJapHM Xam »JIIUTUINra TYFpu Kenagu: by
KYpPraHJIApHUHT HMYWJla SHT €MOHM, XAaTTOKM yjapra ap3uMaraH y3rapuiiap
TaKJIMM ITHJITAH OYyJica Xam.

bynnaii mapoutna yinmamacnaH KagaM KYWHIIJaH 3XTHET OYIMIN Kepak Ba
3apypaTiap/laH OpTra YEeKHMHHMII Kepak 3Mac. JIEKMH ylapHH TecKapucura xam
V3rapTUPHUILHUHT KEparu UyK.

IyHUHr y4yH ojamiiap IIMKOSAT KWIMIITAHWAA YJIAPHUHT XUC TYHUFyJapuHU
Ooupo3 xym ypummura KynnO Oepunr. TuHWIMKHM Oy3yBUWiIapra cu3 YJIapHH
SIIMTAETTAHUHTU3HA Ba JBTUPO3JAPHUIAH Xa0apuHTU3 OOPIMTUHUA OWJIAWPHUHT.
Jlexun, xaMMacWHH OWp KaH4Ya BakT ¥3 VpHHUAA KOJJIUPMOKYMIWTHHTHU3HU Ba
YHAAH HUMa YUKHUIIUHU KYPMOKYWIMIMHTU3HU TYIIYHTHPHHT. Te3 opajga cus
WUCTEHMONYMHUHT SHTH XOJIaTra MOCJAITAaHWHU Ba OXHUp OKuOar Oy ymapra
onauHTH (olilaJaHTaH BepCUsIIapUIaH Kypa KYIPOK EKKaHUHU KYpacHs.

Majpanusr
Cu3 MalaHUSITHH sipaTMaiicus

CyHbuil MajJaHuSIT YTKUHUUIUP. YJIap KOMIIAHMSHUHT Baszudanapuaan
0aéHoTNIapy Ba KouJajapujaH TAalIKWJI TOINraH, MYMIAKOO3JIMKIArd MyIliakjiapra



yXmamanad. Yiap CHHWKacu YMKKaH, XyHYK Ba XyAAM IUIACTUKIAH KWUJIMHTAHTa
Vxmaitau. Cynbuit MaanusT Oy OYE€K. XaKuKuil MaJJaHUAT 3ca — naTuHa!.

Cu3 MaJaHUATHU spaTMaiicu3. Yiap BakT YTUIIM OWIaH maiijo Oynuiagy.
HyHUHT yuyH €1 KOMIAaHMUsUIapAa MaAaHUAT MyK. MagaHusT - Oy MabiayM XyJK
aTBOPHUHT KyLIUMYa MaxcyloTuaup. Arap cu3 ogamiap/a rosiapy, Taxxpudanapu
OwiaH OYIUIIMII TYWFYCHMHM YWFOTCAHTM3 Ba LIy TapuKa ylapra OYIumium
XYKyKUHH OepcaHrus, yHAA oupranukaa doitnananuin CU3HUHT
MaJaHUSATUHTU3HUHT  OMp  KMcMMra  aijnaHaav. Arap CcU3  HMIIOHYHH
TaKJIMPJACAHTM3, YHJA WIIOHY YHUHI aXpajMac KUCMHra annaHagud. Arap cus
MUXKO3JIapra gxXImu MyHocalOatiga OVicaHrus, yjlap XakuJa FaMXYpiauK KUJTUII
CU3HUHI MaJaHUATUHIU3TA ailllaHau.

Mananust — ctos ¢pyrOoIM 3Mac, UIIOHYra KUpUII 3Mac Ba cuécat smac. by
SHTU Wwi1  onaum  OasmMu  sMac, €ku  KamoaBui cailp omac. FOxopuaa
CaHaJraHJapHUHr Oapyacu OOBEKTIAp Ba XOAHCAIAPAUP, MAJAHUAT HMaC.
Mananusit Oy — Xapakar, cy3 smac.

yauHr yuyH Oy xakna Kyn TalIBUIUIAHUIIHUHT Kepard WyK. YHU KOpHil
KAJIMaHT. MaJaHUsATHU YPHATUIIHUHT UMKOHM WYK. BUCKM Xam sXium OYiauIu
YUyH y30K BakT Tajgad KUJIaJu.

E4um y3 BakTH OWJ1aH naiigo 0yjaaau

“Arap... 6yncaun?”’

“....ca, yuaa HuMa oymaau?”’

“... yayH Ou3ra pexa Kepak sMacmMu?”

Cuzpa xanu MaBxy OyiamMaran MyaMMOHH XaJl KUJIUITHUHT keparu Wyk. Cus
TaIIBUIIIJIAHAETraH KYMYWIMK Hapcajllap Xe4 KadyoH coaup Oynmaiiau. YHmaH
Tamkapu OyryH KaOyin KWJIMHTaH Kapop abaauil aMmall KoJMaigau. Xo3up KaOyi
KAJUHTAH Kapop Hwuiap JaBOMHIAa KyduJa KOJNMIIKA Kepak aed xucoOiarl
okubaTHIa, >KyAa KYI SXIIA Fosjap, KU3UK CTpaterusap €Ku ap3uryiiuk
TaXpUOATApHU OCOHJIMK OWJIaH paja dTUIl MyMKHH. by alilHUKca KMUUK Ou3HEcap
YUyH MYTIAKO TYFpHU Kapop sMac. Arap IIapouT y3rapca, Kapop XaMm y3rapajiu.
Bapua Kapopnap BaKTHHYAIIHK.

by 6ockuuma cu3HUHT TaMOHMIMHTH3 5 Tagad 5 muarrarada (100 MuHrTaMaH
100 wmwimuoHTaraya) ayauTopus YYyH OCNTHUIaHUIIM KEPaKIWTH XaKuja
TAlIBUIIJIAHUII aXMOKJIUK. ToBap €Ku XuU3MaTIapHU “‘epllaH Y3WIHIINA Ta Maxoyp
KWINII ITYHJIOK XaM KUHWWH OYyJaraH BakTAa SHa KyIIuMYd4a TYCHKIap Yiial
TONUIIHUHT Keparn WyK. [lapr-mapoutHu aHM XO3UPrd HIUIAD Y4YYH
MocaamTupuHr. Kenakak xakua 3ca KEHHHPOK TAaIlIBHIILIAHACHU3. P'IyHanHHJHH
Y3rapTUpUI UMKOHUATH KHYUK KOMIaHUsIapIary SHT katTta ad3ammukaup. Karra
pakoOaTuMIapuHTA3 OWJIaH COJUIITHpPraHia CU3 Y3 KOMIIAHUSHWUI3Ta TE3 Ba
KECKUH Y3rapTUpHIILIap KUPUTHUILTA KoAupcu3. Karra koMnaHusnap myH4aku Te3
xapakat kuia onuimanau. lllyHunr yuyn gakar OyryHru KyH Xakuja KalFrypuHr.

2 TaIHKI/I MYXUTHHUHT TAbCUPHU OCTUA MUC, 6p0H3a, JKe3JIapAaH UIJIaHTaH 6yIOMJ'IapHI/IH1" CUpPTHUJA aAKC DTa/IUTaH,
AW TYCJIA paHT.



Kemmkak xakuaga 5ca KauoH y KelraHWAa Kaiifypacu3. AKC XoiJa Xe4 KadoH
CU3HUHT OJAWMHTH3AAa OYIMaciIurd MyMKWH Oynran Basudanmapra 4Yaaru0d, cu3
BAaKTUHTU3, SHEPTUSHIU3 Ba MyJIUHTU3HU Oexyaara capduarad 0yiacus.

Pok-1oiay3/1apHu aijiaHu0® YTUHT

Kynruna kommanusimap V3 Oym um Vpuniapura “pok-roiay3iapu’ €xu
“HUH3a IapHU KUaupuiaan. by axMokoHa wil.

Cu3z pok-ronnysiiapu OwiaH TYJIraH XOHAHW KaHAaW yJjanaiiHu Yiiar
YpHUTra XOHAHUHI Y3U XakKuaa yiunadr. buz xammamu3 HIIHU EMOH, yprada €Ku
axonnb Ttapzna Kuia osiamu3. lllapowT 3ca MINHUHT HaTHXKACUTa KYIUYUIMK
YHJIAarHuIaH Kypa KyIpoK TabCUP YTKa3alu.

By 6wnan, “OM3 xaMMaMu3 TEHI UMKOHUSTIAp OWJIaH SpaTWITaHMU3 Ba POK-
IOJIy3J1lapura MOC LIApOHUT €EpJaMHaa CH3 Xap KHMMJa XaM YHHHT FOJITY3JIUK
UMKOHUSTUHUA YUFOTUIIMHIU3 MYMKHH JI€MOKYM ’MacMmu3. KynuHua, xoaumiap
Y3UHHUHT CaJOXUSATHHH, YIOINIMaJapHUHT “Kusa” cuécatu, Oy Oomkapys, 6YFud
1000pagural pacMHUSATYUIIMKIAD OKMOaTuaa ro3ara 4yukapa onmainuiap. Cuz ¥3
KOMIIAHUSHTU3HU Oy KepakCcH3 HapcaiapfaH To3aJlacaHTu3ruHa, CU3 ojamiiap
XaKUKATIIaH XaM MYHOCHO BaszudanapHu OakapUIIHU KyJla XaM XOXJAIUIApUHU
kypacus. llyHuaku ynapra UMKOHUST OEpHII KEpaK.

by Owran spkuH Tap3aa KUHWHUO KWl €KW “Uira Y3MHTHHUHT UTHHTHH
XaM oJu0 Ken”’ Tap3ujard HOPACMHM >KymMa KYHUHHU TAlIKWJUIAIITHPHIL Kepak
IeMOKYM 3MacMu3. (Arap Oynap miyHaal axxoduO rosmap Oyica, HUMa Y4yH YHU
Xap KyHM XaMm Xaérra TaTOMK JTMAclUK Kepak.) Pok-ronay3nmapvHH HIIOHY,
MYCTaKWJUIMK Ba >KaBoOrapiuk armocdepacu ypad typamu. by cudarnmap oca,
XyJIId ojamjiap TYJIHMK HILIam y9yH Oapua acOoOnapHM oM, €IFu3 OYIuIn
UMKOHHMSATH, KyJail Ul )KOWH Ba 1Ty KaOWIApHUHT TabCHPHIa Maiao OViaau.

Vpa6 Typran IIapOWTHM a@XOHMO KWIMO SAPATHII, HMUIHA OakapasTraH
ollamjiapra xypmar oenrucuaup. by ynap ¥3 ummHM KaHYaNWK SIXIIW KATAETraHu
Ce3WIAETTaHN1aH HUIIIOHAIHDP.

Yaap 13 émim 6oJ1anap 3mac

Xoaumitapra Oomnanapra OynraHjek MyHocabaTaa OYJCaHTH3, CU3 yJaplaH
Oonanapya KWJIWHTA UIUIapHU KaOyn KunuO onacu3. AWHaH mryHail MyHocabatiap
KYNT'MHA KOMITAHUSJIap CUECATUIA KOPUHM STUITAH XOJaTiiap KaM dMac. XO0AuMIIap
OMpOp WIII KWIHIIAAH OJIIUH, OONUIMKIAPHUIAH pyXcaT Cypaliapu Kepak, ap3uMac
XapakaTyiap YYyH XaM IOKOpUAarwiap/iad pyxcaT OJMILIapu kepak. by cuécar mry
Kajap axxabiaHapivku, 0ab3uja yJapHU XO)KaTxoHara OOpHUII YYyH XaM pyxcaT
cypaiira MaxOyp KuiIMaciaukiIapuaH XalpoH KOJIacus.

bomkapyBHuHr um  onu® Oopuinl Tap3d, Xap KaHIald XapakKaTHH
TaCIUKJIATUIIHU Tajlad KWIHIIKA 3Ca, XY HapCaHd Yilllamaciuk MaJlaHUSTUHU
najio kuinaaud. boummk Ba xoaumiap ypracuaa sipaTwiiran MyHocabatr: “Men
CEHra MIIOHMaiMaH neraH MabHOHH aHTJIATaIu.



MacanaH, cu3 XOJUMHUHT WKTUMOMM TapMOKJIapAaH Qoiiananumu €ku You
Tubena Bumeo kypuIIMHM TAaKMKIA0 HUMara JpuIIacu3. YMyMaH OJITaHIA Xed
Hapcara. by, XoOQuMJIapHUHT MILJAH YaJFUraH BaKTJIapH, CEXpiu Tap3[a MIILIaml
XKapa€HM BakTura ainanu0 konmaiiau. Opnamiap KaHgaidl OyiaMacuH, HILJAH
YaJIFUIra OOIIKa WY TOMHUIIA N,

Cus, xeu Oup 4dopa OwsaH, Xap OWp XOJAMMHHUHT POMNIA-poca CaKKU3 COaT
JAaBOMHUJIa Y3JIYKCU3 MW OwmiaH Oanj Oynuinura spuina onmaiicu3. by cadcara.
Opamnap cakku3 coar JaBoMuja oducaa OYIUIIM MYMKHUH, JIEKMH Oy BakT
JaBoMHUJa UIAaH OollKa Hapcaidap OujiaH XaMm IIyFyJUIAaHUIOAAU. Yjap Wl
KYHUHUHT y3rapMac OXAHTMHU Oy3WIl Y4YyH Y3JapUHM YaJFUTHILIApH Kepak
oymanu. Facebook €xm You Tubema yTkasmiraH O3rMHa BaKT XeC KHMra 3apap
oepmaiiau.

By xapaénnapHuHr 0apyacHMHM Ha30paT OCTHUra OJIMILTA XapaKaT KWINII y4yH
cu3ra KaH4a NyJl Ba BakT Tanad »>TuaumuHu Vilnad xypunr. J[actypuii
TAbMUHOTHM YPHATHIN Ba co3Jall KaHda Typaau? IP-myTraxaccucnapura XakMKui
KMMMATra sra OynraH Joluxa ycTHAa MWIUIAll YpHWra, OOLIKa XOJUMJIAPHUHT
XapaKaTHHHU Ky3aTHII Y4yH KaHua BakT Tajnad kunuHaau? Cu3 6apubup xed Kum
YKuMaiurad HypukHoManu €3uil OusaH 6anj 0ynu0, KaHuya BakT HykoTacu3? by
XapaxaTJIapHu Xuco0s1ad cu3 ¥3 XOAMMHHTU3Ta UIIIOHMACTUK CH3ra yTa jaapaxazaa
KUMMATTa TYIIaJu.

Onamuapnu coat 17 1a yira sKyHATHHT

Kynruna KxommnaHusilapHMHT Op3ycH OynraH xoaumuap —  Oynap
tyFuiaranuaad 20 vun yrran Oynumura kapamai, ¥3 BaKTUHM HIIJIaH TallKapuaa
yTa kam capduaiinurannap, €éku kyHura 14 coar unuiab, uimn croimaa yxiad
KOJIUIIICa XaM V3JIapuHU aKOWHMO XHC KUIaauraH xoaumiiapaup. Uimra Moiumumru
O0op XoAUMJIApPHU TYHTH BaKT/Ja WIUIATHIN, OUp Kapamija TYIOJraHUIEK, aXouuo
UIUIANl Tap3u 5Mac. by IyHuYaku, Y3MHTU3HUHT Ha3apuHTU3a EMOH cUdaTIH
UITHU ~ OaXapWwIMIIMHU ~ OKJjamra  ypuHumaup. Mana Oy  adcoHaHu
abanuiinamTypraniapra UIoHMaHr: “Mana nryHnai xogumiiap 6u3 ydyH — Karrta
KOMMaHusIap OmiaH OeJUIAIIUITHUHT 2HT SXIIH BocuTacuaup”. I'am, um croimma
VTKa3WIraH COaTIapHUHT KYTIITUTHIA SMac, Oy COaTIapHUHT YHYMIOPJIUT U IUP.

Te3pok wmHM sKyHn1ad, OYm Oynumra xapakar Kuajga€Tran Xoaumiap
(meiimuk, OoNaJlapUHU ONHINKA Kepak EKM XOp MaIlKJIapuja KAaTHAIIWIIN Kepak)
SHAsIM CaMapaJoOpIAUPOK OYIUII yCyJUIapUH H3Jalra MaKOypAaupiap, NIYHUHT
VUyH ylap ¥3 BaKTJIapuaaH OKWIOHA (oM TaTaHuIIa n.

Mynmait maxkonm Oop: “Arap cu3 OWpop HapcaHW OakapWIUIITUHU
XOXJIACAHTW3, YHU HSHT OaH; omamra Oakapuim ydyH TommupuHr’ . Cusra Oad
omamuap kepak. MmjaH KeiluH xaM eTtapiuya TallBHUIIA OOp ojamiap. Arap cus
Oupop ogaM OWJiaH Y30K BaKT MIILJIAMOKYM OYJICAHTU3, WUII YHUHT OYyTYH KYHUHH
srajyiad OJIMIIK Kepak J1e0 XucoOIaMaHTr.

Bupunun MmapTa KeCWIraHaaH KeHH YaHIUK KOJJIMPMAaHT



Arap X0AMM MKKMHYM MapTa cu3ra €KMauJurad MIIHHU Kujica, OOUUTMKHUHT
yHra HucOaTtaH OWIAMpraH SroHa MyHocabaTH - WYKM KOWJAHU SPATUILIUD.
“Jlxon mopt kmiimumu?! Busra npecc-kon kepak!” Myx, kepru ityk. Illynuaxu
JI>xoHra y OyHJ1aH KeMHH MOPT KUIMACIUIMHN alTUI KEPaK.

WNuku xonpanap Oy TAIKWJIOTHUHT Y3Ura XO0C YaHAUKJIapuaup. Yuap “Oy uin
gHa coaup OynaMaciuru” XaBOTUPHUIa XYXOKATJIAIITUPWITaH MYHOCAO0aTHH aKc
ATTHpAU. YIiap OMp KUIIWHUHT XaTOCH YYyH, )KaMOAHHU a3oJjall XUcoOJaHaau.

AliHan my Tapuka OropokpaTu3M mnaiao Oynaau. byHma Xeu KuMm yHU
aTailiad >KOpUil 3TUIIHU MakcajJ KUIuMO KyiMaiau. Y KOMIaHMsTa acTa-CeKuH,
ce3nupmail kupub kemaau. Y Kagam-Oakamaam maimo Oynaau: Outranad Kouja
Oyiinya — OuTTa YaHauK Oy OMPUHYM KOWJA, UKKUHYM YaHIUK MKKUHYM KOUJIAHU
KEJITUPUO YMKapaBepaIy.

bupunumn mapTa kecub onraHaaH KeWHWH YaHAMK KOJIJAUPMAHT. bUp KUIIMHUHT
Oup MapTa KWIraH XaTOCUra acocjaaHuO Koujaa sipatmanr. Muku itypukHoma dakat
TaKpOp Ba TaKpOp KaWTapWIaJAUraH XoJiaTiiap y4yH Kepak.

Y3uHruzaek 0y auHr

Tanuknu Oynumira xapakat Kuia€TraH OM3HECMEHJap OWjiaH HUMajap pyiu
O6epanu? HOxopupgaH Kenud Tramupuil, pacMU MYpOXaT, CYHbUH JTYCTOHA
MyHOca0aT, IOpUAM KaproH Ba Iy KaOwiap. YJIapHUHT XaTHUHH YKUTAaHWUHTU3]1a
YHU XyAad poOoT €3raHieKk Tyrojaiau. byHIal KOMIaHHsIap CU3ra MyporaaT
KAJUIIAAH, CU3 OUIaH MYJIOKOT KMJTUIIIMAMIH.

by kabu mnpodeccuoHaIIMK HUKOOW — OebMaHWIUKAUp. Jlekun Oapubup
KAYUK KOMIMaHusaap Oy CTHira TakiIu[ KWIMIIAad. YJap arap y3mapu Xakujaa
MabHOJIM, &KOHKO ramupuiica, XyJaau npodeccuoHamiap Kabu MyXuM axaMHUsTIN
KOMITaHUsT OynuO Kojamu3 Ae0 Viimamanu. Aciuaa dca Y3WHM OYHIAW TYTHIIT
aXMOKOHa KYpWHaAu. YHHM yCTUTa Y3WMHTU3HHM mpoddeccronan kypcarud, cus
KUK KOMIAHUSJIAPHUHT SHT MyXUM ad3aliukiiapyuian OMpuHU KypOOH KUJlacus.
by adzamnuk aca, arpodnarunap OunaH TYFpH Ba OJJIMNA aloKa KWIHIIIA, Xed OUp
opuguk  Ba PR-OynmumnapuHuHr  3apypatMcu3, MyHoOcabaTra  KHPUIIUII
UMKOHUSITUIUP.

V3 KkymaMuHIM3ra MyHOCHO >KapaHTJANTHHHT Xed OHp YATIIH JKOHHM HYK.
V3nEM XaKKOHMIl TyTa ONMII — GH3HEC IOPHTUIIHMHI SHT OKHMJIOHA YCIYOHIHD.
bupunun TabCypoT KynuHYa TUI €pAaMuja spaTWiap 5KaH, yHAa EIFOHIAaH
OOlUTAITHUHT HUMA Keparu 0op?

V3nunrH3ua 6yauImas KypKMaHr.

AbHu Kaepaa OYIuIIMAaH KaThUM Ha3ap— JIEKTPOH MouTajaa E3UIIMIINIAMU,
OyropTMajapHM pacMUMJIAINTHPUINAAMHU, OJorimapaa TmocTiap  E3WIgamu,
WHTEPBBIO Ba TaKIMMOTJIAp BaKTHAaMH Ba OOIKa XoJUlapJaMu, Y3WHTH3ra
MYHOCHO THAa TraramuHar. JycTimapuHru3 OmnaH Kalcw TWiAa TrariaiicaHTus,
MIKO3JIApUHTU3 OWJIaH XaMm 11y THJIJIa FarlallidHar. Xap XWi sKaproH Ba ajioxuja
cieHrnapian ¢oiganaHManr. Arap oaaui cy3nap OwiaH MyaMMOHHU Xajl 3THII
MMKOHM OYyiica, >kapaHrmop cysnapaaH Qoiinananmanr. “MonHeTusamnus” Ba
“TpaHCHApPEHTIWIMK XaKuja TalmupMaHTr, KaHIal KWJIuO IyJ TOIMII Ba XaJloJ



OynuIn xXakujaa ranmupuHr. TypTra cy3 Kepak OYyinraH >oija, eTUTacuJaH
doiinananmaHr.

XOAMMIIApUHTU3HU XaTJIapHU MaHa OyHra yxXIaml IOpUIdK WioBajgap OusiaH
sKyHJamra Max0yp kuiamanr: “By e-mail-xar, aliHaH Terunuin KaOyja KHIYyBYH
(xka0byn KwiuO oOJyBuUMJIAp)rarMHa artaiaraln OynauoO, y Maxduil cakjJaHUIIM Ba
axOOpOTHUHI TapKad kKeTMaciauru kepak”’. By Xyanu KOMMaHUSHTU3HMUHT: “bus
CU3ra MIIOHMaiMu3 Ba OyHU cyjaja UcOOoTIaiiMu3” ieran XaTu OunaH 6apodapaup.
OpammapHu 1y Tapuka cHU3 OWIaH XOTHUp)KaM alloKa  YpHATHUIILJIapura
SPULIMIIUHTA3a OMaJ TUIaiMu3!

Esranza yHM VKUIMIIM YYyHIMHA G3MHT, IOYHYaKa HUMaHUAMD &3MII
KEpaKJIMId y4yH 5Mac. FB3raHIapUHTU3HM OBO3MHIM3HM UMKApuO YKUHT. VY
XaKUKATJAaH XaM KHUMIaJup yposkaaT KWJIAETTaHMHTU3 KaOW »KapaHTJIAsITUMU?
MatHau unoxku Oopuya cyx0aT pyxujaa €3uira Xapakar KWIMHT. Xar E3uIl
yciyoum pacmuii  Oynumum  keapak gae6 kum  aitau? Cy3mapHu  Korosra
TyIHpaETTaHuHTU3/a, Y3 MaxXcuil (GUKpIIaIl Tap3UHTU31aH BO3 KEUUIITMHTU3 KEpaK
ne6 kum aitan? Konnanap xakuaa yHyTHHT. MyJIOKOT KUJTUHT!

Ezaétranuurusa yau 6OIIKa ofamiap XaM YKUIIM MyMKHMHINTH XakKuaa
yitnamanr. AliHaH kuMra €3aétran OyicaHTu3 yia ojaM Xakujaa YiJIaHr Ba yHTa
atad €3uHT. MaTHHU KYMUUIWUK YKUITA MYMKUH €0 €3uIll dca, rarjapHuHT Oup-
Oupura KOBYIIMACIUTUIa Ba KYmoJjl OYynub uukuiura oiud keinaau. AWHaAH aHUK
MaH3WIra Mypo’kaaT KWIMII OWJIaH 3ca, CU3 YKHU KaTTa AXTUMOJ OMaH aHHK
HyKTara TeKKn3a oJacus.

Typrra xapdaan udopar cysaap

busHecna ymymaH WIIIaTUINTa ap3uMaiuraH Oup KaHYa cy3jaap MaBxKyI.
WUyx, 6y cu3 yitmaran cysmap smac. Bymap 6yryHnait 0ox06 derapacumaru cysiap —
sapyp (need), mapt (must), kuma oamaiiman (can’t), ocon (easy), dakar (just),
srona (only), te3 (fast). Yimap xyaau Kusuia 0aipok KaOH, COFJIOM MYJIOKOTHHHT
nynmuma TYcuk Oymamm.  Yiap aymiMaHOHa — MyHocaOaTIIApHU — KEITHPHUO
YUKApUINAId, CAMUMHA MyXoKamMaldapHu Oy3uIaau Ba JOWHWXATAPHUHT YIIIJIAHUO
KoJuIura cabab oymaau.

Cuz Oy cy3mapaan ¢oimananum O6wunaH, cu3 (pakaT oK Ba KOpa paHTIIapruHa
MaBxXyja QyHEra TymuO Kojacu3. JIGKHH XaKWMKAT KaMmJIaH-KaM XoJulapaardHa Oy
paHTIApHUHT y3upaHTuHa uoopat Oynamu. by cy3mapHu ykuranma ogamjIapHUHT
acabmapu Oy3wranu Ba Oy acaOuinammin MyaMMOJAPHU KEITHPUO YHKapaIu.
MyTtnako xadarapuniukiap Keamd YuKMaiuran xoaatiaap 3ca, KapMa-KapIuIuinK
Ba KECKMH MYHOCa0aTIapHU KEITUPUO YNKAPUIITH MyMKHH.

By cy3napHuHT KaHIal KYPKUHWIN )KUXATH MaBxXy[?

3apyp. Kyna kamaaH-kaMm HapcajapriHa XaKUKATIaH XaM yJapHU OakapHIll
KEepaKJIUTura 3apypar cezaau. “3apyp HUHT ypHHUTa “MyMKUH’ €KH “cu3 Oy Xakaa
HuMa 1e6 Vinancus?” €ku “0y KaHaai KapaHraasanTy 10 auTHIN AXITUPOK.

Kuna oamaiiman. Cus “kwia oaMaiiMaH JECaHTM3 XaM aciiyjia, YHA Kuia
omacu3. bab3uma “Kunma onmaliMaH” TeCcKapy MabHO aHriaraau: “buz Oy
MaXCyJOTHH XO3Up COTYBra YMKapa OoJIMaiMu3, 4yHKH y Xaiu Tailép smac”. Exu:



“Onm3 OyHMHI yuyH OolIKa BakT capdiail oJMaiiMU3, YYHKH YHU COTYBra
YUKAapUIIUMH3 Kepak’. by TacIUMKIapHUHT MKKaJacu XaM TYFpU OYIUIIN MyMKHH
smac. Exu, 6Mp JaKkyKa IomMail TypuHT, SXTHMOJI, MyMKHHIMD?

Ocon. by c¥y3napman oparna OOIIKAJIApHUHI MILMHUA Tabpuarania
¢doiinananunanu. “ceH OyHU OCOHTMHA ynajaanaicaH, TYFpumu?”. JIekuH, ybTHOOD
OepuHr: “V3MHMHI IIAXCUH MaXOypUSATHHM oOJamjap KaMJlaH-KaMm XoJulapia
“ocoH”ne6 Tabpubnamagu”. Y3mapumaH —cypanraHia, yiap — aBBajura:
“TonmupuKkHA OUp KYpuO YMKUIIMMIra pyxcaT Oepuu’”, IeWHIIAAN, JIEKUH
Oomikanapra myH4aku: “By OCOHrMHa TOMIIUPUKHU Oaxap”, 1e0 aWTUIagd Ba
€3UIlIaau.

by cy3map «kynuHuya Oaxc-MyHoO3apajap BakTUJa to3ara  4YMKajau
(LWIKXYHUHT/IEK yJIApHUHT aMaKuhBauyajgapura xam 3>bTuOop OepuHT: ‘“Xammacu’”,
“xed kuM”, “xap noum” Ba “Xeu KadyoH). By cy3nap ukku Tapad ypracuga TaHIOB
yTKazumra Maxoyp Kuianb, Myxokamagard HINTHPOKYHIIAPHU Oypyakka THKUO
Ky, Xap KaHJal KOMIIPOMHUCC, Xap KaHJail MKKWJAHWJTaH Kapopiap Oy epra
pan ostunaau. bup cy3 Ounman aiTranjma omamiiap TNeEIIOHACMHU Oup-Oupura
ypHUIIAIN.

By cy3nap aiinukca, Oup BakTAa UILIATUITaHAa XaBOIUpoK O6ynanu: “bus Oy
(GYHKIUSHA AapX0Jl KYIIUITMMU3 Kepak. buz Oy QyHKIMsACH3 COTUIIHU MynTa Kys
onMaiiMui. by Gop Wyru OMp KHUKHHA JAETall, LIYHUHT YYyH YHU >KOPUHA STHUII
ocoH O0ynaau. Cu3 Oy TONMIIUPUKHYU Te3/a yAJalaliuHru3 kepak”. bop-ityru 31 cy3
1037120 MYHAIMIIIary TallapHy KeNTUpUO yukapaau. by penent aca xaiaokaTaTup.

“Nnoxu Gopuda Te3poK” — 0y 3axap

“Unoxxkm Oopuya Te3poK’ HOOpaCHHM Takpopjamra 4YeK KyHUHT.
XOAUMIIApUHTH3 CU3HU AJUIAKAYOH TYIIYHUIIAU. YJTAPHUHT Y3/1apu XaM Oy WIIHH
UMKOH KaJiap Te3pOK Oa)KapHUIIIHKU XOXJIAIISTITH.

“Unoxu OGopuua Te3poK~’ mOOpacwHU Xap Oup Tayiabna wmuiataBepud, cus
Oapua unuiap 6a6-OapaBap XyJa MyXUM axaMUATra 3Ta SKaHIUTHHU anuTasIicus.
“Tenrmamtupuir’ Ma3Kyp XoJaTla MyXUM aXaMUSTIWIMKHUHT WYKJIUTHUHU
ownaupanu. (IyHUCH KU3UKKH, OJIaTAa, Xap OWp TOMIIMPHUK aciIujia, CU3ra Ma3Kyp
TONMIIIMPUKHUHT XAKUKUM aXaMUATUHUA aHUKJIAITa TYFpU KeIMaryHwra Kajap,
IOKOpH Japakajia MyXuM axaMusiTra ara oymaan).

“UNnoxu 6opuya Te3poK” nbopacu Xynau nHuamusra yxmanau. Y 0y udbopa
WIUTATAIIMArad Xap KaHaail TamabHu KaapuHu TymupuO robopaan. Cuz OyHu
TYIIYHUO €TMaryHWHTH34a, XOJUMJIAPHUHT WITHU Oa)KapyIlra MaxOyp KujiaJuraH
AroHa ycyid, Kynm wunuiatwinagurad “Umoskm Oopuva Te3pok’ ubopacu OYiambd
KOJIaBEpa/Iu.

Kynruna tonmmmpukmap OywaaH Qapknmm paBumiga, OyHAail Typaaru
BacBacaHu Tanad kKwimaiiau. ILllyHunr yudyH, y €xu Oy BazudaHUHT HapX0Jl
OaxapuaIMacCIUTHAAH Xe4Y KUM UIITUHHA HYKOTMalIu Ba Yau0 KOIMaiau, KOMIAHUS
ca Kyaa kKyn MaOnar HykoTmaiWaud. TONMIMPUKKHA WIOXKK Oopuyua Te3pOK
Oakapuil Tamabum 9ca, CTPECCHU [o3ara KeATUpUO uMKapaaw, oOKubaTtaa
XOJIMMJIAPHUHT TUHKACU KypUIIM Ba EMOH HaTHKajgapra ojauld Kejaju.



[Iynunr yuyH, yta 3apyp xojaT OYnauO KoiMaraHjaa “Kywid cy3nap’’naH
doliganaHunAaH Y3MHTM3HU TUWHHT, YIapHU XaKUKATAaH XaM yTa MyXuM OViras,
xKapa€H CEeKHMHJAIITHpWiIca OKuOaTu €MOH Oynumn XxaBdu OOp XojaTiap Y4YyH
acpab xyuuHr. bouka xap KaHaait xonatiap/a Y3UHIU3HU SPKUH KYHUHT.

Xyaaoca
Naxomuianui adéaamii ymMac

busnunr xap Oupumusna duxpnap naigo OVmaau. Ynap Ynmacaup. Ynap
wiXxoMjaHumgaH ¢apkid Yinapok, abaguii simmaiiau. Mnxomiianumn 3ca, SHTH
y3WJITaH MeBara €K SIHTM COFWJITaH CyTra yXmaujau. YHUHT SPOKJIWIUK MYIJIaTh
oop.

Arap cuzla HUMaHUJUP KWIMIITa XOXMII mMaijgo Oyica, yHM amanra
OIIMPUIITA AAPXOJT KUPUIIUII Kepak. DUKpiIapHu KeMMHYAIMK KauTapubd oiuiira
yMUJ KWIMO, ylapHU OUP-WUKKU OW Hapura cypuil kepak sMac. KelmHpok cu3
AXTUMOJI XO3UPTUIEK KYWIH pyXJia OYMacIUTrHHT U3 MYMKHH.

Arap cu3ra wixoMm jkyMa KyHHU KeJica, CU3 JaM OJIUII KyHJapuJaH OyTyHaan
BO3 KEYMHT Ba JIOMMXAaHU aMajra OIIMPUIl Y4yH OOp JUKKATHHTU3 OWIaH
kupuimiHr. Opaui xonatna cu3 Oy (GUKpHH amajira OIIMPHUIN YU9yH Oakapuill
Kepak OynraH wuIUiapra HKKU-y4 XadTa BakT capdiacaHTrus3, WIXOMJIaHTaH
BaKTUHIM3/1a 3ca, OyTYH WIIHM Oaxapuil ydyyH 24 coaT BakT eTapiu OYiIuIu
MYMKHH.

Nnxomnanumga kanmaaup Oup cexpiau kKyd Oop. Y YHYMIOPIUKHUHT
OLIMpaJINraH, yHra TypTKH OepaJuraH, BaKTHH TYXTaTHO KYsSAWraH Kydra ora.
JlexuH y cu3HU KyTHO Typmaiau. Mnxommanuin yia BaKTaarnHa HaTka Oepaiu.
arap y cu3HuKmra tampud Oyropca, yHM ynurad KOJWMHT Ba HILIAIITa MaxOyp
KWJIVHT.

busHuHT KUTOOMMU3HU YKUO YMKKAHUHTU3 YUYH paxmar. Y MuJ KUJIaMU3KH,
y cH3ra Y3 WIIApUHTU3ra Ba OM3HECHHTU3ra OoIIKaya Ky3 OuiaH Kapaira épaam
Oepaau. arap myHnai Oyica, omsra rework@37signals.com ra Oup-ukku Karop Oy
XaKua €310 1000PHHT.

Mamnbaanap

37signals xakuaa
37signals
www.37signals.com

37signals kommanuscr Ba OM3HUHT MaxCyJI0THUMHU3 XaKUa.
Signal vs. Noise
www.37signals.com/svn

busnec, nuzaitH, MagaHusaT Ba OoIlIKa Hapcajgap XakKujard OW3HHHT
KOMITIAaHUSIMI3 OJIOTH


mailto:rework@37signals.com

37signals Buneonapu
www.37signals.com/video

37signals TakiuMOTIapyu Ba YUKHUIILIAPH.

Rework caritu
www.37signals.com/rework

KutoOGHuHr pacmuii caiitu
37signals maru ity opkaiu ab3o OYJIUHT
www.37signals.com/subscribe

Bu3HUHT MaxcyjoTiapuMu3, YerupMaiapuMu3 Ba OolllKa KYNTHHA Hapcajiap
XaKHJaryd sHruiMkiapra iymnap (Oup oiia MKKM MapTaiaH Ky aMac)

bu3sra éxanurannap
www.37signals.com/stuffwelike

busra €kanuran kutobap, caidTiaap Ba Oomika 6apya Hapcanap pyuxaTu.
E-mail
rework@37signals.com

37signals products

Basecamp
www.basecamphg.com

JlovinxamapHu OOIIKAPHUHT Ba ¥3 )KaMOAHTH3 Ba MUKO3JIAPUHTHU3 OniaH oupra
ui1 0Jiud OOPUHT.

Highrise
www. highrisehg.com

VY3 KOHTaKTIAPWHTHU3, JTUIJAPUHTA3 Ba OMTUMIIAPUHTHU3 OWJIAH MIIJIAHT. Xap
JIOUM Tau€p OYIUHT.

Backpack

www.backpackit.com



VY3UHIM3HUHT OWM3HECHHIU3 MYMJIA TYLUIYHApJH, XaMMaOol MabyMOTIApHU
APATHHT BA TAIIKUJUIAIITUPHHT.

Campfire
www.campfirenow.com

Macodanu xamoanap ydyH XaKUKWA{ BaKTAa yaTaa cyxOaTmammil, (aiin Ba
KoJiJIapaaH oupranukaa GoiganaHul.

Ta-da List

www. tadalist. com

Ta-da List mo3BoJisieT Jerko co3/1aBaTh Balllk CIIMCKU /I U YIPABISATh UMHU.
Writeboard

www.writeboard.com

Writeboard épmamuaa xyxokatiapaaH Oupraivkaa (QoigajaHWIl Ba yiapra
y3rapTUpHUILUIAp KHPUTUIIT MYMKHUH.

Getting Real
gettingreal.37signals.com

Ota kuura ot 37signalsHuHr Oy KuTOOHM BEO-BIIIIIMMYAIAp SPATHIIIA CHU3Ta
HUCOATaH aKJUIUPOK, Te3POK Ba OAAUHN yCyJl TonuIira épam 6epasu.

Ruby on Rails

www.rubyonrails.org

37signals sipatran o4usl KOJIH BEO-PpeMBOpPK
Myammudrap xakumaa

Jlxeticon @paiin  Ba [IpBux  Xaiinemaiiep Xenccom —  37signals
KOMITAHUSCHHUHT aCOCUUIIAPH Ba WIIFOP TaTOUPKOPIAPIUDP.

By xomnanus (6op-iiyru 14 ta noumuii xonumu 0op!) TOMOHHMIAH SIpaTUITaH
nactypiapaaH OyTyH nayH€ Oyiimua 3 MWUIMOHIAAH OPTUK HMHCOHJIAp
doiinananumanu. YiapHuHr opacuaa Basecamp — noimxanapHu OomIKapuin
tuznmu, Backpack — ommumitapau Gomkapum tusumu, Highrise — CRM tusuvu
Ba Campfire meccenmxepu.



@paitn u  Xenccom — oSHr kyn corwirad Getting Real xutobu
MyaJugIapuamp.

VYnapuaunr Signal vs. NoiSe 65oru — 9HT KeHr TapKairaH OJIOKJIapaaH Oupu
6ynuo, yara 114 000 nan opTUK MHCOHJIap ab30 OYiumra#!

Komnanusausr caiitu http://37signals.com/

Myamnuduap 6moru http://37signals.com/svn



