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КИРИШ

«Экологик менежмент» долзарб экологик илмий-амалий 
вазифаларнинг макбул ечимини топишга йуналтирилган замо- 
навий фан тизимининг тез ривожланиб бораётган со хал ар и 
даторига киради. Ушбу удув кулланма талабаларга глобаллаш- 
тириш шароитида иктисодий-экологик хаётни бошкаришнинг 
мураккаб ва тез ^згарувчан хусусиятларини тугри тушуниб оли- 
шига, ушбу сохада хилма-хил ахборотларни тахлил дилишни 
ургатишга, экологик бошкарувнинг х,озирги илмий-амалий да- 
ражаси билан таништиришга йуналтирилган.

Экологик хавфсизликни таъминлаш муаммолари «Эколо­
гик менежмент» фани ютудларидан бевосита фойдаланиш би­
лан узвий боглиддир. «Экологик хавфсизлик муаммолари, - дей- 
ди Президент И.А. Каримов — аллакачонлар миллий ва минта- 
кавий доирасидан чикиб, бутун инсониятнинг умумий муаммо- 
сига айланган. Табиат ва йнсон узаро муайян конуниятлар 
асосида муносабатда булади. Бу конуниятларни бузиш унглаб 
булмас экологик фалокатларга олиб келади».1

«Экологик менежмент» бир томондан «Умумий менежмен- 
т»нинг, бошда томондан эса янгидан шаклланиб ва ривожла­
ниб келаётган «Экология идтисодиёти»нинг хамда «Анъанавий 
табиатдан фойдаланиш иктисоди» фанларининг таркибига ки­
ради. «Экологик менежмент» турли даражада — корхонадан то 
умуммиллий ва глобал даражаларгача экологик - иктисодий иерар- 
хияда юзага келадиган экологик-иктисодий-ижтимоий муноса- 
батларни бошкаришнинг ечимини топишга хизмат киладиган 
фандир. У ишлаб чидариш ва истеъмол жараёнларининг эко­
логик хавфсизлигини, ресурсларни тежашни, экологик хавф-ха- 
тарларни энг оз даражага туширишни бошдариш усулларини 
асослаб беради. «Экологик менежмент» усуллари тегишли стра- 
тегаялар, дастурлар ва тузилишлар, уларни амалиётга жорий этиш 
ва натижаларни назорат дилишни, ишлаб чидаришни уз ичига 
олади. Бу усуллар экологик бошдарувнинг барча бугинларига 
тааллудлидир. Шу билан бир даторда экологик таъсир ва эко­
логик масъулиятнинг асосий дисми корхона зиммасига тушади. 
Бу эса хозирги ва келажак авлодларнинг экологик фаровонли- 
ги куп жихдтдан анид корхоналар экологик бошдарув тизими 
фаолияти самарадорлигига боишд эканлигини курсатади.

1 Каримов И.Л. Узбекистон XXI аср бусараснда: Хавфсизликка тах- 
дид, барк<|ро|)Лш; нгартлари на тарацкиет ка((юлат.1 ари. Т.: Узбекистон, 1997, 
112-113-бстлар
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Экологик хатарлар ва тахдидларни муваффациятли бош­
кариш ва экологик билим билан боглид булган имкониятларни 
амалга ошириш хозирги замон экологик муаммоларининг маз- 
муни ва мохиятини чуцур билиш ва тушунишни, уларни бошка- 
ришнинг экологик-иктисодий усулларини тула узлаштириб олити- 
ни талаб килади. Шу муносабат билан укув цулланма да замо- 
навий «Экологик менежмент»нинг асосий назарий ва амалий 
масалалари ёритилган, шунингдек, «Экологик менежмент» фа­
нининг предмета, усуллари ва вазифалари баён килинган, наза­
рий асослари таърифланган, экологик бошкарув конуниятлари 
ва тамойиллари таърифига кенг урин берилган; экологик бош- 
царув тизимларининг ташкилий тузилишлари ва уларни тако- 
миллаштириш масалалари асосланган; корхоналарнинг «Эко­
логик менежмент»и доирасида экологик ва ресурс муаммолари 
ечимини топиш ва «Экологик менежмент»нинг максадга муво- 
фиц тизимини жорий этиш масалаларига катта ахамият берил­
ган; стратегик экологик хусусият ва фирмаларнинг экология 
буйича ибратли халкаро тажрибалари таърифланган. Куллан- 
мада х,ар бир мавзу буйича кискача хулосалар берилган, назо­
рат ва мухркама учун саволлар ва топширикдар тузилган, ада­
биётлар руйхати тавсия килинган.

Муаллифлар экологик боцщарувнинг илмий-амалий асос­
лари баёнига багишланган ушбу уцув цулланма юзасидан бил- 
дирган танкидий мулохазалари ва уни нашрга тайёрлашда кур- 
сатган ёрдами учун ицтисод фанлари доктори, профессор 
Ш . Р . Холмуминовга^миннатдорчилик билдирадилар.
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I боб

«ЭКОЛОГИК МЕНЕЖМЕНТ» ФАНИНИНГ ПРЕДМЕТИ, 
ТАДЦИЦОТ УСУЛЛАРИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

1Л . «Экологик менежмент» фанининг мазмуни ва мохияти

«Менежмент» (management) сузи инглизчадан узбек ти- 
лига бошдарувни ташкил дилиш, бошдариш хокимияти ва санъати 
маъноларида таржима дилинади. Бугунги кунда менежмент 
корхона (ташкилот)га рахбарлик дилиш ва уни бошдариш буй­
ича мувофидлаштирувчи фаолият тури, ташкилотни бошка рув- 
чилар, бошдарув жараёни, мустадил фан ва уцув предмета ва 
бошда маъноларда дулланилади. Шу нудтаи назардан «Эколо­
гик менежмент» умумий менежмент тизимининг бир дисми булиб, 
у менежментнинг бошда сохаларидан атроф-мухит билан уза­
ро узвий боглидлиги ордали тубдан фард дилади.

«Экологик менежмент» иктисодий иерархиянинг турли бугин- 
лари— корхоналар, туманлар, вилоятлар идтисодиётидан то респуб­
лика ва глобал иктисодиётгача юзага келадиган экологик-идгисодий 
муносабатларни бошдариш ва айни вактда хилма-хил табиий ресурс 
ва экологик муаммолар ечимини бошцарувчи усуллар мажмуи хисоб- 
ланади. «Экологик менежмент» фани экологик ижтимоий-идгисодий 
муносабатларда бошдарувчига табиатдан фойдаланиш ва табиат 
мухрфазасини бошцариш сохасида илмий асосланган танловни туфи 
амалга оширишни ва мадбул дарор дабул дилишни ургатадиган фан- 
дир. Унинг асосий мадсади бозор муносабатлари шароитида барча 
бугинларда экологик хатар ва хавфни муваффадиятли бошдариш 
малакасини, мавжуд экологик-идгисодий имкониятларни амалга оши- 
ришнинг экологик иктисодий бошдарув усуллариии эгаллаган юдори 
малакали эколог-менеджерларни тайёрлашдан иборат.

«Экологик менежмент» ишлаб чидариш ва истеъмол жара- 
ёнларининг экологик хавфсизлик даражасини ошириш, ресурс­
ларни тежаш ва экологик хатарни энг кам миддорга тушириш 
усу'лларини асослаб, дуйидагиларни амалга ошириш имконини 
беради: а) корхоналар ва компанияларга харажатларни анид­
лаш, янги экологик бозорларни узлаштириш ва шу асосда радо- 
батбардошликни ошириш; о) минтадалар ва мамлакатларга хо- 
зирги хамда келгуси авлодларнинг манфаатларини хисобга олган 
х;олда табиат, атроф-мугхигг сифатини ошириш; в) табиатда био­
логик хилма-хилликни асраш, табиий ресурсларни мухофазалаш.

«Экологик менежмент» фанининг предмета экологик иж- 
тимоий-идтисодий муносабатларни бошдаришдир. У ишлаб чи-
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дариш билан узвий боглид булиб, ушбу ижтимоий-иктисодий так- 
рор ишлаб чидариш жараёнининг барча туртта фазаси (даври)- 
да иштирок этади: ишлаб чидариш, ишлаб чидарилган махсу- 
лотни тадсимлаш, унинг муомалада булиши ва истеъмол дилини- 
ши. Экологик-идтисодий муносабатларни бошдариш табиат объек- 
тлари (экотизимлар)ни асраш, яхшилаш, тиклашга ва улардан 
самарали фойдаланиш х,амда мухофаза дилишга йуналтирила- 
ди. Айни пайтда замондошларимиз ва келажак авлодлари учун 
атроф - мухитни максимал даражада асраш мадсадини кузлайди. 
Шу нудтаи назардан ушбу фаннинг предмети экологик-идтисо­
дий муносабатларни бошдариш назарияси ва амалиётини, турли 
объект ва субъектларни бошдаришни, экологик бошдаришнинг 
бошда хилма-хил й^/налишларини (ходимларни бошдариш, мин- 
тадавий бошдариш, бошдариш маданияти ва б .) уз ичига олади.

Ушбу фаннинг таддидот объекти турли мидёс ва даража- 
даги экологик ва экологик-антропоген (экологик идтисодий) 
тизимлар х,исобланади. Бу ерда корхоналарнинг табиат мух,о- 
фазаси муаммолари ва уларнинг минтадавий, умуммиллий ва ха- 
лдаро муаммолар билан узаро таъсирини куриб чидиш марказий 
таддидот объекти булиб хизмат дилади. Туман, вилоят, мамла- 
катнинг экологик муносабатларини бошдариш ва хоказолар «Эко­
логик менежмент» объектларидир. Бунда шуни хиеобга олиш 
керакки, ушбу объектлар ва уларда экологик вазиятларнинг шак- 
лланиши куплаб, омиллар (экологик ахборот ва ахборот мада­
нияти, экологик онгнинг ривожланиш даражаси, умумий бизнес, 
маданият ва этика, экологик сиёсатни амалга ошириш, миллий 
бизнес ва экологик сиёсатнинг глобал идтисодиёт ва сиёсатга 
интеграцияси даражаси ва б.) таъсирини узида акс эттиради. 
Xjap бир мамлакат ва унинг районларига хос булган $зига хос 
бундай омиллар экологик бошдарувни ташкил этишнинг анид 
шаклларига, уларнинг самарадорлигига таъсир курсатади. Эко­
логик оошдарув ишини бажарувчи идоралар, ташкилотлар ва 
уларнинг масъул ходимлари (рахбарлари) «Экологик менежмен- 
т»нинг субъектлари хисобланади. Экологик менежмент субъекти 
(бошдарув идораси, рахбарлар, масъул ходимлар) даторига мам­
лакат микёсида Узбекистон Республикасининг Олийо Мажлиси 
(парламента), Узбекистон Республикаси Президента, Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махдамаси киради. Улар уз ваколатлари 
доирасида экологик муаммолар юзасидан бошдарув дарорлари- 
ни дабул дилади ва уларни амалга оширади. Атроф табиий му- 
хдгнинг давлат бошдаруви Вазирлар Махкамаси, Табиатни му­
хофаза дилиш думитаси ва махаллий х,окимият идоралари 
(субъектлар) томонидан амалга оширилади.
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«Экологик менежмент» тизими уз мазмунига кура цуйида- 
ги у̂ чта турга булинади: 1)менежмент тармоги; 2 )фан; 3 )укун 
фани сохаси.

Экологик менежмент умумий менежментнинг тармоги 
сифатида экологик ижтимоий-ицтисодий мучносабатларни бош­
ка ришнинг ихтисослашган тармоги хисобланади. У уз навбати- 
да умумий ва тармок «Экологик менежмент»ларига булинади. 
Бундай булиниш корхоналар ва ташкилотлар фаолиятини таш­
кил этишда уларнинг атроф-мухит билан узаро таъсири хусу­
сиятларини хар томонлама хисобга олиш билан богликдир (фа- 
олиятни ташкил этишнинг «экологик сохаси»).

Умумий «Экологик менежмент» мамлакат буйича эколо­
гик ижтимоий-ицтисодий муносабатларни бошцариш тизимини 
уз ичига олади ва мамлакат экологик тизимларидан (ландшаф- 
тдан) максадга мувофиц фойдаланиш, уларни асраш ва мухо- 
фазалашни таъминлаш максадларига хизмат килади. Тармок 
экологик менежменти ер, сув, усимлик, хайвонот олами, ер ости 
бойликлари, атмосфера, алохида мухофаза килинадиган объек- 
тлар ва комплекслардан фойдаланиш, уларни асраш ва мухо­
фаза килишни бошцариш тизимидан ташкил топади. Булардан 
ташцари ушбу йуналишга халцаро экологик муносабатлар ме­
нежменти хам киради.

Бу тизимнинг «Экологик менежмент»и мамлакатнинг маъ- 
мурий-худудий ва тармоцлар буйича бошцарилиши иерархияла- 
рига мос тушади. Ицтисодиётнинг хилма-хил тармоцлари корхо- 
налари ва ташкилотлари экологик ижтимоий-ицтисодий муноса­
батларни бошцаришнинг узига хос «Экологик менежмент»и ти­
зимини амалга оширадилар. «Экологик менежмент» тизими эко- 
логик-ицтисодий муносабатларни бошцариш сиёсати ва мацсад- 
ларини ургатишга, шунингдек, ушбу мацсадга эришишга хизмат 
цилади. У корхонанинг сифат менежменти, молия фаолияти 
менежменти ёки экологик менежменти тизимини уз ичига олади.

Экологик менежмент тизими экологик сиёсатнинг ишлаб 
чициш, жорий этиш, амалга ошириш, тахлил цилиш ва долзарб- 
лигини цувватлаш учун зарур булган ташкилий тузилишни, ре- 
жалапггириш, масъулиятни тацсимлаш, амалий усуллар, проце­
дура, жараёнлар, ресурсларни цушиб олади. Лекин буларнинг 
хаммаси кенг предметга эга булган «Экологик менежмент» фани 
тизимини ифодалай олмайди.

«Экологик менежмент» фан сифатида «Умумий менежмент» 
фанининг тармога булиб, у экологик менежмент тутрисидаги

1.2. Экологик менежмент турлари ва иерархияси
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билимлар тизими хисобланади. Бу фан предметига ахборотларга 
кушимча булиб куйидаги мустакил мавзулар киради: тадкикот 
усуллари; амалиёт; ривожланиш тарихи; турли манбалар; эко­
логик муносабатларни бошкариш; илмий ахборот манбалари; 
гутиутлалар аппарата; экологик ижтимоий муносабатлар ва б.

«Экологик менежмент» фани назарий «Экологик менеж­
мент», аниц амалиёт тажрибаларини уз ичига олади ва шунга 
мос хрлда умумий назарий, тармок, амалий «Экологик менеж­
мент» сохаларига булинади.

«Экологик менежмент» укув фани сифатида «Экологик 
менежмент»нинг фан сифатидаги тизимига мос тушади. Улар­
нинг фарки булгуси ихтисослашиш эхтиёжларига боглик.

1.3. «Экологик менежмент» фанининг бошка фанлар 
билан алокаси ва узаро бокпиклиги

«Экологик менежмент» фани куплаб ижтимоий-иктисо- 
дий, хукукий, табиий, техника, кибернетика ва бошка фанлар 
билан узвий алокада.

«Экологик менежмент» даставвал «Атроф-мухит иктисодиё- 
ти» («Табиатдан фойдаланиш иктисодиёти»), «Иктисодий эколо­
гия» («Экология иктисодиёти») фанлари билан якиндан ботик. 
Улар ушбу фаннинг энг мухдм назарий асоси булиб хизмат кила- 
ди. Бир катор иктисодий фанлар — «Макроиктисодиёт», «Микро- 
иктисодиёт», «Статистика», «Стратегик режалаштириш ва башорат- 
лаш», «Минтакавий иктисодиёт», «Мехнат иктисодиёти», «Иктисо­
дий кибернетика», «Кишлок ва сущ хужилиги иктисодиёти», шунин­
гдек, «География», «Биология», «Экология», «Геология», «Тупрощну- 
нослик», «Техника ва технология» фанлари билан чамбарчас 6 o f - 
ликдир. Уларнинг ютукларидан фойдаланиш «Экологик менеж­
мент» муаммоларининг макбул ечимини топишга хизмат килади. 
«Экологик менежмент» билан «Экологик ху^уц» фанлари уртасида 
якин алокалар мавжуд булиб, улар муайян муаммолар ечимини 
хукукий асосда хал этишга ёрдам беради. «Социология», «Психоло­
гия», «Мехнат физиологияси» экологик ижтимоий-иктисодий му­
носабатларни бошкаришда жуда катта роль уйнайди. Кибернети­
ка экологик менежментда ахборотларни кайта ишлаш, ахборот 
тизимини такомиллаштириш, бошкариш жараёнини компьютер- 
лапггиришга ва автоматлаштиришга кенг йул очиб беради.

Курсатилган алокадор фанларнинг назарий ишланмалари 
«Экологик менежмент»нинг фан сифатида шаклланиши ва ри- 
вожланишида мухим роль уйнайди. Шу сабабдан алокадор 
фанларни мукаммал урганиш ва уларнинг ютукларидан сама-
10



ради фойдаланиш экологик ижтимоий-иктисодий муносабатларни 
бошкаришнинг сир-асрорларини чукур англашга ва экологик 
менежмент самарадорлигини ошириш имконини беради.

1.4. Экологик менежментнинг тадцикот усуллари

«Экологик менежмент» экологик ижтимоий-ицгисодий муно- 
сабатларни боищаришни билиш ва урганишда турли у̂ суллар комби- 
нациясидан фойдаланади ва уларни кенг микёсда цуллайди. Ушбу 
тадкикот усу’лларинштг узига хос хусусиятлари «Экологик менеж- 
мент»нинг узига хос хусусиятлари билан у'звий бокпиццир. Шунинг 
учун «Экологик менежмент»нинг предмета хисобланган экологик 
ижтимоий-иктисодий муносабатларни бошцариш комплекси уларни 
«Экологик менежмент» йуналишида тартибга солиш у'суллари ком- 
бинациясида уз ифодасини топади. Экологик менежмент предме- 
тига богликлигига карамаедан, бу усулларнинг узи хам маълум мус- 
тацилликка эга, чунки усулнинг узига хос хусусиятлари аникланма- 
са, экологик бошкаришнинг ушоу упиутушйлигини менежментнинг 
му'стакил тармогига айлантиришга асос хам булмайди.

Предмет ва усул маълум бирликка ва утиутмийликка эга 
булиши керак. Таъсир курсатиш усулларининг тартибга соли- 
надиган экологик ижтимоий-ицтисодий мутюсабатлардан аж- 
ралиб колиши «Экологик менежмент» йуналишида тартибга 
солиш самарадорлигига салбий таъсир курсатади. «Экологик 
менежмент»да жамият ва табиат уртасидаги муносабатларни 
боищаришни уйгунлаштиришга йуналтирилган боищаришни 
экологиялаш усули асосий хисобланади.

Бу усугл умумэкологик ёндашувларни дифференциялан 
ган объектлар буйича ёндашувлар билан бирга цушиб олиб 
боришга асосланади. Чунки «Экологик менежмент» йуналиши­
да хар бир табиат объектини боищаришни тартибга солиш ушбу 
тизимнинг саклаб колиниши манфаатлари нуктаи назардан 
амалга оширилади, лекин айни пайтда ушбу объектнинг хусуси­
ятлари хам хисобга олинади.

Боищаришни экологиялаш усули «Экологик менежмент» 
предметининг узига хослигидан келиб чикади ва у табиатдан 
фойдаланишни бошкаришнинг хар кандай тури табиат цонун- 
ларини куллаш билан у'звий богликлигига асосланади. Бу эко­
логик ижтимоий - ицтисодий муносабатларни бошцаришни му- 
ваффациятли амалга ошириш учун табиат цонунларига буйсу'- 
ниш керак, яъни табиий мухитга таъсир курсатиш билан боглиц 
булган хар бир харакат экологиялаштирилиши лозимлигини 
курсатади. Чунки табиий мутштда содир буладиган куплаб та-
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биий жараёнларнинг кечишини инсон узгартиришга кодир эмас.
«Экологик менежмент»да экологик имкониятлар ва хатар- 

ларни тахлил дилиш, атроф-мухит сифатини бошдариш мод да - 
лари, экологик самараларни оптималлашни бошкариш, экологик 
баркарор ривожланиш моделини ишлаб чидишнинг бошкариш­
нинг экологиялаш усулларини кенг дуллашга асосланади. Бу 
муаммолар ечимини топишда менежментда куйидаги усуллардан 
кенг фойдаланилади: умумфалсафий (диалектика усули ва б.), 
меъёрий усуллар, эксперт бахолаш, тарихий усул, тад доела ш, ти- 
зимли усуллар, таркибий ва вазиятли ёндашувлар, моделлашти- 
риш, иктисодий-математик ёндашув, монографик таддидот, куза- 
тиш ва тажриба усуллари, социологик кузатув усуллари ва б.

«Экологик менежмент»да курсатилган куплаб усуллар 
махаллий, минтадавий, миллий, глобал мидёсларда экологик 
ижтимоий-идтисодий муносабатларни бошдаришни таддид этиш- 
да узаро боглид х°лда кулланилади.

1.5. Бозор идтисодиётига утиш шароитида экологик 
менежментнинг мадсад ва вазифалари

Бозор идтисодиётига утиш шароитида «Экологик менеж- 
мент»нинг мадсад ва вазифалари Узбекиетоннинг сиёсий-ижти­
моий ва идтисодий истидболгр эришишининг Президент И.А.Ка­
римов асарларида ишлаб чидилган ва асослаб берилган дав- 
латни бошдариш тамойиллари, бозор муносабатларига утиш 
тамойилларига, шунингдек, мамлакатнинг экологик меъёрий- 
хукудий актларига асосланади. Улар экологик ижтимоий муно­
сабатларни бошдаришнинг мадсад ва вазифаларини белгилаш- 
да асосий манба булиб хизмат дилади.

Мамлакатимиз ва халдаро мидёсда эътироф этилган ва 
Узбекиетоннинг узига хос табиий-экологик ва ижтимоий-идти- 
содий шароитларини хиеобга олиб босдичма-босдич амалга оши- 
рилаётган давлатни бошдаришнинг турт асосий тамойили, бозор 
муносабатларига утишнинг беш тамойили «Экологик менежмент» 
йуналишлари ва истидболларини хам белгилаб беради.

Бозор идтисодиёти шароитида Узбекистонда давлатни бош­
даришнинг дуйидаш турт тамойили ишлаб чидилган ва изчил 
амалга оширилмодда: 1) демократия тамойили; 2) иктисодий 
муносабатларни демократиялаш тамойили; 3 } кжеак маънавият 
тамойили; 4) миллий хавфеизликни таъминлаш тамойили.'

1 Каримов И.Л. Узбекпстоиииш' cneciiii, ижтимоий на пктисодпм ис- 
тицболннииг асосий тамойиллари. -Т.: Узбекистон, 1995.
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«Экологик менежмент»да Узбекистонда бозор муносабат - 
ларига утишнинг куйидаги беш тамойили рахбарий ахамиятга 
эга: 1) ицтисодиётн и иг сиёсатдан устунлиги; 2) давлат асосий 
ислохотчи; 3) цонунлар ва уларга риоя килиш устуворлиги; 4) 
кучли ижтимоий сиёсат юргизиш; 5) бозор иктисодиётига се- 
кин-аста, боскичма-боскич утиб бориш2.

Ушбу тамойилларга ва яратилган хукукий базага асосан 
мамлакатда «Экологик менежмент»нинг аник механизмлари 
шаклланаётир. Шу муносабат билан «Экологик менежмент»- 
нинг асосий максади экологик сиёсатдан келиб чикади ва у бо­
шкаришнинг экологик максадларини белгилаб беради. «Эколо­
гик менежмент» максадлари биринчи навбатда конунчилик ак- 
тларида, турли технологиялар вариантини цуллашга, номолия- 
вий ва экплутация талабларига, бизнес эхдиёжларига, шунинг­
дек, манфаатдор томонлар карашларига боглик холда аникла- 
нади. Бунда экологик ижтимоий муносабатларни бошкариш­
нинг фойдалилигини максималлаштириш тамойилига асосла­
ниб, самарасиз фойдаланиш ва ишлаб чицаришни камайтириш 
ва харажатларни минималлаштириш имконини бермайдиган 
ишлао чицаришни бартараф этиш максадга эришишнинг энг 
мацбул йулидир. Экологик максадларга асосланиб, уларни амалга 
ошириш буйича вазифалар белгиланади. Шу муносабат билан 
«Экологик менежмент» фанининг асосий вазифаси бозор ицти- 
содиётига утиш шароитида халц хужалигини бошкариш тарки- 
бида экологик ижтимоий-иктисодий муносабатларни бошцариш 
хусусиятларини комплекс тадциц этиш хисобланади. Бунда 
цуиидаги вазифаларни хал этиш мацсадга мувофиц:

• «Экологик менежмент»нинг назарияси ва амалий эколо- 
гик-ицтисодий муаммоларни «Ицтисодиёт ва Менежмент» фан­
лари назариясининг хозирги даражасига асосланиб ёритиш ва 
асослаб бериш;

• экологик бошцариш усулларини Узбекистоннинг таби­
ий-экологик, маданий, тарихий, ижтимоий-ицтисодий хусусият- 
ларига мослаштириб цуллаш ва бунда илгор хорижий тажриба- 
лардан самарали фойдаланиш, жахон ицтисодиётидаги глобал- 
лашувни, шунингдек, Узбекистонда демократик, ижтимоий йу- 
налтирилган жамият цуришнинг шаклланиши хусусиятларини 
Хар томонлама хисобга олиш;

• «Экологик менежмент»нинг самарали усулларини цул­
лаш асосида ва сохада пешцадам хорижий компанияларнинг

2 Каримов И .Д . Узбекистон — бозор муносабатларига утишнинг узн- 
га хос йули. Т .:Узбекпстон, 1993.
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амалий тажрибаларини хцсобга олиб, экологик муаммоларни хал 
этишга мамлакат ва хорижий бизнесни фаол жалб килиш йул- 
ларини илмий асослаб оериш.

Юкори да баён этилган фикрларга асосланиб, менежер- 
экологлар касбий тайёргарлиги ва ваколатларига куйидаги та- 
лаблар куйилади:

1. Бошкарув мехнатининг табиий-экологик жараёнлар ва 
табиатдан фойдаланиш, табиат мухофазасига нисбатан мазмун 
ва мохиятини тугри тушуниш.

2. Менежер экология, табиатдан фойдаланиш ва атроф - 
мухит мухафазаси сохаларидаги лавозим ва фукнционал вази­
фаларини билиши.

3. Одамлар (ходимлар) ва жамоани бошкариш санъатини 
эгаллаши ва ташкилотчилик кобилиятига эга булиши.

4. Ташки алокаларни йулга куйиш махоратига эга булиши.
5. Маънавий етуклик, уз-узини туфи бахолаш кобилияти, 

тегишли хулосалар чикаришга кодирлиги, малакаси, билими ва 
касбий махоратини тухтовсиз ошириши.

6. Бошкарув жараёнида зарур буладиган экологик мони­
торинг а сф о б л ар и , ахборот технологиялари ва коммуникация 
воситаларидан фойдаланиш махоратига эга булиши.

7. Экологик ижтимоий-иктисодий муносабатларни бошк­
ариш самардорлигини таъминлай олиши.



Цисцача хулосалар

«Экологик менежмент» умумий менежмент тизимининг 
бир кисми булиб, у бошка менежмент сохаларидан атроф-му­
хит билан узаро узвий богликлиги оркали фарк кил ад и.

«Экологик менежмент» бир вактнинг узида экологик-икти- 
содий муносабатларни б о н щ ар и ш  тизими, усуллар мажмуи, фан 
йуналиши, укув фани сохаси хисобланади.

«Экологик менежмент» экологик ижтимоий-иктисодий 
муносабатларда бошкарувчига табиатдан фойдаланиш ва таби­
ат мухофазасини бошдариш сохасида илмий асосланган тан- 
ловни тутри амалга ошириш ва макбул карор кабул килишни 
ургатадиган фандир.

«Экологик менежмент» фанининг предмети — экологик 
ижтимоий-иктисодий муносабатларни бошкариш, объекти — 
турли мицёс ва даражадаги экологик, экологик-антропоген ти- 
зимлар, субъекти — экологик бонщарув ишини бажарувчи идо- 
ралар, ташкилотлар ва угларнинг масъу^л ходимлари (рах,барла- 
ри) хисобланади.

«Экологик менежмент» тизими уз мазмунига курй, куйида­
ги учта турга булинади: 1) менежмент тармоги; 2) фан; 3) 
укув фани сохаси.

«Экологик менежмент» куплаб ижтимоий-иктисодий, ху- 
Кукий, табиий, техника ва технология, кибернетика ва бошка 
фанлар билан узвий боти к  ва алокадор булиб, уларнинг наза­
рий, амалий ютукларидан уз вазифаларини бажаришда самара - 
ли фойдаланади.

«Атроф-мухит иктисодиёти» («Табиатдан фойдаланиш 
иктисодиёти»), «Иктисодий экология» («Экология иктисодиёти»)

шежмент»нинг энг мухим назарий асоси

«Экологик менежмент» хилма-хил усуллар комбинация- 
сидан фойдаланади ва уларни кенг микёсда куллайди. Бунда 
тадкикот усуллари «Экологик менежмент»нйнг узига хос хусу­
сиятлари оилан узвий борлик булиб, улар «Экологик менежмент» 
предмети ва усулининг маълум даражада бирлигини узида акс 
эттиради. Шу сабабдан бонщаришни экологиялаш усули асосий 
Хисобланади. Бошка куплаб тадкикот усулларидан айнан шу 
тадкикот усулига мос холда кулланилиши лозим. Шундай усул­
лар каторига умумфалсафий, тизимли, меъёрий, моделлашти- 
риш, кузатиш ва тажриба усуллари ва бопщалар киради.

Бозор иктисодиётига утиш шароитида «Экологик менеж­
мент» нинг максади ва вазифалари Президент И.А.Каримов
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асарларида ишлаб чицилган давлатни бошцариш, бозор муноса­
батларига утиш тамойилларига, экологик меъёрий хукукий хуж- 
жатларга асосланади.

«Экологик менежмент»нинг максади экологик сиёсатдан 
келиб чикади ва у бошкаришнинг экологик максадларини бел- 
гилаб беради. Бунда экологик ижтимоий-иктисодий муносабат­
ларни бошкаришнинг фойдалилигини максималлаштириш та- 
мойилига асосланиб, самарасиз фойдаланиш ва ишлаб чица­
ришни камайтиришга ва харажатларни минималлаштириш 
имконини бермайдиган ишлаб чицаришни баратараф этиш мак- 
садга эришишнинг энг мацбул йулидир.

Экологик мацсадларга асосланиб, уларни амалга ошириш 
буйича вазифалар белгиланади. Шу муносабат билан «Эколо­
гик менежмент» фани вазифаларига муаммоларни фаннинг 
Хозирги эришган ютуцларига мос холда ёритиш, бошцариш усул­
ларини Узбекистон шароити, илгор хорижий тажрибаларни хи- 
соога олиб цуллаш, муаммолар ечимини топишга бизнесни кенг 
жалб цилиш ва бошцарлар киради. Шуларга мос холда мене- 
жер-экологлар касбий тайёргарлиги ва холатларига цатор та­
лаблар цуйилади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. «Менежмент» тушунчаси цандай маънога эга?
2. «Экологик менежмент» фани нимани урганади?
3. Унинг менежментнинг бошца тармоцларидан асосий 

фарци нима билан белгиланади?
4. «Экологик менежмент»нинг предмета, объекта, субъек­

та ва улар бир-биридан цандай фарц цилади?
5. «Экологик менежмент» цандай турларга булинади? Унинг 

иерархия тизимини тушунтиринг.
6. «Экологик менежмент»нинг фундаментал асосини таш­

кил этувчи фанларни айтинг.
7. «Экологик менежмент»нинг асосий илмий-тадцицот 

усулларини таърифланг. Бошцаришни экологиялаш усули нима?
8. Бошцаришни экологиялаш нима?
9. Бозор ицтисодиётига утиш шароитида «Экологик ме- 

нежмент»нинг мацсади ва вазифаларини таърифланг.
10. Менежер-экологларга касбий тайёргарлик ва ваколат- 

лар буйича цандай талаблар цуйилади?
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II боб

«ЭКОЛОГИК МЕНЕЖМЕНТ»НИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ
2.1. Менежмент умумий назариясида экологик

менежментнинг урни ва унинг асосий хусусиятлари
Менежмент назарияси ва амалиёти узок тарихга эга ва у 

жамият хдёти ва фаолиятини макбул усуллар ва йуналишлар- 
да бошкаришга объектив эхтиёжнинг ошиб бориши билан бог- 
лиц холда эволюцион тарзда ривожланган, турли даврлар ва 
мамлакатларда узига хос куриниш ва шаклларга, турли мазмун 
ва самарадорликка эга булган. Аста-секин бонщарув тугриси- 
даги таълимот шаклланган ва ривожланган. Бунда бошкарув - 
даги тажрибани умумлаштириш, макбул ва самарали у'сулларни 
топиш ва тиклаш мух;им роль уйнаган ва улар менежмент на­
зарияси ва амалиёти учун асос булиб хизмат кил гаи.

Менежмент тадкикотчилари XIX асрнинг охиридан XX 
асрнинг биринчи ярмигача булган даврда бошдариш таълимо- 
тида куйидаги турт йуналиш (мактаб) шаклланиб, ривожлан- 
ганини аниклаганлар:

1) Илмий менежмент (1885-1990). АЩП да шакллан­
ган. Асосчилари - Ф.Тейлор, Г.Эмерсон ва бошкалар. Уларнинг 
бонщарув таълимотига кушган хиссалари: мехнатни ташкил 
этиш ва у7ни бошкаришнинг илмий асосланган йуналишини 
ишлаб чидиш (бошдарувнинг мумтоз мактаби); бошдариш ва 
мехнатни ташкил дилишнинг комплекс тизими, мехнат уну7м- 
дорлиги тамойилларининг асослаб борилиши ва б.

2) Мумтоз ёки маъмурий менежмент (1920-1950). Фран- 
цйяда шаклланган. Асосчилари - А.Файол, М.Вебер ва бошда- 
лар. Улар бошкарув тамойиллари, вазифалари, самарадорлиги 
шартлари, фаолият турларини мувофидлаштириш, назорат дилиш 
йуналишларини тизимли ёндашувга асослаб таддид этганлар.

3) «Инсоний муносабатлар мактаби» (1950 йилдан хо- 
зиргача). АКШ да шаклланган. Асосчилари - Э.Мейо, Д.Мак- 
Грегар, Р.Майкерт ва бошдалар. Улар бошдарувда инсон оми- 
лини хар томонлама таддид этиб, «инсоний муносабатлар» таъ- 
лимотини ишлаб чидканлар.

4) Миддорий тизимли ёки замонавий менежмент (1950 
йиллардан хозиргача). Асосчилари - Г.Саймон, П.Дурекер, Э.Дейл 
ва бошдалар. АЦШ да шаклланган. Улар куп жихатдан замо­
навий менежментга асос булган тизимли ёндашув, вазиятли ён- 
дашув, функционал ёндашутв, миддорий ёндашувларни ва бошд- 
аларни ишлаб чиддилар.
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Шундай килиб, у̂ му'мий менежмент назарияси ва амалиё- 
тида турли даврларда бошкарувнинг ташкилий таркиби, страте­
гик режалаштириш, стратегик режалаштиришдан стратегик 
бошкарувга утиш концепциялари ишлаб чикилди ва улар турли 
даражада амалиётга татбик этилди. Шу муносабат билан ме­
нежментнинг мухим ва узига хос тармоги — «Экологик менеж­
мент» сохасида хам назарий моделлардан амалиётга томон эво- 
люцион ривожланиш содир булганлигини таъкидлаш лозим.

Шуни айтиш керакки, менежмент назарияси ва амалиё- 
тининг узок давом этган эволюцион ривожланиши даврида «Эко­
логик менежмент» йуналиши шаклланган менежмент таъли- 
мотлари таркибида деярли ривожланмади. «Экологик менеж- 
мент»нинг фаолияти, фан сифатида шаклланиши ва ривожла­
ниши махаллий, минтакавий, мамлакатлар ва глобал микёсда 
экологик вазиятнинг кескинлашуви, атроф-мухит ифлослани- 
ши ва деградациясининг кучайиши даврига тугри келади. XX 
асрнинг 70-йилларидан бошланган «Янги экологик давр» ат- 
роф-мухит мухофазаси ва табиатдан фойдаланишга масъули- 
ятли муносабатда булишнинг кучайиши, сунгги уч ун йилликда 
табиатдан фойдаланиш ва табиатни мухофаза килишни бошца­
риш сохасида хилма-хил маъмурий назорат ва ицтисодий дас- 
таклар ишлаб чицилиши ва амалиётга жорий цилинишининг 
тез суръатларда ривожланиши билан ажралиб туради.

Экологик менежмент назарияси ва амалиётининг умумий 
менежментдан асосий фарци шундаки, у асосан XX асрнинг 
охирида Fap6 мамлакатларида экологик сиёсат таркибида эко­
логик бошцарув инструмента тизими сифатида шаклланди ва 
ривожланди. Экологик менежментнинг фаолият йуналиши ва 
фан сифатида шаклланишининг асосида хозир хам цулланили- 
ши давом этаётган цатор фундаментал назариялар ва концеп- 
циялар ётади. Улар цаторига бозор муваффациятсизлиги, та- 
шци экологик самара, табиий ресурсларга ва экологик неъмат- 
ларга аниц мулкчилик хукукини белгилаш талаблари, ицтисо- 
диётга ва табиатдан фойдаланишга давлат аралашувининг 
муваффациятсизлиги тугрисидаги гоялар тушунчалари киради. 
Ташци экологик самарани интернационаллаш ва ушбу мувоф- 
фациятсизликни нейтраллаштириш буйича ёндашувлар катта 
амалий ахамиятга эга булиб, улар экологик тартибга солишнинг 
амалиётда цулланиладиган инструментлари ва механизмлари- 
нинг мухим хусусиятларини белгилаб беради.

Ташци экологик самаранинг мавжудлиги (унинг бир тури 
атроф табиий мухитга ифлосланишнинг етказадиган ицтисодий 
зарари хисобланади) бозор муваффациятсизлигига олиб кела-

19



диган оптимал индивидуал ва ижтимоий бозор ечимлари урта­
сидаги тафовутларни тушунтириш имконини беради. Бозор му- 
ваффациятсизликларини ташци экологик самарани интернаци- 
оналлаш воситасида тузатиш цуйидаги асосий усулларда амалга 
оширилиши мумкин:

• Р.Коуза ечими асосида;
• А.Пигу экологик соликлари ёки уларнинг турларидан 

фойдаланиш йули билан;
• ицтисодий-хуцуций ёндашув доирасида экологик масъу- 

лият хукуки воситасида ташци самарани интерналлаш.
Экологик тартибга солиш усулларини асослаб бериш нуц- 

таи назаридан, энг аввало, Р.Коузанинг табиий ресурслар ва эко­
логик неъматларга мулкчилик хукуцининг ноаницлиги каби са- 
бабларни тугридан-ту'три бозор музокаралари асосида давлатнинг 
бевосита аралашувисиз нейтраллаштириш имкониятлари борли- 
ги тугрисидаги хулосалари фундамектал ахамиятга эга. Бу ёнда- 
шувни фацат бозор муносаоатлари ривожланган мамлакатлар 
учунгина эмас, балки табиий ресурсларга мулкчилик х^уцуцларини 
узгартириш тугалланмаганлигини хисобга олиб, бозорга утиш 
ицтисодиётига эга булган мамлакатларга хам цуллаш мухим аха­
миятга эга. У атроф-мухитни мухофаза цилиш ва табиатдан 
фойдаланишни тартибга солишда давлат интервенциясини (ара- 
лашувини) максадга мувофицлаштиришга, давлат иштирокини 
асосан мулкчилик х^куклари спецификаси (таснифи) ва уларга 
амал цилишни назоратлаш билан чеклаш имконини беради.

Тугридан-тугри бозор музокаралари амалиётда лойиха-инве- 
стиция фаолиятида кенг цулланилади (масалан, транспорт тизим- 
ларини рационаллаштириш, минтацалар ицтисодиётини экологик 
цайта тузиш лойихаларида ва бошцалар). Унинг камчиликлари 
цаторига амалий ахамиятга эга булган баъзи назарий муаммолар- 
нинг ечими топилмаганлиги киради. Масалан, бозор музокаралари 
цатнашчилари монополия муомаласи элементларининг намоён 
булиши, келажак авлодлар манфаатларига амал цилишнинг му- 
химлиги ва бошцалар буйича назарий масалалар хал этилмаган.

А.Пигунинг ифлослантирувчиларни солицца тортиш буй­
ича модели купчилик мамлакатларда атроф-мухит мухофазаси 
ва табиатдан фойдаланишнинг нисбатан уйлаб амалга ошири- 
лаётган бошцарув механизмини шакллантириш учун асос бу­
либ хизмат цилди.

Шу билан бир цаторда экологик муаммоларни экологик 
экстерналияни интерналлашнинг хилма-хил инструментларини 
цуллаш воситасида хал этиш хам кенг тарцалган.
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Хозирги вактда дулланилаётган экологик бошдарув инст­
рументлари, илгари дайд дилинганидек, экологик сиёсат доира- 
сида аста-секин шаклланганлиги ва маъмурий-назорат ва идти- 
содий дастакларнинг етарли даражада мувозанатлашганлиги 
билан характерланади.

Атроф-мухзит мухофазаси ва табиатдан фойдаланишни бошда­
риш сохяси, бошда сохалардан халдаро мидёсда келишилган тамой- 
илларнинг кучли таъсир этиши билан ажралиб туради. Бутив БМТ 
иккинчи Жахон конференциясининг атроф-мухдг ва ривожланиш- 
ш багишланган конференцияси дарорлари (Рио-де-Жанейро, 1992), 
улыбу дарорни тасдидпаган ва маълум даражада, ривожлангирган 
Бардарор ривожлантириш буйича Жах;он саммита (Йохансбург, 2002) 
хизмат дилди. Шундай тамойиллар даторига «ифлослантирувчи ту- 
лайди» ёндашуви, бардарор ривожланган ва эхтиёткорлик талаблари, 
амалга ошириш мумкин булган технологаялардан энг яхшиларини 
дуллаш ва бошдалар киради. Бу тамойиллар купчилик мамлакатлар 
миллий экологик ва табиий ресурс донунчилигининг ажралмас тар- 
кибий дисмиш айланган ва уларш киригалган. Шунта мувофид ва 
150 дан ортид халдаро табиат м у х о ф а з а с и  битимларининг дабул 
дилининш натижасида экологик бошдарув миллий механизмлари- 
нинг маълуад мувофидлиги ва ушунлиги таъминланаётир.

Шу билан бир даторда бу механизмлар турли мамлакат- 
ларда хал этилаётган экологик муаммолар, дулланилаётган бо­
шдариш ва тартибга солишнинг миллий модели, сиёсий, тари- 
хий, маданий ва бошда омилларнинг узига хос хусусиятларга 
эгалиги билан фард дилади. Буни 1-жадвалда курсатилган тен- 
денциялар тасдидлайди.

Биринчи, дастлабки босдич (1970-1983 й.) учун экологик 
сиёсат ва «Экологик менежмент»да дуйидаги тамойиллар етак- 
чи уринни эгаллаган:

• «Ифлослантирувчи тулайди», яъни ифлослантирувчи та­
биий муодит мухофазасига етказилган зарарни тулаш ва шунга. 
мос харажатларни доплашга масъущдир (жавобгардир);

• табиий мухдгнинг мавжуд сифат даражасини ёмонлаш- 
тирмаслик;

• ифлосланишни тусиш («экспортга» йул дуймаслик) ва 
унинг пайдо булиш жойларида назорат дилиш («дувурнинг 
охири» технологиясини дуллаш асосида);

• амалга оширса буладиган технологиялардан энг яхши- 
сини дуллаш;

• ифлосланишнинг «шарт булмаган» шаклларининг олди- 
ни олиш.

2.2. Экологик бошдарув инструментлари эволюцияси

21



1-жадвал
Экологик сиёсат инструментлари эволюцияси 

(манба: Н.В.Пахомова ва бошцалар., 2003, 194-195 6.)
№ Б ос кич л ар, мадсадлар 

йфналиши
Экологик сиёсатнинг 

асосий вазифаси
Бошдарув царорлари 

усуллари (услуби)
Асосий инструмеитлар

1 2 3 4 5
I. 1970-1983. Табиатдан 

с/юпдаланиш ва
Д 7уХ Х /)-\Г \'.\11Т

мухгн}шзаси 
гпхапшпнг 
шакллннишн: ахоли 
саломатлигн 
мухофазаси 
мацсадларпда 
экологик ах,волнп 
яхшилаш

Атмосфера хавоси ва 
сув ресурслари 
нфлосланншиин 
камантнриш ва 
келгугида гифатини 
яхшчлашич нуллаб- 
кувнатлаШу тупроц 
ифлосланишини 
камайтириш буйича 
биринчи кадамлар

Юкоридан-пастга: 
стс и к-холдерла р 
манфаатларини 
^исобга олмаган холда 
миллим экологик 
конунчилнк ва сифат 
ста ид а ртл а р i \ шш г 
шаклланиши

Мил л ин в а  Е в р о п а

экологик
цонунчплигн,
мннтацавнн
Хокимнятнннг
табиатдан
фойдланувчлларнн
лнцеизиялашн, «цувур
ОХ И рН » ТСХНОЛОП1ЯСИ

2. 1984-1989. 
Ифлосланншни 
бартараф цнлишнн 
/шгбатлантириш: 
ахоли саломатлигинн 
ва экотиаимларии 
сацлашнн хисобга 
олиб атроф-мухитии 
мухофазалаш

Атмосфера хавоси, 
тупроц-ср, сув 
ресурсларн ва 
биохнлма-хиллнкнн 
caiyiam мацсадЛарида 
атуюф-табннн 
мухитни (ATM ) 
нфюсланшинни 
ба/гга/юф этиш

СтеНк-холдерларни 
технологняии ва вацт 
чега распни 
(рамкасшш) танлаш 
эркнилигини бериш 
пули билан экаюшк 
дастурларнн ишлаб 
чициш ва бажаришга 
жалб этиш буиича 
дастлабки харакатлар

Ифлослантнрувчи 
моддаларнп чикариш 
(танлаш) нп 
камайтириш буйича 
стандартлар: 
«масъулият ва 
эхтиёткорлик дастурсс* 
(RCP), атроф-мухит 
мухофазаси бупнча 
агентлнк (ЕРА), 
м о л и я в и й  рагбатлар. 
экологик ма<п»улннт 
ХУКУКИ,
процедураларии 
цуллашиниг 
катти клип!

3. 1990-1999. 
Экосама/шли 
тадбщхларни 
/югба тлантириш: 
аввалги чоралар 
параллел равишда 
глобал даражада 
атмосфера хавоси 
сифати учун 
масъулият цабул 
килиш

Хнлца[Ю сохрларга 
эътпборин 
кучаптприш: 
кпслоталн ёмшрлар 
муаммолари, 
нцлнмшшг глобал 
исишн ва азон 
экрашшинг камайиши

Экологик мацсадлар 
курсаткичларини 
белгилаш, уларни 
ишлаб чициш ва 
амалга ошириш 
буйича миитацавий 
(махаллий) 
хокимиятг'а ва 
хусусий
комнаиияларга катта 
мухторнят 
(автономия) бериш

Мацсадларни купит, 
мацсадлн гурухлар, 
экологик 
шартномалар; 
ицтисодий,
технологии, фискаль, 
ижтимоий
инструмснтлар, кичик 
ва урта фирмалар 
учун умумий 
цоидаларни цуллаш

4. 2000-хозирги 
вацтгача. Варнщюр 
рпвожланншга 
сндашувларнн 
о/тшаллаш: атроф- 
мухит мухофазаси 
муаммоларини 
тармоцлараро ечиш 
усулларини тоиншга 
ва мос манфаат 
олншга акцент

Глобал бпохилма- 
хнллик, энергия 
ресурслари ва 
минераллар 
захираларидан 
фо»даланиш/т 
чеклашга ва 
бошкаршшш 
яхшилашга цушимча 
эътибор бериш

Халцаро ва миллий 
даражада экаюшк, 
ицтисодий ижтимоий 
манфаатларнн узаро 
мослаштириш: максад 
на чанфяатларни 
бирлаштиришга янги 
сндашувларнн *  

рнвожлантнриш, шу 
жумладан,
мунпцппиал даражада 
Х а м

Глобал ресурслар 
буйича мацсадлар 
куйиш; ишлаб 
чицарувчилар ва 
истеъмолчнлар учун 
ракбатлантнрлшлар; 
янги (тармоцлараро) 
экологик формулалар, 
«упирувчи* 
технологиялар; тугри 
бахоларни урпатиш: 
истеъмолчи жамиятга 
муцобнл сифатида 
барца|юр нстеъмол
УСУЛИ
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Бу босдичда атроф-мухитни мухофазалаш нудтаи назари- 
дан дишлод хужалиги, саноат ва транспорт, шунингдек юкори 
ахоли зичлигига эга булган саноат районлари идтисодиётининг 
максадли секторлари булган минтадавий идоралар томонидан 
корхоналарга етказиладиган эмиссия стандартлари, шунингдек, 
эмиссия стандартларига жавоб берадиган ифлосланиш дара- 
жасига махсус рухсатномалар бериш экологик сиёсатнинг асо­
сий инструментлари каторида булган. Булар аксарият маъму- 
рий-назорат механизмлари булио, унда асосий карорлар асосий 
ижрочилар — стейк-холдерлар фикрлари ва манфаатларини 
х;исобга олмай юдоридан-пастга караб дабул килинган эди.

Экологик бошдарувнинг ушбу ёндашувлари баъзи муаммо­
лар уткирлигини пасайтирди ва атроф табиий мухитнинг асосий 
нукали манбалардан (саноат ва дишлод хужалиги корхона лари) 
ифлосланихпини камайтирди, лекин датор муаммоларнинг ечими­
ни тошин имконини бермади. Шулар даторига атроф табиий му- 
Хитнинг транспорт ордали ифлосланиши ва ифлосланишини бар- 
тараф этиш учун янгй технологияларни дуллаш зарурати киради. 
Эколошк сиёсат сохасида хал этилмаган муаммолардан дуйида- 
гиларни курсатиш мумкин: умумий масъулиятнинг йудлиги датор 
хужалйнк юритувчи субъектларга атроф-мухит мухофазасида иш- 
пфок этишдан узини олиб дочиш имконини берди; экологик донун- 
чилик ва уни амалга ошириш процедураларининг ички номуво- 
фиклиги одибатида экологик муаммолар бир сохадан бошдасига 
кучирилишининг садланиб долиши ва бошдалар.

Иккинчи босдичда (1984-1989 йиллар) экологик манфа- 
атлар сохаси жиддий кенгайтирилди, шу жумладан глобал эко­
логик муаммоларга (кислотали ёмгирлар, биохилма-хилликни 
дуллаб-дувватлаш, озон экрани дисдариши), биринчи босдичда 
Хал этилмаган масалаларга (чидиндиларни жойлаштириш ва 
утилизациялаш, тупрод ва сув хавазалари ифлосланиши, шовд- 
ин билан атроф-мухит ифлосланиши, ахоли саломатлиги учун 
хавфеизлик стандартларига риоя дилиш ва б.) эътибор кучай- 
ди. Бу даврда бошдарув дарорларининг янги услуби шакллана 
бошлади ва у ифлослантирувчиларни у ёки бу даражада бир 
хил гурухларга (мадсадли гурухларга) идентификациялаш (ай- 
нан тенглаштириш) ва уларнинг хар бир гурухи учун энг кес- 
кин экологик муаммоларни ечиш усулларини мухокама дилиш 
ва ишлаб чидишга жало этишда намоён булди. Хусусан, хуку- 
мат ва хусусий корхоналар уртасида «экологик^ музокаралар 
утказиш ва битимлар тузиш тажрибалари тупланди.

Корхоналар эътиборига етказиладиган атроф табиий му­
хитни ифлосланишига рухеатлар (лицензиялар) садлаб долин-
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ган хрлда тегишли эмиссия стандартларини жорий дилиш куп 
даражада ифлосланишнинг бартараф этилиши буйича чоралар- 
га йуналтирила бошлади. Эмиссия стандартларини барча хара- 
катдаги ифлослантирувчи манбаларга, шунингдек, турли чикин- 
дилар учун етказиб берилиши катъий ахамиятга эга булди. 
Инструментларнинг (иктисодий инструментларни хдм кушиб) 
кенгайтирилган мажмундан фойдаланиш янада очидрод эколо­
гик бошкариш у слу'бига утиш талабларига жавоб берди. Улар 
даторига дуйидагилар киради: микродаражада атроф-мутситни 
мухофаза дилишни бошдаришда дулланиладиган масъулият ва 
эхдиёткорлик дастури (RCP), молиявий ратбатлар, атроф таби­
ий мухитни авария холатида ифлослантириш учун экологик 
жавобгарлик тизими, атроф табиий мутдитга таъсирни бах,олаш 
(АТМТБ) киради. Экологик донунчиликдаги бушлик ва ному7- 
вофидликларни бартараф. дилишга умуммиллий атроф-мутдит- 
ни мухофаза дилиш тутрисидаги Акт (ЕРА) ёрдам берди.

Учинчи босдич (1990-1999йиллар) вазифалари ва экологик 
сиёсатнинг янги инструментлари бир томондан, Чернобил (Украи­
на), Бхопал (Хиндистон) халокатлари, бошка тарафдан, 1987 йил- 
да БМТ Атроф-мухдг ва ривожланиш буйича Комиссиясининг 
«Бизнинг умумий келажагимиз» мавзуидаги ^исоботи нашр дили- 
ниши ва экологик сиёсат буйича биринчи Миллий режанинг дабул 
дилиниши (1989 йил) таъсир остида дуйилди ва пухта ишлаб 
чидилди. Шу муносабат билан дуйидаги анид мадсадлар дуйил­
ди :ифлосланиш буйича чидариб ташлашларни 70-90%га камай- 
тириш йули билан экосамарадорлик даражасини ошириш, энерге­
тика ресурсларидан фойдаланиш ва С02ни чидариш даражасини 
бардарорлаштириш, фойдаланилган материалларни 75%гача дайта 
даврлаштиришга эришиш ва бошдалар. Уларга эришиш учун ёпид 
моддий-хомашё даврларини шакллантириш, ишлаб чидаришнинг 
энергия сигамини камайтириш ва тикланадиган энергетика ре- 
сурсларини дуллаш хцсобига барча чоралар билан энергияни те­
жаш режаланггирилди. Миллий экологик муаммолар билан бир 
даторда халдаро масалалар, озон экранини камайтиришга олиб 
келадиган парник (иссидхона) газлари ва фреонларни чидариб 
юборишни хам душиб, махсус эх,тиёж сохасига айланди. Биохил- 
ма-хиллик ресурсларини мухофаза дилиш мадсадида мамлакат- 
нинг 15% худуди экотизимларининг юдори сифатини куллаб-дув- 
ватлаш тугрисида дарор дабул дилинди.

Шу даврда очид ва демократик услубдаги бошдарувни ва 
унга мос механизмларни шакллантириш давом этди. Атроф- 
мухит мухофазаси сохасида минтадавий ва махаллий х,окими- 
ятларга шунингдек, хусусий корхоналарга, шу жумладан, эколо­
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гик сиёсат буйича миллий режалар вазифаларини бажариш ва 
мувофикл аштири ш буйича хам янада кенг хукуклар берилди. 
Бу хукуклар, максадли курсаткичларга эришишда вакт рамка- 
сини мустакил аниклашга тегишлидир. Натижада экологик тар­
тибга солиш механизмининг марказий элемента сифатида эмис­
сия стандартларини саклаб колиш шароитида «бажариш жара­
ёнида ургатиш» шаклидаги янги бошкариш услуби карор топди.

Шу билан бир каторда цуйидаги сохаларда кескинлик юзага 
келди: экологик менежмент усуллари атроф табиий мухит 
ифлосланишини камайтиришнигина эмас, балки табиий ресурс - 
ларнинг адекват (айнан бир хил) захираларини х,ам камраб 
олиши лозим; энергияни тежаш сохасида технологик иннова- 
цияларни ва унга мос бошкарувни амалга ошириш зарурати- 
нинг ечими тулик топилмаганлиги; индустриал инфратузилма- 
нинг тармоклараро асосда хамда иктисодий, ижтимоий ва эко­
логик муаммоларнинг мувозанатлашган ечимини топиш х,исоб- 
га олинган хамда ривожланмаганлиги ва бошдалар.

Туртинчи боскич (2000 йилдан хозирга кадар) учун бир 
томондан, экологик муаммоларни тармоклараро ёндашув асосида 
хал этишни изчил амалга оширишнинг карор топиши, бошка то­
мондан, экологик, иктисодий ва ижтимоий манфаатлар ва максад- 
ларни муъофиклаштиришнинг самарали механизмларини кидириш- 
нинг давом этиши характерлидир. Бу даврда айрим корхоналар 
имкониятларига асосланиш атроф-мухрт мухофазаси ва ресурс­
ларни тежаш сохасида кординал силжишларни амалга ошириш 
учун етарли эмаслиги маълум булиб колди. Табиат мутафазасини 
тармоклараро ва секторлараро асосда мувофиклаштиришга асо­
сий эътиборни каратиш лозим. Шунингдек, хам ижтимоий-идтисо- 
дий, хдм экологик фаровонликнинг юкори даражасига эришиш 
учун интеграл ёндашувни амалга ошириш мухимдир.

Юкорида тахлил ^килинган экологик сиёсатнинг инстру­
ментлари эволюцияси Узбекистон учун хдм катта дизициш уй- 
готди ва улардан мамлакатдаги Экологик менежментнинг куп­
лаб муаммолари ечимини топишда фойдаланиш мумкин.

2.3. Экологик менежмент инструментларининг таркиби ва 
уларнинг хусусиятлари

Экологик тартибга солиш ва рагбатлантиришнинг ^озир- 
ги механизми fort мураккаб булиб, у'лар куйидаги инструмент­
лар гуру^ини уз ичига олади:

1. Экологик бошкарувнинг маъмурий - назорат инструмен­
тлари.
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2. Атроф-мухит мухофазаси ва табиатдан фойдаланиш- 
нинг иктисодий инструментлари.

3 . Экологик менежментнинг ахлокий-маънавий таъсир ва 
ишонтириш инструментлари.

Экологик бошдарувнинг маъмурий-назорат инструмент­
лари хам юридик (корхоналар, ташкилотлар), хам жисмоний 
шахслар фаолиятининг экологик натижаларига тугридан-тугои 
таъсир курсатишга мулжалланган булиб, улар конунлар ва оо- 
шка тартибга солиш воситалари оркали амалга оширилади, бун­
да ушбу шахслар томонидан куйилган мадсад л ар, сгандартлар, 
регламентлар ва бошкаларга амал дилиниши ва уларга эриши- 
лиши назорат цилинади.

Экологик бошдарувнинг маъмурий-назорат инструмент- 
ларига куйидагилар киради:

1. Экологик ва табиий-ресурс донунчилиги, шунингдек, 
умумий конунчиликда (фукаро, жиноий, маъмурий конунчилик- 
да) экологик тал аб л ар.

2. Экологик мониторинг.
3. Экологик сгандартлар ва меъёрлар:
• харакатланутзчи манбаларнинг ифлослантирувчи модда- 

ларни чидариши (ташлаши) меъёрлар ва лимитлариг
• чикиндилар (за^арли) пайдо булиши ва жойлашиши 

меъёрлари;
• сув олиш ва урмондан фойдаланиш лимитлари;
• биоресурсларни олишга (фойдаланиш, овлаш) квоталар;
• алохдда мухофаза цилинадиган худудларни бориб ку- 

риш меъёрлари;
• ёввойи ов хайвонларини овлаш, ёввойи усимликларни 

йигаш меъёрлари;
• анид жойларда ифлослантирувчи фаолият турларини 

жойлаштиришга, токсик (захарли) моддалар ва огар материал- 
лардан фойдаланишга такиклашлар;

4. Хужалик фаолиятини лицензиялаш:
• атроф табиий мухитга ва одамлар саломатлигига таъсир 

билан б о ти к  булган фаолият;
• экологик мониторинг ва назоратни таъминловчи фаолият.
5. Экологик сертификатлаш (маркировка).
6. Атроф-мухитга таъсирни бахолаш (ОВОС) ва лойиха- 

ларнинг экологик экспертизаси.
7. Экологик ва ресурс максадли дастурлари.
8. Экологик аудит.
Бу инструментлар каттик ричагларга (1,3,4 ракамдаги- 

лар) ва юмшок тартибга солишга (колган бопща ракамдаги-
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лар) булинади. Бу инструментларнинг купчилиги талабаларга 
илгари утилган махсус укув фанларидан маълум (тегишли укув 
к у л л а н м а л а р и г а  каранг). Уларнинг айримларига ушбу укув 
кулланманинг навбатдаги бобларида таъриф бсрилади.

Иктисодий инструментлар айрим корхоналар ёки умуман 
жамият учун максадлар ва уларга амал килишнинг каттик 
назорати буйича тутридан-тутфи топшириклар булмай, балки 
хужалик юритувчи субъектларнинг иктисодий манфаатлари ва 
иктисодий хулк-атворига экологик макбул йуналишларда бозор 
стимуллари (рагбатлари) билан таъсир курсатиш хисобланади. 
Бу холатда иктисодий агентларга ижтимоий ахамиятга эга бул­
ган табиат мухофазаси максадларига эришишнинг самарали 
йулларини кидиришга катта эркинлик берилади.

Иктисодий инструментларнинг таркиби куйидагилардан 
иборат:

1. Бозорга йуналтирилган инструментлар:
• табиий ресурс туловлари ва атроф-мухитни ифлослан- 

тирганлик учун туловлар;
• иктисодий оборот (айланиш)га тушадигаи табиий ре- 

сурсларга бозор бахолари;
• табиий мухитни ифлослантиришга хукукдарни сотиб-олиш 

сотиш механизмлари;
• гаровга куйиш тизимлари;
• бозор бахоси коррекцияси ва ишлаб чикарувчиларни кул- 

лаб-кувватлаш максадида интервация (шу жумладан кайта 
даврланаётган чикиндилар учун хам);

• бевосита бозор музокаралари усули.
2. Молия-кредит инструментлари:
• табиат мухофазаси тадбирларини молиялаштириш шак- 

ллари ва инструментлари;
• атроф-мухит мухофазасининг кредит механизми, заём- 

лар, субсидиялар ва б.;
•табиат мухофазаси жихозларининг тезлашган аморти­

зация режими(тартиби);
• экологик ва ресурс соликлари;
• экологик хавфни сукурталаш тизими.
Бу усулларнинг таркиоида бозор ва молия-кредит ричаг- 

лари ва рагбатлантиришларини ажратиш мумкин. Улар ушбу 
кулланманинг тегишли бобларида таърифланади.

Ахлокий-маънавий таъсир ва ишонтириш инструментла­
ри экологик тиртибга солиш ва рагбатлантиришда купинча 
юкорида таърифланган биринчи ва иккинчи инструментлар гу­
рухи билан биргаликда кулланади. Улар бошкарув карорлари-
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ни цабул килиш жараенида тасир килиш ёки ишонтириш, TyF- 
ридан-тугри бевосита ва билвосита индивидуал масъулиятлари- 
ни амалга оширишда фойдаланилади.

Ахлоций-маънавий таъсир ва ишонтириш инструментла­
ри таркибига цуйидагилар киради:

• таълим ва тарбия;
• ахборотлардан фойдаланиш;
• уфганиш;
• ижтимоий босим;
• музокара жараёнлари;
• ихтиёрий битимлар.
Булардан атроф табиий мухит мухофазаси ва табииатдан 

фойдаланишни самарали бошцаришни микродаражада ташкил 
этишда ихтиёрий экологик битимлар биринчи навбатда цизи- 
циш уйготади. Ихтиёрий экологик битимлар экологик тартибга 
солиш идоралари билан фирмалар уртасида хамкорлик тугри- 
сидаги шартнома варианти хисобланади ва улар стандарт буй- 
руц (команда) - назорат ва бозорга й у н а л т и р и л г а н  экологик 
сиёсат инструментларига кушимча булиб хизмат цилади. Эко­
логик сиёсат ва кооперациялаштириш сохасида ицтисодий эко­
логик битимлар (ИЭБ) инновация царорининг мисоли хисоб­
ланади. У (ИЭБ) анъанавий бошкариш ёндашувларининг чек- 
лангащшгини бартараф цилишга мулжалланган ва хозирги за- 
моннинг экологик даъватига, шу жумладан, барцарор ривожла­
ниш ва экологик, ицтисодий ва ижтимоий мацсадларни муво- 
фицлаштириш талабларига жавоб тарицасида шаклланган.

Ихтиёрий экологик битимларнинг инновационлиги шун- 
даки, биринчи дан, фирмалар, тармоцлар ва бошцалар бирлашиб, 
янги кучга айланадилар ва улар билан давлат хам хисоблаша- 
ди, иккинчидан, хам сиёсий тузилиш, хам бизнес узларининг икки 
стратегиясини англай бошлайди ва умумий экологик бошцаришга 
узига хос хисса цушиш билан иштирок этади. Бунда давлат 
стратегияси цуйидагича булиши мумкин: 1) атроф-мухит му­
хофазаси мацсадларида бизнес ишларига «буйруц» (команда) 
инструментини куплаб аралаштириш; 2) бизнес билан бирга- 
ликда (ёки бизнес таклифини цабул цилиш) узаро келишувга 
асосан келишилган царорни ишлао чициш. Бизнес, уз навбати- 
да, давлат томонидан аралашувга кутиш ва с^бр-тоцат билан 
муносабатда булиш стратегияси ёки келишувга асосланган царор­
ни ишлаб чициш стратегиясини цабул цилиши мумкин.

Ихтиёрий экологик битимлар катта индивидуал ва ижти­
моий наф келтиради: бизнес учун маъмурий-буйруцбозлик асо- 
ратларидан цутулиш ва янги экологик ваколатларга эга булиш
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имконини беради; тартибга солувчи идоралар учун эса хара­
жатлар ва зиддиятларни камайтиришга олиб келади.

Ихтиёрий экологик битимлар тузиш ривожланган мамла- 
катларда XX асрнинг 90-йилларидан амалга оширила бошлади. 
АКТТТда бундай битимлар тузиш 1992 йилда «Атроф-мухит учун 
шерикчилик» дастури доирасида 1300 компания билан тузилди. 
ИЭБ ту7зиш, айнидса, Европа Иттифоди мамлакатларида кенг та- 
рдалган. Турли максадларни кузда тутадиган бундай битимлар 
асосан куйидаги икки хил шаклда тузилади: 1) музокаралар на- 
тижасида тузилган битимлар; 2 )ихтиёрий дастурлар.

Музокаралар натижасида тузилган битимлар тартибга со­
лувчи идоралар билан фирмалар у?ртасида маълум экологик мак­
садларни амалга ошириш буйича тузилади. Ихтиёрий (ижтимо­
ий) дастурлар катнашчилар учун чегараловчи шартлар ва талаб- 
ларни дуяди. Катнашувчи фирмалар, доида тарикасида, атроф 
табиий мудитни ифлослантиришни дисдартириш буйича мажбу- 
риятлар олади. Бунга жавооан экологик тартибга солиш идора­
лари илмий таддидот ва тажриба-конструкторлик ишларигаг 
инвестиялаш, техник ёрдам курсатиш, реклама ва бошда соха- 
ларда мажбуриятлар дабул дилади. Бундай дастурлар, масалан, 
Франция да, АЦШда ишлаб чидаршшо, амалга оширилган.

2.4. Бардарор экологик ривожланиш концепцияси ва 
«Экологик менежмент»

Экологик муаммолар узод муддатли характерга эга булиб, 
турли авлодларнинг манфаатларига дахлдор. Шу сабабдан гло- 
бал ва минтадавий экологик муаммолар дунёнинг барча мамла­
катларида экологик ривожланишга датъий янги ёндашув асоси­
да хал этилиши мумкин. 1992 йилда Рио-де-Жанейро (Брази­
лия) да уткизилган БМТнинг атроф-мухит ва ривожланишга 
бапшшанган Жахон конференциясида ишлаб чидилган ва ду­
нёнинг барча мамлакатларига тавсия дилинган бардарор ри­
вожланиш концепцияси ана шу талабларга жавоб беради.

Бардарор ривожланиш концепциясига мувофид хозирги 
Хар бир авлод келажак авлодларга камайтирилмаган табиий 
капитални долдириши керак. Шунга мувофид бардарор ривож­
ланишга утишда хар бир мамлакатда бошдариш стратегиясини 
узгартириш зарур. Бунда бардарор ривожланиш, атроф-мухит, 
идтисодиёт, ижтимоий адолат ва хавфсизлик уртасидаги узаро 
алодалар тула акс эттирилиши лозим.

Бардарор ривожланиш стратегияси тугзилиши дуйидаги уч 
сохани дамраб олиши даркор: идтисодиёт, экология (атроф-
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мухит) ва ижтимоий натижалар (адолат ва мухофазаланган- 
лйк). Шу асосда барча мамлакатлар учун келажакда баркарор 
ривожланишнинг олтита шартини ифодалаш мумкин:

1. Табиатдан фойдаланишни, иктисодиётни, жамиятнинг 
феъл-атворини бошцаришни кайта узгартириш, энг аввало, жа­
миятнинг феъл-атворини кайта узгартириш ноосфера гоясига 
асосланиб, барцарор ривожланишга томон харакатнинг нати- 
жаси эса индивидуал масъулиятни ошириш билан боглик були­
ши керак. Бунда хокимият хусусий ташкилотлар, индивидлар- 
нинг хулк-атвори тубдан узгартирилиши талаб килинади. Одам- 
лар онгида ишлаб чикариш ва истеъмолнинг норационал моде- 
лини чеклаш ва бартараф этиш гояси хар томонлама тущунар- 
ли тарзда мустахкам урнашиши керак.

2. Табиатдан фойдаланиш самарадорлигини ошириш ва у 
билан боглик холда ишлаб чицаришни интенсификациялаш хамда 
атроф-мухитга зарарли моддалар чицаришни кескин камайти- 
ришга асосланиб, ицтисодиёт самарадорлигини ошириш. Ицти- 
содиёт юцори даражада самарадор булиши, унинг самарадорли­
гини доимий равишда ошириб бориш эса хар бир мамлакат ри- 
вожланишининг асосий устувор йуналиши булиши керак.

3. Табиий тизимларни мухофаза цилишнинг янги ёндашу- 
ви ифлослантирувчиларни мутлац (абсолют) хисобга олишга 
эмас, балки нисоий хисобга олишга ва жамиятга фойда келти- 
ришни таццослашга асосланиши керак. Шундай ёндашув ва 
талаблар табиий ресурслар истеъмолчи харакатининг узгари- 
шига ва доимий равишда табиий ресурслардан фойдаланиш са- 
марадорлигининг ошишига, фойдаланилмаётган ички хужалик 
имкониятларини ишга тушириш имконини беради.

4. Ицшсодиетнинг ривожланишидаги узгаришлар шундай 
булиши керакки, мулкчилик шакллари ва фаолият сохалари- 
дан цатьи назар барцарор ривожланишга утиш уларга фойда 
келтирадиган булсин. Ушбу йуналишда фискал сиёсат хам уз- 
гариши ва у солицнинг булгуси фаолият натижасини хисобга 
олиб эмас, балки махсулот ишлаб чицариш, хизмат курсатиш 
ва табиий ресурсларни тежаш буйича реал натижаларга цараб 
амалга оширилиши керак.

5. Экологик тизимлар ва ахоли с о е п о м л и г и  атроф-мухитга 
инсон таъсирининг уйгунлиги, табиий тизимларнинг яшовчан- 
лиги ва унумдорлиги билан белгиланади. Бу эса доимий равиш­
да табиий мухитни яхшилашни, унинг «ишчанлиги» ни — унум- 
дорлигини ошириб боришни талаб цилади. Атроф-мухитни му­
хофаза цилиш умумий ривожланиш жараёнининг ажралмас 
таркибий цисми булиши лозим ва ундан ажратилган холда ку-
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рилмаслиги керак. Тинчлик, иктисодий ривожланиш ва атроф- 
м у х и т  мухофазаси узаро ботик. ва булинмасдир.

6. Бардарор иктисодий ривожланишни таъминлаш ва ахо- 
лининг купчилиги эхтиёжларини таъминлаш учун дашшодлик 
ва дунёнинг турли дисмларида яшаш даражасидагн тенгсизликни 
бартараф этиш зарур. Ижтимоий адолат тамойилини карор топ- 
тириш ахолининг даромадлар буйича тенгсизлигини тутатиш, 
фаровонлигини ошириш билан у звий богаиддир. Жамиятнинг 
барча табакалари экологик неъматлар ва муаммоларни узаро тенг 
асосларда булиб олишлари керак. Иктисодий ва экологик мугам- 
молар буйича кабул дилинаётган карорлар келажак авлодлар 
фаровонлиги ва манфаатларини тула хиеобга олиши лозим.

Бардарор ривожланишнинг утибу7 шартлари энг аввало бар- 
дарор экологик ривожланишга утишни бошдаришни чудур илмий 
асосларда амалга ошириш билан узвий богаиддир. Бунда замона- 
вий билим ва янги технологияларни дуллаш бошдарув самарадор- 
лигини оширишнинг асосий шарти булиб хизмат дилади.

Узбекистонда бардарор ривожланиш стратегиясини амалга 
ошириш учун дулай шароит яратилаётир. Бунда дунё мамлакатла- 
рининг синовдан утган ижобий тажрибалари ва мамлакатимизнинг 
анид ижтимоий-идтисодий шароитлари хиеобга олиниб, бардарор 
ривожланишга утишнинг «узбек модели» ишлаб чикилиши ва из- 
чил амалга оширилиши мухим ахамиятга эга. Бардарор ривожла­
нишнинг тизимли шароитини шакллантиришга жамият, бошдариш, 
инетшуционал ту^зилишни, демократизациялаш асос дилиб олин- 
ган. Illy муносабат билан Узбекистонда 1997 йилда миллий мидёс- 
да бардарор ривожланишга харакатни мувофидлапггиру’вчи миллий 
тузилиш тузилди. 1998 йилда БМТ ривожланиш дарстурининг 
(ПРООН) фаол ёрдами ва дуллаб-дувватлаши билан бардарор ри- 
вожланиш концепщшеи, 1999 йилда эса бардарор ривожланиш стра­
тегияси тайёрланди. 2002 йил авгуеща Узбекистон Республикаси­
нинг XXI аср кун тартиби дабу7л дилинди. Шунинщек, мамлакат- 
нинг датор минтадаларида XXI аср кун тартибининг махаллий ва- 
риантлари ишлаб чидилиб, амалга оширила бошлади.

Узбекистон хукуматининг «Экологик менежмент» назари­
яси ва амалиёти учун бевосита ахамиятга эга булган мухим 
ташкилий тадбири Узбекистон Республикасининг бардарор ри- 
вожланиши буйича Миллий тузилиши (БРМС) барпо этилиши 
хисобланади.

[Бардарор ривожланиш Миллий тутзилишига дуйидаги ва- 
зифалар юкланган:

• Орол хавзаси му7аммолари ечими буйича (халдаро, мил­
лий, минтадавий даражада дабул дилинган дарорларни хам
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кушиб) харакатларни координациялаш (узаро мувофиклашти- 
Риш); „

• Узбекистоннинг БМТ нинг иклимнинг узгариши буйича, 
чуллашиш ва цургоцчиликка карши кураш буйича, биологик 
хилма-хилликни саклаш буйича, озон цатлами емирувчи модда- 
лар буйича, трансчегара сувлардан фойдаланиш буйича ва бо­
шка конвецияларига аъзолигидан келиб чикиб, ушбу мажбури- 
ятни бажаришга масъул булган Миллий тузилишлар фаолияти­
ни координациялаш;

• Республиканинг барцарор ривожланишини таъминлаш- 
га йуналтирилган янги конвенция ва битимларни тайёрлашни 
ташкил этиш;

• Барцарор ривожланиш масалалари буйича БМТ, ПРО­
ОН, Жахон банки, ЮНЕП, ВОЗ (Жахон согликни саклаш таш- 
килоти), ЮНИСЕФ, ЮНЕСКО, Ер кенгаши ваколатхоналари ва 
бошца халцаро, минтакавий ташкилотлар ва дастурлар оилан 
узаро харакатлари;

• Барцарор риаожланиш буйича дастурни ишлаб чициш 
ва амалга оширишда иштирок этадиган Узбекистон вазирлик- 
лари ва муассасалари, халцаро ва бошка молия ва ицтисодий 
ташкилотлар фаолиятини координациялаш;

• Барцарор ривожланиш буйича йиллик Миллий маъруза- 
ларни БМТ нинг барцарор ривожланиш буйича Комиссиясига 
тайёрлаш ва бериш.

Узбекистон БРМС нинг келгусидаги асосий вазифаси ицти­
содий, ижтимоий-сиёсий ва экологик муаммоларни хал этиш 
буйича мацсадли давлат дастурларини амалга оширишга ёрдам 
бериш ва барцарорликнинг умумтизимли жараёнлари монито- 
рингини амалга ошириш хисобланади.

Шу муносабат билан БРМС нинг таркибига кирадиган 
мухим вазифалардан бири миллий, минтацалараро, минтацавий, 
махаллий ва халцаро даражада атроф-мухитни бошцариш тузи- 
лишини мустахкамлашдан иборат. Барча даражада табиатдан 
фойдаланиш, ицтисодиёт ва жамиятни бошцаришни такомил- 
лаштириш барцарор ривожланишни амалга оширишнинг асосий 
шартидир. Шу сабабли бошцаришни куплаб ижтимоий ва таби­
ат мухофазаси вазифаларини жойларга бериш билан децентра- 
лизациялашни турли худудий даражада барцарор ривожланишни 
тартибга солишнинг глобал тизимига интеграциялаш зарур.
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Цисдача хулосалар

Экологик менежмент умумий менежментнинг ажралмас 
таркибий дисми булиб, у мустадил фаолият ва фан сифатида 
бошда сох,алардан анча кейин, фа дат XX асрнинг охирида тар- 
киб топди. Шу билан бир каторда умумий менежментнинг туф­
ли даврларда шаклланган йуналишлари — илмий менежмент, 
мутлтоз ёки маъмурий менежмент, «инсоний муносабатлар мак­
таби», миддорий тизимли ёки замонавий менежмент таркибида 
экологик бошдарув назарияси ва амалиёти сезиларли уринга ва 
салмодда эга булмаган. Уларда экологик бошдарувнинг айрим 
жихатларигина куриб чидилган.

Экологик менежментнинг шаклланиши ва ривоя«ланиши 
глобал, мамлакатлар, минтадаларда экологик ахвол ва вазият- 
нинг кескинлашиши даврига — XX асрнинг охирига тутри келди.

Экологик менежмент назарияси ва амалиётинйШ' утмумий 
менежментнинг бошда сохаларидан фарди шундаки, у асосан 
экологик сиёсат таркибида экологик бошдарув инструмента 
тизими сифатида шаклланди ва ривожланди.

Ушбу фаннинг фундаментал назария ва концепциялари 
даторига дуйидагилар киради: бозор мубаффадиятсизлиги, та­
шки экологик самара, таркибий ресурсларга ва экологик неъмат- 
ларга мулкчилик хукудини белгилаш талаблари, идтисодиётга 
ва табиатдан фойдаланишга давлат аралашувининг муваффа- 
диятсизлиги, ташди экологик самарани интеграцияЛаш, ушбу 
муваффадиятсизликни иейтраллаштириш ва бошдалар. Улар­
нинг мазмуни ва мохдятини билиш талабларга ушбу фан асос- 
ларини чудур урганишга ёрдам беради.

Экологик бошдарув инструментлари эволюциясида халд­
аро мидёсда келишилган тамойилларнинг кучли таъсир курса- 
тиши яддол сезилиб туради. Шундай тамойиллар даторига «иф­
лослантирувчи тулайди» ёндашуви, бардарор ривожланиш ва 
эхтиёткорлик талаблари, амалга ошириш мумкин булган техно- 
логиялардан энг яхшиларини дуллаш ва бошдалар.

Экологик сиёсат инструментлари — экологик менежмент 
эволюцияси дуйидаги туртта босдични уз ичига олади:

1) Табиатдан фойдаланиш ва атроф-мухит мухофазаси 
сохасининг шаклланиши (1970-1983 йиллар); 2) ифлосланишни 
бартараф дилишни рагбатлантириш (1984-1989 йиллар); 3) 
экосамарали тадбирларни рагбатлантириш (1980-1999 йиллар);
4) бардарор ривожланишга ёндашувларни оптималлаштириш 
(2000 йилдан хозиргача).

Ушбу эволюция босдичларининг хар бири экологик сиёсат-
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нинг асосий вазифаси, бошцарув царорлари усуллари, асосий инст­
рументлари билан бир-биридан фарк килади. Айни пайтда уларни 
биргаликда урганиш Экологик менежмент назарияси ва амалиёти 
тугрисида яхлит тасаввур, олиш имконини беради. Шу нуктаи 
назардан ушбу эволюция Узбекистонда экологик бошкарув муам- 
моларининг мацбул ечимини топишга хам ёрдам беради.

Экологик тартибга солиш ва рагбатлантиришнинг хозир- 
ги механизми f o h t  мураккаб булиб, у куйидаги инструментлар 
гурухини уз ичига олади: 1) экологик бошдарувнинг маъмурий 
назорат инструментлари; 2) атроф-мутшт мухофазаси ва та­
биатдан фойдаланишнинг ицтисодий инструментлари; 3) эко­
логик менежментнинг ахлоций-маънавий таъсир ва ишонти­
риш инструментлари. Бу инструментлар турли амалий вазифа­
ларни хал этиш ва турли йуналишларда кенг цулланилади, уму­
мий ва хусусий самара олиш имконини беради.

Экологик муаммолар узоц муддатли характерга эга булиб, 
турли авлодлар манфаатига дахлдордир. Шу сабаодан глобал ва 
минтацавий экологик муаммоларни цатъий янги ёндашув — бар­
царор экологик ривожланиш концепциясига асосланиб хал этиш 
мумкин. Барцарор ривожланиш атроф-мухит, ицтисодиёт, ижти­
моий адолат ва хавфсизлик уртасидаги узаро алоцаларни узида 
акс эттиради. Барцарор экологик ривожланишни амалга оши­
риш цатор шартларга амал цилишни талаб цилади: табиатдан 
фойдаланишни, ицтисодиётни, жамият феъл-атворини цайта уз­
гартириш; табиатдан фойдаланиш самарадорлигини ошириш; 
табиатдан фойдаланувчиларни нисбий хисобга олиш ва жамият- 
га фойда келтиришни таццослаш;. барча учун барцарор экологик 
ривожланиш фойдали эканлигини англаш; экологик тизимлар 
ва ахоли согломлигига эришиш; ижтимоий химояни кучайтириш.

Узбекистонда барцарор ривожланиш стратегиясини, шу 
жумладан, барцарор экологин ривожланишни амалга ошриш 
сохасида мухим тадбирлар тизими амалга оширилаётир. Улар 
цаторига Узбекистоннинг барцарор ривожланиш буйича Мил­
лий тузилишини барпо этиш ва шу асосда экологик бошцарув 
тизими самарадорлигини оширишга йуналтирилган тадбирлар 
тизимининг амалга оширилаётганлигини курсатиш мумкин.
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Назорат ва мух,окама учун саволлар

1. Умумий менежмент тизимида «Экологик менежмент» - 
нинг узига хослигини нималар белгилайди?

2. Умумий менежментда кандай йуналишлар шаклланган? 
Улар да «Экологик менежмент» цандай уринни эгаллайди?

3. «Экологик менежмент» назарияси ва амалиёти качон 
шаклланган? Унинг сабаблари ва манбаларини тушунтиринг.

4. Экологик сиёсат ва «Экологик менежмент» уртасида 
цандай боглицлик ва фарцлар бор?

5. Бозор муваффациятсизлиги, ташци экологик самара, та­
биий ресурсларга ва экологик неъматларга аниц мулкчилик 
хуцуцларини белгилаш талаблари, ицтисодиётга ва табиатдан 
фойдаланишга давлат аралашувининг муваффациятсизлиги 
тугрисидаги гоялар тушунчалари нима? Уларни оилишнинг аха- 
миятини тушунтиринг.

6. Экологик бошцарув инструментлари эволюцияси нима? 
Уни билишнинг ахдмиятини тушунтиринг.

7. Экологик сиёсат инструментлари эволюцияси цандай 
босцичларга булинади? Босцичлар бир-биридан цандай фарц 
цилади?

8. «Экологик менежмент» инструментлари цандай гурух,- 
ларга булинади? Уларнинг фарци ва цулланиш сох,аларини ту­
шунтиринг.

9. Барцарор экологик ривожланиш концепцияси хусуси­
ятлари ва уларни амалга ошириш йуналишларини таърифланг.

10. Узбекистон Республикасининг барцарор ривожланиш 
буйича Миллий тузилиши барпо этилиши экологик менежмент 
учун цандай ахдмиятга эга?
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III боб

ЭКОЛОГИК МЕНЕЖМЕНТ ЦОНУНИЯТЛАРИ ВА 
ТАМОЙИЛЛАРИ

ЗЛ . «Экологик менежмент»да умумий экологик ва умумий 
менежмент конуниятларининг намоён булиши

«Экологик менежмент» назарий-амалиёт фани сифатида 
уз тадкикотларида «Умумий менежмент», «Умумий экология», 
«Табиатдан фойдаланиш иктисодиёти», «Экологик идтисодиёт» 
ва бошда фанларнинг назариясига асосланади, улардан уз вази­
фаларини бажаришда кенг фойдаланади. Бунда «Экологик ме- 
нежмент»нинг вазифалари даторига ушбу реаллик сохасининг 
ривожланиши ва ишлаб туришни бошдариш донуниятларини 
анидлаши хам киради. Лекин «Умумий экология», «Умумий ме­
нежмент», «Табиатдан фойдаланиш идтисодиёти», «Экологик 
идтисодиёт» ва бошда туташ фанларда анидланган донун ва 
донуниятлардан, тамойиллардан «Экологик менежмент»да фой­
даланиш ва шу асосда экологик бошкарув донуниятларини анид- 
лаш масалалари тула хал дилинмаган. Ушбу масалалар энг дийин 
муаммолар даторига киради. Масалан, купчилик экология донун- 
ларини экологик ижтимоий-идтисодий муносабатларни бошда- 
ришга т}тридан-туьри кучириб булмайди. Шунингдек, «Умумий 
менежмент» донунларида хам экологик муносабатларни бошда­
риш хусусиятлари уз аксини топмаган. Шу сабаодан туташ 
фанларда анидланган донуниятларни табиатдан фойдаланиш 
ва табиатни мухофаза дилишни бошдариш нудтаи назаридан 
чудур урганиш ва улардан амалиётда фойдаланиш йуналишла­
рини ишлаб чидиш керак.

Табиат ва жимият уртасидаги экологик муносабатларни 
бошдариш донуниятлари х,ам табиат, хам жамият донунларига 
буйсунади. Бунинг биринчи ва зарурий шарти табиат ва жами­
ят ягоналиги б^либ, у табиат донунлари билан белгиланади ва 
табиатдан фойдаланишнинг умумий тамойилларида ифодала- 
нади. Табиат ва жамиятнинг узаро алодаларини экологик бо­
шдаришнинг мазмуни ва натижалари эса умумий ижтимоий- 
идтисодий бошдарув хусусиятлари ва донуниятларига бошид- 
дир. Шу билан бир даторда экологик бошдарув донуниятлари 
табиий ресурсларни такрор ишлаб чидариш донунлари ва эко- 
логик-идтисодий сох,анинг мустадил фаолият сифатида узига 
хос хусусиятларига узвий боишд холда шаклланади ва хара- 
катда булади.
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Шу нуктаи назардан табиатдан фойдаланиш ва уни мухо- 
фаза цилишни бошдариш тизими сохасида икки хил цонуниятни 
ажратиш мутмкин: 1) Табиат билан жамият уртасидаги узаро 
алокаларни бошкаришнинг бирлигини ифодалайдиган \тмумий 
экологик бошцарув конуниятлари; 2) Экологик бошцарувнинг 
ижтимоий-ицтисодий хусусиятларга мос келиши билан бокшц 
булган хусусий конуниятлари (бошцарувчи ва бошцариладиган 
тизимлар узаро муносабатларининг мос келиши цонунияти).

Умумий экологик бошцарув цонунияти табиатдан фойда- 
ланишнинг умутмий цонунияти ва бошцарувнинг угмумий цону- 
ниятига буйсунади. Уз навбатида табиатдан фойдаланишнинг 
упмумий цонунияти асосини энергиянинг сацланиши ва айлани- 
ши (табиат цонуни) ва вацтни тежаш (ицтисодиёт цонуни) 
цонунларининг узаро алоцаси ва мажмун ташкил этади. Бошц­
арувнинг умумий цонунияти мехнат тацсймоти булиб, у  бошца­
рувнинг ихтисослашуви ва яхлитлиги цонунларининг узаро бог- 
лиц мажмуидан иборат холда намоён булади.

Экологик бошцарувнинг хусусий цонуниятлари асосида 
аниц мамлакат ва районларда табиатдан фойдаладншнинг 
минтацавий цонуниятлари ва бошцарувнинг марказлашййш кону'- 
ниятлари ётади. Табиатдан фойдаланишнинг минтацавий цону­
нияти табиий ресурсларнйшг ижтимоий фойдалилигини макси - 
маллаш ва табиий ресурсларни кенгайтирилган такрор ишлаб 
чицариш цонуниятлари орцали, бошцарувни марказлаштириш 
цонунияти бошцарувнинг марказлашуни ва бошцарув иерархи- 
яси (дифференциацияси) цонунларининг узаро богаиц мажму­
идан иборат холда намоён булади.

3.2. Экологик бошцарувнинг умумий цонунияти

Ушбу цонуният хам табиатдан фойдаланишнинг умумий 
цонунияти, хам бошцарувнинг умумий цонуниятига буйсунади. 
Шу сабабдан экологик оошцаруннинг хам жамиятга, хам таби- 
атга боглицлиги умумий цонуниятга хос булган хусусиятларни 
тугри тушунтириш, тахлил цилиш, шунингдек, ундан амалиётда 
фойдаланиш йуналишларини асослаш учун ушбу икки гурух 
цонуниятларининг мохияти ва мазмунини тугри тушунтириш 
талаб цшшйадн. Улар асосий (узак) цонуниятлар сифатида 
экологик бошцарув умумий цонуниятининг экологик ицтисодий 
хусусиятларини белгилаб беради.

Табиатдан фойдаланиш умумий цонуниятининг экологик 
бошцарувда намоён булиши механизмлари куйидаги хусусият- 
ларга эга: Ушбу цонуниятнинг мохиятини юцорида цайд цилин-
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гандек, энергиянинг сакланиши ва айланиши донуни ва вактни 
тежаш конуни белгилаб беради. Уларнинг биринчиси ушбу дону- 
ниятнинг моддий, иккинчиси иктисодий томонини ифодалайди. 
Энергиянинг сакланиши ва айланиши конуни таъсирида вактни 
тежаш конуни табиат мухофазаси мехнат (экологик мехнат) 
унумдорлигининг усиши донуниятига айланади. Булар, уз навба- 
тида, экологик бошдарувнинг фадат экологик сохага хос булган 
хусусиятлари шаклланиши ва ривожланишига сабаб булади.

Маълумки, энергиянинг садланиши ва айланиши донуни 
табиатдан фойдаланиш умумий донуниятининг моддий томони 
мазмунини белгилайди ва у асосий хдракат донуни хисобланади. 
Харакат эса табиатда бардарорликнинг энг умумий ва асосий 
ифодаси булиб хизмат дилади. Шунинг учун табиат бардарор- 
лиги ва уни экологик бошдаришни диалектик тушуниш керак.

Бардарорлик табиатнинг доимий уз-узини такрор ишлаб чи- 
дариши ва уз-узини янгилашига асосланади. Табиатда уз-узини 
такрор ишлаб чидариш ва у з-у зи н и  янгилаш вазифасини Ер ша- 
рининг жонли (тирик) моддалари бажаради. Улар биосфера ком- 
понентлари уртасида асосий роль уйнайди. Табиатда доимо таъсир 
этувчи кимёвий кучлар йудлиги сабабли уз таъсирининг охир-одибати 
буйича табиатда жонли организмларга теиг келадиган куч хам 
йуддир. Жонли моддалар дуёш энергиясини узида туплаб, уларни 
кимёвий энергияга айлантиради ва шу асосда табиатда хилма-хил 
жонли ва жонсиз конмпонентларни яратади. Жонли организмлар 
т о р  жинслари ва минералларнинг хосил булишида, кимёвий эле- 
ментларнинг дайта тадсимланишида бевосита иштирок этади, ало­
хида геокимёвий вазифаларни (оксидлаш-тиклаш, газ, концентра­
ция, парчалаш ва яратиш ва б .) бажаради.

Тирик организмлар мавжудлигининг асоси биосферада 
энергетик жараёнларнинг борлиги хисобланади. С^нгги йилларда 
атроф табиий мухит холатининг мувозанати, табиат билан 
жамият уртасидаги айирбошлаш жараёнларининг мазмуни куп 
жихатдан жахон индустрияси энергияси билан белгиланаётир. 
Унинг дуввати хар 12-15 йилда икки марта купаймодда. Жа- 
Хон индустриясининг ривожланиши катта миддордаги табиий 
ресурслар истеъмоли билан бирга содир булаётир. Ижтимоий 
ишлаб чидариш ва инсон хаётий фаолиятининг ривожланиши 
жараёнида куп миддордаги турли чидиндилар тупланиб, атроф- 
мухитни ифлослантиради. Хозирги индустрия доимий равишда 
атмосфера кислородини камайтириб, хавони турли зах;арли мод­
далар билан ифлослантираётир. Тикланадиган куплао ресурс­
лар истеъмоли уларни табиий ишлаб чидаришнинг йиллик хаж- 
мига тенглашиб долди.
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Биосферадан олинаётган табиий моддалар микдори ва 
мидёсларининг ва атроф-мучсит ифлосланиши суръатларининг 
ошиб бориши купгина фотосинтез ва биогеоценозларни табиий 
такрор ишлаб чикариш жараёнларининг бузилишига, махаллий 
ва минтадавий экологик оухронларнинг пайдо булишига олиб 
келмокда.

Табиат билан жамият уртасида тухтовсиз модда алма- 
шинуви антропоген шароитда оиосферанинг нормал ишлашини 
таъминлайдиган биогеоценозларни тухтовсиз такрор ишлаб 
чикариш ордали амалга ошиши мумкин. Бунга табиат билан 
жамият уртасида модда ва энергия алмашиниши мадсадга му­
вофид экологик бошдаришни амалга ошириш билан эришиш 
мумкин. Бундай экологик бошдарув объектив зарурат булган- 
лиги сабабли у мухим ва такрорланадиган, умумий ботланиш ва 
алодадорликка эга булган экологик бошкарув ривожи йунали­
ши ва хусусиятини белгилаб беради. Бундан куриниб турибди- 
ки, табиатдан фойдаланишнинг умумий конунияти экологик 
бошдарув да хам узига хос йуналишда намоён булади.

Табиат билан жамиятнинг узаро таъсири тирик моддалар 
холати билан белгиланади. Биосферада тирик моддаларни дои­
мий такрор ишлаб чидариш табиат билан жамият уртасида 
айирбошлаш жараёнининг зарур шартидир. Демак, табиатдан 
фойдаланиш умумий донуниятининг экологик (модций) томони 
айрим табиий тизимлар ва умуман биосферада зарур мидцор ва 
нисбатларда тирик моддаларни доимий такрор ишлаб чидаришда 
уз ифодасини топади. Ушбу шароитни яратиш куп жихатдан 
уларга мос келадиган ижтимоий ишлаб чидаришни экологиялаш, 
табиат мухофазаси техникаси ва технологиясини жорий этиш, 
бошда сузлар билан айтганда — табиат мухофазаси мехнатини 
тухтовсиз ривожлантириш ва уни мадсадга мувофид бошдариш 
ордали амалга оширилиши мумкин. Шундай дилиб, биосфера- 
нинг туб мохиятини белгилайдиган табиий жараёнлар ижтимоий 
ишлаб чидаришнинг бошкарув хусусиятларини хам узига мос- 
ланггиришни тадозо этади. Буларни хисобга олмаслик тузатиб 
булмайдиган одибатларга олиб келиши мумкин.

Экологик бошдарув тизимида табиат ва жамиятнинг бир- 
лиги ва фаркларини хар томонлама хисобга олиш мухим аха­
миятга эга. Улар узаро боглид холда яхлит тизимни ташкил 
этади. Айни вадтда табиат ва жамият датъий фард диладиган 
тизимлардир. Табиат ва жамият тузилиши чизмаси дуйидаги 
жадвалда акс эттирилган. Улар уртасидаги узаро алода ва уза­
ро таъсир узугк-у7зук (пунктир) чизидда курсатилган.
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Табиат ва жамият тизимлари тузилиши
2-жадвал

Табиат Жамият

Жоиыш табиат Ишлаб чикариш 
кучлари

Ишлаб чикариш 
муноса батлари

jIVoh.iii табиат

Табиат тизимида иккита асосий кичик тизим — жонли 
табиат ва жонсиз табиат ажратилади. Жамият тизимида хам 
иккита кичик тизим ажратилади:

Ишлаб чикариш кучлари ва ишлаб чикариш муносабат- 
лари. Ишлаб чикариш кучлари табиат билан жамият уртаси­
да богаовчи бутин вазифасини бажаради. Ушбу бокланиш, уз 
навбатида, уларга мос бошкарутз механизми оркали амалга оши­
рилади. Ишлаб чикариш кучлари ишлаб чикариш муносабат- 
лари билан узлуксиз узаро таъсирда булиб, улар инсоннинг та­
биат донунларидан ва кучларидан фойдаланиш даражасини 
курсатади. Жамиятнинг ишлаб чикариш кучлари бир томон­
дан, илмий техника тарадкиёти туфайли табиат кучларини узи­
да куп даражада сингдиради, бошка томондан эса, атроф-мухит- 
га салбий таъсирни (юкни) купайтиради ва шу сабабдан мех­
нат унумдорлиги даражасини пасайтиради.

Жамият эришган мехнат унутодорлиги ишлаб чикариш 
кучлари ривожланиш даражасининг му̂ хим курсаткичи хисобла­
нади. Мехнат унучувдорлигининг усиши асосида эса вактни тежаш 
донуни ётади. Ушбуг конун, уз навбатида, экологик ижтимоий-икги- 
содий муносабатларни бошдариш билан узвий богсшддир. Вактни 
тежаш умумий донунининг таъсири халд хужалигининг барча со- 
халарига, шу жумладан, экологик бошдарувга хам тааллудлидир. 
Бунинг сабаби шундаки, ижтимоий ишлаб чидариш ривожлани- 
шининг натижаси фадат моддий неъматлар билан белгиланмайди, 
у атроф табиий мухдгаинг ахволига, табиат неъматларига х,ам 
куп даражада бошиддир. Шунинг учун ижтимоий ишлаб чида­
риш ривожланишининг экологик одибатларини хиеобга олмай 
ижтимоий мехнат унумдорлиги даражасини, ишлаб чидариш куч- 
ларининг ривожланиши даражасининг х,адидий ахволини, улар­
нинг атроф табиий мухдг билан узаро таъсири натижаларини, 
демак, жамият билан табиат уртасидаги айрибошлаш жараёни- 
нинг самарадорлигини анид таърифлаб булмайди. Бу холат эко­
логик бошдарун самарасини хам анидлаш имконини бермайди.

Шуларга асосланиб хулоса чидариш мутикинки, табиатдан 
фойдаланиш умумий донуниятининг идтисодий томони табиат му-
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хофазаси (экологик) мехнат унумдорлигининг усишида уз ифода- 
сини топади. Уз навбатида, табиат мухофазаси (экологик мехнат) 
унумдорлиги бевосита ва билвосита экологик бошцарув самарасига 
богликдир. Бу умумий бошанши ва алокадорликлар экологик бош­
дарувнинг умумий конунияти сифатида намоён булади.

Экологик бошдарув умумий донуниятининг хусусиятлари 
ва харакатини цуйидаги икки донуният белгилайди: 1) табиат­
дан фойдаланишнинг умумий донунияти; 2) бошдарувнинг 
умумий донунияти (мехнат тадсимоти донунияти).

Экологик бошдарувнинг умумий донуниятида табиатдан 
фойдаланиш умумий донуниятининг асосини ташкил этадиган 
икки донун-энергиянинг садланиши ва айланиши (табиат дону- 
ни) хамда вадтни тежаш (идтисодиёт донуни) — бир бутун 
Холда экологик бошдарув йуналишлари ва хусусиятларига таъ­
сир курсатади, уларнинг узига хослигини белгилаб беради. Ма­
салан, одамлар учун зарур булган энергиянинг садланиши ва 
айланиши биосферанинг асосий компоненти-тирик моддалар- 
нинг мавжудлиги ва холатига бевосита боглид. Бунда экологик 
бошдарув хал дилувчи роль уйнайди. Бошда томондан эса эко­
логик соха экологик бошдарувнинг узига хос хусусиятларини 
белгилаб беради. Бундай бошидлик ва алодадорлик экологик 
бошдарувнинг умумий донуниятларида уз ифодасини топади.

Табиатдан фойдаланишнинг етакчи томони идтисодиёт 
эканлиги сабабли, табиатдан фойдаланиш умумий донунияти­
нинг мохиятини вадтни тежаш донуни белгилаб беради. Энер­
гиянинг садланиши ва айланиши цонуни таъсирида вадтни те­
жаш умумий идтисодий донуни табиат мухофазаси мехнат унум- 
дорлигининг усиши донуниятига айланади. Шу билан боглид 
Холда экологик бошдарув умумий донуниятининг асосий мохи­
ятини хам табиат мухофазаси мехнат унумдорлигининг усиши 
донунияти (вадтни тежаш донуни) белгилаб беради.

Умумий бошдарувнинг (менежмент) асосий донуни мех­
нат тадсимоти булиб, у бошдарувнинг ихтисослашиши ва ях- 
литланиши донунлари интеграцияси ва синтези асосида шакл- 
ланади. Бу донунлар экологик сохада экологик бошдарув уму­
мий донуниятларига дастлабки асос булиб хизмат дилади ва 
улар экологик мехнат тадсимоти шаклида намоён булади. Эко­
логик бошдарув тизимида мехнат тадсимоти бошдарувнинг турли 
йуналишларида ихтисосланиши ва яхлитланиши брдали амалга 
оширилади. Яхлитланиш, уз навбатида, дифференция ва иерар- 
хияга асосланади. Бунда экологик бошкарув тизимида погона - 
лиликкаамал дилинади: бир томондан, марказий (яхлитланиш), 
иккинчи томондан эса, вилоят, шахар, туманлар, корхоналар
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даражасидаги (дифференциация ва иерархия) давлат хркими- 
яти хамда бошцарув идораларининг экологик-иктисодий вази­
фалари аницланади.

3.3. Экологик бошцарувнинг хусусий цонуниятлари

Экологик бошцарувнинг хусусий цонуниятлари аниц мам­
лакат ва районларда табиатдан фойдаланиш ва табиатни му­
хофаза цилишни бошцариш жараёнининг умумий ботаниши 
ва алоцадорлиги мазмуни ва натижаси сифатида намоён була­
ди. Улар уз навбатида, табиат ва жамият узаро алоцадорлиги- 
ни аниц мамлакатларда экологик бошцаришнинг шакли ва тар- 
кибини белгилайди.

Бозор ицтисодиёти шароитида экологик бошцарувнинг 
цонуниятлари асосида табиатдан фойдаланиш ва табиат мухо­
фазасининг цуйидаги иккита минтацавий цонунияти ётади: 1) 
табиий ресурслар ижтимоий фойдалилигинимаксималлаш цону­
нияти; 2) табиий ресурсларни кенгайтирилган такрор ишлаб 
чицариш цонунияти.

Уларнинг мазмунини табиатдан фойдаланиш ва табиатни 
мухофаза цилиш умумий цонуниятлари ва прициплари белги­
лаб беради. Бу икки цонуният экологик бошцарувнинг фойда- 
лилигини максималлаш цонуниятининг намоён булшнига асос 
булиб хизмат цилади. .<■

Ресурсларнинг фойдалилиги ижтимоий зарур (ижтимоий 
мацсадга мувофиц) мезднат сарфлари ва табиий ресурсларга 
ижтимоий эхтиёжлар билан узвий бокшкдир. Ресурсларнинг 
ижтимоий фойдалилигини экологик бошцарув мацсаддарида цуй­
идаги услубий цоидаларни хисобга олиб улчаш (аницлаш) мум- 
кингтабиатдан фойдаланиш ва табиат мухофазасининг фойда­
лилиги жамиятнинг табиий ресурсларга эхтиёжининг таъминла- 
ниши даражаси билан боглиц (таъминланиш даражаси цанча 
юцори булса, табиатдан фойдаланиш ва табиат мухофазасининг 
ижтимоий фойдалилиги хам шунча юцори булади); жамият эх- 
тиёжларини таъминлаш инсон мехнати сарфлари билан богсшн- 
ган ва унинг самарадорлигига боглиц. Бу сарфларнинг улчами 
меъёрий булиши керак. Солиштирма харажатларнинг меъёрий 
улчамини аниц (далилий) даража билан таццослаш уларнинг 
самараси даражасини курсатади.Сунгра улардан экологик оощц- 
арув муаммолари ечимини топишда фойдаланилади.

Табиий ресурсларни такрорий ишлаб чицаришга йуналти­
рилган ижтимоий харажатлар самарадорлигини жамиятнинг та­
биий неъматлар билан таъминланиши даражасига чамбарчас
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борлаб изохлаш мумкин. Улар табиатдан фойдаланиш ва уни 
мух,офазалашнинг ижтимоий фойдалилигин и микдорий бахолашга 
назарий асос булиб хизмат дилади. Шундай килиб, табиатдан 
фойдаланиш ва табиат мухофазасининг фойдалилиги ижтимоий 
э^тиёжларни таъминлаш максадида ресурсларни такрор ишлаб 
чидариш самарадорлиги нудтаи назаридан куриб чидилиши ке­
рак. Табиатдан фойдаланишнинг мазмуни ижтимоий мехнат 
сарфларини имкони борича тежашда, жамиятнинг энергия-ре- 
сурс э^тиёжларини имкон борича максимал таъминлашда ифо- 
даланиши, утш дуйидаги формулада курсатиш мумкин:

Бунда: U — табиатдан фойдаланишнинг ижтимоий фой­
далилиги, бутуннинг булагида ифодаланади;

С — энергия-ресурс эхтиёжларини таъминлашнинг хо- 
зирги даражасида табиатдан фойдаланишнинг далилий самара­
дорлиги,-

Сн — энергия ресурс эхтиёжларини таъминлаш максимал 
даражасида табиатдан фойдаланишнинг меъёрий самарадорлиги.

Экологик бошдарувнинг фойдалилигини максималлаш дону- 
нияти талабларига мувофид корхоналар якуний ма^сулотларни 
ишлаб чидариш учун фойдаланиладиган куплаб табиий ресурс­
лардан энг кам харажат талаб диладиганларини танлайдилар. 
Ишлаб чидариш хажмининг минимал харажатларга боглидлиги 
корхонанинг харажат вазифасини белгилайди. Шу сабабдан 
фирманинг фойдани максималлаштириш вазифасини ечишни 
бошдариш дуйидаги уч босдични уз ичига олади: 1)самарасиз 
ишлаб чидариш усулларини бартараф этиш; 2)харажатларни 
минималлапггириш имконини бермайдиган ишлаб чидариш усул- 
ларини бартараф этиш; 3) ишлаб чидариш хажмини белгилаш. 
Фирмаларнинг курсатилган схемада ишлашлари уларнинг муво- 
занат х;олатини таъминлаш имконини беради. Ушоу вазиятда 
улар уз мадсадларига эришадилар. Бундай шароитда эришилган 
мувозанат холат узгартиришга мух,тож булмайдилар.

Экологик эхтиёжлар жамиятнинг анид тарихий шароит- 
ларда нормал яшашни таъминлашга хизмат диладиган табиат- 
нинг хилма-хил махсу'лотларини доимий такрор ишлаб чида­
риш заруратини юзага келтиради.Шу муносабат билан эколо­
гик бошдарувнинг экологик мадбул йуналишида бозор хусу^си- 
ятлари ва табиат мухофазаси тадоирларини тула хиеобга олиб, 
табиий ресурсларни кенгайтирилган такрор ишлаб чидариш 
назариясини ишлаб чидиш керак. Ресурсларни кенгайтирилган 
такрор ишлаб чидаришнинг экологик макбул шароитларини
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яратишни оптимал экологик боцщарув нуктаи назаридан куйи- 
дагича ифодалаш мумкин:

1 )ундирувчи (tof-koh) саноат тармокларининг усиш суръ- 
атлари моддий ишлаб чикаришнинг усиш суратларидан паст 
булиши;

2) ишлаб берувчи тармоцларнинг усиш суръатлари хома- 
шёдан рационал фойдаланиши туфайли ундирувчи тармоцлар- 
нинг усиш суръатидан юцори булиши керак;

3) чициндисиз, кам чициндили ишлаб чицаришнинг усиш 
суръатлари шунингдек, табиат мухофазаси жихозларини тайёр- 
лаш ифлослантирувчи тармоцлар усиши суръатларидан юцори 
булиши;

4) табиатни тикловчи тармоцларнинг усиш суръатлари 
ундирувчи тармоцларнинг суръатларидан паст булмаслиги;

5) табиат мухофазасига капитал цуйилмаларнинг усиш 
суръатлари моддий ишлаб чицаришга капитал цуйилмалари- 
нинг усиш суръаларидан юцори булиши керак.

Ушбу шартларга экологик бошцарувда амал цилиш мам- 
лакатнинг табиатдан фойдаланишдаги экология манфаатлари- 
ни тула хисобга олиш имконини беради. Экологик бошцарув­
нинг фойдалилигини максималлаш цонуни талабларига муво- 
фиц табиат ресурсларни кенгайтирилган такрор ишлаб чица- 
ришда экологик бошцарувда цуйидаги йуналишларга алохида 
эътибор бериш керак: табиатни бевосита тиклаш мицёсларини 
кенгайтириш (урмонзорларни купайтириш, ер рекультивацияси 
ва б .); табиий хомашёни цазиб олиш ва цайта ишлашнинН/си- 
ши; табиий хомашёдан комплекс фойдаланиш; атроф таоиий 
мухитни мухофаза цилиш.

Экологик бошцарувнинг фойдалилигини максималлаш 
цонунияти талабларига амал цилиш ва уларни амалиётга жо- 
рий этишда умумий менежментнинг бошцарувни ихтисослаш- 
тириш цонуни, бошцаришнинг яхлитлиги цонуни, бошцарувни 
зарурий марказлаштириш цонуни, бошцарувни демократлашти- 
риш цонуни, вацтни тежаш цонуни ва бошцалар хаР томонлама 
тула хисобга олиниши керак.

3.4. Экологик менежмент тамойиллари

Экологик менежментнинг умумий ва хусусий цонуниятлари 
амалиётга жамият томонидан ишлаб чицилган рахбарий цоида- 
лар — тамойиллар орцали жорий этилади. «Экологик менежмент» 
тамойиллари экологик бошцарув амалиётида объектив цонуни- 
ятлардан онгли йуналишда фойдаланишни билдиради.
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Экологик бошкарувнинг умумий донунияти дуйидаги учта 
асосий умумий экологик бошкарув тамойилини белгилайди: эко­
логик бошдарувда табиатнинг у'стунлигини хиеобга олиш та­
мойили, экологик бонщарувда табиатни ижтимоийлаштиришни 
хиеобга олиш тамойили, экологик бошкарувда ишлаб чидариш - 
ни экологиялашни хиеобга олиш тамойили.

Экологик бошкарувда табиатнинг устунлигини хиеобга олиш 
тамойилига мувофид табиат жамиятнинг диалектик бирлиги 
табиат донунлари билан белгиланади. Табиат-жамият ривож- 
ланишининг табиий аеоеи. Табиат билан алодани бузмаслик учун 
жамият экологик бошдарувда уларнинг бирлигини хиеобга олиш 
ва бошдарувни табиатнинг объектив ривожланишига асосланиб 
амалга ошириш керак. Бошдача айтганда табиат билан жами­
ятнинг узаро таъсирини бошдаришнинг энг мухим тамойили та­
биатнинг устунлигини хиеобга олишдир. Бу тамойил жамият­
нинг табиатга таъсирини экологик бошдариш жараёнларида та­
биат донунлари мохияти ва таъсирини хар томонлама тула хи- 
собга олишни талаб дилади. Бу тамойилни бузиш жамият ри- 
вожланишининг табиий асосларини, демак, унинг узининг асос- 
ларини хам емиришга олиб келади. Шундай дилиб, табиат — 
жамият интеграл тизимини экологик бошдаришда табиат донун­
лари бирлаштирувчи бутан ролини бажаради.

Экологик бошдарувда табиатни ижтимоийлаштиришни 
Хиеобга олиш тамойили табиатдан фойдаланиш ва табиатни 
мухофазалашда жамият манфаатларини айрим шахслар, тар- 
модлар, ташкилотлар, минтадалар ва бошдалар манфатларидан 
устун дуйишни тадозо этади. Унга мувофид зарур доидалар ва 
меъёрларга амал дилган холда табиий ресурслардан фадат 
жамият ва халд фаровонлиги учун фойдаланиш лозим. Таби­
ат ижтимоий неъматдир. Табиатдан фойдаланишни бошдаришни 
жамият номидан давлат амалга ошириши керак.

Экологик бошдарувда ишлаб чидаришни экологиялашни 
Хиеобга олиш тамойилига мувофид технологияни моддий иш­
лаб чидаришни ташкил этишни такомиллаштириш, экологик 
сохада мехнат самарадорлигини ошириш асосида табиий ре­
сурсларни кенгайтирилган такрор ишлаб чидаришни бошдариш­
ни амалга ошириш талаб дилинади.

Экологик бошдарув амалиётида «Экологик менежменти­
нинг хусусий донуниятлари талаблари бошдарувда илмийлик, 
оптималлик, минтадавийлик, комплекслик, ресурсларга пул ту- 
лаш каби хусусий тамойиллар ордали амалга оширилади.

Экологик бошдарувнинг илмийлик тамойили табиатдан 
фойдаланиш ва табиатни мухофазалашни бошдаришни табиат
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ва жамият ривожланишининг объектив цонунларини чукур 
билишга, фан ва техниканинг энг янги ютукларига асосланиб 
амалга оширишни кузда тутади.

Экологик боцщарувнинг оптималлик тамойили бошцарув­
да экологик манфаатларни хисобга олиб, табиатдан фойдала­
нишнинг самарадорлигини оширишни, табиий ресурсларни иш­
лаб чицаришнинг энг яхши вариантларини танлашни, хужалик 
вазифаларини окилона амалга оширишни назарда тутади.

Экологик бошцарувнинг минтацавийлиги тамойилига му- 
вофиц, табиатдан фодаланиш ва табиат мухофазасини бошца­
риш доимо маълум худудда (маъмурий-худудий бирликлар буй­
ича) , уларнинг табиий ва ицтисодий шароитлари, ривожланиши 
истицболларини хисобга олган холда амалга оширилади. Таби­
атдан фойдаланишни бошкариш минтацаларнинг табиат мухо­
фазаси манфаатларига мос булиши керак.

Экологик бошцарувнинг комплекслиги тамойили бошца­
рувда дастлабки табиат хомашёларидан рационал фойдаланиш 
ва уларни чуцур цайта ишлашни ташкил этишни талаб цилади. 
Бунда ёпиц, чициндисиз ёки кам чициндили ишлаб чицаришни 
ташкил этиш бошцаришнинг асосий мацсади ва вазифаси хи­
собланади.

Экологик бошцарувда табиий ресурсларга туловларни хи­
собга олиш тамойили бошцарувда ресурсларга пул тулйш, улар­
ни тежаш, табиатдан юцори самарада фойдаланишни ривож- 
лантиришга асосланади.

Экологик бошцарувнинг умумий ва хусусий тамойиллари- 
дан бошцарувда фойдаланишда умумий менежментнинг цуйи­
даги тамойилларига хар томонлама асосланиш керак: демокра­
тия лаш; иерархия тизими; якка х°кимлик ва масъулият; мех­
нат тацсимоти; харакат бирлиги; тартиб интизом; шахсий 
манфаатни корхона манфаатига буйсундириш; рагбатлантириш; 
марказлаштириш; хаццонийлик; цулай ицдим (шароит); кор- 
паратив рухий кайфият ва бошцалар.
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Цисдача хулосалар

«Экологик менежмент» донуниятлари экологик иктисодий 
конунлар ва экологик идтисодиёт сохасининг хусусиятларига 
ботик. холда экологик бошдарувда намоён булади, шаклланади, 
харакатда булади. Улар икки хил булади: 1) умутушй экологик' 
бошдарув донуниятлари; 2) хусусий экологик бошдарув дону­
ниятлари.

Экологик бошдарувнинг умумий донуниятлари энергия­
нинг садланиши ва айланиши (табиат донуни) ва вадтни те­
жаш донуни (идтисодиёт донуни) интеграцияси асосида хара- 
кат диладиган табиатдан фойдаланиш ва мухофазалаш дону- 
ниятининг экологик бошдарувда намоён булиши хисобланади.

Ушбу донуниятларнинг мохиятини энергиянинг садлани­
ши ва айланиши донуни таъсирида экологик бошдарувнинг 
моддий томони — тирик моддалар (биосфера), вадтни тежаш 
донуни таъсирида экологик бошдарувнинг экологик идтисодий 
томони — табиат мухофазаси мехнат унумдорлиги белгилаб 
беради. .Экологик бошдарувнинг умумий конуниятида бошда­
рувнинг умумий донунияти — мехнат тадеимоти донунияти эко­
логик бошдарувнинг ихтисослашиши ва яхлитланиши (диффе- 
ренция ва иерархия) ордали намоён булади.

Экологик бошдарувнинг хусусий донунлари анид мамла- 
кат ва Минтадаларга хос булиб, улар экологик бошдарувнинг 
шакли ва таркибини белгилайди. Бу донуниятнинг асосини та­
биий русурелар ижтимоий фойдалилигини максималлаш дону­
нияти ва табиий ресурсларни кенгайтирилган такрор ишлаб 
чикариш конунияти ташкил этади. Шу муносабат билан эко­
логик бошдарувнинг фойдалилигини максималлаш донунияти- 
да намоён булади.

Экологик бошдарувнинг фойдалилигини максималлаш 
донунияти талабларига мувофид корхоналар якуний махсулот- 
ларни ишлаб чидариш учун фойдаланадиган куплаб табиий 
ресурслардан энг кам харажат талаб диладиганларини танлай- 
дилар. Бу донуният ундирувчи, ишлаб берувчи саноат, табиат 
мухофазаси сохаларидан экологик бошдарувнинг оптимал йу- 
налишини белгилаш имконини беради.Ушбу донуният эколо­
гик бошдарувда табиатни бевосита тиклаш мндёсларини кен- 
гайтириш, табиий хомашёдан комплекс фойдаланиш, атроф- 
мухитни мухофаза дилишга алохида эътибор беришни талаб 
дилади. Шу билан бир даторда экологик бошдарувда утмумий 
менежмент донуниятларидан самарали фойдаланиш хам му- 
химдир. «Экологик менежментининг умумий ва ху сугсий дону-
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ниятлари амалиётга уларга мос келадиган жамият томонидан 
экологик бошцарувнинг умумий ва хусусий тамойиллари ордали 
амалга оширилади.

Экологик бошцарувнинг умумий тамойилларига цуйида- 
гилар киради: 1) Экологик бошцарувда табиатнинг устунлиги- 
ни хисобга олиш; 2) Экологик бошцарувда табиатнинг ижти- 
моийлаштирилганини хисобга олиш; 3) Экологик бошцарувда 
ишлаб чицаришни экологиялашни хисобга олиш.

Экологик бошцарув амалистида «Экологик менежмент» - 
нинг хусусий цонуниятлари талаблари бошцарувда илмийлик, 
оптималлик, минтацавийлик, комплекслик, ресурсларга пул ту- 
лаш каби хусусий тамойиллар орцали амалга оширилади.

Экологик бошцарувнинг умумий ва хусусий тамойиллари- 
дан бошцарувда фйдаланишда умумий менежмент тамойилла­
рига Х&Р томонлама асосланиш керак. Бунда умумий менеж­
мент тамойилларига демократиялаш, иерархия тизими, якка 
хокимлик ва масъулият, мехнат тацеимоти, харакатлар бирли- 
ги, тартиб-интизом, шахеий манфаатни корхона манфаатига буй- 
сундириш, рагбатлантириш, марказл аштириш, хаццонийлик, кулай 
шароит, корпоратив рухий кайфият ва бошцалар киради.
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Назорат ва мух,окама учун саволлар

1. Экологик менежмент конуниятлари ва тамойиллари кайси 
фанлар аниклаган конуниятлар ва тамойилларга асосланиб аник- 
ланади?

2. Экологик бошкарув конуниятларининг асосий мохдояти ва 
мазмунини билиб олинг.

3. Экологик бошкарув конуниятлари неча турга булинади?
4. Экологик боцщарувнинг умумий конунияти нима? У кан- 

дай намоён булади ва ^аракат килади?
5. Энергиянинг сакланиши ва айланиши ко пуни ва вактни 

тежаш конуни экологик боцщарувнинг умумий конунияти таъри- 
фида кандай уринни эгаллайди?

6. Экологик боцщарувнинг умумий конуниятида умумий ме­
нежмент конуниятлари таъсири кандай х;исобга олинади?

7. Экологик боцщарувнинг хусусий конунияти нима? У кайси 
Коидалар таъсирида намоён булади?

8. Табиий ресурслар ижтимоий фойдалилигини максимал- 
лаш конунияти, табиий ресурсларни кенгайтирилган такрор иш- 
лаб чикарйш конунияти, умумий менежмент конуииятлари хусу- 
сиятларини билиб олинг. Улар экологик боцщарувнинг хусусий 
Конуниятларига кандай таъсир курсатади?

9. Экологик боцщарувнинг умумий ва хусусий тамойиллари 
нима? Улар кандай ашщланади?

10. Экологик боцщарувнинг умумий ва хусусий тамойиллари- 
нинг мазмуни, мохдяти, кулланилиши хусусиятларини тушунтиринг. 
Улар умумий менежмент тамойиллари билан кандай богланган?
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IV боб

ЭКОЛОГИК МЕНЕЖМЕНТНИНГ АСОСИЙ 
ИНСТРУМЕНТЛАРИ

4.1. Экологик менежментнинг инструментлари туррисида 
тушунча ва уларнинг туркумланиши

«Инструмент» тушунчаси «восита», «усул» маъноларини 
билдиради. Шунга мувофиц «Экологик менежмент инструмен- 
ти» тушунчаси «экологик бонщарув воситалари», «усуллари» маъ- 
ноларида цулланилади. Турли ^удудий-маъмурий иерархия да- 
ражаларида экологик бонщарув карорларини кабул килиш учун 
зарур ахборотлар тупланади ва тайёрланади, улар бахоланади 
ва турли максадларда ишлатилади. Шу нуктаи назардан инст- 
рументларни «Экологик менежмент» учун ахборотларни аниц- 
лаш ва топиш, куллаш усуЛлари сифатида тушуниш мумкин.

Куп турдаги ахборот оцимлари мавжудлиги ва уларни 
куллаш усулларининг х;ам хилма-хиллиги уларни тулиц т^ркум- 
лаш имконини бермайди ва х;ар кандай туркумлаш шартли 6f- 
лади. Шу сабабдан «Экологик менежмент» инструментларининг 
мухим белгилари, мохияти ва мазмуни буйича турлича туркум­
лаш мумкин.

«Экологик менежмент» инструментлари фойдаланиш х,ола- 
тига кура, оддий (статик) ва фаол (динамик) инструментлар 
тизимига булинади. Оддий (статик) инструментларга куйидаги- 
лар киради: 1) экологик баланслар; 2) экологик хисоб ва эколо­
гик аудит; 3) экологик индикаторлар; 4) мадсулот хдётий дав- 
рини экологик бах,олаш. Фаол (динамик) инструментларга куй- 
дагилар киради: 1) экологик контроллинг; 2) иерархия жараён- 
ларининг тахлил усуллари. Динамик (фаол) инструментлар ёр- 
дамида маълум к;оидалар ишлаб чицилади ва улар «Экологик 
менежмент»нинг турли схемаларини амалга ошириш учун статик 
(оддий) инструментлардан фойдаланиш имконини беради.

Статик (оддий) инструментлар камраб олиш сохаси, ул- 
чови, амалий йуналишларига борлик х,олда фарк цилади. Маса- 
лан, цамраб олиш сохаси ва улчови буйича инструментлар аник, 
адресатларга (олувчиларга) фойдали амалий ахборотларни ет- 
казиб беришга асосий эътиборини царатади. Амалий й^^налиш- 
ларга борлик. инструментлар эса ахборотларни маълум адресат­
ларга етказиб беришни аниц кузда тутмайдиган вазиятни цам- 
раб олади. Динамик инструментлар асосан узларининг уму- 
мийлиги (бир хиллиги) ва шаклланиш даражаси билан ажра-
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либ тура дм. Масалан, эко-контроллинг менежментни зарур ах- 
боротлар билан таъминлашнинг f o h t  умумий схемаси дисобла- 
нади; иерархия жараёни таэушли усули «Экологик менежмент» 
максадларининг мое тизимларини жамоавий ишлаб чикиш нули 
билан стратегик карорларни асослашга ёрдам беради.

4.2. Экологик ахборот тизимлари ва уларнинг экологик 
баланслардаги урни

Корхоналар, туманлар, вилоятлар ва мамлакат экологик 
ахборотлар тизими улар фаолиятининг экологик сохасига таал- 
лукли булади. Масалан, маълум махсулотларни ишлаб чикариш- 
да сув истеъмоли ёки энергия ва хомашё ресурсларини сарфлаш 
даражасига бопшк ахборотлар шулар каторига киради. Эколо­
гик ахборотлар тизимлари (ЭАТ) корхоналар ва оошка иерар­
хия бирликлари фаолиятининг атроф табиий мухитига (ATM) 
таъсирини (нагрузкаси) акс эттиради ва jtih бахолаш имконини 
беради. ЭАТ табиатдан фойдаланувчилар фаолиятининг эко ло­
гик м ^ити ва хавф хатарини аншучашга йуналтирилган махсус 
бопщарув инструментлари тизими булиб хизмат килади У фао- 
лиятнинг узок муддатли, превентив (олдини олувчи, огохланти- 
рувчи ) , инновация сохалари фаоллигини хдм камраб олади.

ЭАТ ички ва ташки адресатлар учун экологик ахборотлар- 
ни аниклайди, кайта ишлайди ва уларга микдорий шаклда етка- 
зиб беради. Ички адресатларга акционерлар, истеъмолчилар, 
сугурта компаниялари, буюртмачилар, харидорлар, х,окимият 
идоралари, касаба уюшмалари, оммавий ахборот воситалари ва 
бошкалар киради. Ташки адресатлар каторига олий рах;барлар, 
менежерлар, шу жумладан, менежер-экологлар, булимларнинг 
рах,барлари ва мутахассислари киради.

Ички ва ташки адресатларнинг эхтиёжлари хар хил була*- 
ди. Ички адресатлардан, масалан, менежерларни, энг аввало, янги 
махсулотлар ва ишлаб чикариш жараёнларининг имконият ва 
хатарларини олдиндан куриш имконини берадиган, уларни реа­
лизация килишнинг жараёни кечишининг режа топширикла- 
ридан четга чикиши эдтимоли туфисидаш, шунингдек, тузатиш- 
лар киритиладиган тадбирларнинг окибати туррисидаги ахбо­
ротлар кизиктиради. Булимларнинг рах,барларида, энг аввало 
маркетинг ва моддий-техника таъмвноти оулимлари мутахас- 
сисларига салбий самарани камайтиришга ёки негатив (керак- 
сиз) махсулот ва уларни упаковкалашни (жойлаш, ураш, со- 
лиш) камайтириш имконини берадиган ахборотлар керак. 
Ишлаб чикариш жараёнида кандай ресурслар (хомашё ва ма-
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териаллар) катнапшши ва махсулотни истеъмолчига етказиб 
бериш жараёнида кандай транспорт окимлари пайдо булиши 
энг куп даражада таъминотга 6 o f .w k  булади. Шунга мое эко- 
логик окибатлар корхоналардаги барча жараёнлар учун, шу- 
нингдек, барча мутахассислар ва ходимлар иш фаолиятлари учун 
аникланшни керак.

Ташки адресатлар, масалан, махсулотиинг экологик сифа- 
ти туррисидаги ахборотлар билан доимий таъминлашга эх,тиёж 
сезадилар. Булар истеъмолчилар учун экологик маркировка 
орцали амалга оширилади. Таъминотчилар учун етказиб бери- 
ладиган махсулотларга куйиладиган талаблар асосий л'ринни 
эгаллайди. Банклар ва сурурта компаниялари учун, масалан, 
фирмалар жойлашган ер участкаларининг экологик холати тур- 
рисидаги маълумотлар ва улар билан борлик б^лган таваккал- 
чилик ва хатарлар мухим ах,амиятга эга. Давлат идоралари 
учун атроф-мухитга чикариладиган (ташлаб юбориладиган) 
чикиндилар тугрисидаги ахборотлар керак. Жамоатчилик учун 
эса экологик реконструкцияларнинг ижтимоий окибатлари, шу 
жумладан корхоналарда иш ^ринларининг узгариши т^фиси- 
даги ахборотлар мухим ахдмият касб этади. .

Экологик ахборот тизимларининг шаклланиши*ва ишла- 
ши куйидаги ка тор мухдм муаммолар ечимига борлик,:

• фирмалар, корхоналар, туманлар вилоятларнинг моддий 
в а энергетик окимлар ва даврлар тизимини моделлаштириш ва 
лимитициялашга тайёрлиги. Улар оркали корхоналар доираси- 
да хомашё, материал ва энергиянинг х,ар кандай турининг х;ара- 
кати акс эттирилади;

• экологик маълумотларни танлаш, олиш ва агрегация- 
лашнинг цийинлиги;

• корхоналарнинг турли экологик таъсирларини бахолаш- 
нинг мураккаблиги. Улар уртасидаги узаро таъсир, узини узи 
тартибга солиш ва сусткашлик (кечикиш) эхтимоллари бундай 
мураккаблик сабаблари каторига киради.

Экологик баланслар (экобаланслар)-корхоналар ахборот 
тизимларининг элемента булиб, улар корхонанинг атроф таби- 
ий мух,ит (ATM) таъсирини хисобга олишнинг турли тизимла- 
рини ичига олади. Экологик баланслар моддий ва энергетик 
оцимларнинг экологик йуналтирилган х;исобидир. Экобаланс 
маълумотлари турли сох;аларда кулланилади. Масалан, улар упа­
ковка материаллар турли хилларини таккослашда, инвестиция 
лойихаларининг харажат-натижаларини тахлил килиш жараё­
нида, токсик (за харли) материалларнинг миллий балансни ту- 
затишда зарур булиб, айрим корхоналарнинг, ицтисодиёт ва унинг
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тармокларининг АТМга курсатадиган таъсири юкларини ифо- 
далайдиган ахборотларга талабнинг бориши билан узвий o o f - 
ликдир. Шундай килиб, экобаланс куплаб махсулотлар, улар- 
нинг гурухлари, тизимлари жараёнлари ёки иктисодий феъл- 
атвори усулларининг экологик оцибатларини мумкин кадар тулиц 
таккослашни таъминлайдиган инструмент х,исобланади.

Экологик балансларнинг тулик хажми бир-бирига асос- 
ланган куйидаги j îTa инструкциядан тузилади:

1) Энергия ва материаллар баланси (предмет баланси). 
Улар ёрдамида корхонанинг ишлаб чикариш тизими ва чиким 
окимлари мажмуаси тугрисида тасаввур хосил булади ва улар 
тахлил килинади. Унинг маълумотларидан экологик сиёсатни 
ишлаб чикишда фойдаланилади.

2) Оцибатлар баланси. Предмет баланси асосида экологик, 
иктисодий, ижтимоий таъсир курсатилади ва тахлил килинади. 
Улар каторига, масалан, к^^йидагилар киради: Якин ёки узок рай- 
онларнинг атмосфера хавосига, сувига ерига, флора, фаунасига 
газсимон моддалар эмиссияси таъсири; ресурсларни олишнинг 
ма^аллий (локал) ва минтакавий тизимларига таъсири.

3) Хдасалик фаоллигининг со^алари ва устунлигини аниц- 
лаш мак^адларида оцибатлар баланси натижаларини баланс 
бах,олашни амалга ошириш. Бунда режа-факт такдослаш вси- 
тасида мф>ёрий (режа) курсаткичлар максимал рухсат бери- 
ладиган курсаткичлар, фан ва техника ривожланиши даражаси 
билан таккослаб тахлил цилинади ва экологик оцибатлар буй- 
ича маълум хулосалар чикарилади.

Баланс маълумотлари куйидаги тамойилларга мос були- 
ши керак: баланс тузиш процедурасининг якдол куринио ту- 
риши процедураларни тасвирлаш (акс эттириш) имконияти; 
процедура коидаларининг мажбурийлиги; маълумотлар манба- 
ларининг очиклиги.

Экологик балансларнинг Узбекистон учун ибратли булган 
яхлит концепцияси Германияда ишлаб чикарилган ва кенг 
кулланилади. Германияда кулланиладиган экобаланс тизимла­
ри куйидаги туртта хусусий баланслардан ташкил топади; хара- 
жат-махсулот ва ишлаб чицаришнинг жойлашган урни балан­
си. Уни куйидаги чизмада ифодалаш мумкин( 1-чизма):

1-чизмадан куриниб турибдики, бу хусусрй баланслар во- 
ситасида корхона хужалик фаолиятининг асосий экологик 
окибатлари камраб олинади ва бахоланади. Бу туртта хусусий 
баланслар бир-оирини тулдиради ва бир-бири билан маълум 
даражада кесишади.
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I-чизма. Экологии баланс снстематнкаси

Харажат-ишлаб чицариш баланси (ёки корхона баланси) 
тахлилининг дастлабки боскичи хдсобланади. Бунда бир томон- 
дан барча моддий (материал) ва энергетик ресурслар х,ажми 
(кирим окимлари), бошка томондан эса корхона ишлаб чика- 
риши (чиким окимлари) тадкик этилади. Бунда корхона ичида 
содир буладиган жараёнлар х,исобга олинмайди. Чщ им оким- 
ларига ишлаб чикариладиган мах,сулот (хизмат турлари) би­
лан бир каторда турли-туман чщиндилар (каттик, сукщ, газси- 
мок ва бошкалар) хам киради.

Бундай типдаги балансларнинг хусусияти шундаки, корхо- 
нага олиб келтириладиган барча материал ва энергия бошка 
шаклларига утади. Масалан,хомашё материаллар ишлаб чика- 
риш ресурсларига айлантирилади ёки бошка холатга утади (ма­
салан, блокли иссицлик электростанцияларида ишлатиладиган 
газнинг бир кисми иссиклик чикиндиларига айланади). Кирим 
ва чицим окимларининг балансини тузиш шу билан характер- 
ланадики, табиий (физик) х,ажм бирликларида ифодаланилади- 
ган бундай окимлар бир-оирлари билан таккосланади. Матери­
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ал ва энергия окимдарини ёзиб куйиш турли даражада олиб 
борилади. Корхонанинг экологик баланси куйидаги жадвалда 
келтирилган (3 -жадвал).

3-жадвал
Корхонанинг экологик баланси

1 -да ража Кирим оцнмлари Чицнм окимлари

I. .Матсриаллар.
II. Энергия

I. Махсулотлар
II. Моддий материал нфлослашшш:
1 .Чицииднлар
2.0цапалар
З.Лтчос(|х:ра чмкитлари
III. Юнсрготш; нфлослаинш  
1 .Иссиклш; чнцнтлари
2.111 о 1 -,|с и 1 [ билаи ифлоглашпп
З.Бпшца пфлослашиплар (оруклмк таъсирн
пя бошкалар)

2-дараж а Лнрим матсриаллар. чнкиндиларнн утилизация кмлпш мулларпнп 
диф<|х;рснц11ал курнб ч и к и ш

3 -да ража Анрнм матсриаллар тпркиби

Жараёнлар баланси (ички хужалик жараёнлари) оркали 
АТМга биргаликда таъсир курсатишда айрим жараёнларнинг 
хиссаси к^рсатилади.

Маз^сулотлар баланси маълумотлари ишлаб чикариладиган 
товарнинг экологик таъсирига нисбатан бадолашга хизмат кила- 
ди. Шундай бахолаш учун махсулотнинг умумий экологик хаётий 
даврларини куриб чикиш зарур. Унинг доирасида энергия ва 
материалларнинг айланиши хар томонлама хисобга олинади. Гап 
шундаки, ишлаб чикариш жараёнида, шунингдек, хизматини утаб 
булган мах;сулотларни утилизациялаш ва улардан самарали фой­
даланиш жараёнида АТМга катта босим (таъсир) юзага келади.

4.3. Экологик х,исоб ва экологик аудитнинг экологик 
менежмент тизимидаги урни

Экологик хдаоб мухим бонщарув ва ахборот инструментлари 
каторига киради ва у корхоналар, туманлар вилояглар ва мамлакат 
табиат мухрфазаси фаолияти ва АТМга турли шаклдаги таъсирнинг 
тушгами ва самарадорлиги та^лили ва назоратини амалга оширди.

Экологик хисоб умумий холатда молиявий ва бошкарув xjmco- 
бини, шунинщек, экологик к^рсаткичлар буйича хиеоботни уз ичига 
олади. Зарурат буйича у амалга 01шфган хясоб операцияларининг 
та^лили ва бахрланиши билан тулдирилади. Сунгги холатда у куп 
даражада экологик аудит билан бокпанади. Бу инструментларнинг
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хаммаси корхона ва бошка иерархия б у т и н н и н г  «Экологик менеж­
мент» тизимига киради ва бир вактнинг узида корхоналар экологак 
ахборот тизимлари блокининг таркибий кисмини шакллантиради. 
Экологик хисоб (хисоб-китоб) ларга нисбатан XX асрнинг 90-йил- 
ларида куйидаги ёндашувлар ишлаб чикилган:

1) Корхона счетлари (хисоб лари) атроф-музуитга мутюса- 
батни ва табиат мух,офазаси фаолияти билан боглик харажат- 
ларни, таваккалчилик ва мажбуриятларни акс эттириши керак.

2) Инвесторлар инвестиция карорларини дабул килиш у̂ чуи 
табиат мухофазаси фаолияти билан боглик булган экологик тад- 
бирлар ва харажатлар буйича ахборотларга эга булиши зарур.

3) Табиат мухофазаси тадбирлари боищарув фаолияти пред­
мета булганлиги сабабли менежерлар табиат мухофазаси хара- 
жатларини шундай аникдаши ва кайта таксимлаши керакки, унда 
махсулот тутри бахоланиши, инвестиция карорлари эса реал сар- 
флар ва манфаатга (фойдага, нафга) асосланган булиши керак.

4) Экологик хжоб экологик самарадорлик тамойилига риоя 
дилишга асосланиб, бардарор ривожланишнинг калитига айланиши 
керак. Бунда экосамарадорлик бир вактнинг узида корхона дарома- 
дининг усишига ва корхонанинг АТМга таъсирини камайтиришни 
кузлаши лозим. Булар табиат мухофазаси буйича харажатлар, жа- 
мгармалар ва хужалик фаолиятининг атроф-му^итга таъсири буй­
ича анид ахборотларни такдим килиш оркали улчаниши мумкин.

5) Цонунчилик, банклар, инвесторлар, жамоатчилик, рацо- 
бат (шу жумладан, халкаро ракобат) табиат мухофазаси тад­
бирлари ва уларнинг самарадорлиги буйича хдсобот беришни 
рагбатл антиради.

Экологик х,исобда корхоналар, тучманлар, вилоятлар, мам- 
лакат экологик фаолияти тугрисидаги экологик ахборотлар акс 
эттирилади. Экологик ахборотлар иктисодиётнинг асосий тар- 
моклари (кимё ва нефткимёсаноати, автомобилсозлик, фарма­
цевтика, металлургия, урмон саноатини кушиб) хусусиятларини 
х,исобга олиб тупланади. Хозирги экологик ахборотлар куйида­
ги позицияларни уз ичига олади.

1. Асосий йуналишлар буйича максадли курсаткичлар, стан- 
дартлар ва натижавий тадбирлар.

2. Корхоналар ва бопща иерархия даражалари фаолияти­
нинг энг самарали мутейм экологик сохалари (чикиндилар, турли 
чикармалар ва бопщалар).

3. Корхоналар, туманлар, вилоятлар, мамлакатнинг молия- 
вий курсаткичлари ва мулклари буйича маълугмоглар (жорий 
харажатлар, капитал куйилмалар, илмий гадкикот ва тажриба 
конструкторлик буйича харажатлар, авариядан кейинги тадбир-
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ларга харажатлар, табиат мухрфазаси объектларини сотиб олиш 
(эгаллаш) ва бошкалар).

4. Экологик авариялар буйича жавобгарлик (зарарИ*1 ун- 
дириш буйича судда ишни куришни хам кушиб).

5. Молиявий хисоботларга иловаларда бериладиган ахбо­
ротлар.

Одатда 1- ва 2 -  позиция ахборотлари экологик хисс?б  ёки 
статистик хисоб тушунчаси билан ифодаланади. 3-5- поз^иция- 
даги ахборотлар бухгалтерия хисобида берилади ва улар бух­
галтерия баланси, даромад ва зарарлар гукрисида хисобо'Г, шу- 
нингдек, аудитор хулосаларини хам уз ичига олади.

Экологик хисоб (х,исоб-китоб)да куйидаги умумий гамой - 
илларга амал килиш мухим ахамиятга эга: та ккосл ашл и#* > бир 
хиллик, ишончлилик, ахамиятлилик, холислик ва маълул^отлар 
тулалиги. Шу муносабат билан бугунги кунда дуйидагилар уз- 
ларининг долзарблигини саклаб долади:

• экологик ахборотлар сифатини ошириш, тасвирлов*™ ма- 
териаллар ва дисман маълумотлардан т и з и м л а ш т и р и л г а н ,  р а -  
дамли, таддосланадиган (тармоклар, районлар, мамлакатл^Р буй­
ича), шнончли (тасдикланадиган) ахборотларга утиш;

• компанияларнинг экологик хисоботи (ахборотлари) ва 
молиявий хисоботлари (ахборотлари) у р т а с и д а  зарурий амалий 
алокаларни таъминлаш. улар интеграциялашган «экологии ме- 
нежмент»га утиш учун биринчи навбатдаги ахамиятга эга -

• табиат мухофазаси харажатлари ва бошка ха р а ж а тл а р  
уртасида анид чегараларни утказиш.

Корхоналар харажатларининг хисоб-китобида анид харажат­
лар (яъни утмиш харажатлари) ва режа (яъни келажак) хара- 
жатларини ажратиш керак. Чунки хозирги замон бизнес концеп- 
цияларида шундай хисоб-китоблардан истидболдаги ж а р а ё ^ а р н и  
онгли режалаштириш учун кенг фойдаланилади. Шу нудгаи  на- 
зардан экологик хдооб-китоб ташди самарани (харажат) пУл бир- 
лигида аниклаш ва акс этгириши керак. (4-жадвал).

4-& адвал
Экологик экстерналлар ва уларнинг корхона х,исоб-к11т°б 

тизимида ифодаланиши
Ташки харажатлар (самаралар) Экологии ахамиятга 

лга булган
, Экологии аха>шят|'а 

эга булмаГш |-
Хисоб-китоб тизимида 
Хисобга олш ш агаи булса

Биринчи хил -

Хисоб тутрмсидагп маг.ала 
очпц (охирнгача хал килпнмапш)

Мккинчи х и л -

У ч и н ч и  XH.I Т у р Т И Н Ч И  ХИЛ
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Экологик хисоботнинг усубий инструментарийлари 5-жад- 
валда берилган.

5-ж адвал
Экологик хисоботнинг усулий инструментарийлари

Экологик йуналтирилган

ХисоГнггшшг аиъанавий шакллари Экологик гамаранп хиеобга 
олиш

Дтроф-мухитии 
му^офаза цилнш буйича 
тадбирлар ёрдамида 
аиланишнн куиантирнш

Лтроф-мух,ит мухрфазагн 
билам боклик харажатлар

Ииториаллашгаи
ЭКОЛОГИК

харажатлар

Э кстс ри а лл а ш 1 а и 
экологик 
харажатлар

Океторналла 
шгаи 
экологик 
фойдалилнк

Бевоснта Билвоситя
Харажат
камайншн

Харажат
купайишн

Бннолар, урмои, 
тупроц, сув 
хрлатииииг 
сам а раси

Ландшафт,
икл им
шароитларн
саломатлик,
пшаш тарзн
хрлатшншг
самараси

Чициидилар
дай цанга
(|х>йдалани
пщап
олмнгап
цушимча
тушум
(даромад)

Имидж

Ишлаб
чнцаришга
цушнладиган
омилларнинг
каманиши

Ишлаб
чикариш
харажатла
ри

Бахр
OII1HIUH

Гудвилл
( с е л н л и б

турмайднган
актнвлар)

Номацбул
цушнмча
ма\еулотларни
камайтнриш

Номацбул
цушимча
махсулотл
арнннг
усиши

Янги
махсулот

Ноу-хау

Молиявий хисоботларнинг дифференцналлашувн Молиявий хисоботларнинг 
кенгайиши

|5-жадвалдан молиявий хисоботларнинг дифференциалла- 
шуви ва молиявий хисоботларнинг кенгайиши ёндашувлари ур- 
тасида анид чегаралар йуцлиги куриниб турибди. Illy муноса- 
бат билан корхоналар экологик фаолияти тугрисидаги тулик 
ахборотнинг кисмлари (моддалари) 6 жадвалда курсатилган.

Экологик хисоб ва экологик х,исоботда экологик аудит 
(экоаудит) мухим урин эгаллайди. Экоаудит ёрдамида бизнес - 
да ишлаб чикариш жараёнларига тобора каттикрок экологик 
талаблар куйилади ва улар амалга оширилади. Экоаудит — бу 
ички фирма потенциали, экологик таваккалчилик (хавф-хатар) 
ва имкониятларни тизимли текшириш инструментидир. Бирин- 
чи марта экологик аудит тизими 1970 йилларда АКДГда фир-
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малар томонидан уша даврдаги Америка табиатни мухофаза 
цилиш конунчнлигида куйиладиган талабларга эришиш мак- 
садларида кулланилган эди. 1980 йилларнинг охирига келиб 
баъзи, компания лар конунчиликда назарда тупил га л экологик 
курсаткичларга эришдилар. Шундан буён фаол экоаудит ва 
фаол «Экологик менежмент» АКД1 компаниялари билан бир 
каторда Европа фирмаларида хам куп ишончга сазовор булди. 
Халкаро IS01400 ва EMAS (1998) стандартлари кабул кили- 
ниши билан аудиторлик текширувларини вакти-вакти билан 
утказиш компаниялар тегишли сертификатларни олишлари учун 
энг мух,им шартларидан бири булиб колди.

6-ж адвал
Атроф-му^ит мухофазасига алокадор булган баланс 

дисмлари ( моддалари)

Активлар Пассивлар
1.Номоддий активлар. Атроф-мухит 
мухофазаси учун иншоотлардан 
биргаликда фондаланиш хукуци

1.Хусусий капитал. Атроф-мухит 
мухофазасини утказиш учуй 
инвестицияларнинг фонда хишбндаги 
резервлари.

II. Асосий капитал. Атроф-мух.ит 
мухофазасига хизмат киладиган 
шшюотлар ва курилмалар, атроф- 
мухиг мухофазасига хизмат 
киладиган бошка курилмалар, ишлаб 
чикариш ва фирма жихрзлари, атроф 
табиий мухит учун амалга оширилган 
олдиидаи хац тулаш ва тугалланмаган 
жих.озлар курилиши

II. Резерв фондлари. Ат[юф-мухит 
мухофазаси буйича номаълум 
мажбуриятлар учун резерв ((хждлари 
ажратмалар, t o f  маесивлари 
емирилиши учуй туловларга резерв 
фондига ажратмалар, рекултивация 
учун резерв фондига ажратмалар, 
чикиндиларни бартпраф этиш учуй 
резерв фондига ажратмалар.

III. Айланма капитал. Экологик тоза 
хомашё ва экологик тоза махсулот 
захиралари.

III. Табиат мухофазаси макеадларн 
учун молия- кредит муассаеалари 
томонидан берилган кредитлар 
буйича мажбуриятлар

Экологик аудит — ташкилотлар экологик фаолияти соха- 
ларини тизимлаштирилган х,ужжатлар билан расмийлаштирил- 
ган текшириш жараёни, шунингдек, объектив олинадиган ва 
бахоланадиган маълумотлар оулиб, улар иктисодий фаолият тури 
ва шартларининг, маъмурий бошкариш тизимининг ёки бу объек- 
тлар тугрисидаги ахборотларнинг атроф-мухитни мухофаза 
кдлиш ва экологик хавфсизлик сохасида меъёрий донунчилик 
талаблари ва самарадорлик мезонларига мос келишини аник- 
лаш мадсадларида утказилади.
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Экологик аудитнинг асосий максадига куйидагилар кира­
ди: 1) корхоналар фаолиятининг экологик сохалари ва улар- 
нинг оелгиланган стандартлари, меъёрлари ва тегишли текши - 
ришни утказиш ташаббусчиларининг талабларига мос келиши 
турриеида объектив ахборотларни такдим килиш; 2) «Экологик 
менежмент», экологик контролинг ва бошкаларни ташкил этишни 
янада яхшилашга тааллукли фойдали тавсияларни ишлаб чи- 
киш, шунигадек, фирмалар 5?тказадиган табиат мухофазаси тад- 
бирларининг самарадорлигини ошириш.

Экологик аудит куйидаги асосий вазифаларни бажаради:
• фирма фаолиятининг экологик конунчилик ва фирма- 

нинг атроф-мухит мухофазаеи сохасида декларацияланган си- 
ёсатига, шунингдек, унинг иктисодий максадларига мос кели- 
шини аниклаш;

• ташкилотнинг экологик менежмент тизими самарадор­
лигини белгизаши;

• атроф-мухит мухофазаси сохасида карорлар кабул килиш 
учун менежерни ахборот билан таъминлаш имконини бериш;

• корхона ходимлари, махаллий ахоли ва атроф табиий му- 
хитни зарарли таъсир эхтимолидан химоя килишни таъминлаш;

•  экологик хавфли авариялар пайдо булиши эхтимолини 
тахлил ^илиш;

•  фирманинг атроф табиий мухитга реал таъсирини аниклаш;
• ташкилотни экологик сиёсат ва ишлаб чикариш фаоли- 

ятини уларнинг экологиК хавфсизлик даражасини ошириш мак- 
садларида таъминлашга йуналтириш.

Хагщаро стандартларга мувофик (IS014010 ) экологак аудит 
текширишининг асосий тамойилларига куйидагилар киради:

1) Мадсад ва хажмни ашщ белгилаш. Бунда аудитор текши- 
рувларнинг максадини, унинг ташаббускорлари белгилайди, хажми 
ва тафсилоти, чукурлиги, мацсадлар хиеобга олиниб аникланади.

2) Объективлик, холислик ва аеослилик. Бу талабларга 
риоя килиш учун аудитор гурухи аъзолари улар текшираётган 
фаолиятдан холис булишлари керак, улар нообъектив ва нотуг- 
ри фикрга эга булишдан озод булишлари лозим.

Аудитор гурухи аъзолари тегишли билимларга, малака ва таж- 
рибага эга булишлари керак. Экоаудиторларга касбий ва бонща 
талабларнинг тулик. таркиби ISO 14012 стандартида берилган.

3) Тегишли касбий эхтиёткорлик. Аудитор гурухи аъзола­
ри билан мижозлар уртасидаги муносабатлар конфиденциал 
(махфий, яширин) ва окилона булиши керак. Аудитор гурухи 
аъзолари, агар конун шуни талаб килмаса, аудит жараёнида 
олинган ахборотлар ёки хужжатларни ёки охирги хулосаларни
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хар кандай учинчи томонга мижоздан (яъни аудит ташаббус - 
коридан) рухсат олмасдан ошкор килиши мумкин эмас. Бу 
холат ташкилотдан рухсат олишга хам тегишлидир.

4) Тизимлилик. Экологик аудитни тегишли турдаги тек- 
ширишлар учун ишлаб чикарилган асосий тамойиллар ва рах,- 
барий курсатмаларга мувофик утказиш керак.

5) Аудит мезонларини белгилаш; урнатилган мезонларга 
асосланиб аудитор маълумотлари туликлиги ва зарур сифати 
аникланади.

6) Аудит натижалари ва хулосаларининг ишончлилиги.
1) Аудитнинг келишилган мацсадлари ва хажмини хисоб -

га олио аудитор хулосасининг тулидлиги.
Бу тамойиллардан куриниб турибдики, экоаудит ташки, 

яъни корхонадан ташкаридан юборилган ташаббус билан утка- 
зиладиган, шунингдек, ички экоаудит, яъни текширилувчи таш- 
килот карори билан утказиладиган турларга булинади. Мамла- 
кат миллий конунчилигини хисобга олиб аудитни мажбурий 
(яъни меъёрий хукукий актлар бевосита урнатилган х;аракат- 
ларда утказиладиган) ва ташаббус аудитига (яъни хужалик 
фаолияти субъектининг уз ташаббуси билан ^утказиладиган) 
ажратиш мумкин. Барча лолларда аудит ташаббусчиси (у яна 
буюртмачи ёки мижоз деб хам аталади) аудитор ташкилоти билан 
тегишли шартнома тузади. Шартномада аудитор текшируви- 
нинг мадсади, хажми, даврийлиги белгиланади. Мажбурий аудитда 
шартнома шакли мамлакатнинг меъёрий-хукуций актлари би­
лан белгиланиши мумкин.

Амалиётда экоаудитнинг куйидаги турлари кулланилади:
1. Тизимли аудит — корхона ташкил килинитпи ва унинг 

жараёнларини уларнинг тузилиш ва функционал ишга лаёцат- 
лилиги нуцтаи назаридан таддиц этиш.

2.Жараёнлар аудита — маълум ишлаб чикариш жараён- 
лари ва процедуралари атроф-мухитни мухофаза килиш учун 
тадбирлар нуктаи назаридан текшириш.

3. Назорат аудита — масалан, цонунчилик курсатмалари- 
нинг бажарилишини текшириш.

4. Алохвда сабаблар буйича аудит, масалан,
• махсус чициндиларни ишлаш аудита;
• ахоли саломатлигига ишлаб чикариш жараёнларининг 

таъсири аудита;
• махсулот аудита (махсулотннг экологик хаёт даври);
• махсулот сифати аудита;
• атроф-мухитга корхонанинг ташланмалари (окавалари) 

аудита.
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5. Атроф-мухитни мухофаза килишни бошкариш тизими 
аудита — ташкилотларга уларни экологик сиёсати ва мацсадла- 
рига тааллукли булган талабларни доимий бажарилишини аник- 
лашга ёрдам беришга йуналтирилади.

Экологик аудитни утказиш режаси куйидаги асосий боск- 
ичларни уз ичига олади:

Дастлабки босцнч

Дудит сохасшш 
рсжалаштмршп

Дудит уткалшн учун 
_____ кадр таплаш

Тармок хусусияти 
тахлили

Ходммларни жалб Э'пни

^-чизма. Экологии аудит босцичлари

Узбекистонда экологик аудитнинг меъёрий асоси «Экологик 
экспертиза туррисида»ги (2002Й) конунг билан белгиланади.

4.4. Корхоналар фаолияти экологик натижаларининг 
индикаторлари

Корхоналар фаолияти экологик натижаларининг индикатор­
лари (КФЭНИ) унинг ахборот экологик тизимининг мухим эле­
менты б$гшб, экологик боцщарувнинг асосий муаммолари ечимини 
топишга ёрдам беради.КФЭНЙ корхоналарнинг атроф-мухщта таъ­
сирини режалаштириш, бошкариш ва назорат килиш, шунингдек 
уларнинг табиат мухофазаси буйича харакат усуллари, харажатла- 
ри ва натижаларининг мухим воситаси булиб хизмат дилади.

Индикаторлар тизими куйидаги икки гурухга булинади: 1) 
Корхона фаолиятининг экологик натижалари индикаторлари; 2) Кор­
хона фаолиятининг экологик шароитлари индикаторлари. Биринчи 
гурух, уз навбатида, менежмент тизими экологик индикаторлари ва 
операция жараёнлари индикаторларига булинади. КФЭНТ тузил- 
маси 3-чизмада курсатилган ва кискача таърифланган.

КФЭНИ тузилмаси менежмент амалиётининг асосан си- 
фат курсаткичларидан замонавий микдорий ва сифат курсат- 
кичларига утаётганлигини курсатади. Ушбу тизимнинг афзал-
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лиги, унинг асосида стган ёндашувлар билан бслгиланади ва 
куйидаги тадбирлар занжирига асосланади: режалаштир — ба- 
жар — тскшир — харакат кил.

Корхоналар фаолиятининг экологик натижалари индикаторлари (К Ф Э Н Й )
М енежмент тизими 
экологик индикаторлари 
(М ТЭИ)

Снссат ва дастурларни амалга ошириш  
(эришилган максадли ва режа 
курсаткичлари, шу жумладан, билимлар 
буйича; экологик кайта тайёргарликдан 
утган, экологик таклифлар берган, 
атроф-мухит мухофазаси дастурларида 
катнашадиган ходимлар сони).
Тартибга солувчи нормаларнннг 
бажарилиши (бажарилган ва
бажарилмаган нормалар сони, экологик 
можаролар сони, уларнинг харажатлари; 
аудитор текширишлари буйича
режаларнинг
бош налар).
Молиявни
харажатлар
харажатлар)
рентабеллиги,
натижасида

бажарилиши

натижалар (экологик 
(операция ва капитал 

экоинвестициялар 
ресурсларни тежаш  

харажатларни тежаш , 
тадкикот экофондлари, экоможаролар  
буйича экожавобгарлнк разм ери).
Ташки мухит билан узаро алокалар 
(оммавнй ахборот воситаларида 
фирманинг экофаоллиги тукриенда 
ч и киш л ар сони, махаллий ахоли учун 
унув дастурлари, махаллий
экоташаббусини молиявий куллаш 
(спонсорлик), ш у жумладан, табиатни 
асраш буйича ва бош калар).

1.2. Операция жараёнларининг 
экологик индикаторлари (О Ж Э И )
Тахлил асосида аникланган хомашё, 
материаллар ва энергия окимлари, шу 
жумладан:
ишлаб чикариш ва упаковка учун 
материаллар (турлар буйича дастлабки 
хомашё. Умумий хажми ва махсулот 
бирлигига, шу жумладан, сув нстеъмоли, 
режаланган материаллар, упаковка, 
шундан кайта фойдаланилганлари), 
энергия (турлар буйича, умумий хажми  
ва фойдаланиш самарадорлиги),
а) махсулотлар (асосий ва кушимча) 
махсулотлар ишлаб чикариш, шу 
жумладан кайта даврланишга кодир 
булган, кайта даврланган ва кайта 
ишланган чикиндилар хаж м и );
б ) корхона куллаб - кувватлан и 111 и да 
экологик хизмат (масалан, корхона 
фойдаланилган токсик (захарли) 
чикиндилар хаж м и ).
Корхонанинг куввати ва жихозлари (шу  
жумладан, экологик жихозлари куввати 
ва ж и\озлари (ш у жумладан, экологик 
жихозлар куввати, транспорт
воситаларининг ёкилги сарфи, шу 
жумладан захарли газларни чикаришни 
камайтирувчи курилмалар, эгаллаган 
майдо ва бонщ алар).

2 . Корхона фаолияти экологик шароитлари индикаторлари (К Ф Э Ш И )
1) чикиндилар буйича (умумий хажми ва махсулот бирлигига токсик 

кайта даврланган чикиндилар х.ажми ( массаси );мустакил кайта 
ишланган бош ка корхоналарга берилган ва полигонларда 
жойлаштирилган хаж м и);

2 ) атмосфера хавосига чикармалар буйича (йиллик чицармалар массаси, 
махсулот бирлигига ва бошкалар);

3) сув хавзалари ва жой рельефига ташланмалар ^йиллик ташланмалар 
массаси, мах.сулот бирлиги ва бошкалар)

4) эмиссиянинг бошка турлари (маълум жойларга шовкин таъсири, 
 радиация, вибрация ва иссиклик таъсии);______________________________

З-чизма. Корхоналар фаолиятининг экологик натижалари индикаторлари
(КФЭНИ) тузилиши
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Махсулот экологик хаётий даврини бахолаш (МЭХЦБ) 
амалиётда кенг кулланилади. Бу инструмент асосий эътиборни 
корхонанинг ишлаб чикариш ва махсулот истеъмоли (хизмат- 
лари) билан боглик булган экологик таъсирига каратади. Бун­
да ушбу таъсир (реал ва потенциал) махсулот х.аётий даври- 
нинг хамма куламида, «бешикдан кабргача», яъни хомашёни олиш- 
дан ва унга корхонанинг эга булишидан то махсулот ишлаб 
чикаришгача ва сунгра фойдаланиш ва утилизациягача тадкик 
этилади. Атроф табиий мухитга таъсирни бахолашнинг асосий 
параметрлари булиб табиий ресурслардан фойдаланиш, ахоли 
саломатлигига таъсир, экологик окибатлар хизмат килади.

МЭХЦБни куллаш ва усулларининг хизмат килиш соха- 
сида куйидагилар белгиланади:

• махсулот хаётий даврининг турли пайтида экологик со- 
хани яхшилаш;

• саноат, давлат ёки нодавлат ташкилотларида карор кабул 
дилиш  (масалан, махсулотлар ёки жараёнларни стратегии ре- 
жалаштиришда, мудобилини (устуворликни) аникдашда, лойи- 
Халашда, кайта лойихалаш да);

• тегишли экологик самарадорлик курсаткичларини, ул- 
чаш усулларини цушиб, танлаш;

• маркетинг (масалан, экологик маркировка тизими ёки 
махсулотнинг экологик тозалиги тугрисидаги декларация билан 
боглик экологик даъво аризаларида).

МЭХДБнинг асосий боскичларига куйидагилар киради:
• фойдали казилмаларни к,азиб олиш жараёни;
• [энергия ва хомашёни эгаллаш (олиш);
• ёгоч ресурсларидан фойдаланиш;
• сув ва энергиядан фойдаланиш;
• ташиш ва у билан боглик булган атроф-мухит учун 

хавфлар ёки ресурслардан фойдаланишнинг самарадорлиги;
• махсулотни ишлаб чикариш жараёнида атроф табиий 

мухитга турли чикармалар;
•  хавфли субстанцияларни ишлаб чикариш;
• якуний махсулот истеъмоли жараёнида юзага келиши 

мумкин булган хавфлар;
• чикиндилардан кайта фойдаланиш, кайта даврлаштириш 

ва чикиндиларни жойлаштириш.
МЭХЦБни сут ишлаб чикариш мисолида тахлил киламиз.

4 .5 . Махсулот экологик х,аётий даврини бахолаш
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Cvt г>’шт

4-чизма. Сут етиштиришнниг экологии хаётии даврини бахолаш 
босцичлари (Gedellergch., Mattsson В., 2000, р. 51).

Мах;сулот экологик хаёти тахлили махсулот экологик ба- 
лансини тузиш билан якунланади. Бундай балансни тузишда 
корхонанинг атроф табиий мухитга тузилмавий аралашуви куй- 
идагича тадкик этилади:

• майдонлардан фойдаланиш: фойдаланиш тури ва ин- 
тенсивлиги;

• иморат цурмок: куриниши ва шакли, курилаётган ерга 
таъсири;

• ер казиш ишлари: ишлаб чикариш ва маъмурий бино- 
ларни цуришда, коммуникацияларга кушишда ;

• асосий воситалар;
• омбор захиралари;
• атроф табиий мухитга узок муддатли салбий таъсир курсатиш 

(масалан, тупрощшнг огар металл тузлари билан ифлосланиши).

4.6. Экологик контроллинг

Экологик контроллинг «Экологик менежмент»нинг нисба- 
тан янги ахборот-тахлил инструментлари каторига киради. Хо- 
зирги пайтда экологик контроллинг фирмани бошкариш тизи-
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мида ахборот билан таъшшлаш ва фойдаланиш жараёнлари- 
ни мувофиклаштиривдга йуналтирилган менежериал вазифани 
бажаради. Бош дача айтганда, контроллинг ташкилотнинг сама- 
рали ишини менежмент вазифаси оркали ахборот инструмент- 
ларини асослаб бериш ва дуллаш йули билан таъминлаши ке- 
ракки, унда айрим, узига хос мех,нат таксимоти натижасида 
тобора ихтисослашган ахборот инструментларини мувофиклаш- 
тириш амалга ошадиган булсин.

Контроллингнинг анид инструментлари махсус (ёки ай­
рим) ва тутпа-тутрига б^ливдшлари мумкин. Махсус контрол­
линг инструментлари* менежментнинг айрим кичик тизимлари 
фаолиятини мувофидлаштиради, туппа-ту’три контроллинг ин­
струментлари эса ана шундай бир нечта кичик тизимларни бир- 
лаштиради. Контроллингнинг махсус инструментлари, масалан, 
ташкилий тизим, ходимларни бошдариш тизими, ахборот тизи- 
мининг узи, режалаштириш тизими ва назорат тизими каби 
мухим кичик тизимларнинг фаолиятини мослаштириш ва ахбо­
рот билан таъминлагшга йуналтирилади. Туппа-тугри инстру- 
ментларга, яъни барча асосий кичик тизимлар ва менежмент­
нинг кичик вазифасини тизиб турадиган, бирлаштирадиган ва 
мувофидлаштирадиган инструментларга, масалан, ички фирма 
нархлари, киради. Бу нархлар корхона кичик тизимлари ишла- 
рининг самарадорлигини анидлашда ёки фирма булимларини 
тутридан-турри бошдариш учун бюджетлаштириш тизимида 
дулланилиши мумкин.

Эко-контроллинг куйидаги учта асосий вазифани бажаради:
• ахборот таъминлашнНи мувофидлаштириш (атроф-му- 

хит мухофазаси учун маълумотларни анидлаш ва ишлаШ).
• фирманинг режаларини мувофидлаштириш (стратегия 

ва оператив тадбирларни ишлаб чидиш).
• назоратни мувофидлаштириш (далилий ва режа курсат- 

кичларини таддослаш).
Экоконтроллинг менежментни дуллаб-кувватловчи, туппа- 

тутри мувофидлаштирувчи, корхона фаолиятини такомиллаш- 
тиру7вчи вазифани бажаради. Бу нда экоконтроллинг куп усул- 
ларни дуллайди. Бу?лар даторига тахлил, четга чидишни тахлил 
дилиш, эрга анидлаш тизими, сценария тахлили, дийматнинг 
экологик эанжири тахлили, экоаудит, экологик бухгалтерия хи- 
соби экобаланс, экологик индикаторлар, назорат руйхатлари, 
экологик хаётий даврлар тахлили, экологик лойихалар учун лой- 
ихалар расчёта(хисоби) ва бошка у^суллар киради.

Экоконтроллйнгни стратегик ва оператив турларга булиш 
мумкин (7-жадвал).
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7-ж адвал
Стратегии ва оператив экоконтроллинг нисбатлари

Стратегнк экоконтроллниг О иоратн п л ко-контрол л и 11 г

Менежмент максадп
Корхонанинг узок 
мулдатда мавжуд 
булишшш таъминлаш

Эмиссия, хавф-хатар ва 
ресурс нстеъмолннн 
кнмаитнриш

Контроллинг мацсади I I кхисоднй мува<|х|>а кп ят - 
нннг узок потенциали па 
бунинг учун зарур ресуре- 
ларнн таъмннлаш

(Караёнларшшг эко- 
самарадорлиги

Мацсадли параметрлар Махеулотллр, 
жараёнларнинг эколопiк 
нзчиллиги на жамиятда 
экологнк масалаларнинг 
ифода килинпшнга 
таъсири

Чикннднллр хаж.мп, 
:>нсргня истеъмоли, 
материал c h f h m h

Размерлиги Имконилтлар, хатарлар, 
v ( 'rv H .i iiK ,  заифлик

Хижмлар, окирлнк, 
токснклик

Ахборот манбаи Т атк и  мухнт Экологик ахборот тизими

Экоконтроллинг максад куйиш, куйилган вазифаларни 
(режаларни) бажариш ва уларнинг бажарилишини назорат 
килиш даври жараёнларини амалга оширади (5-чизма).

Р е ж а л я ш т н р и ш  ва м у в о ф и к л я ш т и р и ш

Таш килий  структурами ривожлантириш 
(масалан,  экологик б^лимни таъеис 

эти ш );
стратегии хаактердаги чоралар 

(технологиями узгяртирнш, 
асоортиментни к орректиров калаш ); 

оператив характердагн ю р а л ар  
(хаифли материалларнн

5. Чизма. Экоконтроллинг вазифалашувииинг механизмлари.
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Дисдача хулосалар

«Экологик менежмент» инструментлари экологик бошка- 
рув воситалари, усуллари маъносини беради. Уларни «Экологик 
менежмент» учун ахборотларни анидлаш, бах,олаш ва дуллаш 
усуллари сифатида тушуниш мумкин.

«Экологик менежмент» инструментлари белгилари, мох,ия- 
ти ва мазмуни буйича турлича туркумлаш мумкин: оддий (ста- 
тик) ва фаол (динамик);

Экологик ахборот тизимлари (ЭАТ) табиатдан фойдала- 
нувчилар фаолиятининг атроф табиий мухит (ATM)га таъсири- 
ни акс эттиради ва уни бахолаш имконини беради. ЭАТ ички ва 
ташди адресатлар учун экологик ахборотларни анидлайди, дайта 
ишлайди, бахолайди, уларга миддорий шаклда етказиб беради.

Экологик баланслар корхоналар ахборот тизимларининг 
элементи булиб, улар корхонанинг АТМа таъсирини хисобга 
олишнинг турли тизимларини уз ичига олади.

Экологик аудит ички фирма потенциали, экологик тавак- 
калчилик (хавф-хатар) ва имкониятларни тизимли текшириш 
инструментидир. Шу нудтаи назардан экоаудит узига хос мад- 
сад ва вазифаларга эга. Экоаудитнинг асосий тамойили дуйида- 
гилар: мадсад ва хажмни анид белгилаш; тизимлилик; аудит 
мезонларини белгилаш; аудит натижалари ва хулосаларининг 
ишончлилиги; аудитнинг келишилган мадсадлари ва хажмини 
Хисобга олиб, аудитор хулосасининг тулидлиги.

Экоаудит ташди ва ички, тизимли, жараёнлар аудити, на­
зорат аудити, алохида сабаблар буйича аудит, атроф - мухитни 
мухофаза дилишни бошдариш тизими аудитига булинади.

Корхоналар фаолияти экологик натижаларининг индика­
торлари (КФЭНИ) корхоналарнинг атроф-мухитга таъсирини 
режалаштириш, бошдариш ва назорат дилишнинг, харакат усул­
лари, харажатлари ва натижаларининг мухим воситаси оулиб 
хизмат дилади. Индикаторлар тизими икки гурухга булинади:
1) корхона фаолиятининг экологик натижалари индикаторла­
ри. Улар уз навбатида датор индикатор кичик руйхатларига 
булинади. КФЭНИ тизими «режалаштир—бажар—текшир—ха- 
ракат дил» тадбирлари занжиридан иборатдир.

Махсулот экологик хаётий даврини бахолаш (МЭХЦБ) 
инструменти асосий эътиборни корхонанинг ишлаб чидариш ва 
махсулот истеъмоли (хизматлари) билан боглид булган эколо­
гик таъсирига даратади. Бунда махсулот хаётий даври хомашё- 
сини олишдан ва унга корхона эгалик дилишидан то махсулот 
ишлаб чидаришгача ва сунгра фойдаланиш ва утилизациягача
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тадкик, этилади. Атроф табиий мухитга таъсирни бахолашнинг 
асосий параметрлари oj/либ табиий ресурслардан фойдаланиш, 
а холи саломатлигига таъсир, экологик окибатлар хизмат кила- 
ди. МЭХЦБ куп усулларга асосланади ва бир неча боскичлар- 
дан иборат булади. Махсулот экологик хаёти тахлили махсу­
лот экологик балансини тузиш билан якунланади.

Экологик контроллинг фирмани бопщариш тизимида ахборот 
билан таъминлаш ва фойдаланиш жараёнларини мувофицлашти- 
риш вазифасшш бажаради. Экологик контроллинг махсус (ёки ай­
рим) ва туппа-тугри (сквозной) инсгрументларга булинади. У стра­
тегии ва оператив турларга хам булинади. Барча холларда экологик 
контроллинг хилма-хил тащидот усулларидан фойдаланади.

Назорат ва мухокама учун саволлар
1. Экологик менежмент инструментлари нима? Уларнинг 

ахамияти ва кулланилиш сохалари хамда йуналишларини ту- 
шунтиринг.

2. Экологик менежмент инструментлари кандай белги- 
ларга караб туркумланади?

3. Оддий (статик) ва фаол (динамик) менежмент инст­
рументлари нима? Уларнинг фаррш и тушунтиринг.

4. Экологик ахборот тизимлари нима? Уларнинг хусуси- 
ятлари ва экологик баланслардаги ^рнини туш^тиринг.

5. Экологик баланслар ва уларнинг хусусиятларини таъ- 
рифланг. Экологик балансларнинг учта конструкциядан т}гзи- 
лишини билиб олинг.

6. Харажат — ишлаб чикариш баланси, жараёнлар ба­
ланси, махсулотлар баланси нима?

7. Экологик хисоб ва унинг асосий ху^сиятларини билиб олинг.
8. Экологик хисобнинг усулий инструментлари кандай ху- 

сусиятларга эга?
9. Атроф-мухит мухофазасига алоцадор баланснинг ак- 

тивлари ва пасеивларини билиб олинг.
10. Экологик аудит нима? Унинг мацсад ва вазифалари- 

ни тушунтиринг.
11. Амалиётда экологик аудитнинг кандай турлари кулла- 

нилади? Экологик аудитни утказиш режасини тушунтиринг.
12. Корхоналар фаолияти экологик натижаларининг ин- 

дикатори нима? Уларнинг ахамияти ва хусусиятини билиб олинг.
13. Махсулот экологик хаётий даврини бахолаш нима? У 

кандай ахамият ва хусусиятларга эга?
14. Экологик контроллинг нима? Унинг ахамияти ва ху­

сусиятларини билиб олинг.
70



Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистан XXI аср бусагасида: хавсиз- 
ликка тахдид, баркарорлик шартлари ва тараккиёт кафолатла- 
ри. -Т.: Узбекистан, 1997.

2. Атроф табиий м^оштни мух,офаза килиш. Конунлар ва 
меъёрий з^ужжатлар. -Т.: Адолат, 2002.

3. Голуб А., Струкова Е. Экономика природных ресурсов. - 
М., 1998.

4. Пахомова Н., Эндрек А., Рихтер К. Экологический ме­
нежмент Учебное пособие. Спб: Питер, 2003.

5. Серов Г. Экологический аудит. -М., 1999.
6. Экологический учет на предприятиях. Конфереция ООН 

по торговлю и развитию. -М., 1997.
7. Царегородцев М., Сенокосов Л., Петрунин В. Платежи 

за пользование природными ресурсами.. -М., 1998.
8. Шарифхужаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент. -Т.: Мех- 

нат, 2000.

71



V боб

ЭКОЛОГИК БОЦЩАРУВНИНГ ТАШКИЛИЙ ТУЗИЛМАСИ

5.1. Экологик бонщарув тизимининг умумий хусусиятлари

Экологик боищарув тизими табиий ресурслар, жамиятнинг 
табиий яшаш мухити ва унинг ижтимоий -иктисодий ривожлани- 
ши уртасидаги алокаларга маълум даражада таъсир курсатиш ва 
шу максадда ушбу муносабатларни мувозанатлаштириш, яшаш 
мухитини саклаш ва такрор ишлаб чикаришни акс эттиради. 
Экологик бонщарув танланган мезонлар буйича ушбу муноса- 
батларни бир холатдан иккинчи х,олатга утказишни таъминлай- 
ди. Шу нудтаи назардан экологик бонщарув атроф-мухлтга хил- 
ма-хил таъсир курсатишнинг (фойдаланиш ва мухофаза килиш) 
ташкилий тучилмасини, режалаиггириш, масъулиятни тацсимлаш, 
амалий усуллар, процедуралар, жараёнлар ва ресурсларни эколо­
гик сиёсат йуналишида бонщарувнинг кузланган максад нати- 
жаларига эришиш ва уларни амалга оширишни уз ичига олади.

Экологик бонщарув зарур ахборотларга асосланиб амалга 
оширилади ва атроф - мухитнинг бошкариладиган мажмуи иш­
лаб туришини куллаб-кувватлашга ёки яхшилашга йуналтири- 
лади. У куйилган вазифаларни бажариш учун белгиланган ва 
изчил харакатларни ифодалайдиган режалар, дастурлар асоси- 
да махсус бонщарув идоралари ёки бошка бонщарув механизм- 
лари оркали амалга оширилади. Бунда табиий тизимларда амал 
киладиган уз-узини бошкариш хусусиятлари хар томонлама тула 
хиеобга олиниши керак.

Экологик бонщарув куйидаги коидалар асосида амалга 
оширилади: 1) у маълум максадни амалга оширишга йуналти- 
рилади; 2) амалга онпгоилган ёки ошириладиган тадоирлар- 
нинг бошкарилаётган объектлар мажмуига ижобий ва салбий 
таъсирини (ёки уларнинг реакциясини) билиш; 3) табиий-ре- 
сурс ва экологик-иктисодий потенциалнинг объектив чекланиш- 
ларини х,исобга олиш; 4) барча жараёнларнинг ижобий сама- 
расини кучайтириш асосида уларни кутилган моддий энергетик 
тескари алоцалар пайдо булишига йуналтиришнинг максадга 
мувофшушги; 5) экологик бонщарув иерархик ташкил этили- 
ши керак, улар уз навбатида цуйидагиларни талаб килади: а) 
куйи oyFHH хдракатлари худудий-вакт (муддат) иерархияси 
б}'йича юкори даражани мос ^олда тулдириши; б) олий бугин- 
лар цуйи бугинлар ишлашига халакит бермаслиги; в) бонща­
рув бугинлари энг кам даражага туширилиши; 6) бошкарув-
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нинг оптимал булиши; 7) бошдарувни у и га мос келадиган бо­
шдариш шакллари асосида ташкил этиш; 8) бошдарув самара - 
дорлиги максадларига ушбу тадбирлар ва ижтимоий зарур х,а- 
ракатлардан к^тилаётган катталикдаги ижобий натижаларнинг 
йигиндисини мослаштириш тартибларйнинг дуйилиши; 9) бо­
шдарув дарорлари жисмоний ва маънавий харакатлардан холи 
булио, уз вадтида дабул дилиниши; 10) бошдарув доимо башо- 
рат (прогноз) йуналишида булади ва муддат буйича экологик- 
ижтимоий-иктисодий одибатларни хар томонлама чудур хисоб- 
га олади ва эхтилтол т^тилаётган вазиятнинг куп вариантли тах,- 
лилига асосланади; 11) бошдарув тизими мослашган булиши, 
яъни тузилиши ва ишлаш усулларини тупланган иш тажриба- 
лари ва бошдарувнинг ташди шароитлари ва мадсадлари узга- 
ришлар мувофид узгартириши керак.

Экологик бошдарув тизими табиат тизимларида амалга 
ошириладиган уз-узини бошдариш тизими билан жонли табиат 
тизимининг табиий бошдарилиши ва инсон бошдарув тизимла­
ри ва стратегиялари уртасидаги катта фардлар мавжудлиги датор 
зиддиятлар келиб чидишига сабаб булади. Булар дуйидагилар- 
да уз ифодасини то пади:

1) Табиатдаги жараёнлар хилма-хиллик оптимуми ва биоло­
гик махсулдорликнинг мимнимумида олий биомассага эришишга 
йуналтирилган. Одамлар эса хилма-хилликнинг (монокультура) 
ва умумий биомассавинг минимумида (биомасса максимуми усим- 
ликлар ва хайвонларнинг фойдали дисмларида тупланйши керак) 
ёки иккиламчи биомассанинг (уй хайвонлари) усгунлигида макси- 
мал фойдали мах,сулотга (хосилдорликка) интиладилар;

2) Табиат «нудтаи назаридан» маданий усимлик навлари 
ёки уй хайвонлари зотлари табиат тизимларининг уз-узини бошд- 
арувида йудотиб юборилиши керак булган аномал (нормал), гене­
тик ута бир хил ва биологик ёмон мослашган индивидлар мажмуи 
хисобланади. Табиатдан фойдаяаншшщ бошдаришда ушбу холат 
хисобга олиниши керак. Бу конфликт (дарама-даршилик) мада- 
нийлашган экотизймларни парваришлашнинг агротехник ва бо- 
шда усуллари ва худудларни экологик оптималлаш тадбирлари 
ордали бартараф дилинади ва шунга мувофид маълум даражада 
табиий-антропоген мувозанат еадлаб долинади.

Экологик бошдарув даттйд ва юмшод булиши мумкин. 
Цаттид бошдарув бевосита «буйрудбозлик» бошдаруви булиб, 
унда табиатдан фойдаланиш, табиий ресурслар ва тизимларни 
бошдариш, доида таридасида, табиий жараёнларга техник ва 
технологик таъсир дилиш ва аралашищ„ табиатнинг уз меха- 
низмлари ва тизиМларини тубдан дайта узгартириш йули билан
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«тузатиш» амалга оширилади (масалан, ер хайдаш, дарёларга 
тугонлар куриш ва. б.). Цатъий бошкарув энг юкори хужалик 
самарасини беради, лекин бу самара киска вакт ораликида (ин- 
тервалида) ва махаллий ва минтакавий микёсда, уларни куллаш 
табиий-рес}фс потенциалини емиришга олиб келмаган шаро- 
итда содир оулади. Цатъий бошкарув табиий тизимларни сунъ- 
ий ута узгартириш ёки бених,оя ёшартиришга асаосланади. Шу 
муносабат билан у асосан юмшок, бошкарув йули билан амалга 
ошириладиган экологик мувозанатни куллаб-кувватлайдиган 
тадбирларнинг ижро этилишини талаб килади.

Юмшоц бошкарув табиатдан фойдаланишда билвосита, 
четдан таъсирга коида тарикасида, табиий механизмларнинг уз- 
узини табиий тартибга солишидан фойдаланиш ёрдамида амал­
га оширилади. Бунда ушбу механизмларни техник конструкци- 
ялаш йулидан х,ам кенг фойдаланилади. Агроурмон мелиора- 
цияси бунга яккол мисол булади. Юмшок бошкарув истикбол- 
ли ва келажак (ноосфера) бошкарувидир.

5.2. Экологик бонщарув тизимлари ва уларнинг 
тамойиллари

Экологик бошкарув тизимлари foat мураккаб булиб, улар 
куйидаги таркибий кисмлардан ташкил топади:

• бонщарув тамойиллари ва кулланиладиган усуллар;
• бошкарув х;аракатларининг барча цисмлари туплами (таш­

кил этиш, прогнозлаш, нормалаштириш, режалаш, назорат ва 
тартибга солиш, х,исоб ва ^исобот, тахпил, ахборот туплаш ва 
цайтаишлаш);

• бошкарув тузилиши;
• бонщарув ходимлари;
• цабул цилинган нормалар ва цоидалар;
• техник воситалар.
Экологик бошкарув тизимининг асосини маълумотлар бан- 

кидан иборат булган ахборотлар ташкил этади. Масалан, фой- 
дали цазилма конларининг ва фойдали казилма конлари аник- 
ланиши э^тимоли булган истикболли ер каъри участкаларининг 
давлат ресурслари ахборотлари минерал хомашё базасини уз- 
лаштриш ва янада ривожлантириш истикболларини аниклаш 
ва уларни бошкариш максадида тупланади. Давлат реестри 
саноат йусинида узлаштиришга тайёрланган хдр бир кон буй- 
ига конни геологик-иктисодий бахолаш натижалари ва уни иш- 
латиш шароити хакидаги, чикариб олинаётган минерал хома­
шё микдори ва сифати хамда унинг бозор конъюнктурам хи-
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собга олинган холдаги диймати хакидаги маълумотларни уз ичига 
олади. Бу маълумотлар, уз навбатида, минерал-хомашё ресурс - 
ларидан фойдаланиш ва уларни мухофаза дйлишни бошкариш- 
га дастлабки асос булиб хизмат килади.

Экологик бошдарув макеадга мувофид таъсир сифатида 
бошдарув харакатларининг маълум кетма-кетлиги булиб, катор 
бошкарув ричаглари тизимидан фойдаланади. Бошдарув жара- 
ёнлари уз-узини тартибга солувчи тизимларга хос булиб, улар 
узгарувчан атроф-мухит шароитида узларининг асосий хоссала- 
рини садлаб колиш добилиятига эга буладилар. Бошдарувнинг 
куйидаги умумий элементларини ажратиш мумкин: бошкарув 
объекта ва субъекта, тугри ва тескари ахборот алокалари, эколо­
гик ва ижтимоий мухит. Бошдарувнинг объекта ва субъекта улар 
уртасида юзага келадиган алокаларнинг пайдо булиши билан 
бошкариладиган узгарувчан (динамик) тизимни ташкил этади.

Табиий ресурсларни бошдариш уларнинг манбаларига сунъий 
таъсир курсатиш булиб, тикланмайдиган ресурсларни энг куп 
даражада казиб олиш ёки тикланадиган ресурсларни уз-узини 
тиклашга тулид эришиш мадсадларини хамда чидиндисиз техно- 
логияни ривожлантириш имкониятларини максимал хисобга 
олишни кузда тутади. Атроф табиий мухитни бошдариш атроф- 
мухитга ишлаб чикариш ва ишлаб чикариладиган махсулотлар- 
нинг зарарли таъсирини чеклайдиган норма ва талабларнинг ба­
жарилиши хамда табиий ресурслардан рационал фойдаланиш, 
уларни тиклаш ва такрор ишлаб чикаришни таъминлайди.

Бу фаолият куп хрлларда куйидаги натижаларга эришишга 
йуналтирилади:

1. Фойдали дазилма конларидан рационал фойдаланиш;
2. Атроф-мухит элементлари назорати ва бошдарув тизим­

лари самарали ишлаши ва уларнинг барча бирлашмалар, корхо­
налар, фирмалар хизмати оилан алокалари самарасини ошириш;

3. Атмосферанинг чидармалар билан ифлосланишини 
тулид бартараф этиш ёки меъёрий талаблар даражасида ёки 
ундан пастрод булишига эришиш;

4. Сув сарфини камайтириш;
5. Сув объектлари ташланмалар билан ифлосланишини 

тулид бартараф этиш ёки меъёрий талаблар даражасигача ка­
майтириш;

6. Тупрод ва ер ости бойликлари ифлосланишини меъёрий 
талаблар даражасигача ёки ундан камрод даражагача камайтириш;

7. Фойдали дазилма конларини комплекс узлаштириш ва 
чидиндисиз технологияни дуллаш асосида йулдош, душимча 
махсулотлар ва иккиламчи ресурслардан тулид фойдаланиш;
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8. Фойдали казилмаларнинг исроф булишини энг кам да- 
ражага тушириш ва уларнинг купайишига йул цуймаслик;

9. Tof-koh саноати корхоналари мах,сулотларига экологик 
асосланган талабларга риоя килинишини таъминлаш.

Бу тадбирларнинг купчилигини амалга ошириш иктисо- 
дий ричаглардан т^лиц фойдаланиш билан узвий борликдир.

Экологик бошкарув тизими куйидаги асосий тамойилларга 
асосланади:

1. Бажариладиган вазифалар ва ваколатнинг булиниши 
максадларида бошкарув мехнати таксимоти.

2. Дастлабки ахоорот окимлари ва бошкариладиган объек- 
тлар барча кисмларини харакатга келтирувчи командани мар- 
казлаштириш.

3. Хокимият масъулиятни (жавобгарликни) таксимлаш, 
фармойиш бериш хукуки ва буйсунишга мажбур килиш идора- 
си сифатида.

4. Келишимлар, нормалар, меъёрлар, стандартларга риоя 
цилиш интизоми.

5. Бир рахбар ва бир з^аракат дастуфи мавжудлигида рах,- 
барлик бирлиги ва уларнинг бошкарув тузилмасининг тугри 
таркиби ва яккабошчилик (бир бошлик рах,барлии) билан таъ- 
минланиши.

6. Хусусий манфаатларни умумий манфаатларга буйсун- 
дириш.

7. Уз вазифаларини яхши бажарганлик учун рагбатланти- 
риш (ищдаци, мукофотлар, фойда олишда иштирок этиш);

8. Узининг аник, вазифалари булган рахбарлик лавозим- 
ларининг олий буишидан тортиб, то куйи бушнгача зарур иерар- 
хияси мавжудлиги.

9. Тартибнинг мавжудлиги, яъни хар бир шахе учун маъ­
лум уринга ва х,ар бир шахе учун уз урни булишига эришиш.

10. Адолатлилик ва унинг хайрихохлик ва адолатлилик, 
ходимларнинг уз хизмат вазифаларини бажаришини рагбат- 
лантирищ, билан кушилиши.

11. Уз вазифаларини стабил бажаришни таъминлайдиган 
ходимлар таркибининг доимийлиги.

12. Ходимлар фаоллиги ва уларнинг касбий мах,орати уси- 
шини таъминлайдиган ташаббускорликнинг мавжудлиги.

5.3. Экологик мониторинг

Эколошк бошкарув табиат х,олати ва унда турли жараёнлар 
ривояшаниши тутрисидаш экологик ахборотларни туплаш,кайта
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ишлаш, саклаш ва улардан фойдаланишни уз ичига олади. Мони­
торинг урганилаётган объектнинг холатини тартибга солинган 
кузатиш мажмуаси ва унда содир булаётган узгаришлар динами- 
касини тасвирлаш, вазият ривожини прогнозлашни билдиради.

Экологик мониторинг атроф табиий мухитнинг комплекс мо- 
ниторингини ташкил этиш хисобланади. У инсон яшайдиган му­
хит шароити ва биологик объектлар (усимлик, хайвонлар, микроор- 
ганизмлар), экотизимларни доимий бахолашни таъминлайди, шунин- 
щек табиий мухит шароитларининг нокулай томонга узгаришлари- 
га йул куймайдиган тадбирларни амалга оширишни тавсия этади.

Атроф табиий мухит мониторинги Узбекистон Республи- 
каси «Табиатни мухофаза килиш тугрисида»ги ( 1992йил) кону- 
ни 28-моддасига мувофик куйидаги максадни амалга ошириш­
ни кузда тутади:

«Узбекистон Республикаси худудида атроф табиий мухит- 
нинг холати ва унинг ресурсларини кузатиш, хисобга олиш, уларга 
бахо бериш ва уларнинг истикболини белгилашни таъминлаш 
максадида атроф табиий мухитнинг давлат мониторинги тизи­
ми ташкил этилади.

Атроф табиий мухитнинг холати, табиий ресурслардан фой­
даланиш устидан кузатув махсус ваколат берилган идоралар, шу- 
нингдек, фаолияти атроф табиий мухитнинг холатини ёмонлашти- 
радиган ёки ёмонлаштириши мумкин булган корхоналар, ташки- 
лотлар, муассасалар томонидан амалга оширилади...».

Экологик мониторингнинг ахборот мацсадларига цуйида- 
гилар киради:

• табиий мухит сифати курсаткичларини олиш;
• биосферанинг энг куп зарарланган участкаларини аник- 

лаш ва уларни мивдорий бахолаш;
• эрта хабардор щшиш курсаткичларини олиш.
Экологик мониторинг куйидаги вазифаларни бажаради:
1. Табиий мухит, геотизимлар, табиат объектлари ва улар­

га антропоген таъсир курсатувчи манбаларни доимий кузатиш 
ва сифат жихатидан бахолашни амалга ошириш.

2. Табиат объектларига сезиларли зарар етказишдан олдин 
салбий таъсирнинг сабаблари ва йуналишини олдиндан аникдаш.

3. Ахоли яшаш мухитининг экологик шароитлари, биоло­
гик объектларнинг холати, шунингдек, экотизимларнинг функ­
ционал яхлитлигини узлуксиз бахолаш.

4. Салбий омилларнинг кучайиб боришида объект ва ти- 
зимларга тузатиш таъсирини белгилаш.

Экологик бокарув экологик мониторинг хизматидан таби­
ат мухофазаси ва экологик хавфсизлик максадалари учун нуй-
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идаги объектлар гурух,и ва уларнинг узаро алокалари туррисида 
куйидаги ишончли ва тулик ахборотларни олиши мумкин:

• биотик мухит (усимлик ва хайвонот дунёси);
• абиотик мухит (узаро борлиц табиат компонентлари, 

саноат комплекслари ва ахоли яшаш манзиллари);
• антропоген таъсир объектлари;
• ижтимоий-ищтисодий тизимлар.
Бу объектлар туррисидаги ахборотлар уларнинг узаро ало­

калари ва узаро таъсирини хиеобга олиб, асосланган экологик 
бошкарув карорларини кабул килиш имконини беради. Бу объек- 
тлардан хар бирининг холатини аниклаш учук турли асбоблар- 
дан фойдаланиш асосида экологик назорат амалга оширилади.

Экологик назорат Узбекистан Республикаси «Табиатни му­
хофаза килиш туррисида»ги (1992йил) донуннинг 29-31-моддала- 
рига мувофщ куйидаги учта асосий даражада амалга оширилади:

• давлат табиий мухит холатини кузатиб бориш хизмати 
ва табиатни мухофаза килиш сохасидаги давлат назорати;

• табиатни мухофаза килиш  сохасидаги идоравий, ишлаб 
чикариш назорати;

• табиатни мухофаза килиш сохасидаги жамоат назорати.
Давлат' атроф табиий мухит холатини кузатиб бориш

хизмати «табиий му^итда содир булаётган физик, кимёвий, био­
логик жараёнларни, атмосфера хавоси, тупрок, ер усти ва ер 
ости сувларининг ифлосланиш даражасини, ифлосланишнинг 
^симлик ва хайвонот дунёсига таъсири окибатларини кузатиб 
бориш, манфаатдор ташкилотлар ва ахрлини атроф-мухитда 
булаётган узгаришлар хащвда жорий ва шошилинч ахборотлар 
хамда бу мухит холатига оид тахминлар билан таъминлаш 
максадида ташкил этилади» (30-модда). Табиатни мухофаза 
Килиш сохасидаги давлат назорати давлат хокимияти ва бош­
карув идоралари, махсус давлат табиатни мухофаза килиш идо- 
ралари томонидан амалга оширилади (31-модда).

«Вазирликлар, давлат кумиталари ва идораларнинг эколо­
гия хизмати шу вазирлик, давлат кумитаси ёки идора тасарруфи- 
даги корхоналар ва ташкилотлар фаолияти устидан табиатни 
мухофаза килиш сохасидаги идоравий назоратни амалга ошира- 
ди. Табиатни мух.офаза килиш сохасидаги ишлаб чикариш назо- 
ратини корхоналар, билашмалар, ташкилопгларнинг экология хиз- 
матлари амалга оширади, табиатни мухофаза килиш, табиий ре­
сурслардан окилона фойдаланиш ва уларни тиклаш, атроф-таби- 
ий мухитни сорломлаштириш, табиатни мухофаза килишга дойр 
Конунларнинг талаблари юзасидан дастурлар хамда айрим тад- 
бирлар ижросини текшириш максадини кузлайди» (32-модда).
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«Табиатни мухофаза килиш сохасидаги жамоат назора- 
тини жамоат бирлашмалари, мехиат жамоалари, фун3 ролар 
амалга оширадилар» (32-модда).

Экологик мониторинг тизимини янада ткомиллаштириш 
мунтазам кузатувларнинг технологик даражасини такомиллаш- 
тириш (намуналар олиш, улчовларнинг аниклиги, тах,лиллар- 
нинг сифати ва шу кабил ар) йулидан хам, мониторинг тармогй- 
ни кенгайтириш ва ноатщ  ифлослантириш манбаларини (кол- 
лектор-зовур сувлари, маиший окава сувларини марказлашти- 
рилган холда ташлаб юбориш, йул транспорта) туликрок кам- 
раб олиш йулидан хам бормори керак.

Шунингдек, мониторинг учун, тупрок эрозияси ва ерлар 
бузилиши, сел окимлари ва tof кучиш ходисалари, ерларнинг 
чулга айланиши ва атроф табиий мухитга бошка салбий таъсир 
курсатишга дойр маълумотларни туплаш ва тахлил килиш учун 
аста-секин тузилмалар барпо этиш хам зарур булиб, тармок ва 
экологик сиёсатини ишлаб чикиш вактида уларни хисобга олиш 
мутсимдир.

Мамлакатнинг хамма туманларида cj b̂ ва газнинг амалда 
сарфланишини счетчиклар ёрдамида улчашга утиш сув ва газ- 
дан фойдаланишни экологиялаш учутс ахборот шароитларини 
яратиш сохасидаги энг долзарб чорадир.Узбекистон Республи- 
каси Вазирлар Махкамаси хузурида ташкил этилган Давлат 
кадастрлари ягона хизмати (ДКЯХ)ни янада ривожлантириш 
ва такомиллаштиришга алохида эътибор бериш Repaid

«Узгеодезкадастр» республика худудида хамма .кадастрлар- 
нинг (уларнинг тури эса 30 дан ортиц) юритилишини муво- 
фиклаштирибгина кол май, ер кадастри негизида асосий кадастр 
ахборотининг хаммасини узида жамлайди. Ундан фойдаланиш 
табиатдан тула фойдаланиш, солик солиш ва хоказо тизимлар- 
ни такомиллаштириш имконини беради.

5.4. Экологик боцщарувнинг ташкилий тузилмаси ва 
экологик бошцарув идоралари

Экологик боцщарувнинг ташкилий тузилмаси атроф таби­
ий мухитни мухофаза килиш ва табиат ресурсларидан фойда- 
ланишнинг экологик бошкарув мак,садларини амалга оширувчи 
ва ушбу сохада уз вазифаларини бажарувчи бир-бири билан 
богланган турли экологик бошкаругв идоралари ва буринлари- 
нинг мажмуидан ташкил топади. Экологик боцщарувнинг у ёки 
боцща вазифаларини бажариш учун муайян экологик идоралар 
тузилади.
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Экологик бошкарув идоралари тизими бошкарувнинг умум- 
давлат тизими таркибига киради ва унинг экологик вазифала­
рини бажарувчи махсус ва мустадил тузилишли бугини хисоб- 
ланади. Бунда умумдавлат бошкарувидаги каби экологик бош- 
дарувда хам куйи идораларнинг юкори идораларга буйсуниши 
ва улар уртасида узаро алода экологик бошкарувнинг тузилма- 
си хусусиятини белгилаб беради. Экологик бошкарув босдичла- 
ри вазирлик (думита)—бирлашма—корхона—цех—участка (вер­
тикал буйича булиниш) ва худудий (махаллий идоралар) —юкори 
бурин(вилоятлар ва Тошкент шахри) —куйи бугин (туман, ша- 
хар), босдичларига (горизантал буйича) булинади. Уз навбати- 
да, Узбекистон Республикасининг олий ваколатли идоралари — 
Республиканинг умумдавлат идоралари — конун чидарувчи, ижро 
этувчи суд х°кимияти идоралари атроф-мухитни мухофаза 
килишни бошкаришнинг олий тизимини ташкил этади.

Хозирги вактда Узбекистонда атроф табиий мухитни бош- 
каришнинг дуйидаги экологик тизимига амал килинмокда.

Узбекистон Республикасининг Олий Мажлиси (парламент) 
табиатни мухофаза килиш сохасидаги давлат сиёсатининг асо­
сий йуналишларини белгилайди, давлат экология дастурларини 
тасдиклайди, конун хужжатларини кабул дилади ва Табиатни 
мухофаза дилиш давлат думитасининг фаолиятини мувофид- 
лаштириб туради. Х,удудларни фавдулодда экологик фалокат 
ва экологик офат минтадалари деб эълон дилади, бундай мин- 
тадаларнинг хуцуНий режими ва жафо курганларнинг мадоми- 
ни белгилайди.

Узбекистон Республикаси Президента экологик бошдарув- 
нинг энг тепасида туради ва экология муаммолари юзасидан 
стратегии дарор дабул дилади, атроф табиий мухитни мухофаза 
дилиш сохасида халдаро хамкорликнинг ривожланишига рах- 
барлик дилади.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси давлатнинг 
табиатни мухофаза дилиш сиёсатини амалга оширади, экология 
сохасидаги давлат дастурларини дабул дилади, уларнинг бажа- 
рилишини назорат дилади, табиий ресурсларни хиеобга олиш 
ва бахолашни ташкил этади, табиатни мухофаза дилиш ва та- 
биатдан фойдаланиш сохасида давлатлараро муносабатларни 
ривожлантиради.

Давлат хокимияти ва бошдаруви махаллий идоралари (ви­
лоятлар, Тошкент шахри, туманлар) уз ХУДУДИда табиатни му­
хофаза дилишнинг асосий йуналишларини белгилайди, минта- 
данинг (худуднинг) экология даст^рини тасдидлайди, табиий 
ресурсларни хиеобга олади ва уларнинг ахволига бахо беради,
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экология жихатидан зарали булган объектларни руйхатга ола- 
ди, табиатни мухофаза килишга дойр тадбирларни моддий-тех- 
ник жихатдан таъминлайди, табиий ресурслардан фойдаланиш 
хукукини берувчи, саноат чикиндилари ёки py3Fop чикиндила- 
рини туплаш ёки кумиб ташлашга рухсатларни белгиланган 
тартибда беради ёки бекор килади, табиий ресурслардан фойда- 
ланганлик учун туловларни ундиради, табиатнинг мухофаза 
килиниши устидан назорат урнатади, атроф-мухитга зарар ет- 
казаётган махаллий ахамиятга молик объектлар фаолияти вак,- 
тинча ёки бутуилай т^хтатади ва кайта ихтисослаштириш тут- 
рисида карорлар цабул килади. Узбекистонда атроф-мухитни 
мухофаза килиш буйича бощ ижро этувчи идора Табиатни му­
хофаза килиш давлат кумитаси булио, у бевосита Олий Маж- 
лисга буйсучтди. Унинг ваколатларига куйидагилар киради: 
вазирликлар, давлат цумиталари, идоралар, корхоналар, муасеа- 
салар ва ташкилотлар, шунингдек, айрим шахслартомонидан ер, 
ер ости бойликлари, сув, урмон, хайвонот ва усимлик дунёсидан 
атмосфера хавосидан фойдаланиш хамда уларни мухофаза 
цилишга дойр цонучшарга риоя этилиши устидан давлат назо- 
ратини амалга оширади, давлат экологик экспертизасини ^тка- 
зади, атроф-мухит сифатининг меъёрини тасдиклайди, ифлос- 
лантирувчи модцаларни хавога чикариб ташлаш ва сувга окизиш, 
шунингдек, чициндиларни жойлаштиришга рухсатномалар бе­
ради ва ущарни бекор килади, экология масалаларида халкаро 
Хамкорликни ташкил этади.

Табиатни мухофаза килиш кумитаси Кррацалпогистон 
Республикаси ва вилоятларда, маъмурий туманлар ва шахар- 
ларда табиатни мухофаза цилиш кумиталари (инепекциялари) - 
дан иборат минтакавий тузилмага эга.

Табиатни мухофаза килиш давлат кумитасидан ташкари 
табиат мухофазаси сохасидаги давлат назоратини саноат ва 
кончиликда ишларнинг бехатар олиб борилишини назорат 
щшиш агентлиги, Согликни саклаш вазирлиги, Ички ишлар ва- 
зирлиги, Дишлоц ва сув хужалиги вазирлиги амалга оширади. - 
Табиатни мухофаза цилиш сохасидаги махсу'с вазифаларни ба- 
жариш Геология ва минерал ресурслар давлат кумитаси, Узбе­
кистон Республикаси Вазирлар Махкамаси хузуридаги Гидро- 
метериология бошбошкармаси, Вазирлар Махкамаси ху'зурида- 
ги Геодезия, картография ва давлат кадастрлари бош бошкар- 
мас зиммасига юклатилган.

Атроф-мухитнинг холати хакида киска мутщатли ва узок; 
му'ддатли истидболларни белгилаш Иктисодиёт вазирлиги, та­
биатдан фойдаланишнинг статистика базасини ривожлантириш
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Статистика давлат кумитаси, ер тузиш ва ердан фойдаланишни 
назорат дилиш (ер мониторингги) Ер ресурслари давлат куми­
таси зиммасига юклатил га н. Атроф - мухитни мухофаза килиш 
ва табиатдан фойдаланиш тузилмасини такомиллаштириш дуй- 
идагиларни талаб дилади:

• табиатдан фойдаланиш буйича турли хукумат ва жамо- 
атчилик институтлари уртасида жавобгарликни анид чегаралаб 
дуйиш хамда махаллий хокимият ва жамоатчиликнинг ролини 
к^айтириш;

• атроф-мухитни мухофаза дилиш ва табиатдан фойдала­
ниш сохасидаги бошкарув вазифаларини марказий жойларга 
беришни янада ривожлантириш ва чудурлаштириш;

• сув ресурсларини мухофаза дилиш самарадорлигини оши­
риш ва улардан одилона фойдаланиш мадсадида хавзалар буй­
ича ёндашиш (хавзалар буйича инспекциялар ташкил этиш) 
тамойилидан кенгрод фойдаланиш;

• давлат назоратининг таъсирчанлигини ошириш, ху^УД- 
ни мухофаза дилиш фаолиятида экологик йуналишни ривож­
лантириш учун худуднинг амалда дулланишини алохида соха 
дилиб ажратиш, бунда махсус экологик прокуратура хамда эко- 
логик милиция булинмаларини ривожлантириш;

• жамоатчиликни дарорлар мухокама дилиш, дабул дилиш 
ва айнидса махаллий даражада экология чора-тадбирларини 
амалга оширишга жалб этиш;

• табиатни мухофаза дилувчи идораларнинг кадрлар по- 
тенциалини такомиллаштириш, шу муносабат билан табиатни 
мухофаза дилувчи идоралар ходимларининг экологияга дойр 
донунлар, табиатдан фойдаланиш идтисодиёти, экологик экс­
пертиза утказиш, хатарлар ва атроф-мухитга курсатилган таъ- 
сирларни бахолаш сохасидаги билимларини такомиллаштириш - 
га алохида эътибор берилади.



Дисдача хулосалар

Экологик бошкарув атроф - мухитга хилма-хил таъсир кур- 
сатишнинг (фойдаланиш ва мухофаза килиш) ташкилий ту- 
зилмасини, режалаштириш, масъулиятни таксимлаш, амалий усул- 
лар, предметлар ва ресурсларни, экологик сиёсат йуналишида 
бошдарувни кузланган мадсад натижаларига эришиш ва улар­
ни амалга оширишни уз ичига олади Экологик бошкарув катор 
коидаларга асосланиб амалга оширилади.

Экологик бошдарув тизими табиат тизимларида амалга 
ошириладиган уз-узини бошдариш тизими билан гоят мурак - 
каб узаро алодада булади. Бунда табиат тизими табиий бошд- 
аруви ва инсон бошдарув тизимлари ва стратегиялари уртасида 
катта фардларнинг мавжудлиги катор зиддиятларнинг келиб 
чикишига сабаб: булади. Табиат тизимида х,аракатда булади - 
ган табиий бошдарув. хилма-хиллик оптимуми ва биологик мах- 
сулдорликнинг минимумида олий биомассага эришишга йунал- 
тирилган. Инсоннинг экологик бошдарувида эса хилма-хиллик 
(монокультура) ва умумий биомассанинг минимумида ёки ик- 
киламчи биомассанинг (уй хайвонлари) устунлигида максимал 
фойдали махсулотга (хосилдорликка) интилади. Бундай кара- 
ма-дарши бошдарув йуналишларини экологик оптималлашти- 
риш ордали бартараф этиш мумкин. Шунга мувофид табиий- 
антропоген мувозанат садлаб долинади.

Экологик бошдарув даттид ва юмшод булиши мумкин. 
Цаттид бошдарув бевосита «буйрудбозлик»ка, юмшод бошдарув 
эса экологик мувозанатни дуллаб-дувватлашга асосланади. 
Юмшод бошдарув табиий механизмларнинг уз-^зини табиий 
тартибга солишидан кенг фойдаланади. Шу сабабдан юмшод 
экологик бошдарув роят истидболли йуналишдир.

Экологик оошдарув тизимлари бошдарув тамойиллари ва 
усуллари, бошкарувхарактерлари дисмлари туплами (ташкил этиш, 
прогнозлаш, нормаллаштириш, режалаш, назорат ва тартибга 
солиш, хисоб ва хисобот, тахлил, ахборот туплаш ва дайта иш- 
лаш), бошдарув тузилмаси, бошдарув ходимлари, дабул дилинган 
нормалар ва доидалар, техник воситалардан иборат булади.

Экологик бошдарув тизимлари маълум натижаларга эри­
шишга йуналтирилади ва датор тамойилларга асосланади. Асо­
сий натижалар минерал хомашё ресурсларидан рационал фой­
даланиш, уларни асраш ва мухофазалашда бошдарув самараси- 
дан кенгрод фойдаланиш ордали олинади. Экологик бошдарув­
нинг асосий тамойилларига бошдарув мехнати тадсимоти, мар- 
казлаштириш, масъулиятни тадсимлаш, келишимлар, нормалар,
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меъёрлар, стандартларга риоя к.илиш интизоми, яккабошчилик, 
хусусий манфаатларнинг умумий манфаатларга буйсуниши, paF- 
батлантириш, иерархия мавжудлиги, тартибнинг мавжудлиги, 
адолатлилик, ходимлар фаоллиги киради.

Экологик мониторинг республика худудида атроф-табиий му- 
хитнинг холати ва унинг ресурсларини кузатиш, хиеобга олиш, улар- 
га бахо бёриш ва уларнинг истикболини белгилашни таъминлайди.

Экологик назорат куйидаги учта асосий даражада амалга 
оширилади: 1)давлат атроф табиий мухит холатини кузатиб 
бориш хизмати ва табиатни мухофаза дилиш сохасидаги дав­
лат назорати; 2 )табиатни мух.офаза дилиш сохасидаги идора­
вий, ишлаб чидариш назорати; 3 )табиатни мухрфаза дилиш 
сохасидаги жамоат назорати.

Экологик бошдарувнинг ташкилий тузилмаси атроф таби­
ий мухитни мухофаза дилиш ва табиат ресурсларидан фойда- 
ланишнинг экологик бошкарув мадсадларини амалга оширувчи 
ва ушбу сохада уз вазифаларини бажарувчи бир-бири билан 
узаро богланган турли экологик бошкарув идоралари ва бугин- 
лари мажмуидан ташкил топади. Экологик бонщарув идорала­
ри тизими бошдарувнинг умудавлат тизими таркибига киради 
ва унинг махсус тузилмали бурини хисобланади. Экологик оош- 
дарув тизими вертикал ва горизонтал тузилмага булинади.

Хозирги вадтда Узбекистонда атроф табиий мухитни бошда- 
ришнинг куйидаги экологик тизимига амал дилинади: Олий Маж­
лис, Ресщтошка Президента, Вазирлар Махкамаси, Давлат хоки­
мияти ва бошдаруви махаллий идоралари, Табиатни мухофаза килиш 
давлат думитаси ва бошдалар. Уларнинг хар бири узига хос вако- 
лат ва вазифаларга эга. Экологик бошдарувни ташкил этишнинг 
датор истидболли йуналишларини курсатиш мумкин.
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Назорат ва мухокама учун саволлар
1. Экологик бонщарув тизими нима ва у дандай хусусият- 

ларга эга?
2. Экологик бошкарув кандай коидаларга асосланади?
3. Табиатнинг уз-узини табиий бошкаруви ва инсоннинг 

экологик бошкаруви бир-биридан кандай фарк, килади, улар ур- 
тасида кандай зиддиятлар бор? Ушбу бошдарув тизимларини 
оптималлаштирищ йуналишларини таърифланг.

4. ЦаттиД ва юмшод экологик бошдарув бир-бирида дан- 
дай фард дилади?

5. Экологик бошдарув тизимлари ва уларнинг тамойилла- 
рини таърифланг.

6. Экологик мониторинг нима? У дандай мадсадларни кузда 
тутади ва дандай- ахамиятга эга?

7. Экологик мониторингни ташкил этишнинг учта дара- 
жасини билиб олинг ва тушунтиринг.

8. Экологак бошдарувнинг ташкилий стратегик тузилмаси 
ва экологик бошдарув идоралари нима? Уларни таърифланг.

9. Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси, Президента, Ва­
зирлар Махкамаси, давлат хркимияти ва бошдаруви махаллий идо­
ралари, Табиатни мухофаза дилиш давлат думитаси ва бошдалар 
атроф табиий мухитни мухофаза дилиш буйича дандай ваколат 
ва вазифаларга эга? Уларни билиб олинг ва тушунтиринг.
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VI боб

КОРХОНАЛАРНИНГ ЭКОЛОГИК МЕНЕЖМЕНТИ 

6 . 1. Корхона «Экологик менежмент»и тугрисида тушунча

Корхона экологик менежменти корхона бошкарув фаоли­
ятининг атроф-мухит билан бевосита ёки билвосита узаро му- 
носабатларининг турли шакллари, й^налишлари, томонлари ва 
бошкаларига тааллудли булган тизими хисобланади. Бхида кор­
хона «Экологик менежмент»и предмета булиб корхона фаблия- 
тининг ишлаб чикарилаётган махсулот ва курсатаётган хизма- 
тини экологик (табиат мухофазаси, ресурс тежаш ва бошка- 
лар) томонлари ёки жихатлари хизмат дилади. Корхона уз 
фаолиятининг экологик томонини атроф табиий мухит ва унинг 
ресурсларига бошдаришда ижобий ёки салбий таъсир курсата- 
ди. Шу сабабдан корхона экологик менежментининг мадсади 
бизнес фаолиятининг атроф табиий мух;итга салбий таъсирини 
энг кам даражага тушириш, ишлаб чикариш жараёнлари ва 
истеъмолнинг, корхона ишлаб чикараётган махсулот ва курса­
таётган хизматларининг юдори даражадаги экологик хавфсиз- 
лигига эришишдан иборат. Бунда ушбу вазифаларни амалга 
ошириш корхонанинг бошка устувор максадларига эришиши 
билан (шу жумладан, жорий ва узок муддатли ракобатбардош - 
лигига эришишни з̂ ам кушиб) мувофидлаштирилиши керак.

Шундай дилиб, корхона экологик менежменти, унинг фао­
лиятининг экологик сох;алари белгилаб берадиган, корхонанинг 
ракобатбардошлигини куллаб - кувватлаш вазифасини амалга 
оширадиган корхона менежменти тизимининг таркибий дисми 
(ёки маълум томони) деб таърифлаш мумкин. Шу маънода 
корхона экологик менежменти бошкарув фаолиятининг чега- 
ралари ва максадларини кенгайтиради, у атроф табиий мухита- 
ни хам шу маънода камраб оладики, биринчидан, бундаи кейин 
экологик муаммолар бизнес фаолиятнинг бошка томонларидан 
фарк киладиган томони (жирата) сифатида куриб чикилмайди 
ва иккинчидан, экологик масалалар, окибатлар, харажатлар ва 
бошдалар бизнеснинг интеграл кисмига айланади.

Халкаро стандартлар нудтаи назаридан атроф-мухитни 
бошкариш тизими ресурсларни жойлаштириш, хизмат вазифа­
ларини таксимлаш, усуллари, процедуралар ва жараёнлар орда­
ли корхоналар, ташкилотларнинг уз экологик масалалари ечими 
тартиби ва изчиллигини таъминлашини билдиради. Атроф-му- 
хит мухофазаси бошдарув тизимини корхоналар бошкарув и
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тизимининг ажралмас кисми сифатида ривожлантириш дои­
мий характерга эга. Бунда экологик сиёсатни амалга ошириш 
ва максадли ва режадаги экологик курсаткичларга эришиш учун 
тузилма, масьулият, усуллар, процедуралар, жараёнлар ва ресур- 
слар бошка сохадаги ишлар билан мувофицлаштирилади (ма­
салан, ишлаб чикариш, молия, сифат, мехнат мухофазаси ва 
утмумий хавфсизликни бошкариш сох,аларида).

6.2. Корхоналар, илмий менежмент ва атроф- 
мухит мухофазаси

Корхоналар иктисодиётига замонавий ёндашувда консти- 
туционал иктисодиёт доирасида ривожланаётган фирманинг 
менежерал (бошкарув) назарияси, шунингдек стейк-холдер на- 
зарияси корхонанинг экологик менежмент тахлили учун би­
ринчи даражали ахамиятга эга.

Менежерал (бошкарув) назариялари, «хокимиятга асос- 
ланиш», «лидерларга асосланиш» назариялари билан биргалик- 
да асосий эътиборни фирманинг (корхонанинг) ички таркибига 
каратади. Бу ёндашувлар амалдаги конунчилик ва экологик 
хавфсизлик стандартлари талабларидан четга чикадиган эколо­
гик масъулиятли карорларни кабул килиш механизмларини очиб 
бериш имконини беради.

Стейк-холдер назарияси корхона «Экологик менежмент»- 
ининг назарий амалий тахлили учун катта ахамиятга эга. Стейк­
холдер тушунчаси (шунингдек, «манфаатдор шахслар» тучнун- 
часи хам кулланилади) куйидаги маънога эга: стейк-холдерлар 
шахслар (уларнинг гурухлари) булиб, улар, бир томондан, уз 
максадларини амалга ошириш жараёнида фирмага таъсир кур- 
сатиш имкониятига эга булади, бошка томондан эса, фирма то­
монидан кабул килинадиган карорларнинг таъсирини узларида 
сезади. Стейк-холдерлар (жисмоний ва юридик шахслар) ху^у- 
КИЙ, иктисодий, ахлощш имкониятларга эга булиб, улар фирмага 
унинг утиш, хозирги ва келажакдаги фаолияти (унинг кисмла- 
ри) буйича уз хукуклари ёки манфаатлари туфисида даъво кили- 
ши мумкин. Ушбу менежерал ёндашув учун фирманинг айрим 
индивидлари ёки уларнинг гурухлари билан узининг (фирма­
нинг) ички ва ташки узаро муносабатлари тутриеидаги тасавву7- 
ри нуктаи назаридан, бу индивидларнинг куплаб ва купчилик 
жанжалли манфаатларини мослаштириш ва бошкариш вази- 
фасини хал этишга харакат килиш асосий уринни эгаллайди. 
Шундай манфаатлар, талаблар ёки хутчукка эга булган стейк- 
холдерлар нисбатан бир хил гурухларни ташкил этади ва углар
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бош^а стейк-холдерлардан (уларнинг гурухлари) фар к кила­
ди. Шундай гурухларга эга фирма махсулоти харидорлари, улар­
нинг савдо шериклари (таъминловчилари), молия институтлари 
(банклар, сугурта компаниялари, инвестиция фондлари), махал­
лий ахоли, хокимият идоралари, норасмий ташкилотлар, омма- 
вий ахборот воситалари ва бошкалар мисол булади.

Стейк-холдерларнинг барчаси, коида тарикасида, икки асо­
сий синфга (классга) булинади: 1) корхонага бевосита таъсир 
курсатадиган мухитни шакллантирувчи дастлабки (бирламчи) 
стейк-холдерлар; фирма уларни хисобга олмаса, яшай олмайди;
2) билвосита таъсир мухитини юзага келтирадиган иккинчи 
даражали (ёки иккиламчи) стейк-холдерлар.

Дастлабки стейк-холдерларга, одатда, мулкдорлар, инвестор­
лар, фирманинг ишловчи ходимлари, тайёрловчилар, харидорлар ва 
уларнинг ташкилотлари, ракобатчилари ва табиатнинг узини (унинг 
ресурслари ва ассимиляцияли) кушадилар. Бевосита ва билвосита 
таъсир мухити шунингдек, боЕланиш (алокадор) аудиторияси, деб 
Хам аталади. Экологик менежмент нуктаи назаридан стейк-хол­
дерларнинг алохида роли шу билан белгиланадики, улар бизнес- 
нинг уз карорларини (шу жумладан, экологик карорларини) кабул 
Килишга табора кучли (бевосита ва билвосита) таъсир курсатмок- 
да. Шу сабабдан улар ушбу карорларнинг окибатлари.учун масъ­
улиятни (жавобгарликни) хам булиб олишлари керак.

Стейк-холдерлар тахлили факатгина уларнинг фаоллигини 
фирмани дучор киладиган хавф-хатар нуктаи назаридангина эмас, 
балки улар ёрдамида очиладиган, яратиладиган имкониятлар нук­
таи назаридан хам (хамкорлик эхтимоли ва мураккаб муаммо- 
лар ечимини биргаликда кидиришни хам кушио) мухимдир. Бу 
потенциал имкониятларни амалга оширишнинг мухим шарти 
корхона стратегик экологик менежментни шакллантириш ва унинг 
инструментларидан кенг фойдаланиш хисобланади.

Немис олими Х.Дюкхоффнинг стейк-холдерларнинг таъ­
сири потенциали фарклари ва уларнинг кооперациялашувига 
тайёрлигини хисобга олио, тавсия этган чукур дифференцияси 
катта кизикиш уйготади (8-жадвал).

Стейк-холдерлар назарияси корхоналар экологик менеж- 
менти шаклланиши учун катта ахамиятга эга булишига карамай, 
тайёр амалий тавсияларни бермайди. Масалан, амалиётда купин- 
ча стейк-холдерлар гурухини идентификациялаш (айнан ухша- 
тиш, тенглаштириш) жудакийин булади. Шундай стейк-холдер­
лар гурухлари хдм  борки, улар фирманинг ахжщий мухитидан 
ташкарида буладилар, лекин уларнинг салбий таргаботи ва таш- 
викоти фирманинг бизнесини барбод килишга ёрдам бериб, улар
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фирма учун салбий омиллар таъсирини кучайтирувчи кучга ай- 
ланади. Купинча алокадор аудитория вакиллари тубдан фард 
диладиган манфаатларининг муросага келиши имкониятлари 
муаммоли булиб колади, уларни хал этиш дийинлашади.

8-ж адвал
Стейк-холдерлар туркуми (Х.Дюкхофф, 2000)

Таъсир потенциали

Арзимаган
(кичкина) Катти (ссзнларли)

Коопера цияла шувга 
тайёрлик

Юкори

А тури: куллаб- 
кувватлаш фирма 
ходимларн касаба 

уюшмаларн, 
тайёрловчилар

В тури: аралаш акциоиерлар, 
иивесторлар, мсисжерлар, 
истсълюлчилар, 6анклар, 

гурурталар

1 1аст

(! тури: охирги 
ракрбатчи: к\р, 

ма.\аллнй ахоли, 
универснтетлар ва 

илмни жамоатчнлнк

D тури: куллаб- 
кувватламайдигаилар оммавии 

ахборот воеиталарн, давлат, 
норасмин уюшмалар

6.3. Корхоналарнинг функционал хусусиятлари ва уларнинг 
экологик менежмент тизимида ифодаланиши

Хрзирги корхоналар идтисодиётнинг турли секторларига 
дарашли булиб, табора купрод бозорнинг маълум сегментларига 
хизмат курсатадиган сервис фирмалари сифатида уз вазифа­
ларини бажараётир. Бу вазифани бажаришнинг кагьий йуна- 
лишлари уларнинг стратегияларида белгиланади. Умумий стра­
тегия оилан бир каторда энг муз^им функционал вазифаларни 
бажариш учун фирмалар хусусий стратегияларни хам ишлаб 
чидаётир. Хусусий стратегиялар каторига дуйидагилар киради:

- маркетинг стратегияси;
- инвестиция стратегияси;
- ишлаб чикариш стратегияси ва логистика стратегияси;
- ходимларни ривожлантириш стратегияси;
- молиявий стратегия.
Бу хусусий стратегиялар (умумий стратегиялар з^ам) кор­

хоналарнинг атроф-мухит мухофазасига тарафдорлиги мадсад- 
ларига мувофик экологик йуналишга хам эга булади. Хусусий 
стратегиялар менежментнинг турли функционал вазифалари 
учун мулжал беради. Шу маънода умумий менежментнинг куй­
идаги кичикрок турлари дизидиш уйготади:

1. Маркетинг менежменти маркетингнинг куп хил инст- 
рументларидан фойдаланиб, танланган фирма истеъмолчилари
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сегментининг аниклангап охтиёжлари, шу жумладан, экологик 
эхтиёжларини хам кондиришни таъминлайди.

2. Инвестия менежменти доирасида маркетинг аникдаган 
узоц муддатли эхтиёжлар асосида ва тегишли экспертиза про- 
цедураларини хисобга олиб, зарур ишлаб чикариш ва хизмат 
куреатиш кувватлари аникланади ва барпо этилади (шу жумла­
дан, атроф-мухит мухофазасига бевосита хизмат киладиган 
ёки каттик экологик нормаларга риоя килишга ёрдам беради­
ган кувватлар хам).

3. Ишлаб чикдриш менежменти ва логистика менежмен­
ти ходимлар, технологик жараёнлар, хомашё, материаллар, бош­
кариш ва режалаштириш тизими, ёрдамида экологик макбул 
хомашё ва материаллар таъминоти, маълум маркетинг микдори 
ва сифатига эга ишлаб чикариш ва махсулотлар, шу жумладан 
«яшил» махсулотлар билан таъминлайди.

4. Ходимлар менежменти маълум ходимлар ва менежер- 
ларни ишга танлаш ва кабул килиш буйича, уларнинг малака- 
сини шакллантириш ва ошириш буйича, ходимлар харакати буй­
ича (экологик сабабларга кура уларни ишдан бушатишни хам 
кушиб) тадбирларни, шунингдек, ходимларнинг табиат мухо­
фазаси мотивациясини ишлаб чицувчи чораларни утказишга 
хизмат килади.

5. Молиявий менежмент фирманинг ишчанлигини таъ- 
минлашга мулжалланган, яъни менежментнинг бошка кичик 
тизимлари белгиланган маълум вазифаларни бажариш, тегишли 
молиявий инструментларни танлаш ва куллаш йули билан мо­
лиявий максадларга эришиш, шу жумладан, табиатни мухофаза 
дилиш чораларини куллаб-кувватловчи инструментларни хаму 
шунингдек, уз маблагларини экологик бардарор бизнесга цуй- 
ишга хохиши булган инвесторларни кидириш хам шулар като- 
рига киради.

Менежментнинг барча курсатилган кичик турлари хам 
стратегик, хам оператив йушалишга эга. Уларнинг хар бири до­
ирасида очиладиган стратегик характердаги вазифаларга цуйи- 
дагиларни асослаш ва танлаш киради:

1) бозорнинг янги сегменти;
2) янги инвестиция лойихаси;
3) дистрибъюциянинг (таксимлашнинг) янги каналлари;
4) ходимлар менежментининг янги пиринциплари;
5) янги йирик инвесторлар.
Оператив вазифаларни ечишга куйидагилар мисол булади:
1) аник махсулот учун реклама шаклини анидлаш;
2) лойиха бажарилиши назорати;
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3) маълум давр учун ишлаб чидаришни режалаштириш;
4) ходимларни маълум максадлар учун кайта квалифика- 

циялашнинг мос шаклини танлаш;
5) «яшил» компания акцияларига маблар куйиш масала- 

сини ечиш.
Корхоналарнинг курсатилган фаолиятининг хар бир со- 

х,аси салбий экологик экстреналийлар пайдо булишига, яъни ат­
роф табиий мухцтнинг ифлосланишига сабаб булиши, бу сал­
бий таъсир куйидагиларнинг окибати булиши мумкин:

1. бозорга экологик хавфли махсулотларнинг кириб келиши;
2. лойи^аларни амалга оширишда экологик талабларнинг 

эътиборга олинмаслиги;
3. ишлаб чидаришда санитария-экологик доидаларга риоя 

дилмаслик;
4. ходимларнинг атроф табиий муз^ит мух;офазасига х;ур- 

матсиз муносабатда булиши;
5. экологияга узининг бефард муносабатда булиши билан 

тающли булган компанияларнинг «шубз^али» акцияларига пул 
мабларларини куйиш.

Шу билан бир каторда бу сохаларнинг хар бири стратеги- 
яни ишлаб чидишда ва оператив фаолиятда атроф-мухит му- 
хофазасига маълум здесса д^шиши мумкин.

6.4. Корхона экологик сиёсатини ишлаб чидиш

Х,ар кандай корхона, ташкил от халдаро стандарт талабла- 
рига мувофид(150 14001) узларининг экологик сиёсатини иш­
лаб чидиши, тайёрлаши ва дабул дилиши керак. Умумий х,олда 
корхона экологик сиёсатини унинг умумий экологик самарадор- 
лиги билан борлид булган мадсадлари ва тамойиллари туфисида 
баёноти зщсобланади ва у хдракатлар, мадсадли ва режа экологик 
курсаткичларини анидлаш учун асос булиб хизмат дилади.

Илгор тажрибаларга мувофид ва халдаро стандарт (150 
14004)тавсиялариш кура, экологик сиёсатни ишлаб чидишни 
корхонанинг атроф табиий музситига таъсирини дастлабки баз^о- 
лашни (ёки дастлабки экологик обзорини) тузишдан бошлаш 
керак. Бувдай дастлабки бахолаш куйидаги сохаларни уз ичига 
олиши мумкин: донун хужжатлари ва регламентлари талаблари- 
ни идентификациялаш; корхона фаолияти унинг махсулотлари 
ёки зшзматлари экологик соз^аларини идентификациялаш (ат­
роф табиий мухдгга сезиларли таъсир курсатиши мумкин булган 
ва жавобгарликка тортишга олиб келадиган сохаларини анид­
лаш); атроф - мухцтни мухофаза дилишни бошдаришнинг мав-
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жуд тартиби ва процедуралари самарадорлигини бахолаш (ички 
мезонлар, ташки меъёрлар, регламентлар, ко и дал ар ва рахбарий 
курсаткичлар туплами буйича утказилади); харид ва алода фао- 
лиятига тегишли мавжуд сиёсат ва процедураларни идентифи- 
кациялаш; утмиш номуъофидликлар холларини урганишдан кей- 
инги тескари алокалар; ракобат афзалликлари учун имконият- 
лар; манфаатдор томонларнинг нуктаи назарлари; корхонада 
экологик самарадорликка ёрдам беру^чи ёки ju ra  тусик булади- 
ган бошка тизимларнинг вазифалари ёки операциялари.

Экологик сиёсатни ишлаб чикишда халкаро стандартлар- 
га (150 14004) кисман кирган ва бу сохада илгор амалий таж- 
риоали умумлаштиришга асосланган куйидаги тавсияларни хи­
собга олиш фойдали булади.

Ташкилотнинг уз экологик сиёсатини ишлаб чицишда 
диктат марказида турадиган саволлар руйхати:

• ташкилотнинг белгиланган вазифалари, унинг карашла- 
ри, асосий кадриятлари ва умидлари;

• ташкилотнинг атроф-мугхит мухофазаси, ресурсларни 
тежаш, экологик хавфсизликка муносабати;

• ташкилотнинг умумий табиат мухофазаси максадлари;
•  манфаатдор томонларнинг талабларини хисобга олиш 

ва улар билан ал окал ар урнатиш;
• атроф табиий мухитнинг ифлосланишини бартараф этиш 

тамойилларига содиклик;
• ташкилотнинг махсулотлари, хизматлари ва жараёнлари 

салбий экологик таъсирини минималлаштириш;
• доимий яхшилаш концепциясига содицлик;
• экологик стандартлар, донунлар, регламентларга риоя 

дилиш буйича мажбуриятлар (энг кам даражада);
• аудитор текширувларини утказиш ва экологик харакат- 

ларнинг натижаларини бахолаш буйича мажбуриятлар;
• махаллий ва минтадавий хокимият билан узаро таъсир, 

махаллий ва минтадавий шароитларни хисобга олиш буйича 
мажбуриятлар;

• ишчиларнинг саломатлиги учун хавфсиз булган мехнат 
шароитларини таъминлаш буйича мажбуриятлар;

• ходимлар ва савдо шерикларини ургатиш, укитиш буйи­
ча мажбуриятлар;

• энергия билан таъминлаш, чидиндилар, ердан фойдала­
ниш, сучв ресу'рсларини тежаш ва бошдалар буйича узига хос 
мажбуриятлар.
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Цисдача хулосалар

Корхона экологик менежменти унинг фаолиятининг эколо­
гик сохаларини белгилаб берадиган, корхонанинг рацобатбардош- 
лигини куллаб-кувватлаиi вазифасини амалга оширадиган корхо­
на менежменти тизимининг таркибий кисмидир.

Корхоналар идтисодиётига замонавий ёндашувда неоинститу- 
ционал идтисодиёт доирасида ривояманаётган фирманинг менеже- 
рал (бошкарув) назарияси, стейк холдер назарияси корхонанинг эко­
логик менежменти тамили учун биринчи даражали ахамиятга эга.

Менежерал (бошкарув) назариялари асосий эътиборни кор­
хонанинг ички таркибига каратади. Бу ёндашувлар амалдаги донун- 
чилик ва экологик хавфсизлик стандартлари талабларидан четга 
чикадиган экологик масъулиятли карорларни дабул дилиш меха- 
низимларини очиб бериш имконини яратади.

Стейк-холдер назарияси корхона экологик менежментининг 
назарий-амалий тахлили учун мухим ахамиятга эга. Стейк-холдерлар 
шундай шахсларки (ёки уларнинг гурухлари), улар бир томондан, уз 
мадсадларини амалга ошириш жараёнида фирмага таъсир курсатши 
имкониятига эга булади, бошда томондан эса фирма томонидан дабул 
килинадиган карорларнинг таъсирини узларида сезади.

Стейк-холдерлар икки синф(класс)га булинади: дастлабки 
стейк-холдер ва иккинчи даражали (иккиламчи) стейк-холдерлар. 
Бундан ташдари стейк-холдерлар бошда гурухларни уз ичига ол- 
ган туркумларга хам булинади.

Корхоналар узига хос функционал хусусиятларга эга булиб, 
шунга мос холда менежмент тизимида узига хос уринни эгаллайди. 
Корхоналар умумий стратегия билан бир даторда хусусий стратегия- 
га хам эга буладилар. Хусусий стратегиялар менежментнинг турли 
функционал вазифалари учун мулжал булиб хизмат дилади. 1Иу 
нудтаи назардан умумий менежментнинг куйидаги кичик турларини 
ажратиш мумкин: маркетинг менежменти, инвестиция менежменти, 
ишлаб чидариш менежменти ва логистика менежменти, ходимлар 
менежменти, молиявий менежмент. Буларнинг х .а м м а си  х д м  страте- 
гик, хам оператив йуналишга эга.

Х^р кандай корхона ташкилот халдаро стандарт талабларига 
мувофид экологик сиёсатини ишлаб чидиши, тайёрлаши ва кабул дилиши 
керак. Корхона экологик сиёсати унинг экологик самарадорлиги билан 
ботик мадсадлари ва тамойиллари т^трисидаги баёноти х,исобланади.

Корхонанинг экологик сиёсатини ишлаб чидиш корхонанинг 
атроф табиий мухитга таъсирини дастлабки бахолашни тузишдан 
бошланади ва у датор сохаларни уз ичига олади. Корхона эколо­
гик сиёсатини ишлаб чидишда илмий асослаб берилган датор тав- 
сиялардан фойдаланилади.
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Назорат ва мухркама учун саволлар

1. Корхона «Экологик менежмент» и нима? У кандай аха­
миятга эга?

2. Менежерал (бошдарув) назарияси «Экологик менеж­
мент» учун дандай ахамиятга эга?

3. Стейк-холдер назарияси нима? Унинг мазму ва мохия- 
тини тушунтиринг.

4. Стейк-холдерлар дандай синф (класс)ларга булинади? 
Стейк-холдер туркумини изохлаб беринг.

5. Корхона функционал хусусиятлари ва экологик менеж­
мент уртасидаги алодаларни белгилаб беринг.

6. Хусусий менежмент турларини таърифланг.
7. Корхона экологик сиёсати нима? Унинг ахамиятини 

тушуниб олинг.
8. Корхона экологик сиёсатини ишлаб чидиш нимадан 

бошланади?
9. Корхонанинг уз экологик сиёсатини ишлаб чидишда 

марказий уфинда турадиган саволлар руйхатини билиб олинг ва 
уларни тушунтиринг.

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликка тахцид, бардарорлик шартлари ва тараддиёт кафо- 
латлари. -Т.: Узбекистон, 1997.

2. Атроф-мухитни мухофаза дилиш миллий харакат ре- 
жаси. -Т., 1998.

3. Атроф табиий мухитни мухофаза дилиш. Цонунлар ва 
меъёрий хужжатлар. -Т.: Адолат, 2002.

4. Национальный доклад. О состоянии окружающей при­
родной среды и использовании природных ресурсов в Республи­
ке Узбекистан. -Т., 2002.

5. Герчикова Н. Менежмент. Учебник -М., 1997.
6. Пахомова Н., Эндрес А., Рихтер К. Экологический ме­

нежмент. Учебное пособие. Питер, 2003.
7. Шарифхужаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент. -Т.: Мех- 

нат, 2000.
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VII боб

СТРАТЕГИК ЭКОЛОГИЯ МЕНЕЖМЕНТИ

7.1. Стратегик экология менежменти тугрисида тушунча

Экологик бошкарувда стратегия «харакатлар режаси» бу­
либ, у дачон, дандай, нега ва нима килиш керак деган саволларга 
жавоб топишга йуналтиради. Стратегик экология менежменти 
атроф-мухитни мух,офаза дилиш, ресурсларни тежаш, экологик 
тадбиркорлик хатарларини камайтириш чукур уйланган ва са- 
марали чораларни тизими амалга ошириш, радобат устунлигини 
эгаллаш ва дуллаб-дувватлаш буйича компанияларнинг страте­
гик манфаатларига мос келади. Доимий равишда юзага келади- 
ган экологик имониятлар ва хатарлар хар дандай фирма олдига 
чудур асосланган стратегик мадсадларни дуйиш ва уларга эри­
шиш имконини берадиган бошкарув механизмларини дуллашни 
тадозо этади. Булар стратегик экология менежментининг (СЭМ) 
мазму ва энг мухим вазифаларини белгилаб беради.

КорХ ОП ЯИН НГ 1К |ЗИ фж 'М  

( м и с с и я с н )

Ички мухит 
тахлили

.Мацсадлар

Стратеги ялар

М уваффац булиш ва -амалги
О И Н Ш Ш П  *Л‘Л П я Г > Н И

Теекари алоца ва назорат

Ташки мухит 
(ураб турувчи 

мухит) тахлили 
(нмконнят- лар,

6-чизма. Корхона стратегик менежменти модели

Стратегик экология менежменти корхона мувафаддияти 
учун атроф-муэунтни мухофаза дилиш, ресурсларни тежаш, эко­
логик хавфеизликни таъминлаш сохаларида бошда корхоналар 
билан радобатда экологик характердаги потенциал, шунингдек 
унинг фаолияти билан богаид булган экологик хатарларни анид-
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лаш ва шу асосда компаниянингузоц муддатли мадсадини бел- 
гилаши ва уларни чуцур уйланиб тузилган чоралар ва инстру­
ментлар воситасида амалга оширишни таъминлаши лозим.

С.тратегик экология менежментининг шаклланиши куйи- 
дагиларни амалга оширишни талаб кил ад и:

1) Корхонанинг вазйфаси (миссияси) туррисида концеп- 
туал ишланмалар ва царорлар кабул килиш.

2) Корхонанинг ташки мухити (ураб турувчи мухити) ва 
ички потенциали (имкониятлари) тахлили.

3) Корхонанинг вазифаларини амалга оширишга хизмат 
киладиган мацеадлар ва стратегияни ишлаб чидиш.

Булар 6-чизмада курсатилган.

7.2. Стратегик экология менежментининг таэушл усуллари

Стратегии экология менежменти тадцидотларида хилма- 
хил усуллардан фойдаланилади. Корхонанинг ички мухитини 
тадщщ этиш учун корхоналар, масалан, СВОТ — тахлил (ингли- 
ча SWOT — Strengths) усулини, яъни компаниянинг кучли, куч- 
сиз томонлари, унинг имкониятлари ва хавф-хатарлари тахлили 
усулини цуллашлари мумкин. СВОТ — усули корхона потенци- 
алини тизимли урганиш ва бахолашнинг самарали воситаси бу­
либ, фирманинг экологик вазифаси (миссияси) ва шунга мос 
мацеадларини амалга оширишга ёрдам беради.

Экологик СВОТ-тахлил дуйидаги хусусиятларни анидлаш 
имконини беради:

Экологик СВОТ-тахлил. Компаниянинг:
Кучли томонлари: экологик дулай жараёнлар ва махсу- 

лотлар, «яшил» имиджнинг мавжудлиги, ходимларнинг регла­
мент ва мажбурий талабларга риоя цилишга тайёрлиги, «яшил» 
мах,сулотлар ва технологиялар учун илмий таддидот ва тажри- 
ба конструкторлик ишлари потенциали.

Кучсиз тмонлари: кайта даврлаштирилмайдиган мах,сулот- 
лар упаковка материаллари, бутилкалар ва ̂ оказолар, «ифлос» тех­
нология, токсик (хавфли) чидиндилар, «ифлослантирувчи» имид­
жи, ходимлар регламент ва талабларга риоя килмайдилар.

Имкониятлари: Янги бозорни эгаллаш, экологик хавфеиз 
махсулотларни ишлаб чицариш ва етиштириш, «яшил» имидж- 
ни шакллантириш хисобига компаниянинг узоц муддат омон 
цолишини таъминлаш, табиат мухофазаси чораларининг нати- 
жалилигини атроф-мухит мухофазаси, ресурслар ва харажат- 
ларни тежаш буйича тадбирларни «юкори» мацеадларни цуйиш 
йули билан таъминлаш.
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Хавф-хатарлари: Экологик стандарт ута талабчанлиги- 
нинг ошиши, давлатнинг аралашуви ва назоратнинг кучайиши, 
«яшиллар» ва бошка ижтимоий гурухларнинг норозилик на- 
мойиши, радобатчиларнинг бозордаги «яшил» махсулот секто- 
рини дулга олиши, малакали ходимларнинг фирманинг вадтин- 
чалик бозор ва бошда дийинчиликлари, муваффакиятсизлиги 
туфайли келиши, урта мудцатли истидболда компания омон коли- 
шининг хавф-хатарлари ва бошдалар билан боглид булган 
кушимча инвестицияларнинг заруфлиги.

Яхши натижаларга эришиш учун мутахассислар умутмий 
стратегик менежментда хам дулланиладиган «дийматнинг эколо­
гик занжири» усулидан фойдаланишни тавсия этадилар. Дий­
матнинг экологик занжири узига хос микроскоп булио, унинг 
воситасида компаниянинг стратегик табиат мухофазаси мадсад- 
ларига эришишда унинг фаолиятининг хилма-хил, лекин бир- 
бири билан узаро алода ва узаро боглид булган турларнинг хис- 
салари (ёки уларнинг йудлиги) анидланади ва бахоланади. Ушбу 
хиссани бахолаш асосида навбатдаги корхонага ту7зилмасини ра- 
ционаллаш буйича тавсиялр ишлаб чидилади, уларда «кам аха- 
миятли бугинлар»ни тугатиш (дайта дуриш) масалалари хам дуй- 
илади. Бу усулнинг асосий fohch шундаки, у компаниянинг стра­
тегик вазифаларини дийматнинг барча занжири ордали, хам бир- 
ламчи фаолият туларини (хомашё етказиб бериш, ишлаб чида- 
риш буйича ишларни бажариш, махсулотни сотиш (утдазиш), 
маркетинг ва сотиш, сотишдан кейинги хизмат курсатиш), хам 
д^ллаб-дувватловчи турларини (фирманинг инфратузилма, мех,- 
нат ресурсларини бошдариш, технология ва логистикани ривож- 
лантириш) душиб, амалга оширишни таъминлашга асосланади.

Корхона ички мухити тахлилида 7S усулидан (Structure, 
system, Strategy, Statf, Skill+Shared values/green ethnics) х,ам 
фойдаланиш мумкин. 7S шунга мос холда — Структура (тузил- 
ма), Система (тизим), Стратегия, Стиль (услуб), Персонал (хо­
дим), Квалификация (малака) булиб, улар дийматлар система- 
си (тизими) (экологик этиника) билан узаро богаанган, компа­
ния персонали (ходими) билан булинади. Бу усул фирма по- 
тенциалининг мутсим таркибий дисмларини компания ишлаб 
чиддан ва дабул дилган экологик ва этика тамойиллар нудтаи 
назаридан бах;олаш учун узига хос ички каркасни (синч) олиш 
имконини беади. Ташди му^ит (ураб турувчн мухит) тахлили 
сиёсий, ижтимоий, идтисодий, технологик ва экологик омиллар, 
шу жумладан глобал даражада хам таъсирида шаклланадиган 
корхонанинг эхтимол туп ил гак бозор имкониятлари ва хавф- 
хатарни (таваккалчиликни) урганишни уз ичига олади.
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Фирма томонидн ишлаб чикилгал ва дабул килинган карор 
экологик ахборот тизимига асосланиши керак. Корхона учун 
экологик маълумоглар ифратузилмасини барпо этиш алохида 
ахамиятга эга.

7.3. Фирманинг экологик стратегияси ва уларнинг 
туркумланиши

Экологик стратегия стратегик даражада «Экологик менеж- 
мент»нинг асосий элементларидан биридир. Экологик страте­
гия меъёрий экологик сиёсат ва оператив экологик дастурлар 
уртасида бопговчи звено (бугин) хдсобланади. Б у узаро ал ока- 
ни мутахассислар уртасида кенг тардатилган Санкт-Галь «Эко­
логик менежмент» интеграл модели ордали туларод тушуниб 
олиш мумкин. (7-чизма)

Мктисоднётнпнг узоц 
муддатли игтикболп

1 Меъёрий менежмент |
Экологии м ж 'й л п н н  хиеобга 

оладигап тадбиркорлш;
Экологии сиёсат Экологии тпдбиркорлик 

мяданияти
| Стратегик менежмент |

Стратегик «Экологик Экологик стратегия Экологик луаммоларга
менежмент» тнзнми муноеабат

| Оператив (тактик менежмент) |
«Экологик менежмент» Экологик дастур Экологик англанган

тизими хул к
Тузнлма Харакат Х ул к

Корхонанинг экологик 
мацбул рицожланиши

|7-чизма. Интеграл «Экологик менежмент»шшнг Санкт-Галь модели 
доирасида асосий элементларининг узаро алоцалари 

(Пахомова II. Энрес А. Рихтер К., 2003).

Стратегик менежмент фирманинг узок муддатли ракобат- 
бардошлик вазифасини мавжуд ва шаклланадиган яъни самара- 
дорлиги потенциали воситасида (имидж, компетенция (ваколат), 
бозордаги хисса ва бошкалар) амалга, оширади. Хозир фирма­
нинг бизнес стратегияси асосан харажатларни камайтириш, мах,- 
сулот сифатини ошириш, етказиб беришда лидерлик дилиш ва 
бизнес талаблари узгаришини тезликда сезишга йуналтирилган. 
Бизнес учун экологик ва ижтимоий омиллар ахамиятининг ошиб 
бориши билан унинг муваффакияти потенциалини белгилайди-
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ган ва фирманинг етратегиясини ишлаб чидишда хисобга олиш 
зарур булган анъанавий иктисодий ва техник параметрлар дои- 
раси сезиларли даражада кенгайди. Атроф-мухит мухофазаси 
кисмида юкорида курсатилган узгаришлар икки ёдлама булиши 
мумкин: ёки экологик таркибий дисмини фирманинг стратегия- 
сига душиш йули билан ёки экологик стратегияни мустадил хуж- 
жат ва инструмент сифатида ишлаб чидиш ордали. Биринчи 
Холда ишлаб чидаришнинг стратегик дастурлари уларнинг эко­
логик талабларига мослигини анидлаш нуктаи назаридан таддид 
этилиши керак ва зарур лолларда улар компания учун усту'вор 
экологик муаммоларнинг ечими буйича стратегик мадсадлар би­
лан тулдирилиши лозим. Иккинчи холда компания мустадил 
мадсадли ё курсатма сифатида стратегик экологик потенциални 
шакллантириш ва купайтириш мумкин (самарали экологик по- 
зициялар воситасида). Аммо хар икки холда идтисодиёт ва эко­
логия уртасидаги узаро муносабатларни доимий оптималлаш, кор­
хонанинг идтисодий ва экологик манфаатлари унинг стейк-хол- 
дери ва умуман жамият уртасидаги туташ нудталарни купайти­
риш марказий пункт булиши керак.

Стратегиялар экологик талаблар ва нормаларни хисобга 
олиш даражасига боглид холда пассив ва актив (фаол) страте- 
гияга булинади. Пассив экологик стратегия мавжуд экологик 
донунлар, стандартлар, меъёрларни бажариш билан чекланади. 
Фирманинг актив экологик сиёсати ва унга мос стратегиясида 
идтисодиёт ва атроф-мухит мухофазаси уртасида зиддиятлар 
чудур даражада ечилади, табиат мухофазаси императивлари мах,- 
сулотни, технологияни узгариш, ходимларнинг компетенция да- 
ражасии кртариш ва бошдаларнинг имконияти сифатини куриб 
чидилади ва хал этилади. Умуман корхонани бошдариш жараёни 
шундай ташкил дилинадики, унда хам бозор, компетенция ва та­
биат мухофазаси мадсадлари, хам ижтимоий мадсадлар муво- 
фидлаштирилган булиши керак. Айнан ана шундай актив асосда 
илгор хорижий бизнес экологик бошдаруви амалга оширмодда.

7.4. Хорижий мамлакатларнинг экологик стратегия
менежменти тажрибалари ва улардан фойдаланиш

Хорижий мамлакатларда, айнидса Европа мамлакатлари- 
да бизнесни бардарор ривожлантириш концепцияси талаблари­
га жавоб берадиган экологик стратегия менежменти сохасида 
куплаб ижобий тажрибалар тупланган. Шундай экологик стра- 
тегияларга «яшил» фирмаларнинг асосий стратегияларини ми- 
сол дилиб курсатиш мумкин. «Яшил» фирмаларнинг асосий
100



экологик стратегияларига куйидагилар киради: етарлилик стра- 
тегияси, дематериализация стратегияси, экологик самарадорлик 
стратегияси, тоза ишлаб чицаришга, циркулярликка (айланма- 
лилик), кооперацияга утиш стратегиялари ва бошдалар. Бу стра- 
тегиялар замонавий «Экологик менежмент» тамойилларига жа- 
воб беради, концептуал жих,атдан уларни баркарор ривожла- 
ниш инновацияси гоялари билан бирлаштиради. Айнан барка- 
pop ривожланиш инновацияси (ва унга мос келадиган страте­
гия) узининг характерига кура радикал хисобланади ва у узида 
экологик муаммоларни ечишда ёриб jmmi самараси потенциа- 
лини олиб юради.

Бардарор ривожланиш тамойилларидан келиб чидадиган 
асосий экологик стратегиялар куйидаги хусусиятлар била таъ- 
рифланади:

• етарлилик стратегияси — истеъмолни ихтиёрий чеклаш 
ва тегишли яшаш тарзини узгартириш;

• тоза ишлаб чидариш стратегияси — айрим корхонанинг 
атроф табиий мухитга салбий таъсирини технологияни (тоза 
ишлаб чидиш), ишлаб чикарилаётган махсулот номеклатураси 
ва кулланилаётган хомашё ва шу кабиларни угартириш ордали 
минималлаштиришни таъминлаш;

• эко - самарадорлик стратегияси — хомашё ресурсларидан 
фойдаланиш коэффициента ва барча технологик жараёнлари- 
нинг фойдали харакати коэффициентини жиддий даражада ку­
пайтириш; (мутахассисларнинг хисоботларига кура х,озирги 
усуллар технологик жараёнларнинг фойдали харакати коэф- 
фициентиви турт мартадан ун мартагача кутариш имко­
нини беради )t;

• циркулярлилик (айланмалилик) стратегияси — чидин- 
диларни минималлаштириш ва корхоналар уртасида хомашё 
ва чидиндилар одимининг айланишини амалга оширадиган ва 
табиатнинг ассимиляциялаш потенциалига мое келадиган узи­
га хос индустриал таъминот занжирини шаклланТириш ордали 
табиатга нагрузками (таъсир юкини)камайтириш;

• кооперацнялаш/ стратегияси — табиий мухит холатига 
салбий таъсирни узаро келишиб олинган холда камайтиришни, 
экологик муаммолар, ресурслар билан таъминлаш ва чидинди- 
ларни минималлаштиришни бир-бирлари билан кооперациялаш- 
ган датор корхоналар гурухи томонидан биргаликда ечиш.

Бардарор ривожланишнинг инновация стратегияларига 
муносабатни ишлаб чидишда корхоналар душимча равишда 
дуйидагиларни хисобга олишлари керак:

1) ушбу стратегиялар компаниянинг радобатбардошлиги
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мустахдамлашнинг катта нотенциалига эга булиб, уларни уни- 
кал, алохида ва кайта илаб чикариш (нусхалаш) кийин булган 
компегенциялар билан дуроллантиради; 2) уларни амалга оши­
риш анъанавий ишлаб чидаришнинг фадатгина ишлаб чина- 
риш-технологии асосларинигина эмас, балки унинг ташкилий- 
иктисодий асосларини хам радикал узгартиради, шу жумладан 
янги бозор секторларининг (эскиларининг тугатилишининг хам), 
уларнинг янги талаблари ва уларни таъминлаш усулларининг 
пайдо булишига олиб келади. Шу билан бир каторда улар юкори 
даражада ноанидлик ва хатарлар билан богланган; 3) барка - 
pop ривожланиш инновация стратегияларининг амалга ошири- 
лиши шароитлари тугридан-тугри стейк-холдерлар ва корхона 
учун та ищи стейк-холдерлар доираси томонидан эхтимол ту- 
тилган реакцияни хдм гахлил килишни тадозо этади; 4) жамо- 
атчиликнинг экологик муаммоларга ташвишланишининг усиб 
боришини э̂ ар томонлама хиеобга олиш керак, уларни инкор 
этиш корхоналар учун кщори хавф-хатарлар билан боклик.

Циркулярлилик ва кооперациялаш стратегиялари эколо­
гик муаммоларни хал этишда айрим корхоналарнинг имкони­
ятлари ва ресурсларидан ташка рига чидиш, концентрация (туп- 
ланиш) ва марказлаштириш афзалликларидан фойдаланиш 
имконини беради. Бу стратегиялар экологик муаммоларни кор­
хоналар гурухи (ишлаб чидариш-технологик занжирини таш­
кил этувчи гармок корхоналари гурухи ёки минтадавий асосда 
бирлашган корхоналар гурухи) томонидан келишилган ва мос- 
лашувчан йуналишда ечишини таъминлаш имконини беради. 
Ушбу инновация ташкилий дарорларига, ечимлари тартиблари- 
га ишлаб чидариш тенологик инновациялари хам жавоб бери- 
ши ва мос тушиши керак.

Ушбу стратегияларни амалга ошириш корхоналар идти- 
содий стратегияларининг дуйидаги тамойилларга асосланиши- 
ни тадозо этади:

• дематериализация ва ресурсларни тежаш — идтисодий 
жараёнларда циркулярлиликни амалга ошириш асосида даст­
лабки ресурслар исТеъмолини сезиларли дисдартириш;

• энергияни тежаш — ишлаб чидариш ва мадсулотнинг энер­
гия истеъмоли хажмини камайтириш ва экологик тоза энергия 
ресурслари ва ёдилиши куллаш йули билан энецгияни тежаш;

• минтадалаштириш — локал (махаллий) ресурслардан, 
минтадаларнинг локал потенциалларидан (фойдаланиш минта- 
давий келишилган ишлаб чидариш, истеъмол ва чидиндиларни 
дайта ишлаш ва улардан иккиламчи фойдаланиш тизимларини 
барпо этиш;
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• Адаптация (мослашиш) — иктисодий ривожланиш суръ- 
атларини экологик тизимлар эволюцияси тезлиги ва ритмлари 
(маромлари) билан мувофиклаштириш;

• Эхтиёркорлик — табиий мухит ифлосланишини барта­
раф этишга хизмат килади;

• Чидиндиларни минималлаштириш.
Ишлаб чидаришнинг экологик стратегиясини ишлаб чи­

дишда, унинг устувор йуналишларини белгилашда фирмалар 
дунидаги турт экологик харакат доирасида иш олиб боришла- 
ри керак: махсулот, ишлаб чидариш, ходимлар ва коммуника­
ция. Ишлаб чидаришни тахлил дилиш, ишлаб чидариш эмис- 
сияларини камайтириш, фойдаланиладиган ресурсларни тежаш 
ва шу кабилар воситасида атроф табиий мухитга нагрузкани 
камайтириш эътибор махсулотнинг барча хаётий даври давоми- 
да бевосита атроф атроф-мухитга салбий таъсирини камайти- 
ришга даратилади. Ходимларнинг экологик харакатларининг 
тардатувчиси сифатидаги хулди ва мотивацияси (асосланиши) 
навбатдаги харакат доирасида предмета хисобланади. Корхона 
турли коммуникация стратегияларидан хам фойдаланиши мум­
кин, улар воситасида корхона ичида ва унинг ташдарисида ат- 
роф-мухит мухофазаси сохасидаги муаммолар ва харакатлар 
бущича тескари алодалар урнатиш ва конструктив сухоатларни 
ташкил этиш мумкин.

Бу ибратди тажрибалар Узбекистонда экологик стратеги- 
яни шакллантириш ва ривожлантиришга илмий амалий асос 
булиб хизмат дилиши мумкин.



Цискача хулосалар

Экологик бонщарувда стратегия «характерлар режаси» 
булиб, у цачон, нега ва нима килиш керак деган саволларга 
жавоб топишга йуналтирилади. Стратегик экология менежменти 
атроф-мухцтни мухофаза килиш, ресурсларни тежаш, экологик 
тадбиркорлик хатарларини камайтириш буйича самарали чора- 
ларни тизимли амалга ошириш, ракобат устунлигини эгаллаш 
ва куллаб-кувватл аш буйича компанияларнинг стратегик ман- 
фаатларига мос келади.

Стратегик экология менежменти тадкикотларида хилма- 
хил усуллардан фойдаланилади. Улар каторига СВОТ-тахлил, 
«дийматнинг экологик занжири», 7S ва бошкалар киради.

Экологик стратегия ва меъёрий экологик сиёсат ва опе­
ратив дастурлар уртасида богаовчи х̂ алца дисобланади. Страте­
гик «Экологик менежмент» фирманинг узок муддатли ракобат- 
бардошлиги вазифасини мавжуд шаклланадиган янги-янги са- 
марадорлиги потенциали воситасида амалга оширади. Страте­
гиялар актив ва пассив стратегияларга булинади.

Пассив стратегиялар экологик стратегия мавжуд эколо­
гик конунлар, стандартлар, меъёрларни бажариш билан чекла- 
нади. Актив стратегияда иктисодиёт ва атроф-мух,ит уртаси- 
даги зиддиятлар чукур даражада бартараф килинади, табиат 
мухофазаси императивлари маз^сулотни, технологияни узгарти- 
риш, ходимларнинг компетенция даражасини кутариш имкони- 
яти сифатида куриб чикади ва з̂ ал этади. Хорижий мамлакат- 
лар экологик стратегиясида «яшил» фирмаларнинг стратегия- 
лари мух,им уринни эгаллайди. Бундай стратегияларга етарли- 
лик, тоза ишлаб чикариш, эко-самарадорлик, циркулярлик, коо- 
перациялаш, стратегиялари киради. Ушбу стратегияларни амалга 
оширишда куйидаги тамойилларга амал килиш керак: демате- 
рилизация ва ресурсларни тежаш, энергияни тежаш, минтака- 
лаштириш, адаптация, эхтиёткорлик.

Ишлаб чикаришнинг экологик стратегиясини ишлаб чи- 
кишда, унинг устувор йуналишларини белгилашда фирмалар 
куйидаги экологик хдракат доирасида иш олиб боришлари ке­
рак: махсулот, ишлаб чикариш, ходимлар ва коммуникация. 
Хорижий тажрибалардан фойдаланиш. Узбекистонда экологик 
стратегия менежменти шаклланиши ва ривожланиши учун му- 
зулм ахамиятга эга.
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Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Стратегик экология менежменти нима? Унинг ахамия­
ти ва асосий хусусиятларини таърифланг.

2. Стратегик экология менежментининг шаклланиши ни- 
маларга боглид?

3. Стратегик экология менежменти дандай усуллардан 
фойдаланади?

4. СВОТ-тахлил «дийматнинг экологик занжири», 7S усул- 
нинг хусусиятлари ва дулланилишшш таърифланг?

5. Фирманинг экологик стратегияси нима? Унинг ахами­
яти ва асосий хусусиятларини тушунтиринг.

6. Интеграл «Экологик менежмент»нинг Санкт-Галь мо­
дели доирасида асосий элементларининг узаро алодаларини би­
либ олинг.

7. Пассив ва актив стратегия нима? Уларнинг фарди, фой­
даланиш йуналишларини таърифланг.

8. Хорижий мамлактларнинг экологик стратегия менеж­
менти сохасида дандай ибратли тажрибалари бор? Уларни би­
либ олинг.

9. Етарлилик, тоза ишлаб чидариш, эко-самарадорлик, цир- 
кулярлилик, кооперация л аш стратегия лари нима? Уларнинг 
маъноси, мазмуни, дулланиш йулларини тушуниб олинг.

10. Корхоналар уз идтисодий стратегияларида дандай та- 
мойилларга асосланади?
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