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Cf 3  БОШ И
Ташк,и ик ,т и с о а и й  фаолиятни эркинлаштириш миллий 

ик,тисодиётга чет, эл инвестицияларини жалб к,илишнинг 
хукукдй, ташкилий ва бошк,а шарт-шароитларни тако- 
миллаштириш, маблагларни мамлакат ик,тисодий муста- 
к,иллиги ва хавфсизлигини .таъмиилашга йуналтириш, х,о- 
зирда >п:казилаётган минтакдвий сиёсатнинг асосий тамо- 
йилларидандир. Чунончи, Узбекистан Республикаси Пре- 
зиденти ИА.Каримов таъкиддаганидек: «Биз ташк# ик,ти- 
содий фаолиятни ривожлантиришда ик,тисодиётимизга 
хорижий сармояларни кенг жалб этиш учун кулай шар о иг 
яратишга жуда катта ах,амият бермокдамиз»*.

Табиийки, бундай мух,им ва стратегик вазифани 
амалга ошириш фак;ат хориж инвестициялари иштиро- 
кидаги к,ушма корхоыаларни ривожлантириш асосидагина 
эмас, балки уларни барча омиллар ва бозор муносабат- 
ларини х,исобга олган х,олда худудий ташкил этишни х,ам 
назарда тутади.

Мустак,иллик йилларида республикада макроик,тисо- . 
дий баркарорликка эришиб, ик,тисодиётга чет эл инвес- 
тицияларини жалб к,илиш жадал суръатлар билан усиб 
бормокда. Айник,са, хориж инвестициялари ёк,илги-энер- 
гетика, машинасозлик, рангли гиеталлургия, кимё ва тук,и- 
мачилик саноати тармокдарига кенгрок, жалб к,илинган. 
Айни пайтда кушма корхоналарнинг худудий таркибида 
х,ам жиддий узгаришлар содир булмокда. Жумладан, Тош- 
кент, Андижон, Фаррона, Навоий,. Самарканд ва Бухоро 
вилоятларининг х,ужалик мажмуасида чет эл инвестиция­
лари иштирокида к,>алма корхоналарнинг салмоги анча 
юк,ори.

Бирок,, шунга кдрамасдан, баъзи худудларнинг мавжуд 
имкониятларидан суст фойдаланилмокда, барпо этилган 
кушма корхоналарнинг ик,тисодий курсаткичлари ва рес­
публика экспорт салох,иятидаги урни кунгилдагртдек эмас/ 
Хусусан, замонавий инфраструктура шахобчаларининг 
етарли даражада ривожланмаганлиги, малакавий ишчи 
кучи ва инвестиция маконини яхши ташкил к,илин-
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маганлиги хорижий сармояларни жалб килишга тускинлик 
килмокда. Масалан, Наманган вилоятида республикадаги 
кушма корхоналарнинг атиги 2,4 фоизи жойлашган,' холос. 
Вахрланки, (2004 йил х,олатига) бу1 ерда мамлакат 
ах,олисининг 7,9 фоизи истикомат килади. Хуми шунга 
ухшаш вазият Сирдарё, Хоразм, Сурхондарё вилоятлари 
ва Крракдлпошстон Республикаларида хам кузатилади. 
Бинобарин, минтакдларнинг бозор муносабатларига утиш 
даврида кичик ва урта тадбиркорликка кенг йул очиш 
х;амда хорижий инвестициялар ёрдамида кушма корхона­
ларни ташкил этишнинг худудий жих,атларини тадкик 
этиш х,озирги куннинг долзарб муаммолар сирасига 
киради.

Юкоридагилардан келиб чикан х;олда мазкур китобда 
республикамизда кушма корхоналар географиясининг 
назарий ва амалий масалалари Наманган вилояти мисоли- 
да к>фиб чикилган.

Ушбу китобни ёзишда Узбекистон Республикаси Дав­
лат Статистика кумитаси ва Наманган вилояти статистика 
бош бошкармаси маълумотларидан х;амда мазкур йуна- 
лишда нашр эттирилган махсус илмий адабиётлардан 
фойдаланилган.

Китобни нашрга тайёрлаш давомида унинг таркиби ва 
савияси, мазмун — мох,иятини янада яхшилаш максадида 
узларининг кимматли фикр-мулох,азаларини берган геог­
рафия фанлари номзоди, додентлар Т.Маллабаев, К.Бой- 
мирзаевларга (НамДУ) х,амда такризчилар-иктисод фанла­
ри доктори, профессор М.Адусалямов (УзМУ) ва геогра­
фия фанлари номзоди, А. Х,айдаровларга (НамДУ) муал- 
лифлар уз миннатдорчиликларини билдирадилар.



1-БОБ. УЗБЕКИСТОНГА ЧЕТ ЭЛ ИНВЕСТИЦИЯЛАРИНИ 
ЖАЛБ КИЛИШ ВА КУШМА КОРХОНАЛАР КУРИШНИНГ 

ГЕОГРАФИК АСОСЛАРИ

1.1. Бозор иктисодиёти шароитида ицтисодиётга чет эл 
инвестицияларини жалб этишнинг зарурлиги ва ахамияти

Иктисодиётнинг эркинлаштириш ва ислох;отларни 
чукурлаштиришда иктисодиётга чет эл инвестицияларини 
куп рок, жалб К.ИЛИШ, айникса етакчи тармокдарда чет эл 
сармояси иштирокиыи кенгайтириш ва игу асосда икти- 
содиётда таркибий узгартиришларни амалга ошириш х,о- 

. зирги куннинг долзарб масалаларидан х,исоблаяади. Шу 
нуктаи назардан чет эл инвестицияларини жалб к,илиш ва 
улардан фойдаланиш механизмини такомиллаштириш йул- 
ларини белгилаб олиш жуда мух,имдир.

Инвестиция сузи немисча «Investition», лотинча «1п- 
vestio», яъни «камраб олмок» сузларидан олинган булиб, у 
капиталки узок, муддатли куйилмалар тарик,асида саноат, 
кишлок, хужалиги, транспорт ва бошка тармокдарга сарф 
этиладиган х,аражатлар йигандисидир. Расмий статисти- 
када инвестицияларнинг бешта асосий манбаи мавжуд: 
давлат бюджети томонидан килинадиган сарфлар; корхона 
ва жисмоний шахслар жамБармалари; банк кредитлари; 
хорижий сармоялар ва нобюджет жамБармалари.

Шу жих,атдан, чет эл инвестициялари хорижий ин- 
весторлар томонидан йуналтириладиган инвестициялар 
х,исобланади. У хорижий мулкдорларнинг бошка мамлакат 
иктисодиётининг турли тармокдарига (саноат, кишлок, ху­
жалиги, транспорт ва бошка тармокдар) даромад олиш 
максадида муайян муддатга куйиладиган капиталдир. 
Бинобарин, хорижий инвестициялар иктисодиёт тармок,- 
ларига жалб этилган такдирдагина бу тармокдар боскич- 
ма-боскич ривожланади ва уз навбатида, бундан катор



ик,тисоаийг ижтимоий, сиёсий самараларга эришилади. 
Уларнинг асосийлари к,уйидагилардан иборат:
- мамлакатда ишсизликнинг олдини олинади ва ишсиздар 

камаяди;
- хом ашё ва бошк,а ресурслар салох,иятидан фойдаланиш 

даражаси купаяди;
- товар ва хизматларнинг асосий улчов меъзони булган 

сифат яхшиланади;
- импорт кдлиниши лозим товарлар ва хязматлар урнини 

босувчи мах,сулотлар ишлаб чик,арилади, валюта зах,ира- 
лари тежалиши билан бирга валюта даромадлари купая­
ди;

- давлатлараро ик,тисодий як,инлашув, сиёсий музокаралар 
стратегии х,амкорлик кдлишга асос яратилади ва х,.к.

Бирок,, к,атор объектив ва субъектив з^олатлар сабаб- 
ли, уларни амалга ошириш жараёни турлича кечади. Маз- 
кур объектив ва субъектив сабабларнинг туб мох,иятини 
очиш учун тарихий жараёнларни к,иёсий }фганиш лозим 
булади.

Умуман инвестицияларни тарихий географик тахди- 
лига асосланган х,олда хорижий инвестицияларни жалб 
К.ИЛИШ ва ривожлантириш тадбирларини уч боск,ичга бу- 
либ урганиш мак,садга мувофик,:

- биринчи боск,ич 1920-1940 йиллар;
- иккинчи боск,ич 1987-1991 йиллар;
- учинчи боск^ч-мустакиллик йиллари.

...Хорижий. инвестицияларни жалб кдлиш ва р и во ждан-
тирищнинг биринчи боск^чида «концессия»1 шартлари 
марказии уринда турган.

Концессия-(сопсе&5ю)лотинча суз булиб.маъноси «рухсат бериш>*. «воз 
хечиш», яъни ма^аллий бошк.арув ташкилоти ёки давлатга тегишли булган 
табиий бойликлдр, корхояа ва 6oi;iK,a хужаляк объектларидаи фойдзлапкш 
учун ’!!*»ггла]> 41'Г.еиД* имк-лаигйй HiapTM'J.MO.
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1925 йили собик Иттифокда 92 та хорижий концессия 
шартномаси мавжуд булиб, улардан 43 таси саноат тармо- 
рида фаолият курсатган. К,олганлари халк, хужалигининг 
бошка тармокдарида ташкил килинган. Ушбу корхоналар- 
да 54 минг ишчи ва хизматчи мех,нат килган. Бу эса уша 
давр учун юк,ори курсаткич х,исобланган.

Концессия шартномаси асосида фаолият к>рсатган 
хужалик субъектлари хусусий корхоналардан ортда колса 
х,ам улар иктисодий самарадорлигини юк,орилиги билан 
ажралиб турган. Масалан, америкалик тадбиркор Арманд 
Хаммер Москвада перо ва калам ишлаб чикариш фаб- 
рикасини ташкил этиб, киска давр ичида ушбу товарларга 
булган ички талабни кондириш билан бир каторда хо- 
рижга экспорт кила бошлаган. Унинг ватандоши Аверелл 
Гарриман Сибирдаги марганец конларидан. бирига эгалик 
килган. Аммо унинг тадбиркорлик фаолияти айни авжга 
чиккан даврда, шарт-шароит такозосига кура, концессия 
х,укукини х,укуматга сотишга мажбур булган.

1937 йилга келиб, мамлакатда охирги концессия шарт­
номаси бекор килинди. Сунгра давлатга хорижий инвес- 
тицияларнинг кириб келишига бутунлай чек куйилди. 
Бунга асосий сабаб унда даврдаги ашаддий коммунистлар 
«капиталистик тузумни куп талофатлар эвазига йукотган 
ва янги социалистик тузумни кураётган бир даврда, капи­
талисток ишлаб чикариш усули таклиф килган концессия 
шартномаларидан воз кечишган» (Гайдаров, Эргашева, 
2000).

1987 йилдан чет эл инвестицияларни жалб килишнинг 
иккинчи боскичи, яъни молиявий тангликдан ва иктисо­
дий тургунликдан чикишга х;аракат бошланди.

Таъкидлаш жоизки, собик Иттифокда олиб борилган 
кайта куриш жараёни хорижий капиталга уз таъсирини 
утказди. 20-30 йиллардаги концессия шартномалари кжр-



ри даражадаги юксалишига уз таъсирини курсатмасада, 
чет эл инвестициялари ривожлантиришнинг назарий ва 
сиёсий йуналишларини белгилаб берган эди. Аввалги со- 
циалистик лагердаги давлатларда хорижий инвестициялар 
дастлаб Польша, Венгрия, Хитой Халк, Республикаларига 
ва сунгра собик, Иттифок, республикаларига х,ам етиб 
келди.

Собик, Иттифокда дастлабки хорижий инвестицияли 
корхоналар 1987 йилнинг январ ойидан ташкил филина 
бошланди. Бу жараён кбайта куришнинг дастлабки давр- 
ларига трри келган ва бу вак,тда «Тула хужалик х,исоби 
х,ак,ида»ги К,онун к,абул к,илинмаган эди. Бирок,, х,аракат- 
лар к,аттик, ва к,атъий булсада, кутилган натижа бермади. 
Хужалик юритишнинг янги к,онуни кучга кирган биринчи 
йилида 23 та кушма корхона руйхатдан утди; иккинчи йи- 
ли 200 га як>ин ва кейинги йили яна. 800 та хорижий ин­
вестицияли хужалик субъекти ташкил к,илинди.

Кушма корхоналар тузиш буйича хдмкор ГФР, Италия 
ва Финлаидия давлатлари булиб, АК,Ш ва Япония улуши 
деярли йук, эди. Руйхатдан утган кушма корхоналар устав 
фондида хорижий шерикнинг улуши жуда кам - 15 млн. 
рублдан ошмас эди. Шунингдек, руйхатдан утган корхона­
ларнинг бор йуБИ 10 фоизини фаолият курсатганлиги бу 
борада мухит яхши эмаслигидан далолат берган.

Хорижий инвестицияларнинг. келишига ва кушма 
корхоналар ташкил этишга аввало х,укук,ий чеклашлар 
сабаб булди. Уша даврда кушма корхона устав фондида 
хорижий х,амкорларнинг улуши купи билан 49 фоиз к,илиб 
белгиланган, бунинг устига корхона. албатта мах,аллий фу- 
к.ародан бош рах;бар этиб тайинланиши лозим эди.

1988 йил охирига келйб кушма корхонада хорижий 
капитал улуши буйича чекловлар к,исман олиб ташланди, 
корхона. рэх;бари албатта мах,аллий кадр булиши тугри-



сидаги коида бекор к,илинди, корхона ташкил килиш ва 
руйхатдан утказиш тартиб-кридалари соддалаштирилди. 
Айни вак,тда кушимча солик, имтиёзлари берила бошланди. 
Натижада, факдт давлат ташкилотлари эмас, балки коопе- 
ративлар х,ам хорижий шерик билан кушма. корхона ку­
риш имконига эга булди. J-.

Янги конун ва коидалар бироз булсада, хорижий ин- 
вестицияларнинг кириб келишини тезлаштирди. Бирок, 
иктисодиётда мавжуд айрим объектив омиллар бу жараён- 
ни сустлаштиришга олиб келди. Улар орасида ташки сиё- 
сий омилларни алох,ида курсатиш жоиз. Хусусан, Япо- 
ниянинг «Мацусита электрик» компанияси видеомагни­
тофон ишлаб чикариш буйича шартнома тузади. Аммо, 
Япония билан собик Иттифокиинг айрим худудлари сиё- 
сий келишмовчилиги окибатида • имзоланган шартнома бе­
кор килинади.

90-йиллар бошида хорижий сармоядорлар Иттифок- 
даги сиёсий-иктисодий ислохртларнинг баркарорлигига 
ишончсизлик билан карашди. Зеро, улар мамлакатдаги де- 
мократик хдракатлар ва ошкораликни куллаб-кувватла- 
саларда, лекии эски вактларга кайтиш эх,тимоли борлиги 
учун шошилмасдан, кулай «об-хдво» ни кутишарди.

Собик Иттифокда томонлар манфаатларининг уйгун- 
лашмаганлиги ва режали иктисоднинг бозор иктисодига 
мос келмаслиги ва, шунингдек, шуро мутахассисларининг 
бозор конунларини тан олмаслиги бевосйта хорижий 
сармоя солишга тусик булди. Ушбу фикрии исботлаш учун 
бир мисол келтириш жоиз. Америкалик тадбиркор озик~ 
овкат мах,сулотини кайта ишлайдиган завод дастгох,ини 
сотиш борасида Иттифокдаги озик-овкат вазирлиги билан 
шартнома тузган. Ушбу завод жамиягга ута зарур булиб, 
зарарларни кискартиришга ва имнортга талабни тубдан 
бартараф этишга хизмат килиши лозим эди. Шартномага

9



асосан дастгохдарни кулай бино билан таъминлаш ва- 
зирликка юклатилган. Бирок,, таклиф этилган бинонинг 
дастгохлар учун мос булмаганлиги х,амда тадбиркорнинг 
бошк,а бино ёки ер майдони учун мурожати натижасиз 
к,олган. Ок,ибатда фойдали лойих,а барбод булган. Бино- 
барин, ик,тисодий-сиёсий манфаатларнинг уйгунлашма- 
ганлиги куплаб тушунмовчиликка олиб келган. Шу сабабли 
1990 йил 4000 та кушма корхона руйхатга олинган булса- 
да, улардан бор йути 1/3 к,исмигина фаолият курсатган, 
холос. Мазкур кушма корхоналарнинг асосийлари собик, 
Иттифокдшнг Европа к,исмида ташкил кдлинган, айни 
вак,тда Урта Осиё республикалари манфаатлари бу борада 
четда крлган эди.

Хорижий инвестицияларни жалб к,илиш ва ривож­
лантириш асосан икки меъзон буйича ташкил к,илинади:

1. Устувор тармокдарни куллаб куватлаш ва ривож­
лантириш.

2. Мех,нат ресурслари куп худудларда кушимча иш 
жойларини ташкил к,илиш.

Собик, Иттифокда биринчи меъзон буйича етарлича 
тадбирлар амалга оширилади. Иккинчи меъзон буйича эса 
факдт Иттифокнинг Европа к,исмларида маълум даражада 
ишлар олиб борилади. Айни човда иш жойлари ташкил 
килишда Кавказорти ва Урта Осиё республикалари ик,ти- 
содиётига деярли сармоя солинмади. Пировардида, ик,ти- 
содий тангликка учраган мамлакатда молиявий инк,ироз 
янада кучайди. Эндиликда Иттифокда аъзо булган респуб- 
ликаларнинг х,ар бири уз кучи ва иродаси билан танглик- 
дан чшдяши лозим булди. Чуики йирик империядаги ик,- 
тисодий танглик шу кадар кучайган эдики, уни и^тисодий 
сиёсат оркдли бартараф этиш кдйин булиб к,олди (Х,ай- 
даров, Эргашева, 2000).



Мустак,илликка эришгандан сунг х,ар бир республика 
ташки ик,тисодий алокаларни узи эркин кал эта бошлади. 
Республикаларнинг сиёсий ва ик,тисодий мустак,илликка 
эришиши хорижий инвестицияларии жалб к,илиш ва ри- 
вожлантиришнинг* учунчи боскичини бошлаб берди.

Узбекистон Республикаси истиклолга эришиши ту- 
файли режали ик,тисоддан ижтимоий йуналтирилган бозор 
муносабатларига уа'ишни узининг асосий мак,сади килиб 
олди. Бозор муносабатларига утиш даврида Узбекистоида 
к,ушма корхоналарни ривожлантиришга алох,ида эътибор 
берила бошланди. Зеро, хрзирги кунга келиб бу корхо­
налар учун Х,амдустлик давлатларига етарли ик.тисодий 
х,амда хукук,ий инфраструктура яратиб берилди. Бугунги 
кущ а республикада Молия вазирлигида руйхатдан утган 
ва фаолият курсатаётган кушма корхоналар сонининг 3,3 
мингдан ортикдиги Узбекистондаги инвестиция мухити- 
нинг ижобийлиги х,а1\ида фикр билдиришга асос булади 
(1-жадвал),

Маълумотлар тахлили шуни курсатадики, Узбекистон 
Республикасида ташкил кдлииган кушма корхоналар тар- 
кибида Тошкент вилояти ва Тошкент шахри, Фаррона, Ан- 
дижон, Наманган, Ь^ашкддарё, Навоий, Самарканд ва Бу- 
хоро вилодтларидаги кушма корхоналар узларининг ишлаб 
чикариш хдмда экспорт-им порт амалларига кура алохида 
уриига эга. Мазкур вилоятлар мамлакатда ишлаб чик,ари- 
ладиган саноат мах,сулотларининг деярли 70 фоизини бе- 
ради, шу жумладан Тошкент вилояти 14,1 фоиз, Тошкент 
шахри 14,8, Фаррона 11,1 ва Навоий 10,5 фоиз х,иссага 
эга. Кушма корхоналарда ишлаб чикдрилган мах,сулот 
х,ажми буйича Тошкент шах,ри 41,0 фоиз, Андижон 25,2, 
Тошкент вилояти 9,7, Навоий вилояти 8,9 фоиз курсат- 
кичларга эга булса, Самарканд 4,0 ва Фаррона вилоятида у
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5,0 фоизга тенг. Ушбу куфсаткич Наманган вилоятида 2,7 
фоизни ташкил этади. Мамлакат кушма корхоналари экс­
порт-импорт фаолиятининг асосий к#сми х,ам айнан шу 
вилоятлар х,иссасига тутри келади.

Тошкент шах,ри ва Тошкент вилоятидаги инвестиция 
салох,иятииинг нисбатан баландлиги авваламбор унинг 
ик,тисодий географик УРНИ- инфраструктура тизимининг 
ривожланганлиги, ёкдари ва турли минерал х;ом аше хамда 
юк,ори малакали ишчи кучининг мавжудлигига боглик;. 
Фаррона ва Андижон вилоятларида х,ам бундай табиий ва 
ижтимоий икдисодий шарт-шароитлар кушма корхона­
ларни ташкил к,илинишига ва кулай инвестиция маконини 
яратилишига имконият тутдиради. Бу вилоятлардан фарк,- 
ли уларок, Навоий ва К,ашк,адарё вилоятларида кушма 
корхоналарни фаолияти асосан t o f- k oh  саноати тармок,- 
ларига таянади. Чунончи, Навоий вилоятида рангли, нодир 
ва к,имматбах,о металлар захиралари катта ах,амиятга эга. 
К,олаверса, бу вилоятларнинг (К,изилк,умнинг) табиий бой- 
ликлари тула ургаиилмаган, Х,озирги кунда вилоят марка- 
зида рангли металлургия, курилиш материаллари, электр- 
энергетика ва кимё саноатининг корхоналари фаолият 
курсатмокда. Айни пайтда бу ерда республикамиз учун 
анъанавий булган енгил ва озикговкдт саноатлари суст 
ривожланган,

Мамлакатимизнинг ик,тисодий мустак,иллигини шакл- 
ланиши ва бозор муносабатларига утиш даврида Клаш­
ка дарё вилоятининг урни катта. Айник,са, унинг респуб- 
ликанинг ёк,илш ва дон мустак.иллигига эришишда мавк,еи 
сезиларлидир. Х,озирги вакдда К,ашк,адарё вилоятига Узбе- 
кистонда кдзиб олинадиган нефт ва газнинг асосий к,исми 
тутри келади. Шу билан бирга бу ерда кейинги йилларда 
енгил (тук,имачилик) ва кимё саноати жадал суръатлар 
билан оивожланкб бормокда. Ушбу вилоят келажакда



республикада ишлаб чик,ариладиган олтингутуртнинг 100 
фоизи, табиий газнинг 96 фоизи ва нефтнинг тахминан 
89-90 фоизини таъминлалди. Демак, мазкур вилоятда хо­
рижий инвестицияларни ик,тисодиётнинг устувор «Локо­
мотив» тармокдарига жалб к,илиш имкоыиятлари мавжуд.

К,ушма корхоналарда мах,сулот ишлаб чик,ариш сало- 
хиятини Самарканд ва Бухоро вилоятларида х,ам як,ин 
келажакда оширишнинг реал имкониятлари бор. Бино- 
барин, Бухоро вилоятининг К,оравулбозор шах,рида нефт- 
ни к,айта ишлаш буйича Франция билан х,амкорликда 
корхона барпо этилди. Самарканд вилоятида Тур кия билан 
биргаликда «Сам-Коч-Авто» заводининг ташкил к,илиии- 
ши юк,оридаги вилоятлардаги хориж инвестицияси ишти­
рокидаги корхоналарнинг ишлаб чикдриш х,ажмига таъсир 
курсатади.

К,орак,олпористон Республикасида к,ушма корхоналар 
ташкил кдлишнинг ижтимоий-ик,тисодий омиллари мав­
жуд булсада, бу ердаги экологик вазият инвестицияларни 
кириб келишига узининг салбий таъсирини курсатади. 
Шунингдек, Жиззах, Сурхондарё, Хоразм, Сирдарё ви- 
лоятларидаги кушма корхоналарнинг республика саноат 
ишлаб чик,аришидаги мавк,еи сезиларли даражада паст.

Наманган вилояти кушма корхоналарида ишлаб чик,а- 
рилган мах,сулот х,ажмига кура эса республикад,а уртача 
курсаткичларга эга. .

Хрзирги даврда, деярли 80 дан ортик, мамлакатлардан 
келган сармоядорлар хорижий инвестиция иштирокидаги 
х>Ькалик субъектларини ташкил этищда иштирок этмокда. 
К,ушма корхоналарнинг энг куп микдори Россия Феде- 
рацияси, Туркия, Жанубий Корея, АКД1 ва Покистон дав- 
латлари билан х,амкорликда тузилган. Бу борада ай-ник&а 
1998 йил 30 апрелда «Чет эл иивестициялари тугрисида» ва 
«Чет эл инвесторлар х,укукдарининг кафолатлари ва улар-



нинг Х.ИМОЯ к,илиш чоралари туррисида»ги К,онунларининг 
к,абул к,илиниши, х,амда уларнинг х,аётга тадбик, этилиши 
мух,им ах,амият касб этади.

Х,ар йили Узбекистон Давлат инвестиция дастури 
кдбул к,илинмокда. Бу алох,ида инвесторларнинг кучлари 
ва режаларини мувофикдаштириш имконини беради. Уз­
бекистон, аксарият Х,амдустлик давлатларидаи фаркли ра- 
вишда, инвестиция ресурсларини йуллашнинг узи билан 
кифояланмайди, балки уларни муайян сох,аларга йунал- 
тириш ва жойлаштиришда фаол иштирок этади. Узбекис­
тон Давлат инвестиция дастурлари инвесторлар учун иш­
лаб чик,ариш тармокдари, имкониятлари, йирик инвести­
ция лойихдлари тутрисида янги маълумотлар берувчи ман- 
ба сифатида х,ам ах,амиятлидир.

Хорижий инвестицияларни худудлар буйича так,сим- 
ланишини тах,лил к,илинганда, 1995-2005 йилларда узга- 
ришлар кузатилади. Бу давр мобайнида Тошкент ва Фар- 
Fona вилоятларига киритилган хорижий инвестициялар 
улушини ошганлигини к>фиш мумкин. Жумладан, Самар­
канд вилоятига 1995 йилда жамига нисбатан 3,8 фоиз 
хорижий инвестициялар жалб к,илинган булса, 2000 йилда 
9,8 фоизни ташкил этган. 2005 йилда бу курсаткич 2,3 ф о­
изга к,иск,арган. 2005 йилда, жами хорижий инвести- 
циядаги Бухоро вилоятининг улуши 4,1 фоизга етган, 
олдинги йилга нисбатан бу курсаткич 1,2 фоизга к^пшайган. 
К,олган вилоятлар ва К,орак,алпористон Республикасида 
худди шундай узгаришлар кузатилади. 1995 йилда биргина 
Тошкент шахрига жамига нисбатан 8,3 фоиз хорижий 
инвестиция жалб к,илинган булиб, бу курсаткич Наманган 
ва Навоийда 7,9, Самаркдндда 3,8, Андижон вилоятида эса 
72,4 фоизни ташкил этган. Бошк,а вилоятларга жалб кд- 
линган хорижий инвестициялар Тошкент шахри курсат- 
кичлари билан такдослаганда икки марта кам. Наманган



вилоятига 2000 йилда 9,4 фоиз хорижий инвестиция ки- 
ритилган булса, 2005 йилда 2,2 фоизни ташкил этган.

Бозор иктисодиёти шароитида ик,тисодиётга чет эл 
гшвестицияларини жалб этишнииг зарурлиги ва ижти- 
моий-ик,тисодий ривожланиш, шунингдек, инвестициялар^- 
ни ишлаб чикаришга жалб к,илишнинг суст даражада 
бораётганлигига к;уйидаги сабабларни курсатиш мумкин:
□ хукуматнинг инвестиция мух,итини ривожлантиришга 

к,арата чик,аргаи к,онун-к,оидаларнинг мукаммал эмас- 
лиги, уларнинг жойлардаги мансабдор шахслар томо­
нидан ту ли к, бажарилмаётганликлари;

□ инвестиция мух,итини ривожлантириш учун хизмат к,и- 
ладиган бозор инфраструктура бугинларининг фаол иш- 
ламаётганлиги;

□ миллий ик,тисодиётда устувор тармокдар, яъни озик,- 
овк;ат ва енгил саноатнинг асосий хом ашёси булган 
К.ИШЛОК, хужалигига инвестицияларнинг етарли даража­
да жалб к,илинмаётганлиги;

□ корхона рах,барларининг стратегик мак;садга ва иивес- 
тицияларни жорий к,илиш, бу йуналишда фаолликни 
ошириш дан манфаатдор эмаслиги;

□ биржага уз акцияларини чикдраётган корхоналарнинг 
хориж инвесторларини жалб кдлиб, уларнинг ишончини 
к^озона олмаётганлиги;

□ узок, муддатли паст фоизли кредитлар берувчи ихти- 
сослашган банкларнинг камлиги;

□ республика минтак,аларида инвестиция мух;итини етар- 
лича шаклланмаганлиги ва боищалар.

Инвестиция сиёсатини куллаб-кувватлаш ва.мамлакат 
иктисодиётига хорижий инвестидияларни купрок, жалб 
к,илишни тезлаштириш мак,садида куйидаги вазифаларни 
амалга ошириш зарур: .



• миитакдларда инвестиция мух,итини ривожлантиради- 
ган инфратузилма бугинлари: лизинг, консалтинг ва су- 
FypTa фирмаларини ишини яхшилащ, уларнинг купрок, 
очилишига ёрдам бериш ва куллаб-кувватлаш;

• инвестицияларни жалб к,илиб, ишлаб чик,аришни ри- 
вожлантирадиган корхона рах,барлари ва мансабдор шахс- 
ларни раБбатлантириш, хорижий инвесторларни топиб 
берувчи ва ички ишлаб чик,арувчилар билан мулокртни 
амалга оширувчи диллер фирмалар очиш мак,садга муво- 
фик,;

• минтак,аларда инвестиция фаолияти билан шугулла- 
нувчи бозор инфраструктураси шох,обчаларини ташкил 
к,илишга эътибор бериш лозим;

• инвестиция фаолиятининг мамлакатда бориши x,aign- 
даги маълумотлари и тах,лил к,илувчи ва оммавийлаш- 
тирувчи, юридик шахсларга маслах,атлар берувчи муас- 
сасалар фаолиятини яхши йулга куйиш ва такомил- 
лаштириш талаб этилади;

• К.ИШЛОК, хужалигига катта микдорда инвестиция кири- 
тиш мак,садида к,улай шарт-шароитларни яратиш мух,им 
х,исоблаиади;

• инновацияга инвестицияларни рагбатлаш’ириш меха- 
низмини ишлаб чик,иш ва амалиётга тадбик, этиш;

• кушма корхоналар ва хорижий сармоя иштирокидаги 
бошкд турдаги тадбиркорлик фаолиятини руйхатдан утка- 
задиган тусикдарни бутунлай олиб ташлаш ва х,.к.

Ушбу вазифаларни бажариш инвестиция фаолиятани 
рагбатлантириш муаммосига келиб такалади. Айни шу 
максадда бозор муносабатларига мос ана шундай меха- 
низмни яратиш, инвестиция фаоллигини ошириш, назорат 
ва тартибга солишнинг иктисодий дастакларини кенг к,ул- 
лаш имкони ни яратиш лозим .



1.2. Узбекистон Республикасида инвестиция
маконининг ша1слланинш ва унинг ривожланишн

Узбекистон Республикасида бозор муносабатлари 
шаклланаётган бир даврда ик,тисодиетни ж ад ал ривожлан- 
тиришнинг энг асосий омилларидан бири ички ва ташк,и 
инвестицияларни ик;гисодиётга жалб этиш ва улардан са- 
марали фойдалавишдир. Бу эса халк, хужалигида устувор 
тармокларни ривожлантириш да молия ва пул-кредит сиё- 
сатинши1 янги йуналишларини замон талабларига жавоб 
берадиган дастурларни ишлаб чик,ишни талаб к,илади.

Инвестициялариинг ик,тисодга кириб келиши ва улар­
нинг интенсивлиги бир к,анча омилларга боглик, булиб, 
уларни бир суз билан инвестиция макони ёки мухити деб 
аташ мумкин.

Инвестиция макони (мух,ити) ик;тисодиёт х;олат:ши, 
илсгимоий-ик,тисодий барк,арорликни, техникавий, ижти- 
моий-ташкилий, психологик омилларни, шунингдек, тад­
биркорлик фаолиятининг к,ай даражада ривожланган- 
лигини, уларнинг самарали фаолият курсатишлари учун 
чикарилган к,онун ва кдрорларни, х,укук,ий маконнинг 
мавжудлигини, маданият ва маънавиятни инвесторлар уз 
м а благи ни йуиалтириш учун эътиборга оладиган х,амда. 
улардан хулоса" чик,арадиган боцща омилларни уз тар- 
кибига олади. Шу билан биргаликда, ик,тисодий сиёсатни 
олиб бориш, давлат бошкдриш органларинй инвестиция 
жараёнларики тартибга солиш, ик,тисодиётда давлатнинг 
аралашуви, халк,аро битимларда иштирок этиш ва чет эл 
инвестицияларини жалб к,илиш инвестиция маконининг 
шаклланишига катта таъсир курсатади (Трофимов, 2000).

Шу уринда, конунии, ик,тисодий ва сиёсий нобар^а- 
рорлик, солик, тизимларининг турри йулга к,уйилмаганлиги, 
бозор инфраструктурасининг риволсланмаганлиги, тадбир-
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корлик фаолиятини амалга оширадигаи субъектлар ораси- 
даги муносабатларни тартибга солиб турадиган к,онуний 
механизмларнинг йутсдиги х,ам катта мазмунга эга. Шу- 
нингдек, инфляция даражасига тутри келмайдиган миллий 
валюта курси чет эл инвестицияларини сурурта к,илиш би­
лан х,имоя к,илиш механизмларининг яхши. ишлаб чик,ил- 
маганлигиг корхоналар ва инвестиция лойих,алари х;ак,и- 
даги аник, ва тулик, маълумотларнинг йукдиги х,амда кдм- 
матбахо кркозлар бозорининг ривожланмаганлик х,оллари 
инвестиция маконига салбий таъсир к>фсатади.

Инвестиция маконининг шаклланишига маълум дара­
жада божхона тизими тартиблари х,ам таъсир курсатади.

Улар, уз навбатида, куйидаги вазифалар ечимини кел- 
тириб чик,аради:

■ экспорт ва импорт товарлар уртасидаги нисбатни, Уз- 
бекистон Республикаси худудидаги валюта даромад- 
лари ва х,аражатларини оптимал (кулай) ушлаб туриш;

■ Узбекистон ик,тисодиётини нокулай четдаги ракрбат- 
лардан Х.ИМОЯ к,илиш, яъни протекционистик сиёсат 
олиб бориш;

■ миллий ик,тисодиётнинг етакчи мамлакатлар билан 
алок,аларини ривожланишига, жах,он хужалик тизи- 
мига кириб бориш учун шароитлар яратиб бериш;

■ чет эл инвестицияларини жалб к,илишга кулайликлар 
яратиш ва х,.к.
Истикдол йилларида Узбекистон Республикаси TOMO7 

нидан инвестиция маконини яхшилаш борасида кабул к,и- 
линган тадбирлар натижасида инвестиция маконига сал­
бий таъсир курсатадиган омилларни камайтиришга эри- 
шилди. Чунончи, республикада утказиладиган ислох,отлар 
кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, хусу- 
сийлаштириш, инфляция даражасини пасайтириш, валюта 
баркарорлигики таъмин этиш. ишлаб чикариш суръат-
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ларини устириш, к,имматба*о к,орозлар бозорини шакл- 
лантириш ва ах.олининиг турмуш даражасини яхшилашга 
катта эътибор берилмокда.

Узбекистонда инвестиция маконини шаклланиши ва 
ризожланишини урганиш учун унга таъсир этувчи омил­
ларни тахдил килиш лозим булади. Бу тахдил маблаклар 
йуналишининг энг мак,бул усулини танлаш ва келажакда 
х,ар бир худудга мос келадиган ирпзестиция сиёсатини 
бел1’илаш имкониии беради.

Шуни таъкидлаш лозимки, инвестиция сиёсатида ф а- 
катгина бозор механизмига таяниш етарли эмас. Чунки у 
иктисодиётнииг тармокдарига турлича таъсир курсатади.

Узбекистонда кулай инвестиция маконини шакллан- 
тиришга эришишда нафадат инвестиция х;ажмини ку- 
иайтириш, балки улар йуналиши ва тузилмасини тутри 
танлаш х,ам зарур. Инвестициялаш учун шундай ишлаб 
чикариш турлгри ва корхоналарини танлаш зарурки, 
уларда тезда узини крплаб, юк,ори даражада иктисодий ва 
технологик самара бера олиши назарда тугилиши керак. 
Айнан ана шундай х,олатда инвестициянинг киска вактда 
каитарилиши ва канчалик самарадорлиги мух;им ах,амият 
касб этади. Бу инвестиция жараёнини жонлаштириш учун 
туртки берилиши кейинчалик эса инвестициялаш учун 
афзал тармокдар ва х\Ькалик юритиш субъектларини так- 
лашга и?4коният яратади. Мазкур тармокдар • учта асосий 
гурухга ажратилиб, уларнинг хдр бирига мос булган 
инвестициялаш стратегиясини куллаш мумкин булади.

Булар:
1. Экспортга лаёкатли казилма саноати тармокдари 

(нефт, газ);
2. Катта илмий техник имкониятларга эга тармокдар

• (самолётсозлик, машинасозлик, электротехника);



3. Маънавий ва жисмоний эскирган хдмда техник 
жих,атдан х,али такомиллашмаган тармокдар (йул транс­
порта, к,ишлок, хужалиги машинасозлиги, енгил ва озик, 
овкдт).

Бутунги кунда ик,тисодиёт усишини жадаллаштириш 
учун инвестиция хажмини кескин к>паайтириш мух,им 
хисобланади. Инвестиция мухити шарт-шароитларини хи- 
собга олиб, республика худудларида инвестиция хджмини 
ошириш учун изланишларни олиб бориш зарур. Бунинг 
учун инвестиция макони холатини тартибга солишнинг 
мак,бул илмий асосланган механизмини танлаш керак. 
Шунинг билан бирга хорижий шериклар билан алок,а ур- 
натиш ва улар маблагларини минтакд ик,тисодиётига жалб 
этиш лозим.

Узбекистонда инвестиция маконининг шаклланишига 
республикалинг маъмурий-худудий бирликларида ташкил 
этилган кушма корхоналарни курсатиш мумкин. 2004 йил 
маълумотларига кура, республикада 3500 дан ортик, кушма 
корхона булиб, улардан фаолият курсатаётганлари 2412 
тани ташкил этади (2-жадвал), Ушбу кушма корхоналар 
худудлар буйича турлича жойлашган.

Республикадаги кушма корхоналарнинг асосий к,исми 
Тошкент вилояти ва Тошкент шахрида худудий жих,атдан 
мужассамлашган. Шунингдек, Самарканд, Андижон, На­
манган ва Фаррона вилоятларида хдм мужассамлашув 
бирмунча юкрри курсаткичларга эга. Айни вакдда К,ора- 
кдлпогистон Республикаси, Ж иззах ва Хоразм вилоят- 
ларида эса аксинча куш ма корхоналар сони оз.

Вилоятлардаги кушма корхоналарнинг ташкил эти- 
лишида республика худудий мехнат так,симотидаги ихти- 
сослашув даражаси катта урин тутади. Бинобарин, Тош­
кент шахридаги к,ушма корхоналар машинасозлик, озик,- 
овкдт ва электротехника хамда электроникага, Андижон ва

21



Самарканд вилояти кушма корхоналари автомобил- 
озликка, Наманган ва Фаргона вилоятларидаги кушма 

корхоналар енгил ва тукимачилик саноатига, Навоий 
-адятидаги кушма корхоналар эса рангли металлургия

саноатига чхтисослашганлигини куриш мумкин.

2 'йчадвал

Узбекистон Республикасида нушма корхоналарнипг 
^ ^ д и й  таркиби (2003-2004 и й .)

пп?Г г'

7/р
v ". ш  ^  %. /

;• ВйАОЯТ.Мр* . Лл.■ г,-: ■ .7* : '■■■:' * V ' ' '

жумлада
V 2003 •

и Г  \  ' ^ Ж :к  
■■■ 20

. фаолият 
курсатаётган

Фаолият
к^фсатмаетган

Фаолият-J; • 
курсатаётган

1
К.орак,алпоРИСтон

республикаси
45 34 38

2 Андижон 108 95 . 79
3 Бухоро 59 51 55
4 Жиззах 34 23 26
5 Кавор.л 39 35 47
6 Наманган 73. , 58 56
7 Самарканд 138 115 120
8 Сурхондарё 44 35 40
9 Сирдарё 39 34 41
10 Тошкент вилояти 209 162 165
11 Фаркона

СПсо 73 77
12 Хоразм 37 29 to

13 .* К^шкадарё 49 42 44
14 Тошкент шах,ри 2576 1423 1597

Жами: 3539 2209 2412

Жадвал Узбекистон Республикаси Даш тт статистика кумитаси маълу- 
мотлари асосида тузнлгаи. ... /. г.

Узбекистон Республикасида фаолият куфсатаётган 
2412 та кушма корхоналарнинг 52 фоизи (1412 та) саноат 
тармогада, 20,1 фоизи савдо ва умумий Ъвк,атланиш сохд- 
сига, 4,2 фоизи транспорт ва алокД, 2,6 фоизи эса к.ишлок> 
хужалиги сох;аларига турри келади. Мазкур к,ушма корхо-
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наларнинг 64 фоизга якини Тошкент шахрида мужас- 
самлашган булиб, саноат минтакдлари булган Тошкент, 
Самарканд, Андижон, Фаррона вилоятларида 20,2 фоизи 
жойлашган. Кдшлок, хужалиги минтакалари булган Ж и з- 
зах, Сирдарё, Хоразм ва Сурхондарё каби вилоятларда эса
5,5 фоиз кушма корхоналар мавжуд холос.

Вилоятлар кушма корхоналарининг саноатдаги тар- 
мокдари буйича ^фганиш, барча худудларда куп рок енгил 
ва озик-овкат, т^имачилик сох,аларидаги кушма корхо­
наларни нисбатан ривожланганлигидан далолат беради. 
Шу билан бирга айрим вилоятларда t o f - k o h , кимё, ма- 
шинасозлик ва курилиш матёриаллари саноатидаги кут^ма 
корхоналари х,ам мавжуд. Чунончи, рангли металлургия 
тарморида Навоий вилоятининг Мурунтов олтин кони 
замирида Узбекистон-Америка «Зарафшон-Ньюмонт», ав- 
томобилсозликка ихтисослашган кушма корхоналар Ан- 
дижон ва Самарканд вилоятларида ташкил этилди. Шу 
маънода кимё, машинасозлик ва металлни кайта ишлаш 
сохдсидаги кушма корхоналар Тошкент, Навоий, Наман­
ган, К,ашкадарё, Фаррона ва Самарканд вилоятларида 
барпо этилди. Италиянинг «Альма Роза» фирмаси билан 
Узбекистон иштирокида 1998 йили ташкил топган «Сов- 
пластитал» кушма корхонаси х,ам уз фаолияти билан Уз- 
бекистонда уз урнигЬ эга. Ушбу корхонада ишлаб чика- 
рилаётган мах,сулотлар турли-туман булиб, корхона уз 
мах,сулотларини Буюк Британия, Германия, Голландия, 
Испания, Польша каби унлаб мамлакатларга сотади. К,уш- 
ма корхоналар томонидан ишлаб чикарилаётган махсу- 
лотлар халкаро сифат стандартларига мос келади. 
«УзДЭУавто», «УзКейсМаш», «СамКочАвто», «УзБАТ», 
«Дойче Кабель АГ Ташкент», «Green World», «Оксарой ту- 
кимачи LTD»* «Хобас Тапо» каби К,Клар ишлаб чика-



раётган м ахсул отл ар и н и н г И СО 9001 стандартига Мосли ги
хакида сертификат олган.

Шуни таъкидлаш жоизки, енгил саноат ва айникса 
ту^мачилик тармокдаридаги кушма корхоналар деярли 
бзрча вилоятларга мансуб сох,а х,исобланади. Уларнинг 
бундай таркалиши асосан хом-ашё (пахта ва пилла тола- 
лари)г етарли даражадаги ишчи кучи ва истеъмол омил- 
лари билан изохданади. Аммо ушбу тармок, узининг кенг 
Географиясига к,арамай, у купрок Фар юна водийси ви~ 
лоятларида жойлашган. Улар каторига «Косонсой-Тек- 

«Папфен», «Астнамтекстил», «Чан-На-Текс», .«Ан- 
' текс-V каби кушма корхоналарни киритиш мумкин. Шу­

нингдек, Тошкент, Самарканд, Хоразм зилоятлари ва К,о- 
рак,алпогистон Республикасида ги кроима корхоналарни 
курсатиш жоиз.

Айни вак,тда озик-овкат саноати тармокдаридаги 
к,ушма корхоналар барча вилоятларда мавжуд. Зеро, 6 o f -  

дорчилик, узумчилик ва сабзавот етиштириш негизида ва 
ахрли талабининг усиб бориши таъсирида ушбу саноат 
тармори купгина вилоят ва туманларда ташкил этилган. Бу 
эса республикада кулай инвестиция мух,итининг барпо 
этилаётганлигидан далолат беради (Солиев, К,аршибое- 
ва,2001).

Инвестиция маконинииг шаклланишида хориж cap- ‘ 
моядорларининг ривожланаётган давлатлар иктисодиётига 
сармоя солишдан максади ва манфаати мавжуд.

Улар куйидагилар:
■ янги худудий бозорлар кашф этиш ва иктисодиётига 

кириббориш; ... ..
малакали мехдат ресурсларига кам хдражат сарф 
килиб, юкори иктисодий самара олиш;



■ жахон бозорида ракобатбардош махсулотларнинг янги 
турларини яратиш учун илмий изланиш ва янги 
технологиялардан фойдаланиш;

■ ик,тисодий ва молиявий имтиёзларга эга булиш ва б. 
Тахдиллар шуни к^фсатадики, хорижий сармоядор -

ларни жалб кдлишда узига хос асосий стратегии мак,- 
садлар кузда тутилади. Чунончи, бунда хорижий замона- 
вий техника ва технологиялардан фойдаланиш имконияти 
тутилади, ички жамгармаларни кушимча манбаалар билан 
тулдирилади, ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш 
учун хорижий бошк,арув тажрибасидан фойдаланилади. 
Бундан ташк,ари, хорижий давлатлар сармояларини кири- 
тиш, импортни к,иск,артириш хисобига валютани тежаш, 
асосан тайёр саноат махсулотлари эвазига экспортни 
кенгайтириш ва миллий иктисодиётни мувозанатлашти- 
ришга эришиш имкониятларини беради.

Х,ар кандай хорижий сармоядор кушма корхона таш­
кил килишдан аввал бу тадбир унинг учун кандай ва канча 
иктисодий-ижтимоий самара беришини тах,лил килиб 
куради. Агарда сармоядор ихтиёридаги бойлик иктисодий 
самара бермаса, у х,еч качон узга бир давлатда кушма 
корхона очмайди. Бинобарин, хорижий сармоядор учун 
шундай иктисодий ва хукукий инвестиция макони яратиш 
керакки, пировардида улар хам, мамлакат хам иктисодий- 
ижтимоий ва сиёсий самара олишлари керак булади.

Инвестиция жараёнининг жадал суръати кун жихат- 
дан жахои, минтака ва мамлакат иктисодиётининг бир 
меъёрда усиб бориши, хамда инвестиция маконини шакл- 
ланиши ва ривожланиш даражасини белгилайди. Х.озир 
бутун дунёда кузатилаётган глобаллашув жараёнининг 
харакатга келтирувчи кучлардан бири сифатида бевосита 
хорижий инвестициялар (БХИ) майдонга чикмокда. БХИ- 
лар хорижий инвесторларнинг корхоналардаги капитал



куйилмалари булиб, бунда инвесторлар корхона фаолияти 
устидан назорат килиш ■х.укукига эга буладилар.

Бевосйта хорижий инвестициялар бутун жах,он икти- 
солиётига ва унинг асоси халкаро бизнесга катта таъсир 
курсатади. Юксак ривожланган, саноатлашган давлатлар 
Иктисодий Хдмкорлик Ташкилоти бевосйта инвестиция­
ларни мустахкам иктисодий муносабатлар урнатиш ва 
корхона устидан назорат хукукини кулга киритиш мак- 
садида сармоя х,амда ресурсларни трансчегаравий х,ара- 
кати сифатида белгилайди. Бунда норезидентлар ва хори­
жий резидентлар инвестор булиши мумкин (Йулдошев, 
2000).

Деярли хар бир давлат бевосйта хорижий инвести­
циялар экспортчиси ва импортчиси булиши мумкин. Ж а- 
х,он иктисодининг тан олинган етакчилари АКД1, Буюк 
Британия, Германия, Япония, Франция, Канада, Италия 
каби давлатлар БХИ импорти ва экспорти буйича узига 
хос гурухни Х.ОСИЛ килади.

Хрзирги пайтда БХИ глобал тузилмасида учта кутб 
мавжуд. Улар: АКД1, Европа Иттифоки х,амда Япониядан 
ташкил топган. Ушбу давлатларнинг улуши умумий инвес­
тиция олиб чикишнинг. 4/5 кисмини ташкил этади. Бу 
уларнинг ташки савдодаги- солиштирма улушидан анча. 
каттадир. Урганишлар шуни курсатадики АК,Ш энг йирик 
сармоя импортчисига айланган. Европа Иттифокида ин­
теграция даражасини айнан ички худудий бевосйта инвес­
тициялар асосида усди, минтаканинг узи эса йирик сармоя 
экспортчиси ролияи уйнай бошлади. Японияда инвестиция 
олиб чикипшинг юкори суръатлар билан усаётганлиги ку- 
затилмокда ва у ташки иктисодий х,ажмига кура жахрнда 
узига хос урнига эга.

Осиё давлатлари (Япониядан ташкари) якин йилларда 
бевосйта хорижий инвестицияларни жалб этиш хджмига



кура, Еарбий Европадан узиб кетди. «Артур Андерсен» 
халк,аро маслахдг гурух,ининг маълумотларига кура хо- 
рижга капитал куйилмалар килишда ишлаб чикдриш хара- 
жатларини кискдртириш эмас, хорижий бозорларга ки- 
ришни кенгайтириш энг < истик,болли рагбатлантирувчи 
омил х,исобланади. . . ;

«Учлик»нинг ичида сармояларнинг жадал к,ушилиши 
содир булмокда, узаро савдо суръатлари ва хажми умум- 
жах,он курсаткичларига .нисбатан тезрок; ошиб бормокда. 
Мех,нат так,симотига, мах,аллий, минтакдвий ва устмин- 
так,авий даражаларидаги тартибга солиш механизмларига 
эга юк,ори к,авати барпо этилмокда ва у бугунги кунда 
жах,он хужалик андозаларинииг бутун тизимини белгилаб 
беради. , г д;

Халк,аро сармоя х,аракатида имтиёзли инвестициялар 
тартиби мавжуд булган давлатлар эмас, балки бозор жа- 
раёнлари фаол кечаётган, энг аввало жадал ракобат ку- 
раши бораётган, давлат куллаб-кувватлаши асосида янги 
технологиялар ишлаб чикариш, хусусийлаштириш амалга 
оширилаётган давлатлар асосий иштирокчига айланмокда. 
Бундан ташкдри, жах,он ик,тисодиётида инвестициялар 
ок,имига ёрдам берувчи минтакдвий иттифокдар ва бир- 
лашмалар борган сари катта рол уйнамокда. Булар умумий 
бозор давлатлари, AKJU, Канада ва Мексикадан иборат. 
Шимолий Америка эркин савдо уюшмаси: АСЕАН дав­
латлари (Малайзия, Индонезия, Сингапур, Таиланд, Бах­
рейн ва б). Жанубий конус умумий бозори (МЕРКОСУР) 
Аргентина, Бразилия, Парагвай ва Уругвай киради ва х-к.

Жах,он хужалигида бевосита хорижий инвестициялар 
сохдсида йирик инвесторларнинг истикболли режалари 
тахдили улар фаол хорижий операцияларии режалаш- 
тираётганлигини к^фсатади. Бирок,, бунда айрим геогра­
фик фаркдар хам мавжуд. Масалан, АКД1 фирмалари 
Иарбий Европа бозорларига киришга интилмокда. Айник,са
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юкори технология ва истеъмол моллари ишлаб чикариш 
сох,асида Европа компаниялари асосий куйилмаларини 
Америка бозорларига мулжалламокдалар. Япон инвестор - 
ларининг устувор максади эса Осиё х,исобланади. Бир 
канча нуфузли манбалар башоратларига кура, ривож -. 
лантан давлатларнинг янги куйилмалари Лотин Америкаси, 
Жанубий-Шаркий ва Марказий Осиёнинг ривожланаёт- 
ган давлатларига йуналтирилади. Демак, инвестиция мако- 
нининг ривожланишига БХИ ларнинг роли них,оятда бе- 
киёсдир. Хорижий давлатлар тажрибаси шуни курсатади - 
ки, инвестициялардан самарали фойдаланиш, миллий ху- 
жаликларнинг ракобатчилик шароитида самарали фаолият 
юритишининг гарови саиалади.

Узбекистонда Давлат инвестиция сиёсатини амалга 
ошириш максадида Вазирлар мах;камаси кошида Инвес­
тиция Дастурлари Департаменти тузилди. 1998 йили фев- 
рал ойида Узбекистон Республикаси Президентининг «Хо­
рижий инвестициялар билан боглик, лойих,аларни амалга 
ошириш механизмини таком иллапггириш чоралари»ни 
белгиловчи махсус фармони эълон килинди. Мазкур фар- 
мон Узбекистонда инвестиция сиёсатини муваффак,иятли 
тарзда амалга ошириш, бозор еубектларини жах,он мик,ё- 
сидаги сармоялар ок,ими туррисидаги кенг ахборотга эга 
булишини, уларнинг хджми ва сифат параметрлари усти­
дан мунтазам мониторингини, жах,он инвестиция макони- 
да вужудга келган вазиятни етарли даражада билиши 
билан богликдир.

Маълумотлардан куриниб турибдики, 2003-2004 йил­
ларда хорижий инвестицияли корхоналарининг минтакд 
экспортидаги улушлари х;ам турлича курсаткичларга эга 
(3-жадвал). Куриниб турибдики, минтак,алар экспортида 
Андижон, Навоий, Фаррона, Наманган, Самарканд ва 
Тошкент вилоятлари катта улушга эга. Навоий вилоятида



олтинни кдзиб олиш, Андижон ва Самарканд да автомобил, 
Фарронада нефтни кдйта ишлаш, Тошкент вилоятида эса 
кимё саноати мах,сулотлари ишлаб чик,арувчи корхона­
ларнинг иктисодий салох,иятлари юкрри даражада. Бу 
борада ху-сусан, республикамиздаги саноат корхоналари 
таркибида «Зарафшон-Ньюмонт», «УзБАТ», «УзДЭУавто», 
«Совпластитал», «УзКейсСервис», «К,обул-Узбек-К°», 
«СамКочАвто», «Роз ТРЕЙДИНГ ЛТД», «Аснам-текстил», 
«Кока кола ичимлиги ЛТД», «Сингапур-Самарк,анд», 
«DAEWOO TEXTIL COMPANI» каби йирик корхонал.ар 
узининг ик,тисодий-ижтимоий курсаткичлари билан 
алох,ида ажралиб туради. Экспортбоп мах,сулотлар ишлаб 
чикдришдаги худудий номутоносибликларга минтак,аларда 
бозор инфраструктурам ривожланишидаги тафовутлар ва 
ик,тисодиётнинг турли даражада ривожлаиганлиги таъсир 
курсатади.

3-жадвал
К утм а корхоналар экспортиннпг худудий таркиби

; Щ ^ • Вилсятдар •:
Л ККдарнинг минтака * . 

экспортидаги улуши %
>2003 • 2004

1 К,орак,алпористон Рес. 2,3 2,6
2 Андижон 62,8 82,0
3 Бухоро 11,9 8,4
4 Ж иззах 3,1 3,0
5 Навоий 63,5 57,9
6 Наманган 24,4 27,8
7 Самарканд 19,0 18,7
8 Сирдарё 6,7 4,4
9 Сурхондарё 5,7 1,4
10 Тошкент 27,4 15,1
И Фаррона 47,5 55,4
12 Хоразм 10,4 6,0
13 К,ашк,адарё 8,7 7,6
14 Тошкент шахри 6,3 6,8

Республика буйича 15,2 16,2

Манба: УзР. Давлат статистика цумитаси мэълумотлари.
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Шуни алох,ида таъкидлаш жоизки, Андижон, Навоий, 
Тошкент ва Фаррона вилоятлари ва Тошкент шах,ридаги 
к,ушма корхоналар ташки савдо айланмаси бошка вилоят- 
ларга нисбатан бир мунча юкори булган(4-жадвал) .

4 -ж адвал
Хорижий инвестициялар иштирокидаги цушма

корхоналар сшолияти (:2004Й)

-щ
- V - ". •
-? - • • •. - ; ' • ■ ■ ; 

: ВилОЯТЛар
;..-;;Ч̂ Кар»1Ш- ;
■' . хажми- ;’ 

(млрд,,сум).,

. - Ташки савДо аиланмаси Д 
(мян AKLU догшЛ'

, ;rvh- . ry;:vv.- i ' • • VV
2003, Ц* 2004r.;;.:i

) KopoK.aAnoFWcroH Респ. 5,2 10,3 17,4
2 Андижон 504,0 346,1 527,3
3 Бухоро 33,2 22,7' 25,5
4 Жиззах 4.4 2,6 3,3
5 Навоий 237,4 205,4 300,2
6 Наманган 53,2 31,8 41,2

, , 7 Самарканд 56,9 46,6 48,7
8 Сирдарё 8,6 5,8 24,5
9 Сурхондарё 14,2 10,6 5,9

10 Тошкент 205,5 121,3 145,1
11 Фаррона 135,5 106,3 100,0
12 Хоразм 22,3 6,1 16,6
13 Кашк,адарё 40,8 19,5 19,6
14 Тошкент тахри 67,2 487,8 675,6

Жами: 1958,4 1422,9 1950,9

Жадвал Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси маълумот­
лари асосида тузилди

Республикада инвестиция маконининг х,озирги х,олат- 
да щаклланиши ва ривожланишига куиидаги омиллар таъ­
сир этган:
• молиявий (кичик корхоналардан олинадиган мах,аллий 

бюджет даромадлари, ах,олининг банкларга маблар ку~ 
йилмалари, ишловчиларнинг уртача ойлик маошлари);

• иктисодий (иктисодий фаол ах,олининг сони, асосий 
ишлаб чикариш фондлари киймати);

• транспорт (каттик копламали автомобил йулларииинг 
узунлиги) ва бошка инфраструктура шахобчалари билан 
таъминланганлиги :



• тадбиркорлик (кичик ва урта. корхоналар);
• х,укукий (иктисодиётни ривожлантиришга оид к,онун ва 

меъёрий хужжатлар); .. г. .
• ижтимоий (ах,оли ва мех,нат ресурслари бандлик х,ола- 

ти); , ,
• сиёсий (сиёсий баркарорлик, халкаро сиёсий ва икти­

содий ташкилотларга аъзолиги).
Ушбу омиллар Узбекистонда инвестиция маконининг 

шаклланиши ва ривожланишига бевосита таъсир к^фсата- 
ди х,амда иктисодиётнинг ривожланишига туртки беради.

1.3. Крутима корхоналарни иктисодий ва ижтимоий 
географик тадциц этиш масалаларк

Инвестициялар иктисодиётнинг усиши, ишлаб чикд- 
ришнииг ривожланишини таъминловчи мух,им омилдир. 
Зеро, инвестицияларнинг у ёки бу мамлакат иктисодиёти- 
га олиб кириш иктисодий ва ижтимоий таракдиётнинг 
узига хос катализатори булиб хизмат килади. Бинобарин, 
иктисодий ислохотларнинг самараси окилона ва бакувват 
инвестиция сиёсатини утказишга куп жих,атдан богликдир.

Шу жихдгдан кушма корхоналарни иктисодий ва 
ижтимоий географик тадкик этиш foht мух,им масалалар 
сирасига киради. Аммо географик тадкикотлар амалиётида 
хорижий инвестициялар иштирокида ташкил этилган куш­
ма корхоналарнинг жойланиш ва ривожланиш масалала- 
рига кам этибор берилган. Вахрланки, кушма корхона­
ларни х,удудий ташкил этиш мамлакат иктисодий ва 
ижтимоий ривожланишига катта таъсир курсатади.

Улар энг аввало:
янги замонавий техника ва технологияларни респуб­
лика иктисодиётига жалб килиш, уларни ишлаб чика- 
ришга татбик этиш, шунингдек, неча йиллар давомида



сифатсиз, х;аридор талабига жавоб бера олмайдиган 
мах,сулот ишлаб чикарувчи эски техникалардан тезрок, 
кугили ш;
янги иш жойларини ташкил килиш ва ах;олининг иш 
билан банд булмаган кисмини иш билан таъминлаш, 
шу билан бирга, хорижий илгор бошк,ариш тажри- 
басини жорий килиш ва уз навбатида бу билан мех,нат 
унумдорлигини оширишга эришиш; 
жах,он бозорида ракобатлаша оладиган сифатли мах,су- 
лотларни ишлаб чикариш ва уларни экспорт килиш 
эвазига мамлакатга кадри баланд валюталарнинг куп- 
рок кирибкелишини таъминлайди.
Хорижий инвестициялар иштирокидаги кушма корхо­

наларни худудий ташкил этиш учун асосан куйидаги уч 
талабни эътиборга олиш шарт. Авваломбор, хорижий сар- 
моя иштирокидаги корхона низом жамгармасининг мик- 
дори 150 минг АК,Ш долларидан кам булмаслиги керак. 
Бундай минимал киймат сифатсиз мах,сулотларнинг олди- 
соттиси ва уларни республикага импорт килиш ишлари 
билан шутулланишга ихтисослашган кичик кушма корхо­
наларнинг керагидан ортикча кириб келиши олдини олиш 
максадида белгиланган. Шунингдек, корхона таъсисчила- 
ридан бири хорижий шахе булиши ва корхона устав фон- 
дида хорижий инвестицияларнинг улуши 30 фоиздан кам 
булмаслиги керак.

Жах;он тажрибасида чет эл инвестициялари иштиро­
кидаги корхоналар каерда, ким билан, шериклар улуши- 
нинг канчалиги ва кандай максадларни кузда тутиб таш­
кил этишга кура алох,ида гурухдарга ажратилади. Бу урин- 
да чет эл инвестициялар иштирокидаги корхоналарни тав- 
сифловчи ва туркумловчи 4 та асосий шаклларни урганищ 
катта ах,амиятга эга. * | '



Улар:
Чет эл инвестицияси иштирокидаги корхонанинг жой­
лашган урни. Корхона ташкил тоггганда шерикларнинг 
х;еч булмаганда биттаси хорижий мамлакат (давлат, 
фирма, компания, ташкилот)нинг вакили булиши 
керак;
Шериклар тузи лиши. Бундай тузилишда хорижий ин­
вестициялар иштирокида корхоналар фак,ат хусусий 
капитал иштирокида (асосан, ривожланган мамлакат- 
ларда), фирмалар, корхоналар, ташкилотлар ва давлат 
ташкилотлари билан (асосан ривожланаётган мамла- 
катлар) хамда миллий ва халкдро ташкилотлар билан 
ташкил зтилади.
Хорижий инвестиция иштирокидаги корхона низом 
фондида шерикларнинг улуши. Корхона низом фонди- 
да шерикларнинг улухии тенг (пайчилик асосида) були­
ши, шу билаи бирга хорижий инвестор х,иссаси куп 
ёки кам кисмини ташкил к,илиши мумкин.

Пайчилик асосида ташкил килинган кушма кор­
хоналар иктисодий нуктаи назардан корхона куриш- 
нинг идеал шакли булиб тенг хукукди шерикчиликни 
таъминлайди. Шунинг билан бирга бундай корхо- 
наларда бирон бир масалани х,ал килши учун узига 
масъулият олувчи бошликнинг йуклиги корхона таш­
кил кдлишнинг салбий томонини к>фсатади. Хорижий 
инвесторы и улуши куп корхоналарда фаолият устидан 
назоратии хорижий шерик таъминлайди. Аксинча 
х,олатда назорат мах,аллий шерик кулига угади.
Фаолият тури. Чет эл инвестицияси иштирокидаги 
корхона шерикларининг максадига кура куйидагича 
тах,лил килиш максадга мувофик:



4.1. Илмий-тадкикот йуналишидан келиб чикиб илмий- 
тадкикот, янги мах;сулотлар яратищ, «ноу-хоу» ва бош- 
калар;
4.2. Ишлаб чикариш хдрактерига эга кушма корхоналар. 
Бу корхоналарда мах,аллий ишчи кучидан фойдаланиш, 
янги технология жорий килиш оркали мах,суу\от тан- 
нархини пасайтириш ва сифатини кутариш;
4.3. Мах;аллий бозорда арзон хом ашё ва материалларни 
сотиб олиб, чет мамлакат корхоналарида кайта шнлаб 
чикаришга ихтисослашган корхоналар;
4.4. Янги махдллий бозории урганиш (маркетинг) га 
мулжалланган кушма корхоналар;
4.5 Комплекс куиша корхоналар, яъни кушма корхона 
жойлашган хуАУД (мамлакат) конунларига зид булмаган 
хдр хил фаолият билан пгурулланувчи кушма корхоналар 
(2-чизма).

Кушма корхоналарни урганишда ГАТ (геоахборот 
тизими) технологияь\арининг х,ам ах;амияти катта. Зеро, 
ички ва ташки инвестициялар таксимотидаги номутано- 
сиблик инвестиция окимини тахдил килиш ва бошка- 
ришда геоахборот тизим технологияларини куллашни та- 
козо этади. Инвестиция фаолияти туфайли геоахборот ти- 
зимлар олдида янги имкониятлар очилмокда. Чунончи, ин- 
весторларга минтака ва унинг районларидаги иктисодий 
салохият х,акида тула ва аник маълумотлар етказиб бериш, 
инвестиция учун объектларни танлаш, мах,аллий имтиёзли 
соликдар х,акида маълумот бериш ва минтака маъмурия- 
тининг инвестиция сиёсати борасида ахборотлар бериш 
имконияти яратилади.

Чет эл инвестицияларини фаоллаштириш учуй минта- 
кавий бошкарув зарур ва бунда ГАТ-технологиялар куйи- 
даги вазифаларни бажариши лозим (Трофимов, 2001,6 26.):
- ташки иктисодий фаолиятда иштирок этувчиларни



. 1 -чизма. К,ушма корхоналарни, тавсифловчи ва 
туркумловчи асосий шакллар _!>К - У ..vt/

Чизма муаллифлар томонидан тузилган.



давлат валюта маблагларини рационал (мак,садга муво- 
фик,) жойлаиттириш;

- давлат инвестиция дастурлари ва бизнес-режаларни 
х,ар томонлама экспертиза к,илиш;

- хорижий мамлакатларни минтакднинг инвестиция им- 
кониятлари билан таништириш;

- инвестиция лойих;аларига давлат кафолатлари олиш 
учун асос ва далиллар тайёрлаш ва бошкдлар.
Х,озирги кунда Узбекистон учун чет эл инвестиция- 

лари иштирокидаги корхоналарнинг мох,ияти к,иск,а муд- 
датларда уз самарасини берадиган ва мах,сулот ишлаб чи- 
кдришга ихтисослашган шакли х,исобланади. Бирок,, рес- 
публикада бундай корхоналар кам. Шунинг учун, уларнинг 
сонини купайтириш давр так,озосидир.

Чет эл сармояси >пгиш даври ик,тисодиётига энг янги 
жах;он илмий-техникавий ютукдари, технологиялари жуда 
зарурдир. Улар миллий хужалик субъектларининг ривож- 
ланган товар алок,алари учун мослашувларигаг улар фао- 
лиятини жах,он стандартларига мос равишда ок,илона таш­
кил этиш га имкон беради.

Шунингдек, ик,тисодий усишга эришиш мак,садида 
нафакат инвестиция х;ажмини купайтириш, балки улар 
йуналишини ва тузилмасини тутри танлаш х,ам мух,им 
ах,амият касб этади. Инвестициялаш учун шундаи ишлаб 
чик,ариш турлари ва корхоналарни танлаш зарурки, улар 
тезда узини к,оплаб, юк,ори даражада ик,тисодий ва тех­
нологик самара бера олиши керак. Бундай х,олатда инвес- 
тициянинг тезда кдйтарилиши ва кднчалик самарадор- 
лиги х,ам мухдм ах,амият касб этади. Бу инвестиция ж а- 
раёнини жонлантиришга туртки бериши, кейинчалик эса 
инвестициялашда афзал тармокдар ва корхоналар ах,амия- 
тини х,исобга олиб, узок, муддатга мулжалланган страте- 
гияга эга булиши лозим. .. .



Юкрридагидан келиб чикдан холда тармокдар учта 
асосий гурухи ажратилади ва уларни хар бирига_ мос 
булган ивестициялаш стратегияси аникданади.

Чунончи:
1. Экспортга лаёкдтли ёк,илги саноати тармокдари (нефт 

ва газ);
2. Катта илмий-техник имкониятларга эга тармокдар (са- 

молиётсозлик, машинасозлик, электротехника);
3. Маънавий ва жисмоний эскирган ва техник жихатдан 

хали таком иллашмаган тармокдар (йул транспорта, 
кдшлок, хужалиги машинасозлиги, енгил ва озик,-овк,ат 
саноати).

Миллий ик,тисодиёти ривожланаётган мамлакатларда 
капитал бозори етарли даражада шаклланмаганлиги са- 
бабли ахоли маблаглари асосан хиссадорлик капитали 
бозорига жалб к,илинади. Бу ик,тисодиётни муитазам ри- 
вожланиб боришига имкон беради ва инвестициялашда 
маблаглардан тутри фойдаланиш юзага келади.

Шу боис инвестициялашни молиялаштириш шарт-ша- 
роитларини хисобга олиб, республика худумарида инвес­
тиция хажмиии устириш учун изланишлар олиб борилиши 
зарур. Бунда к,уйидагиларга эътибор к,аратиш лозим:

- асосий ишлаб чикдриш фондларининг ресурслар ва 
муддатларини инобатга олган холда кдйта ишлаб чи- 
кдриш дастурини тузиш ва амалга ошириш;

- инвестиция жараёнини тартибга солишнинг мак,бул 
механизмини танлаш;

- уз ресурсларини тогшш ва капитал куйилмаларини мо­
лиялаштириш манбаларининг окилона нисбатини аник,- 
лаш;

- хорижий шериклар билан алокд урнатиш ва улар 
маблагларини минтахд иктисодиётига жалб этиш;

- капитал куйилмалар самарадорлигини ошириш;
- кичик ва хусусий тадбкркорликка кенг йул ечиш ва х-к.



Чет эл сармоясини жалб килишнинг турли шакллари, 
афзалликлари ва камчиликларини урганйш шуни кур- 
сатмокдаки, чет эл инвестициялари ичида энг маъкули 
тугридан-туфи киритиладиган инвестициялардир. Зеро, бу 
инвесторнинг кабул килувчи мамлакат хужалигига узок 
муддат мобайнида манфаатли кизикиш бйлан карашидан 
далолат беради ва у айни пайтда ташки карзларга. нис­
батан анча фойдали х;амдир.

Иктисодий ва ижтимоий географияда саноатдаги 
Кушма корхоналарни урганйш икки бир-бирини тулди- 
рувчи йуналишларда олиб борилади. Биринчиси -бу тар- 
мок^ар йуналиши булиб, унда купрок соф иктисодий ма- 
салаларга эътибор берилади. Бу ерда, тармоклариинг тах;- 
лили уларнинг Худудий ташкил этилишини ёритилиши би­
лан уйкунлаштирилади. Ушбу йуналишда тадкикотда «Ко­
сонсой Текмен»нинг ривожланишининг молиявий тахдили 
курсатилган.

Иккинчи йуналиш иктисодий география ва айникса 
унинг район йуналишига тушадиган худудлар доираспда 
амалга ошириладн (Солиев, К,аршибоева, 1999).

Маълумки, собик, СССР да саноат географиясининг 
назарий ва методологи к А асосларини Ю.Г.Саушкин, 
Н.Т.Агафонов, А.Е.Пробст, А.Г.Хрушев, А.И.Чистобаев,' Н. 
Н. Баранский, Н. Н. Колосовкий ва бошка олимлар томо- 
нидан ишлаб чикилган. Бу >финда ушбу олимлар томо- 
нидан олиб борилган саноат географиясииинг тадкик этиш 
масалаларининг илмий-услубий ахдмияти кушма корхона­
ларни урганишда х,ам уз ах.амиятини' йут<отмаган‘'

Таъкидлаш керакки, саноат ишлаб чикаришни ривож­
лантириш ва худудий- ташкил этишнинг назарий масала- 
лари Узбекистон ва хорижий давлатлар олимлари томо- 
нидан хдм урганилган. Бу борада энг. аввало, Рарбий Ев­
ропа мамлакатларида (Германия, Франция ва б.) яратилган 
штандорт ва геоиктисод гоялари, МДХ, давлатларида асос 
солинган худудий ишлаб чикариш мажмуалари ва энергия



ишлаб чикдриш цикллари, республикамизда шаклланган 
районларнинг комплекс ривожлантириш муаммолари ка- 
билар айник,са эътиборлидир.

Наманган вилояти иктисодиётига чет инвестицияла-‘ 
рини кириб келиши ва уларии интенсивлиги бир кднча 
омилларга боглик, булиб, улар вилоятда инвестиция мако­
нини шаклланишига сабаб булган. Мазкур китобда инвес­
тиция маконини вужудга келиши ва ривожланишини тав- 
сифловчи бир к,анча иктисодий ва социал географик тад- 
кикрт усуллардан фойдаланилди. Бундай усуллар ургани- 
лаётган худуд ва ундаги вокеа, х,одисаларни узларининг 
хусусиятларидан келиб чиккан х,олда урганиш ва хуло- 
салар олиш имкоыини беради. Аммо, таъкидлаб утиш 
жоизки, санаб утилган усуллар орасида худудий тахдил, 
географик такдослаш, тизимли ёндашув ва карталаш- 
тиришга >Ъапаш анъанавий усуллар алох,ида урин тутади. 
Шунингдек, муайян бир вокеа ва х,одиса, ёхуд урга- 
нилаётган объектнинг утмиши, замонавий хрлати, ривож- 
ланиши ва келажак истикболларини тадкик килишда 
ик,тисодий-географ и к ва минтакавий башоратлашнинг 
ахдмияти них,оятда каттадир.

Маълумки, худудий тахдил усули урганилаётган х,оди- 
санинг худудлар буйлаб ва бошка хрдисалар билан уйтун- 
ликда, узаро алокддорликда хдмда маълум бир вактда ри- 
вожланиш к,онуниятларини очиб беришда ёрдам беради. 
Худудий тахдил усулининг асосида худудийлик ва малс- 
муалилик тамойиллари ётади. Бу усул айникса карталаш- 
тириш билан богликдир. Чунончи, карта урганилаётган ху- 
дуднинг кичик бир модели ва бир вак,тнинг узида тадкик 
этиш воситаси булиб, тармок, ва тармокдар мажмуасининг 
лсойлашуви, уларнинг катта-кичиклиги, ишлаб чикариш 
хджми ва пороналашуви каби хусусиятларини ифодалайди.

Мазкур тадкикотда анкета суров усулидан кенг фой- 
даланилган. Ушбу усул оркдли ах,олининг яшаш шароити, 
турмуш тарзи ва унга турли хил хизмат курсатишнинг 
пеал холати. ижтимоий ва экологик млгаммолатз хам да би-



рон бир корхона ёки олий укув юртининг социал демо- 
график хусусиятларини аникдаш. мехнат ресурслари 
таркибини тахлил этишда кадрлар булимидаги картоте- 
калар (маълумотномалар) урганилади.

Шу билан бирга тизим-таркиб усулинииг хам ХУДУД- 
ларда инвестиция маконини урганишда урни юкори. Ма- 
салан, чет эл инвестициялари иштирокидаги корхоналар­
нинг х,удудий таркибини куйидаги курсаткичлар асосида 
тахлил этиш, хар бир ХУДУД учун алохида инвестиция 
сиёсатини ишлаб чик,иш узининг ижобий натижаларини 
бериши мумкин. Чунончи, худуднинг иктисодий ривожла- 
ниш даражаси тахлили, ялпи ички махсулоти, жон бошига 
ишлаб чик,арилаётган саноат махсулотлари хажми, уртача 
иш хаки микдори, жон бошига сарфланаётган капитал, ху- 
дудда жойлашган турли мулкчилик шаклидаги корхоналар 
сони каби курсаткичларни аникдашга ёрдам беради.

Айни вактда худуднинг экологик вазиятини хам урга- 
ниш катта мазмун касб этади. Чунки курилаётган кушма 
корхонанинг экологик сигими турлича булиши мумкин. 
Албатга, инвестиция макони ва к,ушма корхоналарни ик,- 
тисодий ва ижтимоий географик урганишда худуднинг 
географик жойланиши, бошк,а мамлакатлар. билан кушии- 
чилиги, коммуникация йулларини пухта тах/шл килиш 
зарур. Шунингдек, худуддаги ахоли бандлиги, ишсизлик 
муаммаоларини х,ал этиш, ахоли турмуш даражасини ях- 
шиланиши хам эътиборга олиниши лозим. '

Шукдай килиб, юкоридаги тадкик этиш усуллари ор- 
Кали географик жихатдан урганилаётган хУАУДга тизимли 
ёндашиш мумкин. Бу эса саноат сохасидаги кушма корхо- 
наларда тегишли тадкикотларни олиб бориш ва шу асосда 
мухим конуниятларни очиб беришда амалий ахамиятга



||-боб. НАМАНГАН ВИЛОЯТИДА КУШМА КОРХОНАЛАРНИ 
ХУДУДИИ ТАШКИЛ ЭТИШНИНГ УЗИГА ХОС 

1 ХУСУСИЯТЛАРИ

2.1. Вилоятда цушма корхоналарни жойлаштиришга 
таъсир этувчи омиллар

Бозор муносабатлари тизимида чет эл инвестициялари 
иштирокида кушма корхоналарни худудий ташкил килиш 
ва ривожлантириш жараёни к,атор омилларга боглик,. Ав- 
валамбор, бунинг учун табиий зах;иралар, яъни минерал 
хом ашё манъбалари, ер-сув бойликлари, хдйвонот ва 
усимликлар дунёси талаб килинади. Шу билан бирга иж­
тимоий-иктисодий шарт-шароитларнинг ахдмияти х,ам 
катта. Чунончи, ах,оли ва мех,нат ресурслари транспорт ва 
бошка инфраструктура тармокдари кушма корхоналарни 
жойлаштириш ва ривожлантиришга янада кучлирок таъ­
сир курсатади. Бу ва шунга ухшаш шарт-шароитлар мам­
лакатнинг турли минтакаларида бир хил эмас. Бинобарин, 
чет-эл инвестициялари иштирокидаги кушма корхона­
ларни географик тадкик этишда айнан шу жих,атларга 
устувор ах,амият бермок зарур.

Мазкур ишда курилаётган Наманган вилояти нафакат 
Узбекистонда, балки бутун Марказий Осиё худудида так- 
рорланмас табиий манзараларига эга эканлиги билан аж-, 
ралиб туради.

Вилоят Фаррона водийсининг шимолий кисмида жой­
лашган булиб, чузилган туртбурчак шаклини эслатади; у 
рарбдан шаркка 130 км, шимолдан жанубга эса 35 км.дан 
80 км.гача чузилган. Худуди 7,9 минг кв. км., бу жих,атдан 
у Узбекистоннинг Фаррона водийси вилоятлари >фтасида 
олдинги уринда туради. Шимол ва шимоли-шаркдан К,ир- 
ризистон Республикасининг Жалолобод вилояти, шимоли- 
рарбда за рарбда Тошкент вилояти ва Тожикисток Рес-



п убл и к аси н и н г СрА  вилояти, жануби-шаркда Фаргона ви­
лояти нинг Кук.011 ТУРУ̂ И районлари х,амда .Андижон ви­
лояти билан чегараланади. Вилоят чегараларининг мух,им 
хусуси ятл ари дан  бири уларнинг аксарият текисликлари 
оркдли утишидир. Х,атто к,уиши республикалар, яъни К,ир- 

-.и-~гон ра Тожикистон Республикалари уртасидагк чега- 
ралар хам кулайдир. Уларни боглаб турадиган транспорт 
йуллари игу сабаблп иктисодий жих,атдан кадимдан яхши 
узлаштирилган худудлар оркали утади. Умуман олганда, 
вилоятнинг иктисодий-географик ва геосиёсий урни унинг 
иктисодий-ижтимоий ривожланишига кулайлик яратади.

Табиий ресурслар Наманган вилоятида кушма корхо­
наларни иктисодий-ижтимоий ривожланиши учун ижобий 
бахоланади. Вилоят худуди нинг геологик тузилиши анча 
мураккаб булиб, унда турли даврларда пайдо булган хил- 
ма-хил казилма бойликлардан иктисодиётда фойдаланиб 
келинмокда. Истикболли йуналишга эга булган нефт хав- 
залари адир ва адир орти худудларида -Тергачи, Чотк,ол 
хамда Мингбулок, чукмасида учрайди. Бу конларнинг неф ­
ти енгил, унда олтингугурт кам учрайди. Шунингдек, ол- 
тин, уран ва бошка куплаб кора, рангли ва нодир метал - 
лар, курилиш материалларидаи мармар, гранит, охактош, 
гил, гипс, тош, к,ум х,ам бор. Наманган вилояти айнан шу 
жихатлари билан хам кушни Фаррона ва Андижон ви- 
лоятларидан фарк, кдлади.

Вилоят шифобахш иссик, минерал сувларга бой. Ху- 
сусан, Чоргок, Шахдад, Косонсой, Учкуррон сувлари узи- 
нинг минералланиш даражаси буйича алох,ида ах,амият 
касб этади.

Минтакд худудини ташкил этган to f  ва адирлар му- 
хим хужалик ах,амиятига моликдир. Бу ерда 20га як,ин 
дарё ва мавсумий сойлар бор. Мавжуд сув ресурслари ка­
дим дан сурорма дехк,ончиликни ривожлантириш ва ахоли
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жойлашувининг асоси булиб хизмат килган. Бирок,, На­
манган вилояти Узбекистоннинг бонща худудларига нис­
батан сув билан таъминланганлик даражаси анча юкори 
булишига карамай Фаргона водийсининг бошка кисм- 
ларига. Караганда дарё ва сойларининг камсувлиги билан 
ажралиб туради.

Минтаканинг шимол ва шимоли-шаркдаги тоглар та­
биий намлик аккумлятори сифатида вилоят текислик кие- 
мини окар сув билан таъминлаб туради. Тогларга ёган те- 
кисликка нисбатан бир неча марта куп тушади, улардаги 
кор ва музликлар йилнинг иссик мавсумларида эриб, 
пастки худудларни сувга булган талабини кондиради. Айни 
вактда, Наманган вилоятининг текислик кисмида жой- 
лашган (Мингбулок, Норин) худудлар сув билан яхширок 
таъминланган.

Норин, Кррадарё билан кушилиб, Марказий Осиёдаги 
энг узун ва серсувлиги жих,атидани Амударёдан кейинда 
турувчи Сирдарёни х,осил килади. Сирдарё сувининг 77 
фоизини Норин ва 23 фоизини К,орадарё беради. Сирда- 
рёдан Мингбулок, тумани хужаликларини сув билан таъ- 
минловчи Й.Охунбобоев номли канал, «Наманган» насос 
ва Поп тумани худудидаги насос станциялари сув олади. 
Шунингдек, водийдаги жуда куп ирригация иншоотлари - 
каналлар айнан Наманган вилояти худудидан, аникрори 
Учкургон якинидан бошланади.

Наманган вилоятидаги Тян-Шань to f  тизимига кирув- 
чи торлардан куплаб дарё ва сойлар XX аернинг 70 йил- 
ларидан бошлаб Наманган вилоятининг адир, адирорти те- 
кисликлари ва to f  о л ди  худудларини интенсив у з л а ш " 

тиришга хизмат килган. Бугунги кунда уларнинг аксарияти 
Сирдарёга деярли етиб бормайди ва тамомила суторишга 
сарфланади.



Чодаксой, Резаксой, Ровасой, Косонсой, Намангансой 
Подшоотасой, Чорток,сой Наманган худудидаги t o f  дарё ва 
сойларидир. Бундан куриниб турибдики, вилоятда к,ущМа 
корхоналарни ташкил этиш учун тегишли табиий-геог- 
рафик имкониятлар мавжуд. Шу жих,атдан вилоят Тощ- 
кент ва Жиззах вилоятлари каби табиий ресурслар сало- 
Х.ИЯТИНИНГ нисбатан катталиги билан ажралиб туради.

Вилоятда кушма корхоналарни ташкил к,илишнинг за- 
рурлигини белгиловчи куйидаги ижтимоий-иктисодий
омилларни курсатиш мумкин: 

бозор инфраструктура си;
- ах,оли ва мехнат ресурслари; 

транспорт инфраструктураси; 
экологик омил ва бошк,алар.
Бозор инфраструктурам тизимини яратиш ва ривож­

лантириш Узбекистонда ик,тисодий ислох,отларнинг амалга 
оширишнинг устувор йук алишла р и дан х,исобланади. Шуни 
алох,ида таъкидлаш керакки, Наманган вилоятида респуб- 
ликада биринчилардан булиб 1998 йили 29 июлда Узбе­
кистон Республикаси Вазирлар Мах;камасининг 319-сонли 
«1998-2000 йиллар даврида Наманган вилоятида бозор 
ислох,отларини чукурлаштириш ва ижтимоий-ик,тисодий 
ривожлантиришни жадаллаиггириш тутрисидаги» к,абул 
едзлинган к,арори минтакдда бозор инфраструктурасини 
шакллантирншда мух.им ах;амиятга эга булди.

Наманган вилоятида замонавий компьютер техникаси 
тизими билан жих,озланган к,имматбах,о кргозлар бозори 
савдосини ташкил этувчи брокерлик идораларни, респуб­
лика миллий депозитарияси, кучмас мулклар биржаси, 
товар хом ашё фонд биржалари, Инвестиция фондининг 
вилояг булинмаси, «Узбекинвест» экспорт-импорт миллий 
сугурта компаниясининг вилоят булинмаси, республика 
«Бизнес фонд»ининг вилоят булими, «Мадад сутурта



агентликлари», Савдо саноат Палатасининг худудий бу- 
линмалари кабидар фаолият к^рсатишмокда.

Бозор инфраструктурасининг мух,им бугини сармоя 
бозоридир. Узбекистон Республикасида ислох,отларнинг 
биринчи боскичидаёк бозорнинг ишлашини таъминловчи 
тузилмалар, молия ва пул кредитининг тартибга солувчи ' 
янги тизим яратилди. Айникса, бозор инфраструктурасида 
банк тизими алох,ида мавкега эга. Шу сабабдан вилоятда 
банк тизими тубдан ислох, килинди ва янги банк тизими 
яратилди.

«Марказий банк тугрисида» ги банк ва банклар бо- 
расидаги Узбекистон Республикаси К,онунларининг кабул 
килиниши билан Миллий банк тизимининг даражали икки 
хукукий ва меъёрий мустах,камланиши амалда охирига 
етди. Х,озирда Наманган вилоятида Узбекистон Республи­
каси Марказий банкларнинг вилоят бош бошкдрмаси, шу- 
ниигдек, 13 та тижорат акционерлик банклариг республика 
Пахта банки ва халк банкларининг вилоят бошкдрмаси, 
«Саноат курилиш», «Миллий», «Уй-жой жамгарма», «Тад- 
биркор», «Савдогар», «Турон», «Замин», «Алока», «Асака» 
банкларининг вилоят булимлари з^амда акционерлик 
тижорат «Наманган банки» фаолият курсатмокда.

Вилоятда товар ва хом-ашё бозорида хизмат килувчи 
инфраструктуранинг турли бугинлари х,ам ривожланиб 
келмокда. Бу ерда мулкчиликнинг турли шаклларидаги 
корхоналар ташкил этилган. 2004 йил маълумотларига 
кура, вилоятда 194 та хиссадорлик жамиятлари, 6677 та 
кичик ва хусусий корхоналар, 6770 та дехдон фермер 
хужаликлари, 75 та кушма корхона х,амда 3000 мингдан 
ортик, бошка корхоналар фаолият курсатмокда,’ Хужалик 
юритувчи субъектларни 40,5 фоизи хусусий корхоналар.

' Не.мокгйк s ; l \ o « t u  н к ^ у с о д и ё т  о г. сглтгтстик.1 Гкин Яюицдрмлги чоълумотл<юи
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199 фоизи фермер хужаликлари, 3,5 фоизи ВДссадорлик 
жамиятлари ва 23,6 фоизи бошка мулк шаклидаги кор-
хоналарга тегишлидир. , , /  -  •

Маълумки, республика ах,олисининг; турмуш фаровон-
лигини ошириш, унинг яхши яшаши учун, зарур барча
имконяятларни яратиш давлат ижтимоий сиёсатининг бош
йуналишларидан бири сифатида белгилаб оллиган. Щу
уринда Узбекистон Республикаси Президентининг «Ах,о-
лини табиий газ ва тоза ичимлик суви билан таъминлашни
янада яхшилаш х,акдда»ги фармони асосида вилоятда
амалга оширилган ишларни таъкидлаш лозим. 1990 йил-

* ларгача булган даврда вилоят буйича жами 1480 км. газ
тармокдари тортилган булса, мустак;иллик йилларида
кушимча 25.00 кмдан ортик узунликдаги газ шох,обчалари
фойдаланиш га топширилди.

Собик, Иттифок, даврида х,аммаси булиб 3423,7 км сув 
узатиш тармокдари ёткдзилган булса, 1991-2000 йилларда
1841,1 км. сув тармокдари ^казилди. Бу борада ,Учк;ургон- 
Наманган сув узатиш иншоотининг . курилищи катта 
ах,амиятга эга булди. Ушбу сув узатиш, иншоотининг сув 
тиндириш сигами 125 минг м. куб., узунлиги эса 37 км.ни 
ташкил этади. Унинг ишга туширилиши натижасида Уйчи, 
Чорток,, Наманган, Турак,урюи туманлари ва , Наманган 
шахри ахрлиси тоза ичимлик суви билан таъминланди. •

Савдо-саноат палаталари ва тадбиркорлик уюшмалари 
кичик, урта ва хусусий тадбиркорликни куллаб кувватлаш, 
бозор инфраструктураси яхлит V тизими хукукдари ва 
манфаатларини х^моя к,илишни таъминлаш мак,садида 
ташкил этилган булиб, х,озирда вилоятиинг шахар ва ту­
манларида фаолият курсатиб келмокда. Б.уларнинг барча- 
сини фаолияти бозор инфраструктурасининг шакллан- 
тириш ва ривожлантириш га к,аратилган.



Шуни таъкидлаш жоизки, кейинги 10 йилда вилоят- 
даги ах,оли сонининг усигаи республика курсаткичларига 
нисбатан юкорирок хусусиятга эга. 2004 йил маълумот- 
ларига кура, Наманган вилоятида 2079,0 минг киши яша- 
йди (5-жадвал). Унинг 62,6 фоизи кишлокдарга турри 
келади. Вилоят майдопи республика худудиии 2,0 фоизини 
ташкил килган х,олда бу ерда мамлакат ах,олисининг 7,6 
фоизи истикомат килади. Бинобарин, вилоятда ах,оли зич- 
лиги юкори булиб, у х,ар бир кв. км.га 279 кишини ташкил 
этади.

Наманган вилояти ва умуман Фаррона иктисодий ра- 
йони бутун Узбекистон Республикасининг демографик ри- 
вожланишида к,атор хусусиятлари билан ажралиб туради. 
Энг авввало бу ерда ах,оли сонининг усиш суръати бир- 
мунча юк,ори. 5-жадвал маълумотларидан к>финиб туриб- 
дики, 1991 йили вилоят ах,олиси 1557,8 минг кишини таш­
кил этган булса, 2002 йилда у 1986,4 минг, 2004 йилда эса
2079,0 кишига кишига етди ёки 13 йил давомида 133,4 
фоизга усди (республикда бу курсаткич 124,0 фоизга тенг). 
Чунончи, вилоятда турилишнинг умумий коэффициента 
2004 йилда 19,1 промиллега тенг булган булса, ушбу к>ф- 
саткич Фаррона вилоятида 20,9 ва Андижон вилоятида 19,8 
промиллени ташкил к,илади (республикада 20,5 промилле). 
Геодемографик жараёнларнинг республикадаги вазияти 
шундан далолат берадики, туБилиш баъзи минтак,аларда 
аста-секин пасайиб бормокда. У К,ашк,адарё ва Сурхон- 
дарё вилоятларида юк,ори. Наманган, Жиззах ва Бухоро 
вилоятлари эса бу борада уртача мавкега эга. Айни вактда 
турилиш . коэффициенты Тошкент, Фаррона ва Навоий 
вилоятларида х,амда Тошкент шах,рида анча. паст.
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Демографик вазиятнинг яна бир омили улим кур- 
саткичидир. Наманган вилоятида улим жараёнлари узига 
хос хусусиятларга эга. Шуни таъкидлаш лозимки, улим- 
нинг умумий сони ва унинг даражалари йиллар давомида 
гох, усиб, гох, камайиб борган. Масалан, 1970 йилда жами 
улганлар сони 4795 кишидан (5гб промилле) 2004 йилга 
келиб 8716 (4,2 промилле) га етди.

Ах;олининг табиий купайиш коэффициенти 2004 йил, 
республикада 15,5 % ни ташкил этгани х,олда ушбу кур­
саткич Наманган вилоятида 14,9 % га тенг булган ва бир 
йиллик ах,оли купайиши 30,3 минг кишига етган (б-жад- 
вал). Бу эса вилоятда табиий купайиш республика уртача 
курсаткичларидан бирмунча паст эканлигини курсатади. 
Ах,олининг усиш суръати айникса Косонсой, Чует, На­
манган, Янгикургон туманларида юк,ори. Ушбу туманларда 
тутилиш даражаси х,ам бир мунча юкрри.

Маълумотларга кура, вилоят демографик сибими би­
лан к,ушма корхоналарни худудий ташкил этиш ва унда 
банд ишчи ходимлар орасида жуда катта тафовутлар мав­
жуд. Жумладан, кушма корхоналар сони буйича Косонсой 
(11та), TypaKypFOH (5та), Чует (Зта), Янгикургон (Зта) ва 
Поп тумани (4та) ажралиб туради. Наманган шахрида 39 
та хорижий инвестиция иштирокида кушма корхоналар 
кдйд килинган. Олиб борилган демографик тахдиллар 
шуни курсатадики, вилоят ахрлиейнииг усиши ва жойла- 
ниши кушма корхоналарни ташкил кдлишда мух,им омил 
булиб хизмат к,илади.

Чунончи, ахрлини умумий микдор курсаткичи энг 
аввало истеъмол омили сифатида намоён булса, 
шунингдек, унинг мех,натга лаёкатли кисми ишчи кучи 
мазмунида эътироф этилади. Шу жихдтдан Наманган 
вилояти туманларидаги кушма корхоналар ва уларда банд
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булган ишчилар сонини такдослаганда катта фаркдар 
мавжудлигини куриш мумкин (1-илова).

К,ушма корхоналарда вилоят мех,нат ресурсларининг 
бандлик даражаси 0,6 фоизни ташкил этади. Косонсой 
тумани.кушма корхоналарида, 1033 киши, Т^факуррон 683, 
Поп туманида 649, Наманган туманида 170 киши ва 
Янгикуррон туманида 456 киши банд. Х,ар бир кушма 
корхонага, юкрридагиларга мос х,олда, 77,4 киши турри 
келади. Барча вилоятларда булганидек, Наманган вилояти 
ах,олиси х,ам нотекис жойлашган. Чунончи, зичлик курсат- 
кичи шах,ар ах,оли манзилгохдарида к,ишлок, жойларга 
нисбатан юдори. Туманлар таркибида Наманган, Тура- 
к,уррон, Уйчи ва Норин туманларида ах,оли зичлигининг 
юдорилиги ва, аксинча, Поп ва Мингбулокда унинг бир- 
мунча пастлиги кузатилади (1-карта схема).

Кушма корхоналарни ташкил этиш ва ривожланиши ; 
энг аввало худуднинг урбанизация даражаси ва шахарлар 
турида уз ифодаситти топади. Айнан шу томондан ёндаш- 
ганда Наманган вилоятининг урбанизация курсаткичи 
республика даражасига деярли мос тушади; 2004 йил 
маълумотлари га кура, Наманган вилояти шах,ар жойларида 
унинг 37,4 фоиз ах,олиси яшаса, мамлакатда бу курсткич 
уртача 37,8 фоизга тенг. Вилоятда х,озирда 8 та шах,ар ва 
11 та шах,ар типидаги посёлка ёки шах,арча мавжуд. 
Наманган вилояти шах,арлари таркибида 1990-2004 
йилларда жиддий узгаришлар юз бермаган. Айнан шу 
даврда энг кичик шахдрлар 1 тага, 20-50 минглик гурух, 4 
тадан 6 тага купайган.

Чует шахри эса }фтача катталикдаги шах,ар мадомига 
эга булган. 2004 йил маълумотларига биноан, г/Ачик ша- 
х,арларда жами шах,ар ах,олисининг 10,3 фоизи, «ярим ур­
та» шах,арларда 28,6 фоизи, Чуг^ шахрида 8,3 фоиз ва





Наманган шахрида эса 52,8 фоизи яшайди. (7-жадвал).
. А vv. • ' 7-жадвал

Наманга;: вилояти ша^ар жойларининг таркибий 
. , Тузилиши (2004Й)

Турли босцичлаги 
ша^арларнинг а^оли сонига 
____к^ра гуру^ланиши

5 минггача
5,1-10,0 минггача
10,1-20,0 минггача

Ша̂ арларсо̂ У!
Сони

4

фоизда

22,3
11,1

А*оли сони
Минг
киши

8,5
12,3

фоизда

1,1
1,6

22,3 58,8 7,6
20,1-50,0 минггача 33,3 222,7 28,6

50,1-100,0 минггача 5.5 64,6 8,3
100,1-250 минггача

250 мингдан ортик 5,5 410,6 52,8
Жами шахар ва шахарчалар 18 100,0 777,5 100,0

Жадвая Наманган вилояти статистика бошкармаси маълумотлари 
асосида тузилди.

.. -Л : .'1 Г- "*! •’ ‘ Г т . -л
Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, бу ерда 

асосан кичик ва }фтача катталикдаги шахдрлар шакл- 
ланган. '• л • ' * • Л • Г* . . .  •• - 4̂

Тахдиллар шуни курсатадики, ах,оли сони Чорток, ва 
Чует ва Косонсой шах,арларида юк,ори суръатлар билан 
усиб бормокда.. Шу уринда, Наманган шахри ах,олиси со- 
нинг них,оятда тез купайиб боришини айтиш жоиз (ушбу 
х,олатни проф. А.Солиев «Наманган тезлиги» ёки «На­
манган сири» деб бах,олаган). Бинобарин, сунги йилларда 
Наманган бу б о рада Андижон ва х,атго мамлакатимизнинг 
«иккинчи шахри». Самаркднддан х,ам узиб кетди; усиш 
суръатй 1991-2004 йилларда 133,4 фоизни ташкил к^лди 
(шу даврда республика ах,олиси 130,1 фоизга купайди). 
Вилоят шахдр ах,олисининг усиши энг аввало бу ердаги 
тугилиш ва табиий купайишнинг юк.орилигига 6ofahk,. 
Масалан, 410,6 минг ахрлига эга булган Наманган шахрида 
2004 йилда турилиш 18,4 промилле, удим 4,4 ва табиий ку- 
пайиш 14,0 промиллега тенг булган. Бу эса йирик шахд­
рлар учун анча юкрри курсаткич х,исобланади.



Наманган вилояти шах;ар манзилгохлари орасида ша- 
х,арчалар купчиликни ташкил этади. Жумладан, Поп тума­
нида улар 5 та: Олтинкон, Навбах,ор, Чоркесар, Уйгурсой, 
Халкрбод. Шунингдек, Уйчи ва Туракуррон туманларида 
х,ам иккитадан шах;арча мавжуд. Вилоят шах,ар жойла- 
ридан Жомашуй, Уйчи, Янгикуррон, Тошбулок кабилар ту­
ман маркази вазифасини бажарадилар. Ушбу х,олат айнан 
шу худудларда кушма корхоналар ташкил килиш учун ку­
лай инвестиция маконининг мавжудлигидан дадолат бера- 
ди.

Кушма корхоналарнинг худудий ташкил этиш ва ри- 
вожланишида мех,нат ресурслари омили х,ам катта ах,а- 
миятга эга. 2004 йил маълумотларига кура, вилоятда 1005,8 
минг мех,нат ресурси ёки ах,олининг 48,4 фоизи мех,натга 
ярокди х;исобланади. Мех,нат ресурсларининг 66,9 фоизи, 
яъни 673,2 минг киши ижтимоий ишлаб чикаришда банд. 
Расман кайд этилган ишсизлар сони 9,4 минг кишини 
ташкил этгани х;олда ишсизлик даражаси 0,9 фоизга тенг 
(бу республика даражасига тенг).

Мех,нат ресурсларининг салмога айникса Наманган 
шахри х,амда Чует, T>paKypFOHr Поп, Уйчи ва Наманган 
туманларида юкорилиги билан ажралиб'туради (8-жадвал). 
Кушма корхоналарни жойланиши ва ривожланишига 
таъсир этувчи омиллардан яна бири транспорт инфра- 
структурасидир. Транспорт инфраструктурасининг ривож- 
ланишида темир, автомобил ва х,аво йуллари транспорта 
мух,им ахдмиятга эга. Наманган вилоятида темир йуллари- 
нинг умумий узунлиги 138 км; шунингдек, асосий темир 
йул билан саноат корхоналарини богловчи темир йуллар 
х;ам мавжуд. Вилоят худудида Ровустон, Октош, Чует, Поп, 
Учкуррон, Чорток ва Хаккулободда йирик юк ортиш ва 
тушириш станциялари мавжуд. Айнан ана шу - жойларда 
х,ам кушма корхоналар куриш мумкин. '



• и- f s h - . *:• ' 8-жадвал
Наманган вилояти а^олиси ва мехнат ресурслари ч

N 9

туманлар ; Щ :

vV-4;Vg»l-'; “  / ; ; / к - " ! ’

Ъ 2 0 0 2  ^

>;*  I n ? - :

."•.V •. ;  Л * . • t > *г У

^ } , - < 2 0 0 4 : - ' Й и  

s- г

1 . Наманган шахри.
• К  f :•/) N  ■ i C l r / :

2 ^ 4 9 , 4
1 8 9 , 3

3 8 7 ’ 9 4 8 , 9
1 9 0 , 0

3 9 6 , 4  4 8 , 6  
1 9 2 , 8

4 1 0 , 2  4 9 , 0  
200,9!

2. -■ Косонсой

i  !

'  — — 4 6 , 2  

6 1 3 6 3 , 6  4 7 , 6
1 3 9 , 8  4 8 , 2  
6 7 , 4

1 ^ 4 8 , 4  
7 0 , 4  ’  V

3 . Мингбулок *М 43.9
36,6

^ 4 2 , 7
36,1

* * 4 7 ,5  
. 41,2

?М 47,8
43,4

4. Наманган .
»

• ,  : . •  1 <

И8-°45 4 1 ^ 4 5  2 157’6 487 166,3 48 8
67,2 ’

« . • • ь  .
69,1 ’ 76,8 4 8 '7 81,1 4 8 ’8

5.
• г : »

Норин

* * “ ' • • ? %.' • , г * '

1 1 ^ 4 9 , 5
55,6

;

П М 5 1 ,4
58,7

116,9 52,6 
61,5

1 1 ^ 5 1 , 0
62,2

б . Поп
1 ^ 4 7 3
69,2

148,947,2
70,3

153 3̂ 47,7
73,2

1 ^ 4 8 ,0
77,0

7. Туракургон
^ ^ 4 3 ,1
64,5

,52-6 45,9 
70,1 ‘ •

,57’4 46,7
73,6

1 ^ 1 4 7 . 1
77,9

8. Уйчи
: к .  1

* 1,

1 ^ 4 9 ,0
76,6

.

159.2 49178.2 1

г  .•

^ 5 1 , 0  
83,8

1 2 ^ 5 0 , 9
87,7

\  ' ; <

9. Учкуррон
^ 4 5 . 6
55,5

123,6 46,6 
57,7

••

126'9 47,0 
59,7 .

131,7 47 2 
62,1

10. Чорток
. , 3 6 - ° ^ а  — — 42,6

58,4
’

*3-М 43,0  
59,6 ,

1 ^ 4 5 364,4
148,5 46.0 
68,3

11. Чует
^ 4 5 , 1
82,8

■ ^ 6, 6

87,4
192 7 

^  46,5 
89,7

^ 4 7 , 0
94,8

12. Янгикуррон
144,8 49,6 
71,9

Ш 4 9 .2
72,9

^ 4 9 . 4  -
75,6 •

1 ^ 4 9 , 4 
' 79,8

h .'
Вилоят буйича

1896,4 46,8 
889.9

1930;747,3
913,7

1986'4 48,4
982,3

2076.8 48,4
1005.8

Изоз̂ : Каср суратида ахрли сони, махражида - мехнат ресурслари сони, унг 
томонида мехнат ресурсларининг ах,оли умумий сонига нисбалюн салмори (%).

Жадвал Наманган вилояти статистика бошкармаси маълумотлари  
асосида тузилди.



Юк ташиш х,ажмида автомобил транспортининг здс- 
аги юкори. Жумладан; Андижон вилоятида жами ташил- 

ган халк, хужаляги юкларининг 91,3 фоизи Фаргона вилоя­
тида 857 фоизи автомобил транспортира тутри келса На­
манган вилоятида бу курсаткич 86,7 фоизга тент (2001 й.).

Шахарлар ва транспорт тизимининг биргаликда жой- 
лашуви минтака инвестицион маконнининг асосий таянчи 
булиб хизмат килади. Чунончи, Чует, Туракуртон, Поп, 
Наманган, Учкургон, Хакдулобод шахарлари Наманган 
саноат тугуни ва агломерациясини хосил килади.

Хорижий инвестициялар иштирокидаги кушма корхо­
наларни худудий ташкил к,илишда Ангрен-Поп автомобил 
йулининг кенгайтирилиши, халк,аро ТРАСЕКА лойих,асини 
амалга оширилиши катта ахдмиятга эга. Бунинг натижа- 
сида водийнинг транспорт географик мавк,еи тубдан узга- 
ради ва к,адимгидек шарк, томонга х,ам йул «очилади». Бу 
эса кушма корхоналарнинг янада турланиши, ташк,и ик,ти- 
содий алок,аларининг ривожланиши ва иктисодий инте-7 
грация жараёнларини фаоллашишига имконият яратади.

Шу билан бирга вилоятдаги кушма корхоналарни ма- 
лакали ишчи кадрлар билан таъминлашда касб-хунар кол- 
лежлари ва олий укув юртларининг х,ам узига хос урни 
мавжуд. Хрзирда вилоятда 64 та колежлар булиб уларда
58,5 минг укувчи бор. Мазкур касб-хунар коллежлари ик;- 
тисодиётникг саноат, к,ишлок, хужалиги, транспорт, алок,а 
ва хизмат курсатиш сох,аларида ташкил этилган булиб, 
кушма корхоналарни малакали кадрлар билан таъминлаш- 
ни асоси булиб хизмат кд^ади. Айни вак,тда вилоятда учта 
олий укув юртлари булиб, улардаги талабаларнинг умумий 
сони 10 мингдан ортик, кишини ташкил этади. Бу эса 
кушма корхоналарни малакали мутахасислар билан таъ­
минлашда мух,им ахдмият касб этади. '



• .
Демак, Наманган вилоятининг табиий шароити ва кд- 

зилма бойлик ресурсларининг кушма корхоналарни жой- 
лаштириш нук,таи назаридан «к,оник,арли», ах;оли ва мех,- 
нат ресурлари билан таъминлангаилигини «юкори», тран­
спорт йнфраструктурасини «урта» ва ик,тисодий геог­
рафик урнини «яхши», даражада бах,олаш мумкин. Бу кур- 
саткичлар минтак,а (вилоят) инвестиция маконининг уму­
мий х,олатини белгилайди.. . .  , , • . • ‘ . i t •

2 .2 . Наманган вилояти саноатида ташкил этилган кушма 
корхоналарнинг фаолияти

Бозор ик,тисодиётига утишни жадаллаштиришда мам­
лакат мустак,иллигини таъминлаш, миллий иктисодиётнинг 
барча тармокдарини ривожлантириш, саноатда. ишлаб чи- 
кдриш самарадорлигини ошириш усгувор вазифалардан 
биридир. Наманган вилоятининг республика саноат ишлаб 
чикдришидаги улуши 3,5 фоизга тенг (2004Й). Бу жихдтдан 
у мамлакатда уртача курсаткичга эга. Вилоятда 100 дан 
ортик, саноат корхоналари мавжуд булиб жами саноат 
мах,сулотининг 89,8 фоизи йирик ва урта корхоналарга, 5,2 
кичик корхоналарга, 4,0 уй хужалигига, бошкдларга эса 1,0 
фоизи 'lyFpn келади. Тармокдар буйича енгил саноат 
улиши 58,3 фоиз, озик,-овк,ат саноати 18,9 фоиз, курилиш 
материаллари ишлаб чикдриш 6,6 фоиз, машинасозлик ва 
метални кайта ишлаш 3,0 фоиз, кимё ва нефтни к,айта иш- 
лаш 1,6 , ёгочни к,айта ишлаш 1,3 фоизни ташкил этади. 
Чунончи, бундай курсаткичга эга булишда кушма корхо- 
наларда ипшаб чикдлаётган ёки яратилган мах;сулот- 
ларнинг хдм )фни мавжуд.

Минтак,ада 60 турдан ортик, саноат мах,сулотлари 
ишлаб чикдрилиб, уларниг ишлаб чикдриш х,ажми шахдр 
ва туманлар буйича худудий фаркдарга эга. Чунончи,



Наманган ш а х р и . .Поп, учк.ургон, Уйчи, Наманган туман- 
лари узларининг саноат моллари ишлаб чикаришига кура 
алохида салокиятга эга. Мазкур худудий тузилмалар ви­
лоятда ишлаб чикарилган саноат махсулотининг 76,3 фои­
зини беради, шу жумладан Наманган шахри 41,8 фоиз, 
Поп тумани 15,1 фоиз, Учк)Фгон тумани 9,1 фоиз, Уйчи 
тумани 5,1 фоиз, Наманган тумани 5,2 .фоиз хиссага эга. 
Шунингдек, Мингбулок. Туракургон, Чорток, Чует, туман- 
ларининг саноат ишлаб чикаришдаги улуши вилоятнинг 
республика саноатидаги салмогага деярди тенг.

Бозор муносабатлари тизимида чет эл инвестициялари 
ик,тисодий ривожланишни таъминловчи асосий омилдир. 
Ик,тисодиётга чет эл инвестицияларини жалб килишнинг 
хорижий давлатлар тажрибалари шундан далолат бера- 
дики, хозирги кунда ижтимоий-иктисодий таракдиёт му- 
жизасини яратаётган Жанубий Корея, Сингапур, Тайвань, 
Хитой каби давлатлар х,ам дастлабки утиш даврида айнан 
ана шу воситалардан унумли фойдаланган.

Таъкидлаш жоизки, инвестиция х,ар икки томон учун 
манфаат келтирувчи мух,им сармоя манбаидир. Чунки, 
сармоядорлар учун уларнинг тасарруфидаги капитални ку- 
пайишига ёрдам берса, капитал киритилган мамлакат учун 
эса унинг х,ар томонлама ривожланишига кумаклашади.

Узбекистон Республикасининг барча худудларида иш_ 
лаб чикариш корхоналари фаолиятиии ривожлантириш ва 
улар ишлаб чикдраётган мах,сулотлар ракрбатбардошлик 
даражасини жах,он талабларига етказиш учун к,атор тад- 
бирлар амалга оширилмокда. Бу борада Наманган вилоя­
тида х.ам сезиларли ишлар амалга оширилмокда. Х,озирги 
кунда республикадаги 2412 та кушма корхонадан 75 таси 
Наманган вилоятида барпо кдаинган булиб, улар турли 
мамлакатлар х,амкорлигида ташкил этилган (2-илова).



Умуман вилоятдаги кушма корхоналарнинг куйидаги 
узига хос минтакавий хусусиятлари мавжуд:

•i кушма корхоналарнинг асосан тукимачилик ва мевани 
кайта ишлаш саноатида ташкил этилганлиги;

• чет эл инвестициялари иштирокидаги кушма корхо­
наларнинг аксариятини Россия ва Туркия давлатла- 
рининг х,иссасига турри келиши;

• республикада ягона жунни кайта ишлашга ихтисос^ 
лашган «Косонсой-Текмен» Узбек-Турк кушма кор- 
хонасининг айнан Наманган вилоятида жойлашган-

; лиги; ..-л . ' . !
• вилоятдаги курима корхоналарнинг 48,. О фоизи, яъни 

39 таси Наманган шахрида мужассамлаштанлиги;
• .вилоятдаги кушма корхоналар кудудий таркибининг 

ривожланмаганлиги. (Мингбулок, Учкургон туман­
ларида К.К сони жуда оз);

• чет эл инвестицияларини иктисодиётнинг устувор 
тармокдарига деярли жалб килинмаганлиги ва х,.к. 
Вилоятдаги кушма корхоналар мохиятига кура асосан

пахта толасидан калава, пилладан ипак калава, жундан 
тукилган газламалар ва одеяллар, сут максулотлари. 
Салкди ичимликлар, табиий мева ва сабзавот концен- 
тратлари, кадокданган чой, вино мах,сулотлари ишлаб чи- 
Каришга ихтисослашган булса, шу билан биргаликда сав­
до -воситачилик, х,амда алока ва коммуникациям ихтисос- 
лашган кушма корхоналар хдм мавжуд булиб улар ту- 
манлар-буйича турлича жойлашган (2-карта схема). Маъ- 
лумотлар тахдили шуни курсатдики, 2004 йилда вилоятдаги 
ишлаб чикаришга йуналтирилган кушма корхоналар 55 та 
ёки 73,3 фоизни, савдо-воситачилик ва бошка хизмат тур 
ларига ихтисослашган кушма корхоналар 26,7 фоизни 
ташкил этган, яъни уларнинг 20 таси турли хизматларга





ихтисослашган. Фаолият йуналишлари буйича эса. асбсан 
халк, истемол моллари ишлаб чик,арувчи х,амда мева - саб- 
завот, савдо ва алокага ихтисослашган кушма корхоналар 
салмогининг юкррилигини куриш мумкин. Кейинги йил­
ларда вилоят кушма корхонларининг ихтисослашув дара- ' 
жасида сезиларли таркибий узгаришлар юз берди (9- " 
жадвал).

Чунончи айрим йирик кушма корхоналарда янги иш­
лаб чикариш технологияларининг жорий килиниши улар-' 
нинг ихтисослашиш даражасига уз таъсирини курсатди:

- «Аснамтекстил» узбек-турк кушма корхонасида 
киймати 40400 минг дойч маркасига тенг булган ип-калава 
ишлаб чикариш буйича Германия технологияси дасгохлари 
)фнатилди;

9 -жадвал
Наманган килоятидаги цушма корхоналарнинг

ихтисослапшш даражаси (1998-2004)
№ ‘ • '/•. -V.* ' • • '• • ‘ J  - Т ' 

’ - ■ .

**. . *>. t ✓ .*1 ** 1
2000 2002 ■2004

; Усиш 
еуръат.й)
■. % ;г

1. К,ушма корхоналар сони 74 77 80 75 101,3
2. Фаолият курсатаётган кушма 

корхоналар сони 47 45 71 58 123.4
-Ишлаб чик,аришга 
йуналтирилганлари 24 34 51 50 208.3

-Савдо-воситачилик ва бошк,а 
хизмат турлари 23 11 20 8 34.7

3. Фаолият тури буйича:
- жуи к,айта ишловчи; 1 1 1 1 100,0
- пахта толасини k,Fh; 2 2 4 12 6 м

- мева ва сабзавотни к,Ги; 4 9 9 6 150.0
- халк, истеъмоли моллари ишлаб 

чикариш; 17 22 37 39 2.2 м
- алока коммуникация; 3 6 4 3 ' 100,0

- савдо сотик,; 13 4 12 9 69,2
- бошк,а фаолият турлари; 7 1 • 4 5 71.4

4. Яратилган иш жойлари сони 2235 5461 5760 5807 259,8
Жадвал Ташци иктисодий алоцалар агентлиги Наманган вилояти 

Худудий бошкармаси маълумотлари асосида тузилган.



- «Силк роад». узбек-япон кушма кохонасида пилла чи- 
киндиларидан казна ипак ишлаб чикариш буйича кийгмати 
70000 минг АКД1 долларига тенг булган Япония техног 
ЛОГИЯСИ жорий КИЛИНДИ; . •= :. ■( : •
- «Косонсой-Текмен» узбек-турк кушма корхонасида 
Киймати 93000. минг АК,Ш долларига тенг булган жуини ч- 
кайта ишлаб, жун газлама ва жун буюмлари ишлаб чи- 
карадиган технологиялар ташкил кдлинди;
- «Папфен» узбек-турк кушма корхонасида киймати 30800 
минг АК.Ш долларига тенг булган тарокданган ип калава 
ишлаб чикариш лойих,аси ишга туширилди; . ш;
- «Наманган ичимлиги» масъулияти чекланган узбек­
ам ерика кушма корхонасида АК,Шнинг «Кока Кола» ком- 
панияси техяологияси асосида яхна ичимликлар .ишлаб 
чикариш йулга куйилди;
- «Нестле-Узбекистон» Узбекистон-Швейцария сут мах;- 
сулотларини кайта ишловчи -‘кУгама корхонаси ишга ту­
ширилди;
- «Янис ЖВ» узбек-испан кушма корхонасида киймати 
4900 минг ЛК.Ш долларига тенг булган шампан виноси 
ишлаб чикариш технологияси жорий килинди ва х,.к. (10- 
жадвал).

Таъкидлаш жоизки, вилоятдаги хорижий инвести­
циялар иштирокидаги кушма корхоналарни ;жойлашти- 
ришда худуднинг табиий ресурслари ва иктисодий геогра­
фик урни, ах,олининг х;аёт тарзи, унинг малакаси, мента- 
литети х,исобга олиниши мух,имдир. Шу хусусиятдан келиб 
чикиб вилоятдаги саноат мажмуалари бирии-кетин техно- 
логик кайта жихрэлантирилмокда. Натижада, кейинги 
йилларда енгил саноат ва озик-овкат корхоналарида мах,' 
сулот экспорт килиш.олдинги йилларга нисбатан бир-неча 
марта усди. Келгусида иктисодий инфратузилмалар сама- 
радорлигини оширишнинг устувор йуналишлари сифа-
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тида кимё, тукимачилик, машинасозлик, озик овкат, к,у~ 
рилиш материаллари саноати корхоналарини кайта жи- 
х,озлаш кузда тутилган. Жумладан, Швейцария компа­
ниям билан хдмкорликда ташкил килинган Узбекистон- 
Швейцария «Нестле-Узбекистон» к^лма корхонасида сут­
ки кайта ишлаб, турли хил сут мах;сулотлари ишлаб чикд­
риш йулга. куйилди.

-Мазкур йилда минтак,а кушма корхоналари томонидан 
ишлаб чикарилган мах,сулот ва курсатилган хизматлар 
х,ажми 53,1 млрд. сумни ташкил этган (3-илова). Бу утган 
2001 йилга нисбатан 127,9 фоизга кун демакдир. Шу билан 
бирга жорий йилда кушма корхоналарнинг вилоят экспорт 
хджмидаги нисбати 27,8 фоизни ташкил этган х,олда, 2003 
йилга нисбатан 102,3 фоизга купайган. Тахлиллар шуни 
курсатадики, купгина кушма корхоналарнинг хорижий 
таъсисчилари факатгина технологик дастгохларни келти- 
ришда воситачилик вазифасини бажариш билан чеклан- 
мокда, яъни хорижий таъсисчилар кушма корхоналарга 
ажратилган кредитлар х,исобига уз дастгохдарини сотиш 
ва шу оркали уз фойдасига эга булиш билан кифоя- 
ланмокда. Мах,сулот ишлаб чикариш, уни экспорт килиш, 
корхонани ривожлантириш маса\алари буйича низом 
мажбуриятларини турли сабабларга кура бажарилмай 
колмокда. Натижада, кушма корхоналарнинг гула кувват- 
ларда ишлаши, ракобатбардош мах,сулот ишлаб чикариш 
ва уларнинг экспорт килиниши маълум даражада чекла- 
нади. Бу эса, уз навбатида, хорижий кредитларни уз вак- 
тида кайтарилишига тускинлнк килади. Корхонанинг уз 
валюта тушумлари етишмаслиги сабабли кредит карзларни 
республика валюта ресурслари х,исобидан тулашга олиб 
келмокда.

Шу билан бирга, вилоятдаги кушма корхоналар экс- 
порт солох,иятининг жах,он бозорида уз харидорини топа
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олмаётганлигини яна бир сабаби, ишлаб чикдришнинг 
доимий харажатлари хом-ашёг энергоресурслар, транспорт 
ва бошкд харажатлар кийматинииг ички бозорда юкори- 
лигидир. Чунки, бу махсулот таннархини ошириб унинг 
ракрбатбардошлигини ташки бозорда пасайтириб юбор- 
мокда. Бунга миллий ва хорижий валюта курслари урта- 
сидаги тафовут хам узининг сезиларли таъсирини угказ- 
мокда. Шу боис, экспортбоп махсулотлар ташки бозорда 
эмас, балки ички бозорда сотилмокда. Айни вактда талаб 
ва эхтиёжлар тамойили асосида махсулот ишлаб чикариш, 
ташки бозорни урганйш, маркетинг изланишлари олиб 
бориш каби халкаро савдонинг коидаларини пухта била- 
диган мутахассис кадрларни тарйёрлаш, уларнинг мала- 
касини ошириш билан боглик, масалалар уз ечимиии топи- 
ши керак. Зеро, айнан ана шу, омиллар вилоят кушма 
корхоналарининг экспорт салохиятини пасайишига сабаб- 
чи булмокда.

Маълумотлар тахлили шуни курсатадики, вилоятдаги 
75 та кушма корхонанршг 11 таси, яъни 14,6 фоизи 
махсулот экспорт килмокда, холос. Асосан Наманган, Поп, 
TypaKypFOH, Чует, Янгик^фгон, Норин туманлари ва На­
манган шах,ридаги кушма корхоналар вилоят ташки икти­
содий алокаларида фаол иштирок этмокда. 2004 йилда 
кушма корхоналари томонидан 41182,9 минг АКД1 доллар- 
лик ташки савдо айланмаси бажарилган булса, бундан
16362,5 минг АК,Ш долларлик экспорт, 24820,7 минг АКД1 
долларлик импорт амалларини бажарган (11-жадвал).

Республиканинг бугунги ташки иктисодий- сиёсати 
махсулот экспортини купайтириш, экспорт салохиятини 
ривожлантириш йуналишида туб ислохотлар утказишни 
такозо килмокда. Чунки, ташки савдо миллий ишлаб 
чикариш жараёнининг мухим омилидир.





Крлаверса, ташкд савдо мамдакатнинг иктисодий та- 
ракдиётини курсатиб турувчи, унинг жах,он х,амжамия- 
тидаги 5фнини белгилаб берувчи макроиктисодий «баро- 
метрдир».

Таъкидлаш жоизки, ташкд савдо балансининг бузили- 
ши мамлакат да экспортни импортга нисбатан суст усаёт- 
ганидан далолат беради. Бу так,чиллик асосан бир бири 
билан боБлик, булган куйидаги сабаблар натижасида ву- 
жудга келади:

- импорт кдлинаетган махсулотлар нархларнинг кесг 
кин усиб бориши;

- махсулотлар рак,обатбардошлигининг сезиларли да­
ражада тушиб кетиши;

- мехдгат унумдорлигининг уга секинлик билан усиши;
- махсулот ишлаб чикариш харажатларининг юкрри- 

лиги ва х-к.
Бугунги кунда мамлакат саноатини кдйта жих,озлаш 

дастгохларни импорт килиш асосида ташкил килинмокда. 
Республикада хорижий инвестициялар ёрдамида корхо­
наларни кайта куроллантириш борасида маълум тажри- 
балар тупланган. Бу хусусда бир карашда инвестиция 
лойихаларини молиялаштириш масаласида муаммо мавжуд 
эмасдек. Сабаби катор молиявий институглари Узбекис- 
тонга уз капиталларици жойлаштиришга кизикмокдалар. 
Бунга республикада шаклланган инвестиция макони кенг 
йул очиб бермокда. Лекин инвестиция маблагларини у з -  
лаштиришда лойихаларни манфаатли шартларда, танлаш, 
■унинг техник асосларини, мак,бул усулларини ишлаб чи- 
кишдан келиб чиккан холда шартномалар тузиш зарур.

Бирок,, республикада саноат инвестицияларини кабул 
к,илиш инфратузилмалари яхши' ривожланмаган. Шунинг 
учун лойихаларни бахолаш, унинг техник параметрларини, 
Кийматини ва ?койлаштириш усулларини танлашда жуда



куп хатоликларга йул куйилаётганлиги кузга ташланмокда. 
Натижада, к,айта жвдозланган корхоналарда х,ам мах,сулот 
экспортини ривожлантиришда кийинчиликларга дуч Ке- 
линмокда. Чунончи, бу борада махдллий техник ходимлар, 
экспертларни тайёрлашга эътиборни кучайтириш лозим 
булади. Чунки, бу хорижий технологи яларни мах,аллий 
ш ароитларга мослаштиришда асосий муаммо булиб к,ол- 
мокда. Махаллий кадрларки гаЗёрлдш «.анчалик тез таш­
кил килинса, хорижий технологи яларни танлаш, уни иш- 
латиш самарадорлиги шунча юк,ори булади.

Иктисодиёт таркиби мамлакатни индустриал ривож­
лантириш даражасини белгиловчи мухим курсаткичдир. У 
мамлакатда тармокдараро алокаларни кучайтиради ва 
халкаро мех,нат таксимотида мамлакатнинг урнини, татки 
савдода ииггирокини ва айни вактда иктисодий муста- 
киллигини белгилайди.

Икгисодиёт таркибини узгартириш узок муддатли жараён 
булиб, у купрок «ташки» таъсирлар осгида ва мамлакатнинг 
ички салох,ияти доирасида амалга оширилади. Мусгакилликка 
эришгунча бу жараён купро'к «ташки» таъсир осгида олиб 
борилган, яъни иктисодиёт таркиби «марказ»дан шакллан- 
тирилиб, Узбекистон Россиянинг таъминот бозорита айланти- 
рилган эди. Мусгакилликка эришилгандан сунг иктисодиёт 
таркиби мамлакатнинг ички салохдагларини х,аракатга кел- 
тириш натижасида узгартирилмокда. г }

Маъдумки, сиёсий мусгакдллик иктисодиёт таркибини 
шакллантиришнинг ички омиллари таъсирини оширди. Табиий 
ресурслардан икгисодиётнинг жах,он бозори 6ofahk булиб 
Колаётган сох,аларини кайта ташкил этиш учун фойдаланишга 
Каратилмокда. Лекин шуни' таъкидлаш керакки, валюта ту- 
шумлари етишмаслиги, баъзи ишлаб чикариш хом ашелари, 
зарур 0зик“0вкатларни импорт килитн лозимлиги иктисодиёт 
таркибини узгартириш сохдсида миллий имкониятларни чеклаб 
куймокда.



Мамлакатимиз экспорт салохиятини ривожлантиришда 
географик нокулай жойлашув хусусияти х,ам узининг салбий 
таъсирини курсатмокда. Чунки, республика дунёнинг йирик 
бозорларига олиб чикадиган денгиз портларидан узок,. Бу эса 
мах,аллий мах,сулотларни таннархини ошириб юбормокда ва 
уларнинг бозорда ракрбагбардошлигини пасайтирмокда. Транс­
порт хдражатлари муаммоси нафак,ат мах,сулот экспортида, 
балки зарур технологик дастгохдар импортида х,ам узининг 
салбий таъсирини курсатмокда. Бундай шароитда мах,аллий хом 
ашёлардан огарлиги ва х,ажми жихатидан тежамли булган 
экспортбоп мах,сулотлар ишлаб чикариш йуналишини ривож­
лантириш керак булади.

Мавжуд маълумотларга биноаи, 2004 йилда Наманган 
вилояти кушма корхоналари томонидан ишлаб чикарилган 
мах,сулот салмош вилоятдаги жами саноат корхоналарида иш­
лаб чикарилган мах,сулот х,ажмининг 20,1 фоизини ташкил 
этган. Бу курсаткич 1997 йилда 6,9, 2001 йилда эса 17,6 фоиз 
булган ва шу давр мобайнида мах,сулот ишлаб чикариш х,ажми 
юкоридагиларга мос х,олда 2,9, 1,1 мартага усган.

, Тадкдк.отлар шуни курсатадики, вилоятдаги «Аснамтекс- 
тиль», «Попфен», «Силк Роад», «Сиб Нам», «Чует Голден Фрут», 
«Марвел Джус Ко», «Мармар-Ф» ва «Турак,ургон-Ширинлик» 
каби кушма корхоналар ташкил этилгандан бошлаб мах,сулот 
экспорт килишни тухтатиш>1аган (5-илова).

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, айрим 
корхоналар мах;сулот экспорт килиш х,ажми. 2004 йилда 
утган йилларга нисбатан пасайган. Чунончи, «Аснамтекс- 
тиль» кушма корхонаси 2004 йил режаси буйича 4000.0 
минг АКД1 долларилик мах,сулот экспорт килиши керак 
эди. Бирок, шу йилда 1344,7 минг долларлик махсулот экс­
порт килинган ёки режага нисбатан 33,6 фоизга бажарган, 
холос. «Косонсой-Текмен» кушма корхонасида эса 2004 
йил режасида махсулот экспорт килиш хажми 250.0 минг



АК,Ш доллари даражасида белгиланган. Вах,оланки, мазкур 
йил давомида умуман махсулот экспорт килинмаган.

Шу билан биргаликда вилоятдаги бир катор кушма 
корхоналар фаолиятини вактинча тухтатишган, айримлари 
эса бир неча йилдан буён фаолият курсатишмайди. Шу 
сабабли хорижга мах,сулот экспорт килиш х,ажми камай- 
ган.

Келтирилган маълумотларга биноан Чует туманида 2 
та, Туракургон ва Янгикуррон'туманларида биттадан, На­
манган шахрида эса мавжуд кушма корхоналарнинг 4 таси 
мах,сулотни четга чикармокда (6-илова).

Кушма корхоналарнинг ишчи-ходимларнинг сони ва 
ишлаб чикариш ихтисосига к>ра куйидаги уч гурух,га 
ажратиш мумкин (12-жадвал).

12-жадвал
Наманган вилояти 1£ушма корхоналарининг 

таркибий тузилиши(2004й)
Ишчи сонига *урэ кушма Ихта сосл ашу вху су сияти

TVPf . - корхойзларни, у л
гурухлакиш^ШШ

К/К СОНИ ;Jr * <
.■-̂ ;к’и' ;;,ХизМ. ;̂

курсат;
Сэвдо

цсоти.к
Ишлаб

чикариш
1. 0 -50 кишигача £6

74,7
697
12,1

ю  
17,9 %

7
12,5 %

I 
■

L 
^

И 
2

2. 51-100 кишигача 4
5.3

404
6,9 _

4
5.3

3. 101 ва ундан ортик 15
20,0

4706
81,0 _

15
22.3

Изо*: каср суратида - вилоятдаги кушма корхоналар сони, махражида ■ 
жами кушма корхоналарнинг умумий сонига нисбатан фоиз хцсобида, 
шунин/дек, ишчи сот курсатилган.

Жадвал Вилоят статистика бошкармаси маълумотлари асосида 
тузилди.

Вилоят кичик кушма корхоналар сони 56 та булиб, 
улар жами КД-нинг 74,6 фоизини ташкил этиб, уларда 697 
ишчи кучи банд. Ишчи сонига кура эса йирик корхона- 
ларда 4706 киши банд. Бу жами кушма корхоналарда 
банмарнинг 81,0 фоизига баробар.

* 1 * / : -»* * ; / /. i • ■ *'
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2004 йилда вилоятда 8 та к,ушма ‘ корхона. руйхатдан 
.утгаи.'Улар куйидагилар: г '•Y‘ _
1. Чует туманида табиий тошлардан мармартош ишлаб 

чикарувчи Узбекистон-Россия-Кдргизйстон хдмкор- 
лигида «Мармар-Ф» кушма корхонаси;

2. Наманган шахрида кишлок хужалиги хизмати курса- 
тишга ихтисослашган Узбекистон-Россия хдмкорли-

.. - гида «Прогресс-Агро» к,ушма корхонаси;
3. Наманган шахрида полиэтилен плёнка ва трубка ишлаб 

чикаришга ихтисослашган Узбекистон-Хитой «Шанхай 
Наманган Индустрия ЛТД» кушма корхонаси;

4. Наманган шахрида гилам махсулотлари ишлаб чика- 
рувчи Узбекистон-Тожикистон хдмкорлигида «Наман­
ган Гилами» кушма корхонаси.

5. Наманган шахрида полиэтилен плёнка ва трубка ишлаб 
чикдришга ихтисослашган Узбекистон-Хитой «Муслим 
Текс» к,ушма корхонаси;

6. Наманган шахрида трикотаж махсулотлари ишлаб 
чикдришга ихтисослашган Узбекистон-Туркия «Селен 
Текстил» к,ушма корхонаси;

7. Наманган шахрида ип газлама ишлаб чикаришга ихти­
сослашган Узбекистон-Хитой «Син-Нам» кушма кор­
хонаси;

8. Наманган шахрида резина пойафзал ишлаб чикаришга 
ихтисослашган Узбекистон-Латвия-Россия хдмкорли- 
гидаги «Нам Рул» кушма корхонаси;
Юкоридагилардан келиб чикдан х,олда, вилоятдаги

Кушма корхоналар фаолиятини яхшилаш учун куйидаги-
ларга эътибор бериш максадга мувофикдир: 

о кушма корхоналарни худудий ташкил этишда табиий 
ва иктисодий географик омилларнинг ролини урга- 
ниш;

о туманларда кушма корхонлар жойлашувики уларнинг 
иктисо.дий имкониятлари асосида амалга ошириш;
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о инвестицион мух,ит холатини ифодаловчи карта-схе- 
маларини ишлаб чик,иш ва уни мутасадди ташки - 
лотларга таодим этиш; 

о дастурга киритилган корхоналарни чет эл инвестор- 
ларига реклама килиш; 

о чет эл инвесторлари даромадлари конвертация кили- 
нишини кафолатлаш; 

о салох,иятли инвесторларни Наманган вилоятининг 
узига хос имкониятлари билан таншитириш; 

о чет'эл инвесторларининг республикага келиб кетиши- 
ни осонлаштириш учун виза тартиби ва божхона кои- 
даларини соддалаштириш; 

о инвестиция бозорининг ишончлилик кафолати, унинг 
катнашчилари, кредитор ва омонатчилари манфаат- 
ларига риоя этиш ва бошкалар.

Ушбу тавсиялар вилоятда кушма корхоналар фаолия- 
тини тартибга солишда ва уларни худудий ташкил килиш 
хдмда ривожлантиришда ижобий адамият касб этади.

2.3. «Косонсой-Текмен» - вилоятдаги йирик 
кушма корхона

«Косонсой-Текмен» кушма корхонаси Наманган ви­
лоятида жойлашган кушма корхоналари орасида уз ишлаб 
чикариш кулами, ташки иктисодий фаолиятидаги урни ва 
салмоки, инвестицион маблаБлар узлаштирилиши даражаси 
буйича минтака иктисодиётида узига хос мавкега эга 
булган мух,им хужалик тузилмасидир.

Мазкур корхона 1996 йилда Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Мах;камасининг 14-сонли карори билан ташкил 
этилган,.унинг умумий инвестицион киймати 93 млн. АК.Ш 
долларига тенг.

Корхона таъсисчилари Туркиянинг «ТИМИ» фирмаси 
(46,8 фоиз), Европа Тикланиш ва Тараккиёт банки (27.3



фоиз)х,амда «Косонсой шойи тукиш фабрикаси» х,исса- 
дорлик жамиятлари (25,9 фоиз) булиб, уларнинг улушлари 
жами инвестиция х,ажмининг 59,1 фоизини, ёки 55 млн. 
АКД1 доллари кийматини ташкил килади. Инвестицион 
маблагнинг колган 40,9 фоизи, яъни 38 млн АК.Ш доллари 
кийматидаги улуши хорижий кредитлар х,исобига к,оп- 
ланган; унинг 24 млн. АКД1 доллари Туркиянинг «Туркэк- 
симбанк» 14 млн. АК.Ш доллари эса Европа Тикланиш ва 
Тараккиёт банки томонидан ажратилган.

Кушма корхона Узбекистонда жун махсулотлари иш­
лаб чикаришга ихтисослашган ягона корхона х,исобланиб, 
унинг йиллик ишлаб чикариш куввати 2,5 млн. метр 
кастюмбоп, 1,75 минг метр пальтобоп газламалар, 875 минг 
дона одеял, 1125 тонна к,ул гилами ва трикотаж иплар 
ишлаб чик,ариш имкониятига тет-ir. Корхонадаги асосий 
воситаларнинг, хусусан ишлаб чикариш машина ва уску- 
наларнинг, шунингдек, курилмаларнинг купчилик кисми 
Франция, Белгия, Германия, Польша, Туркия мамлакатла- 
рида ишлаб чикарилган. Бу жихдгдан х,ам корхона имко- 
ниятлари вилоятдаги бошка саноат корхоналарига нисба­
тан анча кенгдир.

Корхона 169.МИНГ м2 очик майдонга курилган, ишлаб 
чикариш биноларининг майдони 2 7 .9  минг м2ни ташкил 
этади. Шунга мувофик корхона эгаллаган жами 
майдоннинг 1 6 ,5  фоизи ишлаб чикаришга жалб этилган.

«Косонсой-Текмен» хужалик фаолиятида корхонанинг 
асосий воситалари хрлати ва х,аракати катта ах,амиятга эга. 
Шунингдек, бу борада куйидаги омилларни хдм келтириш 
мумкин:

корхона асосий фондлари шакилланишида хорижий 
сармоя х,иссасининг юкорилиги;

- унинг деярли барча асосий фондлари янгидан барпо 
этилганлиги:



гарчи тукимачилик саноати Наманган вилояти ихти- 
сослашган тармокдари таркибида катта урин эгалла- 
сада. жунни к,айта ишлаш тизимининг у к,адар равнак,
топмаганлиги ва х,.к.

« К осон сой -Т ек м ен »  кушма корхонасида ишлаб чикд- 
ришни ташкил этиш жараёнлари илк бор 1997 йилда бощ- 
ланган булиб, мазкур йилнинг узида корхона ихтиёрида
876,0 минг сумлик асосий воситалар мавжуд булган. Бу 
курсаткич 1998 йилда 4(7млн. сумни, 1999 йилда 69б9,6.млн. 
сумни, 2000 Йилда 23877.3.млн. ва 2001 йилда 23991.2.млн 
сумни ташкил этгани унинг асосий воситалар к,иймати 
1999-2001 йиллар давомида деярли 3,5 мартага ошган (13- 

жадвал).
13-жадвал

<«Косонсой-Текмен» кушма корхонасида асосий воситалар 
киймати динамикаси (минг сумда)

' Йиллар v .
V . буйича V

•>‘ЙЙЛ •ОХЙрЙ1 '1 
•. буЙИЧЭ';

т ...... i v; *
Усиш суръатй;

1997 - 876,0 876,0
1998 876,0 4738,0 3862,0
1999 4738,0 6969624,0 6964886,0
2000 6969624,0 23877381,0 16912495,0
2001 23877381,0 23991250,0 114419,0

Манба: «Косонсой-Текмен» кушма корхонаси молиявий хисоботлари

«Косонсой-Текмен» к,ушма корхонасида асосий воси- 
талардан фойдаланишни уларнинг эскириш (ишлаб чик,а- 
ришдан четлатиш) х,олатини тахдил к^лиш орк,али х,ам 
кузатиш мумкин. Агар корхонага 1997-2001 йиллар даво- 
хМида жами 23991,2 млн. сумлик асосий воситалар келти- 
рилган булса, шундан атиги 950,0 минг сумлик асосий 
воситалар тугатилган холос. Бу курсаткич 1997 йилни ино- 
батга олмаганда (корхона ишга туширилиши шу йили 
ошланганлиги муносабати билан), 1998 йилда келтирилган 

асосии воситалар к^ийматига нисбатак 24,0 фоизни, 1999



йилда 0,02, 2000 йилда 1,15 ва 2001 йилда эса 0,83 фоизни 
ташкил этган.

Таъкидлаш жоизки, корхона мадсулотлари хорижга 
экспорт к,илинсада, х,озирги кунга кддар мамлакатимиз 
миллйй ик,тисодиётига кузга ташланиб келинаётган деби- 
торлик ва кредиторлик карзларининг тез у с и ш и  «Косон- 
сой-Текмен» кушма корхонаси учун х,ам таалукдидир. 
Чунончи, 1997 йилнинг узидаёк, корхона дебиторлик 
кдрзлари 1551,6 млн. сумни, кредиторлик кдрзлари эса
1372,1 млн. сум булган. Корхонаиинг дебиторлик к,арзлари 
х,ажмини йиллар буйича кузатадиган булсак, унинг к,ий- 
мати 1999 йилда 526 млн. с^Ыни, 2001 йилда эса 26800,1 
млн. сумни ташкил к,илган.

«Косонсой-Текмен» кушма корхонаси харажатлари 
таркибининг 1999-2001 йиллар тахдилига эътибор к,а- 
ратадиган булсак, харажатлар динамикасининг корхона 
ишлаб чикдриш хджми билан тугри мутаносибликка эга- 
лигини кузатиш мумкин булади. Чунончи, корхонада жами 
харажатлар 1999 йилда 2082,2 млн. сумни ташкил этган 
булса, бу к,иймат хджми 2000 йилда 4328,0 млн., 2001 йилда 
эса 4209,2 млн. сум га тенг булган.

Х,аражатлар кийматидан к>финиб турибдики, «Ко­
сонсой-Текмен» кушма корхонасида ишлаб чик.ариш хдж- 
ми 1999 ва 2001 йилга нисбатан 2000 йилда бир мунча 
юкрри булган. К,олаверса корхона хужалик фаолиягги би­
лан боглик, бошк,а курсаткичлар тахдили х,ам айн и шу му- 
лох,азани тула асослайди. Чунончи, ишлаб чикдриш к,ув- 
ватлари кдймати билан бевосита боглик, булган амортиза­
ция ажратмаси 2000 йилда 1999 йилга Караганда 2,6 мар- 
тага, 2001 йилга нисбатан 1,5 мартага ортик, булган [14- 
жадвал).



• 'Vi 14-жадвал 
«Косонсой-Текмен» 1$ушма корхонасида иш лаб чикариш  

харажатлари тихлили, млн. с у м д а

Т/
vp т . 'тштшштЩ У*-

; 200Ф •’f’

1. К /  Ишлаб' чикариш таннархи J331.3 2819.4 ■Ш40.6

■

Шунсган:.
- моддий харажатлар
- иш хдки харажатлари
- ижтимоий cyFypTa ажратмаларк
- амортизация ажратмалари
- боища харажатлар

618.5
97.8
39.1
460.0
115.9

1089.9 
184.5 
76.4 

1172.7
295.9

452.3 
190.1 
75.5
785.4 
437.3

2. Давр харажатлари 750.9 598.9 653.2
3. Молиявий фаолият харажатлари - 909.7 1615.4

Жами харажатлар 2082.2 4328.0 4209.2 1

Манба: «Косонсой-Текмен» кушма корхонаси молиявий хисоботлари.
* . , V f.

Агар корхонанинг 1999-2001 йиллардаги молиявий 
ах,волини куриб чикддиган булсак, унинг 2001 йилдаги ху­
жалик фаолиятида пасайиш руй берганлиги гувох,и була- 
миз. Гарчи 2001 йилда 2000 йилга нисбатан 105,3 фоиз ёки
227,1 млн. сумлик ортик, ялпи тушумга эришилган булсада, 
реализациям чикдрилган мах;сулотлар таннархидаги усиш 
(1,7 марта) корхонанинг 2001 йилдаги ялли даромадини 
манфий даражага туширган, яъни, бонщача к,илиб айт- 
ганда, «Косонсой-Текмен» кушма корхонаси 2001 хужалик 
йилини 1531,2 млн. сум зарар билан якунлаган (15- 
жадвал).

Умуман олганда юкрри фойда даражасига корхона
1999 йилда эришган, яъни ушбу йилгй корхонанинг фойда 
к>фсаткичи 224,3 млн. сумни ташкил к,илган. Бу курсаткич
2000 йилга нисбатан 3,9 мартага ортикдир.

Корхона фаолиятидаги бундай молиявий тушкунлик 
х,олатини к,уйидаги сабаблар билан изохдаш мумкин бу~ 
лади:



15-жадвал
«Косонсой-Текмен» цушма корхонаси молиявий 

натижалари тахлили, минг сумда

Т
Р- ТУшуМ^таркйбй - W  ••Й 199$ -v

yz.i..
2000 '2О О 0-.

1. Ялпи тушум [756800,6 4322715 4549909
2. Солик, ва ажратмалар 126133,4 720453 681316
3. Сотилган махрулот таннархи 447773,7 1981244 3294799
4. Сотишдан келган ялпи тушум 182893,5 1621018 573794
5. Давр даромади -661461,4 -596676 -629030
6. Молиявий фаолият буйича даромад 717280,8 -859518 -1476026
7. Ялпи даромад 238712,9 164824 -1531262
8. Фонда (даромад) coahfh 14322,8 106598 X
9. Соф фонда 224390,1 58226 -1531262

Манба: «Косонсой-Текмен» кушма корхонаси молиявий хисоботи.

1. Корхонада ишлаб чик,ариш харажатлари к,иймати- 
иинг муглок, усиши. 2001 йилда «Косонсой-Текмен» кушма 
корхонасида 1999 йилга нисбатан иш хдк,и харажатлари 
194,4 фоизга, ижтимоий сутурта ажратмалари 192,8 фоизга 
ошган. Утган икки йил давомида корхонанинг умумий ха­
ражатлари к,иймати эса деярли 2,1 мартага купайган.

2. Корхона дебиторлик к,арзларининг ошиб бориши. 
Одатда дебиторлик кдрзлари корхонанинг бошк,а корхона 
ёки хужалик субъектлари ва истеъмолчилардаги, давлат- 
даги ундирилмаган х,ак,ини ифодалайди. Дебиторлик к,арз- 
ларининг юк,ори даражада сакданиб крлиши корхонадаги 
ишлаб чик,ариш муносабатларининг бир маромдаги фао- 
лиятини издан чикдриб, салбий х,олатларни юзага келти- 
риши мумкин. Корхона дебиторлик карзлари х,ажми 2001 
йилда 2,68 млрд. сумни ташкил этиб, бу к>фсаткичнинг
2000 йилга нисбатан 2,2 марта, 1999 йилга нисбатан 5,1 
марта ортик, эканлиги юкрридаги мулохдзамизнинг кдй 
даражада уринли эканлигини асослаб беради.

3. «Косонсой-Текмен» кушма корхонасида 2001 йилда 
ишлаб чикдриш хажмининг пасайиши руй берган. Агар



2000 йилда корхонада жами ишлаб чикариш х,ажми 4,19 
млрд. сумни ташкил этган булса, бу курсаткич 2001 йилда 
деярли 1,7 мартага пасайган, яъни 2,53 млрд. сумни тащКИд 
этган.

4. Энг эътнборли томони корхонада мах,сулот ишлаб 
чик,аршн билан унинг реализадияси х,ажми уртасида у3ар0 
мутаносибликнинг мураккаб характерда эканлигидир 
1999-2001 йиллар давомидаги корхона хркалик фаолияти- 
нинг тахдили шуни курсатадики, 1999 йилда бу ерда жами 
1,33 млрд. сумлик мах,сулот ишлаб чикдрилгани х,олда, 
унинг атиги 434,8 млн. сумлик х,ажми реализация вдлйН' 
ган, боищача к,илиб айтганда, ишлаб чик,арилган мах,сулот- 
нинг 32,7 фоизини реализация к,илиш имкоиияти кулга 
киритилган, холос. Бу хрлат айни 2000 йилда х,ам такрор- 
ланган, яъни ишлаб чик;арилган 4,19 млрд. сумлик мах,су- 
лотнинг 84,6 фоизи, ёки 3,55 млрд. сумлик х,ажми реали­
зация к,илинган.

2001 йилда ишлаб чик,ариш х,ажмининг кескин паса- 
йиши ок^батида корхонада реализация кулами утган йил- 
лардаги мах,сулотлар зах,ираси х,исобига к,опланган. Бино- 
барин бу йилда мах,сулот реализацияси ишлаб чикариш 
х,ажмидан 105,4 фоизга ортик, булган.

Умуман олганда, «Косонсой-Текмен» к,ушма корхо- 
насининг уч йиллик хужалик фаолияти даврида жами 8,06 
млрд. сумлик мах,сулот ишлаб чик,арилибг унинг фак,ат 6,65 
млрд. сумлик х,ажми ёки 82,5 фоизи реализацияга йу- 
налтирилган (16-жадвал).

«Косонсой-Текмен» кушма корхонасида мах,сулот 
ишлаб чикдриш ва унинг реализацияси х,ажмида кузга 
ташланган ушбу х,олат бевосита корхонанинг ташк,и ик,ти- 
содий фаолияти даражасига х,ам уз таъсирини курсатган.



16-жадвал
«Косонсой-Тскмец» 1̂ шма корхонасида ма^сулот 

ишлаб чикариш ва сотши

№

Т

Мазс,сулот s 
■ номи

у Улчов 
.бирлиги .

■ '*: V: Йиллар^ V* *>.?• ЛЖами:. 1 9 9 9 20,00 2001v
Камвол 
газ лаги а ,

Минг п/м

339 9 -11.7 395.6,ОЙ ^ М М 949 И 2 1 87 5107.8 ------- 128.5
508.6 349.6. 966 , ‘

2

т

Жун мато Минг п/м
380 4 60 5 2 ^ *9 1 7 3770 116 4 1724 2 90 2
230.3 ' 886.4 438 8

VU.Z
1555.5

Одеял Минг п/м
————■41.6
95.4 ^ 5 1 . 6

135.7
254 5 129.4 
329.4

7467 75.1 
560.5

4 Кулда гилам 
тукиш учун 
йигирилган 
ип

Тонна I S d
.0

М 4 6 7 9
48.2 0

iii-3 9 .8
48.2

5 Кулда тукиш 
учун ип 
калава

Тонна 40Лц 2 392-  1S8 7 33,5.104 2 Н2'890 1
4.5 62.2 ‘ '

-- 1
34.9 101.6

Жами . Минг сум. 1331359 377 
434831

1 ^ 8 4 . 6
3547774

2530612105, 
2666196

8054559
6648801

Изо*; каср суратида ишлаб чицарилган мацсулот, махражда сотилган 
мацсулот цажми, касрнинг унг томонида сотилган махсулот салмоеи. 

Жадвал корхона режалаштириш булими материаллари асосида тайёрланди.

Шу уринда таъкидлаш керакки, корхонанинг сало- 
х,иятдаги экспорт-импорт имкониятлари даражаси вилоят- 
даги бошк,а тармок, корхоналарига нисбатан юк,ори дара- 
жада эмаслиги билан кузга ташланади. Буни к,уйидаги 
омиллар билан изохдаш мумкия:

■ корхонанинг ихтисослашув доираси буйича нафакдт 
вилоят ёки Узбекистонда, балки бутун Урта Осиё 
минтакдсида йирик ва санокди корхона эканлиги. 
Бундан куриниб турибдики, корхона мах,сулотларига 
як,ин . келажакда хдм ички бозор эх,тиёжи юк,ори 
даражада сакданиб к,олади; . .

■ ички эх,тиёжнинг юкрри даражада сакданиб к,олиш 
ЭХ.ТИМОЛИНИ яна бир омил, яъни минтакднинг табиий 
икдим шароити тулдириб туради. Мамлакатимизнинг

79



икдимий хусусиятлари мазкур корхона мах,сулот- 
ларйга болтан талабнинг юк,ори булишлигига имкон 
тутдиради; . ,

ш корхона хом-ашёсининг катта к,исми импорт хдсобига 
к,опланади. Бу эса корхона ташк,и ик,тисодий фаолия- 
тининг самарадорлигига акс таъсир курсатади. Маса- 
лан, 1999 йилда «Косонсой-Текмен» кушма корхонаси
1267,2 минг АКД1 доллари к,ийматида мах,сулот экс­
порт к,илгани холда, унинг импорти х,ажми ушбу йил­
да 13205,2 минг долларни ташкил этган. Бирок, кейин- 
ги йилларда бу борада акс х,олат юзага келиб, корхо­
нанинг танщи савдо сальдоси мусбат курсаткичга 
эришди. Чунончи, 2000 йилда корхона экспорт х,ажми 
импортга нисбатан деярли 2 мартага, 2001 йилда эса
2,5 мартага ортик, булди, 2004 йилга келиб корхона 
вилоят экспорт дастури буйича белгиланган амаллар- 
ни умуман бажармади.
Корхонада 2004 йилда Наманган вилоятининг экспорт 

салох,иятини ривожлантириш минтакдвий дастури режаси 
буйича 250,0 минг АК,Ш долларилик мах,сулот экспорт к,и- 
лиши лозим эди. Бирок,, ушбу йилда мажбурият умуман 
умаланмади. Бу' корхона фаолият бошлаган муддатдаги 
энг паст курсаткичдир. Вахоланки, 1999 йилда мазкур дас- 
турда режа буйича 3100,0 минг долл. белгиланган булса 
хак,ик,атда 1267,2 минг долл.га (48,8 фюиз) бажарилган. 2000 
курсатилган 10,0 млн. долл. режа 11,1 млн. долл.га (111,1 
фоиз) етказилган. ' г“ 4 ’ v

2002 йил бошида «Косонсой-Текмен» кушма корхона­
сида жами 1344 та ишчи-ходимлар фаолият курсатган. 
Шундан 84 таси маъмурий бошк,арув ходимларидир. Кор­
хона ишчи-ходимлари маълумот даражаси ва ёш даража^ 
сига кура вилоятдаги бошкд корхоналарга нисбатан бир- 
мунча юк,ори курсаткичга эга. Чунончи, коохона ишчила-



рининг 59 фоизи урта, 21 фоизи уфта махсус, 20 фоизи эса 
олий маълумотга эга булиб, уларнинг уртача ёши 26 ёшни 
ташкил к,илади. Маъмурий боищарув тизимида эса урта 
махсус малумотлилар 21 фоизни, олий маълумотлилар 79 
фоизни ташкил этиб, уларнинг уртача еши 29 ёшга тенг.

Корхонада ишчи-ходимлар ёш даражасининг паст- 
лиги, яъни 26-29 ёшда эканлиги бир к,атор афзалликларни 
юзага келтиради. Яъни бу даврда;

❖ киши организми жисмоиий имкониятларининг юк̂ ори 
даражага эришуви;

❖ кишиларнинг оилавий муносабатларида ижтимоий 
муаммоларнинг нисбатан кам булиши;

❖ кишилар психологиясида, уз имкониятларини руёбга 
чикдришга булган интилишининг кучлирок, булиши ва 
х;.к.
Корхона ишчиларининг 541 таси эркаклар, 719 таси 

аёллардан иборат. Маъмурий бошк,арувда эса бу нисбат 61 
га 23 ни ташкил к,илади. Ишчи ходимлар таркиби тах,ли- 
лидан куриниб турибдики, бу борадаги корхона х,олати 
унинг тармок, характери учун тула мос булиб, бунда?! 
ташк,ари корхона учун хос булган ушбу жих,ат умумий иш 
мух.итига, хусусан, ишчи кучи к,уни.мсизлиги даражаси­
нинг паст булишига, корхонадаги ижтимоий мух,итнинг 
барк,арорлигига ижобий таъсир курсатади.

Ишу\аб чик,аришни самарали ташкил этиш кун жи- 
х,атдан корхона бошк,аруъ тузилмаси билан узвий боглик,. 
Корхонада бошк,арувнинг демократиялашув даражаси, 
мех,нат жамоаси билан бошк,арув тузилмаси ва, корхона 
ишлаб чик,ариш тузилмалари >фтасидаги м>чюсабатларнинг 
узаро уйтунлиги, уларнинг бир-бирини тулдириб бориши 
корхонадаги ме^нат унумдорлиги, к,олаверса, ишлаб чик,а- 
ришнинг самарали ташкил к,илиниши кабиларга уз таъ- 
сирини курсатади.



«Косонсой-Текмен» кушма корхонасининг хужалик 
тузилмасидаги муаммолар ва узгаришларни урганиш х,амда 
демографик вазиятни бах,олаш мак^садида муаллиф томо- 
нидан анкета-сурови утказилди (7-илова). Шу уринда таъ- 
кидлаш лозимки, бу усул айник,са х;озирги шароитда, яъни 
аник, ва жорий маълумотларни олиш, туплаш мушкуллаш- 
ган ва уларнинг ишончлилик даражаси турлича булган бир 
даврда, • сохднииг замонавий хрлати, ички ривожланиш 
к,онуниятларини очиб беришда мух;им ах,амиятга,. эга. 
Чунки, анкета сурови оркали бевосита жараённинг к,ат- 
нашчилари билан узвий богланиш имконияти тутилади. 
Натижада уларнинг (респондентларнинг) фикрлари жам- 
ланади х,амда к,айта ишлаииб умумдаштирилади ва те- 
гишли хулосалар килинади.

Маълумки, анкета-сурови утказиш асосан куйидаги 
икки х;олатда амалга оширилади: 1) >фганилаётган х,одиса 
хусусида маълумотлар булмаса, етишмаса ёки олинган на- 
тижаларни тулдириш, мустах,камлаш зарурияти тугилган 
булса; 2) ижтимоий х,одисаларнинг сабаблари, ривожлани- 
ши ва келажаги буйича муайян ах,олининг фикр ва муно- 
сабатларини билиш, урганиш лозим булганда ржазилади.

Бу борада мазкур диссертация ишида «Косонсой- 
^Текмен» кушма корхонасида утказилган  социал-демогра­

фик тадк,ик,о*глар ва уларнинг натижалари жамланган. 
Ушбу тадКик,от 2002 йилда утказилган булиб, у уз ичига 
100 дан ортик, респондентларни (суров к,атнашчиларини) 
к,амраб*олади.

Суровда хушма корхона мех,нат ресурсларининг со- 
циал-демографик х,олатини ёритувчи жинси, маълумоти, 
ёш таркиби, оилавий ахволи, корхонадан оладиган ойлик 
маошлари, корхонада мех,нат к,илаётганидан мамнун ёки 
мамнун эмаслиги, {фима корхонада кадрлар ижтимоий 
вдмоясига кдй даражада эътибор кдратилганлиги ва унинг
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хужалик тузилмасини такомиллаштиришга оид саволлар 
киритилди. Суровда кдтнашган респондентлар маълумот 
даражаси буйича 3 тоифага мансуб булиб, унда олий 
маълумотлилар 31,0 фоизни, урта махсус маълумотлилар
44,0 ва урта маълумотлилар 25,0 фоизни .ташкил этади. 
Уларнинг жинсий таркибида эркаклар купрок, -55,0 фоиз. 
Ёш таркиби буйича 17-30 ёшгача булганлар 62,8 фоизни, 
30-54 ёшдагилар 37,2 фоизни миллий таркибида эса 
узбеклар 49 фоизни, тожиклар 46, руслар 2,0, татарлар 2,0 
фоизни, к,иргизлар 1,0 фоизни ташкил этган.

Узбекистоннинг демограф олимлари (И.Муллажонов, 
О.Ота-Мирзаев, А.К,аюмов, М.Буриева ва бошк,алар) томо- 
нидан республикада XX асрнинг 80-йилларидан бошлаб 
куп бодаликдан уртача болаликка утиш даври бошлан- 
ганлиги к,айд этилган. Утказилган тадк,ик,отлар натижа- 
сидан кушма корхонадаги респондентларнинг маълумот 
даражасига кура оиладаги фарзандларининг сони камай- 
ганлигини куриш мумкин (17-жадвал).

17-жадвал
Респондентларнинг маълумот даражасига нисбатан 

оиладаги (|>арзаидларининг сони

• Г- ■ •••-' 5«t -• 1; • -• . •
Маъяумот даражасн жами Одлодагй cbaiХШИДЛЯр (‘ОНИ .. %

; 0 1 2 3 . ••• 4
Ж ами:

Ш у  ж у п л а д а н :
106 - - - - - - •

- Олий маълумотли 33 4 5 12 9 3 -
- урта махсус 47 1 1 4 11 17 12 2

- урта маълумотли 26 б ! 8 7 2 • 3 -

Жадвал анкета-сурови тадкикот натижалари асосида тузилди.

Кушма корхонада угказилган тадк,ик,отлар респон­
дентлар 52 фоизининг Косонсой шах,ри ва туманидан 
эканлигини курсатди. Бу эса туман ахрлисини иш билан 
таъминлашда мух,им ах,амият касб этади. Респондент­
ларнинг «К,аердан к,атнаб ишлаисиз?» деган саволига 21



киши TypaKypFOH туманидан, 54 киши КосонсойданДб 
киши Наманган туманидан, 5 киши Наманган шахридан 
хамда 4 киши Поп туманидан деб жавоб беришган.

Респондентлар «Ойлик маошингиз Сизни к,оник,ти~ 
радими?» -деган саволга 100 фоиз тула коник,тириши х;а- 
кида фикр билдиришган. Шунингдек, «Кушма корхонада 
кадрлар ижтимоий х;имоясига к,ай даражада эътибор 
берилади?» саволига респондентларнииг 90-95 фоизи тиб- 
бий хизмат, транспорт ва алок,а яхши йулга куйилган- 
лигини эътироф этишган. Шу билан бирга кдтнашчи- 
ларнинг 81 фоизидан маданий хизмат, 78 фоизидан турли 
ижтимоий ёрдамлар йулга куйилган деган жавоб олинди. 
Уй жой таъминотига эса 54 фоиз к,оникдрли жавоб олин­
ди, холос.

Аксарият респондентлар кушма корхонада ишлаётган- 
лигидан мамнун эканлигини билдиришган. Бу эса. уз нав- 
батида малакали мех,нат ресурслари шаклланишига ва улар 
сифат даражасининг яхшиланишига таъсир к>фсатади.

«Кушма корхонада яна кдндай мах,сулотлар ишлаб 
чикариш мумкин, деб уйлайсиз?» -деган саволга респон­
дентларнинг 29 фоизи пардали ва жинси матолар ишлаб 
чик,аришни, 13 фоизи чит, уй-жих,озларини, 42 фоизи 
полос ишлаб чикдришни, 6 фоизи ракрбат-бардош мато- 
ларни ва 10 фоизи жун чикдтндиларидан жунли ватин х,ам- 
да полослар ишлаб чик,аришни таклиф к,илишган.

«Кушма корхона куриш учун туманингизда к,андай 
кулайликлар бор?» -деган саволга куйидагича жавоблар 
олинган (18-жадвал). .„ди - .
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18-жадвал
Респондентларнинг «Кушма корхона цуриш учун 
туманингизда кандай кулайликлар бор?»-дсган 

саводига жавоблари та^лили(%)

f  т ш
а д .
Транспор!

™зими
Ижтимоий7

ипфраструк
тйза v.:r 

^ •

Мёх^нагг 
ресурсу 
•лари '

> ••• 
Курилиш

ш

Электрой 
энергёк-| 

тика i•г? •••

у.Саволга
жавоб

бёрмаган
йКМВ Л

Респондент- 
лар нисбати

37
35

28
44

55
17

34
38

25
47 28

Изоз^ суръатда - «крникррли» деб хусобланган жавоблар;
махражда - ('цоникррсиз» деб х,и гобла нган жавоблар. 

Ж а д в а л  а л к с т а  -с у р о в  т а д с и с о т  н а т и ж а л а р и  а с о с и д а  т у з и л д и ,

Тадк,ик,от респондентларининг 45 фоизи «Сиз яшаб 
турган жойда яна кандай кушма корхона куриш мум- 
кин»-деган саволга пахтаии кайта ишлашга ихтисослаш- 
ган, 14 фоизи сутни кайта ишлашга ихтисослашган, 30 
фоизи мева-сабзавотни кайта ишлайдиган ва 11 фоиз 
ресгтондентлар эса тайёр кийим-кечакни ишлаб чикара- 
дигам кушма корхоналарни барпо этишни таклиф ки- 
лишган.

«Кушма корхонани келажакда ривожлантириш учун 
яна нималарга эътибор бериш зарур деб х,исоблайсиз?»- 
деган саволга респондентларнинг 53 фоизи корхонанинг 
хом-ашёга булган талабини кондириш ва ишлаб чикари- 
лаётган мах,сулотлар сифатини яхшилашга, 27 фоизи ма- 
лакали мех,нат ресурслари билан таъминлашга, 22 фоизи 
ишлаб чикариш воситаларини эх,тиёт килиш, яъни ас- 
рашга, б фоизи эса маркетинг ва реклама хизматини ку- 
чайтириш максадга мувофик булишлигини таъкидлаган- 
лар.

Юкоридаги «Косонсой-Текмен» кУшма корхонаси- 
и инг хода tw км и г тзхдили ва укинг фаолкятини урга-
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нувчи социал-демографик тадк,ик,от натижаларидан ке-
либ чйк.иб к,уйидагиларни курсатиш мумкин; •
- корхона бошкарувида хорижий тажрибалардан фой- 

даланиш лозимлиги; л .
бошк,арувда жамоа муносабатларига катта эътибор 
берйлиши;

- булимлар. ва тузилмалар }фтасидаги муносабатнинг 
умумий манфаат йулида узаро уйгунлигининг кдрор 
топтириш;

- малакали мех;нат. ресурс-ларининг шаклланиши ва 
кадрларнинг мех,натга булган муносабатининг яхши- 
ланиши; ’ '

- корхонанинг ишга туширилиши Косонсой шах,рининг 
ижтимоий-иктисодий ривожланишига катта таъсир 
этганлиги; -  ' 4

- «Косонсой-Текмен» к,ушма корхонасида мех,нат к;и- 
лаётган ишчиларнинг уз и шидан мамнунлиги ва ке- 
лажакда чет эл сармоялари иштирокидаги шунга ух- ' 
шаш корхоналарни купрок, барпо этиш кераклиги.
Албатта, кжоридаги чора тадбирлар маълум дара­

жада «Косонсой-Текмен» к,ушма корхонаси хркалик 
тузилмасининг ривожланишига уз таъсирини курсатади.



Ill-боб. НАМАНГАН ВИЛОЯТИДА КУШМА КОРХОНАЛАРНИ 
ХУДУДИИ ТАШКИЛ ЭТИ111НИ БОШКАРИШ ВА

ИСТИКБОЛДА РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ УСТУВОР 
ИУНАЛИШЛАРИ — —< 1 — — — I

3.1. Вилоятда инвестиция маконшш яратишнииг асосий
муаммолари

Ташк,и и к ,т и с о а и й  фаолиятни эркинлаштириш миллий 
ик,тисодиётга чет эл инвестицияларини жалб к>1лишни 
таъминлайдигаы хукук,ий, ижтимоий-ик,тисодий ва боцща 
шарт-шароитларни такомиллаштириш, хорижий инвести- 
цияларга нисбатан очик, эшиклар сиёсатини изчиллик би­
лан утказиш, маблакларни мамлакатнинг ик,тисодий мус- 
так^иллигини таъминловчи устувор йуналишларда мужас- 
сам ксилит республикамизда угказилаётган ик,тисодий 
сиёсатнинг асосий тамойилларидандир. Щу жихатдан, 
Узбекистон Республикасида макроик,тисодий баркдрор- 
лаштиришни амалга ошириш, миллий ик,тисодиётни ри- 
вожлантириш ва мустах;камлашда вилоятларнинг узига хос 
х,иссалари булмоги лозим. Бу эса мамлакатнинг илмий 
асосланган минтак,авий сиёсатида ва махсус ижтимоий- 
иктисодий дастурларида уз ифодасини топади.

Узбекистон Республикасидаги 2412 та кушма корхона 
руйхатга олинган булса, шулардан Наманган вилоятида 
атиги 3,1 фоизи жойлашган. Кушма корхоналар томонидан 
ишлаб чикдрилган жаъми мах,сулотнинг асосий к,исми 
Наманган шахри (52,1%), Поп (19,4%) ва Янгикуррон 
(12,9%), Наманган(7,9%), Турак,уррон туманлари (3,3) 
х;иссасига тутри келади (2004Й.).

Тах,лиллар шуни курсатадики, вилоятдаги ишлаб чика­
риш билан шутулланадиган кушма корхоналарнинг 11Таси 
экспорт амалларини бажаришган.



К,олган кушма корхоналар ички бозор учун мах,сулот 
ишлаб чикдрган ва импорт амаллари билангина кифоя- 
ланган. Шу билан бирга вилоятдаги бир к,атор кушма кор­
хоналар Низом фондининг шаклланиши х,ам талаб дара­
жаси эмас. Шунингдек, мавжуд кушма корхоналарнинг 
айримларини Низом фондлари тула шаклланмаган. Жум- 
ладан, Узбекистон-К,озоги стон «Раффаг» кушма корхонаси 
1998 йилда руйхатдан утган булиб, мазкур йил мобайнида
6281,5 минг сумлик мах,сулот ишлаб чик,арган. Кушма 
корхонада ишлаб чик,ариш учун урнатилган жих,оз носоз 
булганлиги ва Низом фонди шаклланмаганлиги сабабли 
унинг фаолияти 1999 йилдан тухтатилган.

1992 йилда ташкил этилган Узбекистон-Хитой хдм- 
корлигидаги «Центр Фото Дружба» кушма корхонаси 
айланма маблаги йукдиги ва пухта тайёрланган бизнес 
режаси булмаганлиги ок,ибатида ташкил этилган даврдан 
бери фаолият курсатмаган.

Колаверса, ташкил этилганига бир неча йил булганига 
карамай Юга як,ин кушма корхона уз фаолиятини к,онун 
доирасида амалга оширгани йук,. Бу уз навбатида кушма 
корхоналарни бошк,аришда узига х;ос муаммоларни кел- 
тириб чикдради.

Республика рах,барияти томонидан Узбекистонда хо- 
рижий инвесторлар билан хдмкорликда ишлаётган хужа­
лик субъектларига уларнинг фаолиятларини ривожланти- 
риш учун яратилаётган кулай инвестиция макони, инвес- 
тицияларни жалб к,илинишига кумаклашувчи турли кре­
дит, солик, имтиёзлари жорий этилётган айни бир даврда 
Наманган вилоятидаги к^пима корхоналарнинг фаолияти 
бир мунча сустдир. Бинобарин тегишли крнунлар ва бош- 
к,а меъёрий х,ужжатларга зид фаолият курсатаётган ёки 
фаолият к>фсатмаётган кушма корхоналарга нисбатан 
аддия, статистика, солик, идоралари, банк муассасалари



к,онун доирасида энг таъсирчан чора тадбирларни белги- 
лашлари мак,садга мувофикдир.

Хрзирги бозор ик,тисодиёти ва вилоятларнинг ижти- 
моий-ик,тисодий ривожланишидаги мустак,иллик (эркин - 
лик) шароитида х,ар бир худуд ички имкониятларидан 
келиб чикдан х,олда узининг хужалигини мустах;камлашга 
х;аракат к,и л м о б и  лозим. Сабаби -илгариги социалистик 
принциплар, яъни бир марказда туриб бошк,ариш ва ре- 
жалаштириш, давлат томоиидан у ёки бу худудда барча 
саноат корхоналарини жойлаштириш ва ривожлантириш 
уз кучини йук»отди. Айнан шундай шароитда вилоятда 
кичик ва урта бизнесни ривожлантириш, кулай инвести­
ция маконини яратиш, бу ерга хорижий сармояларни 
жалб к,илиш ёрдам ида бозор ислох,отларини чук,урлашти- 
риш них;оятда долзарбдир.

Янги ик,тисодий муносабатларга утиш даври ва жа- 
миятни демократик асосда кдйта к,уришда устувор эътибор 
х,удудларда ишлаб чикдриш кучларини тугри ва самарали 
жойлаштиришга к,аратилади. Албатта, бундай вазиятда х,ар 
бир вилоят алох,ида ик,тисодий макон сифатида шаклла- 
нишга х,аракат килади, уларда ишлаб чик,аришни ижти­
моий ташкил этиш шаклларида узгаришлар содир булади. 
Энг аввало, ишлаб чик,ариш мужассамлашлашувида урта 
ва, айник,са, кичик саноат корхоналари купаяди, ихти- 
сослаигувида эса тайёр мах,сулот ишлаб чик,аришга катта 
ах,амият берилади. Айн и чогда комбинатлашув жараёни 
х,ам кучаяди. Чунки, бир томондан йирик корхоналар га 
хом ашё етишмаслиги сабабли уларда кушимча ва бут- 
ловчи цехлар ёки булинмалар вужудга келади ва иккинчи 
томондан, кичик ва урта корхоналарда х,ам турли мах,сулот 
ишлаб чик,ариш йулга к,уйилади (Солиев, К,аршибоева, 
2001). , . .



Наманган вилояти ик,тисодиёти республика' ик,тисодий 
мухитида бирмунча кулайлиги билан ажралиб туради. 
Лекин ахолининг зич жойлашганлиги ва 62,0 фоиз ахо- 
лининг хишлок; жойларда истик,омат к^лиши, хамда инф­
раструктура тармокдарини юк,ори даражада ривожлан- 
маганлиги сабабли вилоятда инвестиция маконини яра- 
тишда узига хос муаммолар келтириб чикдради.

Табиийки, Витлок, жойларида замонавий инфраст­
руктура тизимини ривожлантириш, саноатни хишлокда 
киритиш, хизмат курсатиш тармокдарини кенгайтириш 
орк,али амалга оширилади. Зеро, бунинг учун молиявий 
маблаклар керак булади.' Хорижий инвестор эса фойда 
олиш учун шароит мавжуд булмаган к,ишлок, худудига уз 
маблагларин жойлаштирмайди. Шу }финда таъкидлаш ло- 
зимки, мамлакат ёки минтак,а учун мавжуд худудий 
муаммоларни ечиш мухим булса, хорижий инвестор эса 
асосан тез ва купрок, фойда берадиган кулай мухитни 
хохлайди. ' ;

К.ИШЛОК, жойларига хориж инвестицияларини жалб 
к,илиш учун энг аввало, инфраструктура тизимни яхшилаш 
ва мавжуд имкониятлардан фойдаланиш, муаммоларни 
ечиш талаб к^илинади. Дархахикдг/ инфраструктура, яъни 
ишлаб чикдриш ва ахолини яшаш шароитини яхшилашга 
кдратилган зарурий шарт-шароитларни яратмай туриб, чет 
эл инвестициялари ипггирокидаги корхоналарни ташкил 
этиб булмайди. Вилоятда айнан ана шу муаммоларни яхши 
ечилмаганлиги, жойларнинг инфраструктура жихатдан 
тайёр эмаслиги ёки таъминланмаганлиги бу ерда инвес­
тиция маконини яратишда кдтор муаммоларни вужудга 
келтиради.

Шунингдек, вилоятда хорижий инвестицияларйи жой- 
лаштиришнинг стратегик мак,садларининг тахдили чукур 
эмас. Худудларнинг ик,тисодий имкониятларини яхши



урга-нилмасдан атрофлича, иктисодий тахлили кдлинмай 
шош-ма-шошарлик билан шартномалар тузилмокда ва 
кушма корхоналар ташкил этилмокда. Бу эса уларнинг 
фаолия-тини йулга куйишни мураккаблаштиради. Хусусан 
инвес-тицион лойих,аларни тайёрлашдаги тажрибасизлик 
ва тех-ник ик,тисодий курсаткичларни паст савияда 
тайёрлаииши хам ижобий натижалар бермаяпти.

Мазкур ишнинг иккинчи бобида таъкидлаганимиздек, 
вилоят транспорт тизимининг ривожланиш курсаткичи 
«урта»ча характерга эга. Маълумки, транспорт инфра- 
структурасининг ривожланишида темир, автомобил ва 
хдво йуллари мух,им ах,амиятга эга. Наманган вилоятида 
мавжуд темир йулларнинг зичлиги ва уларнинг фаолияти 
хозирги кунда коникдрли даражада эмас. Бу эса хорижий 
иивесторларнинг вилоятга кириб келишида айрим муам- 
моларни келтириб чик,армокда.

Наманган вилояти автомобил йуллари Фаргона минта- 
к,аси рельефига мос равишда халк,асимон шаклланган. Шу- 
нингдек,Андижон-Наманган-Фаррона-К1ук)он-Хужанд-Уш- 
Тошкент йуллари хамда халкдро ТРАСЕКА лойихасини 
амалга оширилиши инвестиция маконини шаклланишида 
катта ах,амиятга эга. Бирок,, вилоят ичидаги туманлараро 
ва хужаликлараро автомобил йулларининг ах,воли к,они- 
кдрли даражада эмас. Ай никса, Турак,ургои-Косонсой( 
Наманган-Уйчи йуналишидаги автомобил йулларини хамда 
Мингбулок, ва Поп туманларидаги транспорт тизимининг 
холатини яхши деб булмайди. Бундай холат, албатта, 
к,ушма корхоналарни жойлаштириш ва ривожлантиришга, 
якуний ик,тисодий курсаткичларга таъсир этмай крлмайди.

Вилоят, шахар ва туманларнинг табиий газ ва тоза 
ичимлик суви билан таъминланганлик даражаси хам ю- 
к,ори даражада эмас. Чунончи, 2004 йил маълумотларига 
кура вилоят буйича табиий газ билан таъминланиш



фоиз, шу жумладан, к,ишлок; жойларида 65,5 фоизни 
ташкил этган х;олда бу кураткич Наманган шах,ри ва туман 
марказларида 98,0 фоизга тенг. Аммо туманлардаги хужа- 
ликларни табиий газ билан таъминланиш даражаси анча 
паст.

Тоза ичимлик суви билан таъминланиш даражаси 
вилоят буйича 80,0 фоиз, к,ишлок, жойларида эса у 70,1 
фоизни ташкил этади. Умуман, мустак,иллик йилларида 
вилоятда 4500 кмдан ортик, табиий газ ва 2000 кмга як,ин 
ичимлик суви тармокдари тортилди. Демак, тахдиллар 
шуни к}фсатадики вилоятда ах,олини тоза ичимлик суви 
билан таъминлаш даражасини «яхши» табиий газ билан 
таъминланиш даражсини эса «к,оник,арли» бах,олаш мум- 
кин.

Беморлик койкалари вилоятда уртача 10 минг кишига
65,2 дан, Мингбулок,, Поп ва ЯнгикурБон туманларида 25- 
27 га, Чует, Туракургон, Наманган туманларида 56-58 та- 
дан тугри келади (республикада 54,5 та). Ах,олига амбу­
латория-поликлиника муассасалари орк,али хизмат курса- 
тиш хдм шах,ар ва туманларда х,ар-хил: энг юк,ори кур- 
саткич 160,2 та, энг паст курсаткич Мингбулок, туманида -
78.5 тага тенг (вилоят буйича хар 10 минг ах,олига 146,8 
та).

Умуман олганда, ижтимоий инфраструктура тизими- 
нинг х,озирги х,олати Узбекистон Республикаси курсат- 
кичларига деярли мос келади. Бирок,, як,ин келажакда 
вилоятда инвестиция маконини баркдрор шакллантириш 
учун табиий газ ва йуллар билан таъминлаш,тоза ичимлик 
сувини муитазам етказиб туриш х,озирги куннинг долзарб 
муаммоларидандир.

Вилоятдаги к,>оима корхоналарни ривожлантиришда 
хом ашё омилидан фойдаланиш х,ам х,озирги долзарб 
муаммолар сирасига киради. Бу ерда энг аввау\о, пахта хом
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ашёси мул. 2004-йил маълумотларига кура, 259,5 минг 
тонна пахта етиштирилган (21-жадвал) булиб, вилоятдаги 
11 та пахта тозалаш заводларида кайта ишланган. Бундай 
заводлар Чует, Поп, Мингбулок,, Учк5фрон, Норин, Чорток 
туманларида жойлашган. Аммо, вилоятда пахтани кайта 
ишлайдиган яъни «Пап-Фен», «Аснамтекистиль» ва 
«Клайна Текстил», «Исковуттекс» кушма корхоналари 
мавжуд, холос. Олинган пахта толаси асосий кисми хори- 
жий давлатларга экспорт килинади, колгани эса тукима- 
чилик саноати корхоиаларида кайта ишланади. Шунинг 
учун махдллий пахта толасини кайта ишловчи саноат 
корхоналарининг инвестицион таклифларини эътиборга 
олиб, уларни к,ушма корхоналарга айлантириш долзарб 
муаммолари сирасидандир.

Х,озирда вилоятда 1712,0 тонна пилла етиштирилади. 
Вахрланки, бу ерда атиги битта яъни, «Силк Роад» Узбек- 
Япон к,>ч.пма корхонаси бор. Мева сабзавотлар, 2001 йил 
маълумотларига кура 233,2 минг тонна етиштирилган ва 
уларни кайта ишловчи 9 та кушма корхоналар мавжуд.

Х,удуд ва мамлакатлар ижтимоий-иктисодий ривож- 
ланганлик х,олатининг энг асосий курсаткичларидан бири 
ах,оли ва мех,нат ресурсларининг бандлик даражасидир. 
К,олаверса, бу утиш даврининг энг долзарб муаммоси 
булиб, мамлакат микро-иктисодиётининг баркарорлаш- 
тириш ва минтакавий сиёсати авваламбор х,удудларда 
ишеизлиюшнг олдини олиш, ижтимоий мух,итни яхши- 
лашга йуналтирилган булиши керак.

2004 йил маълумотларига кура, Наманган вилоятида 
1005,8 минг мехдатга лаёкатли ах;оли мавжуд булиб, 
шундан 673,2 минг ёки 66,9 фоизи турли хужа/шк 
тармокдари ва мулкчилик шаклларида банд. Шу уРинда 
айтиш жоизки, вилоят мазк>р к^фсаткич буйича респуб- 
ликадан бирмл^нча пастрок даражага эга. Чунснчи. Жиззах



вилоятида бу курсаткич 60,0 фоиз, К,орак,алпогистон 
Республикасида 62,1, Андижон вилоятида .72,2, ФарБонада 
76,7 фоиз ва умуман республика буйича 70,6 фоизга тенг.

Юк,оридаги солиштирма ракдм тахдиллари шуни кур-  
сатадики, вилоятда мех,нат бозорини шакллантириш ни- 
х.оятда мух,им вазифа х,исобланади. Зеро вилоят мех,нат 
бозорида ишсизлар 9,4 минг кишини ташкил этгани х;олда 
ишсизлик даражаси 0,9 фоизга тенг. Вилоятда 2004 йил 
давомида 33,6 минг йш уринлари яратилган булиб, бунинг 
24,4 мингтаси к,ишлок, жойларига тугри келади. Бундан 243 
таси кушма корхоналарда яратилган иш жойлари х^соб- 
ланади. Шунинг учуй, виялотда чет эл инвестациялари 
иштирокидаги кушма корхоналар сонини янада купай- 
тириш ва ушбу корхоналарни купрок, саноат сох,асида 
ташкил К.ИЛИШ лозим.

Юзага келган муаммоларни аникдаш ва илмий асослаш 
мак,садида анкета с>фовларининг натижалари катта ах,а" 
миятга эга. Ушбу ишнинг аввалги бобида «Косонсон-Тек- 
мен» кушма корхонасида муаллиф томонидан утказилган 
социал-демографик тадк,ик,отнинг тахдили курсатилган 
эди. Куйида биз вилоятнинг яна бир мух,им корхонаси, 
яъни «Аснамтекстиль» кушма корхонасида олиб борилган 
анкета суровининг натижасини к)фиб чик,ишни жоиз деб 
топдик.

«Аснамтекстиль» кушма корхонаси Наманган ви­
лоятида жойлашган к,ушма корхоханлар орасида уз ишлаб 
чикдриш кулами, вилоятнинг ташкД ик,тисодий фао- 
лиятидаги урни ва салмоги, инвестицион маблаглар уз- 
лаштириш даражаси к>фсаткичлари буйича «Косонсой- 
Текмен», «Нестле-Узбекистон», «Ширинлик» кушма кор- 
хоналаридан кейин )финда туради.

Тахдил к,илнаётган кушма корхона Наманган шахрида 
жойлашган булиб, Узбекистон-Туркия х,амкорлигида 1995



йилда ташкил этилган. К,'$тлма корхонанинг фаолияти асо- 
сан пахта толасини кбайта ишлашга ихтисослашган. Унинг 
ташкил этилган даврдаги Низом фонди 6996,2 минг АК.Ш 
доллари булиб, хорижий таъсисчиси «Астон» фирмаси 
улуши 51,0 фоиз ёки 3568,1 минг долларини, махдллий 
таъсисчи «Узенгилсаноат» улуши 49,0 фоиз ёки 3428,1 
минг долларни ташкил этади.

«Аснамтекстиль» кушма корхонасида социал-демо­
граф ик тадкда/эт 2002 йилда ^пгказилган; у уз ичига 100 дан 
ортик, респондентларни (жами ишчи ходимлар 477 киши) 
к,амраб олган ёки умумий тааллукдилик даражаси 20,9 
фоизни ташкил к,илади.

Суровда кушма корхона мехдат ресурсларининг со­
циал - демографик х,олатини ёритувчи жинси, маълумоти, 
ёш таркиби, оилавий ах,воли( олинадиган ойлик маошлари, 
корхонада мех,нат к,илишларидан мамиун ёки мамнун 
эмасликлари, кадрларнинг ижтимоий х,имояси каби 
масалаларнинг урганилиши кузда тутилган. Респондент- 
ларнипг 23 фоизни олий ва 10 фоизини тулик,сиз олий, 44 
фоизини урта маълумотлилар ташкил этади. Су рал- 
ганларнинг купчилиги, яъни 68,0 фоизи эркаклар, к,олгани 
аёллардан иборат. Уларнинг 2J3 к,исми 17-30 ёшдагилар, 
миллий таркибида эса узбеклар юк,ори курсаткичга эга
69.0 % (шунингдек, руслар-14,0, татарлар-12,0, корейслар-
3.0 ва турклар 2,0%).

Респондентларнинг асосий к,исми Наманган шахри 
(36,0 фоиз) ва Уйчи (34,0 фоиз) туманида яшайди. 
К,олганлари, Учкургон (8,0 фоиз), Наманган (7,0 фоиз), 
Чорток, (5,0 фоиз) хдмда Янгикургон ва Туракуррон 
туманларига т$т?ри келади.

С>фовда катнашган респондентлар «Ойлик маошингиз 
сизни к,оник,тирадими?» деган саволга иштирокчиларнинг
92.0 фоизи кониктиришики. 8.0 фоизи ойлик маошларидан
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К.ОНИК.ИШ Х.ОСИЛ; к,илмасликларини билдирйшган. «К,ушма 
корхонада кадрлар ижтимоий хдмоясига к,ай даражада 
эътибор берилади?» саволига респондентларнинг 88 фоизи 
уй жой таъминотини, 45 фоизи маданий хизматлар 
к,оникдрсиз эканлигини курсатишган. Шунингдек, корхо­
нада алок,а, тиббий хизмат х,амда ижтимоий ёрдам буйича 
х;ам айрим муаммолар борлиги аникданди (юкрридагиларга 
мос х,олда суралганларнинг 17, 12 ва 11 фоизи берилган 
саволларга салбий жавоб беришган).

Респондентлар к,ушма корхонада мех,нат к,илаётганидан 
мамнун эканлигини билдиришган. «К,>тшма корхонада 
ишлаб чик,арилаётган товарлар сифати сизни к,оник.ти- 
радими?» - деган саволга уларнинг асосий к,исми ижобий 
муносабат билдиришган. «К,ушма корхонада яна к,андай 
мах,сулотлар ишлаб чикариш мумкин, деб уйлайсиз?» 
саволига респондентларнинг 62,0 фоизи газламалар ёки 
тайёр махсулот, 22,0 фоизи Балтакдаги рангли иплар ишлаб 
чик,аришни, 10,0 фоизи трикотаж мато ва 6,0 фоизи без ва 
тайёр кийим-кечак ишлаб чик,ариш керак деган таклиф 
билдирган.

«К,ушма корхона нима сабабдан айнан шу худудга 
жойлаштирилган ва бунинг сабаби нимада, деб уйлайсиз?» 
-саволига суралганларнинг 63,0, фоизи ишсизлик муам- 
мосини х,ал К.ИЛИШ мак,садида курилганлигини к>фсатиш- 
ган. Демак, к;ушма корхоналар барпо этиш. нафак,ат ахо- 
лининг ижтимоий ах,волига балки бандлик масалаларини 
х,ал этишда х,ам мух,им ах,амиятга эга.

«К,ушма корхонани к,уриш учун бу ерда кдндай к,у- 
лайликлар бор?» -деган саволга респондентларнинг 89 
фоизи транспорт тизими, ижтимоий инфраструктура, ах,о- 
ли ва мех,нат ресурлари, к,урилиш базаси ва хом-ашёни 
мавжудлигини эътироф этишган. Бундан ташк,ари, социо- 
логик суров натижасида к,ушма корхоналарнинг экологик
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холати, респодентларнинг узлари яшаб турган туманларда 
кандай кушма корхоналар куриш имкониятлари мавжуд- 
лиги х,ак,ида х,ам аник маълумотлар олинган.

«Кушма корхонани келажакда ривожлаытириш учун 
яна кайси муаммоларга эътибор бериш зарур, деб х,и- 
соблайсиз» -деган саволга респондентларнинг 39,0 фоизи 
мах;сулот сифатиии яхшилаш ва экспортбоп мах,сулотлар 
ишлаб чикариш, 24,0 фоиз кдгнашчилар замонавий ишлаб 
чикариш воситалари билан корхонани жих,озлашни, 10,0 
фоизи иш х,ак,ини оширишни, 16,0 фоизи малакали мута- 
хассисларни хорижда тажриба алмашинувини, - 5,0 фоизи 
ХОм-ашё базасини такомиллаштиришни ва 3,0 фоизи три­
котаж фабрикасини ташкил кдлишни билдиришган.

Юк,оридаги инвестиция маконини яратишдаги муам- 
молар тахдили х^амда «Косонсой-Текмен» ва «Аснамтекс- 
тил» к,уп!ма корхоналарида утказилган социал-демографик 
тадкикотлар натижаларидан келиб чикиб куйидаги хуло- 
саларни чикариш мумкин:

вилоятда кушма корхоналарнинг ташки иктисодий 
фаолияти, яъни шу жумладан экспорт-импорт опе- 
рацияларии амалга оширишга кенг имкониятлар 
яратиш;’
йирик ишлаб чикариш кувватига эга булган акция- 
дорлик жамиятларининг инвестицион таклифларини 
эътиборга олиб, уларни хориж инвестициялари ишти- 
рокидаги кушма корхоналарига айлантириш; .
кушма корхоналарни техник жих,атдан жих,озлани~' 
шини рагбатлантириш, улар да божхона туловлари ти- 
зимини тартибга солиш;
фискал имтиёзлар бериш! яъни айрим кушма корхо­
наларни муайян муддатга бир ёки бир неча солик



турини, баъзан жами соликдарни тулашдан озод 
к,илиниши;
к,айта инвестиция буйича имтиёзлар (фойданинг иш- 

■. даб чикдришни ривожлантириш ва кенгайтиришга 
йуналтирадиган к,исмига солик, тулашдан озод кдлиш); 
ижтимоий дас1урлар учун имтиёзлар (корхонани иж­
тимоий эх.тиёжлари учун - сарф-харажатларни тулик, 
ёки кисман соликдд тортиладиган базадан чикдриш) 
ва х,оказо.
Урганишлар шуни курсатадики, Узбекистон Республи- 

касидаги сиёсий баркдрорликнинг мавжудлиги, ах,олининг 
мех,натсеварлиги, мамлакатнинг катта ик,тисодий сало--: 
х,иятга эга эканлиги, х,ар-хил ноёб, кдмматбах.0 фойдали 
к,азилмаларнинг куплиги ва бошк,а омиллар миллий ва 
минтакдвий ик,тисодиётга куплаб хориж инвестиция- 
ларини жалб кдлиш. имконини беради. Айнан шундай им- 
кониятлар маълум даражада Наманган вилоятида х,ам

.
мавжуд.

3.2. Наманган вилоятида ^ушма корхоналарни 
ривожлантириш истикболлари

Наманган вилоятидаги хорижий инвестициялар ишти- 
рокидаги кушма корхоналарнинг истик,болдаги ривож- 
ланиши бутунги кун ик,тисодида ва ижтимоий хаётида юз 
бераётган чукур сифат узгаришлари билан чамбарчас 
богликдир. Бундай хусусиятлар, биринчилан, х,удуддаги 
демографик вазиятнинг узгариши, яъни табиий купайиш 
ва миграцион х,аракатлар, иккинчилан. вилоятнинг транс­
порт географик урни, шунингдек, табиий географик ре- 
сурслар ва улар дан ишлаб чикдришда фойдаланиш



даражасн, учинчидан  ̂ жамият эхтиёжларини к,ондириш 
хдмда ижтимоий “Экологик муаммоларни бартараф этиш, 
туртинчидан, илмий техника ютукдаридан фойдаланиш 
холаги, бешинчидан, ички ва ташки бозордаги иштирок 
этиш курсаткичлари, олтинчилан. бутун миллий ик,тисо- 
диёт мажмуасини интенсивлаш жараёнининг баркарор 
ривожланиб боришидан келиб чик,ади. Бу хусусиятлар 
вилоятда к,ушма корхоналарнииг мажмуали ривожлани- 
шига кдратилган худудий башоратлашни амалга оши- 
ришни так,озо килади.

Шунингдек, як,ин истикболга (2005-2007 йилга) мул- 
жалланган кушма корхоналарии ривожлантириш курсат- 
кичларини белгилаш иктисодиётдаги туб узгаришлар, мил- 
лий‘ иктисодиёт мажмуасининг моддий-техника баъзасиии 
мутлако кайта куриш, иктисодиёт тармокдарининг сама­
рали таркибиии яратиш х,амда бошкаришни шаклланган 
ишлаб чик,ариш ткзимига мос холда «узгарувчанлик» ху- 
сусиятлари билан х,ам чамбарчас богликдир.

Юк,оридаги жараёнлар уз навбатида жамиятнинг сиё- 
сий, ижтимоий-ик.тисодий, мафкуравий муносабатларини 
белгилаб берадики, бу худудлариинг ижтимоий-иктисодий 
ривожланиш суръатларига кучли таъсир этади ва кушма 
корхоналарнинг жойланишини янада такомиллаштирили- 
ши ва инвестиция маконининг шаклланишига олиб келади. 
Демак, вилоятда кушма корхоналарни ривожлантириш 
учун энг аввало юкоридаги имкониятлардан фойдаланиш 
зарур. Жумладан, Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамасининг 2000 йил 11 октябрдаги «Кушма корхо- 
налар ташкртл этишга хорижий инвестицияларни жалб 
этшга дойр кушимча чора-тадбирлар тутрисида»ги 393-



сонли ва 2001 йил 23 ноябрдаги «Республика минтакд- 
ларида хорижий инвестициялар иштирокидаги корхона­
ларни ташкил этиш дастурга узгартиришлар киритиш тур- 
рисида»ги 459-сонли кдрорлари асосида вилоятда кушма 
корхоналарни як,ин келажакда (2005 й.) ривожлантириш 
дастури хдмда Вилоят хокимлиги томонидан 2005-2007 
йилларда вилоят ик,тисодиётига хориж сармояларини жалб 
к,илиш ва улар асосида саноат корхоналари барпо этиш 
лойих,алари ишлаб чикдлган. Ушбу дастурларни ишлаб 
чикдшдан асосий мак,сад, як,ин келажакда вилоятда кушма 
корхоналар сонини баркдрор купайтириш, экспорт х,аж- 
мини ошириш хдмда таркибини такомиллаш учун махдл- 
лий табиий хом ашё ресурсларидан ва ишлаб чикдриш 
захираларидан хдр томонлама фойдаланишдир. Шунинг­
дек, дастуриинг устувор йуналишлари сифатида:.

> халк, истеъмол моллари ишлаб чикдриш, импорт 
урнини босадиган мах,сулотлар ишлаб чикдришни 
кенг йулга куйиш ва минтакд экспорт сало- 
Х.ИЯТИНИ юксалтириш;

г  к,ишлок, хужалик мах,сулотларини кдйта ишловчи 
корхоналарни кенгайтириш;

> махдллий ва енгил саноат корхоналарида кенг 
куламда технологик к,айта жих,озлашни амалга 
ошириш;

> электротехника ва машинасозлик мажмуаларида 
рак,обатбардош мах,сулотлар билан жах,он бозо- 
рига чик,иш;

> вилоятнинг кимё саноати технологияларини туб- 
дан янгилаш кабиларни курсатиш мумкин.



2001 йилга мулжалланган давлат инвестиция дастури 
доирасида турридан-турри чет эл инвестициясини жалб 
к,иладиган бир неча лойихдларни амалга ошириш назарда 
тугилган эди. «DEMO-2000» лойихдси шулардан энг йири- 
ги деб эътироф этилган. Лекин бу лойихд амалга оширил- 
гани йук,. Бошкд лойихдлар Узбекистон Республикаси Ва- 
зирлар Мах,камасининг «Республика минтак,аларида хори­
жий инвестициялар иштирокидаги корхоналарни ташкил 
этиш дастурига узгартиришлар киритиш туррисида»ги 
хдмда Вилоят хокимлиги томонидан 2005-2007 йилларда 
вилоят ик,тисодиётига хориж сармояларини жалб кдлиш 
ва улар асосида саноат корхоналари барпо этиш лойи- 
х,алари ишлаб чик,илган (8-илова).

«ТИМИ» Туркия фирмаси Наманган вилоятида энг 
йирик чет эл шерикларидан биридир. У уз фаолиятини 
куйидаги 3 та йуналишда амалга ошириш назарда тутилган 
эди:

1. «Косонсой-Текмен» жунни кдйта ишлаш кушма 
акциядорлик корхонасини яратиш;

2. Махдллий жунга ишлов бериш ва тайёр жун мах,- 
сулотлари ишлаб чикдриш буйича «DEMO-2000» (Dê - 
veloprnent & Modernize lion) лойихдсини амалга оши­
риш;

3. Махдллий акциядорлик жамиятларини кушма корхо- 
наларга айлантириш доирасида «АННЕКС-2001» ло- 
йихдларини амалга ошириш ва янги к,ушма корхо- . 
налар барио этиш.
Биринчи йуналиш буйича Туркэксимбанк ва Европа 

Турак,киёт ъа Тикланиш банкининг кредитларини жалб 
этган х,олда 1999 йилда лойихд к^иймати 93 млн АКД1



доллари булган «Косонсой-Текмен» кушма корхонаси 
яратилди.
, Иккинчи йуналиш, яъни «DEM02000» лойих,аси 
«Косонсой-Текмен» КДКнинг мах,аллий хом ашёга (ювил- 
ган жунга) булган эх,тиёжларини к,ондириш зарурлиги му- 
носабати юзага келди. Наманган вилояти хркимлиги 
«DEM02000» доирасида ёпик, акциядорлик жамиятлари 
шаклида «Вул-Тек», «Хали-Тек», «Нонвовен-Тек», «Астар- 
Тек», «Либас-Тек», «Аба-Тек» к,)п:има корхоналарини яра- 
тиш кузда тутилган (19-жадвал). Аммо ушбу лойих,а маъ- 
лум сабабларга кура амалга оширилмади. Жами х,ажми 200 
млн. АК,Ш доллари булган ушбу лойихд куйидагилар 
х,исобидан молияланади:
> "ТИМИ" фирмасининг уз маблаглари ва бошкд чет

эллик таъсисчиларнинг маблаБлари;
> "Саноат Таракдиёти" инвестиция саноат молия

компанияси маблаБлари;
> Узбекистон Республиками хукумати кафиллигидаги

ташк,и кредит х,исобидан.
"Саноат Таракдиёти" компаниясининг инвестицияларини 
аксияларни тижорат банклари ёки бошкд юридик шахс- 
ларга сотиш, давлат бюджетй х,исобига кредит ажрати- 
лиши хдмда "ТИМИ" фирмаси кредит бериш ва кейин- 
чалик уни "DEMO-200.0" инвестиция дастури буйича кор­
хоналарнинг фойдасидан олинган дивидентлар х,исобидан 
шакллантириш режалаштирилган.

Ушбу дастур экспортни купайтириш ва салкам 20 
мингта янги иш урнини яратиШ' билан бир кдторда, тайёр 
жун мах,сулотларини ишлаб чикдрищ бутиича технологик 
занжир яратиш "Косонсой-Текмен” К,Книнг ишлаб чикд-
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риш кувватидан энг юкори даражада фойдаланиш, щу- 
нингдек, мах,аллий акциядорлик жамиятларини замона- 
вийлаштириш имконини бериш кузда тутилган.

Якин келажакда чет эл инвестициялари ипггирокидаги 
к,ушма корхоналарни ташкил этишнинг асосий йуналиш- 
ларининг тахлили шуни курсатадики, вилоятдаги кушма 
корхоналар купрок саноат ишлаб чикаришининг тирмок,- 
лари сох,асида барпо этилади.

Маълумки, х,ар кандай ижтимоий-иктисодий тарак- 
киёт марказида ахрли, унинг сони, эхтиёжи ётади. Бино- 
барин кушма корхонанинг истикболдаги ривожланишини 
аниклашда ва бошкаришда энг аввало ах,оли сонини кела- 
жакдаги микдорини аникдаш зарур. Вилоят ах;олиси сони- 
нинг усишини экстраполяция усули билан тахминий ба- 
шорат килганимизда, унинг сони 2010 йилда 2520,4 минг 
кишига ёки 2004 йилга нисбатан 121,3 фоизга ошиши 
аникланди (20-жадвал).

Жадвал маълумотларида куриниб турибдики, вилоят 
туманлари таркибида Чует, Наманган, Уйчи, Туракургон, 
Янгикургон Чорток туманларида ах,оли сони х,озирги кун- 
дагига нисбатан 1,2-1,3 марта усиши мумкин. Вахоланки, 
Чует туманида хориж инвестицияси иштирокидаги кухима 
корхоналар сони якин келажакда Уйчида иккита Янги- 
KypFOH ва Учкуррон туманларида биттаданга купайтириш 
мулжалланган^ Бу эса усиб бораётган мех,нат ресурслари 
сони билан кушма корхоналар орасидаги номутаносиб- 
ликни келтириб чикаради. 2004 йилги маълумотларга кура, 
вилоятда 27,6 минг кишига битта кушма корхона тутри 
келади. Бу курсаткич Косонсой туманида 13,2 минг ки- 
шини, Наманган шахрида 10,5 минг, Т^ракургон туманида 
33 минг. кишини ташкил этса, Наманган ва Норин, Чорток 
туманларида 60-100 минг кишидан ортиб кетади. Бу эса, уз
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навбатида, мазкур туманларда к,ушма корхоналарни 
келажакда барпо килишни так,озо этади.

Хисоблашлар игуни курсатадики, Наманган шахрида, 
Косонсой хдмда Т)фак)фРОН туманларида ахрли ва кушма 
корхоналар орасидаги богланиш кучли, яъни ах,оли сонига 
HHc6aTaii к,ушма корхоналар сони бирмунча мутаносиб ке- 
лади (9-илова). Аксинча, Учкуррон> Мингбулок ва Норин 
туманларида эса богланиш жуда паст. Умуман вилоятда 
ахрли сони ва кушма корхоналарни ташкил этиш ораси­
даги богланиш даражаси унча юкори эмас (Яхуе0?43 ).

Вилоят шахар ва туманларида кушма корхоналарни 
ташкил к и а и ш н и н г  истикболларини аникдашда инвести- 
цион вазиятни белгиловчи омилларнинг тахдили катта 
ахдмиятга эга. Бу омилларга хом-ашё, фойдали казил- 
малар, ах,оли ва мех,нат ресурслари, бозор иктисодиёти, 
транспорт, ижтимоий инфраструктура, экология, электро­
энергетика ва бошка омиллар киритилди (10-илова).

Туманлар имкониятларини бундай бах,олаш максадида 
эксперт усули кулланилди. Эксперт сифатида НамДУ геог­
рафия ва иктисодиёт факультета олимлари, Узбекистан 
Республикаси Ташки иктисодий алокалар вазирлиги На­
манган вилоят х,удудий булинмаси ходимлари х,амда На- 
манган-Мухандислик иктисодиёт института «Иктисодиёт» 
ва «Молия» факультетлари профессор-укитувчилари ва 
магистрлари иштирок этди (жами 25 киши). Вах,олаш 
параметрлари 8 та, максимал балл -10 балл, яъни у ёки бу 
омил бахрси канча юкори булса бу ерда мазкур шароит 
шунча кулай хисобланади (21- жадвал).

Тахдиллар пгуни к^фсатадики, вилоятнинг мавжуд 
барча худудларида кушма корхоналарни жойлаштириш 
учун бирдай кулай шароитлар мавжуд эмас. Чунончи, 
хом-ашё омили Косонсой, Мингбулок» Поп ва Янгикургон 
туманларида юкори бах,оларга эга. Фойдали казилмалар
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омили нук,таи назардан эса, яхши курсаткичлар Поп, 
Косонсой, Чует ва Янгикуррон туманларида кдйд к,илин- 
ган. Шунинг учун бу туманларда хом ашё ва фойдали 
к,азилмалар асосида кулай инвестиция маконини яратиш 
имкониятлари мавжуд. Айни пайтда экология омили 
Наманган шахри, Мингбулок,, Наманган, Турак,}фРон ту­
манларида анча паст бах,оланган. Ижтимоий инфраструк­
тура тармокдари вилоятда Наманган шахрида юк,ори балл- 
га эга булса, вилоятнинг бошк,а барча худудларида уртача 
курсаткичларга эга.

Худди шу тарзда бошкд шарт-шароитлар х,ам куриб 
чикллган. Жумладан, мех,нат ресурслари омили Наманган 
шахри, Чует, Косонсой, Поп ва Туракуррон туманларида 
юкрри, электро-энергетика эса уртача бах,о олган. Албат- 
та, бу1-1дай бах,олаш мутлок, аникдикка эга эмас ва у маъ- 
лум даражада умумий хрлатни англатади- холос. Бирок,, 
игунга кдрамасдан, унинг натижалари анча объектив хусу- 
сиятга эга улардан вилоят худудида кушма корхоналарни 
жойлаштириш ва ривожлантиришда кенг фойдаланиш 
мумкин.

Юк,оридаги тах,лиллардан келиб чикдан х;олда ви­
лоятнинг бош шахри Намангандан кейинги уринда 
турувчи Чует шахрининг ривожланишига катта эътибор 
бермок, зарур. Вах,оланки, Чует тумани ва шахрининг 
демографик салох,ияти, транспорт-географик имконият­
лари бошк,а туманларга нисбатан анча юк,ори булишига 
кдрамай ушбу худудда кушма корхоналар сони кам 
ташкил этилган. Экспертлар хулосаларининг тахдили 
шуни курсатадики, умуман вилоятда хориж инвеста- 
циялари иштирокида кушма корхоналар ташкил этишда 
инвестиция макони имкониятларини «уртача» бах,олаш 
мумкин.



Шуни алох,ида таъкидлаш жоизки,. вилоятдаги хо­
рижий инвестициялар иштирокидаги к,ушма корхоналар 
фаолияти устидан Узбекистон Республикаси Ташки ик,- 
тисодий алокалар вазирлигй Наманган вилоят худудий 
бопщармаси томонидан доимий мониторинг олиб 
борилади.

Минтака кушма корхоналарининг истикболдаги ри- 
вожланишини аникдашда, 2001 йил 3 мартда Наманган 
вилояти Х.ОКИМЛИГИ томонидан кабул килинган «2005' 
йилгача булган даврда вилоятнинг экспорт салох,иятини 
ривожлантириш минтакавий дастури» мух,им ах,амиятга 
эга. Ушбу дастур ижроси вилоят экспорт хджмини ку- 
пайтириш ва унинг таркибини такомиллаштиришда ик,- 
тисодий тармокларнинг мавжуд имкониятларидан, ма-' 
х,аллий хом-ашё ресурслари ва бошк,а ишлаб чикариш 
салох,иятларидан кенг куламда фойдалаиишни кузда ту- 
тади.

Мазкур дастурда вилоятга хорижий инвестициялар 
ва замонавий технологияларни жалб этиш, янги кушма 
корхоналарни ташкил этиш, мах,аллий хом-ашё ва ишчи 
кучларидан фойдаланган х,олда импорт урнини босувчи 
х,амда экспортбоп мах,сулотлар ишлаб чикаришга катта 
эътибор к,аратилган.

Шундай к,илиб, олиб борилган таъдкикотлар шуни 
курсатадики вилоятда кушма корхоналарининг истик~ 
болдаги ривожланишини таъминлашда куйидаги тад- 
бирлар тизимига кенгрок эътибор каратмок лозим:

□ вилоят туманларида инвестиция маконини янада 
кулайлаштириш ва инвестиция лойихдларини 
тадбик этиш учун хорижий ва ички кредитлар 
беришни оператив х,ал килиш;

□ хорижий инвестицияларни кимматли корозлар 
бозори оркали жалб этишни такомиллаштириш,
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уларнинг вилоят саноат мажмуасидаги хусусий- 
лаштириш жараёиларида фаол иштирокини таъ- 
минлаш; ‘ " *•' :

□ хорижий инвесторларни рагбатлантириш учун 
вилоят микёсидаги мак,садли дастурларни ишлаб 
чик,иш ва уларда машинасозлик, енгил ва озик,- 
овк,ат, кимё саноатларига тегишли кушма корхо­
наларни худудий ташкил килишни таъминлаш;

□ замонавий технологияларни жорий килиш мак.- 
садида лизинг ва франчайзинг муносабатларидан 
фойдаланишни жадаллаштирувчи тузилмалар

- тузиш ва уларни рагбатлантириш;
3 вилоят саноат мажмуининг тижорат банклари ва 

хорижий молиявий институтлар билан узаро 
Хам корли гини кенгайтириш; !

о халкаро инжиниринг компаниялари билан фаол 
: хамкорликни йулга куйиш- 

а вилоят ва унинг туманларида замонавий бозор 
инфратузилмалари тизимларини ривожлантириш 
ва х-к. ’ ' • -
Ушбу чора-тадбирларни амалга ошириш Наман­

ган вилояти саноати мажмуига хорижий ' ин вести- 
цияларни янада кенгрок жалб килиш ва улар фаолия- 
тини жадаллаштиришга ижобий таъсир курсатади.



•IV : ... ... • /• • : ' ■' ч
Хулоса

Мустак,ил Узбекистоннинг миллий ик,тисодиётини 
шакллантириш ва мустах,камлашда хозирги замон саноат 
ишлаб чикдришинииг ахдмияти бек,иёсдир. Бинбарин, 
халк, х^Ькалигининг мазкур тарморини жадал ривожлан­
тириш ва унинг ик,тисодий самарадорлигини оширишда 
хорижий инвестициялар иштирокидаги кушма корхоналар 
мухим уринга эга. Чунончи, «Чет эл инвестициялар турри- 
сида»ги ва «Чет эллик инвесторлар хукукдарининг кафо- 
латлари ва уларни химоя к,илиш чоралари туррисида»ги 
к,онунларининг кдбул к,илиниши (1998 йил 30 апрель) 
Узбекистонда инвестиция маконини яратишни ик,тисодий 
ва хукук,ий асосларини барпо этишга хизмат кдлади.

Мазкур тадкдаотда саноат географиясига оид кушма 
корхоналарни худудий ташкил килиш борасидаги назарий 
масалалари республика вилоятлари даражасида тахдил 
килииди ва уларнинг минтакдвий хусусиятлари Наманган 
вилояти мисолида ёритиб берилди.

Маълумки, Наманган вилояти Фаррона водийсидаги 
кушни вилоятлардан бир к,анча жихатлари билан ажралиб 
туради: биринчилан. у асосан Сирдарёнинг унг кдррорида 
жойлашган; иккинчидан, унинг ер майдони нисбатан куп- 
рок,; учинчидан вилоятнинг ик,тисодий усиши хам тобора 
яхшиланиб бормокда (Ангрен-Поп халкдро йули туфайли); 
туртинчидан, бу ерда Фаррона ва Андижон вилоятларига 
нисбатан хорижий инвестициялар иштирокидаги кушма 
корхоналар кам ташкил этилган; бешинчидан, Наманган 
вилояти ик,тисодий ва ижтимоий-географик вазият х,ам 
узига хос ва х,.к.

Яна шуни таъкидлаш жоизки, вилоят худуди асосан 
t o f  этакларидан, адирлардан иборат булганлиги сабабли, 
минтаканинг йирик сурориш иншоатлари айнан шу ерда



курилган ёки шу райондан утади. Ана шундай умумий 
х,олат вилоятда хорижий сармоядорлар иштирокидаги 
кушма корхоналарни худудий ташкил этиш жихдтларида 
хам уз аксини топади.

Ушбу кулланмада Наманган вилояти саноати маж- 
муаси тизимида чет эл инвестициялари иштирокида кущ- 
ма корхоналарни худудий ташкил д е л и т , уларнинг ху- 
жалик тузилмаларини тах,лили ва ривожланиш хусусият- 
лари урганилган. Олиб борилган урганишлар куйидаги 
хулоса ва таклифларни кдлиш имконини беради:

1. Ик,тисодий ва ижтимоий географиянинг ик,тисодий 
блоки таркибига кирувчи саноат географиясининг 
янги бир йуиалиши кушма корхоналарнинг геогра­
фик жойлашув хусусиятларини урганиш катта 
назарий ва амалий ах,амиятга эга.

2. Минтакд (вилоят) ва туманларда кулай инвестиция 
маконини шакллантириш кушма корхоналарни 
куришнинг зарур шаргидир. Бу макон, уз навба- 
тида, хукукий ва ташкилий ишларнинг бажарил- 
ганлиги, умумий (транспорт ва ижтимоий) ва бозор 
инфраструктурасининг мавжудлиги, хом-ашё, ми­
нерал ва бошкд ресурслар, ик,тисодий географик 
урин кабилар билан белгиланади.

3. Х,озирги даврда кушма корхоналар буйича Тошкент 
шахри, Тошкент вилояти, Андижон, Фаргона ва 
Навоий вилоятлари ажралиб туради. Айни вак,тда 
бу худудларда кушма корхоналар экспорт фаолия- 
тидаги урни хам катта. Шу жихдтдан Наманган 
вилояти >фтача мавк,ега эга.

4. Наманган вилоятининг табиий шароити ва кдзилма 
бойлик ресурсларининг кушма корхоналарни жой- 
лаштириш ва ривожлантириш . нук,таи назардан 
«коникдрли», ах,оли ва мехдат ресурслари билан



таъминланганлигини «юкори», транспорт инфра- 
структурасини. «урта» ' ва иктисодий геофафик 
урнини «яхши» деб бах,олаш мумкин.
Тахдиллар шуни курсатадики, Наманган вилоятида 
инвестиция маконини яратишнинг узига хос со- 
циал-географик ва иктисодий-гео график хусусият- 
лари мавжуд. Бу ерда ах,олининг асосий кисми дарё 
хдвзалари тизимларида жойлашган, вилоят маркази 
ва унга якдн туманларда кушма корхоналарни 
Куриш учун кулай имкониятлар мавжуд.

Шу билан биргаликда мазкур тадкикотда ' бозор 
иктисодиёти шароитида чет эл инвестицияларини 
суст жалб килишнинг асосий сабаблари куйи- 
дагилар:

- хукуматнинг инвестиция маконини ривожланти- 
ришга карата чикарган конун~коидаларнинг му- 
каммал эмаслиги, уларнинг жойлардаги мансабдор 
шахслар томонидан тулик бажарилмаётгани;

- инвестиция маконини такомиллаштиришга хизмат 
киладиган бозор инфраструктура бугинларининг 
етарли даражада ишлaмaётгaIiлиги;

- миллий иктисодиётда устувор ах,амиятга эга булган 
озик'овкат ва енгил саноатнинг асоси-кишлок ху- 
жалигига инвестицияларни етарли даражада жалб 
кил и нм аёт га нли ги;

- узок муматли, паст фоизли кредитлар берувчи 
ихтисослашган банкларнинг кам^шги ва 
Тадкикот давомида шу х,олат ма'ьлум булдики, Чует, 
Мингбулок.. Учкуррон, Норин туманларидаги кушма 
корхоналар сони кам, боз устига борларининг х,ам 
фаолиятлари яхши йулга куйилмаган. Бинобарин, 
кел1усида мазкур туманларда чет эл сармоядорлари



иштирокидаги кушма корхоналарни барпо этиш 
Хозирги куннииг мухим масалаларидандир.

8. Мавжуд 75 та кушма корхонанинг хозирги кунда 59 
таси ишлаб чикариш билан шугулланади. Улардан 
факатгииа 27 та корхона экспорт-импорт амал- 
ларини бажаради. Жумладан, 11 га кушма корхона 
уз махсулотларини хорижга экспорт килади, холос. 
Бу эса кушма корхоналар олдига куйган стратегик 
максадларга мос келмайди. Шунинг учун, кела- 
жакда ушбу кушма корхоналар экспорт салохият- 
ларини ривожлантириш талаб этилади.

9. «Косонсой-Текмен» ва «Аснамтекстиль» кушма 
корхоналарида утказилган тадкикотлар, вилоят ту- 
кимачилик саноатини ривожлантиришда малакали 
мехнат ресурсларининг шаклланганлигини ва куш­
ма корхоналарда мехнат килаётган ишчиларнинг уз 
ишларидан мамнунлигини келажакда чет эл 
сармоялари иштирокида шу турдаги кушма корхо- 
наларни купрок барпо этиш лозимлигини курсатади

10. Шуни таъкидлаш жоизки, .Наманган вилоятинииг 
кушма корхоналари асосан енгил саноат ва, ай- 
никса тукимачилик тармокларига ихтисослашган. 
Уларнинг аксарияти Наманган шахри, Косонсой, 
Поп туманларида жойлашган. Ана шундай икти- 
содий географик вазиятдан келиб чиккан холда 
истикбода кушма корхоналар тармокдар ва худудий 
таркибини такомиллаштириш зарур.

11. Наманган вилояти иктисодиётини янада мустах,- 
камлаш ва шу асосда ижтимоий муаммоларни ечиш 
максадида саноатда кушма корхоналар сонини ку- 
пайтиришга катта эътибор каратмок лозим. Бу 
борада минтаканинг инвестицион вазияти ва

114



салох,иятини реал бах,оловчи тадк,ик,отларни кенг 
куламда олиб бориш хдмда уларнинг натижалари 
билан чет эл сармоядорларини к,изик,тириш 1мак,сад- 
га мувофикдир.

Шундай кдлиб, юк,оридаги фикр-мулох,азалар, так- 
лиф ва тавсияларни амалга ошириш вилоятда чет эл 
сармоядорлари иштирокидага к,ушма корхоналарни х,уду- 
дий ташкил этиш ва уларни келажакда ривожланишини 
белгилашга ижобий таъсир к,илади.
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2-илова
Наманган вилоятида тагпкил этилган 1̂ ш м а 

корхоналарнинг таъсисчп мамлакатлари. (2004Й.)___________
К,ушма корхоналар сони

Т/р Таъсисчи мамлакатлар Руйхатдап Фаолият
' ' \ • V ’

; *” > утгани курсатаётгаии
1. АК.Ш ~ \  ~ 5 4
2. Буток Британия 8 6
3. Г ермания 1 1
4. Голландия 2 2
5. Гонгконг г i 1
6. Кипр 1 1
7. Испания .1 1
8. Латвия 1 -
9. Италия 2 1
10. Канада 2 1
11. Литва 2 2

12. Польша 1 1
13. Тожикис.тон 1 -

14. Россия 14 12

15. Туркия 17 13

16. Франция 1I
1

17. Хитой 6 4
I

18. Чехия 2 2

19. Швейцария 4 3

20. Япония 1 1

21. К,ирризистон 1 -

22. K.030F ИСТОН 1 1

Вилоят буйича 75 58

Жадвал Наманган ннлоят иктисодиёт ва статистика бош бошкармаси 
маълумотлари асосида тузилгаи.
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7-илова
К^шма корхона фаолиятини урганувчи социал-демографик тадклк.от

анкетаси

L Шахар_____________ ;_____ . пума»_______;_________ ~
2. Туги.\ган йили_____ _________________ |_________________
3. Жинси____ ____________________ .чи,мата________________
4. М а ъ лу .ч о п и н ги з :  у р т а ,  у р т а  м а х с у с ,  т у л и ^ с м а  о л и й ,  о л и й .

, (кераклисининг mагига чизилсин/
5. Ихписосингиз

6. Корхона (ыуассасадаги) доги лавозимингиз

7. Оилавий а^волингиз
(угЪтгаяушсиз.пурмуш цургаиыисиз)

а) оиладс нечпв фарзандингиз бор?____ ;___________________
5) корхонадан ола^ган ойлик маошингиз ценна?
в) о Плох маошингиз Сизни % он и цпиради ми? Q  Да Q

8. Яшаш жойингиэ Сиз ишлайдаган корхонага яцинми? г-i %а. r-jЙуц
а) хатшао ишласангиз цанча масофадан ва цаердан келиб иииаисиз (шахар ичи кирмссйди.)

9. Косима корхонада мс.т;натци'\адптнингиздан мамн.унмисиз? ~ Q  г-i fly^
10. Цушма корхонанинг барпо зпилиб ишгс лушири^иши Сиз яшаб пургой жойни.чг 

рчвожланишига цандсй яаъсир эпди деб уй,\айсиз? □  Яхши О&юн П  ЕЗЯиллгади.ч
11. fsyuiMa корхонада кадр лар ижаимоий химоясига кай даражада эытбор oepib\agii? (цо ни карл и 
цонщарсиз)
а) кадр лар га пкббий х из мат____ _____________________________________
б) пранспортхизу.апи___________________________________ ___________
в( уй- жой жъминози.__________________________________________  г
г) у.аданий хизмавг_____ ____ _____________________ ’ 1
д) ало^а хизмааи_________________________ _____
е/ пурли ижпимоий ёрдамлар (пул. ёрлиц, вайёр ыахсулоптаклидаJ

II  Катима корхонада ишлаб чикарилг.ётхп поварлар сифатш (ёки хизмапъор* савияси) Сизни 
Хоницпирадияи? UA'c □  Йук

13. Цушма корхона яна цандай махсулотар ишлаб чикариш и мумкин деб ?й,\айсиз?

Н. ЦЪима корхона нима сабабдан айнан шу худудга жойлашпприлганва бунинг сабаби шшада 
деб уйлайсиз?___________________________________

15. Л'уш.мс корхонанинг апроф-  мухппга пгтъсири кандай^ (7~ □"“йюн~Q~'Билмадйм
16. /\ушмс корхоналарни цуриш у^ун нунснилгизда цандаа кулайликлар бор?

Транспортпизими. ижпимоий инфраспрукпура. мецнатресурслари. к;ури\иш базаси, элекпро- 
знергетка ва бошца,\ар ioarura чизилсин)

17. Сиз яшоб пурган жойда яна цандай цушяа корхона цурши «умкин.

1S. Д'ушха корхонани келпжакда ризожланпирши уч\и яна нина\аргсГэъпйбор бёрйиГзаруо ~аеб 
цисоблайсиз?

Анкета саволларига бергая жавобингиз учун Нанамган да ала т университета 
география кафедраса уз миннатдорчилигини билдиради!
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Республикасининг тадбиркорлик тутрисидаги крнун хуж- 
жатлари (Меъёрий хужжатлар туплами): И-китоб.- Т.: 
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