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Мазкур монография умумий урта таълим муассасалари 
фаолияти самарадорлигини ошириш йуналишидаги муаммо- 
ларга багишланган булиб, унда умумий урта таълим муассаса- 
лари фаолиятини ташкил этиш ва бопгкариш жараёнларида 
рахфар-ходимларнинг бош^арув фаолияти йуналишлари, улар- 
нинг функционал вазифалари ва уларга йуйилаётган талаблар, 
таълим муассасасида бошкарувнинг узига хос хусусиятлари, 
умумий урта таълим муассасалари рахбарларикасбий компетент- 
лилиги ва унинг компонентлари, умумий урта таълим муассасаси 
фаолияти самарадорлигини ошириш жараёнларини моделлаш- 
тириш, шунингдек, стратегик ёндашув асосида умумий урта 
таълим муассасаси фаолияти самарадорлигини ошириш ва 
бошка масалалар ёритилган.

Монография умумий урта таълим муассасаларининг дирек- 
торлари, директор уринбосарлари хамда таълим муас-сасаси 
рахбар-ходимларининг малакасини ошириш курси тингловчи- 
лари шу билан бир каторда, рахбарлик фаолияти билан шутул- 
ланаётган мутахассислар, тадкик,отчилар хамда мактабдан ташка
ри таълим муассасалари рахбарлари учун катта ахамиятга эга.
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малакасини ошириш институтининг Илмий Кенгаши томонидан 
нашрга тавсия этил ган.



Умумий урта таълим муассасалари фаолляти самарадор- 
лигини ошириш таълим тизимини замонавий ахборот 

техиологиялари билан таъминлаш, педагошк ходимларнинг 

касбий компетентлилигини ошириш, уларнинг малакасини 

ошириш ва к,айта тайёрлаш, умумий урта таълим муассаса- 

ларини бошк,ариш тизимини такомиллаиггириш ва таълим 

тизимини бошк.арув жараёнига янгича ёндашувларни татбик; 

этиш каби узига хос вазифаларни бажарилишини назарда 

тутади.

Мазкур бажарилиши зарур булган вазифалар таълим 

тизимини бошцариш механизмларини узгартириш, тако- 
миллаиггиришни, демократик тамойилларга асосланган 

бошк;арув тизимини шакллантиришни так;озо этади. Бу 

бугунги куннинг энг асосий талабларидан бири булиб, 

таълим муассасаларида боцщарув ва *амкорликда бошк,арув 

жараёнлари субъектларининг фаолиятини такомиллашти- 

ришга хизмат к;илувчи технологияларни ани^аш  ва ама- 

лиётга жорий этиш вазифаларини белгилайди.

Умумий урта таълим муассасалари фаолияти самара- 

дорлигини ошириш таълим муассасалари фаолиятини 

ташкил этиш ва бош^ариш жараёнларида таълим муасса- 
саси фаолиятини такомиллаиггириш йуналишида жамоа 

фикрини урганиши ва тах^аил к,илиши, боцщарув жараёнида 

узаро бевосита таъсирлар мавжудлигини эътиборга олган 

Холда умумий урта таълим муассасалари фаолияти самара-

Кириш
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дорлигини таъминлаш стратегияларини ишлаб чикдяши ва 

амалиётга татбик, этиш заруриятини белгилайди.

Кадрлар тайёрлаш миллим дастурида таълимни бошка- 

риш тизимини такомиллапггириш, жамоат бош^аруви 

шаклларини ривожлантириш йуналишлари кузда тутилган. 

Умумий урта таълим муассасалари фаолиятини такомил- 

лаиггириш ва ривожланишини таъминлашда тур ли буиш 

рахбарларининг бошк,арув фаолиятини илмий асосда таш- 

кил этиш х;амда замонавий бошк,арув технологияларини 

куллаш, умумий урта таълим муассасалари фаолияти 

самарадорлигини оширишда инновацион методлар ва 

усуллардан фойдаланиш зарурияти тутилмокда.

Хрзирги кунда умумий урта таълим муассасаларида 

яратилаётган шароитлар, замонавий 5гагаришлар барча 

имкониятлардан фойдалана оладиган, узига ва уз ишига 

нисбатан талабчан, таълим муассасаси, оила ва мах;алла 

хамкорлигини йулга куя оладиган, уз ишининг устаси булган, 

уз сох;асининг сирларини х;ар томонла^а чукур билган, узи- 

ни-узи ривожлантирувчи *амда уз ^обилияти ва имконият- 

ларини тула ишга сола оладиган рахбар-ходимлар фаолият 

курсатишини талаб к;илмоада.

Шунингдек, илгор технологияларни кенг узлаиггири- 

лиши, узлуксиз таълимни фан ва ишлаб чик,ариш билан 

интеграциялашуви, узлуксиз таълим тизимини такомиллаш- 

тириш йуналишида амалга оширилаётган кенг ^амровли 

ислох;отлар таълим муассасаси рахфарларининг касбий 

компетентлилигини ривожлантиришга асос булмокда.
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Компетентлилик -  бу купгина ижгимоий сохаларга ва 

ижгимоий йуналйшларга тегишли булган муаммоли вази- 
фаларни бажарилишидаги узлаиггирилган усуллар, хаётий 

муаммоларни хал этилишидаги шахснинг бой тажрибаси- 
Дир.

Компетентлиликни инсоннинг билими, малакаси ва 

тажрибасини уз фаолиятига жалб этиши самараси даражаси 

сифатида белгилаш мумкин. Шу сабабдан, муваффакиятли 

фаолият олиб бориш учун х;ар бир рах;бар«ходим касбий 

компетентликка эга булиши зарур.

Узбекистан Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг 

Олий Мажлис Крнунчилик палатаси ва Сенатнинг кушма 

мажлиси *амда 2005 йил 7 февраль куни Оксарой. *арор- 

гох;ида Вазирлар Махкамасининг янги таркиби билан утка- 
зилган йигилишдаги маърузаларида мамлакатимизда демо- 

кратик янгиланиш ва эркин ижгимоий тузумга хос булган 

фуцаролик жамиятини барпо этиш йулидаги боскичма- 

боск,ич изчил харакатнинг концегпуал йуналишларини ало- 

*ида таъкидлаб, юртимизда бошланган ислохотлар жараёни- 

ни изчиллик билан давом эттириш ва мантилий якунига 

етказиш муаммоларининг асосий ечими -  бошкарув тизи

мини эркинлаштириш эканлиги эътироф этилди ва бунда 

ра*бар ходимларга куйидаги асосий талаблар куйилди:

- хар бир мугасадди рахфарнинг уз ишига булган 

масъулиятини тубдан узгартириш, шахсий жавобгарлигини 

ошириш, уларнинг онгидан "хеч ким менга тегмаса бас, 

тинчгина куним утса булди" деган фикрни чикариб ташлаш;
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- рахбарнинг уз сохасида компетентли, яъни уз ишининг 

усгаси булиши, уз сох;асининг сирларини х;ар томонлама 
чу кур билиши зарурлиги.

Мазкур фикрга асосланиб айтиш мумкинки, х;озирги 

кунда умумий урта таълим муассасаларида яратилаётган 

шароитлар, замонавий узгаришлар барча имкониятлардан 

фойдалана оладиган, узига ва уз ишига нисбатан талабчан, 

УУТМ, о ила ва махалла хам корли гини йулга куя оладиган, уз 

ишини устаси булган, уз сох;асининг сирларини хар томон

лама чу кур билган, узини-узи ривожлантирувчи *амда уз 

кобилияти ва имкониятларини тула ишга сола биладиган 

рах;барларни фаолият курсатишини талаб цилиши билан 

бир к;аторда, бошк,арувни УУТМ нинг фаолиятини ривожлан- 

тириш ва такомиллаштиришга йуналтиришда таълим муас- 

сасида вужудга келадиган муаммоли вазиятларда х;ам рахбар- 

ларга хос равишда, уз ваколати доирасида фаолият курса- 

тиши, жамоада мавжуд булган сунъий туси* ва муаммоларни 

*ал этишда, турли йуналишларда карорлар к,абул к^лишда 

жамоа фикрини ур га ниши, бошк,арувда бевосита узаро 

таъсир жараёнини мавжудлиги ва унда "рахбар-ходим" 

муносабатларини куп к^иррали эканлигини эътиборга олиш, 

УУТМ бопи^арувига инновацион технологияларни татбик 

этиш, таълим муассасасида инновацион таълимий му^итни 

вужудга келтириш, узини-узи ривожлантириш, рефлексив 

ёндашувларга асосланган хамкорликдаги фаолиятни ташкил 

этиш каби кдтор талабларни куймоад'а. •j .
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I БОБ. УМУМИЙ УТТА ТАЪЛИМ 

МУАССАСАЛАРИ ДА БОПЩАРУВ ФАОЛИЯТИ

1.1. Умумий урта таълим муассасалари ра^барлари 

бошцарув фаолияти ва уларга куйилаётган талаблар

Республикамизда амалга оширилаётган ислох;отлар, 

таълим муассасалари фаолиятини такомиллаштиришга 

йуналтирилган давлат дастурлари, хукумат к,арорлари, 

таълим-тарбия жараёни ипггирокчиларига каратилаётган 

эътибор, улар учун яратилаётган кулай шарт-шароитлар, 

умумий урта таълим муассасалари (УУТМ)да бошкарув 

муаммоларининг ечимини топиш, УУТМ рах^арларининг 

бопщарув фаолиятини такомиллапггириш, бошк,а-рувнинг 
маъмурий буйрукбозлик методларидан воз кечиб, бутунги 

кун талабларига мос келадиган, демократик тамойилларга ва 

инновацион ёндашувларга асосланган бошкарув тизимини 

шакллантиришни такозо этмокда.
УУТМ рахфарларининг аксарияти УУТМ фаолиятини 

ташкил этиш ва бонщаришда ра^барнинг асосий вазифалари 

таълим-тарбия жараёнини ташкил этиш ва назорат килиш, 
педагог ходим л ар ва у к у в ч и л а р г а  зарурий шарт-шароит- 

ларни яратиб беришдан иборат деб хисоблайдилар.

Бизнинг фикримизча, УУТМ фаолиятини ташкил этиш 

ва бошкариш жараёнида рах;барлар томонидан узига хос 

ахамият касб этувчи куй ид а ги вазифалар бажарилиши 

зарур:
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-  белгиланган максадга эришиш учун вазифалар бел- 
гилади ва белгиланган вазифаларни бажариш йуналишида 
ташкил этил ад ига н фаолиятни олдиндан режалаштириш, 

амалга ошириш йул-йурик^арини танлаш, к,арор к,абул 
килиш;

-  бажариладиган вазифаларнинг мазмун ва мохиятига 

кура мутахассисларни танлаш ва вазифаларни так;симлаш;

-  таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил 

этиш, укдпувчи ва педагог ходимларнинг малакасини 

ошириш ва кайта тайёрлаш ишларини ташкил этиш;

-  моддий-техник ва замонавий илмий-методик махсу- 

лотлар билан таъминлаш;

-  таълим муассасаси ва социум муносабатларининг 

узлуксиз алокасини таъминлаш;

-  УУТМ фаолиятида илгор педагогик тажрибалар ва 
замонавий ахборотлар техноло1Г£жларилан <ройАлл*знили- 

шини таъминлаш;

-  ДГС талабларини амалиётда куллаш ва унинг мони- 

торингини олиб боришни ташкил этиш;
-  УУТМнинг ривожланиш мойиллиги ва динамикасинм 

аниклаш учун педагог ходимлар ва укУвчилаР уртасида 
анкета суров лари ва сухбат угказиш асосида ахборотлар 

туплаш ва тахдил килиш;
-  УУТМ фаолиятини ривожлантириш ва такомиллаш- ; 

тириш йуналишида белшланган вазифаларни к;айта куриб 

чикиш, янгилаш, лавозимлар буйича давлат талаблари 

асосида кадрлар танлаш ва жой-жойита куйиш;

8



-  педагогларнинг инновацион фаолият натижаларига 
кизикишини шакллантириш ва рагбатлантириш асосида 
инновацион фаолиятни ташки л этиш;

-  кабул килинган карор ва буйрукларнинг бажари- 
лишини назорат к,илиш.

УУТМ рах^арлари функционал вазифаларини амалга 

ошириш жараёни педагог ходимлар ва бошка ходимларнинг 

барча фаолиятларига тегишли булган жараён булиб, 

кузланган натижаларга эришишда маълум бир мак,садга 

йуналтирилган фаолиятни режалаштириш, ташкил этиш, 

назорат к,илиш, тах^дил килиш ва бахолаш, мазкур жараён 

ипггирокчиларига таъсир курсатиш орк,али уларнинг фао- 

лиятини мувофиклапггиришни назарда тутади ва бу уз 

навбатида бошкарувни ифодалайди.
Шундай экан, бошкарув максадга йуналтирилган таъ

сир, яъни субъектнинг объеюта таъсири натижасида объект- 

нинг фаолиятини мувофиклаштирилишини ифодалайди.

Купчилик тадкикотчилар томонидан "бопщарув" 

тушунчаси турлича таърифланади, фикримизнинг исботи 

сифатида куйидаги мисолларни келтиришимиз мумкин.

М.Миркосимовнинг таъкидлашича, бошкарув тарак,- 

^иётнинг хар кандай боск,ичида жамиятга хос булган ички 

хусусият булиб, бу хусусият умумий хусусиятга эга булгани 

холда кишиларнинг ижгимоий жамоатчилик мехнатидан, 

турмуш ва мехнат жараенида узаро алокада булиш, уз 

моддий ва маънавий фаолиятининг махсулотини алмашти- 

риш заруриятидан келиб чик,ади.
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Муаллиф "бугунги кундаги бошкарув биринчи галда 

кишиларнинг ик,тисодий ва моддий х;олатини, ижтимоий 

фаолиятини, уларни кадриятларимиз руэрзда тарбиялашни 

назарда тутади, жамоада уюшкоклик, тартиб, ме*нат 

так,симоти булмаса, кишининг жамоадаги урни ва вазифа- 

лари тайин булмаса, ме\нат жамоаси булиши мумкин эмас. 

Табиийки, бошкарувсиз, муайян тартибни урнатмасдан ва 

куллаб-кувватламасдан туриб, мехмат фаолиятини а мал га 

ошириб булмайди", - деб *исоблайди.

А.Файоль таърифига кура, бошкарув -  бу келажакни 

курувчи, ташкилотни идора к,илувчи, фаолиятни ташкил- 

лаштирувчи, фаолият турларини мувофиклаштирувчи, 

Карор ва буйрукларнинг бажарилишини назорат килувчи 

кучли куролдир.

К а̂тор тадкикотчиларнинг фикрига кура, бошкарув -  бу 

танлов, карор к,абул килиш ва унинг бажарилишини назорат 

к,илиш жараёнидир.

Айрим тадкикртчиларнинг фикрига кура, бошкарув -  бу 

ма^садга эришиш учун объектга таъсир этиш булиб, объект 

фаолиятини мувофикланггириш, яъни ма^садга эришиш 

йуналишида тизимнинг ташкил этувчиларига таъсир этиш- 

ни вертикал мувофиклаштиришдир.

Купчилик тадкикотчилар томонидан "бошкарув -  бу 

аник бир максадга эришиш учун бошкарув тизимига ёки 

объектга фаол таъсир курсатиш", шунингдек, "бошкарув -  

бир тизимнинг иккинчисига, шахснинг иккинчи бир шахсга 

ёки маълум бир шахснинг инсонлар хуру^ига таъсир этиши- 

дир", деб таърифланади. К а̂тор тадки^отларда бошкарув
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инсонларнинг хатти-харакатини тартибга келтириш билан
г ' 1 • ; хл. '

боглик, булган фаолият сифатида изохланади.

Японлар бошкарувни аввало, тула берилиб ишлаш, агар 

керак булса, узини курбон килишга х;ам тайёр туриш, деб 

тушунадилар.

Ю^орида келтирилган фикрларга асосланиб айтиш 

мумкинки, УУТМда таълим-тарбия жараёни ииггирокчилари 

фаолиятини мувофикдаиггириш уларнинг фаолиятини бош- 

Каришдан иборат булиб, улар уз навбатида таълим-тарбия 

жараёнини бошк,арадилар, мазкур фаолият уз навбатида 

рахфарлар ва таълим-тарбия жараёни иштирокчиларининг 

бошцарув фаолиятини ифодалайди.

Бошкарувни, яъни бошкарув фаолиятини ташкил этиш 

заруриятини белгиловчи бош мезон бу УУТМ олдига 

куйилган мацсад булиб, унга эришиш учун вазифалар 

белгилаш, ташкил этиладиган фаолиятни олдиндан режа

лаштириш, амалга ошириш йул-йурикдарини танлаш, бажа- 

риладиган вазифаларни таксимлаш, белгиланган ма^садга 

эришиш учун ташкил этиладиган жараён ииггирокчилари 

фаолиятини мувофиклаиггириш зарур хисобланади. Мазкур 

фаолият бошкарув фаолиятини, уни амалга ошириш 

бошкарув функцияларини, амалга ошириш изчиллиги бош

карув алгоритмини, амалга ошириш йул-йуриклари бошка- 

рув методларини, ходимларнинг фаолиятини ташкил этиш 

ва мувофиклаштириш бошкарув услубларини, мазкур йуна- 

лишда кабул килинган карорлар бошкарув карорларини 

ифодалайди.
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Демак, бошкарув УУТМ рах;барлари ва таълим-тарбия 

жараёни ииггирокчиларининг барча фаолиятларига тегишли 

булган жараён булиб, УУТМ фаолиятини ташкил этишда, 

кузланган натижаларга эришишда маълум бир максадга 

йуналтирилган фаолиятни режалалггириш, ташкил этиш, 

назорат килиш, тахдил килиш ва ба^олаш, мазкур жараён 

ипггирокчиларига таъсир курсатиш оркали уларнинг фао

лиятини мувофиклаиггиришни ифодалайди.

УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва такомиллашти- 

ришда рах^арларнинг бонщарув фаолияти самарадорлиги 

асосан уларнинг бошкарув йуналишидаги тушунчалари, 

билими, куникма ва малакалари даражасига хамда уларнинг 

шахсий хусусиятлари ва касбий ахамиятга эга булган шахсий 

сифатларига боглик булади.
Бу фикрнинг исботи сифатида адабиётларда келтирил- 

ган рах^ар шахси ва унинг шахсий хусусиятлари хамда 

касбий ах;амиятга эга булган шахсий сифатларига хос куии- 

даги талабларни келтириш мумкин.

Амир Темурнинг "Амр килдимки, вазирлар ушбу турт 

сифатга эга кишилардан булишлари лозим: биринчиси -  

асиллик, тоза насллилик; иккинчиси -  акд, фаросатлилик; 

учинчиси -  сипоху раият ах^олидан хабардорлик, уларга 

нисбатан хушмуомалалилик; туртинчиси -  сабр-чидамлилик 

ва тинчликсеварлик", деб айтган фикрида вазир шахси ва 

унинг шахсий хусусиятлари х;амда касбий а*амиятга эга 

булган шахсий сифатларига талаблар куйилганлиги у3 
ифодасини топган.
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Шунингдек, унинг "Энг якин навкарларимдан уч юз ун 
уч кишига а мир лик мансаби беришни буюрдим, чунки улар 
асли тоза, акд-фаросатли, баходир, довюрак, тадбиркор, 
сергак эхтиёткор, олди ва кетини уйлаб иш тутадиган 
кишилар эди" хамда "Тажрибамда курилганким, азми 
Катъий, тадбиркор, хушёр, жанг курган, мард, шижоатли бир 
киши, мингта тадбирсиз, локайд кишидан яхширокдир. 
Чунки тажрибали бир киши минглаб кишига иш буюради", 
деб айтган фикрларида *ам асосий эътибор бошк^арувчининг 
шахсига ва касбий ахамият касб этувчи шахсий сифатларига 
каратилаётганлигини курамиз.

И.А.Каримовнинг "Барча б)принларда иисофли, диёнат- 
ли, билимдон, тажрибали рахбар бошчилик килмас экан, 
муста кил мамлакатимизнинг обруси, унинг манфаати учун 
мардлик, жон-куярлик билан ишламас экан, ишларимиз 
кунгилдагидек булмай-ди", деган фикрлари хам бошкарув 
фаолияти самарадорлиги рахбарларнинг бошк,арув фаолия
ти йуналишидаги билими, куникма ва малакаларига, 

уларнинг шахсига, касбий ва шахсий сифатларига боглик,- 
лигини исботлайди.

Ж.Е.Йулдошев ва С.А.Усмоновлар томонидан бозор 
иктисо-диёти шароитида рахбарларга куйилаётган тезкор 
талаблар сифатида рах;бар хар кандай вазиятларда хам узини 
тута олиши, ташаббускор булиши, хар кандай вазиятлардан 
жамоани олиб чик,а олиши, таракдиёт билан баробар кадам 
ташлаши, купчилик дарди билан яшаши, хамкорлик, хамжи- 
х;атлик, хамижодкорлик билан иш юритиши, касбий-услубий 
махорат эгаси булиши, сузи билан иши бир булиши, 
максадни аник куя оладиган ва унинг ижросини таъминлай-
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диган булиши, виждонли ва адолатли булиши, самимий, 
вазмин, багрикенг булиши, ижодкор, бунёдкор ва яратувчан 
булиши, талабчан ва ме^рибон, вак т̂нинг к,адрига етадиган, 
хушмуомала инсон булиши кераклиги белгиланган.

Рахбарларга куйилаётган талаблар уларнинг лавозимига 
эмас, балки шахсига ва касбий ахамият касб этувчи шахсий 
сифатларига богликдигини асослашда рахбарнинг фазилати 

тугрисидаги Абу Наср Форобийнинг куйидаги фикрлари 

келтирилади:
- фозил шахар хокимининг турт мучали соглом булиши;
- табиатан нозик, фаросатли булиб, умумий ахвол 

к,андайлигини равшан тассавур кдла олиши;
- вок,еа-ходисаларни хотирасида тула-тукис са^лаб 

к,оладиган, тавсилотларини унутмайдиган;
- зехни уткир ва зукко, уз фикрини равшан тушунтира 

олиш мак,садида чиройли сузлар билан ифодалайдиган;
- таълим олишга, билим ва маърифатга хавасли булиши, 

унинг машак^атларидан цочмайдиган;
- таом ейиш ва бошк,а х;олатларда узини тия оладиган; 

х;ак; ва *ак,ик;атни, одил ва хак,икий одамларни севадиган, 

ёлгон ва ёлгончиларни ёмон курадиган;
- уз ^адрини билувчи, орИятли;
- табиатан адолатпарвар ва узи зарур деб хисоблаган 

чора-тадбирларни амалга оширишда к;атъиятли, саботли 
журъатли, жасур булиши -  *урк>окдик ва хадиксирашларга 

йул куймаслиги зарур эканлиги тавсифланади.
А.Р.Ходжабоев, А.И.Икромов ва У.И.Иноятовлар рахбар 

ва буйсунувчиларнинг узаро муносабатлари жараёнида, яъни 
коммуникацион жараёнда "йулбошчиликнинг ута нозик
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Кирраси буйсунувчилар билан узаро муносабат булиб, агар 
. ра*6ар )тои ^рната олмаса уз ишида муваффакиятга эриши- 
ши, низолар' ва рух^ш зарбаларни четлаб ута олиши амри 
махолдир", деб таъкидлаб, таълим муассасаси ра^барларига:

-  хамма ишда адолатли булишга х;аракат килиш;

5 Г.' -  ходимларга эътибор билан караш;
•о -  бз^йсунувчилар билан гаплашишда маърузачига айла- 

ниб колмаслик, эътиборли тингловчи булиш;
-  тез-тез жилмайиш;
г- танкид килишда жуда эхтиёт булиш;
-  ходимларнинг ижобий хатти-х;аракатларини рагбат- 

лантириб бориш;
-  буирук ва курсатмалар беришда савол бериш услу- 

бини куллаш каби катор маслахатлар беришади.
Шунингдек, педагогика ва педагогик психологияда катор 

тадкикотчилар (С.Т.Тургунов, Р.Х.Шакуров, М.М.Поташник 
ва бошкалар) томонидан таълим муассасаси рахбарининг 
узига хос шахсий сифатларининг турли жихатлари ёритиб 
берилган. Э.С.Чугунова, В.М.Мельников, М.Вудкок, Д.Френ- 
сис ва Х.Зивертларнинг олиб борган эмпирик тадк,ик,от- 
ларида бошкарувчи шахсининг узига хос хусусиятлари 
тасвирланган. Н.В.Кузьмина педагогик фаолиятнинг узига 
хослигини тадкик килган булса, А.И.Китов ва В.А.Якунин 
бошкарув фаолияти билан педагогик фаолиятнинг узига хос 
ухшашлиги ва фаркли томонларини урганишган.

УУТМ рахбарларининг бошкарув йуналишидаги били- 
ми, куникма ва малакалари, кобилияти ва имкониятларидан 
таълим муассасасини бошкаришда, жамоа аъзоларинииг 
фаолиятини мувофиклапггиришда кандай даражада фойда-
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лана олиши, яъни бошкарувда компетентлилиги касбий 
имкониятлари салохияти сифатида, УУТМ фаолиятини 
такомиллапггиришда х;амкорликдаги бошкарув ни ташкил 
этиш ва унда жамоа аъзоларининг иштироки хамда уларда 
шаклланиши зарур булган бошкарув йуналишидаги тушун- 
ча, куникма ва малакаларни УУТМнинг ижтимоий мухит- 
даги узига хос хусусиятларини хисобга олган х;олда ургани- 

лиши максадга мувофик хисобланади.
Бугунги куннинг таълим муассасалари олдига куяётган 

энг асосий талабларидан бири ижтимоий-иктисодий ривож- 
ланишларга уз хиссасини куша оладиган, Ватан тушусини 

калбига жо килган, эътикодли, маънавий-ахлокий етук, 
фидоий, замонавий талабларга хар томонлама жавоб бера- 
диган, янгича фикрлайдиган, ракобатбардош кадрларни 
тайёрлашдан иборатдир.

УУТМлари фаолиятини такомиллаштириш, моддий- 
техника базасини ривожлантириш, янги педагогик ва замо
навий ахборотлар технологиялари билан таъминлаш, 
шунингдек, таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига зару- 
рий ва етарли шарт-шароитларни яратишга асос сифатида 

хизмат килаётган катор кабул килинган ^укумат карорлари 
давлатимиЗ томонидан таълим-тарбия жараёни иштирокчи
ларига булган эътиборнинг янада ортиб бораётганлигидан 

далолат беради.
Шу билан биргаликда, рахбар ва педагог кадрлар 

умумий урта таълим тизимининг узига хос хусусиятлари ва 
м аз кур тизимни ривожлантиришнинг асосий йун£1лишлари 
буйича белгиланган вазифалар х;амда мехнатни илмий асосда 
ташкил этиш ва унинг хукукий асослари, педагоглар ва укув-
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чилар жамоасининг фаолиятини ташкил этиш ва мувофик- 
лаштириш, бошк;арув фаолияти ва унинг узига хос хусусият
лари, асосий тушунчалари ва тамойиллари каби к;атор 
тушунчаларга эга булиши зарур.

Кузатишларимиз шуни курсатмокдаки, УУТМ рахфар- 
ларининг купларида боищарув йуналишлари буйича зару- 
рий билим, касбий фаолият тажрибалари, педагоги к махо-

•* I
рат, куникма ва малакаларнинг етарли даражада эмаслиги уз 
касбининг фидоийлари булган, илгор педагогик тажрибага 
эга, билимли педагогларнинг УУТМдан кетиб колишларига, 
жамоа аъзоларида фан ва техника янгиликлари ва иннова- 
цион фаолиятга кизикишнинг сусайиб кетишига, жамоада 
тур л и ихтилофларнинг вужудга келиши окибатида УУТМда 
турли хил норасмий 1урухларнинг шаклланишига сабаб 
булмокда.

Бошкарув йуналишидаги мазкур тушунча ва куникма- 
ларни УУТМ рахбарлари ва педагог ходимларда шакллан- 
тириш долзарб вазифалардан бири эканлиги УУТМда таъ- 
лим-тарбия жараёни иштирокчиларининг фаолиятларини 
такомиллаиггириш ва укув жараёнининг натижавийлиги 
хисобланган бошкарув самарадорлигини таъминлашнинг энг 
асосий шартларидан бири хисобланган хамкорликдаги бош
карув фаолиятини илмий асосда ташкил этиш заруриятини 
белгилайди.

Чунки, хамкорликдаги бошкарув фаолиятини илмий 
асосда ташкил этиш рахбарлар ва педагог ходимларга 
бошкарувнинг турли хил замонавий усулларини билиш ва 
уларга асосланиш, юялар йуналишини аникдай олиш, ил гор 
тажрибаларни



ниб бориш, уларни уз фаолиятида татбик этиш, бошкарув 
жараёнида инновацион фаолиятни ташкил эта олиш, хо- 
димлар фаолиятини ташкил этиш ва унга рахбарлик килиш, 
яъни тур л и йуналишларда фаолият курсатаётган инсонлар- 
нинг хатти-харакатларини, муносабатларини мувофиклаш- 
тириш, уларнинг имкониятлари ва^обилиятларидан тутри 
фойдаланишни ташкил этиш, мотивлаштириш ва назорат 
килиш каби катор талабларни белгилайди.

УУТМ рахбарлари бошкарув фаолиятига куиилаётган 
талаб-лар ва уларнинг касбий тайёргарлиги йуналишидаги 
манбаалар буйича угказилган назарий тахлиллар хамда 
УУТМ амалиёти УУТМ рахбар ходимлари уз бошкарув фао- 
лиятларида узига хос ахамият касб этувчи катор йуналишлар 
(1-1-расм) буйича талаблар (1.1-жадвал) мавжудлигини ино- 
батга олиши зарурлигини курсатади.

1-расм. УЗНГМ рахбарлари бопщарув фаолияти йуналишлари



1-жал в ал

УУТМ ракбарлари бошкарув фаолияти йуналишлари 

буйича белгиланган талаблар

№
Фаолият

йуналишлари
Белгиланган талаблар

1 2 3

1

У ?ТМ  
фаолиятини 

ташкил этиш ва 
бошкариш

Белгиланган максадга эришиш учун вазифа- 
лар бел гил а ш; фаолиятни олдиндан ре жала ш- 
тириш, амалга ошириш йул-йурикларини тан- 
лаш, карор кабул килиш; вазифалариинг маз- 
мун ва мохиятига кура мутахассисларни тан- 
лаш ва бажариладиган вазифаларни таксим- 
лаш; УУТМнинг ривожланиш мойиллиги ва 
динамикасини аниклаш учун педагог ходимлар 
ва укувчилар уртасида анкета суровлари ва 
сухбат ^ к ази ш  асосида ахборотлар туплаш ва 
тахлил килиш; УУТМ фаолиятини ривожлан- 
тириш ва такомиллапггириш йуналишида бел
гиланган вазифаларни кайта куриб чикиш, 
янгилаш, лавозимлар буйича давлат талаблари 
асосида кадрлар танлаш ва жой-жойига куйиш; 
педагогларнинг инновацион фаолиятини таш 
кил этиш; кабул килинган карор ва буйрукдар- 
нинг бажарилишини назорат килиш.

2

Таълим-тарбия 
жараёни 

самарадорлигин 
и таъминлаш

УУТМ фаолиятида илгор педагогик таж ри- 
балар ва замонавий ахборотлар технологияла- 
ридан фойдаланилишини таъминлаш; Д ГС  
талабларини амалиётда ку^лаш ва унинг мони- 
торингини олиб боришни ташкил этиш ; таъ
лим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил 
этиш, педагог ходимларнинг малакасини ош и
риш ва кайта тайёрлаш ишларини ташкил 
этиш; моддий-техник ва замонавий илмий- 
методик махсулотлар билан таъминлаш ; таъ
лим муассасаси ва социум муносабатларида 
узлуксиз алокани таъминлаш ва хк .
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3

УУТМ
ф аолиятини

такомиллаш тир
иш

Таълим-тарбия жараёнини ташки мухитнинг 
узгариш ларига мос равишда ривожлантириш 
билан богли!^ булган муаммоларни *ал этишни 
инобатга олиш ; бошкарувнинг демократлаш- 
тириш  ва инсонпарварлаштириш тамойил- 
лари асосида мувофиклаштириш ва иннова- 
цияларни ж орий этишда замонавий ёндашув- 
лардан фойдаланиш; тушунчаларни мунтазам 
янгилаб бориш  ва ривожлантириш асосида 
кузланган максадларга эришишнинг янги йул- 
лари ва воситаларини излаб топиш ; узини-)йи 
бошк;ариш хамда хамкорликдаги бошцарувни 
таш кил этиш ; таълим муассасасини мунтазам 
ривожланиб боришини олдиндан куриш ва 
режалаиггириш; жамоанинг илмий-методик ва 
илмий-тадки^от салохиятини ривожлантириб 
бориш.

4
Инновацион

фаолият

УУТМда ижодии мухит яратиш, педагог 
ходимларда ташаббуслар ва янгиликларга ци- 
зикиш  шакллантириш; инновацияларнинг ка
бул килиниши ва а мал килиши учун зарурий 
ш арт-ш ароитлар яратиш ; инновацион фао- 
лиятни рагбатлантириш ва куллаб-кувватлаш 
механизмларини яратиш ; инновацияларни 
оммалаш тириш ; инновациянинг асосланган- 
лик даражасини аниклаш; инновациянинг 
ихтилофлилиги, ахамиятлилиги таваккалчилик 
даражаЬини аниклаш; инновациянинг вазиятга 
алок;адорЛИлиги, структуравийлиги ва бошца- 
эувчанлиги хамда ижтимоий мулжаллан- 
ганлиги, уларнинг субъектлар томонидан кабул 
килинишини инобатга олган ходда инновацион 
фаолиятни ташкил этиш ва х.к
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5

Хамкорликдаги
бошкарув

Хамкорл^кда. карорлар кабул килиш, 
карорлар кабул килиш жараёнига барча хо- 
димларнинг иштирокини таъминлаш; белги- 
ланган максадга эришиш... йуналишида 
вазифалар белгилашда ходимларнинг таклиф- 
лари ва фикрларини инобатга олиш; турли 
йуналишларда фаолият курсатаётган ходим
ларнинг хатти-харакатларини, муносабатла
рини мувофиклаштириш, уларнинг имконият- 
лари ва кобилиятларидан тугри фойдаланиш- 
ни ташкил этиш, мотивлаштириш ва назорат 
Килиш ва х*к.

6
Узини-узи
бошкарув

Рахбарлик услубларидан окилона фойдалана 
олиши; хар кандай вазиятларда хам узини тута 
олиши, эхтиросларга берилмаслик; ташаббус- 
кор булиши; купчилик дарди билан яш аш и; 
хамкорлик, хамжихатлик, хамижодкорлик 
билан иш юритиши; виждонли ва адолатли 
булиши; самимий, вазмин, багрикенг булиши; 
ижодкор, бунёдкор ва яратувчан бултиш и; та- 
лабчан ва мехрибон, вактнинг кадрига етади- 
ган, хушмуомала инсон булиши; узини-узи 
бахолаши, уз фаолиятини ва шахсий сифат- 
ларини узи то!Сонидан таш хис этиш и; адо
латли булиш; ходимларга эпьтибор билан кара- 
ши; буйсунувчилар билан гаплаш ишда маъру- 
зачига айланиб колмаслик, эътиборли тинг- 
ловчи булиши; адолатпарвар ва узи зарур деб 
хисоблаган чора-тадбирларни амалга ош ириш - 
да катъиятли, саботли журъатли, жасур були
ши -  куркокдик ва хадиксирашларга йул куй- 
маслиги ва х.к.

УУТМ рахбарларининг бошкарув фаолияти ва уларга 

куйилаётган талабларни урганиш жараёнида УУТМ рахбар

лари бошк,арув фаолияти йуналишларида белгиланаётган
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талаблар УУТМда фаолият курсатаётган к;айси бугин рах;- 

барларига тегишли эканлигини *амда мазкур йуналишларда 

ташкил этиладиган бошкарув фаолияти жараёнида кимлар 

ва кайси лавозим эгалари иштирок этиши ва уларнинг 

асосий вазифалари нимадан иборат эканлигини аниклаш 

зарурияти вужудга келди ва бу уз навбатида ра^барлар ва 

педагог ходимларнинг функционал вазифаларини куриб 

чик,ишни та^азо этади.

1.2. Умумий урта таълим муассасаларида бопщарувнинг 

узига хос хусусиятлари

УУТМ рах;барлари бошкарув фаолиятини асосий 

йуналишлари х;исобланган муассаса фаолиятини ташкил 

этиш ва бошкариш, таълим-тарбия жараёни самарадор- 

лигини таъминлаш, муассаса фаолиятини такомиллаш- 

тириш, инновацион фаолият ва хамкорликдаги бошкарувни 

ташкил этиш самарадорлиги нафа^ат УУТМ рахбарлари, 

балки педагог ходимлар ва бошк,а мутахассислар х;амда 

ижрочиларнинг кизикиши, билими, куиикма ва малака- 

ларига, уларнинг фаолияти натижаларига *ам богли^лиги ва 

ало^адорлиги УУТМ бош^аруви узига хос тизим эканлигини 

ифодалайди.
Чунки, х;ар к а̂ндай фаолият бошкариладиган объект ва 

бошкарувчи субъект тизимларидан иборат булиб, мазкур 

тизимлар уртасидаги алока инсонларнинг узаро муносабат- 

ларидан ташкил топади ва мавжуд узаро муносабатлар 

уларнинг фаолиятини ифодалайди.
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Таълим муассасасини бошкариш мазмун-мо^иятига 

кура маълум бир максадга эришишга йуналтирилган 

бошкарув функцияларини амалга оширишни назарда 

тутувчи узига хос хусусиятларга эга булган вазифаларнинг 

бажарилишини, яъни таълим-тарбия жараёни ииггирок- 

чиларига зарурий шарт-шароитларни яратиш, уларнинг 

фаолиятини ташкил этиш, мувофиклаштириш, назорат 

к;илиш, та^лил килиш ва бах;олаш, шунингдек, таълим- 

тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш учун моддий- 

техник базани яратиш ва му ставкам л аб бориш, мазкур 

жараённи янги педагогик ва ахборот технологиялари билан 

куроллантириш, юкори мал а кали мутахассислар билан 

таъминлашни назарда тутади.

Бошк,арув фаолиятининг мазмун-мохияти бошкарув 

функцияларни амалга оширишда уз ифодасини топади ва 

улар биргаликда бошкарув жараёнида таъсир курсатишнинг 

тартиби, кетма-кетлиги, йуллари ва уларнинг тугалланиш 

даврини акс эттиради.

. С.ТЛургуновнинг фикрича, бошкарув фаолияти -  бу 

бошкарув жараёнида к,абул килинаётган карорларнинг йуна- 

лишини ифодаловчи ва кузланган натижаларга эришишни 

таъминловчи узаро боглик булган ва бир-бирини узаро 

тулдирувчи компонентлардан иборат булган тизимдир.

Таълим муассасалари фаолиятини такомиллаиггириш, 

таълим-тарбия жараёни инггирокчилари фаолиятини муво

фиклаштириш хамда инновацион фаолиятни ташкил этиш- 

да бошкарув фаолиятини илмий асосда ташкил этиш мухим 

ахамият касб этади.
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Бошкарув фаолиятини илмий асосда ташкил этиш узига 
хос хусусиятларга эга булиб, мазкур жараён ижодий жараён 

хисобланади ва уз навбатида таълим муассасасининг максад 

ва вазифалари йуналишида кузланган натижаларга эришиш 

учун энг кулай булган бошкарув методлари ва инновацион 

технологияларни амалиётга татбик этиш асосида бошкарув 

функцияларини амалга ошириш, ходимлар билан булган 

узаро муносабатларда хамда муаммоли вазиятларни барта- 

раф этишда окилона карорлар кабул килиш, шунингдек, 

уларнинг бажарилишини назорат килишда бошкарув 

фаолиятини маълум бир изчилликда лойихалаштиришни 

назарда тугади.

Бошкарув тизими узига хос хусусиятларга эга булиб, 

белгиланган максадларга эришишда рахбарлар, мутахассис- 
лар ва ижрочиларнинг лавозими йуналишидаги вазифала- 

рини узаро алокадорлиги ва богликлигини хисобга олиш ва 

Хамкорликдаги бошкарув ни ташкил этиш зарур хисобла

нади.

Таълим муассасаларини бошкаришнинг узига хослиги 

таълим муассасаси бошкарувини ички ва ташки узгариш- 

ларга мослапггириш, рахбарлик услубларидан окилона 

фойдаланиш, бошкарув тамойилларини узлаштириш ва 

куллаш, бошкарувни таълим муассасаси фаолиятини ривож- 

лантириш ва такомиллапггиришга йуналтириш асосида 

белгилаш, шунингдек, белгиланган максадга эришиш йуна

лишидаги вазифаларни бажаришда мухим ахамият касб 

этувчи ахборот-тахлил, максадли-мотивлаштириш, олдиндан 
куриш-режалаштириш, ташкил ий-ижрочилик, назорат-

24



тагщис ва тартибга солиш-мувофиклаштириш функция- 

ларини амалга ошириш жараёнида аникрок ифодаланади 

*амда таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил 

этиш, унинг натижавийлигини таъминлаш, таълим 

муассасаси фаолиятини такомиллаштиришга йуналтирилган 

булади. Мазкур функцияларни амалга оширишда рахрар- 

ларнинг демократик тамойилларга асосланиши, барча 

ходимларни бошкарув жараёнига жалб этилиши, юк,ори 

самарадорликка эришишда уз таъсирини курсатади.

Таълим муассаса сини бошкариш функцияларини 

амалга оширишни режаланггиришда, энг аввало, бошка- 

рувнинг мак,сади, функцияларининг мазмун-мох^яти ва 

вазифалари инобатга олинади. Умумий максадларга эри

шишда мазкур функцияларни амалга ошириш тизимини 
ташкил этувчи вазифаларнинг бажарилиш кетма-кетлиги 

белгиланади хамда мазкур вазифаларни бажаришда кулла- 

ниладиган бошкарув методлари танлаб олиниб, бошкарув 

фаолияти бошкарувни ташкил этиш тамойиллари ва 

конуниятларига асосан амалга оширилади, бунда бошкарув 

фаолияти факатгина максадга йуналтирилган *аракатлар- 

нинг тулик туплами ёки х;аракатлар занжири шаклида 

мавжуд булади, мазкур занжир бошкарув алгоригмини 

ифодалайди. Мазкур бошкарув алгоритми педагогик 

жараённинг *олати тутрисида ишончли ахборотлар туплаш, 

Кайта ишлаш ва объектив бах;олаш; бошкарув фаолияти 

максадини белгилаш; бошкарув фаолиятини олдиндан 

куриш (англаш) ва режалаштириш; кадрлар танлаш ва жой- 

жойига куйиш; жамоа фаолиятини назорат килиш ва
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ташхис; жамоа аъзоларининг фаолиятларини мувофикдаш- 

тириш; таълим муассасаси фаолиятининг ривожланиш 

мойиллиги ва динамикасини аниклашдан иборат булиб, 

мазкур боскичлар изчиллигида, бошкарув методларини 

куллаш ёрдамида бошкарув функцияларининг бажарилиши 

амалга оширилади.

УУТМда бошкарув функцияларини маълум бир 

изчилликда амалга оширилиши педагогик жараён тугрисида 

ахборотлар туплаш, тахлил килиш, ахборотларга ишлов 

бериш, бахолаш, бошкарув фаолиятига таъсир курсатувчи 

омилларни аниклаш, педаюгик жараёнда йул куйилаётган 

хатоликларни тузатиш, педагогик жараён иштирокчилари- 

нинг хатти-каракатларини тартибга солиш, мувофикдаш- 

тириш ва такомиллаштириш, таълим-тарбия жараёниии 

илмий асосда ташкил этиш хамда унинг натижавийлигини 

таъминлашга хизмат килади.

Уз навбатида, бошкарув жараёнида ходимлар фаолия- 

трш и  ташкил этиш, мувофиклаштириш ва уларьш рагбатлан- 

тиришда турли хил таъсир этиш йуллари ва усулларидан 

фойдаланилади, мазкур таъсир курсатиш усуллари мажмуи 

бошкарув методларини ифодалайди.

УУТМда бошкарувнинг узита хос хусусиятларидан бири 

жамоа фаолиятини ташкил этишда бошкарув методларидан 

мазмун-мохиятига ва вазифасига кура тугри фойдаланиш 

булиб, бошкарув жараёнида ходимлар фаолиятини ташкил 

этиш ва уларни мувофиклаштиришда таълим муассаса- 

ларишх бошкаришга мос келадиган методларни куллаш 

зарур хисобланади.



УУТМ фаолиятини такомиллаштиришда ходимлар 

фаолиятини ташкил этиш, мувофиклаиггириш, таълим- 
тарбия жараёни ипггирокчиларига зарурий шарт-шароит- 

ларни яратиб бериш, уларнинг фаолиятини такомиллаш- 

тириш, УУТМ моддий-техник базасини мусгахкамлаш 

ходимларга моддий ёрдам курсатиш, уларни рагбатлан- 

тирйш, мукофотлаш ёки жазолаш (жарима солиш)да 

иктисодий методлардан фойдаланилади.

УУТМ боцщарувида педагог ходимлар, мугахассислар 

х;амда укувчилар фаолиятига таъсир курсатувчи, шунингдек, 

муассаса фаолиятини такомиллапггиришда му^им ахамият 

касб этувчи асосий жараёнлардан бири карорлар, буйрукдар, 

фармойишлар ва курсатмалар тайёрлаш ва уларнинг 

бажарилишини таъминлаш жараёни х^собланади, мазкур 

жараёнда ташкилий-маъмурий методлардан мазмун-мо)<ия- 

тига кура тугри фойдаланиш узига хос ахамият касб этади, 

чунки ушбу метод к,арор, буйрук, фармойиш ва курсатмалар 

тайёрлаш, уларни уз ва^тида тегишли шахсларга етказиш ва 

бажарилишини назорат килиш ор^али таъсир курсатишни 

назарда тутади.
УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва уни такомиллаш- 

тириш йуналишида кабул килинган карорлар, буйруклар, 

фармойишлар ва курсатмалар тайёрлаш, кабул килиш ва 

уларнинг бажарилишини таъминлаш куп жих;атдан рахбар- 

ларнинг бошкарув йуналишидаги билими, куникма ва 

малакаси, касбий тажрибаларига, бажариладиган вазифалар- 

нинг хусусиятларига, шунингдек, муассасада яратилган 

шароитларга боглик булади.
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УУТМ бошкарув жараёнида мавжуд муаммоларни х;ал 

этиш, таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил 

этиш, таълим самарадорлигини ошириш йуналишида кабул 

килинган карор ва буйруклар бошкарув мох?1ятининг сифати 

ва ах;амиятини белгилаб, уларнинг мазмун-мохдяти жамоа 

аъзоларининг . кизикиши, манфаатлари, куникма ва 

малакалари, билими х;амда кобилиятларига, шунингдек, 

мавжуд ^укукий ва меъёрий хужжатларга мос келиши зарур 

хисобланади, чунки мазкур карор ва буйруклар жамоадаги 

мавжуд шароитларни яхшилашга ва жамоа аъзоларининг 

фаолиятларини мувофиклаиггириш х;амда такомиллашти- 

ришга хизмат килади, шунингдек, таълим-тарбия жараё- 

нининг самарадорлигига уз таъсирини курсатади.

Демак, ташкилий-маъмурий методдан фодаланишдан 

кузланган максад УУТМ олдида турган максадларга эри- 

шишда узаро х;амкорликдаги бошкарувни ташкил этиш 

оркали ходимларда масъулиятни, яъни уларда уз вазифа- 

ларига нисбатан жавобгарлик хиссини шакллантириш, 

таълим муассасасида мавжуд муносабатларни яхшилаш, 

узаро таъсир жараёнини вужудга келтириш, узаро алокалар, 

ташкилий баркарорлик, онгли интизом, узаро мутаносиблик 

ва келишувчанлик, тартиблилик хамда узлуксиз ривожла- 

нишни замонавий талабларга мос равишда таъминлашдан 

иборат.

Бошкарув фаолиятининг тизимли объекти сифатида 

таълим муассасасини куриб чикиб, )шинг куйидаги узига хос 

хусусиятларини ажратиб курсатиш мумкин: интегратив 
сифатлар, алохида олинган ташкил этувчи кисмлардан
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бирортаси хам бундай сифатларга эга эмас; ташкил этувчи 

компонентлар, улар таълим муассасасининг ташкилий 

кисмлари хисобланади; структура -  бу ташкил этувчи 

кисмлар уртасидаги белгиланган алока ва муносабатлар; 

тизимнинг ва уни алохида компонентларининг функционал 

тавсифлари; ички ва ташки мухитлар уртасидаги узаро 

таъсир натижасида вужудга келувчи коммуникатив 

хусусиятлар.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири 

таълим муассасасида ижодий мухитни яратиш заруриятини 

белгилайди, бу уз навбатида бошкарувнинг ижтимоий- 

психологик методларидан фойдаланишни, яъни таълим 

муассасасида шундай соглом мухитни яратишни назарда 

тутадики, бунда ходимларнинг максадни белгилаш ва 

карорлар кабул килиш жараёнида эркин ииггирок этиши, 

муста кил ва эркин харакат килиши, уз фикр ва ташаббус- 

ларини намоён килиши учун зарурий шарт-шароитлар 

яратилади.
УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан яна 

бири таълим муассасасининг фаолиятини такомиллаш- 

тириш учун рахбарларнинг бошкарув фаолиятини илмий 

асосда ташкил этишда педагогик жараённинг холати 

тутрисида ишончли ахборотлар туплаш ва таълим жараёни 

ипггирокчиларининг фаолиятини объектив бахолаш 

хисобланади.
Таълим муассасаси рахбари бошкарув фаолияти 

да!вомида уз муассасасининг фаолияти, таълим-тарбия 

жараёнининг холати, ходимлар-нинг уз вазифасига булган
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муносабати, узаро муносабатлар, яъни укувчи ва укитувчи- 

ларнинг муносабатлари, шунингдек, умумий максадга 
эришиш учун амалга оширилаётган ишларнинг кулами ва 

самарадорлиги, укувчиларнинг узлаштириш курсаткичлари 

*амда ташкил этилаётган дарсларнинг сифати тугрисида 

етарли маълумотга эга булиши учун зарурий ахборотлар 

туплаши лозим.

Таълим муассасаси рахбарларининг бошкарув фаолия- 

тида кулланиладиган методларнинг ичида мущм а^амият 

касб этувчи методлардан бири х^собланган ахборотлар 

туплаш методлари меъёрий хужжатларни ва илгор педа- 

гогик тажрибаларни урганиш, таълим-тарбия жараёнини 

тахдил к,илиш, суровномалар утказиш, ходимларни аттеста- 

циядан утказиш, тахлилий бах;олаш, умумлаштириш ва 

тизимлаштириш, статистик ва математик тахдил ва бонща 

купгина усулларни уз ичига олади.
Таълим муассасасининг фаолиятини такомиллашти

ришда таълим-тарбия жараёни ипггирокчилари ва ташки- 

лотчиларига зарурий шарт-шароитлар яратиш, шунингдек, 

бошкарув жараёнини ^айта ташкил этишда ра^барлар 

мавжуд йуналишлар буйича ишончли ва асосли ахборотлар 

туплашда мазкур усуллардан ташкил топган ахборотлар 

туплаш методларидан фойдаланади, яъни меъёрий 

хужжатларни урганади ва уларда белгиланган талабларнинг 

бажарилишини тахдил кил ад и, укувчиларнинг билимини 

ДТС талаблари буйича текширади, шунингдек, узлаштириш 

курсаткичларининг динамикасини тахдил килади, укитувчи- 

ларшшг дарсларини кузатади, очик дарсларга к,атнашади ва
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педагог ходимдар фаолиятини урганади, таълим муассаса- 
сидаги муносабатлар, рахбар ходим,, укитувчи-укувчи 
муносабатлари суровномалар утказиш оркали аникланади. 

Тупланган маълумотлар йиллик, ярим йиллик, чораклик, 

ойлик, хафталик ва кунлик натижалар буйича статистик ва 

математик тахлиллар асосида солиштирилади, замонавий 

талаблардан келиб чшдан холда, мавжуд холат олдинги 

холатга нисбатан таккосланади ва келгусида бажарилиши 

зарур булган вазифалар белгиланади хамда мазкур вазифа

ларни амалга ошириш йуналишларида карорлар кабул 

килинади.
Шунингдек, тадкикотчилар томонидан таълим муассаса- 

ларини бошкаришнинг узига хос хусусиятлари сифатида 

Куйидаги омиллар келтирилган: бошкарувда хар бир 

шахснинг ижодий имкониятларини курсата олиш имконини 
бсрадиган шакл ва услубларни куллаш зарурияти; бошка

риш "уддабурон" булиши, яъни ислохотларни хаётга татбик 

этилаётган даврда юзага келадиган узгарувчан шарт- 

шароитларга уз вактида мослаша олиши; жамоаиинг укув- 

тарбиявий фаолиятини режалаштиришда моддий харажат- 

лар масалалари самарали хал килиниши; бошкариш жа- 

миятнинг объектив ривожланиш конуниятларини чукур 

билишга, янги холатларни умумланггириш, ишда прогрессив 

йуналишларни хисобга олишга таяниши; бошкаришни 

такомиллаштириш субъективликни рад этиши, муваффа- 

кият масаланинг кай даражада тутри куйилганлиги ва 

канчалик уз вактида бажарилишига богликлиги; бошкариш
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самарадорлигига рахбар ходимларнинг билим даражаси ва 

касбий тайёргарлигининг таъсир курсатиши.

Рахбар шахсий хусусиятларининг узига хослиги куйи- 

даги жихатлари билан белгиланади: мулокотга осон 

киришувчанлиги, очикдиги, алоцалар урнатишда фаоллиги; 

маълумотлилиги, интеллектуал ривожланганлиги; хиссиётга 

берилувчанлиги; хиссий кечинмаларга мойиллиги, купол- 

ликни ёктирмаслиги; ишончсизликка, тез кизишиб кетишга, 

омадсизликка тула эътибор каратишга, ракобатга мойил- 

лиги; кунгилчанлиги ва сезтарлиги, ташвишланиш, хаво- 

тирлик ва таъсирчанлик, танбех ва танкидга нисбатан 

сезувчанлиги. Шу билан бир каторда, улар сусткашлик ва 

эхтиёткорлик, масьулиятчанлик ва интизомлилик, жавобгар- 

лик ва талабчанлик каби шахснинг ички ихтилофларининг 

психологик асоси булиши муМкин булган жихатларни хам 

намоёнэтади. л;;

Айрим тадкикотчилар бошкариладиган ташкилотнинг 

тури ва узига хос хусусиятлари (масалан, харбий, педагогик, 

ишлаб чикариш ва илмий тадкикот жамоалари турли хил 

рахбарлик услубларини талаб килиши, яъни илмий тадкикот 

жамоасида самарали булган услуб, харбий жамоада сама- 

расиз булиши ва аксинча булиши мумкинлигини асослаган 

холда) бошкарувчиларнинг рахбарлик услубларидан окилона 

фойдалана олиши йуяалишида талаблар белгилашини 

таълим муассасаларини бошкаришнинг узига хос хусусият

ларидан бири сифатида курсатишади.

Таълим муассасалари бошкарувида рахбарлик услубла

ридан фойдаланишда тарбиявий муносабатларнинг узига хос
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хусусиятлариии, шунингдек таълим муассасаларида иннова- 

цион жараёнларни самарали бошкариш, мазкур жараёнга 

педагог ходимларнинг к,изикдшларини ривожлантириш 

хамда , кузланган натижаларга эришишда инновацион 

жараёнларни олдиндан лойихалаштириш ва бунда иннова- 

цияларнинг узига хос хусусиятларини инобатга олиш 

зарурлигини белгилаган холда, бошкарувни субъектнинг 

максадларига тахминан мос келувчи ташкилий тизимнинг 

узгариши, яъни мураккаб, куп даражали жараён сифатида 

изохлашда куйидаги бир к,атор хусусиятларни иннова- 

цияларга хос хусусиятлар сифатида келтирилган: диалектик- 

лик, даврийлик, асосланганлик даражаси, ихтилофлилик, 

ахамиятлилик, таваккалчилик, рахбарлик услубларини 

тавсифлаш кобилияти, вазиятга алокддорлик, таркибий 

тузилишга эгалиги (структуравийлик), инновацион хара- 

катлар стратегиясини шакллантириш имконияти, бошкарув- 

чанлик, ижтимоий мулжалланганлик, инсонларнинг кизи- 

р ш и  буйича табак;алаштириш кобилияти, инновациялар- 

нинг субъект томонидан кабул килиниши.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири 

таълим муассасасида мажбурий итоаткорлик Зфнида онгли 

интизомни шакллантириш, яъни таълим муассасаси рахбар 

ходимлари, таълим-тарбия жараёни ипггирокчилари ва 

мутахассислар уртасида кулай ижобий мухитни, самарали 

узаро таъсир жараёнини вужудга келтириш, ташкилий 

баркарорлик, узаР° мутаносиблик ва келишувчанлик, 
тартиблилик хамда узлуксиз ривожланишни замонавий 
талабларга мос равишда таъминлашдан иборат булиб,
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бошкарув фаолиятини такомиллаиггириш ва педагог ходим- 

ларнинг фаолиятини мувофиклаштириш асосида бошкарув 
фаолиятини илмий асосда ташкил этиш, таълим-тарбия 

жараёни инггирокчиларини хамда барча ходимларнинг 

фаолиятини мувофиклаштириш, ташаббусларни рагбатлан- 

тириш, турли педагогик лойи^аларни ишлаб чикиш ва 

тахдил килиш учун зарурий шарт-шароитларни яратиш, 

барча таркибий кием ва булимларнинг фаолиятини муво

фиклаштириш, ижгимоий амалиёт ва таълим эхтиёжла- 

ридан келиб чиккан х;олда натижаларнинг самарадорлигини 

тахдил килишни хамкорликда ташкил этишни назарда 

тутади.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири 

таълим-тарбия жараёнини ташкил этишда рахбарлар, 

укитувчи-ходим хамда укувчилар узаро маълум бир белги

ланган муносабатда буладилар, мазкур жараён инсон шах- 

сини ривожлантиришга, яъни таълим (мустакил таълим) ва 

тарбия (уз ини-узи тарбиялаш)ни, маълумот (мустакил 

маълумот олиш)ни шакллантиришга хизмат килади. Бу 

бошкарув жараёнида рах;барлар билан ходимлар уртасидаги 

тарбиявий муносабатларда турли шаклларда намоён булади. 

Рахбарларнинг билими, муомала ва мулокот маданияти, 

кийиниши, гавда харакатлари, бошкарувчилик кобилияти, 

фан-техника, санъат ва табиатга булган муносабати хамда 

кизикиши ходимлар ва у * у вчилаР нинг фаолиятига уз 

таъсирини курсатади.
Юкорида келтирилган бошкарувнинг узига хос хусусият

лари билан бир каторда, УУТМда бошкарувнинг узига хос



хусусиятлари сифатида куйидагиларни ажратиб курсатиш 
мумкин:

- умумий урта таълим муассасалари рахбар ходимла- 

рининг бошкарув фаолияти узига хос интегратив тизим 
эканлиги;

- рахбар ходимларнинг назарий билимлари, касбий ва 

шахсий сифатларининг узаро богликдиги;

- таълим жараёнининг бошкарувчиси ва ишгирокчиси 

сифатида субъект интеграцияси;

- бошкарув фаолияти самарадорлиги таълим-тарбия 

жараёнининг натижавийлигини ифодалаши;

- бошкарув фаолиятида погонавийлик билан самарадор- 

ликнинг номутоносиблиги;

- таълим муассасасини бошкариш мазмун-мохиятига 

кура маълум бир максадга эришишга йуналтирилган, узига 

хос хусусиятларга эга булган бошкарув функцияларини 

амалга оширишни назарда тутиши;

- бошкарув тизими табиатига кура узига хос хусусият

ларга эга булган компонентлар мажмуасидан иборат экан

лиги;
- бошкарув тизими компонентларининг узаро алока- 

дорлиги ва богликлиги;
- бошкарув функцияларини маълум бир изчилликда 

амалга оширилишининг ахамиятлилиги;

- ривожланишнинг ички эхтиёжлар ва манфаатларга 

богликлиги, уларни аникдамасдан ривожлантириш йуна- 

лишини мажбуран белгилашнинг мумкин эмаслиги;
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• -г бошкарувни илмий асосда ташкил этиш таълим 

муассасасида ижодий мухитни яратиш заруриятини белги- 
лаши;

- жамоада мажбурий итоаткорлик урнида онгли инти- 

зомни шакллантиришнинг зарурияти;

- бошкарувни такомиллапггиришнинг рефлексив фао- 
лиятга борликлиги;

- бошкарув контекстида тарбиявий муносабатларнинг 

узига хослиги;

- инновацион жараённинг натижаси таълим-тарбия жа

раёни инггирокчиларининг шахсий кизикишларига боглик- 
лиги;

- ички ва ташки мухитлар уртасидаги узаро таъсир 

натижасида вужудга келувчи коммуникатив хусусиятлар;

- коммуникацион жараёнларда рахбарларнинг фаол- 

лиги хамда ахборотлар аник ва ишончли булиши зарурияти;

- педагогик тизимнинг ташки мухит ва бошка тизимлар 

билан узаро таъсир этиш хусусиятларига эга эканлиги;

- бошкарув фаолиятининг услубий хусусиятлари билан 

ходимларнинг шахсий хусусиятлари, самарали бошкарув 

методлари уртасидаги богликлик;

- самарали бошкарувнинг максади ва вазифаларини 

рахбарлар ва ходимларнинг тушуниши хамда бошкарув 

фаолияти холатларини узгартиришга таъсир курсатувчи 

мухитнинг узаро богликлиги;
- рахбар шахсининг индивидуал-психологик хусусият

лари билан бошкарув вазиятларини белгилаш, рахбар амалга 

ошираётган услублар уртасидаги богликдик:
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- инновацион фаолиятнинг самарадорлиги билан унинг 
натижаларига нисбатан ходимларда кизикиш шаклланти- 
ришнинг узаро богликлиги;

- хамкорликда бошкарувнинг натижавийлиги билан 

рахбар ва ходимларнинг бошкарув йуналишидаги билими^ 

куникма ва малакаларининг узаро богликлиги;

- бошкарув функцияларини амалга оширишда бошка

рув методларининг ахамиятлилиги.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири 

бошкарув ни нг таълим-тарбия жараёнини илмий асосда 

ташкил этиш ва унинг натижавийлигини таъминлашга 

йуналтирилишидадир. Бу нафакат таълим муассасаси 

рахбари бошкарув фаолиятига, балки барча рахбар ходим, 

укитувчи ва укувчиларнинг хамкорликдаги фаолиятига, яъни 

Хамкорликдаги бошкарувни ташкил этишга, рахбарлар, 
мутахассислар ва ижрочиларшшт функционал вазифаларини 

бажариш самарадорлигига хам боглик.

Юкорида келтирилган УУТМда бошкарувнинг узига хос 

хусусиятлари таълим муассасаларида ташкил этиладиган 

таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш, 

муассаса олдига куйилган максадларга эришиш ва ракобат- 

бардош битирувчилар тайёрлашда жамоа аъзоларининг 

муносабатлари ва фаолиятларини мувофиклаштириш, 

назорат килиш, инновацион фаолиятни ташкил этиш ва 

натижавийлигини таъминлаш хамда хамкорликдаги бошка
рувнинг самарадорлиги УУТМ рахбарлари, педагог ходим

ларда бошкарув йуналишидаги тушунчаларни, яъни таълим 
муассасалари рахбар ходимларининг бошкарув фаолияти,
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бошкарув масьулияти ва маданияти, бошкарув функциялари 

ва методлари, бошкаришнинг конун-коидалари ва тамойил- 

лари, рах^Зар ва лидер фазилатлари, УУТМ рах;барларининг 

функционал вазифалари, таълим муассасаларини боигка- 

ришда ахборот ва коммуникация, ра^барларнинг иннова

цион фаолиятлари, бошкарувда тарбиявий муносабатлар ва 

ра^барлик услублари, таълим муассасаларининг ташкилий 

тузилиши, стратегик бошкарув ва режалаштириш, рахбар- 

нинг иш вакти ва ундан фойдаланиш каби тушунчалар 

йуналишида билим, куникма ва малакаларнинг шакллан- 

ганлик даражасига богликдигини ифодалайди.



II БОБ. УМУМИЙ УРТА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИДА 

БОШКДРУВ ФАОЛИЯТИ САМАРАДОРЛИГИ
. - . . - • I •'’• . * * * г ” *

2.1. Умумий урта таълим муассасаларида бопщарув

фаолияти самарадорлигига таъсир этувчи омиллар

1 . ч •: • • •• ■. ' 1 . . '

Таълим муассасаларида таълим-тарбия жараёнини 

илмий асосда ташкил этиш х;амда умумий манфаатлар 

уйрунлиги асосида муассаса олдига куйилган максадларга 

эришишга каратилган фаолиятлар жараёнини бошкариш 

рах^арларнинг барча жамоа аъзоларига таъсир этиши булиб, 

педагогик ходимлар ва ёрдамчи персонал фаолиятларини 

ташкил килиш ва мувофиклаштиришда, шунингдек, муассаса- 

нинг ички имкониятларидан ва маблагларидан тутри фойда- 
ланишда уз ваколати доирасидаги, умумий максадга йунал- 

тирилган фаолиятдир.
Таъ-»им муассасаси рах;барлари муассаса олдига 

Куйилган максадларга эришишда педагогик ходимларнинг 

фаолияти, билим, куникма ва малакалар даражаси, коби- 

лиятлари, шахсий хислатлари, шунингдек, таълим жа

раёнини илмий асосда ташкил этишнинг мураккаб томон- 

ларини фаол урганишлари ва шулар асосида бошкарув 

жараёнини такомиллаиггириш, самарадорлигини оширишга 

ёрдам берадиган карорларни кабул килишлари хамда 

уларни амалга ошириш учун турли тадбирларни ишлаб 

чикишлари зарур.
Тадкикотчиларнинг фикрига кура, бошкарув самара- 

дорлиги уз табиати билан мураккаб жараён. Уни факат бир
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ёки икки курсаткич билан ифодалаб булмайди. Бунинг учун 

курсаткичлар тизими зарур булиб, мазкур тизимни икки 

йирик гурухга булиш мумкин:

? 1) Бошкариш тизими фаолиятини тавсифловчи 

микдорий курсаткичлар: '

- бошкарувдаги жонли мехнатнинг тежалишини 

тавсифловчи курсаткичлар; ; . ,г • '

- бошкарув учун сарфланган молиявий ресурсларнинг 

тежалишини тавсифловчи курсаткичлар;

- бошкариш учун сарфланадиган вактни тежалишини 

тавсифловчи курсаткичлар. л - г

2) Бошкарувнинг ижтимоий самарадорлигини тавсиф

ловчи сифат курсаткичлари: - * -  • ;> •

-бопщаришнинг илмий-техник даражасини ифодаловчи 

курсаткичлар; . 1  *

-бошкарув аппарата ходимларининг малакаси даража

сини тавсифловчи курсаткичлар; : г • ‘tjr л

-Кабул килинган карорлар самарадорлигини тавсиф

ловчи курсаткичлар; ; * ‘ с ’ и>

- бошкарув жараёнидаги ахборотларнинг ишончлилиги 

ва туликлигини ифодаловчи курсаткичлар;

- бошкариш маданиятини тавсифловчи курсаткичлар;

-коммуникация ни нг самарадорлигини ифодаловчи

курсаткичлар;

-бошкарув аппаратидаги ме^нат шароитини тавсиф

ловчи курсаткичлар ва х;.к.

Ра^барнинг бошкарув фаолияти самарадорлиги -  бу 
УУТМни ривожлантириш масалаларига ва дасгурига



(таъминот ва вак,тнинг чегараланганлигига), шуиингдек, 
УУТМ га нисбатан жамиятнинг ижгимоий буюртмаси 
талабларига мос келадиган натижалар, яъни интегратив 

сифатдаги фаолиятнинг хакикий натижаларининг мажмуа- 

вии хусусиятлари. Мазкур ёндашув муаллифлари бошкарув 

самарадорлиги курсаткичларининг туртта компонентдан 

иборат мажмуасини таклиф этишади. Улар куйидагиларни 

уз ичига олади: таълим муассасаси фаолиятининг максадий 

самарадорлиги, таъминот самарадорлиги, ижгимоий-пси- 

хологик самарадорлик ва технологик самарадорлик.

УУТМ рахбарлари бошкарув фаолияти самарадорли- 

гини таълим муассасасидаги педагогик жараёнлар динами- 

каси ёки узини-узи бошкариш курсаткичлари буйича 

бахолашни хамда бунда амалга оширилаётган узгарти- 
ришлар укувчи шахсининг ривожланишига кандай таъсир 
курсатаётганли гин и хисобга о лишни таклиф килади. Муал- 

лиф томонидан таълим-тарбия жараёнининг турли йуиа- 

лишлари буйича таълим муассасаси фаолиятини бахолаш 

курсаткичлари ва мезонлари тизими ишлаб чикилган.

Т.М.Давыденко бошкарув самарадорлиги масалаларига 

З̂ з ёндашувида бошкарув сифатини бахолаш мезонларини 

бошкаруъ субъектларининг гурухлар б у й и ч а  ва индивидуал 

Холда узини-узи ривожлантириши масалалари билан 

боглайди. Муаллиф бахолашнинг интегратив мезонлари 

сифатида куйидагилардан фойдаланишни таклиф этади:

- шахснинг ёки ижгимоий 1урухнинг ижгимоий мавкеи;

. - субъектларнинг узини-узи ривожлантиришга амалий 

тайёргарлиги;
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- интенсификациялар;

- ривожланиш.
Таълим муассасаси рахбарининг бошкарув фаолияти 

самарадорлиги тугрисида фикр юритилганда Н.А.Шарай 

томонидан таклиф этилган бошкарув самарадорлигининг 

куйидаги жих;атларини эътиборга олиш зарур:

- куйилган мак,садларга эришиш, таълим муассасасини 

ривожлантириш;

- таълим-тарбия жараёнининг сифатий курсаткичлари;

- укувчини мотивланггириш хусусиятлари ва укдтувчи- 

нинг ижодий фаолияти;

-бошкарув тизимига "учинчи шахснинг" муносабатлари.

Таълим муассасаларини бошкаришни илмий асосда 

ташкил этишда амалга оширилиши зарур булган вазифалар 

хамда ижобий ечимини топиш зарур булган айрим муам- 

моларни инобатга олган х;олда айтиш мумкинки, таълим 

муассасаларини бошкарув фаолиятининг самарадорлиги -  бу 

бошкарув конуниятлари, усул ва методлари х;амда инно

вацион технологияларга асосланган бошкарув фаолияти 

асосида ташкил этилган таълим-тарбия жараёнининг нати- 

жавийлиги хисобланади.

Таълим муассасаларида бошкарув самарадорлиги 

укувчиларнинг фанлар буйича олган билимлари, замонавий 

техника ва ахборот технология ларини урганиши, интеллек

туал кобилиятларининг шаклланиш даражасини хамда 

укитувчи ва педагогик ходимларнинг билими, куникма ва 

малакалари, шунингдек, педагогик махорати ва касбий
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Кобилиятларининг ривожланиш.даражаларининг усишини 
белгилайди.

УУТМ рахбарларининг бошкарув фаолияти самарадор- 

лигига таъсир этувчи омиллар УУТМ бошкарувини ички ва 

ташки узгаришларга мослапггириш, рахбарлик услубла- 

ридан окилона фойдаланиш, таълим менежменти тамойил- 

ларини узлаштириш ва куллаш, бошкарув ни УУТМ нинг 

фаолиятини ривожлантириш ва такомиллапггиришга 

йуналтириш асосида белгилашни курсатади.

Бошкарув самарадорлигига эришиш учун таълим 

муассасаси рахбарлари муассасанинг асосий максадлари 

йуналишида стратегик режалапггириш сирларини, бошка

рув усуллари, методлари хамда тамойиллари, инновацион 

технологияларни билиши ва булар асосида жамоанинг 
интегратив фаолиятига мураккаб педагогик тизим сифатида 

ёндашувларга йуналтирилган инновацион фаолиятни таш

кил этишининг зарурлигини инобатга олган холда УУТМ 

рахбарлари бошкарув фаолияти самарадорлигига таъсир 

этувчи омиллар сифатида куйидагиларни ажратиб курсатиш 

мумкин (2-расм).
Булар уз навбатида, таълим муассасаси рахбарларининг 

бошкарув фаолиятида самарадорликни ривожлантириш 

учун куйидаги шартларнинг бажарилиш заруриятини 

белгилайди: таълим муассасаларини бошкариш жараёнига, 

инновацион тузилишга эга булган мураккаб педагогик тизим 

сифатида ёндашиш; рахбарнинг бошкарув маданияти, шахс- 

лараро муносабатлар хамда тарбиявий муносабатларни 

илмий асосланган тамойиллар асосида шакллантириш;
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таълим муассасасининг инновацион фаолияти жараёнида 

ра^барнинг касбий махорати ва узи хакидаги фикрларига1 ' ’ • I
илмий ёндашиш; рахбарлар томонидан бошкарув фаолия- 
тининг тахлилий йуналиши, педагогик тизимни концептуал 

ва дастурий бошкаришни узлаштирилишини амалга оши

риш; таълим муассасасини бошкариш жараёнида иннова

цион ёндашувларнинг натижалари буйича кайта алокани 

йулга куйиш.

2-расм. Бошкарув самарадорлигига таъсир этувчи омиллар

Замонавий ижтимоий-иктисодий шароитларнинг ривож- 

ланиши натижасида киска муддат ичида вужудга келаётган ва 

амалга оширилаётган узгаришлар, янгиликлар самарасида 

таълим муассасаси рахбарларининг касбий билими, куникма 

ва малакаси хамда бошкарув фаолияти буйича янада янги 

талаблар вужудга келмокда.
Ю кор ид а келтирилган маълумотларга асосланиб, УУТМ 

рахбарлари бошкарув фаолияти самарадорлигини таъмин- 

лашда бутунги куннинг куйидаги талабларини инобатга 

олиш зарур:
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• бошкарув фаолияти ва унинг хукукий асосларини, иш 

вактини таксимлаш ва ундан самарали фойдаланиш, бошка- 
рувга ёндашув ва бошкарув фаолиятларининг турларини, 

карор кабул килиш, карорларнинг ижросини таъминлаш 

шакллари, стратегия ва стратегик бошкарув сирлари, мотив- 

ланггириш назариялари ва ходимлар фаолиятини бахолаш 

турларини билиши;

• муассасанинг ривожланишидаги умумий конуният- 

лар, персоналии бошкариш сирларини билиш ва стратегик 

тафаккурга эга булиш;
• бошкарувнинг функционал жихатларини узлаигги- 

риш ва мотивлар билан боглик омилларни бошкариш 

(моддий ва ижгимоий-психологик рагбатлантириш тизими

ни яратиш);
• самарали мехнат, ишга булган ташаббускорлик- 

ижодий муносабатни шакллантириш, максадга эришишда 

жамоа ва шахе эхтгиёжларини х^собга олиш, дам олиш
в а К ,* и д я п  у н у м у т м  ф о я м а л а и м ш  мжтк О п !1 Я Т л а р ш ш  л р а  ГИ Ш ;

• муассасада соглом ижтимоий-психологик вазият, 

шахслараро ва iypyx^iapapo энг макбул алокаларни вужудга 

келтириш ва ку^лаб-кувватлаш, ходимларнинг тартибли ва 

дустона ишлашига, х;ар бир шахснинг аклий ва ахлокий 

салохиятини намоён этишига шароитлар яратиш;

• педагоглар ва бошка ходимларнинг биргаликда 

амалга оширадиган мехмат натижаларидан уларнинг тенг 

даражада коникиш х;осил килишларига эришиш;
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• рахбарлик услубларини вазиятга боглай билиш 

улардан окилона фойдаланиш, УУТМ бошкарувини ички в а  

ташки узгаришларга мослашгириш;

• бошкарувнинг инновацион технологияларини лойи~ 

халаштириш ва амалиётга татбик этиш.

Э.В. Литвиненко УУТМ рахбарлари бошкарув фаолияти 

самарадорлиги ва сифатини тадкик килишда куйидап* 

ёндашув тамойилларини таклиф этади:

- тизимлилик: бошкарув сифатини тизимли ёндашув 

асосида куриб чикиш;

- интегративлилик: сифат тушунчасини ифодалашда 

турли хил фанлар буйича билимларни куллаш ва фанлараро 

узаро богликликни хисобга олиш;

- декомпозиция: бошкарув самарадорлиги ва сифатини 

факат унинг ташкил этувчи кисмларга ажратган холда куриб 

чикиш мумкин, бу турли хил асосларга кура бошкарув 

сифатининг иерархик структурасини шакллан-тиришни 

назарда тутадй; '

- интерфаоллик: сифатни бахолаш ва тахлил килишда 

бахолашнинг эвристик методларидан фойдаланиш, тахли- 

лий бахолаш методларини куллашни назарда тутади;

- купулчамлилик: сифат ва самарадорликни ташкил 

этувчиларнинг турли хил хусусиятлари ва мураккаб струк- 

тураси бахолашнинг хар хил курсаткичлари ва мезонларидан 

фойдаланишни назарда тутади.

Бизнинг фикримизча, натижавийликни сарф-харажат- 

ларга нисбатан бахолаш самарадорлик концепцияси бизнинг 

тадкикотларимизга купрок мос келади. Бунда натижавий-
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ликни фаолият давомида амалга оширилган сарф-харажат- 
ларга хамда белгиланган максадларга мос келиши инобатга 
олинади.

УУТМ рахбарлари бошкарув фаолияти самарадорли

гини бахолашга булган мазкур ёндашув куйидагиларни 
назарда тутади:

самарадорлик курсаткичлари ва мезонларини

аниклаш;
. . * * • •

- бахолаш воситалари ва методларини белгилаш;

- бахолаш жараёни;

- натижаларни умумлаштириш ва изохлаш;

- ка pop кабул килиш.

Ихтиёрий бахолаш солипггириш методларини назарда 

тутади. Унга мутлок ва солинггириш асосида бахолаш хос 

булиб, хатто мутлок бахолашда хам бахоланаётган объект 

кайсидир мезонга ёки объектга нисбатан таккослаш, солиш- 

тириш асосида бахоланади.
Бошкарув фаолияти самарадорлиги муаммолари 

йуналишидаги тадкикот ишларининг тахлили самарадор- 

ликнинг узаро боглик булган турт курсаткичлари мавжуд- 

лигини курсатади:
- максадий самарадорлик -  бу УУТМ нинг салохияти, 

имкониятлари ва мавжуд имкониятларни белгиланган 

максадларга мос келишини ифодаловчи хусусиятлар. Бошка

рув фаолиятининг максадий самарадорлигини бахолашда 

УУТМ рахбарлари белгиланган максадларга муваффакиятли 

эришиш натижаларига мос келувчи омиллар ва воситаларни 

бахолайди;



- ижтимоий-психологик самарадорлик -  бу УУТМ 
жамоасидаги маънавий-психологик икдим даражаси тавси- 
фи булиб, педагоглар ва укувчилариинг эхтиёжларини ри- 
вожланиши, таълим-тарбия жараёни инггирокчиларининг 
мазкур жараёндан коникиш хосил килиш даражаси;

- таъминот самарадорлиги -  УУТМ таъминоти билан 
эришилаётган натижаларнинг солииггирма бахосининг 
тавсифи. Таъминот тушунчаси оркали моддий ва номоддий 
(УУТМ педагоглари ва укувчиларининг сифатий ва миадо- 
рий таркиби) таъминотлар назарда тутилган;

- технологик самарадорлик -  бошкарувнинг асосий 
функцияларини УУТМ рахбарлари томонидан амалга оши- 
рилиш даражаси, шунингдек, бошкарув струюурасини 
УУТМ ни ривожлантиришнинг максад ва вазифалари билан 

мос келиш даражаси.
Умуман олганда, таълим муассасаси фаолиятини 

такомиллапггириш ва белгиланган максадларга эришиш 
йуналишида рахбарнинг бошкаруъ фаолияти самарадор- 
лигини бахолаш рефлексия нуктаи назаридан замонавий 
УУТМ рахбарларининг узини-узи бахолашини ифодалайди.

А.М.Моисеевнинг таъкиддашича, узини-узи тахлил 
килиш УУТМ рахбарининг асосий касбий куникмаларидан 
бири хисобланган рефлексияни, яъни уз фаолияти натижа- 
ларини тахлил килишни амалга оширади хамда узини-узи 
ривожлантириш тизимига тез мосла шиш, уз фаолиятини уз 
вактида назорат килиш учун имконият яратади. Шунингдек, 
)^зини-узи тахлил килиш алохида олинган бошкарув функ- 
цияларидан то у зининг касбий сифатлари ва барча
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фаолиятини чукур стратегик тахдил килишгача булган 
жараёнларни уз ичига олади.

Мазкур йуналишда илмий изланишлар олиб борган 
тадкикотчилар томонидан узини-узи бахолашнинг туртта 
асосий шакли ажратиб курсатилган:

- долзарб: маълум бир вактда узини-узи кандай тасаввур 
килса, шу вактда узини-узи шундай бахолайди;

- ретроспектив: субъект узининг бошлангич фаолияти 
натижаларига асосан узини-узи бахолайди ва тасаввур 
Килади;

- идеал: субъект узини кандай тасаввур килиш ни 
хохла га н булса, шундай бахолайди;

- рефлексив: субъект нуктаи назарига кура атрофдаги 
хамкасблари кандай бахолашса, у узини шундай бахолайди.

Таъкидлаш жоизки, бошкарув фаолиятини субъектнинг 
узи томонидан тахдил килиши ва узини-узи бахолаши 
асосида узини-узи англаш жараёни мавжуд. Узини-узи 
англаш шахснинг узини-узи фаоллаштириши билан боглик.

Шунта асосан айтиш мумкинки, узини-узи бахолаш 
рахбарга уз фаолиятини тахдил килиш хамда аникланган 
натижаларга кура шахсий фаолиятининг дасгурини я рати ш 
учун имконият яратади. Узини-узи бахолаш субъект шахси- 
нинг узгаришига (интеллектуал ривожланиш, максад сари 
интилиш, касбий кобилиятларни ривожланиши ва х к ) катта 
таъсир курсатади, натижада уларнинг узи касбий ва шахсий 
ривожланишнинг асосий сабабчиси, омили булиб колади, 
чунки }гзини-узи ривожлантиришга эхтиёж шаклланади.

Бундай холларда УУТМ рахбарларининг бошкарув фао
лиятини узи томонидан бахолаши куйидагиларни назарда
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тутади: "бошкарув самарадорлиги" ва "узини-узи бахрлаих" 

тушунчаларини батафсил куриб чикиш; узини-узи бах;олаш- 
нинг курсаткичлари ва мезонларини,. методлари ва шаклла- 

рини аниклаш; эришилган натижаларни изохлаш.

Юкорида келтирилган маълумотлар УУТМ ра*барлари- 

нинг узини-узи бахолаш фаолиятини амалга ошириш нинг 

турт боскичга ажратишга имконият яратади: узини-узи 

бахолашга ички мотивланггириш; бошкарув фаолиятини 

бахолашнинг курсаткичлари ва мезонларини аниклаш; 

бошкарз^в объекти билан бах;олаш курсаткичлари ва мезон- 

ларнинг муносабати, яъни нисбатини аниклаш; узини-узи 

бахрлашни амалга ошириш, натижаларни тахдил *уилиш ва 

бошкарув карорларини кабул килиш.

УУТМ рахбарлари бошкарув фаолияти самарадорли- 

гини аниклаш учун мазкур фаолиятга мос келадиган 

ба^олаш курсаткичлари ва мезонларини белгилаш зарур. 

Турли хил улчашлар бахрлаш х?исобланмаса *ам, бах;олаш 

доимий улчаш *исобланади. Улчашга сифат жщатдан фарк 

килувчи икки хил ёндашув мавжуд.

Биринчи ёндашувда улчаш англаш жараёни сифатида 

куриб чикилади, улчов бирлиги сифатида кабул килинган 

турдош катталикларни айрим катталиклар билан солингги- 

риш билан боглик- Бу ёндашув узгармайдиган катталик

ларни, яъни турдош катталикларни солиштириш учун на- 

муна (эталон) вазифасини бажарувчи катталикларни назарда 

тутади. . ,

Иккинчи ёндашувда улчаш тушунчаси оркали белги
ланган тартиб тушунилади, булар ёрдамида улчаш объекти
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белгиланган муносабатларни ташувчиси булиб, "белгиланган 
сонли тизимда сонлар уртасидаги мос келувчи муносабатлар 
оркали ифодаланади". Улчаш социологик тадкикотларда 
"ижгимоий ахборотларни тартиблаш услуби, бунда сонли 
тизим ва улар уртасидаги муносабатлар улчанадиган йжти- 
моий омиллар к,аторига мос равишда жойлаиггирилади" деб 
тушунилади.

Бизнинг фикримизча, улчашга нисбатан факат иккинчи 
ёндашув тутри келиши мумкин, чунки УУТМ рахбарлари 
бошкарув фаолиятининг турли тизимларини солиштириш 
учун узгармайдиган улчов бирлигидан, яъни намуна (эталон) 
вазифасини бажарувчи катталиклардан фойдаланиб бул- 
майди.

Улчашлар учун маълум бир шкала (тадрижий равишда 
усиб ёки камайиб борадиган ракамлар сираси) булиши 
назарда тугилади. Шкала тушунчаси назорат килинаётган 
объект холатини аникдаш учун мос келадиган сонлар билан 
белгилашни, ал го ритм ни ифодалайди. Бу сонлар шкалани 
ифодалашда мухим ахамият касб этади, чунки бошкарув 
фаолиятини сифат буйича фарклашга имкоиият яратади ва 

мазкур фаолиятнинг натижалари билан боглик булиши 
зарур хисобланади. Уз навбатида натижалар нафакат 
фаолиятга ва харакатларга, балки улар амалга ошириладиган 
шарт-шароитларга хам боглик булади.

УУТМ рахбарлари фаолиятининг барча турларини 
фарклаш учун хизмат киладиган курсаткичлар УУТМ да 
амалга оширилаёттан узгартиришларнинг педагогик тизим
да кандай ахамиятга эга эканлиги ва амалга оширилиши 
зарур булган хамда имконият даражасидаги узгарти-
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ришларга к,ай даражада мос келишини аниклашга ва бахо- 
лашга имконият яратиши зарур.

Улчашнинг энг асосий муаммоларидан бири ишонч- 
лилик хисобланади. Ихтиёрий улчашларда у ёки бу хатолик- 
ларга йул куйилади, бу хатони чекли четга чикишлар ёки 
улчаш аниклиги деб атаймиз. Улчаш жараёнида йул куйи- 
ладиган хатолар натижасида бошкарув фаолияти самарадор- 
лиги даражаси узининг ха^икий холатидан юкори ёки 

пастрок даражада а никл а ниши мумкин. Улчашлар ж а
раёнида мазкур жараённинг уч асосий ташкил этувчилари 

иштирок этади: улчаш объекта, улчов воситаси (объект 

хусусиятларини сонлар тизимида ифодаловчи мезон) ва 
улчаш жараёнини амалга оширувчи субъект.

Бунд а й вазиятда, яъни УУТМ рахбарлари бошкарув 
фаолияти самарадорлигини рахбарнинг узи томонидан бахо
лаш (узини-узи бахолаш) жараёнида УУТМ рахбарлари 
бахолаш субъекта хисобланади. Узини-узи бахолашни белги- 
лашда ва унинг натижаларини шакллантиришда укитувчи- 
лар, укувчилар, ота-оналар, юкори бошкарув органлари 

иштирок этадилар.
Бунда УУТМ рахбарларининг бошкарув фаолияти 

бахолаш объекти хисобланади ва унта таълим муассасасидаги 
муносабатлар, ижтимоий-психологик иклим мос булади.

Бошкарув фаолияти бахолаш жараёнида ахамиятли 
даражада узгармайди, лекин бахолаш субъектининг таъсири 
маълум бир даражада мавжуд булиб, у бахолаш услубида 
белгиланган талаблар хамда чекли четга чикишларга (йул 
куйилиши мумкин булган хатоларни чегараланганлиги) 

боглик булади.
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Бахолаш шкаласини тузиш маълум бир меъёрларни 
белгилашни талаб килади ва мазкур меъёрларга асосан 
бахолаш амалга оширилади. Бу ерда принципиал жих;атдан 
узаро фарк килувчи икки ёндашув мавжуд булиши мумкин.

Биринчи ёндашувга кура, маълум бир объект сифатини 
бахолаш учун бахолаш курсаткичлари аникданади, сунг 
улчов воситалари тайёрланади ва танлов асосида текши- 
ришлар амалга оширилади. Унинг натижаларига кура хар 
бир танлаб олинган объектлар учун бахолашнинг ахамияти 
аникданади ва уртача ахамиятга эга булган бахолаш кур
саткичлари хамда воситалар белгиланади. Уртача ахамият 
касб этувчи курсаткич ва воситалар белгиланган меъёр 
сифатида кабул килинади.

Иккинчи ёндашувда объектлар мажмуаси учун уртача 
ахамиятга эга булган меъёрлар аницланмайди, билвосита 
услублар асосида белгиланади. Бундай ёндашувга намуна 
сифатида УУТМ дастурларини укувчилар томонидан узлаш- 
тирилишини анъанавий бахолаш мезонини курсатиш 
мумкин. Бундай ёндашувни амалга ошириш белгиланган 
мезонларга, яъни мз^ваффак,иятга эришиш мезонларига 
асосланишни назарда тутади, шунинг учун мазкур ёндашув 
меъёрий ёки мезонли-мулжалланган деб юритилади.

Бошкарув фаолияти самарадорлигини бахолашга 
биринчи ёндашувни куллайдитап булсак, бахолаш восита- 
ларини тайёрлашимиз хамда бошкарув фаолияти амалиёти- 
да турли тадкикотлар }пгказишимиз мумкин. Бу билан 
бошкарув фаолияти сифатининг солиштириш мезони таъ- 
минланиши мумкин, лекин мазкур ёндашув мавжуд шарт- 
шароитлар ва имкониятларга кура бахолаш учун имконият



бермайди, демак бошкарув фаолиятининг самарадорлик 
даражаси кандай булиши зарур ли гини белгилаш мушкул 
булади.

Биз учун купрок мос келадиган ёндашув бу иккинчи 
ёндашув булиб, буни амалга оширишда замонавий УУТМ 
рах;барларининг бошкарув фаолияти кандай булиши зарур 
ва унта кандай талаблар куиилишини аниклаш *амда 
бахолаш назарда тутилади.

Бунда педагогик тизимнинг куйидаги элементлари 

х^собга олинади: таълим ва тарбиянинг максади, педагогик 
вазифалар, таълим ва тарбия мазмуни, таълим-тарбия жа
раёнини ташкил этиш, укитувчи ва укувчиларни мотивлаш- 
тириш, педагогик ходимларнинг компетентлилиги, укитиш- 
нинг техникавий воситалари, таълим-тарбия жараёнини 
ташкил этиш шакллари, педагогик технологиялар, моддий- 
техник база ва *.к. Мазкур ёндашув "ташкилий ривожланиш7' 
умумбошкарув концепциясига асосланади. Мазкур концеп
ция га кура, ташкилий ривожланишни амалга ошириш 
махсус дастурларни тайёрлашни назарда тутади ва уларни 
амалга оширишни УУТМ рах^ари уз зиммасига олади. 
Айтиш мумкинки, "ташкилий ривожланиш" дастури -  бу 
узини-узи ривожлантирувчи УУТМ нинг узини-узи ифода- 
лашуслуби.

Бундай УУТМ ларига куйидаги жихатлар мансуб х^соб- 
ланади: ташки мух^гтнинг тез )гагаришига мос равишда янги 
максадларга мослашиш; УУТМ жамоаси аъзолари хамкор- 
ликда фаолият курсатади хам да узгаришларни бошкаради; 
ривожланиш учун имкониятларни мавжудлиги, УУТМ педа
гогик ходимларининг узини-узи ривожлантиришга ва узини-
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узи фаоллаштиришга мойиллиги, ходимлар уртасида эркин 
мулокот ва )^заро ишонч, зиддиятларни ижобий хал эти- 
лиши; максадлар белгилаш ва карорлар кабул килииишида 
хар бир жамоа аъзосининг иштирок этиши коида хисоб
ланади, режалаштириш ва узгаришларни бошкаришга 
ходимларни жалб этилиши улар томонидан хис этилади.

Шундан келиб чикиб, бошкарув фаолиятининг сифати- 
ни интегратив бахолашни илмий тадкикот ишимизнинг 
назарий тахлил жараёнида аникланган замонавий УУТМ 

рахбарлари бошкарув фаолиятининг асосий функциялари 
Хисобланадиган педагогик тизимни бошкариш функцияла- 
рининг самарадорлигини бахолаш функцияси сифатида 
белгилаш мумкин. Биз уз ишимизда бахолаш курсаткичлари 
даражасини куйидаги шартларга асосан кабул киламиз:
2 балл -  бошкарув фаолияти белгиланган максад ва вазифа- 
ларга тулик мос тарзда амалга оширилган; 1 балл -  бошкарув 
фаолияти белгиланган максад ва вазифаларга кисман мос 
тарзда амалга оширилган; 0 балл -  бошкарув фаолияти 
белгиланган максад ва вазифаларга мос тарзда амалга 

оширилмаган.
Бошкарув фаолиятининг белгиланган (максад ва вази

фаларга) курсаткичларга мос келиш даражаси куиидаги 

формула оркали аникланади:

£  = А - х 1 0 0 %  : (21)
тдх

бу ерда, Е  -  мос келиш даражаси; Е о -  бахолаш жараёнида 
куйидган баллнинг уртачаси; Е  max — белгиланган энг юкори 

балл.
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: Агар: Е > 70% булса, белгиланган талабларга м ос  
келади; 70% > Е > 50% булса, белгиланган талабларга кисман 
мос келади; Е < 50% булса, белгиланган талабларга м ос  
келмайди...

Бошкарув фаолиятининг таълим муассасаси максад ва 
вазифаларига мос келиш даражасини аниклашда белгилана- 
диган бахолаш курсаткичларига замонавий УУТМ рахбарла- 
рининг муносабатлари турлича булса-да, бахолаш курсаткич- 
ларини белгилашда таълим муассасаси рахбари бошкарув 
фаолиятига ташки мухит, юкори бошкарув органлари, 
рахбар уринбосарлари, педагогик кенгаш ва бошкаларнинг 
катта таъсир курсатишини шу билан биргаликда бошкарув 
фаолияти самарадорлигининг барча ташкил этувчиларини 

хисобга олиш зарур.
Танлаиган ёндашувга мос равишда куриб чикилаётган 

жараённи, яни бошкарув фаолиятининг тасаввур этилган 
юкори даражага якинлашиш даражасини ифодаловчи хусу- 
сиятларни бошкарув фаолиятини бахолаш курсаткичлари 
сифатида кабул киламиз. УУТМ рахбарлари бошкарув фао
лиятини узи томонидан бахолашни амалга оширишда му- 
хим ахамият касб этувчи боскич бахолаш методлари ва 
воситаларини танлаш хисобланади. Биз таклиф этаётган 
бахолаш методлари ва воситалари индивидуал ва мажмуавий 

методлар шаклида келтирилган (2-жадвал).
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Самарадорлик
курсаткичлари

Самарадорликни
бахолаш

Бахолаш методи 
ва воситалари

Бошкарув 
алгоритмининг 
УУТМ олдига 

куй ил га н 
максадларга 

мослиги

Бошкарув алгоритмининг 
максадларга эришишда белги

ланган вазифаларни бажаришга 
мос келиш даражасини 

бахолаш. Рахбарнинг бошкарув 
функцияларини амалга 

ошириш даражасини бахолаш. 
Бошкарув технологияларининг 

максадга мувофиклигини 
бахолаш. УУТМ рахбарлари иш 

вактининг максадга мувофик 
таксимланишини бахолаш.

Бошкарув 
структурасини 
тахдил килиш, 

тахлилий 
бахолаш ва 

суровномалар 
натижаларини 
тахлил килиш.

Шунга боглик; холда, УУТМ рахбарлари бошкарув 
фаолияти самарадорлигини узи томонидан бахолашнинг 
субъекти нафакат рахбар, балки таълим-тарбия жараёнининг 
бошка ипггирокчилари, шунингдек, таълим тизимининг 
юкори бошкарув органлари хам субъект хисобланади. 
Уларнинг буйрук ва фармойишлари, карорлари, маълумот- 
лари рахбар томонидан узининг бошкарув фаолиятини 
бахолашда фойдаланилиши мумкин.

Таълим муассасасини кадрлар билан таъминланганлиги, 
педагогик ходимларнинг билими, куникма ва малакалари 
даражаси хамда уларнинг илмий салохиятини ривожлан
тириш, педагогларнинг инновацион фаолиятини ташкил 
этиш, ракобатбардош битирувчилар тайёрлаш, шунингдек, 
укувчилар ва ота-оналарнинг узлари танлаган УУТМ фао- 
лиятидан коникиш хосил килишлари йуналишидаги барча 
замонавий талаблар УУТМ рахбарлари шахсини, унинг 
билими, куникма ва малакаларини ривожлантириш асосида 
фаолиятини такомиллаштиришни такозо этади.
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2,2. Умумий урта таълим муассасалари ра^барлари
касбий компетентлилиги ва унинг компонентлари

Мамла катни модернизация килиш ва янгилаш жараён- 
ларида таълим тизимини исло* килиш ва таълим-тарбия 
жараёни инггирокчиларига зарурий ва етарли даражада 
шарт-шароитларни яратиб берилишидан асосий максад *ар 
томонлама ривожланган, янгиланиш ва ривожланиш 
жараёнларига мослашувчан, юксак маънавий ва касб-хунар 
маданиятига, ижодий ва ижгимоий фаолликка, ижтимоий- 
сиёсий *аётда мустакил фикрлаш ма^оратига эга булган, 
жамият, давлат ва о ила олдида уз жавобгарлигини *ис 
этадиган фукароларни тарбиялашдан иборат.

УУТМ ра^барларининг лавозим вазифаларига белги
ланган талаблар рахбарларда таълим ва ёшлар тугрисидаги 
хукумат томонидан кабул килинган карорларнинг мазмун- 
мохияти ва ах;амиятини тушунтириш хамда таргибот килиш; 
укувчилар билан якка тартибда ишлаш; ота-оналар билан 
х;амкорликда тадбирлар ташкил этиш; тарбиявий ишларни 
ташкил этиш ва бошкариш; укувчилар ва педагоглар жамоа- 
сини шакллантириш ва уларни бошкариш; мустакил Узбе
кистан рамзларининг мазмуни ва мо^ияти, миллий анъана- 
лар, урф-одатлар, кадриятлар ва расм-русумлар, мустакил- 
лик, унинг мазмун-мох^яти, ах;амияти ва зарурияти йуна- 
лищларида тушунчалар шакллантириш ва ривожлантириш 
йуналишларида зарурий билим,. куникма, малака ва 
тажрибалар шаклланган булишини, яъни компетентли 
рах;бар булиш заруриятини белгилайди. ’
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Рахбар шахсига куйилаётган энг асосий талабдардан 
бири она-юртта мухаббат на садокат, Ватан ва ватанпар- 
варлих туйгударини укувчи-ёшдар кадби ва онгига сингди- 
риш, укувчиларда муста кил Узбеки стон рамзларининг маз- 
муни ва мохияти, мидлий анъаналар, урф-одатдар, кадрият- 
дар ва расм-русумлар, мустакиллик, унинг мазмун-мохияти, 
ахамияти ва зарурияти йуналишларида тушунчалар шакл
лантириш ва ривожлантириш йуналишларида маънавий- 
маърифий ишларни ташкил этиш ва бошкариш билан 
боглик функцияларни бажариш йуналишидаги ташкидот- 
чидик, тадкикотчилик ва ижодкорлик кобидиятлари хамда 
мухим ахамият касб этувчи шахсий сифатларнинг шакллан- 
ганлигини уз ичига олади.

Бу уз навбатида рахбардарда ташкидотчилик, тадки
котчилик ва ижодкорлик кобилиятдари хамда мухим аха
мият касб этувчи шахсий сифатдарни шакллантириш ва 
ривожлантиришни такозо этади.

Рахбар шахси ва унинг касбий, маънавий ва шахсий 
сифатдари таълим муассасалари фаолиятини ташкил этиш 
ва бошкаришда мухим ахамият касб этишини ииобатга олган 
холда уларда шакллантирилиши зарур булган билим, 
куникма ва мадакадарни таълим муассасаси рахбари касбий 
компетентлилиги компонентлари сифатида белгилаш 
мумкин (2.2-расм).

Мамлакатимизда амалга оширилаётган таълим тизими- 
даги ислохотлар, давлат, жамият ва шахе эхтиёжларидан 
келиб чикиб, таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига 
яратиб берилаётган шарт-шароитлар ижтимоий-иктисодий 
ривожланиш эхтиёжларига мослашувчан, узини-узи ривож-
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3-расм. Таълим муассасаси рахбари касбий компетентлилиги
компонентлари

лантирувчи, кенг дунёкарашга, эркин ва мустакил фикрлаш 
кобилиятига эга булган, у™ иш сабоклари ва авлод- 
аждодларимизнинг бебахо бойлиги хамда умумбашарий 
Кадриятларга таянадиган маънавий бой ва иймон-эътикодли, 
Ватанга, ота-онага, ака-ука, опа-сйнгил ва ёру дустларига
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содик, мухтасар килиб айтганда, маънавий баркамол шахсни 
тарбиялашга йуналтирилган, мослашувчанлик ва тезкор- 
ликни таъминловчи такомиллашган таълим-тарбия жараён- 
ларини ташкил этиш ва бошкариш йуналишидаги функ
ционал вазифалари йуналишида келтирилган маълумот- 
ларга асосан рах;барларда шакллантирилиши зарур булган 
му^им ахамият касб этувчи шахсий сифатларнинг куиидаги 
курсаткичларини ажратиб курсатиш мумкин:

- Ватанни севиш, она юртига, ота-онасига ва ёру 
дустларига садокатли булиш ва эътикод килиш;

- мустакил республикамиз конститутцияси ва конун- 
лари, давлатимиз рамзлари, миллий урф-одатлар ва умумин- 
соний к,адриятларга содикдик;

- мамлакатимизда амалга оширилаётган ислохотлар ва 
ривожланишлар х;амда уларнинг натижаларига кизикиш ва 
эътиборли булиш;

- тинчлик, мустакиллик, эркинлик ва багрикенгликнинг 
ах;амияти ва заруриятини тушуниб етиш;

- тарихни билиш ва вазиятларга кура утмишни ва 
бутунги кундаги тараккиётни объектив бахолаш;

- мустакиллик даврида яшаётган бугунги куннинг кадри- 
га етиш ва фахрланиш, келажакка ишонч билан яшаш ва 
ижод килиш;

- шахслараро ва табиат билан булган муносабатларда 
фаол ва адолатли хамда мухаббатли булиш;

- узлигини англаш, узини ва бошкаларни хурмат килиш, 
узини-узи бошкара олиш ва уз имкониятларини эркин 
намоён килиш;
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- шахсий манфаатларини умуммиллий манфаатлар 
билан уйгун холда кура олиш;

- халкимизнинг маънавий меросини мустахкамлаш ва 
ривожлантириш жараёнларида фаол иштирок этиш;

- мустакилликни мустахкамлаш, мамлакатни янгилаш ва 
модернизация килиш жараёнларида фаоллик курсатиш;

- миллий анъана, урф-одатлар ва кадриятларимизни 
асраб-авайлаш, ёш авлод калби ва онгига, она-юртга 
мухаббат, истиклолга садокат туйруларини чукур сингди- 
ришга интилиш; ?. ..

- ижтимоий хамкорлик, миллатлараро тотувлик ва 
динлараро багрикенглик каби тамойилларнинг мазмун- 
мохиятини утсувчи-ёшларга тушунтиришда принципиаллик;

- тизимли фикрлаш, кенг дунёкараш ва рефлексив 
тафаккурга эга булрпп;

- Ватан ва хал к олдидаги бурчини англаш;
- тадкикотчилик ва тахлилий фаолиятга, илюр тажри- 

баларни урганиш, педагогик махоратни ошириш, муста кил 
таълим олиш ва узини-узи ривожлантиришга, инновацион 
жараёнларга ва янгиликларга мойиллик;

- олдиндан аникланаётган вазиятларга нисбатан тугри 
муносабатда булиш, узгалар муваффакиятини окилона ба
холаш, моддий ва маънавий рагбатлантиришда адолатлилик.

Мазкур курсаткичларга асосан рахбарларда шакллан- 
тириш ва ривожлантириш зарур булган кобилиятлар, 
шахсий сифатлар, тушунчалар, билим, куникма ва малака- 
ларга кура таълим муассасаси рахбари касбий компетент- 
лилигини бахолаш мезонларини куйидагича белгилаш 
мумкин (3-жадвал):



Та
ъл

им
 

му
ас

са
са

си
 

ра
хб

ар
и 

ка
сб

ий
 

ко
мп

ет
ен

тл
ил

иг
ин

и 
ба

хо
ла

ш 
ме

зо
нл

ар
и

65



со

£  S
Г  I*>» 2
V ОЯ «5сх ясо со

г ь«ОЮ О- X со

* 1
2. s tofO <0
■* S
Э<8
С1« «о « « Ч
Э £я 2■ч 5
I  В

I  зЯ я фЯ Си н т « •©» 
S.S
Й Vw Я 
со О- в со

В 2-« г
* 1 
1 8

я а" я £,» 9 a g  •О- я л иjj
§  S  яо <0

1 | | 1 § 1  
» * £ * Г 8 в

^ S '« 5 2
§ 2 * S я
g >s fe> Ь ?
« § s  § 
S  (О ’§  P  яа « сх я s  я *

1 §.3 в & Й о ® Я 5 Э
!■ i  s
1 1 1  -1 £  *■ К Й s я а  „ к £; .а- о. «
I» § 2“S S 3 

« 5 I  |  J .S И «о ■ U
§ f *§ I в." 8-X- 2 * Л 

Cl _ §
10 s .gя 2 

2  Я

- * В I 
Й 5 S f f *

я 5 t- ю
&в

л
В-Й

и

2 о £
§ i s
» 5  П  Л  > > л

я 3

66



69



ук
ув

чи
ла

рн
и 

*а
мк

ор
ли

кд
аг

и 
фа

ол
ия

ти
ни

 
та

ш
ки

л 
эт

иш
; 

ин
нс

 
ва

ци
ял

ар
ни

нг
 у

зи
га

 
хо

с 
ху

су
си

ят
ла

ри
да

н 
ок

ил
он

а 
ф

ой
да

ла
ни

ш

см

о .  S  н  <0 Си '-V2 ч sI W « Ю 5Ю S Я
S го § га 
га S 5*2 л г §

И м
?  "s VD

и
5 *5 s S 
1 2-« ” 2 ? и з

Ы *>>>

S 1
Е

2ага i 3
8
<

£
:< 3 Jга

1S
S
С и5

C J { X >s н
С га

X
о

70



сп

§ а 
§ Iто
а 5 
S 3m О
„ ■ е .  
s я«  Xа § 
Р S
S  о
£  *  Я то

иS то о
•§« 5

s ^то р
5 £1 
“  §  О.. X О то

I*
Я

§• ага СХ«Ч ТО
Я S  
SJ*

я  &  ^ю 5 5
то * л ~
5 >§ то 3
I  I  2 5 
<§ I  <•:ф2- л  ч
5  Я Я Я*° m Я Яr g -.5 тоЬ то н
I  s  0 , 0S S  - 2

I  >>% «

я  то s  v 
я "s ^ a  :а> 3  а ,  ято Я S то
S-* Ё §^ S то то

" 2  ̂с? s  *  а .S VO О то 
^  txs ьS-?
Ч I I* 5 1 "  
S S 3 3Н  £  Н Я р Pg ?s

а, л

1 * 1  S
н иl i l t

5 *  >̂5 и s  ф в! Я я 3 Ч Я «Он rs, «5 ТО
s ^ i  52 а, 5 ё то -О- 5и v? Т То =
I е § ” a
I s  a s g
s  о  >sr n *

CL,}Я to „я s £ 5S 3  S  о
я  2  s  -^ 6 ■. 5 sЙ s Jg 2 gto  ̂ s  Я Ун я * g 8
>я 2  5- я  то
То я  5г Я Cl,S То S- то

i 'SЯ то 
Я

> ‘V 
* !

ТО flf 5 Н
U СО
5- s ^R  о F> н

я я  д  а ,

Ч1Л
Я то 2

1 1 - !  Iя  *  s  
Я «t V я  О Я то
и X a? L
Я Я _
я о- То
i  I  Б §э  S «5 I
g g . S E  

S 2 &^ S  ^

§  |>  $г я

i t  6*1 *• .. s 5
S  1  S - ё1 S ? %я S H О
i ' S f i  
S.'S 8 ?:
2 " ” - * a g s

s  £
|  s  a «

£ §  fc 5 ? S’| gg 5 s a
S % ® ято 2 g to H 2  o< sr

§ 3 to t_
§s ^  § TO2 н ~ ю *2 D* :S 2 TO s  TO Я
2  c  tx я

t*Я *§ я s 
8 -cut;
i s *  1 1  i  

•? s  ’>>

ж £  a  

i f !  
I l l  c * °

70



СО

й, i  i  (5
я " I § а

й | Ч в Р*Б.« о  Ь н h :9i В* < _  sL « <o SI  ■ p i  s » Ё
I s  - & i 8 * 5

о

г г и wr vj £  S Я «j g  m 
g

M i l l

i H i  iw л ^ о; а яи я я о  s 4

b « 5 sО- О) «г 2  &i
* 04 a * * w •ч s о nи  Я и
«  ? й ,  J -

g e s | g
i ^ l f  
«  g  1 I 5
° 1 1  5 iя ^ UC 03

§ | i  I ;

a |  , "> s с я в 
К 5 s 5 :щ Ф ^*» 2 3 I s. J. fr Ё 

i  s i s ! 8 s

" t i l l  Я Я 2 s
& i nя О

О
и «  *  ^3 в я 5 лs я “ ^  s
S 5 s  я ^
”  £  8  s& S  О.Я= ю & « ZМ Is IН 5  Р «  2  "• «о s S ч

§ ! • © • ?  
Я  о  р . я 
и  *  *

S м я я  £  3  в  я
S 5 * s5-5 о s  2 2 я s  
t  ^ . > -  
g >S я ^  
U О <  з
ь-в-а-ч
f r s  5  X&* Я Я 
* £ > > §£ и и
о § § С
s 5 s S S 2 5 5  л . лI s .и  я  Е
С ^  Г® --

§  ч  3
«5 S  ‘Ъ  S  
5 * 0 ;

я  S  “  Ss s 23 ,5 10 Й5 Н 10 S  Й vD
5  s  5-^  Ю Со 2s e  2  

I-S §
^  S
§ а »
2  § .2 §  н  <5 н  я« а  5VD
К
S я

б  е .

8 1в* w

£  :<и

£  *
S §
|  I*(-. я
я в  

СО

CUЯ «
С S
S  *5о сии я
К в

S

S
(X 
я

а !
з  sи

71



со

1  i  в; та g  >s
S . | l l 8 J
2 g § | s i
a I'd. s S.«rtj ai 0> rfl- £ я s g 
s  3  о  E g
2  s I  « §£ m 2ю s * 
R° a ” ^s? ь «  s « £* s  «5 a 5 a,s  S g g g 
я  я  Э £  я  s s  ̂ S g gи X u са0 «5 s >Sr ~
s -e -I  g g г
1 1 1  I 3eo S  2  О to \D  м  я D,ra ra s в 3 
1 2 2-6*5^ sr> ^  s  >s Я«3 x _? <0 S «J ms :a> я a« £ «
** «  та S  «  «« £
i ^ g ' g i 5 i  ^ 2 ™ © d я
ж 2  я  °  s  ® ft a  & :£  VD S  я  
S  5  л  ra «  2  Э
1 s. g. s- s & i
I  s S'* ^  3

я ГоЯ u

>я
%s
e

,  S |  
I  (3 °<0 та 
-- 2 ? v s ^ a  

. ^ s s ^

^ * I s  2 E i  « 
I 1? S i  5 § i  g
■ £ &£ ? §  i l l  *«*B § iго о H *4 Xf J * «Ч та Cu w «У/ Л К

Л H 'VI IV
S r0 HvD Cu ^

Я 3таl g . i |  a> та x _. .
н-s з I " s§■* 8 5 S s 
2 5 | $  £ 3  * >*> r ►»

* I в gта S  s  S .

Яг та 2- a. s  5 я <-< 3 Й OS  ̂ 5 g- *
“ M * ! *

, 8 1  н vr Я —  ̂та
s I I  s
S g *

4 „ * g-g-S5 5 r. S 2

s

S- 5 "f
s ч 5 5

0
1

tf L l  3
t $ *  i| * |  я

S i § ! s *та S й -e- * я

I tи нX 5 та ж
3 fu

72



со

>5 mу- V
3  I2 S
h §(0 ID

|
“  П  S . Iv  S та О 

*  \D H S

g>o ? » o i
о, та« S t :
* s is^  ID "  
та re a *Ю 5 i
О Я О Ю  £ §

^ g - 2  2 s *s
& p/s § ю 5 s
* £  И I  Й & 3^  *  S  S  51 p  s

« 1 *" S | l 5 o b g  u S, * u a, s? £
О I f  £ -  О та л  £• и S  re и n та та та и  ̂ та >>л %

Н «5

CNI

2
>s
S

1
2

reX«вre

•§ « 8 §Й ге
в |

73



Мазкур жадвалда келтирилган маълумотлар УУТМ рахбар] 
касбий компетентлилиги ташкилотчилик, тадкикотчили] 
ижодкорлик кобилиятлари ва мухим ахамиятга эга булга 
шахсий сифатларни уз ичига олувчи узаро боглик, булга 
компонентлар мажмуасидан иборат булиб, узига хос м) 
раккаб к)ш компонентли ташкилий тузилишга эга эканли 
гини ифодалайди ва уз сохасини чукур биладиган, миллий 
кадриятлар, расм-ру(умлар, анъана ва урф-одатлар, муста- 
киллик, унинг мазмун-мохияти, ахамияти ва зарурияти каби 
йуналишлардаи тушунчаларга хамда она-юртга мухаббат ва 
садокат, Ватан ва ватанпарварлик туйгуларини укувчи-ёшлар 
калби ва онгига сингдириш йуналишида зарурий куникма ва 
малакаларга эга булган компетентли рахбар шахсини 
тавсифлайди. Бундай рахбар-лар амалий фаолияти давомида 
уз тажрибаси, билими, куникма ва малакалари, тушунча- 
ларини ривожлантириш ва такомИллаиггириш, дунёкара- 
шини кенгайтириш йуналишларида эхтиёжлар сезади ва 
изланишлар олиб боради. . !

УУТМ рахбарлари касбий компетентлилигини ривож
лантириш жараёнида тизимли ёндашувга асосланиш улар
нинг бошкарув фаолиятига психологик мослашувини тез- 
лаиггириш билан бир каторда, бошкарув йуналишидаги 
тушунчаларини ривожлантиришга хизмат килади.

Тадкикотларда келтирилишича, тизимли ёндашув 
йуналишида изланишлар олиб борган купчилик олимлар 
(В.П.Бёспалько, Ю.В.Васильев, Н.В.Кузьмина, В.СЛазарев, 
М.М.Поташник ва бошкалар) тизимли ёндашувнинг тизим- 
лилик, яхлитлилик (бундай шаклдаги тизимни компонент
лар, яъни узаро таъсир этувчи кисмлар ва бугинларнинг
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узаро бири киши ташкил этиши ва унинг функционал 
вазифаларини амалга ошириш ва ривожлантиришни таъ- 
минлаши); тизим компонентлардан бири булган максадга 
эришиш учун услуб ва воситалар зарур хисобланиши хамда 
максадга эришишда тизим компонентларининг х;аракати 
тизим функциясининг мохиятини белгилаши; тизимнинг 
узгариши ички зиддиятларга боглик булиши; тизим очик, 
булганлиги сабабли, ташки му^ит билан купгина коммуни- 
кациялар оркали боглик булиши х;амда мущтнинг муноса- 
батлари тизим нинг х;аракатланиши ва ривожланишига уз 
таъсирини курсатиши каби жщатларига эътибор кара- 
тишган.

К. Зариповнинг фикрича, тизим уни ташкил этувчи 
таркибий кисмлар бирлиги булиб, унинг яхлитлигини 
белгиловчи, ривожланиш й}шалишини ва унинг бирлиги 
ичида максалга эришиш учун янги сифат хусусиятларини 
пайдо булишидир. Тизимларни тадкик килишда тадкикот 
максади уларни кайси жихатдан урганиш (ёндашиш)ни 
белгилайди. Уларнинг тузилиши, муносабатлари, умумий 
тизимдаги урни, яъни урганиш максадидан келиб чикиб 
белгиланади. -

Тизим турли хил муносабатларда бир лик ва яхлитликни 
вужудга келтирувчи, узаро боглик ва алокадор булган 
ташкил этувчи кисмларнинг мажмуи хисобланади.

Адабиётларда келтирилишича, тизим атамаси иккки 
хил маънода ишлатилади: тизим -  хосса сифатида; тизим -  
объект сифатида. Тизим -  объект сифатида жуда мураккаб ва 
маълум шаклда тартибланган (узлуксиз таълим тизими, 
таълим-тарбия жараёни ва шу кабилар) ички тузилмага эга
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Vi
оулган жараёнларда намоён булади ва каралаётган жараённи 
тизимий урганишга имконият яратади. Тизим — хосса 
сифатида макон ва замондаги муайян микдордаги хамма 
тартибланган унсурлардан ва уларнинг рационал комбина- 
циясидан ташкил топган. Бу унсурларнинг хар бири бутун 
объект фаолиятининг муваффакиятига таъсир этади.

Н.Муслимовнинг таъкидлашича, тизимлилик бутун 
оламнинг умумий хусусиятидир. Табиат, жамият, инсон 
фаолияти ва фикрлашидаги тизимлилик бунга мисол була 
олади. Ушбу умумий хусусиятдан келиб чикиб, "тизим- 
лилик" тушунчасини жараёнлар ва борликдаги ходисалар- 
нинг тизим хосил кила олиши, тизимнинг мавжудлиги, 
моддий дунёнинг хамда уни билиш шаклларининг ва демак, 
педагогик фаолиятнинг хам тизимли курилишга эга 
эканлиги тугрисида хулоса чикариш мумкин.

И. Саифназаров, Г. Никитченко ва Б. К^осимовлармтя- 
таъкидлашича, XX асрнинг иккинчи ярмида эписгемоло- 
гияда тизимлар умумий назарияси вужудга келди. У тизимли 
ендашув токари  ва принципларининг билишда муайянлаш- 
тирилган мантикий-методологик ифодаси булди. Тизимлар 
умумий назарияси муайян табиий, техникавий, ижгимоий 
фанларнинг урнини босмай, хар кандай тизимли тадки- 
котнинг умумий методологик принципларини таърифлаб 
беради. Муаллифларнинг фикрича, тизимли ёндашув фан 
методологиясида катта эвристик, ижодий-креатив ахамиятга 
эга. Унинг асосий вазифаси мураккаб объектлар -  хар хил тип 
ва туркумга мансуб тизимларни урганиш ва тузиш метод
ларини ишлаб чикишдан иборат. Биология, психология, 
ижгимоий фанлардаги куп погонали, иерархик, узини-узи
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уюштирувчи объектлар ни билищ,г: урганишда мазкур 
методдан, айникса, кенг ва самарали фойдаланилади.

С.Т.Тургуновнинг фикрича, тизимли ёндашувнииг 
асосий тушунчаси "тизим" булиб, ало ка, муносабатлар, 
интеграция, яхлитлик, ташкил этувчи кисмлар каби 
тушунчалар оркали ифодаланади. Бу тизимнинг бир-бири 
билан боглик булган, узаро таъсир этувчи кисмларининг 
мажмуи яхлит объектни ташкил этади. Муаллифнинг 
таъкидлашича, кар кандай ташкил этувчи кисмларнинг узаро 
богликлиги ва узаро алокалари бирор бир тизимни ташкил 
этмайди. Тизимни ташкил этувчи компонентларнинг хусу- 
сиятлари ва умумий мажмуаси интегратив тузилишга эга 
булиб, мазкур тизимнинг асосий омиллари хисобланади, 
тизимни вужудга келишида мухим ахамият касб этувчи 
мазкур омиллар эса, тизимни ташкил этувчи компонентлар
нинг куплиги ва уларнинг узаро таъсири, бир-бири билан 
узаро мувофиклиги х ;а м д а  хусусиятларининг умумийлиги, 
уларнинг узаро таъсир этишга йуналганлиш хамда узаро 
киришиб кетиш хусусиятлари билан тавсифланади.

Тизимли ёндашувда тадкикот объекти тизим сифатида, 
яъни ташки мухитда хизмат килаёттан мураккаб тизим 
сифатида куриб чикилади. Бунда унинг алокалари ва 
воситаларининг мазмун ва мохиятига кура объектни бир 
бутун, яъни яхлит холда тасаввур килиш талаб этилади. 
Тадкикот объекти ни урганишда алохида хусусиятларга эга 
булган бир неча кисмларга ажратиб, улар уртасидаги алока- 
лар хамда узаро богликлик хусусиятлари аникланади, чунки 
хар бир кием яхлит тизимнинг узгаришига уз хиссасини 
кушади.
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Шундай экан, ра^барларда касбий компетентлиликни 
ривожлантириш йуналишидаги педагогик жараёнларни 
ташкил этишда маъруза, семинар, давра сухфати, тадбирлар, 
конференция, экскурсия, мустакил таълим, тажриба алма- 
шиниш, курс ишлари ва битирув малакавий ишларини 
тайёрлаш жараёнларини х;амда тарбиявий муносабатлар 
жараёнини мураккаб тизим сифатида куриб чикиб, уларнинг 
узаро богликдиш ва алокадорлигини таъминлаш зарур 
х?1собланади.

Уларнинг узаро богликлиги ва алокадорлигини таъмин- 
лашда педагогик жараёнларни маълум бир изчилликда 
ташкил этиш ва унда урганиладиган мавзуларнинг мазмун- 
мохиятига кура узаро боглик холда 5Тганиш, маъруза, 
семинар маппулотларида урганиладиган мавзулар билан 
рахфарлар мустакил урганадиган мавзуларни белгилашда 
уларнинг изчиллигига хамда мавзуларни паралел урганиш 
мумкинлигига эътибор ка рати ш зарур.

Бунда узлуксиз малака ошириш жараёнларини 
(маъруза, семинар, давра сух^ати, экскурсия, тадбирлар, 
конференция), мустакил таълим жараёнини, тажриба 
алмашиниш, курс ишлари ва битирув малакавий ишларини 
тайёрлаш жараёнларини хамда тарбиявий муносабатлар 
(инсон-инсон, инсон-техника-инсон, инсон-китоб-инсон, 
инсон-табиат-инсон, инсон-санъат-инсон каби тарбиявий 
муносабатлар) жараёнларини яхлит, бир бутун динамик 
тизим куринишида тасаввур килиниб, таълим жараёни 
лойих;алапггирилади (4-расм).
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4-расм. Рах;барларда касбий компетентлиликни ривожлантириш  
жараёнлари лойихаси

Таклиф этилаётган мазкур лойих;ада келтирилган 
таълим-тарбия, муста кил таълим ва тарбиявий муносабатлар 
жараёнларининг узаро богликлиги ва алокадорлигини 
таъминлаш билан бир каторда, мазкур жараёнларнинг 
йуналиши, максад ва вазифасига кура мавзуларни танлаш, 
мавзуларни маълум бир изчилликда ёки паралел у р г а н и -
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лишини инобатга олиш х;амда уларнинг узаро алокадорлиги 
ва боглик^игини таъминлаш асосида тащкйл этиш мух^им 
а^амиятга эга.

Мазкур лойихада келтирилган таълим-тарбия, мусгак,ил 
таълим ва тарбиявий муносабатлар жараёнларини ташкил 
этишга тизимли ёндашувни татбик, этишда тизимни ташкил 
этувчи компонентларнинг узаро алокадорлиги ва богликдиги 
каби к,атор хусусиятларини, яъни тизимни ихтиёрий компо- 
нентининг узгариши бутун бир яхлит тизимнинг узгаришига 
уз таъсирини курсаташини инобатга олиш зарур.

Таълим-тарбия, мустакил таълим ва тарбиявий муноса
батлар жараёнларини ташкил этишга тизимли ёндашувни 
татбик, этишда мавзуларнинг мазмун-мохияти ва ахамиятига 
кура маълум бир изчилликда ва узаро боглик, хрлда урганиш 
зарурияти хамда маъруза, семинар ва мустакил таълим жа- 
раёнларида урганилиши режалаштирилган мавзулар, таж
риба алмашиниш жараёнида рахбарлар урганиши зарур 
булган тушунчалар, курс и п м а р и  ва бю хгрув  
и ш л а р и  сзиш умун тавсилг этиладиган м ав зул ар н и н г мазмун- 
мохияти, а^амияти, шунингдек, мазкур мавзулар йуналиши
даги адабиётлар ва илмий-методик таъминот инобатга 
олиниши зарур. Булар уз навбатида рах;барларда касбий 
компетентлиликни ривожлантириш жараёнларининг мазму- 
нини такомиллаиггириш асосида ташкил этиладиган 
таълим-тарбия жараёнларини олдиндан моделлаиггириш 
заруриятини белгилайди.
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III БОБ. УМУМИЙ УРТА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ 
ФАОЛИЯТИ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ 

ТЕХНО ЛОГИЯЛАРИ

3.1. Стратегик ёндашув асосида умумий урта таълим 
муассасалари фаолияти самарадорлигини ош ириш

Умумий урта таълим муассасалари фаолияти самара
дорлигини ошириш таълим тизимини замонавий ахборот 
технологиялари билан таъминлаш, педагогик ходимларнинг 
касбий компетентлилигини ошириш, уларнинг малакасини 
ошириш ва к,айта тайёрлаш, умумий урта таълим муасса- 
саларини бопщариш тизимини такомиллапггириш ва 
таълим тизимини бошк,арув жараёнига янгича ёндашув- 
ларни татбик этиш каби узига хос вазифаларни бажари
лишини назарда тутади.

Мазкур бажарилиши .зарур булган вазифалар таълим 
тизимини бошкариш механизмларини узгартириш, тако- 
миллаштиришни, демократик тамойилларга асосланган 
бошк,арув тизимини шакллантиришни так;озо этади. Бу 
бутунги куннинг энг асосий талабларидан бири булиб, таъ
лим муассасаларида бошк,арув ва х;амкорликда бошкарув 
жараёнлари субъектларининг фаолиятини такомиллашти- 
ришга хизмат к>илувчи ёндашувларни аникдаш ва амалиётга 
жорий этиш вазифаларини белгилайди.

Шундай экан, УУТМда бошкарув фаолиятини ташкил 
этувчи рах;барлар нафакат педагогик тажрибага, балки 
педагог ходимлар ва у1<УвчилаРнинг хатти-харакатларини, 
муносабатларини мувофиклаштириш, уларнинг имконият-
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лари ва кобилиятларидан тутри фойдаланишни ташкил 
этиш, назорат килиш ва бошкариш, уларни уз фаолиятига

If -

Кизиктириш, мехнатга ижодий ёндашиш, узига ишониш 
туйгуларини шакллантириш, сохалар буйича билим, 
куникма ва малакаларни эгаллашига кумаклашиш, янгилик- 
ка ва ижодкорликка чорлаШ Й5таалишларида хам зарурий 
тушунчаларга эга булиши зарур.

УУТМ рахбаралари бошкарув ва хамкорликда бошкарув 
жараёнларини тугри ташкил этиш, педагогик жараён ипгги- 
рокчилари (субъектлар) фаолиятини самарали бошкариш ва 
мувофиклаштиришда, шунингдек, белгиланган максадларга 
хамда кузланган натижаларга эришишда мухим ахамиятга 
эга булган бошкарув функциялари, методлар ва ёндашув- 
лардан вазиятларга К)фа самарали фойдалана олиши зарур.

УУТМда таълим-тарбия жараёнини илмий асосда 
ташкил этиш, таълим-тарбия жараёни йпггирокчилари 
педагоглар ва укувчиларнинг муносабатлари ва фаолият- 
ларини мувофикдаштириш, назорат килиш хамда самарали 
бошкариш таълим муассасаси олдига куйилган максадларга 
эришиш ва ракобатбардош битирувчилар тайёрлашда тур ли 
ёндашувлардан фойдаланишни назарда тутади.

К}гриниб турибдики, УУТМда бошкарув ва хамкорлик- 
даги бошкарув жараёнлари самарадорлиги мактаб рахбарла- 
рининг уз фаолиятида тизимли ёндашув, ижодий ёндашув, 
этник ёндашув, вазиятли ёндашув, инновацион ёндашув 
услубларидан хамда моделлаштириш, кузатиш (ахборотлар 
туплаш), тажриба-синов (эксперимент), социологик кузатув 
(с}фовнома, тестлар, сухбат) усулларидан самарали фойдала- 
нишига боглик булади.
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Х^озирги замон педагогика фанида тизимли ёндашув 
методологиясисиз бошкарув муаммоларини хал этилишини 
тасаввур килиб булмайди. Агарда биз мактаб билан таълим 
жараёнини узаро боглик; х;олда яхлит тизим деб хисобласак, 
уларни бошкариш хам тизимли хусусиятга эга булиши 
керак. Бундай ёндашувни жорий этилиши бошкарувда 
тасодифий ва кутилмаган холатларни олдини олишга хизмат 
Килади.

Тизимли ёндашувда тадкикот объекти тизим сифатида, 
яъни ташки мухитда хизмат килаётган мураккаб тизим 
сифатида куриб чикилади. Бунда унинг алокалари ва 
воситаларининг мазмун ва мохиятига кура объектни бир 
бутун, яъни яхлит холда тасаввур килиш талаб этилади. 
Тадкикот объектини урганишда алохида хусусиятларга эга 
булган бир неча кисмларга ажратиб, улар уртасидаги 
алокалар хамда узаро богликлик хусусиятлари аникланади, 
чунки хар бир кием яхлит тизимнинг узгаришига уз 
Хиссасини к}опади.

Бошкарувга илмий ёндашувнинг барча асослари умум- 
назарий, умумбошкарув, умумтехнологик, умумтизимлилик 
ёндашувлар буйича олиб борилган изланишларнинг натижа- 
ларига асосланади. Тизимли бошкарувнинг ривожланиши -  
бу биринчи уриида тизимли тафаккурнинг ривожлани- 
шидир Шундан келиб чикиб, тадкикотчи, олим ёки рахбар 
Хар бир ходиса ва вокеани, хар бир бошкарув объектини 
тизим сифатида куриб чикади ва уз фаолиятида тизимли 
ёндашув тамойилларини куллайди.

Тадкикотларда таълим муассасаларининг узига хос 
хусусиятларини тахлил килишга тизимли ёндашувнинг
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мазмун ва мохияти субъектлар фаолиятининг максадга 
иуналтирилганлиги; объект узаро богланган ташкил этувчи 
Кисмларнинг мажмуи эканлиги; харакатланиш Ва ривожла- 
нишга хизмат килувчи ички ва ташки омилларнинг узаро 
бирлиги; объектнинг алохида бир тизим сифатида ва юкори 
тартибли яхлит тизимнинг ташкил этувчи кием и сифатида 
мавжудлиги; ташки мухит ва бошка тизимлар билан Jteapo 
таъсир этиш хусусиятларига эга эканлиги каби омиллар 
оркали тавсифланади ва бошкарув фаолиятининг тизимли 
объекти сифатида таълим муассасасини куриб чикиб, унинг 
куйидаги узига хос тавсифлари келтирилади:

- интегратив сифатлар, алохида олинган ташкил этувчи 
кисмлардан бирортаси хам бундай сифатларга эга эмас;

- ташкил этувчи компонентлар, улар мактабнинг ташки- 
лий кисмлари хисобланади;

- структура -  бу ташкил этувчи кисмлар уртасидаги 
белгиланган алока ва муносабатлар;

- тизимнинг ва уни алохида компонентларининг функ
ционал тавсифлари;

- ички ва ташки мухитлар уртасидаги }Ьаро таъсир 
натижасида вужудга келувчи коммуникатив хусусиятлар.

Тадкикотчиларнинг фикрича, директорларда психо
логик механизмлар асосида вужудга келадиган ижодий 
изланишлар, инновацион фаолиятлар йуналишлари, узини- 
узи бошкаришнинг рефлексив тамойиллари белгиланган 
касбий функцияларни бажариш учун тайёрланишга 
асосланади.

"Рефлексия" тушунчаси у™ишга (оркага) мурожаат 
килиш сифатида талкин этилади; фикрлаш, уз-узини
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англаш, узини-узи назорат килиш; узининг шахсий хатти- 
харакатлари ва уларнинг окибатларини англаш учун 
йуналтирилган фаолият, инсоннинг назарий фаолиятла- 
рининг шакли.

Ш.Курбонов, Э.Сейтхалилов, Р.Ш. Ахлидинов, М.Куро- 
нов ва И.Мажидовлар томонидан берилган таърифга кура, 
рефлексия -  бу самарали фикрлашнинг мухим механизми; 
юз бераётган ходисани кенг тизим контекстида тушуниш 
жараёнларини алохида ташкил этиш (у вазият ва харакат- 
ларни бахолашни, вазифаларни х;ал кдлиш усуллари ва 
операцияларини топишни уз ичига олади); вазифаларни хал 
килишга жалб этилган индивид хамда бошка одамларнинг 
узини-узи тахдил килиши, уз холати хамда харакатларини 
фаол уйлаб куришдан иборат жараён. Шу сабабли рефлексия 
(оркага кайтиш) ичидан (бир индивиднинг кечинмалари ва 
узига узи хисоб бериши) хам, ташкаридан (коллектив булиб 
фикрлаш фаолияти ва биргаликда ечим излаш сифатида) 
хам булиши мумкин.

Рефлексия хулк-атворнинг маъноларини аниклашга 
ёрдам беради ва фикрлашнинг шахе учун ахамиятли булган 
компонентлари билан кушилиб, самарали вазиятларни хал 
килиш чогида етакчи фаолият сифатида намоён булади. 
Рефлексия фикрлаш жараёнида хамда хулк-атворда бажара- 
диган функцияларининг хилма-хиллиги хамда у хулк-атвор- 
rai ва харакатларни тартибга солишда уйнайдиган ролнинг 
ахамияти рефлексияни таълим жараёнларини нг жуда 
керакли унсури деб хисоблашга асос булади.

Т.Н.Давыденко, М.С.Дмитриева, В.С.Лазарев, М.М.По- 
ташник, П.И.Третьяков, Т.Н.Шамовалар томонидан олиб
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^^рилгэн тадкикот ишларида рефлексив бошкарув муаммо- 
Р 1 ижтимоий предмет сифатида урганилган.

Коидага кура, рефлексив бошкарув шахснинг ривож - 
ланищига таъсир этувчи турли хил омиллар билан у за р о  
алокага киришади, бунда хатти-харакатларнинг мазмун в  а  

мохияти, максадга йуналтирилган узгартирувчи фаолият
нинг эхтиёжини англаш мумкин булади, чунки узтт-уъ*т 
чукур англаб етиш натижасида жамоада уз урнини аниклаш , 
узлигини исботлаш, узини-узи (харакатларини, феъл-атво- 
рини) маъкуллаш, узининг ички имкониятларидан, кобилия- 
тидан фойдаланиш, узини-узи бошкариш вужудга келади.

Тадкикотларда педагогик тизимларни бошкаришнх* 
максадга мувофик равишда амалга оширишда, аник максад- 
ларга эга булган бошкарув субъектининг мотивлаштириш 
йуналиши сифатида фаолият майдонига чикувчи ш ахе- 
фаолият ёндашуви куриб чикилади.

И.А.Зимняянинг таъкидлашича, шахс-фаолият ёндаш у- 
вида шахснинг ва фаолиятнинг комгтоггенггларм бир -б и р и  
билан чамбарчас богланган, чунки бу ёндашув жараёниА^ 
шахе субъект сифатида фаолият курсатади ва уз навбатида, 
турли хил омиллар таъсирида шахснинг субъект сиф атида 
ривожланиши аникланади.

Таълим-тарбия жараёни ва педагогик фаолиятнинг т е з  
узгарувчан хусусиятлари яна бир метод о логик ёндашувни 
жорий этишга эътибор каратиш заруриятини белгилайди^ 
яъни бошкарилувчи объектнинг маълум бир ш ароитдаги 
ички ва ташки вазиятига караб бошкаришнинг м акбул 
услубини куллашни талаб килади. Вазиятли ёндашув б о ш 
карув самарадорлигини аник вазиятларга кура аниклаш ни
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кузда тутади. Вужудга келаётган вазиятларга мувофик- 
лаштирилган бошкарув энг самарали хисобланади.

Вазиятли ёндашувда бошкарилувчи объектнинг аник, 
шароитдаги ички ва ташки вазиятига караб бошкаришнинг 
макбул услуби кулланилади.

B.С.Решетько ижодий педагогик жараённинг турли 
жихатларини таърифлашда, турли педагогик тизимларда ва 
турли вазиятларда "эришилган натижаларнинг самарадор- 
лиги"ни тахлил килиш заруриятини таъкидлаб, асосий 
эътиборни вазиятли ёндашувга каратади.

В.С~Лазарев ва М.М.Поташниклар хам педагогик тизим- 
ларни бошкарйшда вазиятли ёндашув ни мухим ахамиятга 
эга эканлигини асослашда натижаларни олдиндан тасаввур 
Килиш ва уларни шакллантириш даражасини аниклаш- 
тириш, турли хил ахамиятга эга булган муаммоларни 
аниклаш ва уларни хал килишда тезкорликни таъминловчи 
вазиятларнййг тахлилисиз мактабнинг ривож-ланишини 
самарали бошкариб булмаслигини аник курсатиб беришган.

C.Т.Тургунов томонидан УУТМ бошкарйшда вазиятли 
ёндашувнинг куй ид а ги йуналишлари урганилади: мухим 
ахамиятга эга булган муаммоларни аниклаш максадида 
таълим-тарбия жараёнининг вазиятларини тахдил килиш; 
турли педагогик вазиятларда эришиладиган натижаларнинг 
самарадорлигини аниклаш; таълим-тарбия жараёнини ва 
педагогик фаолиятни илмий асосда ташкил этишда мавжуд 
булган вазиятлар асосида педагогик тизимнинг ривожлани- 
шини олдиндан белгилаш.

Мактаб таълимини ривожлантириш йуналишида 
педагогик тизимларни ва жараёнларни самарали бошкариш
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йулларидан бири сифатида, педагогик адабиётларда ижодий 
ёндашув буйича маълумотлар келтирилган. Т.И.Шамова ва 
Т.М.Давыденколарнинг таърифига кура, бошкарувнинг 
ижодий йуналишлари -  бу максадларни аникдаштириш, 
урганиладиган объектни танлаш, максадга эришиш учун энг 
кулай булган воситаларни аниклаш, кузланган натижалар- 
нинг самарадорлигини белгилаш курсаткичлари ва усул- 
ларини танлаш.

Хрзирги кунда таълим-тарбия жараёнини бошкаришни 
ривожлантириш тизимида миллий-худудий ёндашув турига 
х;ам жуда катта эътибор каратилмокда. Худудий ёндашув 
асосидаги бошкарув гоялари буйича илмий гушунчаларнинг 
зарурияти Л.П.Кезина, Н.ДМалахов, В.М.Петровичев, 
Я.А.Полунин ва бошкаларнинг илмий ишларида эътироф 
этилган. Масалан, С.А.Гильманов ва В.И.Загвязинскийлар 
таълимни минтакалаштириш муаммоларини тадкик 
Килишда тарихий-маданий, табиий-географик, ижтимоий- 
демографик, ижтимоий-иктисодий, маъмурий-сиёсий ва 
бошка тушунчаларнинг худудий бошкарувнинг узига хос 
хусусиятини аниклашдаги ахамиятини ёритиб беришган.

Тадкикотларда педагогик тизимларни ва жараёнларни 
бошкаришда этник ёндашув жуда катга ахамиятга эга 
эканлигини тавсифлашда халк педагогикаси бутунги куннинг 
замонавий таълим амалиётида ва педагогик бошкарувда 
к$ллаш зарур булган хамда кулланилаётган, мазмунан мухим 
ахамиятга эга булган гояларга бой эканлиш: келтирилади.

Таълим муассасаларини бошкаришда зарур хисоб- 
ланган юкорида санаб утилган ёндашувларга яна бир ёнда
шувни -  натижалар буйича бошкарувни кушиш зарур. Бун-
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. дай ёндашувнинг асосий тушунчаси хисобланган "натижа" 
купчилик тадк^к,отчилар томонидан турлича талкин этилган. 
Масалан, натижа руёбга чикарилган режа деб таърифланади.

Таълим муассасаларини бошкариш муаммолари йуна- 
лишидаги манбаларни ва юкорида келтирилган ёндашув- 
ларни урганиш, тахлил килиш асосида олинган натижалар 
стратегиянинг умумий тавсифи уни ташкил этувчи 
компонентлар сифатида кайд этилмаганлигини курсатади. 
УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлаш страте гик 
ёндашувнинг карор топиши билан тавсифланади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
Килувчи стратегик ёндашув методологик ва технологик жи- 
Хатидан аник натижага эришиш учун олдиндан шакл- 
лант1филган стратегик режани ифодалайди. Стратегик режа 
турли тамойилларга дахл килмаган холда УУТМ фаолияти 
самарадорлигини таъминлашга хизмат килувчи зарур шарт- 
шароитларни шакллантиришни олдиндан белгилаш имко- 
ниятини яратади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
килувчи стратегик ёндашувнинг натижавийлиги бошкарув 
фаолиятининг субъекгив ва объектив томонларини ва 
уларнинг узига хос хусусиятларини олдиндан урганиш ва 
зарурий чора-тадбирлар белшлаш билан боглик.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
килувчи стратегик ёндашувнинг яна бир узига хослиги УУТМ 
фаолиятини ташкил этишнинг йуналишлари ва натижавий- 
ликни асосини белгилаб, кугилаётган натижаларга эри- 
шишнинг объектив ва субъектов шарти хисобланади. УУТМ 
фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат килувчи
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стратеги к ёндашувнинг асосланганлиги ва кузланган натижа- 
ларнинг аницлиги, УУТМ фаолияти самарадорлигини таъ
минлаш имкониятларини ифода этувчи самарадорлик 
курсаткичи хисобланади.

УУТМ фаолияти самарадорлиги таълим муассасаси 
рахбарлари, у^итувчилар, тарбиячилар, педагогик жараён 
иштирокчилари ва бошка мутахассис ходимларнинг (махал- 
ла-куй ва ота-оналарнинг фаолияти билан узвий боглик 
холда) фаолиятини самарали ташкил этишга боглик булиб, 
УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва бошкаришда янгилик 
киритиш, яъни максадга йуналтирилган узгартиришлар ва 
янги вазифалар белгилаш жараёнига рахбарлар, укитувчилар 
ва тарбиячиларни жалб этиш, уларнинг фикрларини урга- 
ниш ва таклифларини инобатга олиш мухим ахамиятга эга.

УУТМни бошкаришда стратегик ёндашув асосида 
кузланган натижаларга эришишда, энг аввало, мавжуд 
муаммоларни урганиш ва тахлил килиш, мавжуд муаммо- 
ларни бартараф этишда бажарилиши зарур булган вазйфа- 
ларни аниклаш, шунингдек, рахбар ва ходимларининг 
билими, кобилияти, имконияти ва эхтиёжларини инобатга 
олиш зарур.

Чунки, УУТМда бошкарув ва хамкорликдаги бошкарув 
жараёнлари сифати ва самарадорлиги субъектларнинг 
фаолиятига кай даражада боглик булса, таълим муассасаси 
фаолиятида белгиланган стратегик режаларга кура юкори 
самарадорликка эришиш уларнинг мойиллиги, кизикиши 
хамда уларда масьулият хиссини шаклланганлик даражасига 
шу даражада боглик булади.
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Шунинг учун рахбарлар билан бир каторда, педагог 
ходимлар хам стратегик режалаштириш, карорлар кабул 
килиш, кузланган натижаларни олдиндан шакллантириш 
жараёнларида уз таклифлари билан иштирок этиши зарур. 
Чунки мазкур жараёнда педагог ходимларнинг уз таклиф
лари билан иштирок этиши, шунингдек уларнинг таклиф- 
ларини инобатга олиниши юкори натижаларга эришиш 
учун уларда мойиллик, кизикиш ва масъулият хиссини 
шаклланишига хизмат килади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
Килувчи стратегик ёндашувнинг узига хос хусусиятларига 
кура уни турли хил асослар билан турлича таснифлаш 
мумкин, яъни бугунги кунда бошкарув страте гиясини 
белгилашнинг туталланган таснифи мавжуд эмас. Шу билан 
биргаликда бизнинг тадкикотларимиз доирасида аникланган 
маълумотларга кура, УУТМда бошкарув ва хамкорликда 
бошкарув жараёнларини ташкил этишда ва самарадор
лигини таъминлашда энг аввало, УУТМ фаолияти самара
дорлигини таъминлашга хизмат килувчи стратегик ёнда
шувни педагогик жараёнларнинг кайси бугинига теги шли 
эканлигини инобатга олиш максадга мувофик хисобланади.

УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва бошкаришда 
максадга эришиш йуналишида вазифалар белгилаш ва 
узгартириш киритиш жараёнларини бошкарув жараёнининг 
таркибий компонентларини харакатланиши ва максадга 
йуналтирилган ижодий, сифатий узгаришлар жараёни 
сифатида белгилаш мумкин.

Бизнинг фикримизча, бу жараёнда куйидаги катор 
омиллар бошкарув жараёнини такомиллаиггириш, стратегик
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ендащувНИ амалга оширишда бошкарув сам арадорлигт**^^ 
асосий Шартлари хисобланади:

" таълим муассасаси жамоаси учун мавжуд мУ ак^Мо. 
ларни узил-кесил хал килиш ва педагогик жараён суб'Ъ ект  
лари фаоллигини таъминлаш стратегик ёндашувни а м ^ г а  
оширишда самарадорликни таъминлашнинг асосий о м х ^ .  
лари сифатида белгиланиши;

- стратегик ёндашувни амалга оширишда белгиланган  
вазифалар таълим муассасасининг имкониятларига мос 
келиши;

- стратегик ёндашувни амалга оширишда и н н о вац и я- 
ларнинг тула илмий асосланганлиги;

- стратегик ёндашувни амалга оширишда и н н о вац и о н  
жараёнларнинг ахам иятлил иги ва тизимлилиги;

- стратегик ёндашувни амалга оширишнинг ах ам и яти н и  
англаш хар бир субъектнинг юкори даражадаги м асъ у ли яти  
Хамда жавобгарлигини ифодалаши.

УУТМда бошкарув ва хамкорликда бошкарув ж а р а ё н -  
ларини самарадорлигини таъминлаш йуналргшсида 
киритилаётган асосий узгаришлар ва кушимча в ази ф ал ар н и  
белгиланиши стратегик ёндашувни амалга ош и ри хп га 
йуналтирилган булади ва стратегик ёндашув куйидагиларни  
назарда тутади:

- жамиятнинг ижтимоий-иктисодий эхтиёжларига к* ос, 
билимли ва кобилиятли битирувчилар моделини а м а л г а  
оширишга асосланиш (таълим мазмунини янгилаш);

- УУТМда бошкарув ва хамкорликдаги бош к;арув 
жараёнларига инновацион ёндашувларни жорий этиш;
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РУв Ва *;амкорликдат бошкарув жараёнларини 
^а^аххггириш , ракобатни вужудга келтирувчи 

т а ^ М И Й  мухитни Ш акллантир иш;
таълим стацдартларига мос равишда, харакатдаги 

дасггу1?лаРта янп* РИвожлантирувчи айрим узгартиршпларни 
кир> кгтиш;

-  купрок с а м а р а л и  хисобланган укитиш воситаларидан 
ф ой далан и ш ;

-  рахбар ва педагогик жамоанинг касбий компетент- 
л и л и г и н и  ривожлантириш ;

-  жамоада к у л ай  таълимий мухитни шакллангириш;
-  хамкорликдаги фаолиятни ривожлантириш асосида 

с т р а те ги к  ёндашувыи амалга оширишга таълим муассасаси 
жатугоасини тайёрлаш ;

-  стратегик ёыдашувни амалга оширишда таълим 
м уассасаси  ж ам оасрш рж  илмий ва илмий-методик сало- 
Х и я ти н и  инобатга о л и ш ;

-  стратегик ёндаш увни амалга оширишда манфаатлар 
уйгуйлаш увини таъм инлаш ; * ' .  •

-  стратегик ёыдашувни' амалга ошириш учун таълим 
м уассасасида реф лекси в  таълимий мухитни шакллантириш.

Умумий урта таълим  муассасалари фаолиятини тако- 
м иллаи гги ри ш  ва педагогик ходимларнинг фаолиятини 
м у во ф и к л аш ти р й ш д а  стратегик ёндашув мухим ахамият 
кас€5 этиб, улар ас о си д а  бошкарув фаолиятини илмий асосда 
т а ш к и л  этиш таълим -тарбия жараёни ииггирокчиларини 
XaMvA^ барча ходим ларнинг фаолиятини мотивлапггириш, 
таш аббусларни  ратбатлантириш, турли педагогик лойиха- 
лар**** ишлаб чик,иг*1 ва тахлил килиш учун зарурий шарт-
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Т Г , Г Т “ яраташ- бар,“  « « “  <*»*•ларнинт фаолият^ит  ̂ . л
мУвофиклаштириш/ ижтимоий ама-

ълим эхтиёжларидан келиб чиккан холда натижа- 
ларнинг самарадорлигини тахдил килишни хамкорликда 
ташкил этишни назарда тутади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
к,илувчи стратегик ёндашувни татбик этишда турли масала- 
лар юзасидан мохияти ва мазмуни жихатидан бир-биридан 
фарк килз^чи, шунингдек, муассасанинг хамда жамоа 
аъзоларининг фаолиятида мухим ахамият касб этувчи 
Карорлар кабул килинади. К;арорларни кабул килиш жа
раёнида муайян вазиятлардан келиб чикиб бахсли маса- 
лалар, турли-туман фикрлар ва тортишувлар вужудга кела- 
ди, бундай пайтларда асосан ахборотларга асосланилади. 
Ахборотларнинг аникдиги, уни ташкил этувчи маълумот, 
хабар ва янгиликларнинг ишончлилиги, яъни исботланган- 
лиги кабул килинадиган карорларнинг хусусиятларини 
белгилаб беради.

Р.Х.Джураев ва С.Т.Тургуновлар томонидан таълим 
муассасасини бошкаришда кабул килинадиган карорларнинг 
максади, вазифаси, умумий максадларга йуналтирилганлиги 
Хамда кабул килиниш хусусиятларига кура стратегик, тактик, 
умумий, махсус, стереотип, ташаббусли, анъанавий, тавсияли 
ва аник карорлар каби турлари, уларнинг мазмун-мохияти, 
ахамияти ва хусусиятлари куйидагича тавсифланади.

Стратегик карорлар таълим муассасаси олдига куиилган 
максадларга эришишда мухим ахамият касб этиб, унда 
муассасанинг узокка мулжалланган ривожланиш вазифалари 
ва максадлари белгиланади. Стратегик карорларни кабул
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Цилишда таълим муассасасининг истик,болли харакат 
дастури асос килиб олинади, узок, муддатларга кузланган 
Максадларга эришишда бажариладиган вазифаларни! it 
Муддати белгиланади, мавжуд муаммоларни хал этиш 
йуллари ва услублари курсатилади. .*.• i

Тактик карорлар таълим муассасаси олдига куйилган 
максадга. эришишда кулланиладиган восита ва усуллар 
йуналишидаги карорлар булиб, жорий ва тезкор карорларни 
ифодалайди. Масалан, таълим муассасасининг йиллик ва 
жорий даслурларини хамда режаларини тузиш ва жорий 
этиш, юкори малакали кадрлар билан таъминлаш 
йуналишидаги карорлар булиб, юкори ва урта бутин 
рахбарлари томонидан узоги билан икки йилгача булган 
муддатга кабул килинади.

Умумий карорлар таълим муассасаси фаолиятини ва 
жамоа аъзоларининг иш тартибини белгилаш, яъни таълим 
муассасаси регламентини .белгилаш йуналишидаги карорлар 
булиб, улар умумий тавсифга эга булади хамда барча 
бугинлар учун бирдек амал килади.

Махсус карорлар -  таълим муассасасининг маълум бир 
булими ёки бирон бир гурухи ходимларига тааллукди булиб, 
уларнинг фаолиятларини мувофиклаштириш, тажриба- 
ларини оммалаштириш йуналишида булиши мумкин. 
Масалан, фанлар йуналишидаги методик бирлашмаларнинг 
фаолиятини такомиллаштириш йуналишида кабул ки- 
линган карорлар.

Стереотип карорлар одатда мавжуд меъёрий хуж- 
жатлар, йурикномалар, муассасанинг низоми асосида кабул 
Килинади. Мазкур карорлар ходимларни ишга олиш ва
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шд н бушатиш, муассаса фаолиятини таком** 
йуналишида чикарилган буйрукларни уз ичига

Ташаббусли к,арорлар рах*5арларнинг ^ * шкару, 
фаолияти жараёнида ахборотлар туплаш Методларидан 
фойдаланилиб тупланган маълумотлар, амалга оширилган 
тахлиллар хамда урганилган вазиятларнинг натижаларига 
асосан кабул килинади ва улар муассасанинг исггикболини 
назарда тутади.

Анъанавий карорлар -  бу таълим ж ар аён и н и  илмий 
асосда ташкил этиш, таълим сифатини д а в л а т  таълим 
стандартлари талабларига мувофиклаштириш, педагогик 
ходимларда зарурий куникма ва малакаларни шакллан
тириш хамда таълим Муассасасй фаолиятини такомиллаш- 
тириш йуналишидаги иш режалари, турли дастурларни 
тасдикдаш, шунингдек, одатий вазиятларда муассасанинг 
фаолиятига оид кабул килинадиган карорлардир.

Тавсияли карорлар -  таълим муассасасининг фаолйя- 
тини такомиллаиггириш, таълим-тарбия ж ар аён и га  илгор 
педагогик технологияларни татбик этиш, янги ахборот техно- 
логияларини жорий этиш хамда илгор педагогик тажриба- 
ларни оммалаштириш йуналишида кабул кдълинадигая 
карорлар булиб, бунда таълим муассасасинй ривожланти
риш ва педагогик ходимларнинг фаолиятини такомил- 
лаштириш йуналишидаги тавсиялар уз ифодасини топади.

Аник карорлар -  аник хамда тула-тукис исботланга* 
маълумотлар, хабар ва янгиликлардан иборат ахборотлар 
асосида кабул килиниб, улар мазкур карорларнинг бажа 
рилиш хусусиятларини белгилайди.
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Муаллифларнинг фикрича, таълим муассасаларини 
аришда кабул килинадиган карорларнинг сифати ва 

У ^ ^ р н и н г  бажарилиш самарадорлиги уни кабул килиш 
^ ^ р а ё н и д а  мукобил вариантлар булиши, яъни танлаб олиш 
Р^^кю ниятларининг мавжудлиги билан бир каторда ахбо- 
р о т л а р  билан таъминланганлик даражасига, ахборотларнинг 
а н и м и г и  ва ишончлилигига, мазкур жараенга мутахассис- 
л а р н и н г  жалб этилганлиги ва барча ижрочиларнинг 
и о г г и р о к и  таъминланганлигига, шунингдек, маълум отлар- 
н и н г  илмий асосланганлиги, куиилаётган вазифаларнинг 

нунийлиги, йуналишларнинг аниклиги, белгиланаётган 
к*;у>адатларнинг аник ва хакикий булишига хамда мавжуд 
зи ^ а д и я тл а р  бартараф этилган холда ипггирокчиларнинг 
куттчи лигининг розилиги билан кабул килинганлигига ва 
б о ш к ,а  бир катор омилларга боглик булади.

Демак, УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга 
х и з м а т  килувчи стратегик ёндашув ни амалиётга татбик 
э т и ш д а  карор кабул килиш ва унинг бажарилишини таъ- 
м и н л а ш  педагогик ходимлар хамда укувчилар фаолиятига 
т а ъ с и р  курсатувчи, шунингдек, муассаса фаолиятини 
таком иллаиггириш да мухим ахамият касб этувчи асосий 
о м  таллардан бири хисобланади.

Стратегик карорлар лойихаларини тайёрлаш, кабул 
К и л и ш  ва унинг бажарилишини таъминлаш самарадорлиги 
б и р  томондан УУТМ рахбарларининг бошкарув й)Ьналиши- 
д а г и  билими, куникма ва малакаси, касбий тажрибаларига, 
СЗажариладиган функционал вазифаларнинг хусусиятларига, 
ш унингдек^ муассасада яратилган шарт-шароитларга боглик 
£ уул са , иккинчи томондан УУТМ фаолияти самарадорлигини
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таъминлашга хизмат килувчи стратегик ёндашувни татбиц 
этишда амалга ошириладиган вазифалариинг хусусиятлари 

' *амДа субъектлар манфаатлари уйгунлашувини кай 
даражада инобатга олинганлигига боглик, булади.

3.2. У мумий урта таълим муассасалари фаолияти 
самарадорлигини ош ириш жараёнларини 

моделлаштириш

Умумий урта таълим муассасалари фаолияти самара
дорлигини ошириш жараёнларини самарали ташкил этиш 
учун замонавий талабларни инобатга олиш, субъектлар фао
лиятини мувофиклаштириш, хамкорликдаги бошкарув 
жараёнларида педагог ходимларнинг фаоллигини таъмин
лаш хамда таълим муассасаси ва субъектларнинг имко- 
ниятларидан окилона фойдаланишда мазкур жараёнларни 
олдиндан моделлаштириш мухим ахамият касб этади.

Умумий урта таълим муассасалари фаолияти самара
дорлигини ошириш жараёнларини самарали ташкил этиш 
узига хос хусусиятларга эга булиб, бошкарув функцияларини 
амалга оширишда энг кулай булган бошкарув методлари ва 
замонавий ёндашув технологияларини амалиётга татбик 
этиш асосида самарадорликни таъминлаш учун бошкарув ва 
Хамкорликда бошкарув жараёнларини УУТМ фаолияти 
самарадорлигини таъминлашга хизмат килувчи стратегик

I
ёндашувни татбик этиш татбик этиш асосида ташкил этиш 
зарур булади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
килувчи стратегик ёндашувни татбик этиш асосида мактаб
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фаолиятини такомиллапггириш ва ривожлантириш, таълим- 
тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш, унинг ищ- 
Тирокчиларига зарурий шарт-шароитлар яратиш, ракобат- 
бардош битирувчилар сонини купайтириш учун умумий 
Урта таълим мактабларида ташкил этиладиган бошкарув 
органларининг ташкилий тузилишини ва куй ид а ги функ
ционал вазифаларини инобатга олиш зарур:

1. Жамоавий бошкарув органлари -  жамоавий бошкарув 
(мактаб кенгаши, педагогик кенгаш, илмий-методик кенгаш, 
педагогик ходимлар ва укувчилар вакилларининг конферен- 
цияси). Бу ерда мактаб кенгаши -  жамоавий-да в лат бош- 
Каруви органи, педагогик кенгаш -  педагогик ходимларнинг 
узини-узи бошкариш органи, илмий-методик кенгаш -  укув- 
методик ишлар буйича мавжуд муаммоларни хал этиш 
йулларини ишлаб чикувчи, юкори малакали педагоглар ва 
рахбар ходимлар уюшмаси.

Уларнинг хар бири куйидаги вазифаларни бажаради:
- мактаб кенгаши навбатдаги укув йили учун тузилган 

мактаб иш режасини тасдиклайди, уцуъ режасига узгар- 
тириш киритиш хакидаги педагогик кенгаш таклифларини 
куриб чикади ва тасдиклайди, хужалик ва иктисодий 
масалаларни хал килади ва х* к.;

- педагогик кенгаш таълим-тарбия жараёнини ривож
лантириш йуналишларини белгилайди, мактаб фаолияти 
самарадорлигини хамда илгор педагогик тажрибалар ва 
педагогика-психология фанларининг ютукларини татбик 
этиш натижаларини бахолайди;

- илмий-методик кенгаш мактабнинг умумий тадбир- 
ларини, педагогик кенгашларни режалаиггиради; синф
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рахбарлари ва укитувчиларнинг турли фаолиятларининг 
тахдилий натижаларини куриб чикади; укУвчилаРнинг 
узлапггириш курсаткичларини, билимини жамоавий куриб 
чикади ва тахдил килади; педагогик хафталар, назорат ва 
танловларни режалаиггиради ва утказади ва х*к* Методик 
хизматнинг мак,сад ва вазифалари мактабнинг ички бош
карув тизими билан узвий боглик булади.

2. Маъмурият, бунга директор ва унинг уринбосарлари 
тааллукди булиб, улар куиидаги масалаларни хал килади:

- бошкарув функцияларини амалга оширишда хамкор- 
лик ва келишувларни мувофиклаштириш; .

- демократия ва ошкораликка амал килиш; .
- мавжуд булган асосий муаммоларни хал этишда барча 

имкониятлардан фойдаланиш;
- карорлар кабул килиш учун барча ходимлар 

масъулиятини жалб этиш; у,
- жамоада ижобий рухий мухитни таъминлаш;
- мунтазам назорат;
- рагбатлантириш ва мукофотлаш. Шунингдек, зарурий 

ахборотлар туплаш; турли хил методлар ва воситалар 
ёрдамида карорларни мувофиклаштириш.

3. Жамоатчилик ташкилотлари -  укувчилар кенташи, 
касаба утошма кумитаси, методик бирлашма, ота-оналар 
кумитаси.

Укувчилар кенгашининг максади укувчиларнинг маъна- 
вий-маърифий ишлар йуналишидаги иштирокини, интел
лектуал кобилиятларини ривожлантириш, шунингдек, 
хукукий, демократик, узини-узи бошкарувчи мактабнинг 
шаклланишига ёрдам курсатиш, укувчиларда бошка шахс-
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ларнинг хукукларига нисбатан хурмат, фукаролик бурчи, 
масъулият туйгуларини; ижгимоий фаолликни шакллан- 
тириш. »■

Касаба уюшма кумитаси касаба уюшма аъзоларининг 
^укумари, манфаатлари ва кизикишларини ифодалайди, 
такдим этади ва х^моя килади.

Уз аъзоларинииг мактаб маъмурияти, шунингдек, 
мах;аллий узини-узи бошкариш органларининг муносабат- 
лари билан боглик булган касбий кизикишлари, ман
фаатлари ва ижгимоий-мехнат хукукларини хдемоя килади. 
Мактаб маъмурияти билан узаро келишувларга асосан 
мекнат жамоасининг яшаш ва ишлаш шароитларига таал- 
лукли булган масалаларни х;ал этиш учун х;амкорликда 
йигилишлар утказади.

Ога-оналар кумитасининг максади макгабни ривожлан
тириш ва фаолиятини такомиллаштиришда якиндан ёрдам 
курсатишдан иборат булиб, таълим муассасасининг бошка 
ташкилот ва муассасалар билан узаро фойдали х;амкор- 
ликларини ривожлантириш йуналишида фаоллигини 
шакллантириш, мактабда таълим-тарбия самарадорлигини 
яхшилаш йуналишида тадбирлар уюиггириш, шунингдек, 
таълим муассасасининг имкониятларини кенгай-тириш 
буйича х;омийлик курсатиш йуналишидаги тадбирларни 
ташкил этади.

Методик бирлашмалар мактаб таълимини ривожлан
тириш, таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил 
этиш, укувчиларнинг узлаштириш курсаткичларини 
кутариш, педагогларнинг билим, куникма ва мала кала рини 
ривожлантириш, илгор педагогик тажрибага эга булган
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укитувчилар тажрибаларини оммалаштириш йуналишида 
фанлар буйича очик дарслар, олимпиада, конференция, фан 
кечалари ташкил этади ва утказади. Фанлар йуналишида 
укув дастурлари, укитиш технологиялари ва методлари, 
бахолаш мезонлари, таълим мазмунини ривожлантириш 
стратегияларини ишлаб чикади хамда турли йуналиш- 
лардаги мактаб тадбирларини ташкил этиш ва 5пгказишга 
ёрдам беради.

Демак, УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва самарадор
лигини таъминлаш жараёнлари мураккаб, куп компонентли 
ташкилий тузилишга эга булиб, бунда асосий максадга, яъни 
укувчиларни хаётга тайёрлаш, уларни мехнатга ва мураккаб 
ижтимоий-иктисодий шарт-шароитларга мустакил равишда 
тезрок мослашишларини таъминлашга эришишда таълим 
муассасаси барча субъектларининг максадга йуналтирилган 
узаро таъсирини куриб чикиш зарур; икк'инчидан, кузланган 
максадга эришиш учун таълим муассасаси бир бутун, яхлит 
механизм сифатида фаолият курсатиши керак; унинг учун 
мактабнинг барча ташкилий булимлари уртасида )^заро 
келишув, хамкорлик зарур.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
Килувчи стратегик ёндашувни татбик этиш асосида таълим 
муассасаси фаолияти самарадорлигини ошириш жараёнла
рини ташкил этиш ва такомиллапггириш йуналишидаги 
ихтиёрий инновацион фаолият мавжуд булган бошкарув 
структурасини кайта ташкил этишни талаб этади. УУТМ 
фаолияти самарадорлигини таъминлаш структурасининг 
моделини яратишда энг аввало, бошкарув объектининг 
мазмунини мактабнинг ташкилий тузилиши ифодалашини
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инобатга олинади. Умумий максадларни амалга оширишда 
тизимни ташкил этувчи компонентларнинг узаро таъсир 
курсатиш шакли ва уларнинг жойлашуви бошкарув субъект- 
ларини ташкил этиш тамойиллари ва конуниятларига 
асосланади.

Алохида таъкидлаш зарурки, бошкарув фаолияти ёки 
ихтиёрий фаолият "инсон-инсон" муносабати, шунингдек, 
"инсон-ташки мухит" муносабатлари шаклида, яъни шахс
нинг эхтиёжлари талабларидан келиб чикиб кузланган 
макса дни амалга оширишдаги узаро ал о кал ар шаклида 
тахдил килинади ва урганилади.

Маълумки, бошкарув фаолияти субъектлар томонидан 
лавозими йуналишидаги функцияларини бажаришлари 
жараёнида амалга оширилади. Бошкарув назарияси йунали
шидаги купгина илмий ишларда функциялар мехнат фао- 
лиятининг турлари сифатида куриб чикилади: бошкарув 
фаолияти олдиндан белгиланган хатти-харакатлар мажмуаси 
сифатида (Е.П.Тонко-ногая), шунингдек, бошкарув жараёни 
боскичлари сифатида (Ю.А.Конаржевский, Т.И.Шамова ва 
бошкалар).

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
Килувчи стратегик ёндашувни татбик этишда бошкарув фао
лиятини максадга йуналтирилган харакатларнинг тулик 
туплами ёки харакатлар занжири шаклида амалга оши
ришда моделлаштириш мухим ахамият касб этади. Демак, 
УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
Килувчи стратегик ёндашувни татбик этишда бошкарув 
узига хос хусусиятларга, турли хил жихатларга эга булиб, 
улар максадга эришишда харакатлар изчиллиги билан 
белгиланади.
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ГИНИ Т *ИИГ ^ ИКримизча' У ^ Т М  фаолияти самарадорли-
татбикЗЪМИНЛаШГа ХИЗМат ^ У вчи стратегик ёндашувни 

этишда бошкарув фаолиятини туларок ёритиш учун, 
ТУРЛИ ендашувларни биргаликда ва узаро боглик холда 
куриб чикиш лозим.

Шундай экан, УУТМ фаолияти самарадорлигини таъ
минлашга хизмат килувчи стратегик ёндашувни татбик 
этишга каратилган фаолият -  бу бошкарув жараёнида кабул 
Килинаётган карорларнинг йуналишини ифодаловчи ва 
кузланган натижаларга эришишни таъминловчи узаро 
боглик булган ва бир-бирини узаро тулдирувчи компонент- 
лардан иборат булган тизимдир деб айтиш мумкин.

Бунда УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга 
хизмат килувчи стратегик ёндашувнинг максади ва вазифа- 
лари таълим тизимини мунтазам ривожлантириб бориш ва 
ракобатбардош битирувчилар тайёрлаш хисобланади. УУТМ 
фаолияти самарадорлиги таълим муассасаси олдига КУ" 
йилган максадларга эришишда мактабнинг хаётий фаолия
тини таъминлаш буйича бошкарув йуналишидаги масала- 
ларнинг ижобий ечимини топиш, хал этишнинг натижалари 
билан ифодаланади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлаш ва унинг 
мазмунини такомиллапггириш йуналишидаги ихтиёрий 
инновацион фаолият умумий урта таълим муассасалари 
фаолияти самарадорлигини ошириш жараёнларини ташкил 
этишда бошкарув ва хамкорликда бошкарув жараёнларини 
лойихалаштириш эхтиёжини вужудга келтиради, бу эса 
нафакат таълим-тарбия жараёнларини, балки бошкарув ва 
хамкорликда бошкарув жараёнларини моделлаштиришнинг 
мухим ахамиятга эга эканлигини курсатади. Умумий урта
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таълим муассасалари фаолияти самарадорлигини ошириш 
жараёнларини ташкил этишда стратегик ёндашув техноло- 
гиясини амалиётга татбик этиш маълум бир изчилликни 
талаб этади.

Бу уз навбатида, умумий урта таълим муассасалари 
фаолияти самарадорлигини ошириш жараёнларини оки
лона ташкил этишнинг самарали воситаси сифатида белги- 
ланувчи бошкарув моделларини ишлаб чикиш заруриятини 
белгилайди. Бошкарув моделлари икки, яъни функционал 
вазифаларни ва стратегик режаларни маълум бир изчил- 
ликда амалга ошириш учун ишлаб чикилади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлаш жараён
ларини моделлапггиришда, стратегик режаларни маълум 
би р  изчилликда белгилаш жараёнларини тизимли объект 
сифатида яхлит ривожлантириш хамда унинг моделини 
такомиллаштиришда ташкил этувчи кием ларнинг таъсир 
курсатишининг ахамиятини инобатга олиш, шунингдек, бир 
хил ва тенг шароитларда УУТМ фаолияти самарадорлигини 
таъминлаш жараёнларни ривожланишига купрок таъсир 
курсатувчи функционал вазифаларни узгаРтиРишга 
имтиёзлар бериш зарур.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлаш жараён
ларини моделлапггиришда мамлакатимизда амалга ошири- 
лаётган ислохотлар ва уларнинг натижалари, фан-техника 
ютуклари, яратилаётган янгиликлар ва ривожланишлар, 
ёшларнинг интеллектуал салохиятининг усиб бориши, 
ривожланиб бораётган давлат, жамият ва шахе эхгиёжлари, 
ривожланишларга боглик холда кун сайин узгаРи^' 
янгиланиб ва ривожланиб бораётган замонавий талабларга 
асосланиш керак.
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Демак, УУТМ фаолияти самарадорлигини ошириш 
жараёнлари модели замонавий талаблар даражасида ёш 
авлоднинг узгарувчан таълим-тарбиявий, маънавий эхтиёж- 
ларини кондира о лиши, юкори даражада куникма ва мала- 
каларга эга булган педагогларнинг илгор тажрибаларини 
куллаши х;амда инновацион таълимий даслурларни ишлаб 
чикиши ва амалга ошириши учун етарли шарт-шароитларни 
яратиб бериш зарур хисобланади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини урганиш натижалари 
шуни курсатадики, бошкарув функцияларининг барча 
асосий шакллари интеграцияси амалга ошириладиган, 
белгиланган вазифаларни самарали бажарилишини таъмин- 
ловчи, янгиликларни кенгайтириш, ривожлантириш, кул- 
лаб-кувватлаш, такомиллаиггириш ва мувофиклаштириш 
имкониятла-рини яратувчи, янгиликлар билан бойитилган 
бошкарув моделларини яратиш ва такомиллаштириб бориш 
зарур.

Буларни назарда тутган холда УУТМ фаолияти самара
дорлигини ошириш жараёнлари моделига стратегик ёнда
шувни таъминлашга каратилган вазифаларни ифодаловчи 
куиидаги компонентлар киритилиши мухим ахамиятга эга:

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
килувчи стратегик ёндашувни татбик этишда стратегик мак
садларни шакллантириш, стратегик режалаштириш. 
стратегик карорлар лойихасини шакллантириш, кузла- 
наётган натижаларни шакллантириш, кузланаётган нати- 
жаларга эришиш йуналишида стратегик вазифалар белги
лаш, стратегик карорларни кабул килиш хамда ташкил 
этиш, назорат ва ташхис жараёнларининг барча шаклларини 
узаро богликлигини таъминловчи, белгиланган стратегик
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режаларнинг йуналишини ифодаловчи ва кузланган 
натижаларга эришишни таъминловчи узаро боглик булган 
ва бир-бириии узаро тулдирувчи компонентлардан иборат 
булган тизим сифатида тасвирлаш мумкин (5-расм).

Мазкур модел УУТМ фаолияти самарадорлигини 
таъминлашга хизмат килувчи стратегик ёндашувни татбик 
этиш жараёнлари (УУТМ фаолияти самарадорлиги курсат- 
кичларини белгилаш, УУТМ фаолияти самарадорлигини 
бахолаш мезонларини белгилаш, стратегик режалаштириш, 
стратегик карорлар лойихасини шакллантириш, эриши- 
лиши зарур булган натижаларни олдиндан аниклаш)нинг 
узаро богликлиги ва алокадорлигини таъминловчи, белги
ланган максад ва вазифаларнинг йуналишини ифодаловчи ва 
кузланган натижаларга эришишни таъминловчи узаро 
боглик булган ва бир-бирини узаро тулдирувчи компо
нентлардан иборат булган тизим сифатида тасвирлан- 
ганлигини инобатга олиб айтишимиз мумкинки, моделда 
келтирилган комонентларнинг хар бири УУТМ фаолияти 
самарадорлигини таъминлашга хизмат килувчи стратегик 
ёндашувни татбик этиш жараёни компонентлари сифатида 
бутун бир тизим ни узгаришига уз таъсирини курсатади.

Шундай экан, УУТМ фаолияти самарадорлигини 
таъминлашга хизмат килувчи стратегик ёндашувни татбик 
этиш жараёнларини ташкил этиш доирасида белгила- 
надиган педагогик шартлар сифатида куйидагиларни 
ажратиб курсатиш мумкин:

- УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга 
хизмат килувчи стратегик ёндашувни татбик этиш жараён-
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МАКСАД

(Стратегию ендашувни татбкх этиш 
асосида У9ТМ фаолкггк 

саыарадорлитттон ошириш) •

___ 1 I i  ' I
фаоляжти

самарадорлиги
гурсатхнмларини

белгилаш

У9ТМ фаолияти 
самарадорлигин 

и бахолаш 
мезонларини 

белгилаш

Стра
режала!

ГС гик 
птирнш

Стратегик
карорлар

лойнхаенни
тайгрлаш

Эр кш или ши 
адрур булган 
ватижаларни 

олдиндан анюс- 
лаш

ВЛЗНФАЛЛГ

5-расм. УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
кдалувчи стратегик ёндашувни татбиц этиш модели  

лари (УУТМ фаолияти самарадорлиги курсаткичларини 
белгилаш, УУТМ фаолияти самарадорлигини бахолаш
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мезонларини белгилаш, стратегик режаланггириш, стратегик 
Карорлар лойщасини шакллантириш, эришилиши зарур 
булган натижаларни олдиндан аникдаш)нинг узаР° бог- 
ликлиги ва алокадорлигини таъминлаш;

- стратегик ёндашувни татбик этишда инобатга оли- 
надиган ахборотлар ва маълумотларнинг узаро богликлиги, 
алокадорлиги ва ишончлилигини аниклаш;

- стратегик бошкарув карорларини кабул килиш жа- 
раёнларига барча субъектлар иштирокини таъминлаш 
асосида умумий максадлар уйгунлашувини таъминлаш;

- уйгунлашган умумий максадларга кура мавжуд шарт- 
шароитлар ва субъектларнинг имкониятларига кура вазифа- 
лар таксимлаш;

- стратегик ёндашув асосида УУТМ фаолияти самарадор
лигини таъминлаш жараёнлари инггирокчиларида кузланган 
натижаларга кизикишлар шакллантириш -  мотивлангги- 
риш;

- УУТМ фаолияти самарадорлигини ошириш жараён
ларини моделлапггириш ва стратегик ёндашувни татбик 
этиш.

Стратегик ёндашув асосида УУТМ фаолияти самарадор
лигини ошириш жараёнларида эришиш мумкин булган 
натижаларга субъектларда ишонч шакллантириш ва уларни 
мотивлаштириш мух;им ах;амиятга эга. Мотивланггириш 
субъектларнинг фаоллигини таъминлашга ва асосий мак
садга эришишга йуналтирилган булади ва мазкур жараёнда 
асосий узгаришлар вужудга келади. Стратегик ёндашув 
асосида УУТМ фаолияти самарадорлигини ошириш жа
раёнларини такомиллаштиришда куйидаги вазифаларни 
бажариш зарур:
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• * / * 1
- УУТМ фаолияти самарадорлигини оширишга к,аратил- 

ган замонавий ёндашувлар билан стратегик ёндашув техно
логи яларини мувофикланггириш;

- УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлаш 
тизимининг истикболини ва ривожлантириш йуналишидаги 
вазифаларни олдиндан белгилаш;

- энг кулай ва самарали булган стратегик ёндашув 
технологияларини ишлаб чикиш ва уларни амалиётга татбик 
этиш воситаларини танлаш;

- УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга 
хизмат килувчи стратегик режаларни танлаш ва такомил- 
лапггириш.

Демак, стратегик ёндашув асосида УУТМ фаолияти 
самарадорлигини ошириш жараёнларини ташкил этишни 
режалаиггиришда ва лойихалаштиришда, энг аввало, мазкур 
жараёнларнинг максади, белгиланган вазифаларнинг маз- 
мун-мокияти ва мавжуд имкониятлар инобатга олинади. 
Умумий максадларга эришишда белгиланган вазифаларнинг 
бажарилиш кетма-кетлиги белгиланади хамда мазкур 
вазифаларни бажаришда, стратегик ёндашув асосида УУТМ 
фаолияти самарадорлигини ошириш жараёнларини ташкил 
этишда кулланиладиган технологиялар ва асосий ёндашув
лар танлаб олиниб, вазиятларга кура субъектларнинг 
фаолияти мувофиклаиггирилади.
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Х У Л О С А

УУТМда кузланган натижаларга эришишда белгиланган 
максадга йуналтирилган фаолиятни режалаштириш, ташкил 
этиш, назорат килиш, тахлил килиш ва бахолаш, мазкур 
жараён иштирокчиларига таъсир курсатиш оркали уларнинг 
фаолиятини мувофиклаштиришни назарда тутади ва бу уз 
навбатида бошкарувни, яъни субъектнинг объектга белги
ланган максадга йуналтирилган таъсири натижасида объект- 
тшнг фаолиятини мувофикдаштирилишини ифодалайди.

Тадкикотлар жараёнида аникланишича, УУТМ фаолия
тини ташкил этиш ва такомиллаштиришда рахбарлар- 
ларнинг касбий компетентлилиги, уларнинг бошкарув йуна
лишидаги тушунчалари, билими, куникма ва малакалари 
даражасига хамда уларнинг шахсий хусусиятлари ва касбий 
ахамиятга эга булган шахсий сифатларига боглик булади.

УУТМ рахбар ходимларининг функционал вазифала- 
рини амалга ошириш жараёни таълим-тарбия жараёнини 
илмий асосда ташкил этиш ва такомиллапггириш, унинг 
натижавийлигини таъминлаш, ракобатбардош мутахассис- 
лар тайёрлаш учун жамоада зарурий шарт-шароитларни 
яратиш, укувчи-талабалар ва педагог ходимлар фаолиятини 
мувофиклаштириш, УУТМ билан махалла ва ота-оналарнинг 
Хамкорликларини таъминлаш хамда белгиланган максад
ларга эришишда хамкорликдаги бошкарувни жорий этишга 
йуналтирилган булиб, бунда, профессионал ва ижгимоий- 
психологик функцияларни рахбарлар, мутахассислар ва 
ижрочилар томонидан амалга оширилишини кузатиш 
мумкин. .:»• f
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Рахбар ходимларнинг уз  функционал вазифаларини 
бажариши профессионал функцияларнинг амалга ошири- 
лишини ифодалайди ва бунда рахбар ходимлар профес- 
сионал-мугахассис сифатида доимо инсонлар билан муноса- 
батда булади ва бу уз навбатида, бошкарув фаолияти ижти- 
моий-психологик функцияларни х;ам к,амраб олишини 
курсатади.

Шунингдек, УУТМ рах;бар ходимлари уз функционал 
вазифаларини амалга ошириши учун ташкил этиладиган 
фаолиятнинг мазмун-мох^ияти педагогик тизимларни бошка- 
ришда узига хос ах;амият касб этувчи ахборот-тахдил, мак- 
садли-мотивлаиггириш, олдиндан куриш-режалапггириш, 
ташкилий-ижрочилик, назорат-ташхис, тартибга солиш- 
мувофиклаштириш каби бошкарув функцияларини амалга 
оширишда уз ифодасини топади ва уларнинг узига хос 
хусусиятлари УУТМда х;амкорликда бошкарувни ташкил 
этиш заруриятини белгилаши УУТМ рахбар ходимларидан 
бошкарув йуналишида зарурий тушунчалар, билим, 
куникма ва малакалар талаб этади.

УУТМ рах;бар ходимлари бошкарув фаолиятининг 
асосий вазифаси таълим жараёнини ташкил этишда ижобий 
натижаларга эришиш учун жамоада зарурий шарт-ша- 
роитларни яратиш, ракобатбардош битирувчилар тайёрлаш 
ва яхлит таълим тизимини ривожлантириш х;исобланади, 
бунда бошкариладиган ташкилотнинг тури ва узита хос 
хусусиятларини инобатга олиш зарур.

УУТМни бошкаришни илмий асосда ташкил этишда 
амалга оширилиши зарур булган вазифалар хамда ижобий 
ечимини топиш зарур булган айрим муаммоларни инобатга
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олган холда айтиш мумкинки, таълим муассасаларини бош
карув фаолиятининг самарадорлиги -  бу бошкарув кону- 
ниятлари, усул ва методлари хамда инновацион технология- 
ларга асосланган бошкарув фаолияти асосида ташкил этил- 
ган таълим-тарбия жараёнининг натижавийлиги хисобла
нади.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятлари, яъни 
рахбар ходимларнинг назарий билимлари, касбий ва шахсий 
сифатларининг узаро богликлиги; таълим жараёнининг 
бошкарувчиси ва иштирокчиси сифатида субъект интегра- 
цияси; таълим муассасасини бошкариш мазмун-мохиятига 
кура маълум бир максадга эришишга йуналтирилган, узига 
хос хусусиятларга эга булган бошкарув функцияларини 
амалга оширишни назарда тутиши; бошкарувни илмий 
асосда ташкил этиш таълим муассасасида ижодий мухитни 
хамда мажбурий итоаткорлик урнида онгли интизомни 
шакллантиришнинг зарурияти; бошкарув контексгида 
тарбиявий муносабатларнинг узига хослиги; бошкарув 
фаолиятининг услубий хусусиятлари билан ходимларнинг 
шахсий хусусиятлари, самарали бошкарув методлари урта
сидаги богликдик; хамкорликда бошкарувнинг натижавий
лиги билан рахбар ва ходимларнинг бошкарув йуналиши- 
даги билими, куникма ва малакаларининг узаро богликлиги 
ва бошкарув функцияларини амалга оширилишида бошка
рув методларининг ахамиятлилиги УУТМ рахбарларида 
касбий компетентлиликни ривожлантириш заруриятини 
белгилайди.

УУТМ рахбари касбий компетентлилиги ташкилот- 
чилик, тадкикот-чилик, ижодкорлик кобилиятлари ва мухим
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ахамиятга эга булган шахсий сифатларни уз ичига олувчи 
узаро боглик булган компонентлар мажмуасидан иборат 
булиб, узига хос мураккаб куп компонентли ташкилий 
тузилишга эга эканлигини ифодалайди ва уз сохасини чукур 
биладиган, миллий кадриятлар, расм-русумлар, анъана ва 
урф-одатлар, мустакиллик, унинг мазмун-мохияти, ахамияти 
ва зарурияти каби йуналишлардаи тушунчаларга хамда она- 
юртга мухаббат ва садокат, Ватан ва ватанпарварлик туйгу- 
ларини укувчи-ёшлар калби ва онгига сингдириш йуиали- 
шида зарурий куникма ва малакаларга эга булган компе- 
тентли рахбар шахсини тавсифлайди.

Бундай рахбарлар амалий фаолияти давомида уз  
тажрибаси, билими, куникма ва малакалари, тушунчаларини 
ривожлантириш ва такомиллаштириш, дунёкарашини кен- 
гайтириш йуналишларида эхгиёжлар сезади ва изланишлар 
олиб боради.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
к,илувчи стратегик ёндашув методологик ва технологик жиха- 
тидан аник натижага эришиш учун олдиндан шакллан- 
тирилган стратегик режани ифодалайди. Стратегик режа 
турли тамойилларга дахл килмаган холда УУТМ фаолияти 
самарадорлигини таъминлашга хизмат килувчи зарур шарт- 
шароитларни шакллантиришни олдиндан белгилаш имко- 
ниятини яратади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
килувчи стратегик ёндашувнинг натижавийлиги бошкарув 
фаолиятининг субъектив ва объектив томонларини ва улар
нинг узига хос хусусиятларини олдиндан урганиш ва зарурий 
чора-тадбирлар белгилаш билан боглик*
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УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат 
Килувчи стратегик ёндашувнинг яна бир узига хослиги УУТМ 
фаолиятини ташкил этишнинг йуналишлари ва натижа- 
вийликни асосини белгилаб, кутилаётган натижаларга эри- 
шишнинг объектив ва субъектив шарти хисобланади. УУТМ 
фаолияти самарадорлигини таъминлашга хизмат килувчи 
стратегик ёндашувнинг асосланганлиги ва кузланган натижа- 
ларнинг аниклиги, УУТМ фаолияти самарадорлигини таъ
минлаш имкониятларини ифода этувчи самарадорлик 
курсаткичи хисобланади.

УУТМ фаолияти сама радо рлигини таъминлашга хизмат 
Килувчи стратегик ёндашувни татбик этиш асосида мактаб 
фаолиятини такомиллаштириш ва ривожлантириш, таълим- 
тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш, унинг 
иштирокчиларига зарурий шарт-шароитлар яратиш, рако- 
батбардош битирувчилар сонини купайтириш учун умумий 
урта таълим мактабларида ташкил этиладиган бошкарув 
органларишшг ташкилий тузилишини ва куйидаги функ
ционал вазифаларини инобатга олиш зарур

УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва самарадорлигини 
таъминлаш жараёнлари мураккаб, куп компонентли ташки
лий тузилишга эга булиб, бунда асосий максадга, яъни 
укувчиларни х;аётга тайёрлаш, уларни мех^атга ва мураккаб 
ижгимоий-иктисодий шарт-шароитларга мустакил равишда 
тезрок мослашишларини таъминлашга эришишда таълим 
муассасаси барча субъектларининг максадга йуналтирилган 
узаро таъсирини куриб чикиш зарур; иккинчидан, кузланган 
максадга эришиш учун таълим муассасаси бир бутун, яхлит 
механизм сифатида фаолият курсатиши керак; унинг учун
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мактабнинг барча ташкилий булимлари ургасида узаро 
келишув, хамкорлик зарур.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлаш ва унинг 
мазмунини такомиллаштириш йуналишидаги ихтиёрий 
инновацион фаолият умумий урта таълим муассасалари 
фаолияти самарадорлигини ошириш жараёнларини таш
кил этишда бошкарув ва хамкорликда бошкарув жараёнла
рини лойихалаштириш эхгиёжини вужудга келтиради, бу 
эса нафакат таълим-тарбия жараёнларини, балки бошкарув 
ва хамкорликда бошкарув жараёнларини моделлаштириш- 
нинг мухим ахамиятга эга эканлигини курсатади. Умумий 
урта таълим муассасалари фаолияти самарадорлигини оши
риш жараёнларини ташкил этишда стратегик ёндашув 
технологиясини амалиётга татбик этиш маълум бир изчил- 
ликни талаб этади.

УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлаш жараён
ларини моделлапггиришда, стратегик режаларни маълум 
бир изчилликда белгилаш жараёнларини тизимли объект 
сифатида яхлит ривожлантириш хамда унинг моделини 
такомиллаштиришда ташкил этувчи кисмларнинг таъсир 
курсатишининг ахамиятини инобатга олиш, шунингдек, бир 
хил ва тенг шароитларда УУТМ фаолияти самарадорлигини 
таъминлаш жараёнларни ривожланишига купрок таъсир 
курсатувчи функционал вазифаларни узгартиришга имтиёз- 
лар бериш зарур.

Стратегик ёндашув асосида УУТМ фаолияти самарадор
лигини ошириш жараёнларида эришиш мумкин булган 
натижаларга субъектларда ишонч шакллантириш ва уларни 
мотивлапггириш мухим ахамиятга эга. Мотивлаиггириш 
субъектларнинг фаоллигини таъминлашга ва асосий мак-
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садга эришишга йуналтирилган булади ва мазкур жараёнда 
асосий узгаришлар вужудга келади. Стратегик ёндашув 
асосида УУТМ фаолияти самарадорлигини ошириш жараён
ларини такомиллаштиришда куйидаги вазифаларни бажа- 
риш зарур:

- УУТМ фаолияти самарадорлигини оширишга каратил- 
ган замонавий ёндашувлар билан стратегик ёндашув техно- 
логияларини мувофикдаштириш;

- УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлаш тизи- 
мининг истикболини ва ривожлантириш йуналишидаги 
вазифаларни олдиндан белгилаш;

- энг кулай ва самарали булган стратегик ёндашув 
технологияларини ишлаб чикиш ва уларни амалиётга татбик, 
этиш воситаларини танлаш;

- УУТМ фаолияти самарадорлигини таъминлашга хиз
мат килувчи стратегик режаларни танлаш ва такомил- 
лаштириш.

Стратегик ёндашув асосида УУТМ фаолияти самара
дорлигини ошириш жараёнларини ташкил этишни режа- 
лаштиришда ва лойихалаштиришда, энг аввало, мазкур 
жараёнларнинг максади, белгиланган вазифаларнинг 
мазмун-мохияти ва мавжуд имкониятлар инобатга олинади. 
Умумий максадларга эришишда белгиланган вазифаларнинг 
бажарилиш кетма-кетлиги белгиланади хамда мазкур 
вазифаларни бажаришда, стратегик ёндашув асосида УУТМ 
фаолияти самарадорлигини ошириш жараёнларини ташкил 
этишда кулланиладиган технологиялар ва асосий ёндашув
лар танлаб олиниб, вазиятларга кура субъектларнинг 
фаолияти мувофиклаштирилади.
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