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КИРИШ

Таълимни т арбиядан, т арбияни эса т аълимдан аж рат иб  
булмайди  -  б у шаргона к;араш, шар^она хрёт фалсафаси.

ИЛ.Каримов

Мамлакатимиз мустакилликка эришган кундан бошлаб утган 
киска в акт ичида узбек халки сиёсий - ижтимоий, иктисодий ва 
маданий сохаларда катта ютукларга эришди. Уз тарихига янгича 
тафаккур асосида ёндошиш, улур аждодлар колдирган бой маданий, 
маънавий меросни урганиш шарафига муяссар бупинди, миллий 
руруримиз кайта тикланди, республикада илм-фан, жумладан 
педагогика фани янги тараккдёт боскичига кутарилмокда. Утмишдаги 
педагогик тафаккур дахоларининг шухратини тиклаш, уларнинг 
рояларини халк хаётига татбик этишдек улуг ишлар амалга 
опшрилмокда.

Инсоният пайдо булгандан бопшаб, одамлар у ёки бу шакл ва 
мазмунда фарзандлар тарбияси билан шугулланганлар. Ибтидоий 
жамоа тузуми даврида бу жараён баъзан онгли, гохида эса онгсиз 
равишда кечган булиши мумкин. Кандай булиши дан катъий назар, 
тарбия усуллари муттасил ривожланиб борган. Таълим ва тарбия 
даврлар утиши, хаёт ва турмушнинг мураккаблашиши натижасида 
тобора чукуррок ва кенг маъно касб эта борган.

Таълим-тарбия бериш деганда, кимнидир махсус бир хонага 
утказиб, факат панд - насихат беришни эмас, балки уйин давомида, уй 
юмушлари жараёнида, таълим в а илм ургатиш вактида хаёт ва 
турмуш сабокларини киёсий йусинда тушунтиришни, колаверса, 
шахсий урнак к^фсатиш одатини тушунмок ва билмок лозим. Шу 
омиллар бир-бири билан куши б олиб борилиши керак.

Инсон асосан, икки йул билан таълим олиши ва тарбияланиши 
мумкин: бировнинг беъвосита таъсири, яъни ургатиши, шунингдек, 
донолар фикрлари, угитлари ва асарларини укиш оркали; инсон 
узининг фикрлаши, одамлар хатти-харакатидан, килган ва килаётган 
ишларидан тегишли хулосалар чикариб олиши; энг кудратлиси - 
тафаккури воситасида.

Асримизнинг бошларида Абдулла Авлоний 'Тарбия бизлар учун 
ё хаёт - ё мамот, ё нажот - ё халокат, ё саодат - ё фалокат 
масаласидир", деган эди. Бу фикр бугунги кунда хам таълим-тарбия 
жараёнларини ташкил этиш ва бошкаришда >Ьвига хос ахамият касб 
этмокда.

Таълим-тарбия жараёнини социал (ижтимоий) маънода олиб 
каралганда бутун бир социумнинг инсонга тарбиявий таъсири 
жараёнларини тушуниш мумкин. Педагогик маънодаги таълим- 
тарбия жараёни деганда узлуксиз таълим тизимида ёки алохида 
олинган бир таълим муассасасида амалга опшриладиган, маълум 
максадга йуналтирилган таълим-тарбия жараёнларини тушуниш 
мумкин. Жузъий педагогик маънодаги таълим-тарбия жараёни 
деганда махсус таълим-тарбиявий тадбирлар, тарбиявий 
муносабатлар жараёнларини тушуниш мумкин.
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Кенг педагогия маънодаги таълим-тарбия жараёнлари маълум 
максадга йуналтирилган булиб, жамият томонидан тайёрланган, 
ажратилган кишилар ёхуд укитувчилар ёки тарбиячилар томонидан 
амалга оширилади ва тур ли хилдагн укув  машгулотлари, махсус 
утказиладиган бир катор таълим-тарбиявий тадбирлар жараёнларини 
уз ичига олади.

Купчилик олиму-фузалолар тарбия деганда факат болага тарбия 
беришни тушунадилар. Бизнингча, бу анча тор тушунчадир. Чунки 
тарбияга факат болалар эмас, балки катталар хам мухтождирлар. 
Хрзирги кунда эса айрим йигит-кизлар, шунингдек ёши улардан хам 
улуглар одоб-ахлок; акидаларига зид иш тутадилар. Бунга далиллар 
куп топил а ди.

Демак, педагогика инсонни гудаклигидан бошлаб то умрининг 
охиригача хаёт ва турмуш одобига ургатувчи ва шу нарсаларни 
тахлил хамда тадкик, этувчи фандир. Тарбия ва тарбияшунослик 
хакидаги бу таъриф маъно ва мазмунига одамларнинг бутун умри 
давомидаги хулк-атвори, одоб-ахлоки, бу борадаги миллий 
анъаналарга садокат ва шуларга тарбиячи хамда тарбияланувчининг 
тула амал килиши, миллий кадрият, маънавият ва маърифатга хурмат, 
иймон ва виждон сингари гузал фазилатлар сингган.

Ун иккинчи чакирик Узбекисон Республикаси Олий 
кенгашининг ун биринчи сессиясида 1992 йил 8 декабрида кабул 
килинган Узбекистон Республикасининг Конституциясини чукур 
>фганиб, мазмун-мохиятига эътибор каратилса, унда юкорида зикр 
килинган таълим-тарбия ва тарбияшунослик хакидаги фикрлар у3 
ифодасини топганлигига икрор буламиз. Бошкача айтганда, бизнинг 
Конституциямиз -  миллий таълим-тарбия ва тарбияшунослик 
Комусидир. Унинг деярли хар бир моддасида таълим-тарбия 
маънолари силсипаси мавж уриб турибди.

Демак, мамлакатимизда ёш авлодга таълим-тарбия беришнинг 
ягона ва узлуксиз тизими яратилган булиб, унда укувчиларни илмий 
дунёкараш, инсонпарварлик, гоявийлик, ижтимоий гуманизм хамда 
ватанимизга чексиз мухаббат ва садокат рухида тарбиялаш узига хос 
ахамият касб этади.

Шундай экан, давлат ва жамият, шахе, таълим, фан ва ишлаб 
чикариш эхтиёжларидан келиб чикиб баркамол шахени 
шакллантиришда узлуксиз таълим тизимининг интегратив табиатига 
мос ривожлантирувчи стратегияларни танлаш хамда мазкур тизимни 
тадкик этиш ва такомиллаштиришга тизимли, вазиятли, ижодий, 
рефлексив, мувофиклапггирилган, этник, шахс-фаолият, миллий- 
худудий ва инновацион ёндашув каби ёндашувларни куллаш ва 
улардан мазмун-мохиятига к^фа тугри фойдаланиш мухим ахамият 
касб этади.

Мазкур ёндашувларни таълим-тарбия жараёнларнинг узаро 
богликпиги ва алокадорлигини таъминлаш ва самарадорлигини 
оширишнинг методологик асослари сифатида куриб чикиш вужудга 
келаётган вазиятларга боглик холда узлуксиз таълим тизимида 
ташкил этиладиган таълим-тарбия жараёнлари самарадорлигини
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урганиш, тахлил килиш ва такомиллапггир№Да узига хос ахамиятга 
эга.

Бугунги кунда таълим-тарбия жараёнлари иштирокчилари учун 
куйилаётган замонавий талаблар педагогик жараёнларни 
лойихалаштириш ва субъектлар фаолиятини режалаштириш, ташкил 
этиш ва такомиллаштиришда узлуксиз таълим тизими 
компонентларининг узаро алокадорлиги ва богликлиги, интегратив 
табиати каби катор узига хос хусусиятларини инобатга олиш; мазкур 
тизимда инновацион ва хамкорликдаги фаолиятни режалаштириш, 
ташкил этиш ва такомиллаштириш учун шарт-шароитлар яратиш, 
яъни таълим-тарбия жараёнларининг самарадорлигини таъминлаш 
йуналишида махсус курслар, укув-семинарлари ташкил этиш ва укув- 
методик махсулотлар билан таъминлаш; таълим муассасаси, оила, 
махалла, жамоавий бошкарув органлари ва жамоатчилик 
ташкилотлари фаолиятини ривожлантириш, яъни хамкорликда 
таълим муассасаларида кулай таълимий мухитни шакллантириш ва 
такомиллаштириш каби катор йуналишлар буйича мавжуд 
муаммоларни бартараф этишни назарда тутади.

Халк таълими тизими таълим муассасалари рахбарлари ва 
педагог ходимлари малакасини ошириш курси тингловчилари учун 
мулжалланган мазкур укув кулланмани тайёрлашда Халк таълими 
вазирлиги Хайъат мажлисининг 2010 йил 1 шолдаги "Педагог 
кадрларни кайта тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимини янада 
такомиллаштириш тугрисида"ги 5/1 сонли карорига асосан 
таёрланган хамда Халк таълими вазирлигининг 2012 йил 25 шолдаги 
227-сонли буйруги билан тасдикланган "Халк таълими муассасалари 
рахбарлари ва педагогларини кайта тайёрлаш ва малакасини 
оширишга куйиладиган давлат талаблари"да белгиланган "УУТМ 
5^китувчилари нафакат уз сохаси йуналишида назарий ва амалий 
тушунчаларга эга булиши, балки таълим муассасаси амалиётида 
педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш, вазиятларга кура 
укувчиларнинг фаолиятини мувофиклаштириш ва уларни бошкариш 
Хамда педагогик жараёнларни такомиллаштириш иуналишларида 
хамкорликда фаолият курсатиши зарурияти" йуналишидаги талаблар 
асос килиб олинди.
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I БОБ. ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИДА ТАШКИЛ ЭТИЛАДИГАН 
ПЕДАГОГИК ЖАРАЁНЛАР

1.1. Таълим ва тарбия жараёиларининг узаро богликдтигк ва
алсщадорлигк

Мамлакатимиз мустакилликка эришган кундан бопшаб уз 
тарихимизни, утмишимизни, буюк аждодларимизнинг хаёти ва 
ижоди, уларнинг фикр ва рояларини, узбек халкининг инсоният 
маданиятига кушган хиссаларини ва уларнинг мазмун-мохиятини, 
умумиисоний кадриятлар ва миллий урф-одатлар, шунингдек, миллий 
онг ва миллий гурур асосларини урганишга ва кадрлашга имконият 
яратилди.

Президент Ислом Каримовнинг мамлакатимизнинг 
мустакиллиги, унинг мазмун-мохияти ва ахамияти хакида, яъни 
мустакиллик шарофати билан халкимиз узлигини англагани, 
умуминсоний кадриятлар ва миллий урф-одатларни 
кадрланаётганлиги, яшаш ва мехнат килиш, эркин фикрлаш, сузлаш 
ва ижод килиш, узи истаган динга эътикод килиш ёки килмаслик каби 
имкониятларнинг яратилганлиги борасидаги куйидаги фикрлари 
диккатга молик: "Мустакиллик йиллари -  уз ^миш имиз, уз 
маданиятимизни холисона билиб олиш давридир. Бу -  жахон 
хамжамияти, тар их олдидаги вазифамизни англаб олиш давридир. Бу 
давр бой имкониятларга эга булган республикани танг ахволга солиб 
куйган сабабларни мафкуравий акидалардан холи тарзда жиддий 
тахлил килиш, тангликни тезрок бартараф этиш йулларини излаш 
йилларидир. Мустакиллик йиллари - ёш демократик давлатни фаол 
к$фиш, унинг сиёсатини ишлаб чикдш давридир. Бу давр маънавий 
уирониш ва миллий узлигини англашнинг усипш давридир. Бу - 
озодлик рухи, уз кучларига, мамлакатнинг, халкнинг ёркин 
келажагига ишонч билан тулиб-тошган даврдир.

Энг мухи ми шуки, мустакилликни дастлабки йиллари -  
республиканинг уз тараккиёт йулини фаол излаш, Ватанимизни 
эркин, кучли ва равнак топган диёрга айлантиришга интилиш даври 
булди" [1, 175 -  176-6.].

Юкорида келтирилган фикрларнинг тасдиги мустакиллик 
йилларида мамлакатимизда таьлим тизимини тубдан ислох килиш 
асосида таълим муассасалари фаолиятини такомиллаштириш, 
педагогик кадрларга булган эхтиёжни тулаконли кондириш, таълим- 
тарбия жараёни иштирокчиларига зарурий ва етарли шарт- 
шароитларни яратиш, илгор педагогик тажрибаларни, замонавий 
педагогик технологияларни амалиётга татбик этиш учун 
имкониятлар яратилишида хам уз ифодасини топди.

Мазкур жараёнда, Ватанимиз тарихи ва маданияти, кадимий 
урф-одатларимизни хар томонлама }фганишга эътибор кучайди. 
Таълим-тарбия жараёнларида буюк аждодларимизнинг илмий, 
маънавий ва маданий меросларидан кенгрок фойдаланишга имконият 
яратилди. Таълимий ислохотлар таълим-тарбия жараёни 
иштирокчилари, тадкикотчилар ва олимларимиз учун улкан 
имкониятлар вужудга келтирди.
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Узлуксиз таълимни фан ва ишлаб чикариш билаи 
интеграциялашуви, укувчиларнинг кобилиятлари ва имкониятларига 
мувофик равишда таълимга табакалаштирилган ёндашувни жорий 
этилиши, таълим беришнинг илгор педагогик технологиялариии 
хамда замонавий укув-услубий мажмуаларни яратилиши, таълим- 
тарбия жараёнларини дидактик жихатдан таъминланиши таълим 
тизимини такомиллаштиришга асос булмокда.

Таълим муассасида таълим-тарбия жараёнларини илмий асосда 
ташкил этиш ва бошкаришда хамда узлуксиз малака ошириш 
жараёнларида таълим муассасаси рахбарлари ва педагог ходимлар уз 
устида ишлаши, узининг педагогик ва бошкарувчилик 
кобилиятларини мустакил шакллантириб боришларида шахсий 
ривожланишнинг асоси булган асосий педагогик тушунчалар тизими 
мухдм ахамият касб этади.

Педагогика фани хам бошка фанлар каби фан сифатида 
шакпланиб, ривожланиб борар экан узининг асосий тушунчаларига 
эга, бу тушунчалар физиология ва психология фанларидан таниш 
булсада, биз буларни узаро богликлигига тухталамиз. 
Педагогиканинг асосий тушунчалари мазмун-мохиятига кура (1- 
расмда к^фсатилганидек) узаро боглик ва алокадор булиб, 
ривожланишга асос сифатида хизмат килади.

Хаётда шахснинг ривожланиши аввало унда шахсий 
хислатларнинт шаклланиши билан белгиланади. Ривожланиш узида 
шахснинг жисмоний, аклий, ахлокий ва бошка хислатларининг 
такомилини намоён этадиган жараён хисобланади.

Демак, шахснинг ривожланиши бу унинг рухияти ва 
организмидаги сифатий узгаришлардир деб айтиш мумкин. Бу 
узгаришлар ижтимоий мухит, уй-жой шароитлари, унинг куршаб 
турган кишиларнинг таъсири натижасида юз беради. Инсонга тугма 
равишда хатти-харакатларнинг хеч кандай, на ижтимоий, на 
ноижтимоий дастурлари берилган эмас. Хар бир инсон учун, шахе 
сифатида фазилатларнинг шаклланиш жараёни амалда нолдан 
бошланади. Шунинг учун хам маълум максадларга йуналтирилган 
таълим-тарбия шароитлари инсон шахеининг шакллантиришнинг 
умумий конуниятларини инкор этмайди.

Инсоннинг ривожланишида, яъни уни тарбиялашда жамият 
томонидан ташкил этилган таълим муассасаларидаги таълимий мухит 
ва таълим-тарбия жараёнига катнашаётган барча кишиларнинг 
фаолиятлари, яъни таълим-тарбия жараёни ипггирокчилари таъсири 
узига хос ахамият касб этади.

Тарбия - инсонларнинг шахсий ривожланишида асосий роль 
уйнайдиган жараён булиб, бир авлоднинг ижтимоий тажрибасини 
кейинги авлодлар томонидан узлаштиришларини ва уларнинг 
ижтимоий хаётга кушилишларини таъминлаб берувчи зарурий 
фаолиятдир. Тарбия - инсон тарбияланганлигининг мезони сифатида 
шахсий хислатларни шакллантириш билан боглик, холда тарихан 
шаклланиб келган педагогик тушунча. Унинг ёрдамида инсоннинг 
ривожланишига ташки мухитни таъсирини фан ва амалиёт исботлаб 
беради. Инсон бутун умри давомида хаётда кимнидир тажрибасига
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таянади хамда унта асосан ^гвининг куникма ва малакаларини 
шакллантириб боради. У факат утмиш меросхури сифатида ижтимоий 
хаётга купгалиб боради ва келажак учун тайёрланади.

Ривожланиб бораётган авлодни катта ёшдагилар тажрибасини 
эгаллаб бориш жараёни тарбиявий жараён булиб, у инсонлар 
ривожланишини бопщариш хамда уларни шахсий хислатларини 
шаклланишига зарур шароитлар яратиб беради. Айрим холларда 
тарбия билан ривожланиш уртасида узаро богликлик йукдек туюлади, 
аслида улар уртасида богликлик жуда мураккаб ва ахамиятлидир. 
Инсон шахси тарбия жараёнида ривожланиб боради, ривожланиш 
даражаси унинг тарбиясига ижобий таъсир курсатади яъни 
узгартиради, шакллантиради. Яхши ташкил этилган тарбия жараёни 
шахснинг ривожланиш даражасини тезлаштиради ва яна тарбияга 
кайта таъсир курсатади. Шу тарзда инсоннинг бутун хаёти давомида 
бу таъсир ва акс таъсирлар узаро бир-бирини тулдириб, таъминлаб 
боради.

'Тарбия" атамасидан купгина педагогик атамалар келиб чиккан: 
тарбиячи, тарбияланувчи, тарбиялаиган, тарбияланганлик, 
тарбиявий ва хоказо. Буларнинг барчасини манбаси ва маъноси 
битта. Тарбиячи -  инсон, авлодлар тажрибасини эгаллаш учун 
мажбурий ёки зарурий таъминотчи. Тарбияланувчи - тажрибаларни 
эгаллайдиган ва ^фганадиган шахе. Тарбияланган (тарбия курган) - 
тажрибаларни яхши эгаллаган ва унумли фойдаланувчи. 
Тарбияланганлик -  шахснинг сифат курсатгичи, хаётий 
тажрибаларни, одоб-ахлок коидаларини яхши узлапггирганлиги.

Инсонларни тарбиялаш максадида таълим-тарбия жараёнларини 
турли усуллар ва воситалар ёрдамида ташкил этиш мумкин. Яъни 
тарбиявий жараёнлар оммавий ахборот воситалар ёрдамида, санъат 
оркали, бопщарув тизими ва ташкилотларда сиёсий, маънавий ва 
маърифий ишларини ташкил этиш оркали амалга оширилиши 
мумкин. Мазкур жараёнларни ташкил этиш ва максадни амалга 
оширишда маълумот даражасини инобатга олиш мухим ахамият касб 
этади.

Маълумот  аник бир ёшдаги шахсларда билим, иктидор ва 
куникмаларнинг узлаштирилганлигини, интеллектуал кобилияти 
усганлигини ва улар асосида илмий дунёкараш, шахсий сифатлар 
шаклланганлигини, уларнинг билим, куникма ва малакалари ва 
кобилиятларининг кай даражада ривожланганлигини англатадн. 
Качонки инсон маълумоти туррисида гапирилганда унинг 
маълумотлилиги тушунилади. Маълумотлилик  - шахсий сифат 
курсаткичи, яъни шахснинг ривожланиш даражаси, унинг тажрибаси, 
куникма ва малакаларни кай даражада узлаштирганлиги ва улардан 
фойдаланиш ва улар ёрдамида янги билим-куникмаларни эгаллаб, 
тулдириб бориш кобилиятлари тушунилади.

Маълумот туррисида гапирар эканмиз, маълумотли булиш учун 
тарбия узи етарли эмас. Тарбияни амалга оширишда маълум бир 
зарурий жараёнларни ташкил этиш зарур булиб, бу жараёнларни 
ташкил этиш негизида таълим  тушунчаси мавжуд.
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Таълим - тажрибалар алмапшниши жараёни булиб, режали 
равишда амалга ошириладиган "укитувчи-укувчи-укитувчи" 
муносабатлари жараёни, унинг натижасида маълумот, тарбия ва 
ривожланиш амалга ошади.

Маълумот олиш тизимида таълим асосий роль уйнайди. 
Максадига кура у иккита асосий кисмдан иборат: тажрибаларни 
ургатиш (укитиш) ва уни ^фганиш (укиш). Укитиш - миллий 
кадриятларимизни, хаётий тажрибаларни, фан ва техника 
сохаларидаги _ ютукларимизни ёш авлодларга Зфгатишни 
таъминлайди. Укиш - миллий кадриятларни, фан-техника сохасидаги 
ютукларни, тажрибаларни Зфганишга, тушунишга, тафаккурни 
ривожланишига, мустакил фикрлашга ва улардан хаётда фойдаланиш 
учун куникма ва малакаларни шакллактиради. Укитиш - педагогик 
фаолият (зпд«тувчи, ишлаб чикариш таълим устаси, тарбиячи 
фаолияти), укиш - укувчи (>фганувчи, тарбияланувчи, таълим олувчи) 
фаолияти.

"Таълим", "тарбия" ва "маълумот" тушунчалари бир-бирини 
тулдириши хамда биринчиси-иккинчисини, иккинчисини-учинчиси 
таъминловчиси хисобланади.

Педагогика фани "узини-узи тарбия", "мустакил маълумот", 
"мустакил таълим" тушунчалари оркали инсоннинг тугма таланта, 
кобилияти, хис-туйгулари хамда ички дунёсининг шахсий 
ривожланишидаги ахамиятини ёритаб беради. Инсоннинг ички 
дунёсида шундай харакатланувчи кучлар мавжудки, булар инсон 
шахсини ривожланишида асосий ролни уйнайди.

Ривожланиш -  бу объектив жараён булиб, ташки ва ички 
бошкарилувчи омиллар томонидан микдор ва сифат жихатидан 
жисмоний ва маънавий шаклланиш, яъни, шахснинг фазилатлари, 
сифатлар ва хулкларнинг шаклланиши, тушунчаларнинг 
чукурлашиши, кенгайиши, осондан - кийинга, оддийдан - мураккабга, 
мавхумдан - билишга, оддий хаёт кечириш шаклларидан - олий 
фаолиятга утиш жараёнидир.

Узини-узи тарбия -  бу ички туйгулар ёрдамида миллий 
кадриятларни, инсон хаётидаги ютук ва муаммоларни, тажрибаларни 
урганиш, куникма ва малакалар хосил килиш, яъни, мустакдл 
ривожланиш жараёнидир. Таълим-тарбия жараёни кандай ташкил 
этилмасин, узини-узи тарбиялашсиз уни амалга ошириб булмайди.

Мустакил маълумот - бу авлодлар тажрибасини, фан ва техника 
ютукларини уз ички туйгулари асосида мустакил )фганишга 
каратилган харакатлар мажмуасининг натижаси булиб, инсоннинг 
шахсий кобилиятларини ривожлантириш жараёни хисобланади. 
Мустакил маълумот инсон шахсини ривожланишида, тажрибаларни 
эгаллашида кулайликлар яратса, мустакил таълим эса, таълим 
олишнинг асоси хисобланади.

Мустакил таълим - бу инсоннинг узи танлаган воситалар ва 
адабиётлар ёрдамида авлодлар тажрибасини, фан ва техника 
ютукларини зфганишга йуналтирилган шахсий харакатлар жараёни. 
Бунда инсоннинг ички дунёси, хис-туйгулари, мустакил фикрлаш 
кобилияти асосий рол уйнайди. Бир хадисда "Сузда сехр, шеърда
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хикмат бор" д е й и л г ^ идек, бу хакда шеъриятда шундай хикматли 
мисралар бор:

"Khmkij ололмаса хаётдан таълим,
Унга у^гата олмас хеч бир муаллим".

Демак, *тарбия* - "узини-узи тарбия", "маълумот" - 
"муста^ил маълумот", "таълим" - "мустацил таълим" 
тушунчалари бир-бирини тулдирувчиси хамда бири-иккинчисини, 
иккинчиси-учинчисини ва х.к., таъминловчиси сифатида шахснининг 
ривожланиши учун хизмат килади. Бу уз навбатида педагогик 
тушунчаларнинг узар0 богликлиги ва алокадорлигини тасдиклайди 
(1-расм).

1-расм. Таълим-тарбиявий ахамият касб этувчи жараёнлар тизими.

Мазкур расмда тасвирланганидек, келтирилган педагогик 
тушунчалар оркали ифодаланадиган жараёнлар хам узаро богтшклиги 
ва алокадорлигини инобатга олиб, таълим-тарбиявий ахамият касб 
этувчи жараёнлар тизими деб аташ мумкин. Чунки, тизим ташкил 
этувчи компонентлардан бирининг узгарипш иккинчи бир компонент 
ва бопща компонентларнинг узгарипшга, шунингдек, бутун б1ф  
тизимнинг узгаришига уз таъсирини курсатади.

Юкорида келтирилган педагогик тушунчалар оркали 
ифодаланадиган жараёнларнинг узаро богликлиги ва алокадорлиги 
биргина таълим жараёнининг узига хос хусусиятлари хакида фикр 
билдирилганда таълим-тарбия жараёни хусусиятлари тушунилишида 
хам уз тасдигини топади. Чунки, хеч бир алохида ташкил этиладиган 
таълим жараёни йук-ки, мазкур жараёнда инсон факат ургансин, 
таълим олеин-у, тарбиявий хулоса чикармасин, яъни тарбияланмасин. 
Ёки аксинча тарбиявий жараёнларда таълим олмасдан, ^фганмасдан 
ниманидир узлаштирсин ва тарбиялансин. Шунинг учун хам таълим 
жараёни хакида суз борганда таълим-тарбия жараёни хакида 
гапирилаётганлигини англаниши о дат тусига кирган.

Юкорида келтирилган маълумотларга асосланиб айтиш 
мумкинки, таълим-тарбия жараёнларини ташкил этишда педагогик 
тушунчалар оркали ифодаланган жараёнларнинг узаро богликяиги ва 
алокадорлигини инобатга олиш зарур. Чунки, таълим жараёнида
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урганилган тушунчалар мустакил таълим жараёнида бойитилади ёки 
укувчининг мустакил равишда, олдиндан урганган тушунчалари 
таълим жараёнида янги тушунчаларни пухта ва осон узлаштиришига 
хизмат килади.

1.2. Тарбиявий муносабатлар жараёнлари
Мустакдллик шарофати билан барча таълим муассасалари учун 

таълим-тарбия методларини танлаш, таълим-тарбия жараёнларни 
ташкил этиш ва бошкаришда мустакил карорлар кабул килиш, таълим 
муассасасининг мустакил сиёсатини олиб бориш, таълим-тарбия 
жараёнларни такомиллаштириш ва ривожлантириш стратегияларини 
мустакдл белгилаш, худудий ривожланиш дастурларини ишлаб 
чикдеш каби йуналишларда кенг имкониятлар вужудга келди.

Тажрибаларнинг курсатишича, таълим муассасаларида таълим- 
тарбия жараёнларни ташкил этишда куйидаги омилларга эътибор 
каратиш зарур:

- таълим-тарбия жараёнининг самарадорлигини таъминлашда 
укувчилар фаоллиги ва мустакил фаолиятининг ахамияти;

- шахслараро муносабатлар жараёнида тафаккурнинг 
ривожланишига таъсир курсатувчи тарбиявий муносабатларнинг 
мавжудлиги;

- таълим-тарбия жараёнларнинг узаро богликлиги ва 
алокадорлиги; таълим-тарбиявий жараёнларда шахсга й$гаалтирилган 
таъсирни узига хос ахамияти ва зарурияти;

- мотивлаштиришнинг самарадорлиги таълим-тарбия 
жараёнларининг натижавийлигини ифодалаши;

- таълим-тарбия жараёнлар самарадорлигининг 
мотивлаштиришга богликлиги;

- мотивлаштириш жараёнида ахборотларнинг ахамияти.
Таълим муассасаларида ташкил этиладиган таълим-тарбия

жараёнларида юкори самарадорликка эришиш учун:
- укувчиларнинг бошлангич тушунчалари, тасаввури хамда 

мустакдл фикрларига илмий ёндашиш;
- таълим-тарбия жараёни хамда тарбиявий муносабатлар 

жараёнларида мотивларнинг узига хос хусусиятларини инобатга
ОЛИШ;

- укувчиларда илм олишга булган ижобий мотивларни 
шакллантириш;

- укувчиларда мустакил фикрлашни шакллантириш ва 
ривожлантириш учун зарурий, кулай шарт-шароитлар яратувчи 
ижодий мухитни вужудга келтириш,-

- таълим-тарбия жараёнларнинг узаро богликлиги ва 
алокадорлигини таъминлаш;

- укувчиларда мустакил фикрлашни шакллантириш ва 
ривожлантириш жараёнларига мураккаб инновацион таълим-тарбия 
тизим сифатида ёндашиш;

- таълим-тарбия жараёнларида укувчиларда jft-MHin ва келажак 
хакидаги бой тасаввурни шакллантирувчи рефлексив ёндашувни 
жорий этиш;
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- таълим-тарбия жараёнларда шахсга йуналтирилган таъсирни 
ахамиятини ва узига хос хусусиятларини инобатга олиш каби 
шартларнинг бажарилишини таъминлаш зарур.

Демак, таълим муассасаларида таълим-тарбия жараёнларини 
ташкил этиш ва юкори самарадорликка эришиш учун эътиборга 
олиниши зарур булган педагогик шартлардан бири таълим 
муассасасида шахслараро муносабатлар жараёнида шахснинг 
ривожланишига таъсир курсатувчи тарбиявий муносабатларнинг 
мавжудлиги экан.

Таълим муассасаларида таълим-тарбия жараёнларини ташкил 
этиш ва самарадорлигини таъминлашда, таълим муассасаси рахбари, 
укитувчилар ва укувчилар узаро маълум бир белгиланган 
муносабатда буладилар, бу муносабатларни иктисодий, сиёсий ва 
бопща муносабатлардан фаркли равишда тарбиявий муносабатлар деб 
атаймиз.

Тарбиявий муносабатлар инсонлар уртасидаги доимий 
муносабат (алокалар) булиб, улар инсон шахсини ривожлантиришга, 
яъни мустакил маълумот, мустакил таълим олиш, узини-узи 
тарбиялашни шакллантиришга хизмат килади ва бу жараён 
рахбарлар билан ходимлар ^фтасидаги муносабатларда, шунингдек 
укувчилар хамда педагогик ходимлар уртасидаги муносабатларда 
турли шаклларда намоён булади. Яъни, рахбарларнинг билими, 
муомала ва мулокот маданияти, кийиниши, гавда харакатлари, 
бошкарувчилик кобилияти, фан-техника, санъат ва табиатга булган 
муносабати хамда кизикцпш укитувчи ва ходимларнинг фаолиятига 
кандай уз таъсирини курсатса, педагог ходимларнинг шахсий 
фазилатлари, билими, муомала ва мулокот маданияти, кизикишлари, 
фан-техника, санъат ва табиатга булган муносабатлари хам 
укувчиларга шундай таъсир курсатади.

Тарбиявий муносабатлар - бу инсонларнинг узаро тажриба 
алмашиниши, тажрибаларни узлаштириши, куллапш булиб, бунга 
фан, техника, санъат ва табиат билан булган муносабатлар хам 
киради. Бундай тарбиявий муносабатларнинг асосий шакллари 
сифатида "инсон-инсон", "инсон-китоб-инсон", "инсон-техника- 
инсон", ‘'инсон-санъат-инсон", "инсон-табиат-инсон" муносабатлари 
жараёнларини ажратиб курсатиш мумкин. Мазкур тарбиявий 
муносабатлар жараёнларида инсон иккинчи бир инсонга бевосита 
узининг харакатлари билан ёки воситалар ёрдамида таъсир 
утказишини куришимиз мумкин.

Тарбиявий муносабатларни -  инсонлар уртасидаги доимий 
муносабат, яъни алокалар тизими деб хисоблар эканмиз, бу жараён 
ихтиёрий таълим муассасаларидаги рахбарлар билан укитувчилар 
хамда бопща ходимлар, педагог ходимлар ва ^гсувчилар зфтасидаги 
муносабатларни хам камраб олади.
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2-расм. Тарбиявий муносабатлар жараёнлари

Мазкур расмда келтирилган узаро таъсир жараёнлари ва 
воситаларига асосланадиган булсак, "инсон-инсон" муносабатлари 
шаклида биринчи уринда рахбарнинг уз ходимлари билан "рахбар- 
ходим", укитувчининг уз укувчилари билан "щитувчи-укувчи" 
муносабатларини, яъни, узаро муносабатлар жараёнида бевосита ва 
билвосита таъсир жараёнлари мавжудлигини курамиз.

Бу бевосита ва билвосита таъсир жараёнлари, мулохот 
жараёнида ёки мулокотсиз масофадан туриб хам мавжуд булиши 
мумкин. Мулокот жараёни сузлар ёрдамида маъл>^мот узатиш, яъни, 
таъсир этиш булиб, бундай жараёнларда субъект хисобланадиган, 
таъсир курсатувчи рахбар ёки укитувчининг нутки билан бир каторда, 
гавдасининг холати, кул харакатлари, овозининг оханги ва кийиниши 
хам жуда катта ахамият касб этади. Шунинг учун рахбар ва 
укитувчилар уз ходимлари ва укувчилар билан буладиган мулокот 
жараёнида кандай суз ва атамалардан фойдаланишига, ургуни каерга 
ва кайси жумлага куиишига, канака интонация билан галиришига хам 
эътиборини каратмоги зарур хисобланади.

Мулокот жараёнида рахбар ёки укитувчининг самимий ва 
диккат билан уз сухбатдошига караб туриши ва уни тинглай билиши 
сухбатдоши учун уз фикрини тула ва турри ифодалаши хамда 
самимий сухбатлашиши учун имкон яратиш билан бир каторда, 
уларнинг уз рахбарлари ёки укитувчилари билан бемалол 
сухбатлашиши, уз фикрларини ва таклифларини эркин билдириши, 
янгиликлар яратиш борасида хам рахбари ёки укитувчисига суяниш 
мумкинлигига ишонч хосил килишида хам узининг ижобий 
самарасини беради.
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Ихтиёрий рахбар долувчи ёки ходимларининг барчаси билан 
хам доимий жонли мулокотда булавермаслиги аник, шунга 
карамасдан, барча укитувчи-ходимлар, шу катори укувчилар хам 
рахбар билан доимий, бевосита узаро таъсирда булиши тарбиявий 
муносабатлар да намоён булади. Бундай бевосита таъсир масофадан 
туриб, мулокотсиз тарбиявий жараёнларда вужудга келади ва ундан 
рахбар хам, укитувчи-укувчилар хам бир хилда таъсирланишлари 
мумкин. Яъни, укитувчи ва укувчиларнинг ташки к>финиши, 
кийиниши, ютуклари, фан ва спорт йуналишлари буйича турли 
мусобакалардаги галабалари рахбарнинг кайфиятига ва унинг 
рейтингига кандай таъсир курсатса, рахбарнинг ташки клининги, 
кийиниши, билими, жамоадаги мавкеи, узи каби таълим 
муассасалари рахбарлари уртасидаги обруси, фан-техника, спорт ва 
санъатга булган кизикиши укитувчи ва укувчиларнинг фаолияти 
хамда узаро муносабатларига шундай таъсир куфсатади.

Инсон узига ёккан, узи хавас киладиган, истараси иссик 
хушфеъл, билимдон ва кобилиятли булган шахе ни курипш, унинг 
жилмайиши, бирдан кайфиятининг кутарилишига сабаб булади. 
Шундай экан, рахбарнинг соколи олинганлиги, сочларининг тозалиги 
ва тартиблилиги, дадил кадам, маънодор хатти-харакат, самимий 
жилмайишлар унинг ташки к^финиши хисобланиб, тоза, дазмол 
босилган кийим кийиши, кийимларининг укитувчи ва мураббий 
рахбарларга мос булиши, шунингдек, уз хонасининг тоза ва тартибли 
булиши, китоблар шкафида замонавий адабиётлар, дарслик ва 
кулланмалар, айникса, уз укитувчилари томонидан тайёрланган 
методик махсулотларнинг булиши тарбиявий муносабатлар да жуда 
катта ахамият касб этади.

"Инсон-инсон" муносабатларида мулокот жараёнини ва 
мулокотсиз узаро таъсир жараёнларини турри ташкил этиш билан 
бир каторда, рахбарлар уз ходимлари ва укитувчиларнинг, 
укитувчилар эса укувчиларининг фаолияти самарадорлигини 
объектив бахолай билишлари хам зарур хисобланади. Оддий бир 
мисол келтирадиган булсак, рахбар бинога ёки кабинетига киришида 
оёрини пол артиш латтасига артиб кириши, яъни, фаррош мехнатини 
кадрлаши, турли тадбирларда илгор тажрибага эга булган 
укитувчилар катори, виждонан мехнат килаётган фаррош ва бошка 
техник ходимларни хам мукофотлаб, рагбатлантириб бориши жамоа 
аъзолари >фтасида мажбурий итоаткорлик >фнини онгли интизом 
эггшлашига имкон яратади.

"Инсон-инсон* муносабатлари жараёнининг 5Ьига хос 
хусусиятларидан бири сифатида укувчиларнинг укув фаолияти 
натижаларини укитувчилар томонидан турри бахоланиши хамда уз 
вактида рагбатлантирилиши таълим жараёни самарадорлигига хамда 
усувчининг узлаштириш даражасига уз хукмини угказишини 
келтириш мумкин.

"Инсон-китоб-инсон" муносабатларига келадиган булсак, инсон 
бутун умри давомида тажриба орттириб борар экан, у уз хаётида дуч 
келган муаммолар ва уларнинг ечимларини, инсон эхтиёжи учун 
зарур булган янгиликларни когозга тушириб, китоб яратади ва бу
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татоб иккинчи бир инсоннинг таълим-тарбия олишида, хаётда уз 
Йрнини топишида энг асосий манбалардан бири булиб хизмат килади.

Шундай экан, рахбар ёки укитувчининг билими, илмий 
даражаси, илмий-ижодий ишлари, унинг жамоадаги мавкеига хамда 
жамоа аъзоларининг фаолиятига, шунингдек, укувчиларнинг укишга 
булган кизикиши ва узлапггириш самарадорлигига уз таъсирини 
курсатади. Бунда рахбар (укитувчи)нинг уз устида тинмай ишлаши, 
фан-техника янгиликларидан уз вактида хабардор булиши, кун 
китоблар згслши зарур булиб, у узи }пгказадиган йигилишларда хар 
бир сузини илмий асосланган маълумотларга, китоб ва бопща 
манбаларга боглаб маъруза килиши, нуткининг равон булиши 
укитувчи-ходимлар ва укувчилар билан булган муносабатларда уз 
самарасини к^фсатади.

Рахбар (укитувчи) яратган янгиликлар, унинг илмий-ижодий 
мехнати, ёзган китоблари, кулланма ёки илмий-услубий маколалари 
уз жамоасидаги тарбиявий муносабатларни тартибга солиб боришда 
асосий воситалардан бири сифатида хизмат килиши мумкин. Яъни, 
таълим муассасаси рахбари шахсан £зи турли мавзулардаги штмий- 
амалий конференцияларда уз маколалари билан ипггирок этиб борса, 
мактаб кутубхонасини янги адабиётлар билан бойитса, фан ва 
техника янгиликлари буйича укув семинарларини ташкил этиб 
борсагина, жамоанинг илмий ижодий фаолият билан 
шугулланишлари учун зарурий шароит яратади, шу билан бир 
каторда укитувчиларнинг уз устида ишлаши, билим, тажриба ва 
куникмаларни ривожлантириб боришларини талаб киладиган ижодий 
мухитнинг вужудга келишига замин яратган булади.

Демак, "инсон-китоб-инсон" муносабатларида рахбар уз 
муассасасининг укитувчи ва укувчиларини янгиликлар билан 
таништириб боришда, билим олишга ва ижодий ишлашга чорлашда 
факат КУРУК сузлар билан эмас, балки, узининг ижодий мехнатининг 
махсули булган китоби ёки илмий-услубий маколалари билан ижобий 
таъсир курсатиши мумкин.

Таълим муассасаларида экологик тарбия таълим-тарбия 
жараёнининг таркибий кисми булиб, у укитувчи ва укувчиларда 
табиатга онгли муносабатда булиш, табиат захираларини саклаш ва 
купайтиришга оид масъулият туйгуси хамда экологик муаммоларни 
амалий хал килишдаги куникмаларнинг ривожланишида мухим 
ахамият касб этади. Шундай экан, "инсон-табиат-инсон" 
муносабатлари хам бонщарув фаолиятида рахбарларга жуда катта 
вазифалар юклайди, масалан, таълим муассасасининг ташки 
куриниши, яъни, ер участкаларидаги дарахт, мевали дарахтлар, 
гулларнинг турлари, уларнинг парвариш килиншпи хамда уларга 
берилаётган эътибор рахбарнинг рейтингига таъсир килиш билан 
биргаликда укитувчи-ходим ва укувчиларнинг табиатга булган 
муносабатларига хам уз таъсирини курсатади.

Инсон билан табиатнинг узаро таъсирини англаш ва унга 
эътибор каратиш шахе илмий дунёкарашининг ривожланиш жараёни 
булиб, бу жараёнда "инсон-табиат-инсон" шаклидаги тарбиявий 
муносабатлар намоён булади ва бунда табиат конуниятларининг
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инсон томонидан узлапггирилиши, табиат конуниятларига оид 
таълим-тарбия асосида табиат яхлитлиги хамда атроф-мухитнинг 
инсон томонидан узгартирилиши хакидаги тасаввурлар шаклланади.

"Инсон-техника-инсон" муносабатларида инсон уз тафаккури, 
билими ва кобилияти билан хаётий эхтиёжларни кондириш максадида 
техникани яратади, мураккаб тузилишга ва ишлаш принципига эга 
булган техникадан фойдаланиш учун эса, унинг тузилишини ва 
ишлаш принципини урганиш зарурияти тугилади, шунингдек, мазкур 
техникадан фойдаланиш услублари хам инсон томонидан яратилади. 
Бундан куриниб турибдики, инсонлар томонидан яратилгаы техника 
ва техника воситалари бошка бир инсонларни билим олишга, 
янгиликларни урганишга, илмий-ижодий фаолият билан 
шурулланишга чорлайди.

Тарбиявий муносабатларда инсон иккинчи бир инсонга техника 
воситалари ёрдамида таъсир этиши ёки инсоннинг бирор бир 
техникага кизикдб цолиши унинг хаётида жуда мухим роль уйнаши 
мумкин. Бугунги кун да турли давлатларнинг оммавий ахборот 
воситалари томонидан берилаётган маълумотлар, кабель 
телевиденияларининг курсатувлари ёки "интернет-кафе" 
шахобчаларидаги компьютер уйинларининг укувчи-ёшлар тарбиясига 
ва уларнинг келажагига булган таъсирини турлича таърифлаш 
мумкин. Биз асосан таълим муассасаларидаги тарбиявий 
муносабатлар ва рахбарларнинг вазифалари туррисида фикр 
билдирмокчимиз.

Таълим муассасалари рахбарлари ва узфтувчиларнинг 
укитишнинг техникавий воситаларини яхши билиши, компьютер 
техникаларига кизикиши ва улардан окдлона фойдаланиши, 
дарсларда ва йигилишларда, укув-семинарларида слайд, электрон 
дарслик, укув-лаборатория машрулотларининг электрон 
вариантларидан фойдаланишга эришиши тарбиявий муносабатларда 
узининг ижобий самарасини беради.

Таълим муассасасида компьютер техникаси воситаларининг 
янги авлодларининг булиши ва улардан барча укитувчи ва 
укувчиларнинг фойдаланишлари учун, шунингдек, компьютер 
техникаларидан фойдаланишни >фганишлари учун шароит ва 
имкониятлар яратилиши ^гслтувчи-ходимлар ва >пкувчиларда рах;барга 
нисбатан булган хурмат ва эътиборни кучайтиради хамда уларнинг 
компьютер техникаларига булган кизикишини ривожлантириш билан 
бир каторда, улардан фойдаланишни урганишга хамда яратилган 
имкониятлардан мустакил фойдаланишга ундайди.

"Инсон-санъат-инсон" шаклидаги муносабатлар хам таълим 
муассасаларида узига хос ахамият касб этади, чунки санъат бор 
жойда янгиликка интилиш, мехр-мухаббат, инсонийлик туйгулари 
хукм сур ад и.

Хар бир инсон кайсидир бир санъат турига кизикади, кайсидир 
бир санъаткорни севиб тинглайди ва уни к^фганда ёки эшитганда 
беихтиёр кайфияти кутарилиб кетади. Таълим муассасаси 
рахбарининг санъатга булган кизикиши нафакат бошкарув жараёни, 
балки, укув жараёнига хам уз таъсирини к^фсатади, чунки таълим
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олаётган укувчи-ёшларнинг $фтасида бир неча булажак буюк 
санъаткорлар хам булиши мумкин.

Таълим муассасаси рахбари хар доим ходимларнинг мехнатга 
ижодий муносабатда булишига таъсир этадиган субъектов хамда 
объектив омилларга эътибор бериши керак. Тарбиявий 
муносабатларда шахсга турли воситалар оркали тарбиявий таъсир 
курсатилади. Бундай воситалардан бири таълим муассасаси 
рахбарининг санъатга кизикиши, санъатга ва санъат турларига 
булган муносабатлардаги шахсий намунаси булиб, бу таълим 
муассасасида санъат турлари буйича тугаракларнинг фаолият 
курсатишида, укитувчи ва укувчиларнинг турли байрамларда, куфик- 
танловларда ва фанлар буйича утказиладиган кечаларда уз 
кобилиятлари билан иштирок этишларида хамда бундай кобилият 
эгаларининг уз вактида рахбар томонидан рагбатлантирилиб 
борилишида намоён булади.

1.3. Педагогик жараёнлар, педагогик тизим
Мустакиллик шарофати билан таълим-тарбия жараёнида 

укувчиларни мустакил ва эркин фикрлашга ургатиш, дунёкарашини 
кенгайтириш, тафаккурини ривожлантиришга хам алохида эътибор 
каратилмокда.

Узбекистон республикаси президента И.А.Каримовнинг "бизга 
собик тузумдан мерос булиб колган маориф тизимининг энг номаъкул 
томони шундан иборат эдики, унда укув жараёнида укувчи ва таълим 
олувчиларнинг мустакил ва эркин фикрлашига йул куйилмас эди. Хар 
кайси укув юрти битирувчиларининг билимига караб эмас, аксинча, 
уларнинг собик совет тизимига ва сохта гояларга садокатини хисобга 
олиб бахолаш ва хаётга йуллаш тамойили асосий уринни эгаллар эди. 
Шунинг учун хам мустакилликнинг дастлабки йиллариданок бутун 
мамлакат микёсида таълим ва тарбия, илм-фан, касб-хунар ургатиш 
тизимларини тубдан ислох килишга нихоятда катта зарурат сезила 
бошлади" [6, 62 -  63-6], -  деган фикрлари, бугун укувчиларни 
мустакил ва эркин фикрлашга ургатиш, тафаккурини ривожлантириш 
жараёнларига, яъни таълим муассасаларида педагогик жараёнларни 
ташкил этиш ва бошкаришга алохида эътибор каратилаётганлигини 
тасдиклайди.

Демак, таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик 
жараёнлар укувчиларнинг дунёкарашини узгартиришга, уларда 
рурур, ор-номус, мехр каби катор туигуларни, яъни миллий 
менталитетимизга мос ва хос туйгу ва хусусиятларни 
шакллантиришга хизмат килиши зарур. Шунингдек, мазкур жараёнда 
укувчиларда хаётга, укишга ва мехнат килишга, ота-онага, дустлари 
ва бопща якинларига, тенгдошлари ва танишларига, умуман олганда 
халкимиз ва миллий бойлигимизга, Ватанимиз ва Давлат рамзларига, 
умуммиллий кадриятлар ва миллий урф-одатларимизга булган 
ижобий муносабатни ва мухаббатни шакллантирилиши узига хос 
ахамият касб этади. _

Таълим муассасаларида педагогик ж араёнлар^ 1̂ | ^ ^ з т и ш д а  
укувчиларнинг индивидуал психологик х у с у ^ ^ ^ ^ и н И  -ид&батга



олиш билан бир каторда, улар тарбияланаётган мухитни урганиш, 
уларнинг кизикишлари ва эхтиёжларини инобатга олиш зарур 
хисобланади. Чунки, таълим-тарбия жараёнларида укувчиларни 
купрок эркин ва мустакдл фикрлашга ургатиш, уларнинг 
субъективлигини ошириш хисобига, субъект-объект 
муносабатларидан субъект-субъект муносабатларига jftnin, яъни 
мазкур жараёнда шахсга йуналтирилган таълим жараёнини ташкил 
этиш, шунингдек, уларнинг мустакил таълим олишлари учун шарт- 
шароитлар яратиш, мустакил олган маълумотларини урганиш 
асосида уларнинг илмийлиги, янгилиги ва ишончлилигини тахлил 
кдлиш, энг янги ва ишончли ахборотлар билан таъминлаш, 
укувчиларнинг фаолиятини мувофиклаштиришда ахборотлар 
алмашинувига алохида эътибор каратиш зарур.

Бизнинг фикримизча, таълим муассасаларида педагогик 
жараёнларни (келгусида педагогик жараёнлар деб келтирилади) 
ташкил этишда куйидаги омилларга эътибор каратиш зарур:

- таълим-тарбия жараёнининг самарадорлигини таъминлашда 
укувчилар фаоллиги ва мустакил фаолиятининг ахамияти;

- шахслараро муносабатларда тафаккурни ривожланишига 
таъсир куфсатувчи тарбиявий муносабатларнинг мавжудлиги;

- педагогик жараёнларнинг узаро богликлиги ва алокадорлиги;
- педагогик жараёнларда шахсга йуналтирилган таъсирни узига 

хос ахамияти ва зарурияти;
- мотивлапггиришнинг самарадорлиги педагогик жараёнларнинг 

натижавийлигини ифодалаши;
- педагогик жараёнларни самарадорлигининг мотивлаштиришга 

богликлиги;
- мотивлаштириш жараёнида ахборотларнинг ахамияти.
Демак, педагогик жараёнларни ташкил этишда алохида эътибор

талаб килаётган биринчи омил таълим-тарбия жараёнининг 
самарадорлигини таъминлашда укувчилар фаоллиги ва мустакил 
фаолиятининг ахамияти булиб, педагогик жараёнларда 
укувчиларнинг фаоллигини таъминлашда уларнинг мустакил 
фаолияти, яъни мустакил таълим  олиши хамда узини-узи  
тарбиялаши мухим ахамият касб этади ва бу ахамият шахснинг хар 
тамонлама ривожланишида асос сифатида хизмат килишида уз 
ифодасини топади.

Аввалги мавзуларда ривожланишнинг асосн сифатида хизмат 
килувчи таълим-мустак;ил таълим , тарбия-узини-узи тарбия, 
маълумот-мустацил маълумот  ва тарбиявий муносабатлар 
келтирилган булиб, уларнинг мазмун-мохияти, шахе камол 
топишидаги илмии-амалий ахамиятига асосланиб айтиш мумкинки, 
педагогик жараёнлари самарадорлиги нафакат таълим-тарбия 
жараёнини илмий асосда ташкил этишга, балки мустакил таълимни 
йулга куйиш» укувчиларда узини-узи тарбиялаш  куникмаларини 
шакллантириш, шунингдек, рефлексив таълимий мухитни хамда 
узаро таъсир жараёнини ташкил этишга боглик булади.

Юкорида келтирилган фикрларга асосланиб айтиш мумкинки, 
укувчиларда мустакил фикрлаш куникмаларини шакллантириш ва
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ривожлантиришда энг асосий вазифалардан бири уларга мустакил 
таълим олиш асосида узлаштирилган шахсий билим ва 
тущунчаларнинг ахамиятини ва улар мустакил фикрлашнинг махсули 
эканлигини хамда мустакил таълимнинг заруриятини тушунтиришдан 
иборат булиши зарур.

Шунингдек, педагогик жараёнларни укувчиларнинг мустакил 
таълим жараёнида олган тушунчалари асосида ташкил этиш ва 
мазкур жараёнда уларни ижодий фикрлашга $фгатиш асосида 
инновацион фаоллигини таъминлаш мухим ахамият касб этади. Бу уз 
навбатида укувчиларнинг мустакил ишлаши ва мустакил ^фганиши 
учун алохида топшириклар бериш ва унда уларнинг бошлангич 
тушунчалари даражасини хамда мойиллигини уфганиш асосида 
берилаётган топширикларни бажаришга уларда кизикишни 
шакллантириш каби катор талабларни белгилайди.

Аввалги мавзуларда таъкидланганидек, педагогик жараёнларни 
ташкил этишда таълим муассасаларида хукм сураётган шахслараро 
муносабатларда мазкур жараён иштирокчиларининг ривожланишига 
таъсир к>фсатувчи тарбиявий муносабатларнинг мавжудлиги ва 
уларнинг узига хос хусусиятларини хам инобатга олинипш зарур.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва уни амалга оширишда, 
таълим-тарбия жараёни иштирокчилари, яъни укитувчи хамда 
укувчилар узаро маълум бир белгиланган муносабатда буладилар, бу 
муносабатларни иктисодий, сиёсий ва бошка муносабатлардан 
фаркли равишда тарбиявий муносабатлар деб айтиб утдик.

Аввалги мавзуларда таърифланган тарбиявий муносабатлар 
жараёнлари ва уларнинг мазмун-мохияти хамда илмий-амалий 
ахамиятига эътибор каратадиган булсак, "инсон-инсон" 
муносабатлари шаклида биринчи зфинда укувчининг уз уртоклари 
билан "укувчи-укувчи", укитувчининг уз укувчилари билан "укитувчи- 
укувчи" муносабатларини куриш мумкин, укувчилар зфтасидаги узаро 
муносабатларда ва згаувчи билан укитувчи уртасидаги 
муносабатларда тарбиявий муносабатларнинг мавжудлигини, яъни 
мазкур муносабатларда укувчи шахсининг ривожланишига таъсир 
кзфсатувчи бевосита таъсир жараёни мавжудлигини к^фамиз.

Демак, педагогик жараёнларни ташкил этишда укувчилар 
уртасидаги хамда укитувчи билан укувчилар уртасидаги узаро 
муносабатлар жараёнида вужудга келувчи бевосита таъсир 
жараёнини инобатга олиш зарур булиб, бу бевосита таъсир мулокот 
жараёнида ёки масофадан туриб хам вужудга келиши мумкинлиги 
педагогик жараёнларда узига хос ахамият касб этади.

Масалан, инсон-инсон муносабатларида бевосита таъсир 
вужудга келувчи мулокот жараёнини куриб чикадиган б^шсак, сухбат 
жараёнида ихтиёрий иштирокчининг, яъни сухбат жараёнидаги 
укитувчи ёки укувчи (уз фикрини билдираётган шахс)нинг 
тушунчалари, кизикиши ва эътибори унинг самимий ва диккат билан 
сузлаши, уз фикрини тула ва тугри ифодалаши хамда уз 
тушунчаларини магрурланиб ва эхтиросларга берилиб ифода этиши, 
унинг юзидаги табассум, самимийлик ва ж^Ьдкинлик, уз сухбатдошига 
караб туриши ва уни тинглай билиши, сухбатдоши учун хам уз
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фикрларини билдириши ва самимий сухбатлашиши учун имкон 
яратиши билан бир каторда, мазкур жараён иштирокчиларида узини- 
узи ривожлантиришга мойиллик ва уз кобилияти ва имкониятларига 
ишонч шакллантиради хамда улар да мустакил таълим олиш, 
дунёкарашини кенгайтириш ва уз ютукларидан магрурланиш каби 
Хис-туйгуларни тарбиялашга хизмат килади.

Укувчилар ва укитувчилар маълум бир белгиланган муносабатда 
булсалар-да, укувчилар ва укитувчиларнинг уз функционал 
вазифалари булиб, мазкур функционал вазифаларни, яъни укиш ва 
укитиш, ургатиш ва урганиш каби функционал вазифаларни амалга 
ошириш жараёнида доимий жонли мулокотда булавермайди. Шунга 
карамасдан, барча укувчилар уртасида хамда укитувчилар билан 
укувчилар >фтасида, шунингдек, укитувчилар уртасида хам бевосита 
узаро таъсир мавжудлиги тарбиявий муносабатларда намоён булади.

Бизнинг фикримизча, мазкур бевосита таъсир жараёни 
масофадан туриб, мулокотсиз тарбиявий жараёнда вужудга келади. 
Масалан, укувчи уз з^тувчисининг эслаганда, унинг исмини 
эшитганда ёки зпщтувчи сузини эшитганда, шунингдек, унга $ф н ак  
булаётган ёки уни ранжитган укитувчини узокдан куфганда, у хакида 
фикр юритади ва мазкур жараёнда укитувчининг билими, 
дунёкараши, кийиниши, жамоадаги мавкеи, узи каби укитувчилар 
Зфтасидаги обруси хамда укувчиларга булган муносабатлари хакида 
укувчи уйлайди, бу уз навбатида укувчининг дунёкарашини 
узгаришига, яъни унда шахсий фазилатларнинг шаклланиши ва 
ривожланишига уз таъсирини курсатади.

Инсонни, унинг маънавий оламини кашф этадиган яна бир 
кудратли восита борки, у хам булса, суз санъати, бадиий адабиётдир. 
Адабиётнинг инсоншунослик деб, шоир ва ёзувчиларнинг эса инсон 
рухининг мухандислари, деб таърифланиши бежиз эмас, албатта. 
Адабиёт, суз санъати азалдан халк калбининг ифодачиси, хакикат ва 
адолат жарчиси булиб келади [8, 136-6.].

Хаммамиз яхши тушунамиз -  адабиётда тарихий хакикатни 
тиклаш билан бирга, халкимиз адибларимиздан бугунги кунимиз 
хакида, замонамиз кахрамонлари хакида янги-янги асарлар 
кутаётгани табиийдир. Кейинги йилларда ана шундай рух билан 
йугрилган бир канча шеърий асарлар пайдо булаётганини мамнуният 
билан таъкидлаш жоиз [ 8, 138-6.].

Агар биз Узбекистонимизни дунёга тараннум этмокчи, унинг 
кадимий тарихи ва ёруг келажагини улугламокчи, уни авлодлар 
хотирасида бокий сакламокчи булсак, авваламбор буюк ёзувчиларни, 
буюк шоирларни, буюк ижодкорларни тарбиялашимиз керак. Нега 
деганда, улуг адиб Чулпон айтганидек, адабиёт яшаса -  миллат 
яшайди [8, 140-6.].

Мазкур фикрларга асосланиб айтиш мумкинки, мамлакатимизда 
амалга оширилаётган ислохотлар ва уларнинг натижалари, 
яратилаётган янгиликлар, сохалар буйича амалга оширилаётган 
ривожланишлар, фан-техника ютуклари, таълим тизимини 
ривожлантиришга, таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига ва 
ёшларга давлатимиз ва Президентимиз томонидан каратилаётган

20



эътибор, умуммиллий кддриятларни тикланиши, миллий урф- 
одатларни, инсон, унинг хукук ва эркинликлари хамда 
манфаатларининг кадрланиши ва уларнинг ахамияти юзасидан 
укитувчи ва укувчилар томонидан ёзилган маколалар, таълим-тарбия 
жараёнларини ташкил этиш ва бошкариш, укувчилар тафаккурини 
ривожлантириш ва уларни ватанпарварлик рухида тарбиялаш, 
миллий рояни ёшлар онгига сингдириш масаласи талкинига 
багишланган китоблар, кулланма ёки илмий-услубий маколалар 
укувчиларни ватанга мухаббат рухида тарбиялашда жуда катта 
ахамиятга эга.

Тарбиявий муносабатларнинг асосий шаклларидан бири 
хисобланган инсон-китоб-инсон муносабатларининг узига хос 
хусусиятларини инобатга олиш ва уларга амал килиш таълим 
муассасаси укувчилари хамда зпопувчилари уртасидаги тарбиявий 
муносабатларни тартибга солиш билан бир каторда, згаувчиларда 
ижобий фазилатларни шакллантириш ва ривожлантиришнинг асосий 
воситаларидан бири сифатида хизмат килади.

Укувчиларда табиатга онгли муносабатда булиш, табиат 
захираларини сакдаш ва купайтиришга оид масъулиятни 
шакллантириш минтакамиздаги экологик муаммоларга бефарк 
булмасликка, уларни урганиш ва келиб чикиш сабабларини тахлил 
килиш асосида амалий хал килишда иштирок этишга чорлайди.

Инсон билан табиатнинг узаро таъсирини англаш ва унга 
эътибор каратиш шахе илмий дунёкарашининг ривожланиш жараёни 
булиб, бу жараёнда "инсон-табиат-инсон" шаклидаги тарбиявий 
муносабатлар намоён булади ва бунда табиат конуниятларининг 
инсон томонидан узлаштирилиши, табиат конуниятларига оид 
таълим-тарбия асосида табиат яхлитлиги хамда атроф-мухитнинг 
инсон томонидан узгартирилиши хакидаги тасаввурлар шаклланади.

Педагогик жараёнларнинг асосий шаклларидан бири сифатида 
инсон-техника-инсон муносабатлари хам узига хос ахамият касб 
этади, чунки таълим-тарбия жараёнларида укитувчилар томонидан 
слайд, электрон дарслик, укув-лаборатория машгулотларининг 
электрон вариантларидан фойдаланилиши }гаувчиларнинг компьютер 
техникаларига кизикднгини ривожлантириш ва улардан окилона 
фойдаланишга ургатиш билан бир каторда, фан-техника ютуклари 
билан таништиришга замин яратади.

Педагогик жараёнларнинг инсон-санъат-инсон муносабатлари 
шаклидаги жараёнлар хам укувчилар таълим-тарбиясида $теига хос 
ахамият касб этади, чунки санъат бор жойда янгиликка интилиш, 
мехр-мухаббат, инсонийлик туйрулари хукм суради.

Инсоннинг рухий камолоти хакида гапирар эканмиз, албатта бу 
максадга мусика санъатисиз эришиб булмайди. Халкимиз хаётида 
мусика азалдан бекиёс урин тутиб келади. Самарканд якинидаги 
М5^минобод кишлогидан 3 минг 300 йил мукаддам суякдан ясалган 
най чолруси топилгани хам шундан далолат беради [8, 140-6.].

Барчамизга аёнки, куи-кушикка, санъатга мухаббат, мусика 
маданияти халкимизда болаликдан бошлаб, о ила шароитида 
шаклланади. Уйида дутор, дойра ёки бошка чолгу асбоби булмаган.
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мусиканинг хаётбахш таъсирини уз хаётида сезмасдан яшайдиган 
одамни бизнинг юртимизда топиш кийин, десак муболага булмайпи 
[8, 141-6.].

Качонки, миллий маданиятимизнинг узвий кисми булган театр 
санъати хусусида суз борар экан, буюк маърифатпарвар Махмудхрка 
Бехбудийнинг "Театр - бу ибодатхонадур" деб айтган фикрини эслаш 
Зфинлидир [8, 143-6.].

Кино санаътининг инсон онги ва тафаккури, жамият хаётига 
таъсири бекиёс эканини хисобга олган холда, истшугол йилларида 
миллий киноматографияни хам хар томонлама ривожлантириш, бу 
борада зарур моддий ва маънавий шарт-шароитларни яратиш буйича 
амалга опшрилган кенг куламли чора тадбирлар туфайли янги-янги 
филмьлар суратга олинмокда, улар оркали тарихимиз ва бугунги 
хаётимиз билан боглик турли мавзулар ёритилмокда. Узбек кино лари 
нуфузли халкаро фестивалларда совринли уринларга сазовор 
булаётгани, албатта, кувонарлидир [8, 146-6.].

Юкорида келтирилган фикрлар, педагогик жараёнларда 
укувчиларнинг санъатга булган муносабатларини инобатга олиш ва 
мазкур жараёнларда санъатнинг турли шаклларидан таълим- 
тарбиявий восита сифатида фойдаланиш мумкинлигини, яъни санъат 
укувчи шахсини ривожланиши да, унда шахсий фазилатларнинг 
ижобий шаклланишида, уларда таълим олишга булган кизикишни 
ривожланиб борипшда узига хос ахамият касб этишини тасдиклайди.

Демак, педагогик жараёнларни ташкил этишда укитувчилар хар 
доим укувчиларда таълим олишга булган кизикишпарни 
шакллантириш ва ривожлантиришга таъсир этадиган субъектив 
хамда объектив омилларга эътибор бериши керак. Яъни укувчининг 
санъатга ва санъат турларига булган муносабати, турли тадбирларни 
ташкил этишдаги фаоллиги, ташаббускорлиги, турли байрамларда, 
кзфик-танловларда ва фанлар буйича утказиладиган кечалардаги 
иштироки натижалари хам мунтазам рагбатлантирилиб борилиши 
укувчиларда таълим олишга булган кизикишни ривожлантирувчи 
мотив сифатида хизмат килади.

Педагогик жараёнларнинг асосий шакллари сифатида хукм 
сураётган тарбиявий муносабатлар жараёнларининг узига хос 
хусусиятларидан бири уларнинг узаро богликлиги ва алокадорлиги 
булиб, бу хусусиятлар педагогик жараёнларнинг асосий 
компонентлари сифатида таълим муассасаларида махсус ташкил 
этиладиган маъруза, семинар, давра сухбати, тадбирлар, 
конференция, экскурсия, педагогик амалиёт жараёнлари билан хам 
узаро богликлиги ва алокадорлигини таъминлаш заруриятини 
белгилайди.

Уларнинг узаро богликлиги ва алокадорлигини таъминлашда 
педагогик жараёнларни маълум бир изчилликда ташкил этиш ва унда 
урганиладиган мавзуларнинг мазмун-мохиятига кура узаро боглик 
холда зфганиш, маъруза, семинар мапцулотларида >фганиладиган 
мавзулар билан >тсувчилар мустакил урганадиган мавзуларни 
белгилашда, уларнинг изчиллигига хамда мавзуларни параллел 
урганиш мумкинлигига эътибор каратиш зарур.
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Демак, педагогик жараёнлар -  бу шахслараро муносабатлар да 
(тарбиявий муносабатлар жараёнлари) ва таълим муассасаларида 
махсус ташкил этиладиган маъруза, семинар, давра сухбати 
тадбирлар, конференция, экскурсия, педагогик амалиёт 
жараёнларини уз ичига олиб, инсонларнинг шахсий сифатларининг 
шаклланиши ва ривожланипшга, хатти-харакати ва дунёкарашини 
узгаришига, тажрибасининг бойиши, билим, куникма ва 
малакаларининг шаклланиши ва ривожланипшга хизмат киладиган 
омиллар мавжмуини ташкил килувчи таълимий мухит хисобланади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик 
жараёнлари (маъруза, семинар, амалий машрулот, тугарак 
машгулотлари, экскурсия, давра сухбати, учрашувлар, фанлар буйича 
ташкил этиладиган мусобака ва танловлар, санъат фестиваллари, 
конференция, ва бошка турли йуналишлардаги тадбирлар, мустакил 
таълим, узини-узи тарбия, мустакил маълумот, мустакил ишлар, курс 
ишлари, битирув малакавий ишлар, тарбиявий муносабатлар 
жараёнилари хамда педагогик тажриба-синов ва педагогик амалиёт 
жараёнлар)нинг мажмуи хамда уларнинг узаро борликлиги ва 
алокадорлиги педагогик тизимни ташкил этади.

Юкорида келтирилган педагогик жараёнларнинг мажмуи хамда 
уларнинг узаро борликлиги ва алокадорлиги педагогик тизим 
сифатида тавсифланишига асосий сабаб, хар бир педагогик 
жараённинг самарадорлиги иккинчи бир педагогик жараён 
самарадорлигига уз таъсирини курсатади ва бу хусусиятлар 
тизимнинг узига хос хусусиятларини ифодалайди.

Яъни педагогик тизим компонента сифатида маъруза машгулоти 
самарадорлиги мазкур тизим компонентларидан бири хисобланган 
семинар машгулотлари натижавийлигига уз таъсирини курсатипш 
ёки мустакил таълим учун асос сифатида хизмат килиши, шунингдек, 
педагогик тажриба-синов жараёни ёки таълим муассасаларида (олий 
таълим ва урта махсус, касб-хунар таълими муассасалари талабалари 
учун) ташкил этиладиган педагогик амалиёт жараенлари 
самарадорлиги келажак авлод таълим-тарбияси жараёнлари 
самарадорлигига уз таъсирини курсатипш уларнинг узаро борликдиги 
хамда алокадорлигини ифодалайди ва мазкур хусусиятлар тизимга 
хос хусусиятлар хисобланади.
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П БОБ. ПЕДАГОГИК ЖАРАЁНЛАРНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА
БОШКДРИШ

2.1. П едагогик жараёнларни ташкил этиш ва бопщ арншга 
замонавии ёндашувлар

Замонавий педагогика фани педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бопщариш рояларини хар томонлама, тур ли нуктаи назардан 
урганишга интилиш билан бир каторда уларни таълим амалиётига 
татбик этишнинг йул-й>фикларини ишлаб чикади. Бугунги кун 
педагогика фанида тизимли ёндашув методологиясисиз педагогик 
жараёнларнинг самарадорлигини таъминлашни тасаввур килиб 
булмайди. Бундай ёндашувнинг жорий этилиши мазкур жараёнларда 
тасодифий ва кутилмаган холатларнинг олдини олишга хизмат 
килади.

Тизимли ёндашувда таълим муассасаларида ташкил этиладиган 
педагогик ахамият касб этувчи барча жараёнлар мажмуи яхлит тизим 
сифатида, яъни ташки мухитда хизмат килаётган мураккаб педагогик 
тизим сифатида куриб чикилади.

Бунда педагогик жараёнларнинг алокдлари ва богликлигининг 
мазмун ва мохиятига к>фа уларни бир бутун, яъни яхлит холда 
тасаввур килиш талаб этилади. Педагогик жараёнлар 
самарадорлигини урганишда алохида хусусиятларга эга булган бир 
неча кисмларга ажратиб, улар ^фтасидаги алокалар хамда узаро 
борликлик хусусиятлари аникланади, чунки хар бир кием яхлит 
тизимнинг узгаришига уз таъсирини курсатади.

Тизимли ёндашув педагогик жараёнлар самарадорлигини 
Зфганишда узига хос яхлитлик, умумийлик, универсаллик, 
дифференциаллик каби тушунчалар асосида мужассамлаштирилган 
технологиялар, яъни тадкикотнинг интеграцион технологияларини уз 
ичига олади. Универсал тушунчалар аппарата, абстракциянинг юкори 
даражаси, асосий тамойилларнинг интегратив хусусиятлари -  
субъектларнинг тур ли сохалар буйича тушунчалари, фикрлаши ва 
дунёкарашини >фганишнинг самарали усули сифатида тизимли 
ёндашувни куллаш имкониятини яратади.

Тизимли ёндашув йуналишидаги барча билим, куникма ва 
малакалар мажмуи з^увчи-талабалар фаолиятини режалаштириш, 
ташкил этиш ва бошкаришда профессор-укдтувчиларга куйилаётган 
талаблар мажмуини ифодалаши билан бир каторда, уларнинг 
фаолияти самарадорлигини таъминловчи энг зарур омиллар 
хисобланади.

Тизимли ёндашувнинг асосий тушунчаси "тизим" булиб, алока, 
муносабатлар, интеграция, яхлитлик, ташкил этувчи кисмлар каби 
тушунчалар оркали ифодаланади. Тизимнинг бир-бири билан боглик 
булган, узаро таъсир этувчи компонентларининг мажмуи яхлит 
объектни ташкил этади.

Педагогикада "тизим" тушунчаси жуда кенг кулланилади, 
масалан, таълим тизими, тарбия тизими, таълим-тарбия жараёнини 
ташкил этиш шакллари ва методлари тизими ва хоказо. Ижтимоий 
тизимнинг турларидан бири хисобланган педагогик тизим -
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инсонларга ва ёш авлодга таълиМ ва тарбия бериш таълим 
жараенини ташкил этиш ва бошкариШ максадларига хизмат килувчи 
турли структуравий ва функционал боглик булган компонентлао 
мажмуидан иборат булади. р

Педагогик тизимни узгартирюд, уни кайта ташкил этиш ва 
мослаштириш кайсидир компонент ёки бир неча компонетларнинг 
узаро таъсир курсатиш й>пналишига боглик булади. Масалан 
педагогик жараён субъектлари фаоллигини таъминлаш, мазкур 
жараённи ташкил этиш ва бошкаришнинг илмий-методик 
таъминотини ривожлантириш, таълим мазмунини такомиллаштириш 
ва х-к. Тизимли ёндашув йуналишида турлича карашлар мавжуд 
булиб, улар куйидагиларни уз ичига олзди:

1. Тизимли лик, яхлитлилик -  бундай шаклдаги тизимни 
компонентлар, узаро таъсир этувчи кисмлар ва буринларнинг узаро 
борликлиги ва алокадорлиги ташкил этади ва уларнинг узаро 
бирикшпи функционал вазифаларни амалга ошириш ва 
ривожлантиришни таъминлайди.

2. Педагогик тизимда тизимни ташкил этувчи омиллар дан бири 
максад булиб, унга эришиш учун услуб ва воситалар зарур 
хисобланади. Максадга эришишда тизим ва унинг 
компонентларининг харакати тизим функциясининг мохиятини 
белгилайди.

3. Педагогик тизим уни ташкил этувчи компонентлар мажмуини 
ифодалаб, унинг узгариши ички зиддиятларга боглик булади.

4. Педагогик тизим очик булганлиги сабабли ташки мухит билан 
купгина коммуникациялар оркали боглик булади. Ташки мухит ва 
мавжуд муносабатлар педагогик тизимнинг харакатланиши ва 
ривожланишига уз таъсирини куфсатади.

5. Ахборотларнинг педагогик тизимга келиб тушиши ва ундан 
кайта узатилиши тизим компонентларининг узаро ва бутун бир тизим 
билан хамда тизимнинг ташки мухит билан алока килиш услублари 
хисобланади.

Мамлакатимизда ва хорижда педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришнинг илмий асослари вужудга келишига кура 
узининг чукур тарихий илдизларига эга булиб - бу тизимли 
ёндашувнинг ривожланиш жараёнидир.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришга илмий 
ёндашувнинг барча асослари умумназарий, умумбошкарув, 
умумтехнологик, умумтизимлилик ёндашувлар буйича олиб борилган 
изланишларнинг натижаларига асосланади. Шундан келиб чикиб, 
тадкикотчи, олим, рахбар ёки педагог хар бир ходиса ва вокеани хар 
бир объектни хамда уз фаолиятини тизим сифатида хисоблаб, 
тизимли ёндашув тамойилларини куллаши зарур.

Таълим муассасасида педагог ходимлар ва рахбарларнинг 
асосий вазифаси педагогик жараёнларни ташкил этишда ижобии 
натижаларга эришиш учун жамоада зарурий шарт-шароитларни 
яратиш, ракобатбардош битирувчилар тайёрлаш учун педагогик 
жараёнларни яхлит тизим сифатида ривожлантириш хисобланади.
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Педагогик жараёнларни узаро боглик холда яхлит тизим деб 
хисобласак, уларни ташкил этиш ва бошкариш хам тизимли 
хусусиятга эга булиши керак. Педагогик жараёнларнинг узига хос 
хусусиятларини тахлил килишга тизимли ёндашувнинг мазмун ва 
мохиятини куйидаги тамойиллар асосида курсатишимиз мумкин:

• педагогик жараёи иштирокчилари хисобланган профессор- 
укитувчилар ва укувчи-талабалар мазкур жараён субъектлари 
сифатида фаолият курсатиши, яъни педагогик жараёнларда субъект- 
субъект муносабатларининг карор топиши;

• педагогик жараён субъектлари фаолиятининг максадга 
йуналтирилганлиги, изчиллиги ва узаро богликлиги;

• мажмуавийлилик -  педагогик жараёнлар узаро боглик ва 
алокадор булган компонентлар мажмуи эканлиги;

• интегративлик -  харакатланиш ва ривожланишга хизмат 
килувчи ички ва ташки омилларнинг узаро бирлиги;

• узаро богликяик -  педагогик жараёнлар алохида бир тизим 
сифатида ва юкори тартибли яхлит педагогик тизимнинг ташкил 
этувчи компонента сифатида мавжудлиги;

• коммуникативлик -  педагогик тизимнинг ташки мухит ва 
бошка тизимлар билан узаро таъсир этиш хусусиятларига эга 
эканлиги.

Педагогик жараёнлар самарадорлиги, яъни таълим-тарбия 
жараёнлари натижавийлиги субъектларнинг шахсий ривожланиши ва 
тайёргарлигининг давлат таълим стандартлари талабларига 
мувофиклик даражасини белгилайди.

Таълим муассасаси фаолиятида вужудга келаётган педагогик 
жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш йуналишидаги 
муаммоларнинг купкирралилиги ва мураккаблиги, нафакат педагогик 
жараёнларни ташкил этиш ва бонщарипши сифат жихатдан 
узгартиришни назарда тутади, балки унинг мазмунини 
такомиллаштириш заруриятини хам белгилайди.

Таълим муассасасини ислох килиш жараёнлари одатда локал, 
алохида, кисмлар буйича, айрим профессор-укитувчиларнинг ижодий- 
педагогик фаолияти доирасида узаро боглик булмаган янгиликлардан 
бошланади.

Кейин ислохотлар сохалар, тармоклар, бугин ва кисмларни 
камраб олади. Ислохотлар жараёни тула объектни, яъни таълим 
муассасани камраб олган даврда барча укувчи-талабалар, профессор- 
укитувчилар, рахбарлар иштирок этадилар хамда ривожланишга, 
ижобий натижаларга эришишга йуналтирилган янги максадларни ва 
таркибий тузилишга эга булган янги турдаги таълим муасасасини 
яратиш зарурияти ва имконияти вужудга келади. Бундай холларда 
таълим муассасаси алохида бир ижтимоий организм, ижтимоий тизим 
сифатида ривожланади.

Таълим муассасалари олдига куйилган максадларга эришишга 
каратилган, олдиндан яратилган, мавжуд булган салохиятлар 
асосидаги фаолиятлар жараёни асосий (таълим-тарбиявий) ва 
ёрдамчи (таъминловчи ва шарт-шароитлар яратувчи) жараёнларни уз
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ичига олади. Ривожланиш жараёнлари мазкур фаолиятлар билан 
боглик холда, салохиятни бойитиш, кенгайтириш асосида янада янги 
сифатларга, юкори ва самарали натижаларга эришишга 
йуналтирилган ва унинг самарадорлигини оширишга каратилган 
булиб, улардан фойдаланишда самарадорликка эришиш ва 
ривожлантириш учун одатда белгиланган мезонларни алмаштириш, 
асосий ва ёрдамчи жараёнларни ёки фаолият жараёнини 
такомилпаштириш зарур булади.

Фаолиятнинг муваффакиятсизликлари ва натижаларнинг 
замонавий талабларга мос келмаётганлиги тугрисидаги 
маълумотларни олиб, тизим мавжуд булган муаммоларни уз 
салохляти даражасида зеки усуллар асосида хал килишга харакат 
килади. Тангликни бартараф этиш тизимни кайта ташкил этиш 
асосида амалга оширилади.

Педагогик жараёнлар бир бутун организм сифатида ички 
узгаришларга асосан ривожланади ва узаро алокалар тизими 
баркарорлашади. Максадга эришишдаги вазифалар, тур ли хил 
муаммоларни хал этиш замонавий усуллар ёрдамида амалга 
оширилади, натижалар замон талабларига мослашади ва педагогик 
тизим самарадорлиги таъминланади.

Таълим муассасаларидаги мавжуд муаммоларни хал килиш 
йуналишидаги ёндашувлар, анъаналар, таомиллар, белгиланган 
тартиб ва меъёрларни уз ичига олувчи таълим муассасаси маданияти 
педагогик тизимнинг мухим таркибий kjicmh хисобланади. Таълим 
муассасаси фалсафаси ва мадаяиятини (бошкарув, педагогик, укув, 
маънавий) узаро мослаштириш жуда зарур.

Педагогик жараёнларни самарали ташкил этиш ва бошкариш 
учун рахбарлар ва жамоанинг бопща вакилларидан иборат таълим 
муассасасининг ички бошкаруви, яъни ички назорат ташкил этилади. 
Таълим муассасаси жамоаси -  бу мураккаб тизим булиб, укув ва 
мехмат фаолиятини коникарли ташкил этиш, шунингдек, таълим 
муассасаси фаолиятининг натижгшарига уз таъсирини к>фсатувчи 
расмий ва норасмий, горизонтал ва вертикал, шахслараро ва мехнат 
фаолиятига оид алокалар хамда муносабатларни камраб олади.

Таълим муассасаси бошкарув фаолиятининг тизимли объекта 
сифатида куйидаги хусусиятларга эга:

- зарурият, имконият, таълим муассасасининг курсаткичлари ва 
уз кобилиятини бахолаш мезонларини ^исобга олиш асосидаги 
ривожланиш йуналиши;

- унинг салохияти, функционал имкониятлари, индивидуаллиги 
ва маданийлиги;

- таълим муассасасининг менталитета;
- унинг яхлит педагогик тизими;
- илмий-методик махсулотлар ва воситалар билан таъминланиш 

имкониятлари;
- ички имкониятлари ва ташки мухит билан муносабатлари;
- педагогик ва таълим муассасаси жамоаларининг ривожланиши, 

шунингдек, таълим муассасасининг ички бошкарув тизими ва унинг 
ривожланиши.
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Педагогия жараёнларни ташкил этиш ва бопщариш 
жараёнларини лойихалашда тизимли объект сифатида яхлит 
педагогик жараённи ривожлантириш ва унинг уникал моделини 
такомиллаштиришга ташкил этувчи кисмлар таъсир курсатишининг 
ахамиятини инобатга олиш, шунингдек, бир хил ва тенг шароитларда 
педагогик жараёнларнинг ривожланишига купрок таъсир к>фсатувчи 
баъзи кием ва бугинларни узгартиришга имтиёзлар бериш зарур.

Педагогик жараёнларнинг умумий моделини узгартиришда 
профессор-укитувчипар, укувчи-талабаларнинг имкониятлари, 
бошлангич тушунчалари ва ишончларига асосланиш керак, чунки 
янгиланган модел замонавий талаблар даражасида укувчи- 
талабаларнинг узгарувчан таълим-тарбиявий, маъиавий 
эхтиёжларини кондира олиши, юкори даражада куникма ва 
малакаларга эга булган профессор-укитувчиларнинг тажрибаларини 
куллаш хамда уларнинг ижодий салохиятини ривожлантиришга 
зарурий шарт-шароитларни яратиб бериши зарур булиб, педагогик 
жараёнларни ташкил этиш ва бошхаришда куйидаги асосий 
тамойилларни инобатга олиш лозим:

- педагогик жараёнларни самарали ривожлантириш йуллари 
тасодифий холда ва тахминий белгиланганда уларнинг 
ривожланишидаги муваффакиятлар субъектларнинг кобилиятларига, 
педагогларнинг кулай вазиятларни кура олиши ва уларни кулдан 
чикармаслигига богликлиги;

тизимли объект сифатида педагогик жараёнларнинг 
муваффакиятли ривожлаяиши учун уни ташкил этувчи барча 
компонентларнинг ривожланиш суръатларини, субъ ктлар 
муносабатлари ва фаолияти интеграциясини таъминлаш хамда 
мувофиклаштиришнинг зарурлиги;

- педагогик жараёнларнинг ривожланишидаги муваффакиятлар 
мавжуд омилларга асосланган холда профессор-укитувчиларнинг 
келажакни кура олиш ва ривожланиш имкониятларини олдиндан 
аниклай олиш махоратларига богликлиги;

- мураккаб тузилишга эга булган педагогик жараёнларнинг 
ривожлантиришга булган эхтиёжлар ва имкониятларни, 
субъектларнинг кобилиятлари ва бошлангич тушунчаларини 
аникламасдан педагогик жараёнларни ривожлантириш 
йуналишларини мажбуран белгилашни мумкин эмаслиги;

- куч ли, мажбурий ва кенг камровли таъсир к^фсатиш усуллари 
асосида педагогик жараёнлар самарадорлигини таъминлаш 
имкониятининг мавжуд эмаслиги;

- ташкил этувчи кисмлар ва бугинлар буйича аник белгиланган 
тартибда (локал) таъсир курсатиш педагогик жараёнларнинг 
самарали ривожланишида яхши натижаларга эришишга асос 
сифатида хизмат килиши.

Педагогик жараёнларда субъектлар фаолиятини 
мувофиклаштиришда уларнинг мустакил ва самарали фикрлашининг 
мухим механизми сифатида рефлексив ёндашув узига хос ахамият 
касб этади.
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Рефлексив ёндашув жараёнида урганилаётган тутаунчаларни 
кенг тизим контекстида тушунтириш жараёнларини алохида ташкил 
этиш (вужудга келаётган вазиятларни ва субъектлар хатти- 
харакатларини бахолаш, белгиланган вазифаларни самарали 
бажариш усуллари ва йуналишларини аниклаш), субъектларнинг 
узини-узи тахлил килиши, уз тушунчалари хамда хатти- 
харакатларини фаол уйлаб куриши учун шарт-шароитлар яратади.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда шахс- 
фаолият ёндашуви хам зарур хисобланиб, педагогик жараёнларда 
субъектлар фаоллигини таъминлаш ва аник максадларга кура 
белгиланган вазифаларни бажаришга субъектларни мотивлаштириш 
йуналиши сифатида вужудга келади.

Шахс-фаолият ёндашувида шахснинг ва фаолиятнинг 
компонентлари бир-бири билан чамбарчас боглик холда урганилади, 
чунки бу ёндашув асосида ташкил этиладиган педагогик 
жараёнларда укувчи-талабалар субъект сифатида фаолият к$фсатади 
ва уз навбатида, укувчи-талаба шахсининг субъект сифатида 
ривожланиши унинг фаоллиги, мустакил, эркин, танкидий, тахлилий 
ва самарали фикрлашининг ривожланиши оркали аникланади.

Педагогик жараёнлар ва субъектлар фаолиятининг тез 
узгарувчан хусусиятлари яна бир методологик ёндашувни жорий 
этишга эътибор каратиш заруриятини белгилайди, яъни 
боищарилувчи объектнинг маълум бир шароитдаги ички ва ташки 
вазиятига караб бошкаришнинг маъкул услубини куллашни талаб 
килади. Бу уз навбатида педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 
бопщариш жараёнларига вазиятли ёндашувни татбик этишни назарда 
тут ад и.

Вазиятли ёндашув - педагогик жараён самарадорлигини аник 
вазиятларга кура аниклашни кузда тутади. Вужудга келаётган 
вазиятларга к>фа субъектлар фаолиятини мувофиклаштириб бориш 
энг самарали усуллардан бири хисобланади.

Вазиятли ёндашувда бошкарилувчи объект хисобланган 
педагогик жараённинг аник шароитдаги ички ва ташки вазиятига 
караб субъектлар (>таувчи-талабалар) фаолиятини мувофиклаштириш 
мазкур жараён самарадорлигини таъминлашга хизмат килади. 
Вазиятли ёндашув жараёнида куйидагиларни инобатга олиш узига 
хос ахамият касб этади:

- педагогик жараёнларни такомиллаштиришда мухим ахамиятга 
эга булган омилларни аниклаш максадида педагогик жараёнда 
вужудга келаётган вазиятларни >фганиш, тахлил килиш ва объектив 
бахолаш;

- турли педагогик вазиятларда эришиш мумкин булган 
натижаларнинг самарадорлигини олдиндан аниклаш;

- педагогик жараёнларни ва субъектлар фаолиятини илмий 
асосда ташкил этишни режалаштиришда мазкур жараёнга тасир 
курсатувчи омилларни хамда вужудга келиши мумкин булган 
вазиятларни олдиндан тасаввур килиш асосида субъектлар 
фаоллигини таъминлаш йулларини белгилаш.
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Педагогик жараёнлар самарадорлигини ошириш, кузланган 
максадга эришишда субъектлар фаоллигини таъминлашга жалб 
этиладиган сарф-харажатларнинг меъёрдан ортмаслигини 
таъминловчи, субъектларнинг имконияти, кобилияти ва бошлангич 
тушунчаларига хамда мавжуд вазиятлар ва шарт-шароитларга мос 
келувчи, энг кулаи булган хамда педагогик жараён ва унинг таркибий 
тузилипшни кайта ташкил эта оладиган тизимни вужудга келтириш 
мувофиклаштирилган ёндашувни жорий этишдир.

Содда килиб айтганимизда, мувофиклаштирилган ёндашувни 
амалиётга татбик этилиши натижасида субъектларнинг фаоллигини 
Хамда педагогик жараён самарадорлигини таъминлаш учун сарф 
этиладиган мехнат ва в акт тежалади, шунингдек, педагогик 
жараёнларда бир томонламалилик (субъект сифатида факат 
укитувчииинг узи фаолият курсатиши) бартараф этилади.

Натижалар буйича бошкарув. Бундай ёндашувнинг асосий гояси 
шундан иборатки, хеч бир жараён, жумладан, педагогик жараён хам 
узи-узича хеч кандай ахамият касб этмайди. Педагогик 
жараёнларнинг ахамияти унинг натижавийлигида уз ифодасини 
топади ва унинг натижавийлиги субъектлар (укувчи-талабалар)нинг 
фаоллигини таъминлаш ва фаолиятини мувофиклаштириш асосида 
тур ли ривожланишларни амалга оширишни кузда тутади.

Натижалар буйича бошкарув тушукчаси ривожланиш тизими 
сифатида амал килади ва педагогик жараён субъектлари фаолиятини 
мувофиклаштириш ва уларнинг фаоллигини таъминлаш асосида 
белгиланган натижаларга эришиш мумкин. Мазкур жараёнда 
белгиланган вазифалар ва >фганиладиган тушунчаларнинг мазмун- 
мохиятини хар бир иштирокчига тушунтириш оркали субъектларнинг 
узини-узи бошкариши хамда уз фаолиятига ижодий ёндашувни жорий 
этиши таъминланади.

2.2. Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бопщаришда 
мотивлаштириш

Мамлакатимизда жорий этилган узлуксиз таълим тизими барча 
таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик 
жараёнларининг узаро богликлиги ва алокадорлигини, изчиллиги ва 
узвийлигини таъминлаш асосида таълим-тарбия жараёнлари 
самарадорлигини ошириш, замонавий методларини ва воситаларини 
танлаш хамда таълим-тарбия жараёнларига инновацияларни татбик 
этиш асосида ракобатбардош битирувчилар тайёрловчи кулай 
таълимий мухитни шакллантиришни назарда тутади,

Таълим муассасаларида ракобатбардош, мустакил фикрловчи, 
барча фанларни яхши згелаштирган, чет тилларини мукаммал 
биладиган, маънавий баркамол битирувчилар тайёрлашга 
йуналтирилган таълимий мухитни шакллантириш учун зарурий шарт- 
шароитларни яратишда укувчиларнинг эхтиёжлари ва 
имкониятларини Зфганиш асосида уларнинг укув фаолиятини 
такомиллаштириш ва ривожлантириш зарур булиб, мазкур жараёнда 
мотивлаштириш узига хос ахамият касб этади.
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Укувчилар фаолиятини психологик жихатдан тадкик килишда 
мотивацион ёндашув самарали хисобланиб, у хам назарий, хам 
амалий ахамият касб этади. Назарий ахамияти бугунги узбек 
укувчисини укишга жалб килишнинг, самарали таълим берипшинг 
психологик механизмларини урганиш булса, амалий ахамияти - 
назарий билимларга асосланган холда укувчиларда ижобий 
мотивларни шакллантиришимиз мумкин булади [70, З-б.].

Демак, таълим берипшинг самарали механизмларини яратишда, 
яъни таълим-тарбия жараёнларида укувчиларни фаоллигини 
таъминлашда уларни ^фганилипш зарур булган тушунчаларни 
узлаштаришга жалб килиш хамда укувчиларда таълим олишга булган 
кизикипшарни шакллантириш ва ривожлантириш воситалари 
сифатида мотивлар узига хос ахамият касб этади.

Шундай экан, мотив узи нима? Укувчиларда кайси мотивларни 
шакллантириш зарур? Укувчиларда мотивлар олдиндан шаклланган 
булиши мумкинми? Юкорида ижобий мотивлар деган жумла 
ишлатилди, салбий мотивлар хам булиши мукинми? Мотивларнинг 
кандай турлари мавжуд? каби саволлар тутилиши табиий.

Мотив -  одамни муайян хатти-харакатларга ундайдиган бош 
сабаб. Одамни фаолиятига ундовчи асосий сабаб унинг 
эхтиёжларидир. Бинобарин, эхтиёжларнинг турига караб мотивлар 
хам хар хил булади. Психологияда мотивлар иккита катта 
категорияга булинади: табиий мотивлар хамда маънавий мотивлар. 
Мотивлар, уларнинг мазмунини акс эттириш шаклига караб хам бир- 
биридан фарк килади: хиссиёт, тасаввур, фикр, тушунча, гоя, 
маънавий идеал ва бопща мотивлар. Баъзи холларда мотив алохида 
харакатларга ундаб, бу харакатнинг максади билан бевосита мос 
келади. Купинча, мураккаб фаолиятда мотив харакат максадига 
бевосита мос келмай, бир максадни амалга ошириш учун бир канча 
харакатларни бажаришга тугри келади. Шунинг учун фаолият 
предмета мотив харакатининг узидир. Хдкикатда, мотивлар 
фаоллашган, максадга каратилган, факат хаёлда амалга ошувчи ёки 
идрок килинган булиши мумкин. Асосан, буларнинг заминида у ёки 
бу эхтиёжлар туради [70, 512-6.].

Демак, мотивлар эхтиёжларнинг кондирилиши билан боглик 
булган фаолиятга ундовчи ва унинг йуналишини белгиловчи сабаблар 
хисоблансада, мотив тушунчаси тадкикотчилар томонидан турлича 
талкин килинади. Адабиётларда мотивга берилган тавсифлар турлича 
булиб, уларнинг айримлари инсонда вужудга келувчи холатларни, 
яъни инсонни хатти-харакатга келтирувчи холатларни мотив деб 
аташса, айримлари инсонларнинг максади, кизикипга, орзу-истаги, 
нияти, и н т и л р п п и , манфаати, эхтиёжи ва эътикодларини мотив 
сифатида келтиришади, айримлари мотавни жараён сифатида, 
баъзилари эса инсонларни хатти-харакатга келтирувчи, яъни уларга 
таъсир к>фсатувчи омилларни мотив деб хисоблашади.

Демак, таълим муассасаларида педагогик жараёнларни ташкил 
этишда укувчиларда таълим олишга булган кизикипшарни 
шакллантириш ва ривожлантиришда мотивлар узига хос ахамият касб 
этади, чунки уларда ^пкдшга булган кизикишни шаклланиши ва
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ривожланиши таълим-тарбия жараёни ва тарбиявий муносабатлар 
жараёнларининг самарадорлигига боглик булиб, мазкур 
жараёнларнинг самарадорлиги укув фаолиятининг натижавийлигини 
ифодалайди. Демак, укувчиларда таълим олишга булган 
кизикишларни шакллантириш ва ривожлантиришга таъсир 
курсатувчи мотивларни зфганиш узига хос ахамиятга эга булиб, 
бундаи мотивларни укув мотивлари деб айтишимиз мумкин.

Укувчиларни укишга ва мустакил урганишга ундовчи 
мотивларни аниклаш ва улардан уз мохиятига кура тугри 
фойдаланиш зарур хисобланади, чунки укув мотивларининг узига хос 
хусусиятлари таълим-тарбия жараёнини ва тарбиявий муносабатлар 
жараёнларининг самарадорлигига уз таъсирини курсатади, яъни 
тур ли хил мотивлар педагогик жараёнларда таълимий мухитни 
узгаришига уз таъсирини курсатиши мумкин.

Адабиётларда укув мотивларига кура таълим олипшинг бир неча 
турлари ажратиб к^фсатилади: таълим учун таълим олиш, яъни 
фаолиятдан коникмасдан ёки укилаётган фанга кизикишсиз таълим 
олиш; шахсий кизикишларсиз ва манфаатларсиз таълим олиш; 
ижтимоий тан олиниш учун таълим олиш; муваффакият учун ёки 
муваффакиятсизликдан куркиб таълим олиш; мажбуран таълим олиш; 
маълум тушунчалар, ахлокий мажбуриятлар ва талаблар таъсирида 
таълим олиш; маълум бир максадга эр и шиш учун таълим олиш; 
ижтимоий максадлар, талаблар ва кадриятларга таянган холда 
таълим олиш [70, 512-6.].

Юкорида келтирилган укув мотивлари асосида амалга 
оширилаётган таълим олиш заруриятининг бир-бир и дан фарки ва 
ахамияти таълим олишга ундаётган мотивлар мазмун-мохиятига кура 
турлича ахамият касб этипшни курсатади. Мотивларнинг мазмун- 
мохиятига кура турлича ахамият касб этиши укувчиларда таълим 
олишга булган кизикишларни шакллантириш ва ривожлантиришга 
таъсир кзфсатувчи мотивларни $фганиш ва тахлил килиш заруратини 
белгилайди. Укувчиларни ихтиёрии равишда таълим олишга ундовчи 
ижобий мотивларни аниклаш ва улардан самарали фойдаланиш 
педагогик жараёнлар самарадорлигини таъминлайди.

Таълим олишга ундовчи ижобий мотивлар хакида фикр 
юритилганда Абу Райхон Берунийнинг илм олиш йуналишидаги 
фикрларини келтириш асосида унда келтирилган интилиш ва 
кизикиш каби укув мотивларининг ижобийлигини курсатиш мумкин.

Абу Райхон Берунийнинг таъкидлашича, билим олиш ва 
инсоният яратган билимларни эгаллаш учун укувчида интилиш ва 
кизикиш булиши керак. Илм олишнинг мухим йулларидан бири киши 
узини хаммага дуст тутиши ва яхшилик кила билиш даражасига 
етказишдан бошланади. Муаллиф илм олиш учун дастлаб ахлокий 
по кликни талаб килади. Шунингдек, таълим билан тарбиянинг бир 
бутунлигини к>фсатади, факат шу бирликка амал килган 
шогирдларгина камолат сари бора олади, деб ишонтиради [70, 99-6.].

Абу Райхон Беруний илм олишда такрорлашга алохида ургу 
куяди, шу билан бирга билим бериш тур ли йуллар билан, энг мухими, 
укув чини толиктирмасдан, чарчатмасдан тур ли воситалар билан
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укувчи хотирасини кучайтириш, тафаккурини бойитиш ва билимини 
чукурлаштира бориш оркали амалга опшрилипш зарурлигини 
уктиради. У хакикий максадга эришипш учун йулни тусиб турган 
Хамма ноаникликлар ва шубхаларни бартараф килиш, бунда жуда 
эхтиёткорлик билан харакат кдлиш лозимлиги, узлапггирилган 
билимлар хаётда тажриба килиб олинмаса, бундан хеч хандай наф 
булмаслиги хакида гапиради [70, 96-6.].

Укувчиларда билим олиш ва инсоният яратган билимларни 
эгаллаш учун кизицишлар шакллантирувчи ва ривожлантирувчи 
мотивлар укувчилар томонидан кдбул кдлинишида уларнинг 
асосланганлиги ва таъсирчанлиги мухим ахамият касб этади. 
Ишончли ахборотлар ёрдамида фаолиятга ундаш ва мазкур 
фаолиятнинг ах;амиятини асослаш оркали укувчиларга таъсир 
к^фсатиш мотивлапггиришни ифодалайди.

Адабиётларда мотивлаштириш кенг маънода инсон хаётининг 
(унинг хулх-атвори, фаолиятининг) мураккаб, куп киррали 
бопщарувчиси деб келтирилади. Укувчилар фаолияти турли мотивлар 
ёрдамида боппсдрилиши мумкин. Мотивлар ёрдамида иродавий хатти- 
харакатларни вужудга келтирувчи ва фаолиятни мувофиклаштирувчи 
таъсир самарали хисобланиб, фаолият натижаларининг 
самарадорлиги мотивларнинг хусусиятига боглик, булади, бу уз 
навбатида мотивлаштириш жараёнининг самарадорлигини 
ифодалайди.

Педагогик жараёнларда мотивлаштириш укувчилар фаоллигини 
таъминлаш ва таълим олишга булган кизикишларни шакллантириш 
ва ривожлантиришнинг куп даражали ва мураккаб тизими булиб, 
эхтиёжлар, кдзикдшлар, интилишлар, эътикод, махсад, орзу-истак, 
манфаатлар, талаблар, кадриятлар, урф-одатлар ва бопщалар мазкур 
тизимнинг ташкил этувчилари хисобланади.

Демак, мотивлаштириш маълум бир эхтиёжлардан келиб чикдб, 
укувчилар фаолиятини психологик таъсир этиш йуллари билан 
максадга мувофид йуналтиришдир. Мотивлаштириш жараёнида 
укувчи эхтиёжлари ёки укувчиларнинг умумий манфаатларини 
ифодаловчи эхтиёжларни инобатга олиш зарур, чунки 
мотивлаштириш эхтиёжларнинг кондирилиши асосида амалга 
оширилади.

Мотивлаштириш жараёнида укувчилар эхтиёжлари ёки 
уларнинг умумий манфаатларини ифодаловчи эхтиёжларни инобатга 
олиш зарур, чунки мотивлаштириш эхтиёжларнинг крндирилшпи 
асосида амалга оширилади. Демак, эхтиёжлар згсувчиларда таълим 
олишга булган кизикишларни шакллантириш ва ривожлантиришга 
хизмат кдлувчи фаолиятга, яъни укиш, урганиш ва билим олишга 
йуналтирувчи мотивлар булиб, укувчиларда таълим олишга булган 
кизикишларни шакллантириш ва ривожлантиришга хизмат кдлиши 
билан бир каторда, уларни жисмоний ёки аклий мехнатга, шунингдек, 
дам олиш, билим олиш, хунар урганиш, умуман олганда ягпагп учун 
курашишга чорлайди.

Инсон эхтиёжлари турли хил булиб, уларнинг психологик 
хусусиятларига, яъни одати, диди ва кайфияти, ёши ва соглиги,
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жинси, оилавий ахволи, мехнат килиш ва яшаш шароитларига хам 
боглик булади. Масалан, таълим муассасасидаги кекса ёшли педагог 
билан янги о ила курган ёки уйланмаган педагогнинг, укитувчи билан 
укувчининг, рахбар билан ходимнинг эхтиёжлари бир-биридан тубдан 
фарккилади.

Ихтиёрий инсоннинг эхтиёжлари узгарувчан булиб, яшаш ва 
мехнат килиш шароитлари узгариб, ривожланиб борган сари 
эхтиёжлар хам ортиб боради. Масалан, эхтиёжларнинг ортиб 
боришини эндигина бир хонали уйга эга булган кишида маълум вакт 
давомида замонавий таъмирлаш ёки куп хонали уйга эга булиш 
эзсгиёжи, бир каватли ховли-жойга эга булган кишида, икки каватли 
килиб куриш максадининг вужудга келишида ва бопща холатларда 
куришимиз мумкин.

Инсон усиб-улгайиб, ижтимоий-иктисодий шарт-шароитлар 
ривожланиб, тараккий этиб борар экан, барча эхтиёжлар хам уларга 
узвий боглик холда ортиб бораверади.

Инсон хаётида мавжуд булган хилма-хил эхтиёжларни кондириш 
учун турли хил фаолиятларни ташкил этиш ва мазкур фаолиятни 
мувофиклапггириш учун бошкарув фаолиятини амалга ошириш ва 
унда мотивлаштириш мухим ахамият касб этади.

Мотивлаштириш жараёни мавжуд эхтиёжларга коникиш хосил 
килиш учун, яъни эхтиёжларнинг кондирилиши учун максадни 
белгилаш ва унга эришиш учун харакат килишдан бошланади. 
Мазкур жараёнда эхтиёжнинг кондирилиш даражаси 
иштирокчиларнинг муайян фаолиятининг холатини белгилайди.

Педагогик жараёнларда мотивлаштириш укитувчилар ва 
укувчиларнинг хамкорликдаги фаолиятини, яъни таълим-тарбия 
жараёнини илмий асосда ташкил этиш хамда юкори натижаларга 
эришиш жараёнида уларнинг кобилиятларини ривожлантиришга 
ундашни билдиради.

Мотивлаштиришнинг рухий ва ташкилий иктисодий 
йуналишдаги турли назарияларини икки гурухга булиш мумкин:

1. Мотивлаштиришнинг мазмунли назарияси, у кишиларни 
бошкача эмас, айнан шундай ишлашга мажбур киладиган шахснинг 
ички рухий фаолиятининг идентификациясига асосланади (бу 
А.Маслоу ва Ф.Герцберг ва бошкалар термини).

2. Мотивлаштиришнинг процессуал назарияси - жуда хам 
замонавий услублардан бири булиб, кишилар узини билиши ва тарбия 
маъносида узларини кандай тутишларига асосланади (бу Портер- 
Лоуларнинг кутиш назарияси, одиллик назарияси ва мотивлаштириш 
моделларидир). Санаб утилган назариялар баъзи масалаларда бир- 
биридан фарккилсада, улар бир-бирини инкор этмайди [31, 122-6.].

Маслоу назарияси буйича барча эхтиёжларни катъий иерархия 
структураси буйича жойланггириш мумкин. У куйи даражадаги 
эхтиёжларни кондиришни талаб килади, уз навбатида инсон хулкига 
таъсир к>фсатади, юк,ори даражадаги эхтиёжлар эса аста-секин 
таъсир курсатади.

Америкалик психолог А. Маслоу инсон хаётидаги мавжуд 
эхтиёжлардан бешта асосийларини ажратиб к>фсатади (3-расм).
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3- раем. Маслоу назарияси буйича мотивлаштириш бокичлари.

Бирламчи эхтиёжлар - бу инсониинг хаётий фаолиятини 
таъминлаш учун зарур булган эхтиёжлар. А.Маслоунинг фикрича, 
инсон, энг аввало ана шу эхтиёжларини кондириш учун ишлайди. 
Бирламчи эхтиёжлар хисобланган озик-овкатга, кийим-кечакка, уй- 
жойга, уйкуга булган эхтиёж хондирилса, боцща даражадаги 
эхтиёжлар хам аста-секин ахамият касб этиб боради.

Юкорида айтганимиздек, бирламчи эхтиёжлар кондирилгач, 
бошка заруриятлар кишиларни юкори даражадаги эхтиёжларга караб 
харакат килишга мажбур килади. Пекин, инсоннинг барча 
эхтиёжларини хеч качон тула-тукис кондириш имконияти булмайди. 
Шу сабабли эхтиёжларга асосланган мотивлаштириш жараёни 
мавжуддир.

Мак Клелланд назариясида асосий эътибор юкори даражадаги 
эхтиёжларга каратилади, уларга хокимият, муваффакият, мансублик 
киради. Хокимият эхтиёжи -  бошка одамларга таъсир кзфсатишга 
хохиш, бу албатта хокимиятга интилиш эмас, балки уз таъсирини 
к>прсатиш эхтиёжи. Муваффакиятга булган эхтиёж маълум бир 
вазифани муваффакият билан бажариш оркали амалга оширилади.

Мансублик эхтиёжи Маслоу назариясига ухшаш булиб бирга 
ишлайдиган ходимлар, танишлар хузурида булихпи, дустона 
муносабатлар урнатишдан манфаатдорликни ифодалайди [31, 123-6.].
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Фредерик Герцбергнинг мотивлаштириш назарияси боисий 
тозаланиш (мотивационная гигиена) деб юритилиб, унинг асосида 
коникиш келтирувчи мехнат рухий соглом булишга хам хамкорлик 
курсатади деган фикр ётади.

Агар иш жойи ифлос, коронги, куримсиз булса бу мехнатга 
интилишни камайтиради. Агар иш жойи тоза, эргонометрик нукгаи 
назар дан бенуксон булса, мехнатга аник ифодаланган мотивлар пай до 
булади. Герцберг бу омилларни "гигиеник" омилларга оид деб 
хисоблайди [66, 497-6.].

Мотивлаштиришда америкалик психолог В.Врум томонидан 1964 
йилда ишлаб чикилган кутиш назарияси хам мухим ахамият касб 
этиб, мехнатнинг натижасини кутиш, яъни мехиат харажатлари 
билан олингак натижа уртасидаги фаркни, фойдани кутиш, натижа 
билан рагбатлантириш зфтасидаги фаркни кутиш, бу ерда 
рагбатлантириш мехнат натижасидан коникиш ёки коникмасликни 
билдиради. Яъни, кутилган натижага эришиш мотивлаштиришнинг 
холатини белгилайди, рахбарлар томонидан мехнати натижаларига 
кзфа ходимларнинг уз вактида рагбатлантирилиб бориши 
мотивлаштиришни кучайтиради ва X- к.

Умуман олганда таълим муассасаларида ташкил этиладиган 
педагогик жараёнларда мотивлаштириш субъектларнинг 
(укитувчилар, укувчилар) мазкур жараёнларда кенг микёсда иштирок 
этишига асосланган булиб, уни кулпаш оркали соглом ижтимоий- 
рухий мухит яратилади. Бунда ижтимоий-психологик методлар 
мехнат фаоллигини опшришга каратилган булиб, у субъектларнинг 
маънавий ва ижтимоий хулкига таъсир этиш оркали амалга 
оширилади.

Психологик адабиётларда мотивлаштириш кенг маънода инсон 
хаётининг (унинг хулк-атвори, фаолиятининг) мураккаб, куп киррали 
бошкарувчиси деб келтирилади. Укувчилар фаолияти турли мотивлар 
ёрдамида бошкарилиши мумкин. Мотивлар ёрдамида иродавий хатти- 
харакатларни вужудга келтирувчи ва фаолиятни мувофиклаиггирувчи 
таъсир самарали хисобланиб, фаолият натижаларининг 
самарадорлиги мотивларнинг хусусиятига боглик булади, бу уз 
навбатида мотивлаштириш жараёнининг самарадорлигини 
ифодалайди.

Юкорида келтирилган маълумотларга асосланиб айтиш 
мумкинки, мотивлаштириш бу маълум бир эхтиёжлардан келиб 
чикиб, укувчи фаолиятини психологик таъсир этиш йуллари билан 
максадга мувофик йуналтиришдир. Мотивлаштириш жараёнида 
педагогик жараён субъектлари эхтиёжлари ёки уларнинг умумий 
манфаатларини ифодаловчи эхтиёжларни инобатга олиш зарур 
хисобланади, чунки мотивлаштириш эхтиёжларнинг кондирилиши 
асосида амалга оширилади.

Педагогик жараёнларда мотивлаштириш ижтимоий амалиёт ва 
таълим эхтиёжларидан келиб чикиб, субъектларнинг кизикишларини, 
эгаллаётган билим, куникма ва малакаларини тахлил килиш оркали 
уларнинг фаоллигини ривожлантиришга йуналтирилган булиши 
зарур.
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Мавжуд эхтиёжларни урганиш асосида укувчилар фаоллигини 
таъминлашга ва ривожлантиришга, яъни укиш, урганиш ва билим 
олишга йуналтирувчи мотивларни шакллантириш педагогик 
жараёнларда субъектлар фаоллигини таъминлаш ва 
ривожлантиришга хизмат килиши билан бир каторда, уларни 
жисмоний ёки аклий мехнатга, шунингдек, дам олиш, билим олиш, 
хунар урганиш, умуман олганда яшаш учун курашишга чорлайди.

Педагогик жараёнларда мотивлаштириш жараёни мавжуд 
эхтиёжларга коникиш хосил килиш учун, яъни эхтиёжларнинг 
кондирилиши учун максадни белгилаш ва унга эришиш учун харакат 
к?*лишдан бошланади. Мазкур жараёнда эхтиёжнинг кондирилиш 
даражаси укувчининг муайян фаолиятининг холатини белгилайди.

Таълим муассасаларида педагогик жараёнларни илмий асосда 
ташкил этиш ва мувофиклаштириш асосида мазкур жараёнда 
субъектлар фаоллигини таъминлаш ва ривожлантириш 
жараёнларининг самарадорлигини таъминлаш укувчиларда укув 
мотивларини шакллантириш, яъни мотивлапггиришга боглик булиб, 
мотивлаштиришнинг самарадорлиги педагогик жараёнларнинг 
натижавийлигини ифодалайди.

Педагогик жараёнларни ташкил этишда алохида эътибор 
каратилиши зарур булган омиллардан бири мотивлаштиришнинг 
самарадорлиги педагогик жараёнларнинг натижавийлигини 
ифодалаши булиб, натижавийлик педагогик жараёнларда 
субъектларнинг фаоллиги, интеллектуал кобилиятларининг 
ривожланиш даражаси, дунёкарашининг ривожланиши, б или ми, 
куникма ва малакалари даражасининг усишини белгилайди.

Натижавийлик укитувчи ва >пкувчи фаолияти самарадорлигини 
ифодалаб, белгиланган максадга эришиш йуналишидаги хатти- 
харакатлар билан нулга киритилган натижалар зфтасидаги 
муносабатларни ифодалайди, яъни натижавийлик мотивлаштириш 
самарадорлигининг к^фсаткичи сифатида хизмат килади.

Мотивлаштиришнинг самарадорлиги педагогик жараёнларда 
эришиш мумкин булган натижалар билан эришилган натижа 
уртасидаги муносабатларни ифодалаши, педагогик жараёнларда 
натижавийликни таъминлаш учун куйидаги шартларнинг бажарилиш 
заруриятини белгилайди:

- укувчиларнинг бошлангич тушунчаларига илмий ёндашиш;
педагогик жараёнларда мотивларнинг узига хос 

хусусиятларини инобатга олиш;
укувчиларда илм олишга булган ижобий мотивларни 

шакллантириш;
- педагогик жараёнларда субъектлар фаоллигини таъминлаш 

учун кулай вазиятларни вужудга келтирувчи ижодий мухитни ташкил 
этиш;

- педагогик жараёнлар компонентларининг узаро богликлиги ва 
алокадорлигини инобатга олиш;

педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бопщаришга 
инновацион тузили шг а эга булган мураккаб педагогик тизим 
сифатида ёндашиш;
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- педагогик жараёнларда у1$гечилар фаоллигини таъминловчи 
танкидий ва тахлилий фикрлашга ундовчи рефлексив ёндашувнм 
жорий ЭТИШ;

- педагогик жараёнларда шахсга йуналтирилган таъсирнинг 
узига хос хусусиятларини хамда укувчиларнинг рефлексив 
фаолиятининг ахамиятини инобатга олиш.

Таълим муассасаларида педагогик жараёнларни ташкил этишда 
алохида эътибор каратилиши зарур булган омиллардан бир и 
педагогик жараёнлар самарадорлигининг мотивлаштиришга 
б огликлиги дир.

Мотивлаштириш педагогик жараёнларда субъектлар 
фаолиятини мувофиклаштириш, уларнинг фаоллигини таъминлаш ва 
ривожлантириш учун зарур. Бунда педагогик жараёнлар 
самарадорлигини таъминлаш учун мотивларнинг узига хос 
хусусиятларини, мавжуд эхтиёжларни, укувчиларнинг бошланрич 
тушунчалари ва тасаввури, дунёкараши ва кизикишларини, педагогик 
жараёнларда шахсга йуналтирилган таъсирнинг узига хос 
хусусиятларини, рефлексив ва тизимли ёндашувларнинг хамда 
инновацион фаолиятнинг заруриятини мотивлаштириш жараёни 
самарадорлигига таъсир этувчи омиллар сифатида инобатга олиниши 
зарур.

2.3. Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришнинг 
функция ва методлари

Таълим муассасаларида педагогик жараёнларни илмий 
асосларда ташкил этиш ва самарадорлигини таъминлашда уларнинг 
узаро борликлиги ва алокадорлиги яхлит педагогик тизимни ташкил 
этишини инобатга олиш, мазкур жараён субъектларининг 
кизикишларини ривожлантириш хамда кузланган натижаларга 
эришишда инновацион жараёнларни олдиндан лойихалаштириш 
бошкарувнинг катор функция ва методларидан фойдаланишни 
назарда тутади.

Педагогик жараёнларнинг самарадорлиги куп жихатдан мазкур 
жараёнга татбик этилаётган инновацияларнинг мазмун-мохияти, 
ахамияти ва узига хос хусусиятларига боглик булади. 
Инновацияларнинг узига хос хусусиятлари сифатида: диалектиклик, 
даврийлик, асосланганлик даражаси, ихтилофлилик, ахамиятлилик, 
таваккалчилик, рахбарлик услубларини тавсифлаш кобилияти, 
вазиятга алокадорлик, таркибий тузилишга эгалиги 
(структуравийлик), инновацион харакатлар стратегиясини 
шакллантириш имконияти, бошкарувчанлик, ижтимоий 
мулжалланганлик, субъектларнинг кизикиши йуналишида 
табакалапггириш кобилияти, инновацияларни субъект томонидан 
узига хос кабул килинишини келтириш мумкин.

Педагогик жараёнларни самарали ташкил этиш ва бошкаришда 
унинг куйидаги узига хос хусусиятларини инобатга олиш зарур:

- педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш жараёни 
узига хос интегратив тизим эканлиги;
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- педагогик жараёнлар компонентларининг узаро богликлиги ва 
ало кадор лиги;

педагогик жараёнлар самарадорлиги мазкур жараён 
субъектларининг билим, куникма ва малакалари ва узланггириш 
курсаткичлари даражасининг усиши, яъни таълим-тарбия 
жараёнининг натижавийлигини ифодалаши;

- педагогик жараёнларда амалиётга татбик этилаётган, яъни 
самарадорлиги текпшрилаётган янгилик ва инновациялар узига хос 
хусусиятларга эга эканлиги;

- педагогик жараёнларнинг самарадорлиги субъектларнинг 
эхтиёжлари ва манфаатларига хамда шахсий кизикишларига 
богликлиги;

педагогик жараёнларда ижодий мухитни яратиш 
мотивлаштириш заруриятини белгилаши;

коммуникацион жараёнларда педагогик жараёнлар 
субъектларининг фаоллиги хамда ахборотларнинг янги ва ишончли 
булиши зарурияти;

- педагогик жараёнларда хар бир субъект уз ижодий 
имкониятларидан фойдалана олиши учун шарт-шароитлар 
яратишнинг мажбурийлиги;

- педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш мазмун- 
мохиятига кура маълум бир максадга эришишга йуналтирилган, узига 
хос хусусиятларга эга булган бошкарув функциялари ва методларидан 
фойдаланишни назарда тутиши.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда инобатга 
олиниши зарур булган инновацияларнинг узига хос хусусиятлари, 
субъектларнинг индивидуал психологик хусусиятлари, ташкил 
этиладиган педагогик жараёнларнинг зЬига хос хусусиятлари мазкур 
жараёнда ижодий мухитни шакллантириш заруриятини белгилайди.

Педагогик жараёнларда ижодий мухитни шакллантириш 
субъектларнинг эркин иштирок этиши, мустакил ва эркин фикрлаши, 
уз фикр ва ташаббусларини намоён килиши учун зарурий шарт- 
шароитларни яратилишини назарда тутади ва бу уз навбатида, 
бошкарувнинг ижтимоий-психологик методларидан фойдаланиш 
заруриятини белгилайди.

Педагогик жараёнларни илмий асосда ташкил этиш, куйилган 
максадларга эришиш ва самарадорликни таъминлашда субъектлар 
фаоллигини таъминлаш, уларнинг фаолиятини мувофиклаштириш, 
назорат килиш ва объектив бахолаш асосида инновацион фаолиятни 
ташкил этиш ва унинг натижавийлигини таъминлаш, педагогик 
жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш функциялари ва 
кулланиладиган методларнинг узига хос жихатларини инобатга олиш 
зарур.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш хамда бошкариш бир 
максадга йуналтирилган фаолият булиб, биринчиси иккинчисини 
тулдирувчиси, яъни ташкил этиш бошкаришга асос сифатида хизмат 
килади. Бошкарув назариясида ташкил этиш бошкарувнинг асосий 
функцияларидан бири хисобланади.
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Бошкарув назарияси асосчиларидан бири Анри Фай о ль XX 
асрнинг бошларида бошкарувнинг асосий функциялари сифатида-

- режалаштириш;
- ташкил ЭТИШ;
* фармойиш бериш;
- мувофиклаштириш;
- назорат функцияларини ажратиб к>фсатган.
Анри Файоль бошкарипши келажакни курувчи, фаолиятни 

ташкиллаштирувчи, ташкилотни идора килувчи, фаолият турларини 
мувофиклаштирувчи, карор ва буйрукларнинг бажарилишини назорат 
кдлувчи кучли курол деб атайди.

Мазкур фикрга эътибор каратадиган булсак, ташкил этиш х;ам 
бопщарув функцияси сифатида, хам бошкарув воситаси сифатида 
таърифланаётганлигини к^фамиз, шунингдек, менежмент 
назариясида режалаштириш, ташкил этиш, мотивлаштириш ва 
назорат функцияларини ажратилиши ва уларни биринчи даражали 
деб хисоблаш кдбул килинганлиги хам юкорида келтирган 
фикримизни тасдиклайди.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва боищаришда 
профессор-укитувчилар томонидан бажариладиган ишларнинг 
мазмун-мохияти ва йуналишига кура бошкарувнинг режалаштириш 
ва ташкил этиш функциялари куйидаги жараёнларда амалга 
оширилади:

- педагогик жараёнларни режалаштириш;
- субъектлар учун зарурий шарт-шароитларни яратиш ва 

уларнинг имкониятларини инобатга олган холда вазифалар 
таксимлаш;

- субъектлар фаолиятини назорат килиш, тахлил килиш ва 
объектив бахолаш асосида рагбатлантириш.

Шунингдек, профессор-укитувчилар томонидан укувчилар 
уртасидаги муносабатларни мувофиклаштириш, уларнинг 
манфаатлари ва эхтиёжларини инобатга олган холда фаоллигини 
таъминлаш ва таълим олишга кизикишини шакллантиришда 
мотивлаштириш функцияси амалга оширилади.

Педагогик жараёнларда кузланган натижаларга эришиш учун 
белгиланган максад ва мавжуд имкониятларни укувчилар манфаати 
ва эхтиёжлари билан уйгунлаштириш хамда уларнинг фаолиятини 
вазиятларга мослалггириб боришда мувофиклаштириш функцияси 
амалга оширилади.

Кузланган натижаларга эришишда укувчиларнинг бошлангич 
тушунчалари даражаси, к;обилиятлари, шахсий хислатлари, 
к^зикишлари, шунингдек, педагогик жараёнларни вазиятларга к>фа 
мувофиклаштиришнинг мураккаб томонларини $фганиш ва Шулар 
асосида мазкур жараённи такомиллаштириш, самарадорлигини 
оширишга ёрдам берадиган омилларни аниклаш жараёнида назорат 
функцияси профессор-укитувчилар томонидан амалга оширилади.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда амалга 
ошириладиган функцияларни шартли равишда профессионал ва 
ижтимоий-психологик функцияларга ажратиш мумкин.
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Педагогик жараёнларнинг субъектлари томонидан 
функционал вазифаларини (укитиш ва укяш) бажаршпи жараёнида 
профессионал функциялар амалга оширилади ва мазкур жараёнда 
педагогик жараён субъектлари хисобланган профессор-укитувчилар 
билан укувчилар хамда укувчиларнинг узлари узаро маълум бир 
белгиланган муносабатда буладилар, бу муносабатлар тарбиявий 
муносабатларнинг инсон-инсон муносабатлари шакли булиб, бунда 
ижтимоий-психологик функция амалга оширилади.

Мазкур функцияни амалга ошириш жараёнида ахборотлар билан 
ишлаш узига хос ахамият касб этади. Педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришда ахборотлар билан ишлаш турли маълумотларни 
туплаш, каита ишлаш ва узатишдан иборат булиб, субъектлар 
фаолиятини мувофиклаштириш жараёнида кулланилади. Мазкур 
функция субъектлар $фтасидаги ахборотларнинг алмашувини 
таъминлаш вазифасини бажаради.

Педагогик жараёнлар самарадорлигига таъсир к^фсатувчи 
омиллардан бири ахборотлар тизими булиб, у педагогик ахамиятга 
эга булган маълумотларни, педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкариш йуналишидаги барча меъёрий хужжатларни, иктисодий- 
ижтимоий, илмий-техникавий, хукукий ва ташкилий янгиликлардан 
иборат ахборотлар окимини, шунингдек, замонавий ахборот 
технологиялари, компьютерлаштириш ва компьютерлар тармоклари 
негизида таълим жараёнини ахборот билан таъминлашни уз ичига 
олади. Бунда ахборотларнинг янгилиги ва ишончлилиги мухим 
ахамиятга эга булиб, уларни >фганиш ва ишончлилигини аниклаш 
жараёнида ахборот-тахлил функцияси амалга оширилади.

УшЬу функциянинг асосий вазифаси педагогик жараёнлар ва 
унинг субъектлари хисобланган укувчилар тугрисида ахборотлар 
туплаш ва уларни мунтазам урганиш ва тахлил килиш асосида 
объектив бахолашдан иборат булиб, мазкур ахборотларнинг янгилиги 
ва ишончлилиги узига хос ахамият касб этади. Чунки тупланган 
ахборотлар мавжуд шарт-шароитларни, узаро муносабатларни ва 
таълимий мухитнинг холатини хамда укУвчиларнинг кизикиши, 
мойиллиги, индивидуал психологик хусусиятлари, кобилиятлари ва 
имкониятларини ифодалайди хамда уз навбатида, педагогик 
жараёнларнинг самарадорлигини таъминлашга хизмат килади.

Ахборот-тахлил функциясини самарали амалга ошириш, 
педагогик жараёнларнинг самарадорлигини таъминлаш учун зарурий 
ахборотларни туплаш ва уларнинг ахамиятини, янгилиги ва 
ишончлилигини $фганиш х;амда тахлил килиш асосида объектив 
бахолаш каби вазифаларни амалга ошириш усуллари ва йуллари 
мажмуидан иборат булган, педагогик жараёнпарга самарали, 
максадга мувофик таъсир кзфсатувчи, бошкарув функцияларини 
амалга ошириш механизми хисобланадиган бошкарув методларидан 
бири ахборот туплаш методидан окилона фойдаланиш заруриятини 
белгилайди.

Педагогик жараёнларни илмий асосда ташкил этиш, мазкур 
жараён иштирокчилари учун зарурий ва етарли шарт-шароитлар 
яратиб бериш билан бир каторда, укувчилар фаолиятини
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такомиллапггириш асосида самарадорликка эришиш учун хар бир 
укувчи хакида ишончли ва асосли ахборотларни туплаш хамда 
педагогик жараёнларда вужудга келаётган вазиятларни тахлил 
килиш зарур.

Ахборотлар туплашда педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкариш буйича амалдаги меъёрий хуясжатларни ва илгор 
педагогик тажрибаларни урганиш, суровномалар угказищ 
усулларидан, тупланган ахборотларнинг ишончпилиги ва ахамиятини 
аниклашда тахлилий бахолаш, умумлаиггириш ва тизимлаштириш, 
статистик ва математик тахлил ва бошка усуллардан фойдаланиш 
узига хос ахамиятга эга.

Мазкур усуллардан фойдаланиш асосида тупланган 
маълумотлар йиллик, ярим йиллик, чораклик, ойлик, хафталик ва 
кунлик натижалар буйича статистик ва математик тахлиллар асосида 
солиштирилади, замонавий талаблардан келиб чиккан холда, 
вазиятларга к>фа олинган натижалар таккосланади ва педагогик 
жараённинг самарадорлигини таъминлаш ва ривожлантириш 
йуналишида бажарилиши зарур булган вазифалар белгипанади, бу уз 
навбатида ахборотлар туплаш методларидан фойдаланишнинг узига 
хос ахамиятга эга эканлигини к^фсатади.

Педагогик жараёнларнинг самарадорлигига таъсир к$фсатувчи 
омиллардан яна бири мотивлаштириш булиб, самарадорликка 
эришишда педагогик жараёнларнинг максадини, максадга эришиш 
йуналишида белгиланган вазифаларнинг мазмун-мохиятини, 
урганиладиган тушунчаларнинг зарурияти, ахамияти ва мазмун 
мохиятини укувчиларнинг бошлангич тушунчаларига боглик холда 
тушунтириш, урганиладиган тушунчаларга нисбатан укувчилар 
кизикишини ривожлантириш асосида вазиятларга к>фа уларнинг 
фаоллигини таъминлаш ва jfaapo муносабатларни мувофиклаштириб 
бориш жараёнида профессор-укитувчилар томонидан бошкарувнинг 
максадли-мотивлаштириш функцияси амалга оширилади.

Педагогик жараёнларнинг холатини, вазиятларга к>фа 
Злкувчиларнинг фаоллиги ва улар >фтасидаги узаро муносабатларни, 
уларнинг таълим олишга булган мойиллиги, кизикиши ва 
имкониятлари, бошлангич тушунчаларини аниклаш хамда уларнинг 
фаоллигини таъминлаш учун зарурий шарт-шароитларни яратиш, 
барча субъектлар учун кулай булган узаро таъсир жараёнини, 
инновацион таълимий мухитни вужудга келтириш йуналишларида 
вазифалар белгиланишида укитувчилар томонидан олдиндан куриш- 
режалаштириш функцияси амалга оширилади.

Олдиндан куриш-режалаштириш функцияси максадли- 
мотивлаштириш функцияси учун бошлангич асос сифатида хизмат 
килишини инобатга олиб айтиш мумкинки, мазкур функциялар турли 
йуналишлардаги вазифаларни амалга оширилиши учун хизмат кн л са
да уларнинг максади ва йуналишлари бир, яъни педагогик 
жараёнларнинг самарадорлигини таъминлашда субъектлар учун 
зарурий ва етарли шарт шароитларни яратиб беришдан иборат булиб, 
бу функциялар ижтимоий-психологик методлар асосида ам алга 
оширилади.
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Ижтимоий-психологик методлар педагогик жараён субъектлари 
ртасида шундай муносабатларни вужудга келтиришни назарда 
утадики, бунда укувчиларнинг бемалол, эркин харакат килиши, 
зини-узи намоён килиши, турли вазиятларда эркин ипггирох этиши, 
1устакил фикр билдириши учун шарт-шароитлар вужудга келади 
.амда ижодий мухит шаклланади.

Педагогик жараёнларнинг самарадорлигини таъминлаш 
^уналишида >т<увчиларнинг шахсий имкониятлари ва 
;обилиятларини тула намоён этишлари учун шарт-шароитлар 
[ратиш, уларнинг мустак*1л бажарган ишлари ва фаолликлари учун 
>агбатлантириш ва хар бир укувчининг фаолияти натижаларини 
>бъектив бахолаш асосида улар учун мухдм ижтимоий-психологик 
яухитни вужудга келтириш йуналишида бажариладиган вазифалар 
1рофессор-ук#тувчилар томонидан ташкилий-илсрочилик
Ьункциясини амалга оширилишини ифодалайди.

Педагогик жараёнлар самарадорлигини таъминлашда турли хил 
/суллар ва методлардан фойдаланиш асосида >пкувчиларнинг 
фаолиятини мунтазам назорат килиб бориш ва унинг натюкаларини 
гахлил килиш, йул куйилаётган камчиликлар ва хатолпикларни 
:абабларини аниклаш, мавжуд муаммоларни уз вактида бартараф 
этиш мухим ахамиятга эга булиб, мазкур вазифаларни бажарилиши 
«араёнида профессор-укэитувчилар томонидан назорат-ташхис 
рункцияси амалга оширилади.

Педагогик жараёнларда турли нохулай вазиятлар хам вужудга 
хелиши мумкин, бундай вазиятларда назорат-ташхис функцияси йул 
куйилаётган хатоларни сабабини уз вакгида аниклаш ва уларни 
гузатиш усулларини белгилаш имкониятларини яратади. Шунинг 
учун педагогик жараёнларнинг барча боскичлари учун назорат- 
ташхис функциясини амалга ошириш зарур хисобланади.

Педагогик жараёнларнинг самарадорлигини таъминлаш учун 
педагогик жараёнлар холатини зарурий, белгиланган даражада 
ушлаб туриш, уни янги сифат даражасига кутариш ва мазкур 
жараёнда йул куйилаётган хатоликларни тузатиш хамда 
укувчиларнинг фаолиятини мувофиклаштириш ва тартибга солиш 
асосида уларнинг фаоллигини таъминлаш йуиалишидаги 
вазифаларни бажарилиши жараёнида профессор-укитувчилар 
томонидан тартибга солиш-мувофиклаштириш функцияси амалга 
оширилади.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш йуналишида 
ташкил этиладиган фаолиятнинг мазмун-мохияти юкорида 
келтирилган функцияларни амалга оширишда уз ифодасини топади, 
шунингдек, мазкур функцияларни амалга оширишда кулланиладиган 
бошкарув методлари педагогик жараёнларда укувчилар фаолиятини 
ташкил этиш ва мувофиклапгтиришда кулланиладиган таъсир этиш 
йуллари ва усулларининг мажмуини, бошкарув функцияларини 
амалга ошириш механизмини ифодалайди.
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Ш БОБ. ПЕДАГОГИК ЖАРАЁНЛАРНИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ 
ОШИРИШ ТЕХНОЛОГИЯ ЛАРИ

3.1. Педагогик жараёнлар самарадорлиги
Таълим муассасаларида таълим-тарбия жараёнларини илмий 

асосда ташкил этишга х;амда мазкур жараён субъектларининг 
эхтиёжлари ва манфаатларининг уйгунлиги асосида белгиланган 
максадларга эришишга каратилган хамкорликдаги ташкил 
этиладиган фаолият жараёни хисобланган педагогик жараёнларни 
ташкил этиш ва бошкариш мавжуд имкониятлардан (вужудга келувчи 
турли вазиятлар, субъектларнинг бошлангич тушунчалари, эхтиёжи, 
кизикиши, имкониятлари, илмий-методик таъминот ва хк.) окилона 
фойдаланишга йуналтирилган фаолиятдир.

Педагогик жараён ташкилотчилари хисобланган рахбарлар ва 
укитувчилар белгиланган максадларга эришишда укувчиларнинг 
бошлангич тушунчалари, кизикиши, эхтиёжи ва кобилиятларини, 
шахсий хислатларини, шунингдек педагогик жараённи илмий асосда 
ташкил этишнинг мураккаб томонларини фаол >фганишлари ва шулар 
асосида педагогик жараённи такомиллаштириш, самарадорлигини 
оширишга ёрдам берадиган турли тадбирларни ишлаб чикипшари 
зарур.

Педагогик жараёнларда укувчиларнинг фаоллигини таъминлаш 
ва такомиллаштириш ва укув жараёнини ривожлантиришнинг энг 
асосий шартларидан бири згсдатувчиларнинг фаолиятини илмий 
асосда ташкил этилишидир.

Укитувчилар фаолиятининг илмийлиги - янгиликларини излаш, 
урганиш ва уларга асосланиш хамда илмий асосланган 
маълумотлардан фойдаланиш, педагогик жараёнларни ташкил этиш 
ва бошкаришнинг педагогик, психологик ва ижтимоий-иктисодий 
асосларини узлаштириш, шулар катори педагогик жараёнларга 
инновацион ёндашув технологияларини жорий этиш каби 
вазифаларни белгилайди.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришни илмий 
асосда ташкил этишда куйида келтирилган муаммоларни инобатга 
олиш ва уларнинг ижобий ечимларини топиш укитувчилар 
фаолиятида самарадорликка эришишнинг асосий к^фсаткичларидан 
бири сифатида хизмат килади:

- педагогик жараёнга ва субъектларнинг фаоллигига таъсир 
этувчи хамда янгиликларни жорий этиш суръати билан уларнинг 
кизикиши, эхтиёжи ва бошлангич тушунчалари, имкониятлари хамда 
узлаштирилиши зарур булган тушунчаларнинг муракабблиги ва 
уларни инобатга олиш зарурияти >фтасидаги номувофикликларни 
вужудга келтирувчи омиллар;

республикамизнинг ижтимоий-иктисодий ва маънавий 
сохаларида киска вакт ичида амалга оширилаётган хамда хаётимизда 
жуда катта ахамият касб этаётган ислохотлар билан таълим 
жараёнидаги инерцион тенденциялар уртасидаги зиддиятлар;

- укитувчиларнинг касбий кобилиятлари, инновацион фаолиятни 
ташкил этиш ва бошкариш йуналишидаги билим, куникма ва
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малакаларини шакллантириш ва ривожлантириш даражаси билан 
таълим муассасаларига куйилаётган замонавий талаблар уртасидаги 
зиддиятлар;

- таълим тизимида вужудга келаётган ташаббус хамда 
кулланилаётган ва яратилаётган янгиликларни жорий этиш сурати 
билан илмий-методик таъминотлар уртасидаги номувофиклик;

- таълим муассасасининг интегратив табиатига мос ёндашувлар 
ва уларни шакллантириш технологияларининг мавжуд эмаслиги.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришнинг 
самарадорлиги - бу бошкарув конуниятлари, усул ва методлари хамда 
инновацион технологияларга асосланган бошкарув фаолияти асосида 
ташкил этилган таълим-тарбия жараёнининг натижавийлиги 
хисобланади.

Таълим муассасаларида педагогик жараёнлар самарадорлиги 
укувчиларнинг фанлар буйича олган билимлари, замонавий техника 
ва ахборотлар технологияларини урганиши, интеллектуал 
кобилиятларининг шаклланиш даражасини хамда ^гаштувчилар ва 
рахбарларнинг билими, куникма ва малакалари, шунингдек 
педагогик махорати ва касбий кобилиятларининг ривожланиш 
даражаларининг усишини белгилайди.

Педагогик жараёнларнинг самрадорлигини таъминлаш учун 
укитувчилар белгиланган асосий максад йуналишида педагогик 
жараёнларни стратегик режалаштириш, лойихалаштириш, 
моделлаштириш, укувчилар фаолиятини мувофиклаштириш ва 
уларнинг фаоллигини таъминлаш, вазиятларга к>фа педагогик 
жараённи бошкариш усуллари, методлари хамда тамойиллари, 
инновацион технологияларни билиши ва улар асосида педагогик 
жараён субъектларининг инновацион фаолиятни ташкил этиши зарур 
хисобланади.

Педагогик жараёнларнинг самарадорлигини таъминлашда 
педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш самарадорлигига 
таъсир курсатувчи куйидаги омилларни инобатга олиш зарур (4- 
расм).

4-расм. Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш 
самарадорлигига таъсир этувчи омиллар
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^ ^ НИНГДеК' ~ 0 Г И К  жараёнларнинг самарадорлигини 
ъминлаш ва ривожлантириш учун куйидаги шартларнинг 

оажарилиши зарур:
- педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш жараёнига 

инновацион тузилишга эга булган мураккаб педагогик тизим 
сифатида ёндашиш;

- педагогик жараёнларда субъектларнинг узаро муносабатлари 
хамда тарбиявий муносабатларни илмий асосланган тамойиллар 
асосида шакллантириш;

педагогик жараёнларда укувчиларнинг бошлангич 
тушунчалари ва узи хакидаги фикрларига илмий ёндашиш;

- укитувчилар томонидан укувчилар фаолиятининг тахлилий 
йуналишини, педагогик тизимни концептуал ва дастурий 
бошкаришни узлаштирилишини амалга ошириш;

педагогик жараёнларда инновацион ёндашувларнинг 
натижалари буйича кайта алокани йулга куйиш.

Педагогик жараёнлар самарадорлиги мазкур жараённинг 
асосини ташкил этувчи таълим-тарбия жараёнининг натижавийлиги 
хисобланади, чунки самарадорлиги текширилаётган янгиликлар ва 
татбик этилаётган инновациялар хамда ташкил этилаётган 
инновацион жараён аник бир максадга, яъни таълим-тарбия жараёни 
субъектларининг билим, куникма ва малакаларини ривожлантириш, 
уларнинг фаолиятини такомиллаштиришга кдратилган булади.

Педагогик жараёнлар самарадорлиги таълим-тарбия жараёни 
субъектларининг билим, куникма ва малакаларининг ривожланиши, 
узлапггириш курсаткичлари даражасининг усиши билан белгиланади.

Шундай экан, таълим муассасаларида ташкил этиладиган 
педагогик жараёнлар самарадорлиги татбик этилаётган янгиликлар 
асосида укувчиларнинг олган билимлари, замонавий техника ва 
ахборот технологияларини урганиши, интеллектуал
Кобилиятларининг шаклланиш даражасини хамда прфессор- 
укитувчиларнинг билими, куникма ва малакалари, шунингдек, 
педагогик махорати ва касбий кобилиятларининг ривожланиш 
даражаларининг усишини белгилайди.

Педагогик жараёнлар самарадорлигига таъсир этувчи омиллар 
(5-расм), вазиятларга кура мазкур жараённи ички ва ташки 
узгаришларга мослаштириш, инновацион методлардан тугри 
фойдаланиш, мазкур жараён компонентларининг узаро богликлиги ва 
алокадорлик хусусиятларини, инновацияларнинг узига хос 
хусусиятларини инобатга олиш, илмий-методик таъминотини 
яхшилаш, таълим менежменти тамойилларини узлапггириш ва 
куллаш, бошкарувни субъектлар фаолиятини ривожлантириш ва 
такомиллаштиришга йуналтириш асосида белгилашни к^фсатади.

Педагогик жараёнлар самарадорлигига таъсир этувчи омиллар 
вазиятларга кура педагогик жараёнларнинг самарадорлигини 
таъминлаш учун куйидаги шартларнинг бажарилиш заруриятини 
белгилайди:

- педагогик жараёнларни олдиндан лойихалаштириш хамда 
субъектлар фаолиятини режалаштириш;
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- укувчиларнинг бошлангич тушунчалари ва таиер р 
даражасини аниклаш, инновацион жараёнларга уларни олд 
тайёрлаш ва илмий-методик махсулотлар билан таъминлаш;

педагогик жараён субъектлари дан бири хисоолан 
укувчиларнинг кизикиши, эхггиёжи ва инновацияларга моииллиги 
аниклаш ва мотивлаштириш;

- педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш жараенига 
инновацион тузили шга эга булган мураккаб педагогик тизим 
сифатида ёндашиш;

- педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда 
тизимнинг узига хос хусусиятларидан келиб чикиб, мураккаб 
педагогик тизимга хос хусусиятларни инобатга олиш;

- педагогик жараёнларга янгиликларни татбик, этиш ва 
субъектларнинг инновацион фаолиятини ташкил зтишда 
инновацияларнинг узига хос хусусиятларини инобатга олиш;

- ахборотлар туплаш, уларни тахлил килиш ва объектив бахолаш 
асосида узгарувчан вазиятларга к)фа субъектлар фаолиятини 
мувофиклаштириб бориш.

5-расм. Педагогик жараёнлар самарадорлигига таъсир этувчи омиллар

Шунингдек, педагогик жараёнлар самарадорлигини 
таъминлашда куиидаги самарадорлик курсаткичларини инобатга
олиш зарур: .

- максадий самарадорлик - бу педагогик жараенлар субъектлари 
с ал о хи яти, имкониятлари ва мавжуд имкониятларни белгиланган 
максадларга мос келиш даражасини ифодаловчи хусусиятлар;

- ижтимоий-психо логик самарадорлик - бу педагогик 
жараёнлардаги таълимий мухитнинг холати тавсифи оули , 
субъектларнинг эхтиёжларини ривожланиши, уларнинг яратилган 
шарт-шароитлардан ва уз фаолиятидан ко ники ш хосил килиш 
даражаси;
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" таъминот самарадорлиги - эришилаётган натижаларнинг илмий- 
методик таъминотга богликлиги;

- технологик самарадорлнк - субъектларнинг асосий 
функцияларини амалга оширилиш даражаси, шунингдек, субъектлар 
фаоллигини ривожлантириш самарадорлиги.

Мазкур шартларни инобатга олган холда педагогик жараёнларни 
илмий асосда ташкил этиш, белгиланган максадларга эришиш ва 
самарадорликни таъминлашда хамда инновацион жараёнларни ташкил 
этиш ва натижавийликка эрипгишда субъектлар фаолиятини 
мувофиклаштириш, назорат килиш, объектив бахолаш ва мунтазам 
рагбатлантириб бориш узига хос ахамият касб этади.

Педагогик жараёнларнинг самарадорлигини таъминлашда таълим- 
тарбиявий жараёнларни мунтазам тадкик килиш хамда куллаб- 
кувватланган, маъкулланган, шунингдек, укитувчилар ва укувчилар 
уртасида янги ва ишончли ахборотлар алмашинувини таъминловчи 
тизимни жорий этиш энг мухим шартлардан бири хисобланади.

3.2. Узлукснз малака ошириш жараёнларини 
ташкил этиш ва бошкариш

Замонавий шарт-шароитларда укувчиларни демократок жамиятда 
яшаш учун тайёрлаш, уларда Ватанга мухаббат туйгусини 
шакллантириш ва интеллектуал кобилиятларини ривожлантириш, 
таълим устуворлигини таъминлаш, демократлаштириш, 
инсонпарварлаштириш, ижтимоийлаштириш принциплари асосида 
миллий йуналтирилган таълим-тарбия жараёнини ташкил этиш 
педагогик жараёнларни демократлаштириш ва инсонпарварлаштириш 
принциплари асосида, демократок рахбарлик услубида ва янги 
инновацион усулларда ташкил этиш ва бошкариш хамда унда шахе ва 
социум муносабатларининг уйгунлашувини таъминлаш заруриятини 
белгилайди.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда 
укитувчиларнинг касбий тайёргарлиги, яъни уларнинг 
профессионаллиги, укувчилар фаолиятини мувофиклаштириш ва 
педагогик жараён самарадорлигини таъминлашда компетентли булиши 
мухим ахамият касб этади.

Шундан келиб чикиб айтиш мумкинки, таълим муассасалари 
укитувчилари мунтазам равишда узининг касбий билими, куникма ва 
мапакасини ривожлантириб бориши, бошкарув йуналишидаги 
тушунчаларини кенгайтириши, фан ва техника ютукларини, замонавий 
педагогик ва янги ахборотлар технологияларини узлаштириб бориши 
учун таълим муассасаларида зарурий шарт-шароитларни яратиш зарур.

Педагогик жараёнларни илмий асосларда ташкил этиш ва 
бошкариш йуналишидаги замонавий талаблар таълим муассасаси 
рахбарлари ва укитувчиларининг уз билимлари, куникма ва 
малакаларини узлуксиз ривожлантириб боришини такозо этади. Бу уз 
навбатида, таълим муассасаларида укитувчиларни малакасини узлуксиз 
равишда ошириб боришга хизмат килувчи педагогик жараёнларни 
самарали ташкил этишни назарда тутади.

Малака ошириш анъанавий равишда доимо тизим сифатида, яънн 
ижтамоий тажрибаларни узатиш, укитувчиларда янги тушунча ва
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куникмаларни шакллантириш, уларни педагогик жараёнларни ташкил 
этиш жараёнига тайёрлаш тизими сифатида куриб чикилган.

Аммо, бугунги замонавий ижтимоий-иктисодий шарт-шароитларда 
таълим муассасалари фаолиятини кайта ташкил этиш, узгартириш 
педагогик жараёнларда таълимнинг устуворлигини таъминлаш, 
ижтимоийлаштириш, демократлаштириш, инсонпарварлаштириш хамда 
таълимнинг миллий йуналтирилганлигини таъминлаш принципларига 
асосланган булиб, махсус касбий тайёргарлиги бор ва юксак ахлокий 
фазилатларга эга булган, маънавий бой хамда уз фаолиятида 
шахслараро муносабатларни, шахе ва социум муносабатларининг 
уйгунлашувини таъминлай оладиган укитувчиларни талаб этади.

Шунинг учун, узлуксиз равишда таълим муассаси рахбарлари ва 
^китувчилар малакасини ошириш жараёни нафакат уларни касбий 
билим ва куникмаларни узлаштирган мутахассис сифатида тайёрлашга, 
балки турли ёшдаги инсонларнинг психологик хусусиятларини хисобга 
олган холда, уларнинг узини-узи касбий ривожлантириши учун зарурий 
шарт-шароитларни яратишга йуналтирилган булиши зарур.

Таълим муассасалари рахбарлари ва укитувчиларнинг малакасини 
ошириш - бу нафакат педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкаришга уларнинг тайёргарлигини ривожлантириш, балки уларнинг 
узини-узи ривожлантириш ва профессионал компетентлилик 
йуналишидаги эхтиёжларини кондиришга йуналтирилган узлуксиз 
жараён, яъни кушимча таълим тизимида субъектларнинг шахеий 
ахамият касб этувчи узаро таъсир жараёни сифатида ташкил этилиши 
зарур.

Таълим муассасалари рахбарлари ва укитувчиларнинг малакасини 
узлуксиз равишда оширишга каратилган жараён фаолиятнинг барча 
боскичларида улар узларининг касбий тажрибаларини англаш, тахлил 
Килиш ва бахолаш, шунингдек, узини-узи шахеий ривожлантириш 
эхтиёжларини фаоллаштириш ва куллаб-кувватлашга асосланади. 
Мазкур жараёнда шахенинг маънавий бойиши хамда ижодий 
салохиятининг ривожланиши учун имконият вужудга келади.

Таълим муассасалари рахбарлари ва укитувчиларнинг малакасини 
узлуксиз оширишга й$пналтирилган педагогик жараён рахбарлар ва 
укитувчилар учун нафакат назарий, балки юксак даражада яшаш ва 
хаётий муаммоларни муваффакиятли хал этиш кобилиятларини 
шакллантирувчи мухит вазифасини хам бажариши хамда мазкур 
жараёнларда яратилган шарт-шароитлар улар учун уз шахеини 
ривожлантиришга имконият яратиши зарур.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёни рахбарлар ва укитувчиларда куйидаги йуналишларда 
эхтиёж ва ижобий мотивларни шакллантиришга хам хизмат килиши 
керак:

- узини купрок мустакил ва узини-узи бошкарувчи шахе сифатида 
Хис этиш хамда узини-узи ривожлантиришга интилиш;

- таълим-тарбия манбаси сифатида вужудга келадиган, хаётий ва 
касбий бой тажрибаларни узлаштиршнга интилиш;

- белгиланган аник максадларга эришиш ва мухим хаётий 
муаммоларни хал этишга ижодий ёндашиш;
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Y a n  ^тш ттг анган Максадларга эришиш ва мухим хаётин муаммоларни 
* а т !ГИЛНП1 билан боглик холда, таълим олиш учун говори
Д ражадаги таиергарлик ва мотивацияга эга булиш;

таълим олиш жараёнида эгаллаган билими, куникма ва 
малакаларини амалиётга татбик этиш заруриятини тушуниш;

касбий фаолиятида вужудга келган муаммоларни имкон 
даражасида тезрок хал этиш учун би им, куникма ва малакаларини 
киска муддат ичида амалиётга татбик этишга юкори даражадаги 
интилиш.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёни педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкаришнинг шахсга йуналтирилган таълимий мухит жихатларини 
узлаштириш ва ишлаб чикиш, турли даражада уларни амалга ошириш, 
педагогик жараённинг барча субъектларининг шахсий ривожланишини 
таъминлаш учун имконият яратувчи психологик тайёргарликни 
ривожлантиришга йуналтирилган булиши зарур.

Таълим муассасалари рахбарлари ва укитувчиларнинг касбий 
тайёргарлигини ривожлантириш учун уларнинг малакасини ошириш 
йуналишидаги вазифа ва максадларга узаро таъсир курсатувчи, 
педагогик таъсир салохиятига эга булган таълим муассасаси хамда 
жамоанинг хар бир аъзосининг муаммоларини кандай хал этиш ва 
улардан кандай фойдаланиш зарур деган саволларга жавоб топиш, яъни 
таълим муассасасида ташкил этиладиган узлуксиз малака ошириш 
жараёнини такомиллаштириш учун таълим муассасасининг 
имкониятларини, илмий-методик таъминотини такомиллаштириш мухим 
ахамият касб этади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнини ташкил этишда таълим муассасаси рахбарлари ва 
укитувчиларни шахе сифатида умумий ривожланишини, шунингдек, 
уларнинг педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш 
фаолиятига муносабатлари ва тайёргарлик даражасини хисобга олиш 
зарур.

Таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларда шахе сифатида 
янгиликларни яратишга ички мослашув ва фикрлаш усуллари 
шаклланган булса, улар барча узгаришларга уз муыосабатини осон 
билдиради, уларни тугри бахолайди, бошкаради ва уз касбий фаолиятида 
уларни самарали амалга оширади.

Агарда уларда янгиликларни яратишга ички мослашув ягхши 
шаклланмаган булса, улар шахе сифатида купрок консерватизмга мойил 
булади ва бундай холатларни узлуксиз малака ошириш жараёнини 
ташкил этишда инобатга олиш узига хос мухим ахамият касб этади. 
Чунки таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчилар педагогик 
жараёнларни ривожлантиришнинг концептуал дастурларини ишлаб 
чикиш ва амалиётга татбик этишда сермулохазали назариётчи, 
методолог, тадкикотчи ва компетентли бошкарувчи булмаса, узлуксиз 
ривожланиб борувчи жараёнлар хисобланган педагогик жараёнларни 
илмий асосда бошкара олмайди.

Демак, таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз 
малака ошириш жараёнининг энг асосий максади таълим муассасаси 
рахбарлари ва укитувчилар шахеига ва уларнинг фаолиятига 
Куиилаётган ижтимоий-иктисодий талаблар билан замонавий ижтимоий-
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иктисодий шарт-шароитларда улар олдида турган, „ гягини 
модернизация килиш, янгилаш хамда таълим муаС пни 
ривожлантириш билан боглик булган максад ва муаммолар , 
шунингдек, рахбарлар ва укитувчиларнинг уз касби ва лавозими 
йуналишидаги педагогик ва бошкарув функцияларини бажаришга 
тайёргарлигини етарли даражада эмаслигини инобатга олган холда 
замонавий ижтимоий талаблар ва муаммолар уртасида мувофикликни 
таъминлашдан иборат булиши зарур.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнида таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларда 
касбий ахамиятга эга булган шахсий сифатларни шакллантириш ва 
ривожлантиришга эришиш учун мазкур жараёнда куйидагиларга 
алохида эътибор каратиш зарур:

1. Таълим муассасалари фаолиятига куйилаётган янги ижтимоий 
талабларни хисобга олган холда уз фаолиятини кайта англаш ва 
бахолаш.

Бунда таълим муассасаси рахбарлари ва зпситувчилар уз 
фаолиятини тахлил килади ва бахолайди, максад ва воситалар, махсад ва 
натижалар уртасидаги зиддиятларни, тушунмовчиликларни хамда 
узини-узи ривожлантириш йуналишларини аниклайди ва унинг 
заруриятини англайди. Бунда фаолиятнинг одатий стереотипларини 
йукотиш, янги тушунчалар асосида узи хакида тасаввур хосил килиш, 
аввалги зеки услублар ёрдамида уз фаолиятини амалга ошириш мумкин 
эмаслигини тушуниб етиш назарда тутилади. Улар уз фаолиятига 
нисбатан рефлексив муносабатда булишга зггади ва аввалги фаолиятини 
танкидий тахлил килиш асосида касбий-шахсий ривожланиш 
жараёнининг фаоллашиши вужудга келади.

2. Касбий фаолият йуналишидаги тушунчаларни ва янгиликни 
англашга нисбатан интилишнинг узгариши.

Бунда таълим муассасаси рахбарлари ва злдпувчиларнинг билими, 
куникма ва малакаларининг янгиланиши, маънавий ва маданий 
салохиятининг ривожланиши хамда ахборотлар алмашинуви амалга 
ошади, уларда касбий фаолият йуналишидаги тушунчаларнинг 
узгариши, шахсий узгаришлар вужудга келади. Педагогик жараёнларни 
ташкил этиш ва бошкариш йуналишидаги тажрибалар бойийди, касбий 
тажрибалар ривожланади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёни, мазкур жараённинг самарадорлигига таъсир 
курсатувчи катор омиллар оркали ифодаланади:

- касбий фаолиятнинг юкори чуккисига эришишга ундовчи, 
иродавий хатти-харакатларни ифодаловчи омиллар;

- натижага эришиш учун йуналтирилган мавжуд тизим ва хатти- 
харакатлар изчиллиги билан боглик булган объектив омиллар;

касбий фаолиятда муваффакиятга эришиш чораларининг 
субъектив асослари билан боглик булган омиллар;

шахсий ривожланиш эхтиёжларини вужудга келтирувчи 
ижтимоий (ташки), биопсихологик (ички) ва педагогик (ташкил этувчи 
ва йуналтирувчи) омиллар.

Мазкур омиллар узлуксиз малака ошириш жараёнида таълим 
муассасаси рахбарлари ва укитувчиларнинг шахсий ахамиятга эга 
булган узаро таъсир курсатишга тайёргарлигини таъминлайди,
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рефлексия йуналишидаги кобилиятларининг ривожланишига ёрдам 
курсатади. Мазкур омилларниг таъсир к>фсатиш даражаси таълим 
муассасасидаги тарбиявий муносабатлар, таълимий мухит ва уларнинг 
ривожланиш даражаси оркали ифодаланади.

Узлуксиз малака ошириш жараёнига бевосита таъсир курсатувчи 
ва ташки созловчи восита хисобланувчи ижтимоий, яъни ташки омиллар 
мазкур жараён субъектларининг узаро таъсири амалга ошувчи мухит 
хисобланади. Бундай таълим-тарбиявий мухитда, рефлексив жараёнлар 
давомида ва узаро таъсир курсатувчи субъектларнинг сухбати асосида 
шахснинг узини-узи ривожлантириш, шахеий ривожланиш жараёнлари 
вужудга келади, шунингдек, касбий фаолиятнинг ахамиятини хар бир 
шахснинг мух им ахамият. касб этувчи мулжалини англаш ва кайта 
ташкил этиш амалга ошади. Мазкур омил ота-оналар, социум хамда 
жамиятнинг замонавий талаблари таъсири остида булади.

Шунингдек, унга таълим муассасаси фаолиятини ривожлантириш 
ва модернизация килиш шарт-шароитларида таълим муассасаси рахбари 
ва укитувчилар шахеига ва уларнинг фаолиятига куйилаётган янги 
талаблар, таълим муассасаси фаолияти ва замонавий максадлар 
йуналишидаги меъёрий хужжатлар уз таъсирини курсатади. Мазкур 
таълим-тарбиявий мухитда вужудга келувчи саволларга жавоб излашга 
ижодий ёндашувлар рарбатлантирилади, мустакил равишда узини-узи 
ривожлантириш йуналишида кобилиятлар, таълим олишга нисбатан 
шахеий кизикишлар шаклланади. Бундай холларда таълим-тарбиявий 
мухитда булган шахе тан лов ни амалга оширади, индивидуал 
маданиятини ривожлантиради ва мазкур мухитнинг маданий 
анъаналарини такомиллаштиради.

Педагогик жараён хисобланган узлуксиз малака ошириш 
жараёнида хамкорликдаги ижодий фаолият кулай психологик мухитни 
ташкил этишда мухим ахамият касб этади. Бунда вужудга келувчи 
саволларга хамкорликда жавоб излаш, узаро таъсир услубларини 
такомиллаштириш вужудга келади. Унда педагогик жараёнларни 
ташкил этиш ва бошкариш жараёнини лойихалаштириш, тадкикотчилик 
ва сухбат услублари максадга мувофик услублар хисобланади. Бундай 
шароитларда аввалги тажрибалар такомиллашади, субъектлар уз 
фаолиятини кайта англаши учун кулай шарт-шароит вужудга келади, 
уни кузатиш ёрдамида янги муносабатлар йуналиши белгиланади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнининг самарадорлигини таъминлашда куйидагиларни 
инобатга олиш зарур:

- мазкур жараён тадкикий ва тахлилий йуналипл’а эга булиши,-
- замонавий педагогик ва ахборотлар технологияларидан 

фойдаланиш;
- ижодий хамкорликни таъминловчи рефлексив таълимий мухитни 

вужудга келтириш;
- субъект-субъект муносабатларини ривожлантириш;
- шахеий имкониятларни такомиллаштириш учун зарурий 

психологик мухитни вужудга келтириш;
- ахборотларнинг янги лиг и ва ишончлилигини таъминлаш.
Шундай килиб, таълим муассасаларида ташкил этиладиган

узлуксиз малака ошириш жараёнида укитиш технологиясига янгича 
ёндашувлар таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларни касбий
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фаолиятини ривожлантиришга психологик мослашувини 
ва рефлексияни ривожлантиришга йуналтирилган б - тезлаштиРиш 
Факатгина рефлексив таълимий мухитни ташкил этиш аулиши заРУР- 
муассасаси рахбарлари ва укитувчиларнинг шахсий ™°СИДа таълим 
ривожлантириш, педагогик ва бошкарув фаолиятинищ'ШУНЧаЛарИНИ 
етарли даражада ёритиш мумкин. ахамиятини

Шунинг учун, таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлтеги, 
малака ошириш жараенини янги амалиет сифатида яъни 
муассасаси рахбарлари ва укитувчиларнинг фаоллигини таъ^инл^ 
максадида ташкил этилган узаро таъсир тизими, таълимнинг янги 
мазмуни, рефлексив таълимий мухитни ташкил этишнинг янги 
воситалари сифатида куриб чикилиши зарур.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришни 
модернизация килиш ва янгилаш ижтимоий-иктисодий ва ижтимоий- 
педагогик шарт-шароитлар билан белгиланади. Шунга асосан ижтимоий 
ижодкорликнинг зарурияти, шунингдек, таълим муассасаси рахбарлари 
ва укитувчиларнинг узини-узи ривожлантириш йуналишидаги шахсий 
куникмаларини шакллантириш зарурияти кун сайин ривожпакиб 
бормокда.

Таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчилар таълим-тарбия 
жараёни субъектларининг хамкорлигини таъминловчи, уларни 
психологик ва физиологик жихатдан ривожлантириш, маънавий 
бойитиш хамда интеллектуал кобилиятларини янада ривожлантиришга 
йуналтирилган фаолиятни ташкил этишга асосий эътиборни 
каратишлари зарур. Мазкур заруриятдан келиб чикиб, касбий 
тайёргарликнинг куйидаги асосий компонентларини ажратиб курсатиш 
мумкин:

- педагогик мулохазаларни ифодаловчи рефлексив куникмалар;
- педагогик жараёнларда субъектларнинг хатти-харакатларини ва 

узаро муносабатларини хамда тарбиявий муносабатлар жараёнига 
тайёргарлигини хис этишни ифодаловчи олдиндан куриш куникмалари,-

- педагогик жараёнларда вужудга келиши мумкин булган 
вазиятларда субъектлар фаоллигини таъминлаш ва фаолиятини 
мувофиклаштириш куникмаси;

- педагогик жараёнларда вужудга келган турли вазиятларнинг 
Кулай таълимий мухитга салбий таъсир курсатишига карши тура олиш 
куникмаси;

- педагогик жараёнларда кулай таълимий мухитни ва 
субъектларнинг рефлексив фаолиятини ташкил этиш ва 
мувофиклаштириш куникмаси;

- коммуникатив компетентлилик хисобланган, вазиятларга кура 
субъектлар билан хамкорликда фаолият курсатишга ва уларнинг 
индивидуал психологик хусусиятларига мос холда таъсир курсатиш 
куникмаси;

- мулокотга киришиш куникмаси;
- субъектлар билан ахборот алмашиниш куникмаси;^
- узини-узи бошкариш ва шахсий ривожлантириш куникмаси;
- ахборотлар туплаш, уларни кайта ишлаш ва объектив бахолаш

куникмаси ва х к.
Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 

ошириш жараёнида таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларни
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нафакат касбий фаолиятга мотивлапггиришни ривожлантириш, балкь* 
уларнинг шахсий сифатларини ривожлантириш учун хам шар-г* 
шароитлар яратиш зарур. Мазкур жараёнда рефлексив таълим и  ̂  
мухитни ташкил этиш уларнинг шахсий камол топишига ижодий таъсис» 
курсатувчи мухит сифатида хизмат килади.

Таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчилар учун энг зарур» 
булган куникмалардан бири онгли равишда узини-узи бошкариш 
хисобланади. Онгли равишда ^зини-узи бошкариш оркали >гзини-узц 
ривожлантиришни унинг шахсий мулжалини кайта англаш сифатида. 
куриб чикиш мумкин. Уларнинг узини-узи ривожлантириш 
компонентларидан яна бири маънавий ва маданий бойликларни кайта 
англаш, узининг хаётий стратегиясини белгилаш хамда уз касбий; 
максадларини амалга оширишини ифодаловчи узлигини исботлашдир.

Бунда узлигини исботлаш узининг имкониятлари в а  
муваффакиятларини ривожлантириш, касбий ахамиятга эга булган 
шахсий сифатларни такомиллаштириш жараёни хисобланади. Узлигини 
исботлашда субъектнинг шахсий имкониятларини ривожлантириши, 
касбий фаолияти самарадорлигини ошириш и ижодий салохиятни 
ривожлантириш ва педагогик фаолияти самарадорлигини таъминлашга. 
йуналтирилган булади.

Таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларда узини-узи 
ривожлантириш жараёни ижтимоий вазиятларнинг узгариши билан 
боглик холда амалга ошади, шунинг учун узлуксиз малака ошириш 
жараёнида уларда узаро таъсир, узаро муносабатлар ва узаро  
алокаларнинг кайта ташкил этилиши натижасида шахсий ривожланиш 
хамда касбий фаолиятга психологик мослашув вужудга келади.

Таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларнинг узини-узи 
ривожлантириши, авлодлар тажрибасини урганиши, яъни узлуксиз 
малака ошириш жараёнида субъектларнинг шахсий тажрибаларининг 
асосий компонента хисобланган маънавий ва маданий тушунчалар 
ривожланиб боради. Субъектларнинг ижтимоий ахамият касб этувчи 
турли фаолиятлари давомида амалий куникмаларининг шакпланиши, 
узлигини исботлаши жараёнида шахе учун мухим ахамиятга эга булган 
интеллектуал кобилият, тасаввур ва тушунчалар шаклланади, 
дунёкараши узгаради ва тафаккури ривожланади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнида таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларнинг 
барча функционал вазифаларини тушунтириш билан бир каторда, 
5п«увчиларга таълим-тарбия бериш самарасига ахамиятли таъсир 
курсатувчи фаолиятининг хуйидаги йуналишларини эътиборга олиш 
зарур:

- педагогик жараёнларни ^Укувчиларнинг бошлангич тушунчалари, 
кобилияти, кизикиши ва имкониятларини хисобга олган холда ташкил 
этиш ва бошкариш;

- укув жараёнини илмий асосда ташкил этиш ва бошкаришга 
ижодий ёндашиш;

- дарсдан тапщари ишларнинг мазмуни хамда ташкил этилиишни 
жиддий назоратга олиш;

- укувчиларни касбга йуллаш хамда узи танлаган касбга 
кизикишини ривожлантириш йуналишидаги тадбирларни илмий асосда 
ташкил этиш;
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- укувчиларнинг узини-узи бошкариш йуналишидаги 
фаолиятини мувофиклаштириш; м и муста^ил

- жамоавий бошкарув органлари fea жамоатчилик
билан хамкорликда фаолият курсатиш; ^килотлари

- ота-оналар кумитаси фаолиятини Мувофиклаштириш-
- фанлардан аъло бахоларга укийднган, иктидорли ва тат 

укувчиларни уз вактида рагбатлантириб бориш; шхилотчи
- иктидорли ёшларни аниклаб, КЧэиедан йуналишлапи 

кушимча машгулотлар ташкил этиш; у ^уиича
- фанлардан узлаштиришга кийналаётган укувчилар учун алоуип 

машгулотлар ташкил этиш ва улар учун зарурий шарт-шароитлаю яоаТит 
хамда назоратга олиш; F ратиш

- фанлар, турли касблар ва спорт йуналишлари буйича тугаоаклап 
фаолиятини йулга куииш. р

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнида мураккаблиги жихатидан турлича булган педагогик 
ва бошкарув йуналишидаги вазифаларни бажариш ва унинг 
самарадорлигини ошириш йуналишидаги мавзулар буйича маълумотлар 
беришда рефлексив таълимий мухитни шакллантириш узига хос ахамият 
касб этади.

Рефлексив таълимий мухит жараёнида субъектлар уз фаолияти 
самарадорлиги йуналишидаги эски тасаввурлари билан, белгиланган 
максадга эришишда самарали хисобланган янги методлар Зфтасидаги 
зиддиятларни англаб етади, мазкур жараёнда узи томонидан танланган 
методларнинг ахамиятини, уларни амалга ошириш воситалари ва 
усуллари билан уз шахеий тушунчалари уртасидаги богликликни тахлил 
килиш натижасида рефлексив малакалар шаклланади, натижада уз 
фаолияти самарадорлигини, маънавий ва маданий тушунчалари, касбий 
кобилияти, билим, куникма ва малакалари даражасини ^ и  бахолаш 
имкониятига эга булади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнида рефлексив таълимий мухитни шакллантириш 
хамкорликда фаолият к^фсатиш тажрибалари билан узвий боглик 
булади, яъни бу педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш 
фаолиятини амалга ошириш жараёнида, шунингдек, малака ошириш 
жараёнида хамкорлар уртасида вужудга келадиган узаро таъсирни 
ифодалайди.

Узаро таъсир натижасида субъект томонидан уз шахеий 
хусусиятлари тахлил килинади, мазкур жараёнда касбий ахамиятга эга 
булган шахеий хусусиятлар, маънавий ва маданий тушунчалар кайта 
шаклланади ва ривожланади.

Узаро таъсир натижасида субъектлар узининг рефлексив 
фаолиятини амалга оширади ва унда олдинги хатти-харакатлари, 
тажрибаси ва тахлил килиш куникмалари ривожланади. Узаро таъсир 
жараёнида иштирок этаётган шахе нафакат узини ва касбий ахамиятга 
эга булган шахеий сифатларини, балки аник холатни, вазиятни хам 
узгаришига таъсир к>фсатади, бунда узаро таъсир  ̂ курсатувчи 
субъектларнинг ривожланиши амалга ошади, шунингдек, узаро таъсир
жараёни хам ривожланади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнини ташкил этишда узаро таъсир жараенининг
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ахамиятини, яъни касбий ахамиятга эга болтан шахсий сифатларнинг 
ривожланишида мухим ахамият касб этувчи куйидаги натижаларга 
эришиш мумкинлигини инобатга олиш зарур:

- касбий комлетентлилик даражасининг усиши;
- субъектларнинг фаоллиги ва ташаббускорлигининг 

ривожланиши;
- шахснинг психологик хусусиятларининг узгарипш;
- маънавий ва маданий тушунчаларнинг ривожланиши;
- $гаини-узи англаш ва узини-узи бахолаш куникмаларининг 

ривожланиши;
- хамкорликдаги фаолиятни вужудга келиши ва унда ахборотлар 

алмашинуви натижасида касбий билим, к^гаикма ва малакаларни 
ривожлантиришга психологик мослашувни вужудга келиши.

Юкорида келтирилган фикрларга асосланиб айтиш мумкинки, 
таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларнинг касбий фаоллигини 
ошириш, рефлексив куникмалар шакллантириш, маънавий ва маданий 
тушунчаларини ривожлантиришда мухим ахамиятга эга булган узаро 
таъсир ни вужудга келтирувчи шахслараро алохаларни амалга оширишда 
илмий-назарий ва амалий ахамият касб этувчи узлуксиз малака ошириш 
жараёнларини ташкил этиш зарур.

Мазкур жараёнда таълим муассасаси рахбарлари ва 
укитувчиларнинг касбий куникма ва малакаларини ривожлантириш 
самарадорлиги мустакил таълимни йулга куйиш, уларда узини-узи 
тарбиялаш куникмаларини шакллантириш, шунингдек, рефлексив 
фаолиятни хамда узаро таъсир жараёнини ташкил этишга боглик 
булади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёни таълим муассасаси рахбарлари ва зоуатувчиларнинг 
мустакил таълим о лиши асосида ташкил этилшпи ва мазкур жараёнда 
уларнинг креатив ва рефлексив кобилиятларини ривожлантирилиши 
мухим ахамият касб этади.

Мазкур жараёнда узаро таъсирни амалга оширмай, рефлексив 
фаолиятни ташкил этиш билан субъектларнинг мустакил таълим олишга 
хизикишини шакллантириб булмайди. Педагогик жараён 
субъектларининг мулокот жараёнини энг самарали узаро таъсир 
жараёни деб айтиш мумкин, чунки бунда шахслараро муносабатлар 
ривожланади ва узаро таъсир жараёни субъектларининг шахсий 
ривожланиши амалга ошади. Шахсий ривожланишнинг асосий омили 
мунтазам равишда мавжуд булган узаро таъсир жараёни хисобланади, 
рефлексив таълимий мухит жараёнида субъектлар узаро таъсир 
малакасини узлаштиради ва уни келгусида уз фаолиятида амалиётга 
татбик этади.

Узаро таъсирнинг мазмун ва мохияти хамкорликдаги фаолият 
тизимининг шаклланиши сифатида тавсифланади. Узаро таъсир 
индивидуал хатти-харакатлар мажмуининг хамкорликдаги яхлит тизими 
сифатида шаклланишини таъминлайди. Узаро таъсир жараёнини ташкил 
этиш субъектларда узини-узи тарбиялаш куникмаларини 
шакллантириш, уларнинг шахсий билим ва тушунчаларини, мустакил 
фикрлаш кобилиятларини ривожлантириш билан бир каторда, уларнинг 
креатив ва рефлексив кобилиятларини ривожлантиради. Шунингдек, 
ташкил этилган рефлексив таълимий мухит уларда узаро таъсир
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малакасини ва уни келгусида $з фаолиятида амалиётга татбик; этиш 
куникмаларини шаклланишига имконият яратади.

Узлуксиз малака ошириш жараёнини ташкил этиптга рефлексив 
ёндашувда узаро таъсирни хамда рефлексив фаолиятни ташкил этиш 
субъектларнинг мазкур жараёнга кизикишини ривожлантиради, чунки 
бунда субъект-субъект муносабатлари шаклланади ва узаро таъсир 
жараёни иштирокчиларининг шахсий ривожланиши амалга ошади.

Укитувчилар ни моддий рагбатлантиришга, фаолиятини 
такомиллаштиришга асосий мезон булиб хизмат килиши мумкин булган 
билими, куникма ва малакаси, касбий махоратини ривожлантиришда 
мухим ахамият касб этувчи узлуксиз малака ошириш жараёнлари 
таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик жараёнлар 
компонентларидан бири булиб, мазкур жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкаришга тизимли ёндашувни жорий этиш зарур.

Хдр кандай тизим узининг ташкил этувчиларига, яъни 
компонентларига эга булади. Мураккаб педагогик тизим хисобланган 
узлуксиз малака ошириш жараёнининг асосий компонентларига таълим 
муассасасида ташкил этиладиган укув семинарлари, семинар- 
тренинглар, очик дарслар, узаро даре кузатишлар, фан кечалари, илмий- 
амалий конференциялар, илгор педагогик технологияларни 
оммалапггириш, укитувчилар томонидан тайёрланадиган илмий-методик 
махсулотлар, жумладан, малака опшриш институтидаги назарий ва 
амалий машгулотлар хамда масофадан укитишни киритиш мумкин.

Ихтиёрий тизимнинг ташкил этувчи компонентларидан бири 
мазкур тизимнинг узгаришига ва ривожланишига уз таъсирини 
курсатади. Шундан келиб чикиб, укитувчиларнинг узлуксиз малакасини 
оширишга тизимли ёндашувни жорий этиш зарур булиб, бунда 
укитувчиларнинт билими, куникма ва малакаси хамда касбий махорати 
даражасини аниклаш мезонларининг элементи сифатида тизимнинг хар 
бир компонентики олиш мумкин.

Мазкур йуналишда укитувчиларнинг рейтингини белгилаш 
мезонини ишлаб чикишда компонентларнинг узига хос хусусиятларидан 
келиб чикиб балларнинг таксимланиши уларнинг фаолиятини 
такомиллаштиришда узига хос ахамият касб этади. Масалан, 100 баллы 
тизимда бахолаш мезонини куиидагича белгилаш мумкин:

- илмий даражаси учун - 20 балл (фан доктори - 20 балл, фан 
номзоди - 10 балл);

- тажрибаси оммалапггирилганлиги учун - 15 балл (Республика ва 
вилоягг микёсида оммалаштирилган булса - 15 балл, туман микёсида 
оммалаштирилган булса - 10 балл, таълим муассасаси микёсида 
оммалаштирилганлиги учун - 5 балл);

- малака ошириш институтида ва масофадан укитишда уз вактида 
укигани учун - 9 балл (мутахассислиги буйича - 5 балл, киска муддатли 
курсларда - 4 балл);

- илмий-методик маколалари учун 8 балл (Республика илмий- 
методик журналларидаги хар бир маколаси учун -  4 балл, бошхд 
журнал, газета ва тупламларда - 2 балл);

- яратган укув кулланма, дарслик ва методик кулланмалари учун - 
9 балл ( укув кулланма ёки дарсликни хар бири учун 9 балл, методик 
кулланма - 5 балл, методик курсатма - 4 балл);
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- илмий-амалий конференцияларда маколаси билан ипггироки учун
- 8 балл (халкаро ва республика конференцияларида - 5 балл, вилоят ва 
туман микёсида - 2 балл);

- укуъ семинар лари ва семинар-тренинг лар учун - 15 балл 
(инновацияларни татбик этиш йуналишида педагог ходимлар учун 
ташкил этган хар бир семинар учун - 4 балл, иштироки учун - 2 балл);

- очик дарслар учун - 8 балл (уз фанидан очик даре ташкил этгани 
учун хар бир соатига - 2 балл , бопп;а очик дарсларга катнашгани учун 
уч соатига - 1 балл);

- узаро даре кузатишлар - 8 балл (хар ун соатига - 1 балл).
Тизимли ёндашувда барча компонент лар тизимнинг

ривожланишига уз таъсирини курсатишини инобатга олиб, юкорида 
келтирилган барча катталикларни хисобга олиш зарур ва бу уз 
навбатида укитувчиларни рагбатлантиришда хам асосий компонентлар 
сифатида хизмат килиши мумкин.

Бахолаш жараёнида демократик тамойилларга асосланган холда 
бахолаш мезонларини укитувчиларнинг узига таркатиш ва белгиланган 
мезонлар асосида узини-узи бахолашни ташкил этиш уларнинг ижодий 
фаолиятини шакллантириш ва ривожлантириш да мухдм ахамият касб 
этади.
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АСОСИЙ ТУШУНЧАЛАР, ТАЯНЧ СУЗ ВА ИБОРАЛАР

Авторитар р ах, б ар лик - бу услубда фаолият к$фсатувчи 
профессор-укитувчилар уз иродасини зтсувчи-талабаларга маъмурий 
куч воситасида зп'казишга интилади, яъни мажбурлаш, куркдтиш, 
жазолаш ва бошка чора-тадбирлардан фойдаланади. Бу услуб 
бевосита буйрук ва к^фсатмалар беришга асосланиб, укувчи- 
талабаларни сузсиз буйсунишини назарда тутади, яъни педагогик 
жараёнларда укувчи-талабалар эркинлиги чекланади хамда факат 
профессор-укитувчилар педагогик жараённинг ягона субъекти 
сифатида фаолият курсатади. Укувчи-талабаларнинг бевосита ва 
эркин мулокотда булиши чегаралаб куйилади. Бундай вазиятда 
укувчи-талабаларнинг педагогик жараёнга муносабатлари, уларнинг 
эхтиёжлари ва манфаатлари психологик жихатдан эътиборга 
олинмайди.

Бу "ажратиб Тагила ва хукмронлик кил" тамойилига асосланган 
шафкатсизларча услубдир. Бундай услуб гарчи бир-мунча самарали 
булса хам, аслида, педагогик жараёнларда мухолифлик, норозилик 
кайфиятини шакллантиради. Бундай услуб таъсирида укувчи- 
талабалар уз укув фаолиятидан коникмайди, унинг натижаларига 
кизикмайди ва булар уз навбатида педагогик жараённинг 
самарадорлигини пасайишига сабаб булади. Бунда мазкур услубнинг 
турли хил шакли ва усуллари вужудга келади:

- мутлок - диктаторлик шакли - профессор-укитувчилар 
педагогик жараённинг ягона субъекти сифатида фаолият курсатади, 
мазкур жараёнда укувчи-талабалар фаол ипггирок этмайди. Бундай 
услубдан фойдаланувчи профессор-укитувчилар муттасил буйрук 
беришга, мажбурлаш, куркитиш оркали укув чи-тал а б ал ар ни уз 
истакларига сузсиз буйсундиришга интилади, натижада укувчи- 
талабаларда таълим учун таълим олиш, яъни уз фаолиятидан 
коникмасдан ёки урганилаётган фанга кизикишсиз таълим олиш, 
шахсий кизикишларсиз ва манфаатлар уйгунлашувисиз таълим олиш, 
муваффакиятсизликдан куркиб таълим олиш, мажбуран таълим олиш 
йуналишидаги мотивлар шаклланади;

- автократик усул - яккахокимлик тушунчасини билдиради, яъни 
хукмронликни амалга оширувчи профессор-укитувчиларнинг 
ихтиёрида кенг имконият ва ваколатлар булишини кузда тутиб, бу 
маъмурий буйрукбозликка асосланган бопщарувнинг бюрократик 
тури;

- патриархал ёки матриархал шаклида профессор-укитувчилар 
"оила бошлиги" мавкеидан фойдаланиш ёрдамида педагогик 
жараёнларни ташкил этади ва бошкаради, укувчи-талабалар уларга 
нисбатан жуда катта ишонч билдиришади ва шунга асосан 
буйсунишади;

- илтифотли - харизматик шакли, бунда профессор-укитувчилар 
шахснинг узига хос такрорланмас донолик, хайрихохлик, 
кахрамонлик, мардлик каби хусусиятларига асосланган юкори 
даражадаги мавкеидан фойдаланади, укувчи-талабалар унинг хатти- 
харакатларини, максадлари йуналишини узаро муносабатлар
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жараёнида кузатишади, шунингдек, унинг ижобий сифатларига, ички 
дунёкарашига хурмат билан карашади.

Анъанавий карорлар - бу педагогик жараёнларни илмий 
асосда ташкил этиш, таълим сифатини давлат таълим стандартлари 
талабларига мувофиклаштириш, профессор-укитувчилар да зарурий 
куникма ва малакаларни шакллантириш хамда таълим муассасаси 
фаолиятини такомиллаштириш йуналишидаги иш режалари, турли 
дастурларни тасдиклаш, шунингдек, одатий вазиятларда 
муассасанинг фаолиятига оид кабул килинадиган к;арорлардир.

Ахборот - педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда, 
шунингдек мазкур жараён субъектлари хисобланган профессор- 
$л<итувчилар ва укувчи-талабалар фаолиятини ташкил этиш ва уларни 
мувофиклаштиришда, педагогик жараёнларни илмий асосда ташкил 
этиш хамда самарадорлигини оширишда узига хос, турли хил 
янгиликларни уз ичига олган маълумот ва хабарлардан иборат булиб, 
янги, ишончли ва зарур ахборотлар педагогик жараён субъектлари 
фаолиятини мувофиклаштиришда узига хос ахамият касб этади.

Ахборотлар билан ишлаш - турли маълумотларни туплаш, 
кайта ишлаш ва узатишдан иборат булиб, педагогик жараёнлар 
субъектлари фаолиятини мувофиклаштириш жараёнида кулланилади. 
Бу жараёнда педагогик жараён ташкилотчилари хисобланган 
рахбарлар ва профессор-укитувчилар келиб тушаётган асосий 
маълумотларнинг генератори сифатида фаолият курсатади ва улар 
учун асосий восита ахборотлар булиб, улар асосида педагогик жараён 
субъектлари фаолияти мувофиклаштириб борилади..

Ахборотлар билан ишлаш функцияси - профессор- 
укитувчилар билан укувчи-талабалар уртасидаги шахеий ва 
технологик ахборотлар алмашувини ташкил этади. Унинг асосий 
хусусияти профессор-укитувчилар томонидан укувчи-талабаларнинг 
фаолиятини мувофиклаштириш, педагогик жараёнларда шахсга 
йуналтирилган таъсирни вужудга келтириш асосида уларнинг 
фаоллигини таъминлаш, укувчи-талабаларнинг уз укув фаолиятидан 
ва ташкил этилган педагогик жараёнларда яратилган шарт- 
шароитлардан коникиш хосил кили пш ар и учунуларда кизикипшар 
вужудга келтириш билан белгиланиб, бу хусусият профессор- 
укитувчиларнинг $пкитиш функциялари билан бир каторда, 
ахборотлар билан ишлаш функциясининг к^фсаткичлари билан 
боглик булади.

Ахборотлар тизими - бу педагогик жараёнларда мухим 
педагогик ахамиятга эга булган маълумотларни, укитишнинг янги 
педагогик ва ахборот технологияларини хамда педагогик 
жараёнларни ташкил этиш йуналишидаги барча меъёрий 
хужжатларни, шунингдек, иктисодий-ижтимоий, илмий-техн икав и й, 
хукукий ва ташкилий янгиликлардан иборат ахборотлар окимини, 
замонавий ахборот технологиялари, компьютерлаштириш ва 
компьютерлар тармоклари негизида таълим жараёнини ахборот 
билан таъминлашни уз ичига олувчи мураккаб тизим хисобланади.

Ахборотлар тизими кенг булиши ва уз хусусиятига караб 
янгиланувчанлигини, яъни узгариб бориши, янгиликлар билан бойиб
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боришини инобатга олиб, ахборотлар билан ишлаш жараёнига 
педагогик жараён ташкилотчилари томонидан тизимли ёндашувнинг 
жорий этилиши талаб этилади. Бунинг сабаби, тизим компонентлари 
уртасидаги муносабатлар, узаро богликлик ва алокадорлик хамда 
ихтиёрий компонент бутун бир яхлит тизимнинг узгаришига уз 
хиссасини купшши ва узгарувчи омилларнинг педагогик жараёнлар 
самарадорлигига таъсир курсатишидадир.

Ахборотлар туплаш методлари. Барча методлар катори 
ахборотлар туплаш методлари хам педагогик жараёнларни 
такомиллаштириш учун субъектлар фаолиятини илмий асосда ташкил 
этишда педагогик жараённинг холати тугрисида ишончли ахборотлар 
туплаш ва субъектларнинг фаолиятини объектив бахолашни амалга 
оширишга хизмат килади, мазкур метод меъёрий хужжатларни ва 
илгор педагогик тажрибаларни $фганиш, педагогик жараёнлар 
самарадорлигини тахлил килиш, суровномалар злтсазиш, профессор- 
укитувчиларни аттестациядан Зпгказиш, тахлилий бахолаш, 
умумлаштириш ва тизимлаштириш, статистик ва математик тахлил ва 
бопща купгина усулларни уз ичига олади.

Ахборот-тахлил функцияси. Унинг асосий вазифаси педагогик 
тизимлар (педагогик жараён) тугрисида узлуксиз равишда 
ахборотлар туплаш ва уларни чукур урганиш хамда объектив 
бахолашдан иборат. Бу вазифаларни бажариш асосида бошкарув 
фаолиятининг стратегияси, ривожланиш омиллари, педагогик 
жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш хамда унинг 
самарадорлигини назорат килиш йуллари аникпанади. Шунинг учун 
ахборотлар нафакат ишончли, балки янги ва фойдали булиши хам 
зарур.

Ахлокий хислатлар - одамийлик, каноатлилик, жонкуярлик, 
мехрибонлик, олижаноблик, олихимматлилик, байналминаллик, 
гоявий содиклик, кечиримлилик, андишалилик, шахсий манфаатдан 
ижтимоий манфаатдорликни юкори куя олишлик.

Билим даражаси - рахбарлар ва профессор-^гадтувчиларнинг 
педагогик жараёнларни такомиллаштириш ва таълим 
самарадорлигини оширишда замонавий ахборот технологиялари, 
компьютерлаштириш ва компьютерлар тармоклари негизида таълим 
жараёнини ахборотлар билан таъминлашни ривожлантириши учун 
техника ва технологияни билиши ва улардан фойдалана олшгги, 
иктисодиётни билиши, бошкариш услубларини, функциялари ва 
структурасини билиши, истикболни белгилаш хамда бошкарув 
жараёнини лойихалаш технологияларини жорий эта олишини 
белгилайди.

Билиш компоненти - бошкаларни ва узини-узи билишга 
каратилган психик жараёнлар: сезги, идрок, тасаввур, хотира, 
тафаккур, хаёл ва хк.

Бошкариш структураси - "структура" лотинча с уз булиб, 
нарсалар таркибий кисмларининг узаро боглик равишда жойлашиши, 
тапшилий тузилишини билдиради. Бошкарув максадларини амалга 
оширувчи ва функцияларини бажарувчи бир-бири билан богланган 
турли бошкарув органлари ва бугинларининг мажмуи тушунилади.
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Бопщаришнинг максадлари, функциялари, вазифалари, объектлари ва 
унинг ташкилий тузилишини белгилаб беради.

Бошкаришнинг демократии тамойили -  унинг мохияти, 
асосан, бошкариш жараёнига барча жамоа аъзоларини жалб этиш', 
карорлар кабул килишда, муассаса максади ва вазифаларини 
белгилашда барча ходимлар катнашишини такозо этади. К,атнашиш 
шакли турлича булиши мумкин: бошкаришда ягона маъмурийлик, 
биргаликдаги пул маблаглари, бошкариш карорларини коллегиал хал 
килиш ва хоказо.

Гурух - бу муайян белгига, масалан, синфий мансубликка, 
биргаликда фаолият курсатиш мумкинлигига ва унинг ташкил топиш 
хусусиятлари ва шу кабилар асосида ажралиб турадиган инсоний 
умумийликдир.

Гуруклар - расмий (формал) булиши, яъни юридик жихатдан 
кайд этилган ХУКУК ва бурчларга, меъёрий хужжатлар асосида 
урнатилган тизимга, тайинлаб ва сайлаб куиилган рахбарликка эга 
ёки улар юридик жихатдан кайд этилмаган, аммо таркиб топган 
шахслараро муносабатлар (дустлик, хайрихохлик, хамжихатлик, 
ишонч,...) тизими билан ифодаланган норасмии (ноформал) булиши 
Хам мумкин.

Гурухлараро ва шахслараро ихтилофлар -  айрим 
шахсларнинг гурух билан ёки гурухларнинг узаро келишмовчилигини 
билдиради.

Демократик рахбар - бундай турдаги рахбар уз фаолиятини 
узининг жамоаси аъзоларига таянган холда, жамоа фикрини инобатга 
олиб амалга оширади. Бошкарув ваколатлари, фаолият учун 
жавобгарлик буйсунувчилар >фтасида таксимланади. Ходимларнинг 
узаро муносабатларини рагбатлантириш билан биргаликда уларнинг 
билдирган фикрига кулок солади, улар билан маслахатлашади, 
ижобий томонларини инобатга олиб рагбатлантириб боради.

Диалектиклик - бу инновацияларнинг ривожланиш жараёни 
булиб, унинг меъёрий асослари секин-аста, боскичма-боскич 
янгиланиб бориш жараёни билан тавсифланади. Инновациялар 
мавжуд урф-одат, анъанешар билан ижодий зиддиятларни вужудга 
келтиради ва улар асосида амалга оширилади ва ривожлантирилади. 
Бу тизимнинг узлуксизлиги муассасанинг инновацион ривожланиш 
к^фсаткичини белгилайди.

Диверсификациялашган стратегия - педагогик жараёнларни 
илмий асосда ташкил этиш, иктидорли укувчи-талабаларни аниклаш 
ва уларни укитишда табакалаштирилган ёндашувларни жорий этиш 
асосида укувчи-талабаларни узлаштириш к^фсаткичини к^ариш , 
ракобатбардош битирувчилар сонини кучтайтиришга каратилган 
вазифаларни амалга ошириш йулларини ифодалайди.

Дидактик кобилиятлар - бу педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришда кузланган максаднинг мазмун ва мохиятини, 
вазиятларга кура унга эришиш йулларини ва мазкур йуналишдаги 
вазифаларни сз^бъектларга аник ва равшан, тртунарли килиб етказа 
олиш, уларда мазкур вазифаларни бажаришга масъулият хиссини 
хамда кизикишни уйгота олиш, шунингдек, максадга эришишда
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субъектларнинг барчасини фаол ипггирокини таъминлай оладиган 
кобилиятлардир.

Жамоатчилик ташки л от л ар и - укувчи-талабалар кенгаши, 
касаба уюшма кумитаси, методик бирлашма, ота-оналар кумитаси.

Идентификация. Бунда педагогик жараён субъектлари, яъни 
сухбатдошлар бир-бирларини яхширок тушунишлари учун узларини 
сухбатдошларининг урнига куйиб куришга харакат киладилар. 
Идентификация - бу билимлар, тушунчалар, тасаввурлар ва шахеий 
хислатлар оркали сухбатдошни тушуни1пга харакат килиш, узини 
иккинчи бир шахе билан солиштиришдир.

Ижтимоийлаштириш - субъектларда юксак маънавият, 
маданият ва ижодий фаолиятни шакллантиришдан иборат булиб, 
педагогик жараёнда ижодий таълимий мухитни яратишга хизмат 
килади.

Ижтимоий-психологик методлар - педагогик жараён 
субъектлари уртасида шундай муносабатларни вужудга келтиришни 
назарда тутадики, бунда профессор-укитувчилар укувчи- 
талабаларнинг бемалол, эркин харакат килиши, узини-узи намоён 
килиши, турли жараёнларда эркин иштирок этиши, фикр билдириши 
учун шарт-шароит ва ижодий таълимий мухитни яратиши назарда 
тутилади.

Ижтимоий-психологик мослашув - бу субъектларни таълимий 
мухит таъсирига мослашувини назарда тутади ва унинг маълум бир 
гурухдаги кадриятлар билан якинлашуви, мазкур янги мухитдаги 
ижтимоий меъёрларни, анъана ва гурухий маданият элементларини 
узлапггиришидир. Ижтимоий-психологик мослашув хам касбий 
мослашув сингари маълум бир имкониятлар даражасида, ташки мухит 
таъсирини уз ички дунёси, кечинмалари доирасида уз максад ва 
эхтиёжларига мослаштириб олишига боглик.

Инновацион жараён. Инновацияларни вужудга келтириш, 
амалиётга татбик этиш ва оммалаштириш фаолиятлари билан боглик. 
Инновацион салохиятига кура янгиликлар; модернизация, фаолиятни 
такомиллаштириш, шаклан узгартириш, ривожлантириш билан 
боглик булган модификацион инновациялар; олдиндан маълум булган 
методлар элементларининг янги тизимга бирикишини назарда 
тутувчи бириккан инновациялар; $Ьанашлик ва умумийликка эга 
булмаган радикал инновациялар педагогик жараёнлар 
самарадорлигининг асоси сифатида белгиланади.

Инновация - максадга йуналтирилган узгартиришлар булиб, 
маълум бир ижтимоий бирликка - муассаса, уюшма, жамоа ва 
гурухларга янги ва нисбатан баркарор булган элементларни, умумий 
холда халкнинг маънавий-маданий муносабатлари ва мамлакатнинг 
ижтимоий-иктисодий ривожланиши билан узвий боглик булган 
янгиликларни киритишдир.

Интегратив махорат -  бу умумлаштирилган махорат булиб, 
педагогик жараёнларда ижобий натижаларга эришишга, педагогик 
жараёнларни ривожлантиришга йуналтирилган фаолиятни 
режалаштириш ва амалга оширишда зарур хисобланади.
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Интеграцион ёндашув - педагогик жараёнларни ташкил этиш 
ва бошкаришда бошкарилувчи объект (педагогик жараён)га бир неча 
ёндашувларни (вазиятли, тизимли, инновацион ва х.к.) куллаш булиб, 
умумлаштирилган ёндашувларни ифодалайди.

Ихтилоф - шахслараро ихтилофлар шахсларнинг бир-бирини 
англамаслиги, манфаатларининг турли хиллиги, тушунчаларнинг 
номутаносиблиги бир-бирини ёктирмаслиги, кизикишлари, карашлари 
ва интилишларининг узаро мое келмаслиги натижасида намоён 
булади. Хар кандай ихтилоф маълум вакт бирлиги давомида содир 
булади, етилади ва бартараф этилади.

Ихтилофларни бошкариш - бу ихтилоф ни вужудга келтириши 
мумкин булган сабабларни олдиндан аниклаш ва уларга бархам бериш 
йуналишида аник максадли таъсир курсатиш ёки ихтилоф 
катнашчилари хулк-атворини узгартиришга каратилган таъсир 
курсатиш. Ихтилофни келтириб чикарган сабабларни тулик ёки кисман 
бархам топтириш ёхуд ихтилоф катнашчилари максадларининг 
узгариши ихтилофларнинг хал этилишидир.

Ихтилофли вазият -  томонларнинг бирон-бир йуналишдаги 
карама-карши, зиддиятли нуктаи назари, узаро умумий манфаатларга 
мос келмайдиган максадларга интилиш, уларга эришиш учун турли- 
туман воситалардан фойдаланиш ёки фаолиятни амалга оширишни 
режалаштириш жараёни.

Ички коммуникация. Таълим муассасаларида вертикал ва 
горизонтал ахборот алмашинуви мавжуд булиб, булар таълим 
муассасаси фаолиятини ташкил этиш в а такомиллаштириш учун 
зарур булган ахборотлар алмашинуви, яъни ички коммуникадияни 
ифодалайди.

Иш юритиш -  бу таълим муассасасининг уз функция ва 
вазифаларини бажариши давомида амалга ошириладиган фаолият ва 
унга тегишли курсатмаларни меъёрий хужжатлар асосида 
расмийлаштириш усуллари ва жараёнлари мажмуи хисобланади.

Ишбилармонлик, ишчанлик, уддабуронлик хислатлари -  
кунтлилик, тиришкокдик, масъулиятлилик, халоллик,
ракобатбардошлик, чакконлик, абжирлик, ташаббускорлик, 
тадбиркорлик, чидамлилик, сабр-токатлилик, бардошлилик, 
мунтазамлилик, тежамкорлик, эхтиёткорлик, сахийлик, мардлик.

Карор - бу таълим муассасаси фаолиятини такомиллаштиришда 
рахбарлар ва ходимлар томонидан амалга ошириладиган вазифаларни 
бажариш йулларини танлаш ва белгилаш ёки инновацион фаолиятни 
ташкил этишда маълум бир тухтамга ёки муайян бир фикрга 
келишдир.

Касбий майорат ва лойихалаштириш - бошкарувда 
стратегия, стратегик максад ва вазифаларни тугри белгилаш, 
карорлар кабул килиш, муассасанинг умумий фаолиятини 
лойихалаштириш, инновацион фаолиятни ташкил этиш, бошкарув 
жараёнига тизимли ёндашувларни лойихалаш технологияларини 
жорий этиш хамда бошкарув усуллари, методлари ва тамойилларидан 
самарали фойдаланишдир.
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Касбий тажриба - авлодлар^цд,. иж _ 
узлаштириш ва уларни амалиётда куллашни та^ м »1̂ ? * 0111111 
тушунчалар тизими булиб, рахбарлар ва поосЬрггпг* берувчи
уз фаолияти давомида фан-тезсника янгилию^ТУВЧИЛарнинг 
тажрибаларга таяниши хамда мазкур тажрибалао аспгип* - ИЛГОр 
куникма ва малакаларини ривожлантИриб бориши билан Узининг 
укувчи-талабалар фаолиятини бошкарншидир р ^торда,

Касбий фаолиятнинг белгилари - ихтисослаштириш м™ , ,  
фаолиятининг мохияти ва мазмуни, бошкарув объекта 
эришиш учун зарур б?лган узига хос воситалар, т у щ у ^ Т п  
бошхарув фаолиятининг натижаси, асосий фаолият учун сашЬланА» 
вакт, иш >прнининг кулами ва жойи. J

Касбий кобилият -  бу рахбарлар ва профессор-укитувчилаода 
интеллектуал, касбий малака ва куникма, чидамлилик, яратувчанлик 
ташаббускорлик, ижодкорлик, ташкилотчилик, уз фикрини яхши баён 
эта олиши -  нотиклик, ишонтира олиш, назорат, кузатувчанлик 
талабчанлик, хотирада саклаб колиш, тарбиявий муносабатларда 
фаоллик хамда педагогик таъсир курсатиш, бошкарувчилик ва 
лидерлик хусусиятларининг шаклланганлиги.

Келишув - профессор-укитувчилар ва бошка мутахассисларнинг 
таълим муассасасида фаолият к^фсатиши учун маълум муддатга 
тузилган шартнома, бошка ташкилотлар ва укув юртлари билан илмий- 
амалий хамкорлик йуналишлари буйича олдиндан шартнома тузиш 
тизими.

Кобилият -  инсоннинг билим, куникма ва малакаларини 
орттириш хусусиятларига боглик булиб, мазкур хусусиятлар билим, 
куникма ва малакаларга тааллукпи булмайди, яъни кобилиятлар 
билим, малака ва куникмаларнинг $Ьида куринмайди, балки уларни 
эгаллаш динамикасида намоён булади. К,обилият инсонларни сифат 
жихатидан бир-биридан фарклайдиган индивидуал-психологик 
хусусиятлардир. Кобилиятлар инсонларнинг аник бир фаолиятидан 
ташкарида мавжуд булмайди, балки уларнинг таркиб топиши таълим 
ва тарбия жараёнида содир булади.

Коллегиаллик -  педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкариш хамда субъектлар фаолиятида мавжуд камчиликларни 
бартараф этиш ва турли муаммоларни хал килишда хамкорлик килиш, 
шунингдек, педагогик жараёнларни такомиллаштиришда 
субъектларнинг (укувчи-талаба) хамкорлигини йулга куйиш ва 
биргаликда бошкариш.

Коммуникативлик кобилияти - бу самими й мулокотда 
булишга, мулокотини тугри ташкил эти ист а, укувчи талабалар билан 
дустона мул окот урнатиш учун тугри йул топа билишга, улар билан 
педагогик нукгаи назардан максадга мувофик узаро алока боглашга
каратилган кобилиятдир.

Коммуникация -  бу педагогик жараени субъектлари 
Зфтасидаги узаро ахборот алмашинуви булиб, педагогик жараенларни 
ташкил этиш ва бошкаришда узига хос мураккаб тизим хисобланади 
ва таълим муассасаси рахбарлари ва профессор-укитувчилар  
томонидан амалга оширилаётган барча ишлар ахборотларнинг
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самарали алмашипшни талаб кдлади, шунинг учун у узининг 
функционал даражаси билан тавсифланади ва бошкарув 
маданиятининг ташкилий сифатини белгилайди. Таълим муассасаси 
коммуникациям бу узига хос мураккаб ва куп боскичли тизим булиб, 
нафакат таълим муассасаси ичидаги, балки унинг ташкарисидаги 
ахборот алмашувини хам камраб олади.

Конструктив ихтилофлар - ихтиёрий муассаса хаётининг мухим 
муаммолари ва унга карашлар кураши, фикрлар хилма-хиллигидан 
иборат булиб, тургунлик ва котиб колишнинг олдини олишга, 
ривожланишнинг асоси булиб хизмат килипгга, жамоанинг максад сари 
илгарилаб боришига, янги анъана ва кадриятлар шаклланишига уз 
таъсирини курсатиши мумкин. Хар кандай ихтилоф асосида томонлар 
уртасида аввалги муносабатларни инкор килишга харакатлар 
ётганлиги учун янги муносабатлар ва янги шароитлар яратишга олиб 
келиши мумкин.

Куникма -  белгиланган максадга мувофик равишда харакат 
усулларини танлаш ва амалга ошириш учун мавжуд билимлар ва 
малакалардан фойдаланиш.

Либерал рахбарлик -  муросасозлик (кунгилчанлик)ка 
асосланган рахбарлик услуби. Либерал (эркин иш юритиш) рахбарлик 
услуби профессор-укитувчиларнинг укувчи-талабаларга топширик ва 
маслахатларни тавсиялар куфинишида бериши, укувчи-талабаларнинг 
ишига камрок аралашиши билан тавсифланади. Бунда профессор- 
укитувчилар воситачи сифатида фаолият курсатади, педагогик 
жараёнларда укувчи-талабаларга кенг доирада мустакиллик, тула 
эркинлик бериш билан бир каторда, уларнинг харакатларига кам 
эътибор беради ва назоратни сустлик билан амалга оширади. Уз 
зиммасига маъсулият олишни ёкгирмайди, келишувчанлик асосида 
фаолият куфсатади, яъни укувчи-талабалар билан узаро 
муносабатларни бузмаслик учун уларнинг барча талабларини 
бажаради. Бу уз 5фнида педагогик жараёнларда тартибсизлик 
вужудга келишига, укувчи-талабаларнинг хатти-харакати ва укув 
фаолияти йуналишидаги назоратнинг сустлашига, уларнинг муайян 
фанга булган кизикишларининг йуколишига олиб келади, шунингдек 
бопща педагогик жараёнларда хам укувчи-талабалар фаоллигининг 
сусайишига сабаб булади. Ушбу рахбарлик услубининг куйидаги усул 
ва шаклларини ажратиб курсатиш мумкин:

- коммуникацион мойиллик - бунда профессор-укитувчилар 
укувчи-талабаларга турли хил саволларни бериши, уз фикрларини 
билдириши учун имкониятлар беради, бу бошкарувнинг маслахатли 
усули булиб, укувчи-талабалар томонидан берилган таклифлар, 
уларнинг фикрлари, улар томонидан бажарилган топширикларнинг 
натижалари урганиб чикилиши сабабли берилаётган топшириклар 
улар томонидан уз вактида бажарилади;

- хамкорликда кабул килинган карорлар асосида бошкарув - 
педагогик жараёнларда муаммоли вазиятларни вужудга келтириш 
усулларидан кенг фойдаланилади хамда профессор-укитувчилар 
муаммонинг ечимини топиш учун барча зп<увчи-талабаларни жалб 
этади ва бунда муаммони ечиш тартибини узи белгилайди,
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шунингдек, узининг барча хукуклари ва ваколатларини саклаб колг 
холда укувчи-талабалар томонидан муаммонинг ечими буйича каппп 
кабул килинипшга рухсат беради. р р

Лидерлик. Лидер асосан маълум бир гуруада узи бошчилик 
килаетган йуналишларда шахслараро (норасмий) муносабатлаони 
бошкариб, у уз гурухи аъзоларининг кучли ва салбий томонларини 
ижобий ва салбий одатларини, шунингдек, уларнинг психологик 
хусусиятлари, кайфиятлари, мойиллиги, интилишлари хамда 
кизикишларини яхши билганлиги сабабли етакчилик килади. Ихтиёрий 
жамоада турли йуналишларда лидерлар булиши мумкин. Масалан 
турли хил тадбирларни (жамоа аъзоларининг турли хил уй ишларида 
хашарлар, дам олиш тадбирлари, гурух булиб турли хил зиёфатлар 
уюштириш ва х. к.) ташкил этиш буйича жамоатчилик йуналишида, 
спорт ёки спортнинг маълум бир тури буйича, укув жараёнини ташкил 
этиш ёки фанларни юкори даражада узлаштириш йуналишларида.

Лойихдлаш - Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкариш жараёнларини лойихалашда тизимли объект сифатида 
яхлит педагогик жараённи ривожлантириш ва унинг уникал 
моделини такомиллапггиришга ташкил этувчи кисмлар таъсир 
курсатишининг ахамиятини инобатга олиш, шунингдек, бир хил ва 
тенг шароитларда педагогик жараёнларнинг ривожланишига купрок 
таъсир курсатувчи баъзи кием ва бугинларни узгартиришга 
имтиёзлар бериш зарур.

Шунингдек, педагогик жараёнларнинг интегратив табиатига мос 
ривожлантирувчи стратегияларни ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
механизмларини лойихалаштириш педагогик жараёнларда 
}фганиладиган тушунчалар нинг узаро богликлиги ва алокадорлигини 
хамда ахборотларнинг янгилиги ва ишончлилигини таъминлаш 
заруриятини белгилайди.

Бунда даре (маъруза, семинар, амалий машгулот, экскурсия), 
дарсдан ташкари ташкил этиладиган тадбирлар (давра сухбати, 
учрашув, турли мусобака ва танловлар, конференция ва х.к.), 
мустакил таълим хамда тарбиявий муносабатлар (инсон-инсон, инсон- 
техника-инсон, инсон-китоб-инсон, инсон-табиат-инсон, инсон-санъат- 
инсон каби тарбиявий муносабатлар) жараёнларини, шунингдек 
таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик тажриба-синов 
ишлари хамда талабалар (олий укув юртлари ва урта махсус, касб- 
хунар таълими муассасалари талабалари) учун ташкил этиладиган 
педагогик амалиёт яхлит, бир бутун динамик тизим куринишида 
тасаввур килиниб лойихалаштирилиши зарур.

Педагогик жараёнларни лойихалаштириш ва ташкил этишда 
даре ва дарсдан ташкари ташкил этиладиган тадбирлар, мустакдл 
таълим, тарбиявий муносабатлар жараёнлари хамда педагогик 
амалиёт ва педагогик тажриба-синов жараёнларининг узаро 
богликлиги ва алокадорлигини таъминлаш укувчи-талабалар учун 
ташкил этиладиган таълим-тарбия жараёнлари натижавийлиги 
хисобланган педагогик жараёнлар самарадорлигини таъминлашга 
хизмат килади.
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Локал бахолаш -  бу бахолаш таълим муассасаси фаолиятини 
такомиллаштириш, педагогик жараёнини ташкил этиш ва бошкариш 
йуналишида маълум бир вазифани ёки унинг бир кисмини бажариш 
натижаларига асосланади.

Маслахат - муайян шароитларни хисобга олган холда 
психологик таъсир утказиш.

М асъулият - бу ихтиёрий шахснинг уз хатти-харакати ва 
фаолияти натижаси учун жавобгарликни хис этишидир. Масъулият - 
бу шахснинг уз зиммасига олган ёки унга топширилган 
мажбуриятларига хисоб бера олишида, хатти-харакатларида, 
кимнидир-ниманидир айбламай, хатти-харакати натижалари ва унинг 
окибатлари учун жавобгарликни уз зиммасига олишида куфинадиган 
фазилатдир.

Масъулиятнинг инсон хулкидаги мухим белгиси - уз вазифасини 
бажаришидаги аниклик, пухталик, хозиржавоблик, узини мажбур кила 
олиш, уз хатти-харакатлари окибатига жавоб беришга тайёр туриш ва 
Х-к. Масъулиятли хулкни амалга ошириш куйидаги иродавий 
сифатларга эга булишни талаб килади: катъиятлилик, чидамлилик, 
узини тута билиш, баркарорлик ва х-к.

Педагогик жараён субъектларида масъулият хулкини 
шакллантириш факат психологик омилларгагина боглик булмай, 
мазкур жараённи ташкил этиш ва назорат килиш билан боглик бошка 
омилларга хам богликдир. Масалан, укувчи-талабаларга булган ишонч, 
турли хил вазифаларнинг топширилипш ва уларни назорат килиш 
хусусиятлари таъсир кэдэсатади.

Махсус стратегия - таълим муассасасида педагогик жараёнлар 
самарадорлигини пасайиб кетишини, укувчи-талабаларнинг 
узлапггириш даражасини ДТС талаблари даражасидан тушиб 
кетмаслигини, шунингдек, тажрибали, билимли, уз касбини 
фидоийлари булган профессор-укитувчиларни таълим муассасасидан 
кетиб колишларини олдини олиш максадида узок муддатга тузилади.

Мак, с ад - ихтиёрий тизимнинг тизим ташкил этувчи компонента 
хисобланади, педагогик тизимни бошкаришда максаднинг ахамияти 
аник фаолиятнинг максади сифатида белгиланади. Бунда аввал 
максад умумий хисобланади, уни лойихалаштириш жараёнида 
вазиятлар инобатга олинган холда топшириклар буйича 
таксимланади. Яъни, бошкарувда максадни шакллантириш бир неча 
даражада амалга оширилади: умумий максадни белгилаш; умумий 
(стратегик) максадни аниклаштириш; вазиятга куфа максадларни 
ишлаб чикдш.

Бошкарув тизимида максадга самарали эришишнинг асосий 
шартларидан бири максадни белгилаш талабларига риоя килиш: 
максадлар олдиндан белгиланган ва аник шакллантирилган булиши; 
бажарувчилар томонидан кабул килинган ва уларга тушунарли 
булиши; максадлар тахлил килинган ва бажарилиш муддати 
белгиланган, шунингдек, бажарувчиларнинг харакати 
мотивлаштирилган булиши; вертикал ва горизонтал буйича 
келишилган турли хил топшириклар йуналишида таксимланишида 
максадларнинг бир лиги сакланиши зарур хисобланади.
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Мвдсадли-мотивлаштириш функцияси. Педагогик 
жараёнларнинг самарадорлигига таъсир кзфсатувчи омиллардан яна 
бири мотивлаштириш булиб, самарадорликка эришишда педагогик 
жараёнларнинг максадини, максадга эришиш йуналишида 
белгиланган вазифаларнинг мазмун-мохиятини, урганиладиган 
тушунчаларнинг зарурияти, ахамияти ва мазмун мохиятини укувчи- 
талабаларнинг бошлангич тушунчаларига боглик холда тушунтириш, 
урганиладиган тушунчаларга нисбатан укувчи-талабалар кизикишини 
ривожлантириш асосида вазиятларга кура уларнинг фаоллигини 
таъминлаш ва узаро муносабатларни мувофиклаштириб бориш 
жараёнида профессор-укитувчилар томонидан бошкарувнинг 
максадли-мотивлаштириш функцияси амалга оширилади.

Маъкуллаш - педагогик жараёнларда субъектларнинг 
фаолиятига, хатти-харакатига, билдирган фикрларига, ижодий 
ёндашувларига нисбатан булган ижобий муносабат.

Маълумот - маълум максадга йуналтирилган, инсон шахсининг 
ривожланингини таъминловчи, махсус ташкил этилган тизим булиб, 
укитиш жараёни ва унинг натижаси хисобланади.

Маълумотлилик - шахсий сифат к^фсаткичи, яъни шахснинг 
ривожланиш даражаси, унинг тажрибаси, куникма ва малакаларни 
кай даражада узлаштирганлиги ва улардан фойдаланиш хамда улар 
ёрдамида янги билим-куникмаларни эгаллаб, ривожлантириб бориш 
кобилиятлари тушунилади.

М енежмент - инглизча суз булиб, узбек тилида бошкарувни 
ташкил этиш (бошкариш, бошкарув хокимияти, ташкил этиш), 
рахбарлик килиш (режалаштириш, тартибга солиш- 
мувофиклаштириш, назорат килиш) маъноларини англатади. 
Менежмент - бу кузланган максадларга эришиш учун фаолиятни, 
яъни индивидлар ёки уларнинг гурухларининг фаолиятини 
мувофиклаштириш хамда бошкариш усуллари, шакллари ва 
воситалари мажмуи.

М енежмент фани - бу рахбарларга бошкарув фаолиятини тугри 
амалга ошириш, ходимлар фаолиятини самарали бошкариш ва 
мувофиклаштиришда, шунингдек, корхона ва муассаса олдига 
куйилган максадларга хамда кузланган натижаларга эришишда 
мухим ахамият касб этувчи карорларни кабул килиш ва уларнинг 
бажарилишини назорат килиш, тахлил килиш ва объектив бахолашни 
>фгатувчи фан булиб, унинг асосий максади замонавий ижтимоий- 
иктисодий шарт-шароитларда бошкарувнинг барча бугинларида 
самарали ишлай оладиган юкори малакали бошкарувчиларни 
тайёрлашдан иборат.

Менежмент фан сифатида уз максадпга кура куиидагиларни 
урганади: бошкариш назарияси ва амалиёти; бошкариш объекта ва 
субъекта; бошкариш тамойиллари ва усуллари; рахбар маданияти,- 
рахбар ва лидер, уларнинг фазилатлари; рахбар рейтинги; 
бопщаришда киришувчанлик ва карор кабул килиш,- бошкарув 
функциялари; ходимларни бошкариш; жараёнларни бопщариш, 
самарадорликни бошкариш; уз-узини бошкариш,- худудий бошкариш 
ва х к.
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Миллии-худудии ёндашув. Таълим муассасаларини 
минтакалаштириш жараёнлари турли хил тизимлар ва тизимости 
бугинлар зфтасидаги узаро муносабатларнинг сезиларли даражада 
узгаришига сабаб булмокда. Бошкарув карорларининг мазмун ва 
мохияти турли хил даражада белгиланмокда: давлат, худудий, шахар, 
туман ва муассасалар микёсида. Бугунги кундаги тизимнинг аввалги 
тизимдан асосий фаркдаридан, афзалликларидан бири таълимнинг 
демократлашуви - таълим ва тарбия услубларини танлашда укув 
юртлари мустакиллигининг кенгайиши, таълимни бонщаришнинг 
давлат-жамият тизимига згашишидадир. Шундан келиб чикиб, 
педагогик жараёнларни бошкаришда субъектлар мустакил карорлар 
Кабул килиш, таълим муассасасининг мустакил сиёсатини олиб 
бориш, тактика ва стратегияни мустакил белгилаш, худудий ва бошка 
ривожланиш дастурларини ишлаб чикиш имкониятларига эга.

Мойнллик -  бу англаб етилмаган кобилиятдир. Уз 
кобилиятларини англаб етиш маълум бир фаолият тур ига кизикишни 
кескин орттиради ва шахснинг ижодий фаолият курсатиши учун 
маълум имкониятларни яратади.

Мотивлаштириш - бу маълум эхтиёжлардан келиб чикиб, 
кишилар фаолиятини психологик таъсир этиш йуллари билан 
максадга мувофик йуналтиришдир.

Педагогик жараёнларда давлат ва жамият, шахе, фан ва ишлаб 
чикариш эхгиёжларидан келиб чиккан холда субъектларнинг хатти- 
харакатларини, фаолиятини мувофиклаштириш, эришиш зарур 
булган максадлар йуналишида профессор-укитувчилар ва укувчи- 
талабаларнинг хамкорликдаги фаолиятини ташкил этиш, уларнинг 
фаоллигини ривожлантириш самарадорлиги куп жихатдан 
мотивлаштиришга боглик булади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик 
жараёнларда кулай таълимий мухитни шакллантириш учун зарурий 
шарт-шароитларни яратишда субъектларнинг ээсгиёжлари в а 
имкониятларини урганиш асосида уларнинг фаолиятини 
такомиллаштириш ва ривожлантириш зарур булиб, мазкур жараёнда 
мотивлаштириш узига хос ахамият касб этади.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда 
мотивлаштириш ташаббусларни ишлаб чикиш ва тахлил килиш учун 
шарт-шароитлар яратиш, субъектларнинг фаолиятини 
мувофиклаштириш, ижтимоий амалиёт ва таълим эхтиёжларидан 
келиб чиккан холда натижаларнинг самарадорлигини тахлил 
килишни хамкорликда ташкил этиш, укувчи-талабаларда укув 
мотивларини шакллантириш оркдли амалга оширилади.

Муаммо - хар кандай тизимда мавжуд ва зарур булган холатдан 
четга чикишни тавсифловчи вазият (вокеликни)ни англатади.

Мувофиклаштирилган ёндашув. Педагогик жараёнлар 
самарадорлигини ошириш, кузланган максадга эришишда субъектлар 
фаотшигини таъминлашга жалб этиладиган сарф-харажатларнинг 
меъёрдан ортмаслигини таъминловчи, субъектларнинг имконияти, 
кобилияти ва бошлангич тушунчаларига хамда мавжуд вазиятлар ва 
шарт-шароитларга мос келувчи, энг кулай булган хамда педагогик
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жараён ва унинг таркибий тузилишини кайта ташкил эта оладиган 
тизимни вужудга келтириш мувофиклаштирилган ёндашувни жорий 
этишдир.

Мувофиклаштирилган ёндашувни амалиётга татбик этилиши 
натижасида субъектларнинг фаоллигини хамда педагогик жараён 
самарадорлигини таъминлаш учун сарф этиладиган мехнат ва вакт 
тежалади, шунингдек, педагогик жараёнларда бир томонламалилик 
(субъект сифатида факат уг^итувчининг узи фаолият курсатиши) 
бартараф этилади.

М ужассамлагатирилган стратегия - педагогик жараёнларни 
илмий асосда ташкил этишнинг барча йуналишларини камраб олган 
хамда таълим муассасанинг яхлит фаолиятини узида жамлаган 
мулжалдир.

М узокаралар - ихтилофларни хал килиш усули сифатида 
тактик усулларнинг мажмуидан иборат булиб, карама-карши 
томонларнинг узаро макбул ечимга келишларига каратилган булади.

Мулокот. Инсонларнинг маълум бир жамоада ёки гурухда 
хамкорликдаги фаолиятлари жараёнида вужудга келадиган 
эхтиёжлардан булиб, уларнинг уз фаолиятлари давомида узаро 
муносабатларга киришиш жараёни хисобланади. Инсонларнинг барча 
фаолиятлари давомида узаро муносабатлар, таъсир этиш шаклларини 
уз ичига оладиган мазкур тушунча уларнинг узаро бир-бирларини 
тушунишлари, хамкорлик килишлари хамда узаро ахборотлар 
алмашинишлари учун зарур хисобланади.

Ижтимоий психологияда мулокот учта турга булинади. 
Биринчиси, инсонларнинг уз-узи билан мулокоти, иккинчиси 
инсоннинг бопща инсонлар билан мулокоти, учинчиси авлодлараро 
мулокот булиб, мазкур мулокотлар натижасида бир авлоднинг 
тажрибаси иккинчи авлодга ургатилади, бу эса пировардида 
инсонларнинг ривожланишига, хаёт, фан-техника ва 
технологияларнинг тараккий этишига замин яратади. Шундан куфиниб 
турибдики, мулокот ёки бошкарув мулокотисиз бошкарув жараёнини 
тасаввур килиб булмайди.

Мустакил маълумот - бу авлодлар тажрибасини, фан ва 
техника ютукларини уз ички туйгулари асосида мустакил зфганишга 
каратилган хатти-харакатлар мажмуининг натижаси булиб, 
инсоннинг шахеий кобилиятларини ривожлантириш жараёни 
хисобланади. Мустакил маълумот инсон шахеининг ривожланишида, 
тажрибаларни эгаллашида кулайликлар яратса, мустакил таълим эса 
таълим олишнинг асоси хисобланади.

Мустакил таълим -  бу инсоннинг узи танлаган воситалар ва 
адабиётлар ёрдамида авлодлар тажрибасини, фан ва техника 
ютукларини урганишга йуналтирилган шахеий хатти-харакатлар 
жараёни. Бунда инсоннинг ички дунёси, хис-туйгулари, мустакил 
фикрлаш кобилияти асосий роль уйнайди.

Назорат - бу бошкарув жараёнининг фаол боскичларидан бири 
булиб, у бошкарувнинг барча функциялари билан боглик булади. 
Умумий холда режалаштирилган натижа билан хакикдй эришилган
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натижаларни узаро солиштириш жараёни булиб, у фаолиятнинг 
муваффакиятини аниклашга имконият яратади.

Педагогик таз и мни бошкариш жараёнида кузланган 
йуналишдан четга чикдшлар хам вужудга келиши мумкин, бундай 
вазиятларда назорат йул куйилаётган хатоларнинг сабабини уз 
вактида аниклаш ва уларни тузатиш усулларини белгилаш 
имкониятларини яратади. Шунинг учун бошкарув фаолиятининг 
барча боскичлари учун назорат зарур хисобланади.

Назорат-ташхис функцияси - режалаштирилган натижа 
билан хаки кий эришилган натижаларни узаро солиштириш жараёни 
булиб, у фаолиятнинг муваффакиятини аниклашга имконият яратади.

Насихат -  психологик таъсир ва мулокот шаклларидан булиб, 
мазмун жихатидан буйрукка, такикка, маслахатга jbcina6 кетади. 
Лекин насихат улардан фаркди уларок, муайян бир фаолиятга ёки 
ходисага нисбатан куникма, мослашувни шакллантиришга 
каратилган булади.

Натижалар буйича бошкарув. Бундай ёндашувнинг асосий 
рояси шундан иборатки, хеч бир жараён, жумладан, педагогик 
жараён хам узи-узича хеч кандай ахамият касб этмайди. Педагогик 
жараёнларнинг ахамияти унинг натижавийлигида уз ифодасини 
топади ва унинг натижавийлиги субъектлар (укувчи-талабалар)нинг 
фаоллигини таъминлаш ва фаолиятини мувофиклаштириш асосида 
турли ривожланишларни амалга оширишни кузда тутади.

Натижалар б$пйича бошкарув тушунчаси ривожланиш тизими 
сифатида амал килади ва педагогик жараён субъектлари фаолиятини 
мувофиклаштириш ва уларнинг фаоллигини таъминлаш асосида 
белгиланган натижаларга эришиш мумкин. Мазкур жараёнда 
белгиланган вазифалар ва урганиладиган тушунчаларнинг мазмун- 
мохиятини хар бир иштирокчига тушунтириш оркали субъектларнинг 
узини-узи боищариши хамда уз фаолиятига ижодий ёндашувни жорий 
эташи таъминланади.

Новаторлик гоялари - янгиликлар яратиш, уларни педагогик 
жараёнига татбик этиш ва маълум бир инновацион фаолиятни ташкил 
этиш буйича роялар.

Нутк кобилияти - рахбар ва профессор у к и т у в ч и л а р н и н г  уз 
фикрини, хис-туйруларини нутк ёрдамида, шу билан бирга мимика ва 
пантомимика ёрдамида аник ва равшан килиб ифодалаб бериш хамда 
уларнинг фаолиятини маълум йуналишда узгартириш ёки керакли 
йуналишда ташкил килиш кобилиятидир.

Олдиидан куриш-режалаштириш функцияси. Бопщарув 
фаолияти-ни олдиндан куриш (англаш) ва режалаштириш функцияси 
учун максадли-мотивлаштириш бошлангич асос булиб хизмат килади, 
олдиндан куриш-режалалггириш функцияси ташкилий шакллар, 
усуллар, таъсир этувчи воситаларни аниклайди, назоратнинг меъёри 
ва натижаларини бахолашга хизмат килади, шунингдек, педагогик 
тизимни ва унинг иштирокчиларининг хатти-харакати ва фаолиятини 
мувофиклаштириш ва тартибга солишга имконият яратади.

Педагогик жараён - бу шахслараро муносабатларда, бевосита 
ва билвосита таъсир курсатиш жараёнида (тарбиявий муносабатлар)
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инсонларнинг шахсий сифатларининг шаклл 
ривожланипшга, хатти-харакати ва ДУнёкарацщни -ИШН ва 
тажрибасининг бойиши, билим, к у н и ^ а ва узгаришига, 
шакллаяиши ва ривожланишига хиз^ат киладиг акаларининг 
мавжмуини ташкил килувчи таълимий мухит. Н омиллар

Педагогик майорат - профессор-укитувчилар то 
педагогик жараёни субъектларининг икониятлари, кобилияти в 
бошлангач тушунчаларини инобатга олган 'ХОлда ми ~ 
кадриятларимизни, хаётий тажрибаларни, фан ва техника 
сохаларидаги ютукларимизни ургатищни таъминлайди хамда 
уларнинг кобилиятларини ривожлантиришга хизмат килади

Педагогик такт - хар кандай педагогик таъсирга нисбатан 
кулланиладиган чора-тадбирларни (рагбатлантириш, жазолаш, панд- 
насихат) кис эта билишдан иборатдир. Кобилиятли рахбар ходимларга 
эътибор бериб зийраклик билан карайди, уларнинг индивидуал 
психологик хусусиятлари билан хисоблашади. Бунда мухими - 
буйсунувчиларга таъсир этишнинг энг кулай усулларини топа билиш, 
тарбиявий таъсирни куллашда максадга мувофик; педагогик 
чораларга эътибор бериш, аник педагогик вазифаларни хисобга олиш, 
ходим шахсининг психологик хусусиятлари ва унинг имкониятлари 
камда мазкур педагогик холатларни хисобга олиш зарур.

Педагогик кобилият - бу бошкарув жараёнида рахбарлар ва 
профессор-укитувчилар учун энг зарурий хусусиятлардан булиб, 
уларнинг педагогик фаолиятга яроклилигини ва шу фаолият билан 
муваффакиятли шугуллана олишини, шунингдек, педагогик 
жараёнларни ташкил этиш ва бошкара олишини белгилайди.

Погонавийлик - ташкилий тузилишга кура таълим 
муассасасининг юкори бугини (рахбарлар) билан куйи бугини 
(ижрочилар) >фтасидаги масофанинг катта-кичиклигини ифодалайди, 
яъни рахбар билан оддий ижрочи уртасидаги масофа канчалик катта 
булса (даражалар сони) таълим муассасаларидаги погонавийлик 
даражаси шунчалик катта булади.

Принцип - бу суз лотин тилидан олинган булиб, асос, 
дастлабки, хатти-харакат ва фаолиятнинг асосий негизи каби 
маъноларни билдириб, рахбарлар ва профессор-\тдятувчиларнинг уз 
фаолиятидаги бир сузлиги ва катъиятлилигидир. Уларнинг 
приндиплилиги педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда, 
субъектлар фаолиятини мувофиклапггиришда хамда педагогик 
жараёнларда ижодий мухитни шакллантиришда мухим ахамият касб 
этади.

Психик жараёнлар -  бу объектив оламни субъектив акс 
эттиришнинг турли шаклларидир. Психик жараёнлар психик 
функдиялар деб хам айтилади. Психик жараёнларнинг асосий турлари 
сезги, идрок, хотира, тасаввур, хаёл, тафаккур, нутк хиссиёт, ирода 
булиб, улар уз навбатида уч гурухга бирикади: билиш жараёнлари, 
иродавий жараёнлар, хиссий жараёнлар.

Психик хоссалар ёки хусусиятлар - шахснинг индивидуал- 
психологик хусусиятлари булиб, булар ёрдамида инсонлар бир-биридан 
фаркланади, уларнинг типологик ва индивидуал фарклари аникланади.
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Психик хусусиятларга темперамент, характер, кобилият, эхтиёж ва 
мотивлар киради.

Психологик махорат - рахбарлар ва профессор- 
укитувчиларнинг згаувчи-талабаларни хатти-харакатларини бопщариш 
ва мувофиклаштириш махоратидир. Чунки, бунда рахбарлар ва 
профессор-укитувчилар хар бир укувчи-талабанинг психологик 
хусусиятлари ва гурух психологиясини яхши билипш зарур, бу 
заруриятни инглиз олимлари "узгалар психологиясини билиш улар 
устидан хукмронликнинг ягона йулидир" деб таърифлашган.

Психологик холатлар - психик фаолиятнинг вактинчапик 
динамикаси билан тавсифланади. Бу инсон ички дунёсининг мухим 
томони булиб, фаолиятга таъсир курсатади. Психик холатларга чарчаш 
(толшдяш), эмоционал зурикиш (стресс), монотония ва б о ища п с и х и к  
холатлар киради ва булар узаро боглик булади.

Рахбар маданият и - рахбар одоби ва иктидори уртасидаги 
диалектик богланиш. Бу борланиш одоб, иймон, инсоф, адолат ва 
ихтидор каби фазилатлар мажмуидан иборат булади. Рахбарнинг 
касбий маданияти деганда рахбарнинг профессионаллиги, унинг 
профессионал бошкарув фаолиятини бажаришга тайёргарлик 
даражаси тушунилади. Бунда рахбарларнинг максадга мувофик у ёки 
бу касбий сифатлари алохида вазиятларда хар бир рахбарнинг "идеал 
мо дели ни" шакллантиришга асосланади.

Рахбарлик - инсонларга максадли таъсир утказишга каратилган, 
уларнинг фаолиятини мувофиклаштириш билан боглик; булган 
фаолиятдир. Рахбарлар катор функцияларни бажаради: жамоа 
фаолияти максадларини аникдайди ва шакллантиради, мазкур 
фаолиятни режалаштиради, рагбатлантириш воситалари ва 
усулларини белгилайди, уларни назорат килишни амалга оширади.

Рахбарлик - одамларга макс ад ли таъсир утказишга каратилган, 
уларнинг хулкини тартибга солгал билан боглик булган бошкарувнинг 
таркибий кисмидир.

Рахбарлик услублари - рахбар узининг бошкарув фаолиятида 
афзал билган ва асосланган барча усуллар ва хатти-харакатининг 
тактика ва стратегияларидан ташкил топган тизим сифатида 
каралади. Бунда бир томондан стратегиялар билан бошкарув 
фаолияти мазмуни, бошка томондан бу тизимнинг узи, инсон 
фаолияти мухитида турли ахамиятга эга булган харакатлар ва шу 
катори профессионал фаолият бошкарув субъектининг 
ривожлаяишида хамда унинг профессионал мутахассис сифатида 
шаклланишида мухим ахамият касб этади.

Рахбарнинг уз ишини ташкил кила билиши деганда унинг 
бошкарув фаолиятини тугри режалаштириши, яъни буйрук бериш, 
топширик ижросини текшириш, ходимлар фаолиятини бахолаш хамда 
турли хил кдрорлар кабул килипш ва уни назорат кила олиши назарда 
тутилади.

Рефлексив бошкарув. Шахе ривожланишига таъсир этувчи 
турли хил омиллар билан узаро алокага киришади, бунда хатти- 
харакатларнинг мазмун-мохияти ва максадга йуналтирилган 
узгартирувчи фаолиятнинг эхгиёжини англаш мумкин булади, чунки
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уз-узини чукур англаб етиш натижасида жамоада уз урнини ани™*™ 
узини намоён килиш (узинй кУРсата билиш) 
(харакатларини, феъл-атворини) _ маъкуллаш, узининг ички 
имкониятларидан, кобилиятидан фойдаланиш, уз-узини идооа киттит 
вужудга келади.

Рефлекция. Мулокот жараёнида сухбатдошнинг тасаввурини 
англашга харакат килиш, яъни унияг $рнида туриб узига бахо беришга 
харакат килиш, яъни бу иккинчи шахснинг идрокига тааллукли булиб 
узига бировнинг кузи билан карашга харакат килиш.

Ривожланиш - бу инсоняинг рухияти ва организмидаги 
сифатий узгаришларидир. Бу узгариш лар ижтимоий мухит, уй-жой 
шароитлари, уни куршаб турган кишиларнинг таъсири натижасида 
юзберади.

Ривожланиш -  бу объектив жараён булиб, ташки ва ички 
бопщарилувчи омиллар томонидан микдор ва сифат жихатидан физик 
ва маънавий шаклланиш, яъни, шахснинг фазилатлари, сифатлар ва 
хулкларнинг шаклланиши, тушунчалар нинг чукурлашиши, 
кенгайиши, осондан - кийинга, оддийдан - мураккабга, мавхумдан - 
билишга, оддий хает кечириш шаклларидан - олий фаолиятга утиш 
жараёнидир.

Стереотип карорлар. Бундай карорлар одатда мавжуд меъёрий 
Хужжатлар, й>фикномалар, муассасанинг низоми асосида кабул 
килинади. Мазкур карорлар ходимларни ишга олиш ва ишдан 
бушатиш, муассаса фаолиятини такомиллаштириш йуналишида 
чикарилган буйрукларни уз ичига олади.

Стереотипизация. Мулокотлар жараёнида инсонларнинг онгида 
шаклланиб ва мухрланиб колган тушунча ва тасаввурлардан доимий 
намуна сифатида фойдаланиш холатлари булиб, бундай холатлар 
хамиша хам ижобий натижаларга олиб келмайди. Масалан, рахбарлар 
узининг маълум бир ходимининг мурожаат килгани келаётганлигини 
кур и ши билан "хозир иш хакининг о з лиги дан шикоят килишни 
бошлайди" деган шубхани кунглидан утиши стереотипии англатиб, 
булажак сухбат жараёнига олдиндан уз салбий таъсирини курсатади.

Стратегия [strategos] грекча суз булиб, узбек тилпда "генерал 
санъати" деган маънони англатади. Узбек тилининг изохли лугатида 
хам мазкур атама уруш олиб бориш санъати, ижтимоий-сиёсий 
курашга рахбарлик килиш санъати ва илми маъноларида тал кин 
этилган.

Стратегия сузи бутунги кунда бирон-бир фаолиятга рахбарлик 
килиш, корхона ёки муассасаларнинг фаолиятини бошкаришда 
истикболни олдиндан аниклаш, фаолиятни олдиндан режалаштириш, 
бажариладиган вазифаларнинг йуналишини аниклаш, шунингдек 
максадга эришишда натижаларни олдиндан аниклаш ва назорат килиш 
йуналишларида кенг кулланилмокда. Мазкур суз дан стратегик режа, 
стратегик режалаштириш, бошкарув стратегияси, стратегик бошкарув 
каби тушунчалар келиб чиккан булиб, бу тушунчаларнинг хар бири 
узининг мазмун-мохиятига к$фа педагогик жараёнларни ташкил этиш 
ва бошкаришда мухим ахамият касб этади.
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Стратегик бошкарув - бу таълим муассасасининг стратегии 
максади йуналишида муассаса имкониятларини профессор- 
укитувчиларнинг умумий манфаатлари билан мувофиклаштиришни 
назарда тутувчи узок муддатга тузилган дастур, режа ва лойихалар 
асосида бошкаришдир. Стратегик бошкарув, одатда, мазкур тизимни 
бошкарув маданиятининг юкори даражасини белгиловчи кенг 
инновацион дастурларни амалга ошириш имкониятини яратади.

Стресс. Асабийлик ва кескинлик с^лари инглизчада стресс 
[stress] деган маънони англатади. Стресс тушунчаси ижтимоий 
психологияда шахсга нисбатан таъсир этаётган вазиятлар, омиллар 
натижасида вужудга келаётган холатни ифодалайди. Масалан, 
инсонлар фаолият курсатаётган жамоадаги рухий мухитнинг таъсири, 
ходимлар фаолият курсатаётган хоналардаги хароратнинг жуда 
юкорилиги ёки паст даражадалиги, >пгкир хидлар, етарли даражада 
ёритилмаганлик, укув куролларининг етишмаслиги, ортикча ва 
мураккаб булган тошпирикларнинг берилиши ва х. к. шулар 
жумласидан дир.

Тавсияли карорлар - таълим муассасаси фаолиятини 
такомиллаштириш, педагогик жараёнига илгор педагогик 
технологияларни татбик этиш, янги ахборот технологияларини жорий 
этиш хамда илгор педагогик тажрибаларни оммалаштириш 
йуналишида кабул килинадиган карорлар булиб, бунда таълим 
муассасасини ривожлантириш ва профессор-^гаитувчиларнинг 
фаолиятини такомиллаштириш йуналишидаги тавсиялар уз 
ифодасини топади.

Тактик карорлар. Мазкур карорлар таълим муассасаси олдига 
куйилган максадга эришишда кулланиладиган восита ва усуллар 
йуналишидаги карорлар булиб, жорий ва тезкор карорларни 
ифодалайди. Масалан, таълим муассасасининг йиллик ва жорий 
дастурларини хамда режаларини тузиш ва жорий этиш, юкори 
мал акали кадрлар билан таъминлаш йуналишидаги карорлар булиб, 
юкори ва зфта бутин рахбарлари томонидан узоги билан икки йилгача 
булган муддатга кабул килинади.

Талаб - рахбарнинг ходимларга муносабатининг бундай шакли 
мазмун жихатидан буйрукка якин туради. Буйрук у ёки бу фаолиятни 
бажариш ёки бажармасликка каратилган булса, талаб эса айнан уша 
буйрукларнинг бажарилишига каратилган булади.

Тарбия - инсонлар ривожланишида асосий роль уйнайдиган 
жараён булиб, бир авлод ижтимоий тажрибасининг кейинги авлодлар 
томонидан у з л а ш т и р и л и ш и  ва уларнинг ижтимоий хаётга 
купшлишларини таъминлаб берувчи зарурий фаолиятдир.

Тарбиявий жараён. Усиб келаётган авлоднинг катта 
ёшдагилар тажрибасини эгаллаб бориш жараёни булиб, у инсонлар 
ривожланишини бошкаради хамда уларнинг шахсий хислатларини 
шаклланишига зарур шароитлар яратиб беради.

Тарбиявий муносабатлар -  инсонлар уртасидаги доимий 
муносабат (алокалар) булиб, улар инсон шахсини ривожлантиришга, 
яъни мустакил маълумот, мустакил таълим олиш ва узини-узи 
тарбиялашни шакллантиришга хизмат килади, шунингдек, бу
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бошкарув жараёнида рахбарлар билан ходимлар >фтасидаги 
муносабатларда турли шаклларда намоён булади, яъни, 
рахбарларнинг билими, муомала ва мулокот маданияти, кийиниши, 
гавда харакатлари, бошкарувчилик кобилияти, фан-техника, санъат ва 
табиатга булган муносабати хамда кизикиши ходимларнинг 
фаолиятига уз таъсирини к^фсатади.

Тарбняланганлнк - шахснинг сифат курсаткичи, тажрибаларни 
яхши узлаштирганлиги, тарбиявий-ривожлантириш максади да 
йуналтирилганлик.

Тарбияланувчи - тажрибаларни эгаллайдиган ва урганадиган 
шахе.

Тарбиячи - инсон, авлодлар тажрибасини эгаллаш учун 
мажбурий ёки зарурий таъминотчи.

Тартибга солиш-мувофиклаштириш функцияси. Мазкур 
функция педагогик тизимнинг холатини зарурий, белгиланган 
даражада ушлаб туриш, уни янги сифат даражасига кутариш ва 
педагогик жараёнда йул куйилаётган хатоликларни тузатиш хамда 
педагогик жараён субъектларининг хатти-харакатларини тартибга 
солиш учун хизмат килади.

Тафаккур. Инсонларнинг акдий фаолиятининг ва онгли хатти- 
харакатлар и нинг юксак шакли хисобланиб, социум ва ижтимоий 
мухитни, мавжуд жараёнларнинг вужудга келиш сабаблари ва 
вокеликни англаш воситаси, шунингдек, барча инсонларнинг 
эхтиёжларини кондириш йуналишидаги фаолиятларини 
мувофиклаштирувчи фикрлар, гоялар ва карашлар натижасида 
вужудга келган хулоса ёки кабул килинган карор.

Тафаккур сезги, идрок, тасаввурларга нисбатан мавжуд 
жараёнларни, ходисаларни аник ва равшан, объектив акс эттирувчи 
билиш жараёни. Педагогик жараёнларда профессор-укитувчилар 
томонидан укувчи-талабаларнинг ёки укувчи-талабалар томонидан 
профессор-укитувчиларнинг урганилиши ва хулосалар чикарилиши, 
шунингдек, узаро муносабатлар, алокалар ва ахборотлар алмашинуви 
мазкур тушунча оркали амалга оширилади.

Ташаббусли карорлар. Бундай шаклдаги карорлар 
рахбарларнинг бошкарув фаолияти жараёнида ахборотлар туплаш 
методларидан фойдаланилиб тупланган маълумотлар, амалга 
оширилган тахлиллар хамда урганилган вазиятларнинг натижаларига 
асосан кабул килинади ва улар муассасанинг истикболини назарда 
тутади.

Ташки коммуникация. Таълим муассасаси билан ташки мухит 
уртасидаги ахборот алмашинуви жараёни ташки коммуникацияларни 
ифодалаб, бунга ташкаридан келган ахборотлар, юкори бошкарув 
органлари, хокимият, вазирликлардан келган ахборотларни киритиш 
мумкин.

Ташкилии ихтилофлар. Бундай ихтилофлар таълим 
муассасасида профессор-укитувчиларга укув юкламаларини 
таксимлашда (фанлар буйича даре соатлари ажратиш, хамда соатлар 
таксимотида адолатнинг бузилиши), имтиёзлар беришда, мукофотга 
тавсия килишда, жамоатчилик топширикпарини беришда ва бошка
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ташкилий жараёнларда рахбарлар томонидан йул куйилган хатолар 
сабабли ёки рахбарият томонидан берилган топшириклар маълум бир 
ходимлар томонидан бажарилмаса, маъмурият талабларини четлаб 
утишга харакат килса келиб чикади.

Ташкилий таъсир курсатиш - педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бопщаришнинг ташкилий тузилишларини белгилаш, ички 
тартиб-коидаларни урнатиш; бошкарилувчи ва бошкарувчи тизимлар 
уртасида мувофиклик ва окнпона нисбатни зфнатиш кабиларни уз 
ичига олади. Педагогик жараёнларни самарали амалга ошириш учун 
ташкил этилган таълим муассасасининг таркиби, ташкилий тузилиши 
(структура) ва таркибий кисмларини (компонентлар) аниклашда 
фаолият жараёнларининг хусусиятлари инобатга олннади.

Бу жараёнларни асосан куйидаги турларга булиш мумкин. 
Асосий (педагогик) жараён таълим муассасасининг асосий 
максадларига, кузланган натижаларга эрипшшга йуналтирилган 
булади ва таъминловчи жараён таълим муассасасининг натижаларига 
тугридан-тугри уз таъсирини курсатмаса-да, унинг асосий 
вазифаларини бажариши учун зарурий шароитларни яратади ва 
таъминлаб беради. Таълим муассасасида педагогик жараёнлар 
иккита кичик тизимлар доирасида, яъни дарсда ва дарсдан тапщари 
(тарбиявий) фаолият жараёнларида амалга оширилади.

Ташкилий таъсир курсатиш шакллари - лойихалаш, 
регламентлаш, меъёрлаш, кулланмалар тайёрлаш ва хк. Таълим 
муассасаси фаолиятини ташкил этишда мотивлаштириш, 
ташаббусларни ишлаб чикиш ва тахлил килиш учун шарт-шароитлар 
яратиш, барча таркибий кием ва булимларнинг фаолиятини 
мувофиклаштириш, ижтимоий амалиёт ва таълим эхтиёжларидан 
келиб чиккан холда натижаларнинг самарадорлигини тахлил 
килишни хамкорликда ташкил этиш, давлат талаблари асосида 
педагогларни кдйта тайёрлаш ва малакасини ошириш оркали амалга 
ошириш зарур.

Ташкилий-ижрочилик функдияси. Бу функция бошкарув 
фаолиятининг барча йуналишларида уз аксини топади. Яъни, у 
кадрлар танлаш ва жой-жойига куйиш, ижрочиларнинг узаро таъсир 
этиш тизимини шакллантириш, ахборотлар туплаш ва уларга ишлов 
бериш фаолиятлари билан боглик булади. Бунинг натижасида у ёки 
бу педагогик тизимга хос таркибий тузилиш вужудга келади.

Ташкилий-маъмурий методлар. Ушбу методлар хам 
иктисодий методлар бажарадиган вазифаларни бажаради, факат 
уларнинг таъсир курсатиш усуллари ва шакллари узаро фарк килади. 
Иктисодий методларда белгиланган масалаларни хал килиш учун 
рахбарлар таъсир к>фсатишнинг турли хил усул ва шаклларини 
танлаш имкониятига эга булади. Ташкилий-маъмурий методлар 
карорлар, буйруклар, фармойишлар ва курсатмалар тайёрлаш, уларни 
уз вактида тегишли шахсларга етказиш ва бажарилишини назорат 
килиш оркали таъсир к>фсатишни назарда тутади.

Таълим - тажрибалар алмашиниши жараёни булиб, режали 
равишда амгшга ошириладиган "укитувчи-укувчи" мулокоти, унинг 
натижасида маълумот, тарбия ва ривожланиш амалга ошади.
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Таълим менежменти - бу илмий асосда ташкил этилган, узига 
хос погонавийликка асосланган бошкарув: рахбар, педагогик жамоа, 
укувчи-талабалар жамоаси. Шунга кура бошкарувни турли хил моделлар 
асосида амалга ошириш мумкин: интеграл модел, биринчи погона - 
педагогик жамоа фаолиятини бошкариш, икхинчи погона - укувчи- 
талабалар фаолиятини бошкариш.

Таълим муассасаларини бошкариш - жамоа аъзоларини хамда 
уларнинг фаолиятини бошкаришдан иборат булиб, улар уз навбатида 
таълим жараёнини ва воситаларини бошкарадилар. Бошкарув юкори 
савияда олиб бориладиган муассасаларда интизом, педагогларнинг 
мехнат унумдорлиги, таълим жараёни самарадорлиги ва ^̂ кувчи- 
талабаларниаг узлаштириш курсаткичлари юкори даражада булади 
хамда таълим жараёни иштирокчилари фаолиятида мажбурий 
итоаткорлик урнини ижодий ёндашувлар эгаллайди.

Таълим муассасаси функциялари - педагогик жараёнларда 
куйидаги функцияларни амалга оширади: таълимий (тушунчалар 
тизими, дунёвий тушунчалар, фанлар буйича умумий билимлар, куникма 
ва малакалар; мустакил таълим); тарбиявий (таълим жараёни 
иштирокчиларида дунёкараш, узини-узи англаш ва ижтимоий мавке, 
мотивлаштириш, тажриба ва ахлокий одат, мухим ижтимоий куникма ва 
малака, хулк ва муомала, маънавий ва ахлокий маданият, узини-узи 
тарбия куникмаларини шакллантириш); психологик ривожланиш (олий 
психологик функциялар: идрок, хиссиёт, ирода, рухий кечинмалар, 
узини-узи англаш, шахсий фаоллигини шакллантириш), таълим жараёни 
иштирокчиларида яратувчанликни ривожлантириш; ижодий фаолиятга 
тайёрлаш; соглом турмуш тарзига одатлантириш; таълим муассасаси 
битирувчиларини ижтимоий-шахсий ахамиятга эга булган турли хил 
фаолиятга тайёрлаш; педагогик жараёнларни ташкил этиш, узаро 
алокаларни урнатиш ва мувофиклаштириш, барча бугин ва булимлар 
>фтасида вазифалар таксимоти, рахбар ходимлар уртасида 
масъулиятларни белгилаш, бошкаришнинг аник услубини танлаш ва 
карор кабул килишда иш тартиби изчиллиги, ахборотлар окимини 
ташкил килиш.

Технология -  педагогик жараёнларни ташкил этиш, уни 
бошкариш, профессор-укитувчиларнинг педагогик ва укувчи- 
талабаларнинг укув фаолиятини ташкил килиш усуллари тавсифи.

Тизим - алока, муносабатлар, интеграция, яхлитлик, ташкил 
этувчи кисмлар каби тушунчалар оркали ифодаланади. Бу тизимнинг 
бир-бири билан боглик булган, узаро таъсир этувчи кисмларининг 
мажмуи яхлит объектни ташкил этади. Хар бир кием яхлит тизимнинг 
узгаришига уз хиссасини кушади.

Тизимли ёндашув - бунда педагогик жараёнлар тизим сифатида, 
яъни ташки мухитда хизмат килаётган мураккаб педагогик тизим 
сифатида куриб чикилади. Бунда унинг алокалари ва воситаларининг 
мазмун ва мохиятига кура объектни бир бутун, яъни яхлит холда 
тасаввур килиш талаб этилади.

Педагогик жараёнлар самарадорлигини урганишда алохида 
хусусиятларга эга булган бир неча кисмларга ажратиб, улар уртасидаги 
алокалар хамда узаро богликлик хусусиятлари аникланади, чунки хар 
бир кием яхлит тизимнинг узгаришига уз хиссасини кушади.
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Фаолият - бу инсоннинг белгиланган максад йуналишида 
бошкарилиб турадиган ички ва ташки фаоллиги булиб, мазкур фаоллик 
оркали табиатга ва бошка инсонларга таъсир курсатилади.

Фаолият - фалсафа фанида фаолият тушунчаси бутун оламга 
нисбатан булган узига хос инсоний муносабатлар усули сифатида 
каралса, ижтимоий назарияда фаолият ижтимоий вокеликнинг 
мавжудлиги ва ривожланиши, ижтимоий фаолликни вужудга келиши 
деб таърифланади.

Психология ва педагогика фанлари йуналишидаги тадкикотларда 
фаолият тушунчаси алохида объективлаштирилган моддий ва маънавий 
махсулотларни ишлаб чикиш ва вужудга келтиришга йуналтирилган 
фаоллик, яъни субъектнинг фаоллиги сифатида тадкик килинади.

Фаоллик - бу инсонларда "уз кучи билан жавоб килиш" 
кобилиятини билдиради. Инсонларни муайян тарзда ва муайян 
йуналишда харакат килишга ундайдиган эхтиёжлар унинг фаоллиги 
манбаи хисобланади.

Функционал бошкарув дейилганда кадрлар сохасидаги ишлар 
билан боглик булган барча вазифалар ва карорлар, масалан, кадрлар 
танлаш, улардан фойдаланиш, малакасини ошириш, уларнинг мехнатига 
хак тулаш, рагбатлантириш ва мукофотлаш, лавозимларга тайинлаш, 
ишдан бушатиш ва хк тушунилади.

Функционал ихтилофлар. Бу хилдаги ихтилофлар таълим 
муассасалари рахбариятининг уз вазифасига совукконлик билан 
муносабатда булиши, яъни укув хоналарининг етарли даражада 
ёритилмаганлиги, кишки мавсумда иситилмаслиги, укитувчи ва укувчи- 
талабалар учун ишлаш, укиш, овкатланиш, спорт билан шугулланиш, 
дам олиш хамда ижодий фаолиятни амалга оширишлари учун етарли 
шароитлар яратилмаганлиги, шунингдек, таълим муассасаси 
кутубхонасидаги шароит хамда укув жараёнини илмий асосда ташкил 
этиш учун илмий-методик махсулотлар ва янги ахборот технологиялари, 
компьютер техникаси воситалари билан таъминланмаганлиги сабабли 
вужудга келиши мумкин.

Функционал стратегия - педагогик жараён субъектлари, таълим 
муассасасининг булимлари хамда жамоавий бошкарув органлари ва 
жамоатчилик ташкилотларининг функционал вазифаларини амалга 
ошириш усулларини уз ичига олган ишчи стратегия хисобланади.

Функция - бу лотинча суз булиб, бирор кимса ёки нарсанинг иш, 
фаолият доираси, вазифаси деган маъноларни билдиради. Рахбар узининг 
ишлаб чикариш ва технологик вазифаларини бажариши профессионал 
функцияларини белгилайди ва бунда рахбар профессионал-мутахассис 
сифатида доимо инсонлар билан муносабатда булади.

Ходимларни мотивлаштириш (ундаш) - бу усул ходимларнинг 
бошкарув жараёнида кенг микёсда иштирок этишига асосланган булиб, 
бу усулни куллаш оркали соглом ижтимоий-рухий мухит яратилади. 
Бунда ижтимоий-психологик усуллар мехнат фаоллигини оширишга 
каратилган булиб, у ходимларга, яъни уларнинг маънавий ва ижтимоий 
хулкига таъсир этиш оркали амалга оширилади.

Ташкилий мухитнинг сифати унинг холатининг маданий намуналар 
билан мос келишини хамда бошкарувнинг тезкорлик ва имконият 
даражасини белгилайди. Яъни, вужудга келаётган вазиятларни 
ташкилий мухитнинг асосий ташкил этувчи элементлари билан
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мувофиклаштириш бошкарув маданиятининг асосий курсаткичи 
сифатида хизмат килади.

Хулкий компонентлар - саъй-харакат, килик мимика, имо-ишора, 
нутк ва бошк,а инсон хулки билан боглик буладиган муносабатлар.

Шахе обруси - шахснинг жамоа аъзолари томонидан тан олиниши 
ва хурмат килиниши, унинг субъектив сифатларининг жамоа 
фаолиятининг объектив талабларига мос келишини билдиради. Бунда 
шахснинг билими, тажрибаси, касб махорати, уддабуронлиги, 
тадбиркорлиги, фаоллиги мухим ахамият касб этади.

Шахслараро ихтилофлар. Таълим муассасгсида шахслараро 
муносабатлар жиддий ва нозик булиб, бунда рахбарлар уртасидаги 
муносабатлар, рахбар-ходим, рахбар-уапувчи, рахбар-укувчи, рахбар- 
ота-она, ходим-ходим, укитувчи-ходим, укитувчи-укувчи, укитувчи-ота- 
она, укувчи-укувчи, укувчи-ота-она хамда педагоглараро 
муносабатларни уз ичига олади.

Таълим муассасасидаги шахслараро муносабатларни хам нозик, 
хам мураккаб дейишимизга асосий сабаб, ёш авлодни тарбиялашда бу 
муносабатлар мухим ахамият касб этади, хаттоки ота-оналарнинг уз 
фарзандлари билан булган муносабатлари хам педагогик жараёнига уз 
таъсирини курсатади. Шахслараро ихтилофлар, асосан, инсонларнинг 
бир-бирини тушунмаслиги, манфаатларнинг номувофиклиги, бир-бирини 
куролмаслиги ёки арзимас сабабларга кура узаро аразлаб юриши 
туфайли келиб чикиши мумкин.

Шахслараро муносабатлар - бу бир жамоа ёки гурухнинг аъзолари 
булган инсонлар >фтасидаги объектив алокалар, мулокот ва узаро 
таъсирларни ифодалаб, расмий ва норасмий турларга, хизмат ва шахсий 
муносабатларга булинади. Хизмат муносабатлари бирор ижтимоий 
фойдали фаолият билан - укув, мехнат фаолияти билан боглик булади. 
Шахслараро муносабатлар узаро таъсир куфсатиш, мулокот, 
хамкорликдаги фаолиятда вужудга келади ва шаклланади.

Шахснинг заковатлнлик, иродалилик, зукколик хислатлари - 
зийраклик, эсда саклаб колишлик, ижодкорлик, танкидийлик, 
кизикувчанлик, ишкибозлик, диккатлилик, билимдонлик, савиялилик, 
хозиржавоблилик.

Шахснинг умумий хислатлари - ёкимлилик, жозибадорлик, 
дилбарлик, куркамлик, хурматга сазоворлилик, буюклик, 
салохиятлилик; жиддийлик, босиклик,- мослашувчанлик, маданиятлилик, 
одоблилик, зиёлилик, табиийлик, одиллик, оддийлик.

Эхтиёж - инсонларни маълум бир фаолиятга йуналтирувчи 
омиллар булиб, уларни жисмоний ёки аклий мехнатга, шунингдек, дам 
олиш, билим олишга, хунар урганишга, умуман олганда яшаш учун 
курашишга чорлайди. Инсон эхтиёжлари турли хил булиб, уларнинг 
психологик хусусиятларига, яъни одати, диди ва кайфияти, ёши ва 
соглиги, жинси, оилавий ахволи, мехнат килиш ва яшаш шароитларига 
хам боглик булади.

Эхтиёж - инсонларнинг хаёт кечиришининг аник шарт-шароитларга 
карамлигини ифода этувчи ва бу шарт-шароитларга нисбатан унинг 
фаоллигини вужудга келтирувчи холатдир.

Инсоннинг эхтиёжлари хам ижтимоий, хам шахсий хусусиятларга 
эга булиб, у биринчидан, шунчаки тор маънодаги шахсий тавсифга эга 
булиб туюлганда хам ижтимоийдир (масалан, нон - нон булиб дастурхонга
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келгунича куплаб инсонлар мехнати сарфланади, бу эса ижтимоий 
махсулотдир). Иккинчидан, инсон уз эхтиёжларини кондириш учун 
мазкур ижтимоий мухитда тарихан таркиб топган воситалар ва 
усуллардан фойдаланади. Учинчидан, инсоннинг купгина эхтиёжлари 
шахсий эхтиёжларидан к>фа узи биргаликда мехнат киладиган 
жамиятнинг, жамоанинг, гурухнинг эхтиёжларини ифодалайди, яъни 
жамоа эхтиёжлари кишининг шахсий эхтиёжлари тусини олади 
(йигилишда маъруза билан чикиш учун тайёрланиш эхтиёжи).

Эх;тнросли хислатлар - >Ьгалар ютуиутаридан кувониш, уз 
фаолиятидан хоникиш, бахтиёрлик, кутаринкилик, тантанаворлик, 
кувноклик, хазил-мутойибалилик, уятчанлик, тортинчокдик, мумин- 
кобиллик, диёнатлилик, озодалик, нозик табиатлилик.

Янгилик - янги тартиб, янги услуб, янги метод, янги ихтиролар 
булиши мумкин.

Янгилик киритиш - бу янгиликнинг кулланишини билдиради. 
Янгиликларни амалиётда куллаш ва оммалаштиришга киришилган 
вактда у янги сифатга эга булади ва инновациялар вужудга келади. 
Янгилик киритишни оммалаштириш ва уларни ташкил этиш инновацион 
жараё^ннинг ташкил этувчи к,исмлари хисобланади.

Узини-узи тарбия - бу ички туйгулар ёрдамида миллий 
кадриятларнн, инсон хаётидаги ютух ва муаммоларни, тажрибаларни 
урганиш, куникма ва малакалар хосил килиш, яъни, мустакил 
ривожланиш жараёнидир. Педагогик жараённи кандай ташкил 
этилмасин, узини-узи тарбиялашсиз унинг самарадорлигини таъминлаб 
булмайди.

Укитиш - миллий кадриятларимизни, хаётий тажрибаларни, фан 
ва техника сохаларидаги ютукларимизни ёш авлодларга ургатишни 
таъминлайди.

Укиш - миллий кадриятларнн, фан-техника сохасидаги ютукларни, 
тажрибаларни урганиш, тушуниш, тафаккурнинг ривожланиши, 
мустакил фикрлаш ва улардан хаётда фойдаланиш учун куникма ва 
малакаларни шаклланиши.
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