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Рщбар фаолиятини ба%оловчи бош мезон
унинг иш ни ташкил 

к,ила билиш кобилиятидадир.

И. А. Каримов

КИРИШ

Мамлакатимизда ижтимоий-ик;тисодий ривожланишлар 
билан бир кдторда таълимни модернизация к,илиш йуналишида 
кенг кдмровли ишлар амалга оширилмокда. Замонавий ижтимоий- 
ик,тисодий шароитлар таълим муассасалари бопщаруви тизимини 
х;ам к,айта куриб чик,ишни так,азо этади. Хрзирги кунда таълим 
муассасаларида яратилаётган шароитлар, замонавий узгаришлар 
х;ам барча имкониятлардан фойдалана оладиган, узига ва уз ишига 
нисбатан талабчан, таълим муассасаси, оила ва мадалла 
хдмкорлигини йулга куя оладиган, уз ишини устаси булган, уз 
сох,асининг сирларини х,ар томонлама чукур билган, узини-узи 
ривожлантирувчи х;амда уз крбилияти ва имкониятларини тула 
ишга сола биладиган рах,барларни фаолият курсатишини талаб 
кдтаокда.

Кадрлар тайёрлаш содасидаги давлат сиёсати инсонни 
интеллектуал ва маънавий-ахлок,ий жихдтдан тарбиялаш билан 
узвий борлик, булган узлуксиз таълим тизими орк,али х,ар 
томонлама баркамол шахе — фукдрони шакллантиришни назарда 
тутган х,олда таълим муассасаларининг асосий вазифалари 
сифатида, укувчиларнинг фанлар буйича мунтазам билим 
олишларини, уларда билим узлаштириш эх,тиёжини, асосий удув- 
илмий ва умуммаданий билимларни, миллий ва умумбашарий 
к,адриятларга асосланган маънавий-ахлок,ий фазилатларини, 
мех,нат куникмаларини, ижодий фикрлаш, атроф-мух,итга онгли 
муносабатда булишни ва касб танлашни шакллантириш каби 
йуналишларни белгилаб берди. Президентимиз И.А.Каримов 
узининг "Юксак маънавият — енгилмас куч" асарида: “Инсон 
маънавий оламининг юксалиши билан борлик, турли долатлар 
х,ак,ида куп гапириш мумкин. Лекин, мухтасар к,илиб айтганда, 
Оллох,нинг узи бизга буюрган комил инсон булиш, х,алоллик ва 
адолат билан х,аёт кечириш каби олижаноб фазилатларнинг маъно- 
мазмунини наф акат чук,ур англаш, балки ана шундай 
хусусиятларга эга булиш, уларга амал кдлиб яшаш — одамзотнинг 
маънавий бойлигини белгилаб берадиган асосий мезон, десак, 
х,еч к,андай хато булмайди"1, - дея таъкидлайди.

Бугунги кунда таълим тизимини модернизация кили ниши, 
уни таркибий жихдтдан к,айта к,уриш, таълим, фан, техника ва

1 Каримов. И.А. Юксак маънавият —енгилмас куч. Тошкент: 
маънавият, 2008. 25-бет.
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технологиянинг, ик,тисодиёт х,амда маданиятнинг жах,он 
мик,ёсидаги замонавий ютукдарини хдсобга олган хрлда таълим 
дастурларини узгартириб, янгилаб боришни кузда тутади. Илрор 
технологияларни кенг узланггирилиши, ик,тисодиётдаги ижобий 
узгаришлар, чет эл инвестициялари куламларининг кенгайиши, 
тадбиркорлик, кичик ва хусусий бизнесни ривожланиши, 
шунингдек, узлуксиз таълимни фан ва ишлаб чикдриш билан 
интеграциялашуви, укувчиларнинг крбилиятлари ва имко- 
ниятларига мувофик, равишда таълимга табак,алаштирилган 
ёндашувни жорий этилиши х,амда таълим беришнинг илгор 
педагогик технологияларини, замонавий ук,ув-услубий 
мажмуаларни яратилиши, укув-тарбия жараёнини дидактик 
жих;атдан таъминланиши таълимни бопщариш тизимини 
такомиллаштиришга асос булмокда. Бу уз навбатида таълим 
муассасаси рах,барлари зиммасига таълим, фан-техника ва 
технологияларнинг жах,он мик,ёсидаги ютукдарини, янги- 
ликларини татбик, этган х;олда педагогик жараённи илмий асосда 
ташкил этиш ва уни лойих,алаш йуналишлари, шунингдек, 
бопщарув фаолиятларида вужудга келаётган ноанъанавий 
муаммоларни ижобий х,ал этиш борасида турли янги вазифа
ларни юклайди.

Таълим муассасаси рах,бар ходимлари бошк,арувнинг турли 
хил замонавий усулларини билиши ва уларга асосланиши, роялар 
йуналишини аникдай олиши, илюр тажрибаларни ва фан-техника 
ютукдарини мунтазам урганиб бориши, уларни уз фаолиятида 
татбик; этиши, бошк,арув жараёнида инновацион фаолиятни 
ташкил эта олиши зарур х,исобланади. Бутунги кун таълим 
муассасаси рах,бар-ходимларининг касбий фаолиятига ижодий 
ёндашувни талаб к,илмокда. Шунинг учун таълим муассасаси 
рах,бар ходимлари таълим муассасида вужудга келадиган 
муаммоли вазиятларда х,ам рах;барларга хос тарзда, уз ваколати 
доирасида фаолият курсатиши, жамоада мавжуд булган сунъий 
тусик, х,амда муаммоларни х;ал этишда, турли йуналишларда 
кдрорлар к,абул к,илишда жамоа фикрини урганиши, бошк;арув 
жараёнида тарбиявий муносабатлар мавжудлиги х,амда тарбиявий 
муносабатларда "инсон-инсон" муносабатларини куп коррали 
эканлигини, бошк,арув жараёнида узаро бевосита таъсирлар 
мавжудлигини эътиборга олиши мух,им ах,амият касб этади.

Таълим муассасаларида педагогик ходимларнинг 
фаолиятларини такомиллаштириш ва ук,ув жараёнини 
ривожлантиришнинг энг асосий шартларидан бири рах,бар 
ходимларнинг бопщарув фаолиятини илмий асосда ташкил 
этилишидир. Бопщарув фаолиятининг илмийлиги — янгиликларни 
излаш, ^рганиш ва уларга асосланиш х,амда илмий асосланган 
маълумотлардан фойдаланиш, бошк,а-рувнинг педагогик, 
психологик ва ижтимоий-ик,тисодий асосларини узлапггириш, 
шулар кдтори бошк,арув жараёнига инновацион ёндашув 
технологияларини жорий этиш каби вазифаларни белгилайди.
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ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИНИ БОШКДРИШДА 
РАХ.БАР ХОДИМЛАРГА К.УЙИЛАДИГАН ТАЛАБЛАР

Таълим муассасалари рах,барлари вазифаларини амалга 
ошириш жараёни педагоглар ва боыща ходимларнинг барча 
фаолиятларига тегишли булган жараён булиб, кузланган 
натижаларга эришишда маълум бир мак,садга йуналтирилган 
фаолиятни режалаштириш, ташкил этиш, назорат к,илиш, 
тахдил к,илиш ва бах,олаш, мазкур жараён иштирокчиларига 
таъсир курсатиш орк,али уларнинг фаолиятини муво- 
фикдаштиришни назарда тутади ва бу уз навбатида боцщарувни 
ифодалайди.

Таълим муассасалари фаолиятини ташкил этиш ва 
бопщариш жараёнида рах,барлар томонидан узига хос ах;амият 
касб этувчи куйидаги вазифаларни бажарилиши зарур: 
белгиланган мак,садга эришиш учун вазифалар белгилаш ва 
белгиланган вазифаларни бажариш йуналишида ташкил 
этиладиган фаолиятни олдиндан режалаштириш, амалга 
ошириш йул-йурикдарини танлаш, к,арор к,абул к,илиш; 
вазифаларнинг мазмун ва мох,иятига кура мутахассисларни 
танлаш ва бажариладиган вазифаларни так,симлаш; таълим- 
тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш, педагогик 
ходимларнинг малакасини ошириш ва к,айта тайёрлаш 
ишларини ташкил этиш; моддий-техник ва замонавий илмий- 
методик мах;сулотлар билан таъминлаш; таълим муассасаси 
ва социум муносабатларида узлуксиз алок,ани таъминлаш; 
таълим муассасалари фаолиятида илгор педагогик тажрибалар 
ва замонавий ахборотлар технологияларидан ф ойда- 
ланилишини таъминлаш; ДТС талабларини амалиётда к,уллаш 
ва унинг мониторингини олиб боришни ташкил этиш; таълим 
муассасаларининг ривожланиш мойиллиги ва динамикасини 
аникдаш учун педагогик ходимлар ва ук,увчилар уртасида 
анкета суровлари ва сух,бат утказиш асосида ахборотлар туплаш 
ва тахдил кдлиш; таълим муассасалари фаолиятини ривож
лантириш ва такомиллаштириш йуналишида белгиланган 
вазифаларни к;айта куриб чик,иш, янгилаш, лавозимлар буйича 
давлат талаблари асосида кадрлар танлаш ва жой-жойига
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к,уйиш; педагогларнинг инновацион фаолият натижаларига 
к,изик,ишини шакллантириш ва рарбатлантириш асосида 
инновацион фаолиятни ташкил этиш; кдбул к,илинган кдрор 
ва буйрукдарнинг бажарилишини назорат кдлиш ва х;.к.

Таълим м уассасаларида таъ л и м -тар б и я  ж араёни  
иштирокчилари фаолиятини мувофикдаштириш уларнинг 
фаолиятини бопщаришдан иборат булиб, улар уз навбатида 
таълим-тарбия жараёнини бопщарадилар, мазкур фаолият уз 
навбатида рах,барлар ва таълим-тарбия жараёни иштирок- 
чиларининг бопщарув фаолиятини ифодалайди.

Бопщарув таълим муассасалари рах,барлари ва таълим- 
тарбия жараёни иштирокчиларининг барча фаолиятларига 
тегишли булган ж араён  булиб, таълим м уассасалари 
ф аолиятини таш кил этиш да, кузланган  натиж аларга 
эришишда маълум бир мак;садга йуналтирилган фаолиятни 
режалаш-тириш, ташкил этиш, назорат кдлиш, тахдил к,илиш 
ва бах,олаш, мазкур жараён иштирокчиларига таъсир курсатиш 
орк,али уларнинг ф аолиятини  мувофик,лаш тириш ни 
ифодалайди.

Таълим муассасалари фаолиятини ташкил этиш ва 
такомиллаштиришда радбарларнинг бопщарув фаолияти 
самарадорлиги асосан уларнинг бопщарув йуналишидаги 
тушунчалари, билими, куникма ва малакалари даражасига 
хамда уларнинг шахсий хусусиятлари ва касбий ах;амиятга 
эга булган шахсий сифатларига борлик, булади.

Рах;барларга к,уйилаётган талаблар уларнинг лавозимига 
эмас, балки шахсига ва касбий ах,амият касб этувчи шахсий 
сифатларига борликдигини асослашда рах,барнинг фазилати 
тутрисидаги Абу Наср Форобийнинг к,уйидаги фикрларини 
келтириш мумкин: фозил шах,ар х,окимининг турт мучали 
cofaom  булиши; табиатан нозик, фаросатли булиб, умумий 
ах,вол к,андайлигини равшан тассавур к,ила олиши; вок,еа- 
х,одисаларни хотирасида тула-тукис сак,лаб к;оладиган, 
тафсилотларини унутмайдиган; зех;ни уткир ва зукко, уз 
фикрини равшан тушунтира олиш мак,садида чиройли сузлар 
билан ифода-лайдиган; таълим олишга, билим ва маърифатга 
х,авасли булиши, унинг машак,к,атларидан к,очмайдиган; таом 
ейиш ва бошк,а х;олатларда узини тия оладиган; х,ак, ва 
х,акдк,атни, одил ва х;акдк,ий одамларни севадиган, ёлрон ва 
ёлрончиларни ёмон курадиган; уз к,адрини билувчи, ориятли;
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табиатан адолатпарвар ва узи зарур деб х,исоблаган чора- 
тадбирларни амалга оширишда к,атьиятли, саботли журъатли, 
ж асур булиш и — к,урк,ок,лик ва х,адиксираш ларга йул 
куймаслиги зарур.

Таълим м уассасалари  рах;барларининг бопщ арув 
йуналишидаги билими, куникма ва малакалари, к,обилияти ва 
имкониятларидан таълим муассасасини бопщаришда, жамоа 
аъзоларининг фаолиятини мувофидлаштиришда к,андай 
даражада фойдалана олиши, яъни бодщарувда компетентлилиги 
касбий  им кониятлари  салох,ияти сиф атида, таълим  
муассасалари фаолиятини такомиллаштиришда х,амкорликдаги 
бопщарувни ташкил этиш ва унда жамоа аъзоларининг 
иштироки х,амда уларда шаклланиши зарур булган бопщарув 
йуналишидаги тушунча, куникма ва малакаларни таълим 
м уассасаларининг иж тим оий мух;итдаги узи га  хос 
хусусиятларини х,исобга олган х,олда урганилиши мак,садга 
мувофик, х,исобланади.

Таълим муассасалари рах;барларининг купларида боцщарув 
йуналишлари буйича зарурий билим, касбий ф аолият 
тажрибалари, педагогик мах;орат, куникма ва малакаларни 
етарли даражада эмаслиги уз касбини фидоийлари булган, 
илгор педагогик тажрибага эга, билимли педагог ва мух,андис- 
педагогларнинг таълим муассасаларидан кетиб к,олишларига, 
жамоа аъзоларида фан ва техника янгиликлари ва инновацион 
фаолиятга к,изик,ишни сусайиб кетишига, ук,увчилар ва ота- 
оналарнинг узи танлаган таълим муассасаси фаолиятидан 
к,оник,иш х;осил к,илмаслигига х,амда жамоада турли ихти- 
лофларни вужудга келиши ок^батида таълим муассасаларида 
турли хил норасмий гурух,ларни шаклланишига сабаб 
булмокда.

Бошк,арув йуналишида зарурий тушунча ва куникмаларни 
таълим муассасалари рах;барлари, педагогик ходимларда 
шакллантириш долзарб вазифалардан бири эканлиги таълим 
муассасаларида таълим-тарбия жараёни иштирокчиларининг 
фаолиятларини такомиллаштириш ва ук,ув жараёнининг 
натижавийлиги х;исобланган боцщарув самарадорлигини 
таъминлашнинг энг асосий шартларидан бири х,исобланган 
х,амкорликдаги бошк,арув фаолиятини илмий асосда ташкил 
этиш заруриятини белгилайди.
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Х,амкорликдаги бопщарув фаолиятини илмий асосда 
ташкил этиш рах,барлар, педагогик ходимларга бопщарувнинг 
турли хил замонавий усулларини билиш ва уларга асосланиш, 
гоялар йуналишини аникдай олиш, илгор тажрибаларни ва 
фан-техника ютукдарини мунтазам урганиб бориш, уларни 
уз фаолиятида татбик; этиш, бопщарув жараёнида инновацион 
фаолиятни ташкил эта олиш, ходимлар фаолиятини ташкил 
этиш ва унга рах,барлик к,илиш, яъни турли йуналишларда 
фаолият курсатаётган инсонларнинг хатти-х,аракатларини, 
муносабатларини мувофикдаштириш, уларнинг имкониятлари 
ва к,обилиятларидан тутри фойдаланишни ташкил этиш, 
мотивлаштириш ва назорат к,илиш каби к,атор талабларни 
белгилайди. Шунингдек, таълим муассасалари рах;барлари 
бошк,арув фаолияти йуналишлари буйича белгиланган куйидаги 
талабларни ажратиб курсатиш мумкин:

1. Таълим муассасалари фаолиятини ташкил этиш ва 
бопщариш йуналишида белгиланган мак,садга эришиш учун 
вазифалар белгилаш; фаолиятни олдиндан режалаштириш, 
амалга ошириш йул-йурикдарини танлаш, к,арор к,абул рлиш ; 
вазифаларнинг мазмун ва мох,иятига кура мутахассисларни 
танлаш ва бажариладиган вазифаларни так,симлаш; таълим 
муассасаларининг ривожланиш мойиллиги ва динамикасини 
аникдаш учун педагогик ходимлар ва укувчилар уртасида 
анкета суровлари ва сух,бат утказиш асосида ахборотлар туплаш 
ва тах;лил к,илиш; таълим м уассасалари  ф аолиятини 
ривожлантириш ва такомиллаштириш йуналишида белгиланган 
вазифаларни к,айта куриб чик,нш, янгилаш, лавозимлар буйича 
давлат талаблари асосида кадрлар танлаш ва жой-жойига 
куйиш; мух;андис-педагог ва педагогларнинг инновацион 
фаолиятини ташкил этиш; к,абул к,илинган к,арор ва буй
рукдарнинг бажарилишини назорат кдлиш.

2. Таълим-тарбия жараёни самарадорлигини таъминлаш 
йуналишида таълим муассасалари фаолиятида илгор педагогик 
тажрибалар ва замонавий ахборотлар технологияларидан 
фойдаланилишини таъминлаш; ДТС талабларини амалиётда 
куллаш ва унинг мониторингини олиб боришни ташкил этиш; 
таълим-тарбия ж араёнини илмий асосда ташкил этиш, 
мух,андис-педагог ва педагогик ходимларнинг малакасини 
ошириш ва к,айта тайёрлаш ишларини ташкил этиш; моддий- 
техник ва замонавий илмий-методик мах,сулотлар билан



таъминлаш; таълим муассасаси ва социум муносабатларида 
узлуксиз алоцани таъминлаш ва х,.к.

3. Таълим муассасалари фаолиятини такомиллаштириш 
йуналишида таълим-тарбия жараёнини ташк,и мух,итнинг 
узгаришларига мос равишда ривожлантириш билан борлик, 
булган муаммоларни х,ал этишни инобатга олиш; бошк,арувнинг 
демократлаштириш ва инсонпарварлаштириш тамойиллари 
асосида мувофикдаштириш ва инновацияларни жорий этишда 
замонавий ёндашувлардан фойдаланиш; туш унчаларни 
мунтазам янгилаб бориш ва ривожлантириш асосида кузланган 
мак,садларга эришишнинг янги йуллари ва воситаларини излаб 
топиш; узини-узи бошк,ариш хдмда х,амкорликдаги бонщарувни 
ташкил этиш; таълим муассасасини мунтазам ривожланиб 
боришини олдиндан куриш ва режалаштириш; жамоанинг 
илмий-методик ва илмий тадк,ик,от салох,иятини ривож- 
лантириб бориш.

4. Инновацион фаолият йуналишида таълим муассаса
ларида ижодий мух;ит яратиш, мух;андис~ггедагог ва педагогик 
ходимларда таш аббуслар ва янгиликларга к,изик,ишни 
шаклланшршн; инновацияларнинг к,абул кдлиниши ва амал 
к,илиши учун зарурий шарт-шароитлар яратиш; инновацион 
фаолиятни рагбатлантириш ва куллаб- к,увватлаш меха
низмларини яратиш; инновацияларни оммалаштириш; 
инновациянинг асосланганлик даражасини аникдаш; иннова- 
циянинг ихтилофлилиги, ах,амиятлилиги таваккалчилик 
даражасини аникдаш; инновациянинг вазиятга алокддорли- 
лиги, структуравийлиги ва бошк,арувчанлиги х,амда ижтимоий 
мулжалланганлиги, уларнинг субъектлар томонидан к,абул 
К.ИЛИНИШИНИ инобатга олган х,олда муя;андис-педагог ва 
педагогларнинг инновацион фаолият натижаларига к,изи- 
к,ишини шакллантириш ва рагбатлантириш асосида инно
вацион фаолиятни ташкил этиш ва х,.к.

5.Х,амкорликдаш бошк,арув йуналишида х,амкорликда 
к,арорлар кдбул кдлиш, к,арорлар к,абул кдлиш жараёнига барча 
ходимларнинг иштирокини таъминлаш; белгиланган мак,садга 
эришиш йуналишида вазифалар белгилашда ходимларнинг 
такли ф лари  ва ф икрларин и  инобатга олиш; турли 
йуналишларда фаолият курсатаётган ходимларнинг хатти- 
х,аракатларини, муносабатларини мувофик,лаштириш, 
уларнинг им кониятлари ва добилиятларидан  тутри
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фойдаланишни ташкил этиш, мотивлаштириш ва назорат 
к,илиш ва х,.к.

б .У зини-узи  бошк,ариши йуналиш ида рах,барлик 
услубларидан ок,илона фойдалана олиши; х,ар к,андай ва
зиятларда х,ам узини тута олиши, эх,тиросларга берилмаслик; 
таш аббускор булиши; к^пчилик дарди билан яшаши; 
х,амкорлик, х;амжих,атлик, х,амижодкорлик билан иш 
юритиши; виждонли ва адолатли булиши; самимий, вазмин, 
баррикенг булиши; ижодкор, бунёдкор ва яратувчан булиши; 
талабчан ва мех,рибон, вак,тнинг кадрига етадиган, хушмуомала 
булиши; узини-узи бах,олаши, уз фаолиятини ва шахсий 
сифатларини узи томонидан ташхис этиши; адолатли булишга 
х,аракат к,илиш; ходимларга эътибор билан к,араши; 
буйсунувчилар билан гаплашишда маърузачига айланиб 
крлмаслик, эътиборли тингловчи булиши; адолатпарвар ва узи 
зарур деб х,исоблаган чора-тадбирларни амалга оширишда 
к,атъиятли, саботли журъатли, жасур булиши — куркркдик ва 
хадиксирашларга йул куймаслиги ва х,.к.

ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИДА БОШК.АРУВ 
ФАОЛИЯТИ

Мамлакатимизда амалга оширилаётган кенг к,амровли 
ислох,отлар,таълим муассасалари фаолиятини такомиллаш- 
тиришга йуналтирилган давлат дастурлари, хукумат кдрорлари, 
таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига к,аратилаётган 
эътибор, улар учун яратилаётган кулай шарт-шароитлар, мазкур 
тизимдаги бопщарув муаммоларининг ижобий ечимини 
топиш, таълим муассасаси рах,барларининг бопщарув 
фаолиятини такомиллаштиришни, яъни боцщарувнинг 
маъмурий буйрук,бозлик методларидан воз кечиб, бутунги 
кун талабларига мос келадиган, демократик тамойилларга ва 
инновацион ёндашувларга асосланган бопщарув тизимини 
шакллантиришни так,озо этмокда.

И.АКаримовнинг "Узбекистоннинг бугунги озодлигини 
мустах,камлаш даврида Амир Темур биз учун буюк давлат 
асосчиси сифатида к,адрлидир. У давлат пойдеворини курган, 
давлатнинг х,у^ук,ий асосларини барпо этган. Унинг 
давлатчилик борасидаги фикрлари нафак,ат уз даври, балки
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келгуси авлодлар учун х,ам катта ах,амият касб этади"1, деган 
фикрининг мазмун-мох,иятига эътибор к,аратсак утган 
даврларда х,ам бонщ арувнинг туб мазмун-мох;иятини 
тушунган ва амалиётда куллаган, турли мураккаб гурухдарга 
муваффакдятли рах;барлик к,илган, уз тажриба ва нук,таи 
назарларини келажак авлодга мерос кдлиб крлдирган буюк 
шахслар б^лганлигига икрор буламиз.

Бугунги кунда долзарб х,исобланаётган бопщ арув 
йуналишидаги муаммоларнинг ижобий ечимини топиш, 
бопщарув фаолиятини замонавий талаблар даражасида ташкил 
этиш ва такомиллаштириш рах;барларнинг бопщарув фаолияти 
йуналишидаги билими, куникма ва малакаларига, уларнинг 
ш ахсига, касбий ва ш ахсий сиф атларига борликдиги 
сохдбкдрон Амир Темурнинг “Х,ар бир вали узининг к,амчиси 
каби ах;амиятга эга булмаса, у туралик мансабига лойик, эмас",
- иборасида уз ифодасини топган.

И.А.Каримовнинг “Барча бугинларда инсофли, диёнатли, 
билимдон, тажрибали рах,бар бошчилик кдш ас экан, мустак,ил 
мамлакатимизнинг обруси, унинг манфаати учун мардлик, 
жонкуярлик билан ишламас экан, ишларимиз кунгилдагидек 
булмайди'12,-деган фикрлари х,ам бопщарув фаолияти самара
дорлиги рах;барларнинг бопщарув фаолияти йуналишидаги 
билими, куникма ва малакаларига, уларнинг шахсига, касбий 
ва шахсий сифатларига богликдигини исботлайди.

Бопщарув мах,орати ва унда рах,барларнинг урни борасида 
Алишер Навоийнинг куйидаги х;икматли фикрлари дшщатга 
молик: "Султон —мамлакатнинг жони, юраги демакдир. Ошик, 
севган маъшук,асисиз яшай олмагани каби, мамлакат х,ам 
шох,сиз яш ай олмайди. Подшох, —халк,ни, мамлакатни 
бирлаштириб, мавжуд кучларни, тупланган бойликларни 
марказлаштириб, яхши ва катта мак,садларга йуналтириб 
турувчидир". Мазкур фикрларга асосланиб айтиш мумкинки, 
ихтиёрий жамоада бопщарув зарур, бопщарувда эса рах,бар 
узига хос ах,амият касб этади, чунки бопщарув фаолиятини 
демократик тамойиллар ва инновацион ёндашувлар асосида 
таш кил этиш  рах,барларнинг бопщ арув ф аоли яти

’Инсон бахт учун тугилади. Узбекистан Республикаси Президента Ислом 
Каримовнинг х,икматли сузларидан. Тузувчилар: Д.Раниев, З.Рафуров. 
Тошкент: Шарк,, 1998. 59-бет.
2Уша асар 39-бет.

11



йуналишидаги билими, куникма ва малакаларига, уларнинг 
шахсига, касбий ва шахсий сифатларига безлик,.

Таълим муассасалари бопщарувининг асосий мак,сади — 
белгиланган мак,сад ва вазифаларга мос равишда юк,ори 
натижаларга эришиш учун вак,тдан, молиявий, педагогик ва 
бошк,а воситалардан, ок,илона, режали равишда самарали 
фойдаланищдир.

Ихтиёрий фаолият каби бопщарув фаолиятини амалга 
ошириш х,ам илмийлик, демократлаштириш ва инсонпарвар- 
лаштириш, изчиллик ва яхлитлилик, мувофикдаштириш ва 
минтакдлаштириш, объективлик ва аникдик, кулайлик ва 
самаралилик каби к,атор тамойилларга асосланилади.

Бопщарув инсонларнинг барча фаолиятларига тегшпли 
булган жараён булиб, х;аётий эх;тиёжларни к;ондиришда, куз- 
ланган мак,садларга эришишда маълум бир мак,садга йунал
тирилган фаолиятни режалаштириш, ташкил этиш, назорат 
к,илиш, тах,лил к;илиш ва бах,олаш, мазкур жараён ипггирок- 
чиларига таъсир курсатиш орк,али уларнинг фаолиятини 
мувофикдаштиришни ифодалайди.

Мазкур фикрларга асосланиб айтиш мумкинки, таълим 
м уассасаларини  бопщ ариш  таъ ли м -тар б и я  ж араён и  
иштирокчилари фаолиятини мувофикдаштириш, яъни 
уларнинг фаолиятини бопщаришдан иборат булиб, улар уз 
навбатида таълим-тарбия жараёнини бопщарадилар, шундай 
экан, бопщарув тушунчаси бошк,ариладиган объект ва 
бошк,арувчи субъект муносабатларини билдиради.

Х,ар к,андай ф аолият бошк,ариладиган объект ва 
бопщарувчи субъект тизимларидан иборат булиб, мазкур 
тизимлар уртасидаги алок,а инсонларнинг узаро муно- 
сабатларидан ташкил топади х;амда мавжуд узаро муно
сабатлар уларнинг фаолиятини ифодалайди. Шундай экан, 
ихтиёрий фаолият бопщарувни талаб этади, шахенинг 
индивидуал фаолиятида инсон узини-узи бопщаради ва 
кузланган натижаларга эришади, дамкорликдаги фаолиятни 
ташкил этиш учун узаро таъсир ёки шахенинг боища шахс- 
ларга нисбатан таъсири зарур булиб, бу уз мох,иятига кура 
бопщарувни, яъни маълум бир мак,садга эришиш йуналишида 
инсонлар фаолиятини ташкил этиш ва мувофикдаштиришни
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ифо-далайди. Шундай экан, бопщарув мак,садга йуналтирилган 
таъсир, яъни субъектнинг объектга таъсири натижасида 
объектнинг ф аолиятини  мувофик,лаш тирилиш ини 
ифодалайди, Х,ар к,андай таълим муассасасининг асосий 
вазифаси х,исобланган таълим жараёнини илмий асосда 
таш кил этиш  ва уни таком иллаш тириш  н егизи  
бопщариладиган объект ва бонщарувчи субъект тизимларидан 
ташкил топади. Бу тизим ук,итувчилар, педагогик ходимлар 
ва укувчилар (объект) ва радбарлар, радбар ходимлар 
(субъект) уртасидаги алок,а, яъни жамоа аъзоларининг узаро 
муносабатларидан ташкил топади.

Бопщарув тизими тушунчаси "бопщарув" тушунчасига 
нисбатан кенгрок, маънода кулланилади, чунки "тизим" 
тушунчаси узига хос хусусиятларга эга булиб, бу хусусиятлар 
тизимни ташкил этувчи компонентларнинг узаро богликдиги 
ва алок;адорлигига асосланади.

Тадкдщотларда “тизим" тушунчаси алок,а, муносабатлар, 
интеграция, яхлитлик, таш кил этувчи к,исмлар каби 
тушунчалар орк,али ифодаланади. Тизимнинг бир-бири билан 
боклик, булган, узаро таъсир этувчи к,исмларининг мажмуи 
яхлит объектни ташкил этади. Тизимни вужудга келишида 
ташкил этувчи к,исмларнинг узига хос хусусиятлари ва 
умумий мажмуи интегратив тузилишга эга булиб, узаро 
таъсир этувчи кдсмларнинг куплиги, бир-бири билан узаро 
мувофикдиги х,амда хусусиятларининг умумийлиги, узаро 
таъсир этиш га й^налганлиги, узаро кириш иб кетиш  
хусусиятлари  м азкур  тизим нинг асосий  омиллари 
х;исобланади.

Бопщарув тизими маълум бир йуналишдаги фаолият 
турларини  мувоф икдаш тириш да тизим ли ёндаш увга 
асосланади. Тизимли ёндашувда тадк,ик,от объекти тизим 
сифатида, яъни ташкд мух,итда хизмат кдлаётган мураккаб 
тизим сифатида куриб чик,илади. Бунда унинг алок,алари ва 
воситаларининг мазмун - мох,иятига кура объектни бир бутун, 
яъни яхлит х;олда тасаввур к,илиш талаб этилади. Тадк,ик,от 
объектини урганишда алох,ида хусусиятларга эга булган бир 
неча к,исмларга ажратиб, улар уртасидаги алок,алар х,амда 
узаро борликдик хусусиятлари аникданади, чунки х,ар бир 
к^см яхлит тизимнинг узгаришига уз х,иссасини к,ушади.
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Таълим муассасасини бошкдриш мазмун-мох,иятига кура 
маълум бир мак,садга эришишга йуналтирилган бопщарув 
функцияларини амалга оширишни назарда тутувчи узига хос 
хусусиятларга эга булган вазифаларнинг бажарилишини, яъни 
таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига зарурий шарт- 
шароитларни яратиш, уларнинг фаолиятини ташкил этиш, 
мувофикдаштириш, назорат рли ш , тахдил к,илиш ва бах,олаш, 
шунингдек, таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил 
этиш учун моддий-техник базани яратиш ва мусгах,камлаб 
бориш, м азкур ж араённи  янги педагогик ва ахборот 
технологиялари билан куроллантириш, кщори малакали 
мутахассислар билан таъминлашни назарда тутади.

Таълим муассасаси фаолиятида таълим-тарбия ж а
раёнини илмий асосда ташкил этиш, муассаса олдига куйилган 
ма^садларга эришиш ва рак,обатбардош мутахассислар 
тайёрлашда таълим-тарбия жараёни иштирокчилари булган 
рах,барлар, мутахассислар ва ижрочиларнинг муносабатлари 
ва фаолиятларини мувофикдаштиришда, к,арорлар к,абул 
К.ИЛИШ ва улар-нияг бажарилишини назорат к,илиш мух,им 
ахдмият касб этади.

Таълим муассасаси рах,барлари бошк,арув фаолиятини 
илмий асосда, инновацион ёндашувлар асосида ташкил этиш 
заруриятини белгиловчи бош мезон бу таълим муассасаси 
олдига куйилган мак,сад булиб, унга эришиш учун вазифалар 
белгилаш,ташкил этиладиган фаолиятни олдиндан реж а
лаштириш, амалга ошириш йул-йурикдарини танлаш, 
вазифаларнинг мазмун ва мох,иятига кура мутахассисларни 
танлаш  ва баж ариладиган  вази ф аларн и  так,симлаш, 
белгиланган мак,садга эришиш учун ташкил этиладиган жараён 
иш тирокчилари фаолиятини мувофикдаштириш зарур 
х,исобланади. Мазкур фаолият бопщарув фаолиятини, уни 
амалга ошириш бопщарув функцияларини, амалга ошириш 
изчиллиги бопщарув алгоритмини, амалга ошириш йул- 
йурикдари бошк,арув методларини, ходимларнинг фаолиятини 
ташкил этиш ва мувофикдаштириш бопщарув услубларини, 
мазкур йуналишда к,абул к,илинган к,арорлар бошк,арув 
к,арорларини ифодалайди.

Бошк,арув фаолиятининг мазмун-мозс;ияти бошк,арув 
функцияларни амалга оширишда уз ифодасини топади ва улар
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биргаликда бопщарув жараёнида таъсир курсатишнинг 
тартиби, кетма-кетлиги, йуллари ва уларнинг тугалланиш 
даврини акс эттиради.

Бопщ арув ф аолияти-бопщ арув ж араёнида к,абул 
к,илинаётган к,арорларнинг йуналиншни ифодаловчи ва 
кузланган натижаларга эришишни таъминловчи узаро боглик, 
булган ва бир-бирини узаро тулдирувчи компонентлардан 
иборат булган тизимдир.

Таълим муассасалари фаолиятини такомиллаштириш, 
рак,обатбардош битирувчилар тайёрлашда мавжуд имко- 
ниятлардан тулик, фойдаланиш, таълим-тарбия жараёни 
иштирокчилари фаолиятини мувофик,лаштириш х,амда 
инновацион фаолиятни ташкил этишда бопщарув фаолиятини 
илмий асосда ташкил этиш мух,им ах,амият касб этади.

Бопщарув фаолиятини илмий асосда ташкил этиш узига 
хос хусусиятларга эга булиб, мазкур жараён ижодий жараён 
х,исобланади ва уз навбатида таълим муассасасининг мак,сад 
ва вазифалари йуналишида кузланган натижаларга эришиш 
учун энг кулай булган бопщарув методлари ва инновацион 
технологияларни амалиётга татбик, этиш асосида бопщарув 
функцияларини амалга ошириш, ходимлар билан булган узаро 
муносабатларда х,амда муаммоли вазиятларни бартараф 
эт1шхда ок,илона к,арорлар к,абул к,илиш, шунингдек, уларнинг 
бажа-рилишини назорат к,илишда бошк,арув фаолиятини 
маълум бир изчилликда лойих;алаштиришни назарда тутади.

Бопщарув фаолияти—белгиланган мак,садларга эришишда 
рах;барлар томонидан лавозими йуналишидаги вазифаларни 
бажаришларида вужудга келади, бу у-з навбатида бошк,арув 
функцияларини амалга оширилишини ифодалайди.

Бошк,арув функцияларининг интегратив сифатларини 
тавсифловчи хусусиятлар таълим муассасаси бопщарувини 
ички ва ташк,и узгаришларга мослаштириш, рах;барлик услуб- 
ларидан корпоратив фойдаланиш, бошк,арув тамойилларини 
узлаштириш ва к,уллаш, бошк,арувни таълим муассасаси 
фаолиятини ривож лантириш  ва таком иллаш тирнш га 
йуналтириш асосида белгилашни курсатади.
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ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИДА БОПЩАРУВНИНГ 
УЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ

Таълим м уассасаси  боищ арувининг ^зига  хос 
хусусиятларидан бири таълим муассасасида мажбурий 
итоаткорлик урнида онгли интизомни шакллантириш, яъни 
таълим муассасаси рах;бар-ходимлари, таълим-тарбия 
жараёни иштирокчилари ва мутахассислар уртасида кулай 
ижобий мух,итни, самарали узаро таъсир жараёнини вужудга 
келтириш, ташкилий баркарорлик, узаро мутаносиблик ва 
келишувчанлик, тартиблилик х,амда узлуксиз ривожланишни 
замонавий талабларга мос равишда таъминлашдан иборат 
булиб, бопщарув фаолиятини такомиллаштириш ва педагогик 
ходимларнинг фаолиятини мувофикдаштириш асосида 
бопщарув фаолиятини илмий асосда ташкил этиш, таълим- 
тарбия ж ар аён и  и ш ти -рокчи лари ни  х,амда барча 
ходимларнинг фаолиятини мотивлаштириш, ташаббусларни 
рагбатлантириш, турли педагогик лойих,аларни ишлаб чик,иш 
ва тахдил кдлиш учун зарурий шарт-шароитларни яратиш, 
барча таркибий  к,исм ва булим ларнинг ф аолиятини 
м увоф икдаш тириш , иж тимоий ам алиёт ва таълим 
эх,тиёжларидан келиб чик,к,ан х,олда натиж аларнинг 
самарадорлигини тахдил к,илишни х,амкорликда ташкил 
этишни назарда тутади.

Таълим муассасаси рах,барлари боцщарув фаолиятининг 
асосий вазифаси таълим жараёнини ташкил этишда ижобий 
натижаларга эришиш учун жамоада зарурий шароитларни 
яратиш, ракрбатбардош мутахассислар тайёрлаш ва яхлит 
таълим тизимини ривожлантириш х,исобланади, бунда 
бопщ ариладиган таш килотнинг тури  ва узига хос 
хусусиятларини инобатга олиш зарур.

Таълим м уассасаси  боищ арувининг узига хос 
хусусиятлари сифатида куйидагиларни ажратиб курсатиш 
мумкин:

- таълим муассасаси рах,бар-ходимларининг бопщарув 
фаолияти узига хос интегратив тизим эканлиги;

- рах,бар-ходимларнинг назарий билимлари, касбий ва 
шахсий сифатларини узаро богликдиги;

- таълим жараёнининг бопщарувчиси ва иштирокчиси 
сифатида субъект интеграцияси;
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-бонщарув фаолияти самарадорлиги таъли м -тарби я 
жараёнининг натижавийлигини ифодалаши;

-бонщ арув ф аролиятида погонавийлик билан 
самарадорликни номутаносиблиги;

-бонщ арув тизим и ком понентларининг у зар о  
алокддорлиги ва богликдиги;

-ривожланишнинг ички эх;тиёжлар ва манфаатларга 
богликдиги, уларни аникдамасдан ривожлантириш нинг 
йуналишини мажбуран белгилаш мумкин эмаслиги;

-кулай  таълцмий мух,итни рефлекСив ф аолиятга 
богликдиги; N

-бонщарув контекстида тарбиявий муносабатларнинг узига 
хослиги;

-инновацион жараённинг натижаси таълим-тарбия 
ж араёни  иш тирокчиларининг шахсий к,изик,ишларига 
богликдиги;

-ички ва танщи мух;итлар уртасидаги узаро таъсир 
натижасида вужудга келувчи коммуникатив хусусиятлар;

~ташк,и мух,ит ва бонща тизимлар билан узаро таъсир этиш 
хусусиятларига эга эканлиги;

-бонщарув фаолиятининг услубий хусусиятлари билан 
бопщарув фаолиятининг модели, ходимларнинг шахсий 
хусусиятлари, самарали бонщарув моделлари уртасидаги 
борликдик;

-сам арали бонщ арув фаолиятининг модели билан 
боцщарувнинг мак,сади ва вазифаларини рах,барларнинг 
туш униш и х;амда бонщ арув ф аолияти  х;олатларини 
узгартиришга таъсир курсатувчи мух,итни ^заро борликдиги;

-рах,бар шахсининг индивидуал-психологик хусусиятлари 
билан бонщарув фаолиятининг модели, бонщарув вазиятларини 
белгилаш, рах,бар амалга ошираётган боцщарув услублари 
уртасидаги богликдик;

-мак,садга эришиш йуналишидаги умумий фаолият 
самарадорлиги хдмкорликдаги боцщарувнинг заруриятини 
белгилаши.

Таълим муассасаларини узига хос хусусиятларидан бири 
бопщарувни таълим-тарбия жараёнини илмий асосда таш
кил этиш  ва унинг натиж авийлигини хазимнанлашга



ук,итувчи ва укувчиларнинг х,амкорликдаги фаолиятига, яъни 
х,амкорликдаги бопщарувни ташкил этишга, рах,барлар, 
мутахассислар ва ижрочиларнинг функционал вазифаларини 
бажарилиш самарадорлигига х,ам 6 ofahk , х;исобланади.

Таълим муассасаларини бошк,аришнинг узига хослиги 
белгиланган мак,садга эришиш йуналишидаги вазифаларни 
бажаришда мух,им ах,амият касб этувчи ахборот-тах,лил 
(асосий вазифаси педагогик жараён тугрисида ахборотлар 
туплаш: ва уларни чукур Урганиш, тахдил к,илиш х;амда 
объектив бах,олашдан иборат), мак,садли-мотивлаштириш 
(мак,садга эришиш йуналишида барча боцщарув субъектларида 
к,изик#шлар уйготишга йуналтирилган тадбирларни ташкил 
этишни назарда тутади), олдиндан куриш-режалаштириш 
(ташкилий шакллар, усуллар, таъсир этувчи воситаларни 
аниклайди, назоратнинг меъёри ва натижаларини бах,олашга 
хизмат кдлади, шунингдек, педагогик тизимни ва унинг ишти- 
рокчиларининг х,аракати ва фаолиятини мувофик,-лаштириш 
ва тартибга солишга имконият яратади), ташкилий-ижрочилик 
(кадрлар танлаш ва жой-жойига куйиш, ижрочиларнинг узаро 
таъсир этиш тизимини шакллантириш, ахборотлар туплаш 
ва уларга ишлов бериш фаолиятлари билан боглик, булиб, 
жамоада мух,им ижтимоий мух,итнинг вужудга келишида узига 
хос ахдмият касб этади), назорат-ташхис (режалаштирилган 
натижа билан х,ак,ик,ий эришилган натижаларни узаро 
солиштириш жараёни булиб, у фаолиятнинг муваффак,иятини 
аникдашга имконият яратади х,амда педагогик жараённинг 
барча иштирокчиларининг муваффак,иятларини к,уллаб- 
к,увватлашни назарда тутади) ва тартибга солиш муво- 
фикдаштириш (педагогик тизимнинг х;олатини зарурий, 
белгиланган дараж ада ушлаб туриш, уни янги сифат 
даражасига кутариш ва педагогик жараёнда йул к,уйилаётган 
хатоликларни тузатиш  х;амда педагогик ж араён иш ти
рокчиларининг хатти- х,аракатларини тартибга солиш учун 
хизмат к.илади) функцияларини амалга ошириш жараёнида 
ашщрок, ифодаланади х,амда таълим-тарбия жараёнини илмий 
асосда ташкил этиш, унинг натижавийлигини таъминлаш, 
таълим м уассасаси  ф аолиятини такомиллаш тириш га 
йуналтирилган булади.
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БОШК.АРУВ ФУНКЦИЯЛАРИ

Таълим муассасаси рах,бари бонщарув фаолиятининг 
асосий вазифаси таълим жараёнини ташкил этишда ижобий 
натижаларга эришиш учун жамоада зарурий шароитларни 
яратиш, рак,обатбардош битирувчилар тайёрлаш ва таълим 
муассасаси фаолиятини такомиллаштириш х;амда ривожлан
тириш х;исобланар экан, улар уз бопщарув фаолиятларида 
таълим муассасасида мавжуд барча жараёнларни тартибга 
солиб туриш учун бопщарув функцияларининг мазмун ва 
мохиятини билиши зарур х,исобланади.

Бопщариш назарияси асосчиларидан Анри Файоль 
XX асрнинг бошларида боцщарувнинг беш функциясини 
ажратиб курсатган: режалаштириш, ташкил этиш, фармойиш 
бериш, мувофикдаштириш, назорат.

М енеж мент назариясида асосан туртта ф ункция: 
режалаштириш, ташкил этиш, мотивлаштириш ва назорат 
функциялари к,айд этилишини х,амда уларни биринчи даражали 
деб х,исобланишини таъкидлаш жоиз. Бизнингча, бопщарув 
фаолиятининг функционал таркибини ашщлашга вазиятли 
ёндашув маък;улрок,. Бопщарувда вазиятли ёндашувнинг 
оммалашиши натижасида мутахассислар боцщарувнинг боцща 
ф ункциялари  — мак,садни белгиАаш, ком м уникация, 
рагбатлантириш каби функцияларни х,ам алох,ида ажратиб 
курсатишган.

Бугунги кунда таълим муассасаси рах,барлари бошк,арув 
функцияларининг интегратив сифатларини тавсифловчи 
хусусиятлар: таълим муассасаси боящарувини ички ва ташкд 
узгаришларга мослаштириш, рах,барлик услубларидан кор- 
поратив фойдаланиш, таълим менежментининг тамойил- 
ларини узлаштириш ва к,уллаш, бошк,арувни таълим муас
сасаси фаолиятини ривожлантириш ва такомиллапггиришга 
йуналтириш асосида белгилашни курсатади.

Муассаса рах,барларининг бошк,арув функцияларини 
шартли равишда икки турга булиш мумкин: профессионал ва 
ижтимоий-психологик функциялар. Таълим муассасаларини 
бошк,аришнинг узига хослиги ахборот тахдил, мак,садли- 
мотивдаштириш, олдиндан куриш-режалаштириш, ташкилий- 
ижрочилик, назорат-ташхис ва тартибга солиш мувофик,-
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лаштириш функцияларини амалга оширишда аникрок, ифо- 
даланади.

Ахборот- тах,лил ф ункцияси. Унинг асосий вазифаси 
педагогик тизимлар (педагогик жараён) тутрисида узлуксиз 
равишда ахборотлар туплаш ва уларни чукур Урганиш х;амда 
объектив бах;олашдан иборат. Бу вазифаларни бажариш 
асосида бопщарув фаолиятининг стратегияси, ривожланиш 
омиллари, бажарилишини ташкил зтиш ва назорат к,илиш 
йуллари аникданади. Шунинг учун ахборотлар нафак,ат 
ишончли, балки янги ва фойдали булиши х;ам зарур.

М ацсадли-м от ивлаш т ириш  ф ун к ц и я си . М отив - 
лаштириш олга сурилаётган мак,садга эришиш буйича барча 
боцщарув субъектларида к,изик,ишлар уйготишга йунал
тирилган тадбирларни ташкил этишни назарда тутади. 
Мотивлаштириш х,аракатлар ва тадбирларни етарли даражада 
ташкил этиш учун зарур. Бунда мотивларнинг хусусиятларини 
х,исобга олиш зарур булиб, к,андай мотивлар бопщарув 
фаолиятини йуналтириши ва к;айсилари самарали х;аракатлар 
режасини тузишга имконият яратишини билиш узига хос 
ах,амият касб этади.

Мак,сад ихтиёрий тизимнинг ташкил этувчи компонента 
х;исобланади, педагогик тизимни бопщаришда мак,саднинг 
ахдмияти аник, фаолиятнинг мак,сади сифатида белгиланади. 
Бунда аввал мак,сад умумий х,исобланади, уни лойих;алаштириш 
жараёнида тактика ва вазиятлар х,ам инобатга олинган х,олда 
топширикдар буйича так,симланади. Бопщарувда мак,садни 
шакллаштириш бир неча даражада амалга оширилади: умумий 
мак,садни белгилаш; умумий (стратегик) мак,садни аник,- 
лаштиршп; вазиятга кура мак;садларни ишлаб чик,иш.

Бопщарув тизимида мак,садга самарали эришишнинг 
асосий шартларидан бири мак,садни белгилаш талабларига риоя 
к,илиш мак,садлар олдиндан белгиланган ва аник, шакл- 
лантирилган булиши; бажарувчилар томонидан к,абул к,илин- 
ган ва уларга тушунарли булиши; мак;садлар тахдил к,илинган 
ва бажарилиш муддати белгиланган, шунингдек, бажарув- 
чиларнинг х,аракати мотивлаштирилган булиши; вертикал ва 
горизонтал буйича келишилган турли хил топширикдар 
йуналишида так,симланишида мак,садларнинг бирлиги 
сакданиши зарур х;исобланади.
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О лдинд ан  к у р и т —реж алаш т ириш  ф у н к ц и я с и .
Бонщ арув ф аолиятини олдиндан куриш (англаш) ва 
режалаштириш функцияси учун мак,садли-мотивлаштириш 
бошланрич асос булиб хизмат к,илади, олдиндан куриш режа
лаштириш функцияси ташкилий шакллар, усуллар, таъсир 
этувчи воситаларни аникдайди, назоратнинг меъёри ва 
натиж аларини бах,олашга хизмат к,илади, шунингдек, 
педагогик тизимни ва унинг иштирокчиларининг х,аракати 
ва фаолиятини мувофикдаштириш ва тартибга солишга 
имконият яратади.

Т а ш ки ли й -и ж р о ч и ли к  ф ун кц и яси . Бу ф ункц и я 
бопщарув фаолиятининг барча йуналишларида уз аксини 
топади. Бу кадрлар танлаш ва жой-жойига к,уйиш, ижро- 
чиларнинг узаро таъсир этиш тизимини шакллантириш, 
ахборотлар туплаш ва уларга ишлов бериш фаолиятлари билан 
боглик, булади. Бунинг натижасида у ёки бу педагогик тизимга 
хос таркибий тузилиш вужудга келади.

Ташкилий-ижрочилик функциясини самарали амалга 
ошириш узаро ишонч ва ёрдам, х;ар кимга танлаш х,ук,ук,ини 
бериш, фак,ат мак,садни белгилаш эмас, балки унга эришиш 
мезонларини х,ам белгилаш, ходимларнинг шахсий имко- 
ниятлари ва к,обилиятларини тула намоён этишлари учун 
шароитлар яратиш, бажарилган ишлар учун рагбатлантириш 
ва х,ар бир ходимнинг мех,натини объектив бах,олаш билан 
борлик, б^либ, жамоада мухим ижтимоий мух,итнинг вужудга 
келишида узига хос ах;амият касб этади.

Назорат-ташхис ф ункцияси. Назорат —бу бопщарув 
ж араёнининг фаол боск,ичларидан бири булиб,у бош- 
к,арувнинг барча функциялари билан боглик, булади. Умумий 
х,олда назорат режалаштирилган натижа билан х,ак,ик,ий 
эришилган натижаларни узаро солиштириш жараёни булиб, 
у фаолиятнинг муваффак,иятини аник,лашга имконият 
яратади.

Педагогик тизимни боцщариш жараёнида кузланган 
йуналишдан четга чикдшлар х,ам вужудга келиши мумкин, 
бундай вазиятларда назорат йул куйилаётган хатоларнинг 
сабабини уз вак,тида аникдаш ва уларни тузатиш усулларини 
белгилаш имкониятларини яратади. Шунинг учун бонщарув
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фаолиятининг барча боск,ичлари учун назорат зарур х;и- 
собланади.

Давлат таълим стандартларининг жорий этилиши, таълим 
муассасаларига иж одий эркинлик имкониятларининг 
берилиши,таълим жараёнларининг диверсификациялаш- 
тирилиши натижасида назорат-ташхис функцияси педагогик 
жараённинг асосий мазмунига айланиб бормокда. Шуни х,ам 
тасдик,лаш мумкинки, назорат ва педагогик тизимнинг 
х,аракатланиш стратегияси синонимлар х;исобланади. Шунга 
асосан бопщарувда назоратнинг мух,им хусусиятларидан бири 
педагогик ж ар аён н и н г барча иш тирокчиларининг 
муваффак,иятларини к,уллаб-к,увватлашни назарда тутади, 
бунинг учун унга к;атор талаблар белгиланади: стратегик 
йуналишга эга булиши; фаолиятнинг ижобий натижаларига 
йуналтирилган булиши; назорат 'утказиладиган объектга 
мувофик, булиш; уз вак,тида ташкил этилиши, ихчам ва тежамли 
булиши ва х,.к.

Боцщарув назоратининг асосланганлиги ташхис орк,али 
ифодаланади. Махсус восита ва методларни к,уллаш, х,ар 
томонлама урганиш йуллари билан объектнинг ички х,олатини 
тавсифловчи х,одисаларнинг мазмун-мох,иятини аникдашга 
йуналтирилган ташхис англашнинг алох,ида куринишини 
ифодалайди. Бошк,арувда ташхис к,уйишнинг куп к,ирралилиги 
уни амалга оширишнинг турт турини таснифлашга имконият 
яратади — компонентлар буйича ташхис, структуравий 
ташхис, тизим ташхиси, олдиндан куриш (англаш). Ташхис 
к,уйишнинг х,ар бир тури узига хос белгиланган функцияни 
бажаради, уларни танлаш  эриш иш имиз зарур булган 
натижаларга кура амалга оширилади.

Тартибга солиш -м увоф ик,лаш т ириш  ф ун кц и яси . 
Мазкур функция педагогик тизимнинг х;олатини зарурий, 
белгиланган дараж ада ушлаб туриш, уни янги сифат 
даражасига кутариш ва педагогик жараёнда йул к,уйилаётган 
хатоликларни тузатиш  х;амда педагогик ж араён иш ти
рокчиларининг хатти-х,аракатларини тартибга солиш учун 
хизмат к,илади. Бу функция ёрдамида педагогик тизим 
субъектларининг турли х;аракатлари мувофикдаштирилади. 
Уз навбатида мувофик,лаштириш педагогик тизимнинг 
х,аракатланиш йуналиши билан барча бумшларининг узаро 
уйгунлашувида юк,ори даражадаги тезкорликни талаб этади.
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БОШК.АРУВ АЛГОРИТМИ

Таълим муассасаси рах;барларининг асосий функцияси 
белгиланган мак,садларга эришишда муассасанинг х,аётий 
фаолиятини таъминлаш буйича боцщарув йуналишидаги 
масалаларнинг ижобий ечимини топиш, х,ал этиш хдсобланади.

Алох,ида таъкидлаш зарурки, боцщарув фаолияти ёки 
ихтиёрий фаолият инсон-инсон муносабати, шунингдек, 
инсоннинг тапщи мух,ит билан муносабатлари, тарбиявий 
муносабатлар шаклида, яъни шахенинг эх,тиёжлари талаб- 
ларидан келиб чик,иб кузланган мак,садни амалга оширишдаги 
узаро алокдлар шаклида тахдил кдлинади ва урганилади. 
Фаолият мак,сади объектив булиб, уз урнида шахе томонидан 
белгиланади ва у фаолиятнинг асосий компонента х;исоб- 
ланади. Шунингдек, фаолият субъектни маълум бир х;аракатга 
келтирувчи сабабларни аникдайди ва унда аник, бир шахенинг 
фаолияти ва мак,сади ифодаланади.

Боцщарув фаолияти субъектлар томонидан лавозими 
йуналишидаги функцияларини бажаришлари жараёнида амал
га отирилади. Бопщарув фаолияти олдиндан белгиланган 
хатти-х;аракатлар мажмуаси, шунингдек, бонщарув жараёни 
боск,ичлари сифатида таълим муассасаси рах;барининг мак,- 
садга йуналтирилган функцияларининг структураси бопщарув 
предметлари орк;али белгиланади. Демак, бонщарув узига хос 
хусусиятларга эга булиб, улар мак,садга эришишда х,аракат- 
лар изчиллиги билан белгиланади. Бу жих,атлар уз-узидан 
мак,садга кура аникданмайди, балки мак,садга эришишдаги 
шарт-шароитлар орк,али белгиланади. Агар мак,сад узгармаса, 
у белгиланган вак,тдаги шароитлар х,амда х,аракатлар таркиби 
узгариб боради.

Таълим-тарбия ж араёнини ташкил этиш ва унинг 
мазмунини такомиллаштириш йуналишидаги ихтиёрий 
инновацион фаолият мавжуд булган бонщарув функция
ларининг маълум бир изчилликда амалга оширилишини талаб 
этади. Таълим муассасасини боцщариш функцияларини амал
га оширишни режалаштиришда, энг аввало, боцщарувнинг 
мак,сади, функцияларининг мазмун-мохдяти ва вазифалари 
инобатга олинади. Умумий мак,садларга эришишда мазкур 
функцияларни амалга ошириш тизимини ташкил этувчи

23



вазифаларнинг бажарилиш кетма-кетлиги белгиланади х,амда 
мазкур вазифаларни бажаришда кулланиладиган боцщарув 
методлари танлаб олиниб, боцщарув фаолияти бопщарувни 
ташкил этиш тамойиллари ва к,онуниятларига асосан амалга 
оширилади. Объектив бопщарув фаолияти факщтина мак,садга 
йуналтирилган х,аракатларнинг тулик, туплами ёки х,аракатлар 
занжири шаклида мавжуд булади. Мавжуд булган мазкур 
занжир бопщарув алгоритмини ифодалайди.

Бопщарув алгоритми — таълим муассасаси рах;бари 
бопщарув фаолиятининг кетма-кетлиги (изчиллиги) булиб, 
у еттита боскдч: педагогик жараённинг х,олати тутрисида 
ишончли ахборотлар туплаш, к,айта ишлаш ва объектив 
бах,олаш; боцщарув фаолияти мак,садини белгилаш; бопщарув 
фаолиятини олдиндан куриш (англаш) ва режалаштириш; 
кадрлар танлаш ва жой-жойига куйиш; жамоа фаолиятини 
назорат к,илиш ва ташхис; жамоа аъзоларининг фаолиятларини 
мувофикдаштириш; таълим муассасаси фаолиятининг 
ривожланиш мойиллиги ва динамикасини аникдашдан иборат, 
мазкур боск,ичлар изчиллигида бопщ арув методлари; 
маъмурий, ижтимоий-психологик, ик,тисодий, шунингдек, ах
боротлар туплаш методларини к,уллаш ёрдамида юкррида кел- 
тирилган функцияларнинг бажарилиши амалга оширилади.

Таълим муассасаси рах,бари боцщарув фаолияти давомида 
уз муассасасининг фаолияти, таълим-тарбия жараёнининг 
х,олати, ходимларнинг уз вазифасига булган муносабати, узаро 
муносабатлар, яъни укувчи ва ук,итувчиларнинг муносабатлари, 
ш унингдек, умумий мак,садга эриш иш  учун амалга 
ош ирилаётган иш ларнинг кулами ва сам арадорлиги, 
укувчиларнинг узлаштириш курсаткичлари х,амда ташкил 
этилаётган ук,ув машрулотларининг сифати тугрисида етарли 
маълумотга эга булиши учун зарурий ахборотлар туплаши 
лозим.

Тупланган ишончли ахборотлар тахдил к,илиниши ва 
умумий х,олатни урганилиш и бопщ арув ф аолиятини  
^згартириш , такомиллаштиришга, яъни бопщарув ф а 
олиятининг мак,садини белгилаб олишга хизмат к,илади. 
Ахборотларга асосланган х,олда, боцщарув фаолиятининг 
самарадорлигини х;ам тахдил к,шшш имконияти тугилади ва 
шунга асосан  уни такомиллаштириш йуналишлари ва 
муассаса фаолиятини яхшилаш учун амалга оширилиши зарур
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булган вазифалар белгиланади. Белгиланган вазифаларни 
рахбар ходимларнинг билими, куникма ва малакалари, 
шунингдек, касбий тажрибаларига кура так,симлаш амалга 
оширилади, яъни зарур х,олларда муассасанинг фаолиятини, 
таълим-тарбия жараёнини ривожлантириш учун кщори 
малакали мутахассислар жалб этилади, шу асосда жамоа 
аъзоларининг фаолиятлари мувофикдаштирилади. Мазкур 
жараёнларда амалга оширилган ишларнинг натижаларига ва 
йигилган м аълум отларга асосланган  х,°лда таълим  
муассасасининг ривожланиш имкониятлари аникданиб, 
белгиланган вазиф аларни амалга ошириш йуналишида 
кдрорлар к,абул кдлинади.

Бопщарув алгоритмининг мазмун-мохияти бонщарув 
функциялари ва методдарини амалга оширишда уз ифодасини 
топади ва улар биргаликда боцщарув жараёнида таъсир 
курсатишнинг тартиби, кетма-кетлиги, йуллари ва уларнинг 
тугалланиш даврини акс эттиради.

БОШКДРУВ МЕТОДЛАРИ

Таълим муассасасини бопщариш функцияларини амалга 
оширишни режалаштиришда, энг аввало, боцщарувнинг 
мак;сади, функцияларининг мазмун-мохияти ва вазифалари 
инобатга олинади. Умумий мак,садларга эришишда мазкур 
функцияларни амалга ошириш тизимини ташкил этувчи 
вазифаларнинг бажарилиш кетма-кетлиги белгиланади хамда 
мазкур вазифаларни бажаришда кулланиладиган боцщарув 
методлари танлаб олиниб, боцщарув фаолияти бопщарувни 
ташкил этиш тамойиллари ва к,онуниятларига асосан амалга 
оширилади. Шундай экан, таълим муассасасини бопщаришда 
бопщарув функцияларини маълум бир изчилликда амалга 
оширилиши педагогик жараён тугрисида ахборотлар туплаш, 
тахдил к,илиш, ахборотларга ишлов бериш, бахолаш, бошк,арув 
фаолиятига таъсир курсатувчи омилларни аникдаш, педагогик 
жараёнда йул к,уйилаётган хатоликларни тузатиш, педагогик 
жараён иштирокчиларининг хатти-харакатларини тартибга 
солиш, мувофикдаштириш ва такомиллаштириш, таълим- 
тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш хамда унинг 
натижавийлигини таъминлашга хизмат к,илади. Уз навбатида, 
бошк,арув жараёнида ходимлар фаолиятини ташкил этиш,
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мувофикдаштириш ва уларни рарбатлантиришда турли хил 
таъсир этиш йуллари ва усулларидан фойдаланилади, мазкур 
таъсир курсатиш усуллари мажмуи боцщарув методларини 
ифодалайди.

Таълим муассасаси фаолиятини ташкил этишда боцщарув 
методларидан мазмун-мох,иятига ва вазифасига кура тут?ри 
фойдаланиш узига хос адамият касб этади. Шу боис, бопщарув 
жараёнида ходимлар фаолиятини ташкил этиш ва уларни 
мувофикдаштирщцда таълим муассасаларини бошк,аришга мос 
келадиган методларни куллаш зарур х,исобланади.

Таълим муассасаси фаолиятини такомиллаштиришда 
ходимлар фаолиятини ташкил этиш, мувофикдаштириш, 
таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига зарурий шарт- 
шароитларни яратиб бериш, уларнинг фаолиятини тако
миллаштириш, муассаса моддий-техник базасини мустах,- 
камлаш, ходимларга модаий ёрдам курсатиш, уларни рарбат- 
лантириш, мукофотлаш ёки жазолаш (жарима солиш)да ик,ти- 
содий методлардан фойдаланилади.

Таълим муассасасини бопщаришда педагог ходимлар, 
мутахассислар х;амда укувчилар фаолиятига таъсир курсатувчи, 
шунингдек, муассаса фаолиятини такомиллаштиришда мух;им 
ах,амият касб этувчи асосий жараёнлардан бири к;арорлар, 
буйрукдар, фармойишлар ва курсатмалар тайёрлаш х;амда 
уларнинг бажарилишини таъминлаш жараёни х,исобланади. 
Мазкур жараёнда ташкилий-маъмурий методлардан мазмун- 
мох,иягига кур а тутри фойдаланиш узига хос ах;амият касб 
этади, чунки ушбу метод к,арор, буйрук,, фармойиш ва 
курсатмалар тайёрлаш, уларни уз вак,тида тегишли шахсларга 
етказиш ва бажарилишини назорат к,илиш орк,али таъсир 
курсатишга асосланади.

Таълим муассасаси фаолиятини ташкил этиш ва уни 
такомиллаштириш йуналишида к,абул кдлинган к,арорлар, 
буйрукдар, фармойишлар ва К5фсатмалар тайёрлаш, к;абул 
к,илиш ва уларнинг бажарилишини таъминлаш куп жих,атдан 
рах,барларнинг бошк,арув йуналишидаги билими, куникма ва 
малакаси, касбий тажрибаларига, бажариладиган вази
фаларнинг хусусиятларига, шунингдек, муассасада яратилган 
шароитларга борлик, булади.

Таълим муассасаси боыщаруви ж араёнида мавжуд 
муаммоларни х,ал этиш, таълим-тарбия жараёнини илмий
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асосда ташкил этиш, таълим самарадорлигини ошириш 
йуналишида кдбул к,илинган к,арор ва буйрукдар бопщарув 
мох,иятининг сифати ва ах,амиятини белгилаб, уларнинг 
м азм ун-м ох,ияти ж ам оа аъзоларининг к.изик.иши, 
манфаатлари, куникма ва малакалари, билими х,амда 
к,обилиятларига, шунингдек, мавжуд х;ук,ук,ий ва меъёрий 
хужжатларга мос келиши зарур, чунки мазкур к,арор ва 
буйрукдар жамоадаги мавжуд шароитларни яхшилашга ва 
жамоа аъзоларининг фаолиятларини мувофикдаштириш 
х,амда такомиллаштиришга хизмат к,илади, шунингдек, 
таълим-тарбия жараёнининг самарадорлигига уз таъсирини 
курсатади.

Демак, ташкилий-маъмурий методдан фодаланишдан 
кузланган мак,сад таълим муассасаси олдида турган мак,садларга 
эришишда узаро х,амкорликдаги бопщарувни ташкил этиш 
орк,али ходимларда масъулиятни, яъни уларда уз вазифаларига 
нисбатан жавобгарлик з^иссини шакллантириш, таълим 
муассасасида мавжуд муносабатларни яхшилаш, узаро таъсир 
жараёнини вужудга келтириш, узаро алок,алар, ташкилий 
барк,арорлик, онгли интизом, узаро мутаносиблик ва 
келишувчанлик, тартиблилик х,амда узлуксиз ривожланишни 
замонавий талабларга мос равишда таъминлашдан иборат.

Таълим муассасаси фаолиятида бопщарувни илмий асосда 
ташкил этиш таълим муассасасида ижодий мух,итни яратиш 
заруриятини белгилайди, бу уз навбатида боцщарувнинг 
ижтимоий-психологик методларидан фойдаланишни, яъни 
таълим муассасасида шундай соглом мух,итни яратишни 
назарда тутадики, бунда ходимлар мак,садни белгилаш ва 
кдрорлар к,абул к,илиш жараёнида эркин иштирок этиши, 
мустак,ил ва эркин х,аракат к,илшни, уз фикр ва ташаббус- 
ларини намоён этиши учун зарурий шарт-шароитлар яра- 
тилади.

Таълим муассасаси боцщарувнинг узига хос жих,атларидан 
бири таълим муассасасининг фаолиятини такомиллаштириш 
учун рах;барларнинг боцщарув фаолиятини илмий асосда 
ташкил этишда педагогик жараённинг х,олагги тугрисида 
ишончли ахборотлар туплаш ва таълим жараёни иштирок- 
чиларининг фаолиятини объектив бах,олаш х,исобланади.

Таълим муассасаси рах,бари бопщарув фаолияти давомида 
уз муассасасининг фаолияти, таълим-тарбия жараёнининг
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х,олати, ходимларнинг уз вазифасига булган муносабати, узаро 
м уносабатлар, яъни  ук,увчи ва ук,итувчиларнинг 
муносабатлари, шунингдек, умумий мак,садга эришиш учун 
амалга оширилаётган ишларнинг калами ва самарадорлиги, 
ук,увчиларнинг узлаштириш курсаткичлари х,амда ташкил 
этилаётган дарсларнинг сифати тугрисида етарли маълумотга 
эга булиши учун зарурий ахборотлар туплаши лозим.

Таълим муассасаси р а ^ б а р л а р и н и н г  бопщарув фаолиятида 
кулланиладиган методларнинг ичида мух;им ах,амият касб 
этувчи методлардан бири х,исобланган ахборотлар туплаш 
методлари меъёрий х;ужжатларни ва илгор педагогик 
тажрибаларни урганиш, таълим-тарбия жараёнини тахдил 
к;шшш, суровномалар утказиш, ходимларни аттестациядан 
утказиш, тахдилий бах,олаш, умумлаштириш ва тизим- 
лаштириш, статистик ва математик тахдил ва бонща купгина 
усулларни уз ичига олади.

Таълим муассасасининг фаолиятини такомиллаштиришда 
таълим-тарбия жараёни иштирокчилари ва ташкилотчиларига 
зарурий шарт-шароитлар яратиш, шунингдек, бопщарув 
ж араёнини к,айта таш кил этиш да рах;барлар мавж уд 
йуналишлар буйича ишончли ва асосли ахборотлар туплашда 
мазкур усуллардан ташкил топган ахборотлар туплаш 
методларидан фойдаланади, яъни меъёрий хужжатларни 
урганади ва уларда белгиланган талабларнинг бажарилишини 
тахдил кдглади, укувчиларнинг билимини ДТС талаблари 
буйича текш иради, шунингдек, узлаш тириш  курсат- 
кичларининг динамикасини тахдил к,илади, ук,итувчиларнинг 
дарсларини кузатади, очик, дарсларга к,атнашади ва педагогик 
ходимлар фаолиятини урганади, таълим муассасасидаги 
муносабатлар, рах,бар ходим, ук,итувчи-ук,увчи муносабатлари 
суровномалар орк,али аникданади. Тупланган маълумотлар 
йиллик, ярим йиллик, чораклик, ойлик, х,афталик ва кунлик 
натижалар буйича статистик ва математик тахдиллар асосида 
солиштирилади, замонавий талаблардан келиб чикдан ^олда, 
мавжуд х,олат олдинги х;олатга нисбатан так,к,осланади ва 
келгусида бажарилиши зарур булган вазифалар белгиланади 
х;амда мазкур вазифаларни амалга ошириш йуналишларида 
к,арорлар к;абул к,илинади.
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БОНЩАРУВ К.АРОРЛАРИ

Таълим муассасаларини бопщаришда педагогик ходимлар 
х,амда укувчилар фаолиятига таъсир курсатувчи, шунингдек, 
муассаса фаолиятини такомиллаштиришда мух,им ах;амият 
касб этувчи асосий жараёнлардан бири к,арор к,абул к,илиш 
ва унинг бажарилишини таъминлаш жараёни х;исобланади. 
Мазкур жараёнда кдрорларни тайёрлаш, кдбул кдлиш ва унинг 
бажарилишини таъминлаш куп жих;атдан рах,барларнинг 
бошкдрув йуналишидаги билими, куникма ва малакаси, касбий 
таж рибаларига, баж ариладиган вазиф аларнинг хусу- 
сиятларига, шунингдек, муассасада яратилган шароитга бошшк, 
булади.

Таълим муассасаси фаолиятини ташкил этиш ва уни 
такомиллаштириш йуналишида к,абул к,илинган к,арорлар 
бонщарув мох,иятининг сифати ва ах;амиятини белгилайди, 
бу уз навбатида таълим-тарбия жараёнининг самарадорлигига 
уз таъсирини курсатади.

Таълим муассасаларини бошк,арув жараёнида турли хил 
муаммоларни х,ал этиш, таълим-тарбия жараёнини илмий 
асосда ташкил этиш ва таълим самарадорлигини оширишда 
турли масалалар юзасидан мох,ияти ва мазмуни жих;атидан 
бир-биридан фар к, к,илувчи, шунингдек, муассасанинг х,амда 
жамоа аъзоларининг фаолиятида музунм ах,амият касб этувчи 
к,арорлар к,абул к,илинади. К,арорларни в;абул к,илиш 
ж араёнида муайян вазиятлардан келиб чик,иб, бах,сли 
масалалар, турли-туман фикрлар ва тортишувлар вужудга 
келади, бундай пайтларда асосан ахборотларга асосланилади. 
Ахборотларнинг аникдиги, уни ташкил этувчи маълумот, 
хабар ва янгиликларнинг ишончлилиги, яъни исботлан- 
ганлиги к,абул к,илинадиган к,арорларнинг хусусиятларини 
белгилаб беради.

Кдрор — бажарилиши лозим булган ишнинг аник, бир 
йулини танлаб олишдир. Бошк,ача кдлиб айтганда, к,арор — 
бу у ёки бу йулни танлаб олишда бир тухтамга ёки муайян 
бир фикрга келишдир.

29



Таълим муассасасини бопщаришда к,абул к,илинадиган 
к,арорлар мак,сади, вазифаси, умумий мак,садларга йунал- 
тирилганлиги х,амда к,абул кдлиниш хусусиятларига кура бир 
неча турларга булинади: стратегик, тактик, умумий, махсус, 
стереотип, ташаббусли, анъанавий, тавсияли ва аник, к,арорлар.

Стратегик к,арорлар таълим муассасаси олдига куйилган 
мак,садларга эришишда муз^им ах,амият касб этиб, унда 
муассасанинг узокда мулжалланган ривожланиш вазифалари 
ва мак,садлари белгиланади. Стратегик к,арорларни кдбул 
к,илишда таълим муассасасининг истик,болли х,аракат 
дастури асос кдлиб олинади, узок, муддатларга кузланган 
мак;садларга эришишда бажариладиган вазифаларнинг муддати 
белгиланади, мавжуд муаммоларни х,ал этиш йуллари ва 
услублари курсатилади.

Тактик к,арорлар таълим муассасаси олдига к,уйилган 
мак,садга эришишда к,улланиладиган восита ва усуллар 
йуналишидаги к,арорлар булиб, жорий ва тезкор кдрорларни 
ифодалайди. Масалан, таълим муассасасининг йиллик ва 
жорий дастурларини х,амда режаларини тузиш ва жорий 
этиш, малакали кадрлар билан таъминлаш йуналишидаги 
к,арорлар юк,ори ва урта бурин рах;барлари томонидан узош 
билан икки йилгача булган муддатга к,абул кдлинади.

Умумий к,арорлар — таълим муассасаси фаолиятини ва 
жамоа аъзоларининг иш тартибини белгилаш, яъни таълим 
муассасаси регламентини белгилаш йуналишидаги к,арорлар 
булиб, улар умумий тавсифга эга булади х,амда барча бугинлар 
учун бирдек амал к,илади.

Махсус к,арорлар — таълим муассасасининг маълум бир 
булими ёки бирон бир гурух,и ходимларига тааллукди булиб, 
уларнинг фаолиятларини мувофикдаштириш, тажрибаларини 
оммалаштириш йуналишида булиши мумкин. Масалан, 
фанлар йуналишидаги методик бирлашмаларнинг фаолиятини 
такомиллаштириш йуналишида к,абул к,илинган к,арорлар.

Стереотип к,арорлар одатда, мавжуд меъёрий х;ужжатлар, 
йурик,номалар, муассасанинг низоми асосида к;абул кдлинади. 
Мазкур к,арорлар ходимлар ни ишга олиш ва ишдан бушатиш, 
м уассаса ф аолиятини такомиллаш тириш  йуналишида 
чик;арилган буйрукдарни уз ичига олади.
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Ташаббусли к,арорлар рах,барларнинг бопщарув фаолияти 
жараёнида ахборотлар туплаш методларидан фойдаланилиб 
тупланган маълумотлар, амалга оширилган тахдиллар х,амда 
урганилган вазиятларнинг натижаларига асосан к,абул 
к,илинади ва улар муассасанинг истик,болини назарда тутади.

Анъанавий к,арорлар таълим жараёнини илмий асосда 
ташкил этиш, таълим сифатини давлат таълим стандартлари 
талабларига мувофикдаштириш, педагогик ходимларда зарурий 
куникма ва малакаларни шакллантириш х,амда таълим 
муассасаси фаолиятини такомиллаштириш йуналишидаги иш 
режалари, турли дастурларни тасдикдаш, шунингдек, одатий 
вазиятларда муассасанинг фаолиятига оид кдбул кдлинадиган 
к,арорлардир.

Тавсияли к,арорлар таълим муассасасининг фаолиятини 
такомиллаштириш, таълим-тарбия жараёнига илгор педагогик 
технологияларни татбик, этиш, янги ахборот техноло
гияларини жорий этиш х,амда илгор педагогик тажри-баларни 
омма-лаштириш йуналишида к,абул кдлинадиган кдрорлар 
булиб, бунда таълим муассасасини ривожлантириш  ва 
педагогик ходимларнинг фаолиятини такомиллаштириш 
йуналишидаги тавсиялар уз ифодасини топади.

Таълим муассасаларини бопщаришда кдбул кдлинадиган 
к,арорларнинг сифати ва уларнинг бажарилиш самарадорлиги 
уни кдбул к,илиш жараёнида мук,обил вариантлар булиши, 
яъни танлаб олиш имкониятларининг мавжудлиги билан бир 
к,аторда ахборотлар билан таъминланганлик даражасига, 
ахборот-ларнинг аник,лиги ва ишончлилигига, м азкур 
жараёнга мутахассисларнинг жалб этилганлиги ва барча 
ижрочиларнинг иштироки таъминланганлигига, шунингдек, 
маълумотларнинг илмий асосланганлиги, к,уйилаётган 
вазифаларнинг к,ону-нийлиги, йуналишларнинг аникдиги, 
белгиланаётган м ум ат-ларнинг аник, ва х;а1днк,ий булишига 
х,амда мавжуд зиддиятлар бартараф этилган х,олда ишти- 
рокчиларнинг купчилигининг розилиги билан к,абул к,илин- 
ганлигига ва бошк,а бир к;атор омилларга боглик, булади.

К,абул к,илинган к,арорларни расмийлаштириш ва улар
нинг бажарилишини таъминлаш йуналишида рах,барлар 
томонидан буйрук, ва фармойишлар чик,арилиши мумкин.
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К,абул к,илинган к,арорларда белгиланган вазифалар ким 
томонидан ва к,андай муддатда бажарилиши, шунингдек, 
белгиланган вазиф аларни баж ариш да к,андай усуллар 
кулланилиши, назорат-тахдил фаолиятининг кдндай амалга 
оширилиши уз ифодасини топади. Шундан келиб чик,иб, 
к,арорда курсатилган вазифаларни уз муматида ва самарали 
амалга ошириш учун мазкур к,арорни бажариш йуналишида 
тадбирлар р еж аси  иш лаб чик,илади. Б аж ариладиган  
вазифаларнинг мазмун ва мох,иятига кура тадбирлар режасида 
масъул мутахассисларни, яъни ижрочиларнинг номлари, 
топширикдарнинг бажарилиш муддати, мазкур йуналишда 
ташкил этиладиган тадбирлар руйхати келтирилади. Тадбирлар 
режаси ижрочилар билан х,амкорликда тузилиб, рах,барият 
томонидан тасдикданади. К,арорлар к,абул к,илишда х,амда 
мазкур к,арорларнинг бажарилиши буйича тадбирлар режасини 
ишлаб чик,ишда ижрочи-мутахассисларнинг иштирок этиши 
ва уларнинг таклифларининг инобатга олиниши к,арорларнинг 
сам арали  баж арилиш ини таъм инлайди. К,арорлар 
бажарилишининг рах;барият томонидан мунтазам равишда 
назорат к,илиб борилиши, белгиланган вазифаларнинг 
мутахассислар томонидан бажарилиши жараёнида уларга 
назарий ва амалий ёрдамларни бериб борилиши х,ам уз 
навбатида самарадорликка эришишнинг гарови х;исобланади.

РАХ.БАРЛИК УСЛУБЛАРИ

Рах,барлик услублари ва унинг мазмун-мох,ияти рах,бар 
узининг бошк,арув фаолиятида афзал билган, асосланган барча 
усуллар ва х;аракатининг тактика х,амда стратегияларидан 
ташкил топган тизим сифатида к,аралади. Бунда бир томондан 
стратегиялар билан бошк,арув фаолияти мазмуни, бонща 
томондан бу тизимнинг узи, инсон фаолияти мух,итида турли 
ах,амиятга эга булган х,аракатлар ва шу к;атори профессионал 
фаолият бошк,арув субъектининг ривожланишида х,амда унинг 
профессионал мутахассис сифатида шаклланишида мух,им 
ах;амият касб этади.

Рах,барлик услуби — бу рах,барнинг уз ходимларга нисбатан 
таъсир курсатиши ва кузланган: мак,садга эришишга ундашида 
к,ул остидагилар билан болтан узаро муносабатлардаги одатий 
х,аракатлари булиб, куйидагиларга асосан аникданади:
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- к,арорлар к,абул к,илиш жараёнида ходимларнинг 
иштирок этиш даражаси;

-рах;барга буйсунувчиларнинг маълумотлар ва ахборотлар 
билан таъминланиши;

-рах;бар томонидан кулланилаётган иш услублари, яъни 
у  ёки бу масалани х,ал к,илишда унинг узига хос ёндашиши.

Купчилик мутахассислар рах,барлик услубларини 
таснифлашида мазкур жараённинг бош мезони ва ташкилий 
тамойили сифатида яккабошчилик билан коллегиаллик 
нисбатининг устуворлигига эътибор беришади. Шундан келиб 
чшдиб, рах,барнинг бошкдрув фаолияти асосий услубларининг 
мазмун ва мох,иятига тухталиб утамиз.

1. Авторитар (директив) услубда радбар уз иродасини к,ул 
остидагиларга маъмурий куч воситасида утказишга интилади, 
яъни мажбурлаш, к,урк,итиш, рарбатлантириш ва бошк,а чора- 
тадбирлардан фойдаланади. Бу хил бошкдрувчилик бевосита 
буйрук, ва фармойишлар беришга асосланиб, бошликда сузсиз 
буйсунишни так,озо к,илади. Жамоа аъзоларининг бевосита 
мулок,отда булишини чегаралаб к,уяди. Рах,бар узининг ноурин 
х;аракатларининг танк,ид к,илинишига чидай олмайди. Бундай 
вазиятда ходимларнинг мех,нат жараёнига муносабатлари, 
айрим шахенинг манфаатлари психологик жих;атдан эътиборга 
олинмайди. У уз ходимларига ишонмайди, барча мавжуд 
ахборотларни узи орк,али утказишга х,аракат к,илади.

Бу "ажратиб ташла ва хукмронлик к,ил" тамойилига 
асосланган шафк,атсизларча услубдир. Бундай услуб гарчи, бир- 
мунча самарали булса х,ам, аслида, жамоада мухолифлик, 
норозилик кайфиятини шакллангиради. Бундай услуб таъсирида 
инсон Уз мех;натидан к,оник,майди, унинг натижаларидан 
бегоналашиб к,олади, мех,нат унумдорлиги пасаяди, иш сифати 
ёмонлашади, расмиятчилик авж олади, таъкдб, чак,имчилик, 
гурух,бозлик каби иллатларнинг кучайишига сабаб булади. 
Автократ рах,бар жамоадаги муносабатларни издан чик,аради, 
жамоанинг мех,нат унумдорлиги тушиб кетишига олиб келади.

2. Либерал (эркин иш юритиш) услуби рах;барнинг уз 
к;арорларини тавсиялар куринишида бериши, ходимларнинг 
ишига камрок, аралашиши билан тавсифлянади. Бунда рах;бар 
воситачи сифатида фаолият курсатади, ходимларига кенг 
доирада мустак,иллик , тула эркинлик бериш билан бир 
к,аторда уларнинг х,аракатларига кам эътибор беради ва
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назоратни сустлик билан амалга оширади. Либерал-рах,бар 
турли хил низоларнинг келиб чик,ишидан чучийди, шунинг 
учун муассаса фаолиятини, асосий ишларни уз ок,имига 
ташлаб куяди, шунингдек, уз зиммасига масъулият олишни 
ёк,тирмайди. Суиистеъмолликларга бевосита йул куймаса х,ам 
узини билмасликка солади, иродасиз, ташаббуссиз булиб, 
тапщаридан курсатиладиган таъсирларга мойиллиги кучли 
булганлиги сабабли кщоридан ёки куйидан курсатилган 
тазйикдар уни х,аракатга келтириши мумкин. Танк,идларни 
к,абул кдлади, лекин ундан хулоса чик,армайди, келишувчанлик 
асосида фаолият курсатади, яъни ходимлар билан узаро 
муносабатларни бузмаслик учун уларнинг барча талабларини 
бажаради. К,оидага к^фа жамоада расмий ёки норасмий 
гурухдарни бошк,арувчи бир-иккита фаол инсонлар мавжуд 
булади, улар ва айрим вазиятлар (жамоа аъзоларининг уз 
ишига ижодий ёндашуви ва ижобий муносабатлари) жамоа 
фаолиятини мувофикдаштириб туради.

Мазкур услубда фаолият курсатувчи рах,барда ташаб- 
буснинг йук,лиги ва юк,ори бошк,ариш органларининг 
курсатмаларини сузсиз бажариши х,амда юк,ори лавозимда- 
гиларнинг курсатмаларига асосан фаолиятни ташкил этиши 
унинг заиф томонларини, к,атъиятсизлиги ва лок,айдлигини, 
низолардан, вазиятнинг кескинлашувидан чучишини курсатади. 
Бу уз урнида жамоада тартибсизлик вужудга келишига, 
ходимларнинг хатти -х ,аракати  устидан  н азоратн и нг 
йук,олишига, норасмий гурух,бозликларни авж олишига х,амда 
турли хил масалалар, х;атто, муассаса х,аётида мух,им ах;амият 
касб этувчи масалалар х,ам рах,барнинг иштирокисиз х,ал 
этилишига олиб келади.

Бундай рах,бар барча ходимлари билан хупгмуомала булади, 
узини х,аддан ташк,ари эх;тиёт к,илади, бирон-бир буйсунувчи 
ходим билан х;ам алок,ани бузишни истамайди. К,абул калган 
к,арорлари агар буйсунувчилардан бирортасининг шух;ратига 
тах,дид солса, ихтиёрий вазиятда олдин к,абул к,илган 
к,арорларини бекор к,илади.

3. Демократик (коллегиал) услубда рах,бар уз фаолиятини 
узининг жамоаси аъзоларига таянган х,олда, жамоа фикрини 
инобатга олиб амалга оширади. Бошк,арув ваколатлари, фаолият 
учун жавобгарлик буйсунувчилар уртасида так,симланади. 
Ходимларнинг узаро муносабатларини рагбатлантириш билан
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биргаликда уларнинг билдирган фикрига кулок, солади, улар 
билан масладатлашади, ижобий томонларини инобатга олиб 
раибатлантириб боради. Бу услуб "бошлик,” — “тобе" 
муносабатлари даражасида эмас, балки "инсон-инсон", "инсон- 
техника-инсон", "инсон-китоб-инсон", “инсон-табиат-инсон", 
"инсон-санъат-инсон" каби тарбиявий муносабатлар шаклида 
булишини кузда тутади. Бунда рах,бар билан ходимларда бир- 
бирига нисбатан ишонч, узаро тушуниш х;амда жамоада 
дустона муносабат, ишчан мухдт вужудга келади. Рах,бар 
узини жамоанинг бир аъзоси сифатида тутади, унинг олдида 
х,ар бир ходим узини эркин х;ис к,илади ва турли масалалар 
юзасидан фикрларини бемалол ифодалайди.

Мазкур услубда фаолият курсатувчи рах,бар ташаб- 
бускорликни рарбатлантиради, барча билан самимий муно- 
сабатда булади, уз мавк,еи устунлигини билдирмайди, х,ам- 
корлик учун к;улай вазиятни яратади, к,ул остидагиларга 
к,арорлар к,абул кдлишда иштирок этиш имконини беради, улар 
томонидан билдирилган танк,идга тутри муносабатда булади 
х,амда турли хил вазиятларни  инобатга олган х;олда 
ёндашувларни амалга оширади.

Рах,барнинг услуби —уз фаолиятида инсонлар билан 
куллаётган узига хос фаолият усуллари тизимидир. Рах,барлик 
услуби к,арорлар тайёрлаш, уларни к,абул к,илиш ва амалга 
ошириш жараёнида хатти-х,аракатлари, мулокрти, сузлаш 
эркинлигининг берилиши, бошк,а инсонларни эшитишда 
вужудга келади.

Рах;барлик услублари бошк,арув фаолиятининг энг зарур 
ва асосий ташкил этувчи унсури х,исобланади ва рах,бар 
шахсининг индивидуал хусусиятларига борлик; булади. 
К елтирилган  услублардан бирортаси  х,ам и хти ёри й  
шароитларда к,улланилишига, универсалликка даъвогар була 
олмайди. Шунинг учун рах;барнинг мух;им сифатларидан бири 
турли хил услублардан фойдалана олиши, турли хил 
вазиятлардан, шароитдан келиб чикдб уларни к,уллай олиши 
х,исобланади. Рах,барлар у ёки бу услубни танлашда аникданган 
к,атор омилларни х,исобга олиши зарур.

1.Вазият (стресс, тинч аникданмаган). Масалан, вак,т тигиз 
вазиятларда авторитар услуб узини окдайди.

2.Топширик, (аник, тузилиш га кура). М ураккаб  
топширикдарни бажаришда экспертларни жалб этиш, давра
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суз^батлари таш кил этиш  керак  ва бунда демократик 
(коллегиал) услуб зарур.

З.Гурух, (унинг аъзоларининг жинси, ёши, барк,арорлиги). 
Топширик,ларнинг бажарилшпига к,изик,увчи, узаро инок, 
ж амоа учун д ем о кр ати к  ёки (иж одий ж ам оада, 
топширик,ларни бажаришда ижодий ёндашувда) либерал 
услубни танлаш мак,садга мувофик, булади.

Кейинги вак,тларда турли хил тизимларни бошк,аришда 
"инсон омилига" купрок, эътибор к;аратилмокда.

Уз урнида эътиборга олиш зарур, бошкдрувда рах;барлик 
услублари нафак,ат ташкилотнинг ривожланишига кура 
аникданади, балки бошк,а купгина омиллар х;ам мавжуд булиб, 
улардан куйндагиларни алох;ида ажратиб курсатиш мумкин:

1.Бошк,ариладиган ташкилотнинг тури ва узига хос 
хусусиятлари. Масалан, х,арбий, педагогик, ишлаб чикдриш ва 
илмий тадк,ик,от жамоалари турли хил рах,барлик услубларини 
талаб к,илади. Илмий тадк,ик,от жамоасида самарали булган 
услуб, х,арбий жамоада самарасиз, яъни аксинча булиши 
мумкин.

2.Топширикдар, бевосита ташкилотнинг тез ва навбатсиз 
бажариши зарур булган топширикдар рах,барлик услубларини 
тез-тез алмаштириб туришни талаб этади, булар одатий, 
навбатдаги тошнирикдардан фарк, к,илади.

3.Топширикдарни бажариш шароитлари, ташкилот олдида 
турган, топширикдарни бажариш учун мавжуд кулай, нокулай 
ва окир шароитлар узига мос рах,барлик услубларининг 
ах,амиятини белгилайди.

4. Фаолият воситаси ва усуллари (индивидуал, жуфтлик ёки 
гурухлар) х,ам рах,барлик услубларини аникдайди.

Бонщарув фаолиятининг услубларини шакллантириш 
маълум дараж ада рах,барнинг яшаш ва мех,нат к,илиш 
шароитларига асосланади {мамлакатдаги ижтимоий-ик,тисодий 
вазиятлар, бошк,арув фаолияти мух,ити ва х,.к.) ва бонщарув 
субъектининг х,аракатларига тизим орк,али таъсир курсатган 
х,олда унинг индивидуал услубларини ривожлантиради.

Бошк,арув ф аоли яти н ин г сам арали  услубларини  
шакллантиришда рах;барнинг шахсий хусусиятлари, унинг 
маълумоти, касбий малакаси, ёши, c o fa h fh  мудим ах,амият 
касб этади. Бунда мух;им ах,амиятга эга булган узаро 
борликдиклар мавжуд:
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- бопщарув фаолиятининг услубий хусусиятлари билан 
радбарнинг бопщарув фаолиятининг асосини ташкил этувчи 
туш унчаларнинг ком понентлари, унинг бошк,арув 
фаолиятининг субъектив модели, ходимларнинг шахсий 
хусусиятлари, самарали бопщарув моделлари уртасидаги 
борликдик;

- самарали бошкдрув фаолиятининг субъектив модели 
билан боцщарувнинг мак,сади ва вазифаларини рах;барларнинг 
тушуниши, уларнинг бопщарув фаолияти х,олатларини 
узгартиришга таъсир курсатувчи мух;итнинг узаро борликдиги;

-рах;бар шахсининг индивидуал-психологик хусусиятлари 
билан бопщарув фаолиятининг субъектив модели, бопщарув 
вазиятларини белгилаш, рах,бар амалга ошираётган бопщарув 
услублари уртасидаги богликдик.

Умумий х;олатда бопщарув фаолиятининг услуби куп 
дараж али  асосларни к,амраб олувчи м ураккаб тизим 
х,исобланади. Рах,барлик услубларининг замонавий тез 
узгарувчан шароитларда узгариши жамиятда ижтимоий- 
ик,тисодий шароитларнинг узгариши билан, шунингдек, 
рах;барнинг шахсий хусусиятларининг ёшига боглик, х;олда 
узгариши, профессионал бопщарув фаолияти куникма ва 
малакалари, ривожланишининг ижтимоий вазияти, оилавий 
х,олати, маълумоти ва бонща сабаблар билан белгиланади.

БОШК.АРУВДА ТАРБИЯВИЙ МУНОСАБАТЛАР

Таълим-тарбия жараёнини ташкил этиш ва уни амалга 
оширишда, таълим муассасаси рах,бари, ук,итувчи-ходим х,амда 
у'к.увчилар узаро маълум бир белгиланган муносабатда 
буладилар, бу муносабатларни ик,тисодий, сиёсий ва бопща 
муносабатлардан фаркди равишда тарбиявий муносабатлар 
деб атаймнз.

Тарбиявий муносабатлар— инсонлар Уртасидаги доимий 
муносабат (алок,алар) булиб, улар инсон шахсини ривож- 
лантиришга, яъни мустак,ил маълумот, мустакдл. таълим олиш 
ва узини-узи тарбиялашни шакллантиришга хизмат к,илади, 
шунингдек, бу бопщарув жараёнида рах;барлар билан ходимлар 
Уртасидаги муносабатларда турли шаклларда намоён булади, 
яъни, радбарларнинг билими, муомала ва мулок,от маданияти, 
кийиниши, гавда х;аракатлари, бопщарувчилик к,обилияти,
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фан-техника, санъат ва табиатга булган муносабати х,амда 
К.ИЗИК.ИШИ ходимларнинг фаолиятига уз таъсирини курсатади.

Тарбиявий муносабатлар — бу инсонларнинг узаро 
тажриба алмашиниши, тажрибаларни узлаштириши ва 
куллаиш булиб, бунга фан, техника, санъат ва табиат билан 
боБлик, булган муносабатлар х;ам киради. Буларга асосан 
тарбиявий муносабатларнинг асосий шаклларини ажратиб 
курсатиш мумкин: "инсон-инсон", "инсон-китоб-инсон", 
"инсон-т ехника-инсон", "инсон - санъа т -мне он ", “инсон- 
табиат-инсон” ш улар ж умласидандир. Бу тарбиявий 
муносабатлар ж араёнида инсон иккинчи бир инсонга 
бевосита узининг х,аракатлари билан ёки бопща воситалар 
ёрдамида таъсир утказиши мумкин.

“И нсон-инсон" муносабатларида мулок,от жараёнини ва 
мулок,отсиз узаро таъсир жараёнларини тутри ташкил этиш 
билан бир к,аторда рах,барлар уз ходимларининг мех;натларини 
турри бах,олай билишлари х;ам зарур х,исобланади. Оддий бир 
мисол келтирадиган булсак, рах;бар бинога ёки кабинетига 
киришида оёгини пол артиш латтасига артиб кириши, яъни 
фаррош мех;натини к,адрлаши, турли тадбирларда hafop 
тажрибага эга болтан укдтувчилар к,атори, виждонан мех,нат 
к,илаётган ф аррош  ва боцща техник ходимларни х,ам 
мукофотлаб, рагбатлантириб бориши жамоа аъзолари уртасида 
мажбурий итоаткорлик урнини онгли интизом эгаллашига 
имкон яратади.

"Инсон-китоб-инсон" муносабатларига келадиган булсак, 
инсон бутун умри давомида тажриба орттириб борар экан, у 
уз х,аётида дуч келган муаммолар ва уларнинг ечимларини, 
инсон эх,тиёжи учун зарур булган янгиликларни к,отозга 
тушириб китоб яратади ва бу китоб иккинчи бир инсоннинг 
тарбияланишида, х,аётда уз урнини топишида энг асосий 
манбалардан бири булиб хизмат кдлади.

Шундай экан, рах;барнинг билими, илмий даражаси, 
илмий-ижодий ишлари, унинг жамоадаги мавк,еига х,амда 
жамоа аъзоларининг фаолиятига уз таъсирини курсатади. Бунда 
рах,барнинг уз устида тинмай ишлаши, ф ан -техн ика 
янгиликларидан уз вак,тида хабардор булиши, куп китоблар 
ук,иши зарур булиб, у узи утказадиган йикилишларда х,ар бир 
сузини илмий асосланган маълумотларга, китоб ва бошк,а 
манбаларга борлаб маъруза к,илиши, нутк,ининг равон булиши
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укдгувчи-ходимлар ва укувчилар билан булган муносабатларда 
уз самарасини к}фсатади.

Рах;бар яратган янгиликлар, унинг илмий-ижодий мехнати, 
ёзган китоблари, кулланма ёки илмий-услубий мак,олалари уз 
жамоасидаги тарбиявий муносабатларни тартибга солиб 
боришда асосий воситалардан бири сифатида хизмат кдлиши 
мумкин. Яъни таълим муассасаси рах,бари шахсан узи турли 
мавзулардаги илмий-амалий конферендияларда уз макрлалари 
билан ипггирок этиб борса, таълим муассасаси кутубхонасини 
янги адабиётлар билан бойитса, фан ва техника янгиликлари 
буйича Ук,ув семинарларини таш кил этиб борсагина, 
жамоанинг илмий ижодий фаолият билан шурулланишлари 
учун зарурий шароит яратади, шу билан бир к,аторда 
ук,итувчиларнинг уз устида ишлаши, билим, тажриба ва 
куникмаларни ривожлантириб боришларини талаб кдладиган 
ижодий мух,итнинг вужудга келишига замин яратган булади.

Демак, "инсон-китоб-инсон " муносабатларида рах,бар уз 
муассасасининг ук,итувчи ва укувчиларинй янгиликлар билан 
таништириб боришда, билим олишга ва ижодий ишлашга 
чорлашда фак,ат к,урук, сузлар билан эмас, балки, узининг 
ижодий мех,натининг мах,сули булган китоби ёки илмий- 
услубий макрлалари билан ижобий таъсир курсатиши мумкин.

Таълим муассасаларида экологик тарбия таълим-тарбия 
жараёнининг таркибий к,исми булиб, у ук,итувчи ва ук,ув- 
чиларда табиатга онгли муносабатда булиш, табиат зах;и- 
раларини сакдаш ва купайтиришга оид масъулият туйгуси 
х;амда экологик муаммоларни амалий х;ал к,илишдаги 
куникмаларнинг ривожланшнида мух;им ах,амият касб этади. 
Шундай экан, “инсон-табиат-инсон" муносабатлари х,ам 
бопщарув фаолиятида рах,барларга жуда катта вазифалар 
юклайди, масалан, таълим муассасасининг ташк,и куриниши, 
яъни ер участкаларидаги дарахт, мевали дарахтлар, гулларнинг 
турлари, уларнинг парвариш  к,илиниши х;амда уларга 
берилаётган эътибор рах,барнинг рейтингига таъсир кдш ш  
билан биргаликда ук,итувчи-ходим ва укувчиларнинг табиатга 
булган муносабатларига х;ам уз таъсирини курсатади.

Инсон билан табиатнинг узаро таъсирини англаш ва унга 
эътибор к,аратиш шахе илмий дунёк,арашининг ривожланиш 
жараёни булиб, бу жараёнда "инсон-табиат-инсон" шаклидаги 
тарбиявий муносабатлар намоён булади ва бунда табиат
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крнуниятларининг инсон томонидан узлаштирилиши, табиат 
к,онуниятларига о ид таълим-тарбия асосида табиат яхлитлиги 
х,амда атроф- мух,итнинг инсон томонидан узгартирилиши 
х,ак,идаги тасаввурлар шаклланади.

"И нсон-т ехника-инсон" муносабатларида инсон уз 
тафаккури, билими ва к,обилияти билан х;аётий эх,тиёжларни 
к,ондириш мак,садида техникани яратади, мураккаб тузилишга 
ва ишлаш принципига эга булган техникадан фойдаланиш 
учун эса унинг тузилишини ва ишлаш принципини урганиш 
зарурияти тугалади, шунингдек, бу техникадан фойдаланиш 
услублари х;ам инсон томонидан яратилади. Бундан куриниб 
турибдики, инсонлар томонидан яратилган техника ва техника 
воситалари бошк,а бир инсонларни  билим олиш га, 
янгиликларни урганишга, илмий-ижодий фаолият билан 
шурулланишга чорлайди.

Тарбиявий муносабатлар да инсон иккинчи бир инсонга 
техника воситалари ёрдамида таъсир этиши ёки инсоннинг 
бирор бир техникага к.изик.иб к,олиши унинг х,аётида жуда 
мух,им роль уйнаши мумкин. Бугунги кунда турли давлат- 
ларнинг оммавий ахборот воситалари томонидан берилаётган 
маълумотлар, кабель телевидениеларининг курсатувлари ёки 
"интернет-кафе" шохобчаларидаги компьютер уйинларининг 
ужувчи-ёшлар тарбиясига ва уларнинг келажагига булган 
таъсирини турлича таърифлаш мумкин. Биз асосан таълим 
муассасаларидаги тарбиявий муносабатлар ва рах;барларнинг 
вазифалари туррисида фикр билдирмок,чимиз.

Таълим муассасалари радбарлари ук,итишнинг техникавий 
воситаларини яхш и билиши, компьютер техникаларига 
к,изик,иши ва улардан ок;илояа фойдаланиши, дарсларда ва 
йишлишларда, ук,ув-семинарларида слайд, электрон дарслик, 
ук,ув-лаборатория машгулотларининг электрон вариантларидан 
фойдаланишга эришиши тарбиявий муносабатларда узининг 
ижобий самарасини беради.

Таълим муассасасида компьютер техникаси восита- 
ларининг янги авлодларини булиши ва улардан барча укдтувчи 
х,амда ук,увчиларнинг фойдаланишлари учун шунингдек, 
компьютер техникаларидан фойдаланишни урганишлари учун 
шароит ва имкониятлар яратилиши ук,итувчи-ходимлар ва 
ук,увчнларда рах,барга нисбатан булган х,урмат ва эътиборни 
кучайтиради х,амда уларнинг компьютер техникаларига булган
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к,изик,ишини ривожлантириш билан бир к,аторда, улардан 
мустак,ил фойдаланишга ундайди.

"И нсоя-санъат-инсон" шаклидаги муносабатлар х,ам 
таълим муассасаларидаги бонщарув жараёнида уз ига хос 
ах,амият касб этади, чунки санъат бор жойда янгиликка 
интилиш, мех,р-мух,аббат, инсонийлик туйрулари х,укм 
суради.

Х,ар бир инсон кдйсидир бир санъат турига к,изик,ади, 
к,айсидир бир сангьаткор кушикдарини севиб тинглайди ва уни 
курганда ёки эшитганда беихтиёр кайфияти кутарилиб кетади. 
Таълим муассасаси рах,барининг санъатга булган к,изик,иши 
нафак,ат бошк,арув жараёнига, балки, ук,ув жараёнига х,ам уз 
таъсирини курсатади, чунки таълим олаётган ук,увчи-ёшлар 
уртасида бир неча булажак буюк санъаткорлар х,ам булиши 
мумкин.

Таълим муассасаси рах;бари х,ар доим ходимларнинг 
мех,натга ижодий муносабатда булишига таъсир этадиган 
субъектив х;амда объектив омилларга эътибор бериши керак. 
Тарбиявий муносабатларда шахсга турли воситалар орк,али 
тарбиявий таъсир курсатилади. Бундай воситалардан бири 
таълим муассасаси рах;барининг санъатга к,изик,иши, сангьатга 
ва санъат турларига болтан муносабатлардаги шахсий намунаси 
булиб, бу таълим муассасасида санъат турлари буйича 
тугаракларн ин г ф аоли ят курсатиш ида, ук,итувчи ва 
ук,увчиларнинг турли байрамларда, курик-танловларда ва 
фанлар буйича утказиладиган кечаларда уз к,обилиятлари билан 
иштирок этишларида х;амда бундай кобилият эгаларининг уз 
вак,тида рах,бар томонидан рагбатлантирилиб борилишида 
намоён булади,

ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ РАХ.БАР 
ХОДИМЛАРИНИНГ ФУНКЦИОНАЛ 

ВАЗИФАЛАРИ

Бугунги кунда с о рл о м  авлодни шакллантириш масаласи 
давлат сиёсати даражасига кутарилган булиб, уни амалга 
ошириш эса барча таълим муассасалари ук,итувчилари, 
тарбиячилари ва рах,барларининг, ота-оналар, мах,алла-куй, 
к,олаверса, юртимизда яшаётган х,ар бир фук,аронинг энг 
асосий вазифаларидан биридир.
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Таълим муассасаси олдида турган мак,садларга эришиш 
мазкур таълим муассасалари рах,барлари, педагогик ва боцща 
техник ходимларнинг биргаликдаги самарали фаолияти, яъни 
х,амкорликдаги бопщарув фаолиятни ташкил этишни назарда 
тутади. Бу эса уз навбатида х,амкорликдаги фаолиятни маълум 
бир изчилликда мувофик,лаш тириш ни, яъни  таълим 
муассасасида муайян ички тартиб-к,оидаларни урнатилишини 
талаб к,илади.

Таълим муассасаларида урнатиладиган ички тартиб- 
к,оидалар ташкилий тузилиш шаклида намоён булади ва 
таълим муассасаси рах,бар ходимлари х,амда педагогик 
ходимлари бажарадиган вазифалар йуналишини ва мазкур 
вазифалар уртасидаги нисбатни (узаро буйсунишни) белгилаб 
беради.

Ташкилий тузилиш бопщарув фаолиятида анча к,улай- 
ликлар яратади ва уни самарали ташкил этишнинг асоси 
х,исобланади, чунки муассасадаги таълим-тарбия жараёнини 
ташкил этишга х,амда умумий фаолиятга ички барк,арорлик 
башшлайди. Ташкилий тузилишга кура анъанавий тамойиллар 
асосида мех,нат так,симотини амалга ош ирилиш ида 
бажариладиган вазифаларнинг йуналишлари буйича таълим 
муассасаси ходимлари уч тоифага: рах,барлар, мутахассислар 
ва ижрочиларга булинадилар.

Таълим муассасаларида бажариладиган вазифаларнинг 
йуналиш лари буйича ра% барларга таълим муассасаси 
директори, директор уринбосарлари, жисмоний тарбия 
рах,бари х;амда ёшларни чак,ирикдача тайёрлаш рах,барини х,ам 
киритиш мумкин.

Мутахассислар ва ижрочилар маъмурий х,окимрштга эга 
булмасалар-да, таълим-тарбия жараёнини илмий асосларда 
ташкил этиш ва мазкур жараённинг натижавийлигини 
таъм инлаш да узига хос хусусиятларга эга булган 
йуналишларда мутахассис ва ижрочи сифатида фаолият 
курсатади ва х;амкорликда бопщарув жараёнида иштирок 
этадилар. Мутахассисларга таълим муассасаси психологи, 
услубиётчи ва тугарак рах,барларини, ижрочилар жумласига 
ук,итувчилар, тарбиячилар, ва хужалик хизмати ишчи- 
ходимлари х;амда уз навбатида укувчиларни х,ам киритиш 
мумкин.

Таълим муассасаси фаолиятини самарали ташкил этиш, 
белгиланган мак,садларга эришишда х,амкорликдаги бопщарув
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мух;им ах,амиятга эга булиб, бунда жамоавий боищарув 
органлари х,амда жамоатчилик ташкилотларининг иштироки 
ва уларнинг фаоллиги узига хос ах;амият касб этади.

Таълим муассасаларини бопщаришда жамоавий бошк,арув 
органлари сифатида таълим муассасаси кенгаши, педагогик 
кенгаш, илмий-методик кенгаш, педагог ходимлар ва 
ук;увчилар вакилларининг кон ф ер ен д и яси  аж р ати б  
курсатилган булиб, таълим муассасаси кенгаши навбатдаги 
укув йили учун тузилган муассаса иш режасини тасдикдаши, 
укув режасига узгартириш киритиш х,ак,идаги педагогик 
кенгаш таклифларини куриб чик,иши ва тасдикдаши, хужалик 
ва и^тисодий масалаларни х,ал к,илиши, вазифасига кура 
педагогик кенгаш таълим-тарбия жараёнини ривожлантириш 
йуналишларини белгилаши, таълим муассасаси фаолияти 
самарадорлигини х,амда илрор педагогик тажрибалар ва 
педагогика-психология фанларининг ютукдарини татбик, 
этиши ва натижаларни бах;олаб бориши, илмий-методик 
кенгаш эса умумий тадбирларни, педагогик кенгашларни 
режалаштириши, ук,итувчиларнинг турли фаолиятларининг 
тах,лилий натижаларини куриб чик,иши, ук,увчиларнинг 
узлаштириш курсаткичларини, билимини жамоавий куриб 
чик,иши ва тахдил к,илиши, педагогик х,афталар, назорат ва 
танловларни режалаштириши ва утказиши ёритиб берилган.

Ж амоатчилик таш килотлари таркибига ук,увчилар 
кенгаши, касаба уюшма кумитаси, методик бирлашма, ота- 
оналар к,умитаси киритилган булиб, ук,увчилар кенгашининг 
мак,сади ук,увчиларнинг м аънавий-м аъриф ий  иш лар 
йуналишидаги иштирокини, интеллектуал к,обилиятларини 
ривожлантириш, шунингдек, х,ук,ук,ий, демократик, узини- 
узи бошк,арувчи таълим муассасасининг шаклланишига ёрдам 
курсатиш, укувчиларда бошк,а шахсларнинг х,ук,укдарига 
нисбатан х,урмат, фук,аролик бзгрчи, масъулият туйгуларини, 
ижтимоий фаолликни шакллантиришдан иборат эканлиги 
белгиланган.

Касаба уюшма к,умитаси касаба уюшма аъзоларининг 
х,ук,укдари, манфаатлари ва к,изик,ишларини ифодалаши билан 
бир к,аторда, уз аъзоларининг касбий к,изик,ишлари, ман
фаатлари ва ижтимоий-мех,нат хукукдарини х;имоя кдлиши, 
шунингдек, таълим муассасаси маъмурияти билан узаро 
келишувларга асосан мех,нат жамоасининг яшаш ва ихплаш
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шароитларига тааллукди болтан масалаларни х,ал этиш учун 
х,амкорликда йииилишлар утказиши курсатилган.

Таълим муассасасини ривожлантириш ва унинг ф а- 
олиятини такомиллаштиришда як,индан ёрдам курсатиш, 
таълим муассасасининг бопща ташкилот ва муассасалар билан 
узаро ф ойдали х ,ам корликларини ривож лантириш  
йуналишида фаоллигини шакллантириш, таълим муассасасида 
таълим-тарбия самарадорлигини яхшилаш йуналишида 
тадбирлар уюштириш, шунингдек, таълим муассасасининг 
имко-ниятларини кенгайтириш буйича х,омийлик курсатиш 
йуналишидаги тадбирларни таш кил этиш ота-оналар 
кумитасининг асосий мак,сади ва вазифалари сифатида 
белгиланган.

Методик бирлашмалар таълим муассасаси таълимини 
ривожлантириш, таълим-тарбия жараёнини илмий асосда 
ташкил этиш, укувчиларнинг узлаштириш курсаткичларини 
кутариш, педагогларнинг билим, куникма ва малакаларини 
ривожлантириш, илгор педагогик тажрибага эга булган 
ук,итувчилар тажрибаларини оммалаштириш йуналишида 
фанлар буйича очик, дарслар, олимпиада, конференция, фан 
кечалари ташкил этади ва утказади. Фанлар йуналишида ук,ув 
дастурлари, ук,итиш технологиялари ва методлари, бах,олаш 
мезонлари, таълим мазмунини ривожлантириш страте- 
гияларини ишлаб чик,ади х,амда турли йуналишлардаги таълим 
муассасаси тадбирларини ташкил этиш ва утказишга ёрдам 
беради.

Таълим муассасалари фаолиятини ташкил этиш ва 
бошк.аришда педагог-ходимлар фаолиятини мувофикдаш- 
тирилиши, таълим муассасаси барча ходимларининг уз 
мех,нат фаолиятлари натижаларидан тенг асосда к,оник,иш 
х;осил к,илишлари, жамоадаги тутри мех,нат так,симоти, 
ходимларда уз вазифаларига нисбатан масъулият х;иссини 
шаклланиши, ук,увчилар билан олиб бориладиган таълим- 
тарбия иш ларининг таш кил этилиш и ва сиф ати, 
укувчиларнинг соглигини мустахдамлаш, жисмоний жих,атдан 
ривожланиши, яъни болалар спортини самарали ташкил этиш 
ва ривожлантириш х,амда ук,ув жараёнини х;озирги замон 
талаблари  д араж аси д а  илмий асосда таш кил этиш  
самарадорлиги куп жих;атдан таълим муассасаси рах,бар- 
ларининг функционал вазифаларини к,ай даражада тушуниб 
етиши ва амалга оширишига боглик, булади.
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Таълим м уассасаси директ ори  таълим муассасаси 
ф аолиятини  "^збекистон Республикасининг “Таълим  
тутрисида"ги К,онуни, Кадрлар тайёрлаш миллий дастури, 
Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,камаси к,арорлари 
х;амда таълим тизимини ривожлантириш ва боцщариш 
йуналишидаги директив ва меъёрий хужжатлар асосида ташкил 
этади, таълим муассасасининг бошк,а рах,барлари, мута- 
хассислари ва педагог-ходимлари, услубиётчи ва тарбиячилари 
фаолиятининг самарадорлигига, таълим-тарбия жараёнининг 
натижавийлигига, давлат таълим стандартларига х;амда замо- 
навий талабларга жавоб берадиган рак,обатбардош мутахас- 
сислар тайёрлашга, шунингдек, унга ишонч билдирилиб топ- 
шириб куйилган таълим муассасасининг хужалик-молиявий 
ах;воли учун давлат олдида жавобгар шахе х,исобланади.

Таълим муассасасида фаолият курсатаётган жамоавий 
бопщарув органлари ва жамоатчилик ташкилотлари фаолия
тини мувофикдаштириш ва хдмкорликда фаолият курсатиш 
билан бир к,аторда, таълим муассасасининг ривожланиш 
мойиллиги ва динамикасини аникдайди, таълим муассасаси ва 
ходимлар ф аолиятини такомиллаштириш, инновацион 
фаолиятни ташкил этиш йуналишларида к,арорлар к,абул 
к,илади, к,арор ва буйрук,ларнинг бажарилишини назорат 
к,илади. Ш унингдек, ота-оналар, мах;алла к,умиталари, 
жамоатчилик, васий ташкилотлар, х;омийлар ва бошк,а корхо- 
налар билан олиб бориладиган х,амкорликдаги фаолиятни 
ташкил этади. Васийлик кенгаши ишида иштирок этади.

Педагог-ходимлар билан мех,нат шартномалари тузади, 
ваколати доирасида уларни аттестациядан утказишни ташкил 
этади. Ук,увчиларнинг ДТС талаблари даражасида билим 
олишлари учун шарт-шароитлар яратади, таълим-тарбия 
жараёнининг сифатини, укув режалари ва дастурларнинг 
бажарилишини, ук,итувчилар фаолияти самарадорлигини 
назорат к,илади.

Таълим муассасасига ук,увчиларни к,абул кдлиш, кадрлар 
танлаш ва уларни уз жойига к,уйиш каби к,атор вазифалар- 
ни бажарилишини таъминлайди. Таълим муассасаси фаолия
тини такомиллаштириш йуналишида инновацион фаолия
тни ташкил этиш, инновацион жараёнларга ходимларнинг 
к,изик,ишларини шакллантириш, ук;итувчиларнинг малака- 
сини ошириш ва кдйта тайёрлаш, очик, дарслар, ук,ув семи-
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нарлари, фанлар йуналишида олимпиадалар, фан кечалари ва 
конференциялар ташкил этишга рах,барлик к,илади. Ук,ув- 
чиларни миллим урф-одатлар ва анъаналарга садок,ат рух,ида 
тарбиялашга бошчилик к,илади.

Давлат бюджетидан ажратиладиган маблаглар, шунингдек, 
ишлаб чик,ариш фаолияти ва х;омийлардан (васийлардан) 
тушадиган бюджетдан тапщари мабларлардан унумли ва тутри 
фойдаланишни таъминлайди. Таълим муассасасини моддий- 
техника базасини мустахдамлаш ва ривожлантириш, таълим- 
тарбия ж араёнини замонавий техника ва ахборотлар 
технологиялари билан таъминлаш, таълим-тарбия жараёни 
иштирокчиларига зарурий ва етарли шарт-шароитларни яратиб 
бериш билан бир к,аторда, укув-моддий ашёларни х,исобга 
олиш, сакдаш ва тулдириш, санитария-гигиена, техника 
хавфсизлиги ва ёнгиндан сакдаш к,оидаларига, мех,натини 
мух,офаза этиш талабларига риоя к,илишни таъминлайди. 
Таълим муассасасининг юк,ори малакали кадрларга булган 
эх,тиёжини аникдайди ва кадрлар билан таъминлаш ишларини 
олиб боради, м азкур  йуналиш да таълим  муассасаси 
директорининг асосий функцияси таълим муассасаси олдига 
к,уйилган мак,садларга эришишда таълим муассасасининг 
х,аётий фаолиятини таъминлаш буйича бопщарув йуналишидаги 
масалаларнинг ижобий ечимини топиш, х,ал этиш х#собланади.

Маънавий-маърифий тилар буйича директор уринбосари 
Узбекистан Республикаси Президента; фармонлари, Вазирлар 
Мах;камасининг к,арорлари, амалдаги К,онунлар х;амда тегишли 
вазирликларнинг меъёрий х;ужжатлари асосида таьлим 
муассасасини боцщаришда ёшларни она-Ватанга садок,ат, 
миллий гурур, юксак ахлок, ва буюк аждодлар маънавий 
меросига х;зфмат рух;ида тарбиялашга к,аратилган маънавий- 
м аъриф ий, тар б и яви й  иш ларни реж алаш тиради  в а 
баж арилиш ини таъминлайди, ук,увчиларнинг касбий 
тайёргарлигини тарбиявий ишлар билан биргаликда олиб 
боради.

Узбек халкднинг бой маънавий-маданий мероси, шарк,она 
ва умумбашарий к,адриятлари асосида мамлакатни, миллат 
келажагини белгилайдиган илгор гояларни, миллатлараро 
дУстлик, х;амжихатликнинг ах,амиятини, юртимизда тинчлик 
ва барк,арорликни сак,лаш, минтак,амизда яш аётган  
миллатларнинг маданий, маърифий-маънавий таравдиет
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илдизлари муштарак эканлигини таргиб кдлиб боради, диний 
экстрем изм  ва ф ундам ентализм нинг асл мох,иятини 
ук,увчиларга очиб беради,талаба-ук,увчиларни мамла- 
катимизнинг умумбашарий маънавий бойликларга эга булиши 
ва дунёдаги асосий мафкуралар, эътикрд, гояларни урганиши 
х,амда уларнинг мох,иятини тушуниб етиши, уларда со рло м  
дунёкдраш ва сиёсий маданиятни шакллантиришга рах,барлик 
к,илади, таълим муассасасида соглом мух,итни вужудга 
келтириш, рак,обатбардош мутахассислар тайёрлашда зарурий 
шарт-шароитларнинг яратилишига кумаклашади, таълим 
м уассасасин и н г м аъ н ави й -м аъ р и ф и й  иш ларини 
такомиллаштириш йуналишида к,абул к,илинган к,арор ва 
буйрукдарнинг бажарилишини назорат к,илади, мазкур 
йуналишда ташкил этиладиган тадбирлар режаларини ишлаб 
чикдаи.

Таълим м уассасасида У збекистон Р еспубликаси  
Президенти асарлари буйича махсус курсларнинг юк,ори 
савияда ук,итилишини таъминлайди ва бу асарларни ёшлар 
к,андай узлаштирганликларини, ундаги гоятуарга амал кдшшини 
назорат к,илиб боради, ук,итувчилар томонидан ташкил 
этиладиган маънавий-маърифий, тарбиявий ишлар режаларини 
куриб чик,ади ва тасдикдайд и, мазкур тадбирларни ташкил этиш 
буйича услубий ёрдам курсатиш йуналишида илмий методик 
мах,сулотлар тайёрлайди, гурух, рах,барлари, тарбиячилар ва 
гурух, сардорларининг фаолиятини мувофик,лаштиради, 
ук;увчилар уртасида ж иноятчиликнинг олдини олиш 
тадбирларини ишлаб чикдаи, х,ук,ук,ий тарбияни кучайтириш 
мак,садида х,ук,ук,-таркибот органлари билан биргаликда 
тадбирлар режасини тузади ва доимий х,амкорликда иш 
юритади.

Ук,увчилар томонидан муассасасининг ички тартиб 
кридаларига риоя к,илинишини, ук,ув муассасаси худудида 
тозалик тадбирларининг бажарилишини ташкил к,илади, 
юртимизда булиб утадиган оммавий халк, сайиллари, расмий 
байрамларни таълим муассасасида кенг ниш онлаш ни 
таъминлайди, таълим муассасасининг ук,ув биноси ва ук,увчи- 
талабалар тураржойида «маънавият хоналари»ни ташкил 
к,илади, уларни жих;озлаш, янги сиёсий маърифий адабиётлар, 
кургазмали к,уроллар билан доимий равишда бойитиб бориш 
ва тарбиявий ишлар олиб бориш, ук,увчи-талабаларнинг турар-
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жойида доимий навбатчиликни жорий к,илиш ва назорат 
к,илиш билан бир кдторда, учрашувлар, кечалар, бахслар, 
мулок,отлар, давра сухбатлари ташкил этади, ижарада ящовчи 
талаба-ук,увчилар билан гурух, рах,барлари ва тарбиячиларни 
мунтазам алок,ада булишини, уларни турли тадбирларга жалб 
этилишини назорат кдлади.

Илмий-педагогик кенгаш йотилишлари учун материаллар 
тайёрлайди, педагог кадрларни аттестациядан утказишда 
ваколати доирасида кдтнашади, маънавий-маърифий ишларни, 
таъли м -тарби я ж араён ин и  таком иллаш тириш  буйича 
таклифлар киритади.

Укувчиларни баркамол инсон кдлиб тарбиялашда барча 
жамоатчилик марказлари, корхона, муассаса, ташкилот, 
илмий-ижодий уюшмалар, жамоат бирлашмалари билан 
Хамкорликда ишлайди, укдгувчилар билан биргаликда кечалар, 
оммавий спорт байрами ва харбий ватанпарварлик тад- 
бирларини тайёрлайди ва утказади, шахар, вилоят, республика 
мик,ёсида, шунингдек, халкдро ва ук,ув юртлариаро булиб ута- 
диган курик-танловлар, беллашувлар, конференциялар, фан 
олимпиадалари ва спорт мусобак,алари, ук;увчилар спарта- 
киадаларида ик,тидорли ук,увчиларни тайёрлаш ва иштиро- 
кини таъминлашга рахбарлик к,илади.

Таълим муассасаси тасарруфидаги кутубхона фаолиятини 
мувофикдаштиради, уларни янги ук,ув, илмий-методик ва 
бадиий адабиётлар, шунингдек, даврий газета ва журналлар 
билан таъминланишини назорат к,илади, укувчилар билан олиб 
бориладиган тадбирларга, ота-оналар, махалла к,умиталари, 
хук,ук,-тартибот органлари ходимлари ва жамоатчиликни кенг 
жалб кидали, укувчиларнинг хук,ук,ий, сиёсий, маънавий онгини 
ошириб бориш учун уларнинг к,изик,ишига к,араб турли мавзу 
ва йуналишлар буйича тугараклар ташкил этади.

Уцув ишлари буйича директор уринбосари таълим 
муассасасининг ук,ув ишларини ташкил этиш йуналишида 
умумтаълим фанлари ук,итувчилари фаолиятини мувофик,- 
лаштиради, уларнинг жорий ва истик,бол иш режаларини куриб 
чик,ади, умумтаълим фанлари буйича услубий бирлаш- 
маларнинг ишини ташкил этади. Илмий-педагогик кенгаш 
йикилишлари учун умумтаълим фанлари ук,итилиши буйича 
маълумотлар тайёрлайди, ук,ув режалари хамда дастурларини 
бажарилишини, укувчилар билимининг сифатини ва рейтинг
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тизими асосида объектив бах,оланишини назорат к,илади, 
турли хил синовлар, шунингдек, давлат аттестациясини 
уткази ш  ишларини таш кил этади. 'Ук.итувчилар ук,ув 
юкламасини так,симлайди ва бажарилишини назорат к,илади, 
укув машрулотлари жадвалини тузади ва бажарилишини 
таъмин-лайди. Умумтаълим фанлари ва касбий таълим буйича 
ук,ув режа ва дастурларининг бажарилишини таъминлайди. 
Фан ук,итувчиларини танлаш  ва ж ой-ж ойига куйиш да 
иштирок этади, уларнинг малакаси ва касб майоратный 
оширишни ташкил этади. Укув хоналари ва лаборатория 
машрулотлари хоналарини х,озирги эамон талабларига мос 
равишда, кургазмали куроллар, укув-услубий кулланмалар, 
компьютер техникаси ва бопща укув-техника воситалари 
билан таъминлаш, умумтаълим фанларининг укув дастури, 
дарсликлар билан таъминлаш, таълим-тарбия жараёнига илшр 
педагогик тажрибаларни татбик, этиш, ук,итувчиларнинг 
инновацион фаолиятини таш кил этиш, илрор педагогик 
таж рибага эга булган ук,итувчилар фаолиятини ом м а- 
лаштириш каби ишларни амалга оширади.

М аъмурий-хуж алик иш лар и ра%бари таъ ли м  
м у ассасаси н и н г м одди й -техн и ка базаси н и  сак,лаш , 
мустахдамлаш ва бойитиб бориш ишларига масьул хдсобланиб, 
ук,ув хоналари, лаборатория машрулотлари хоналарини зарурий 
жих;оз ва дастгохдар билан таъминлаш, уларни белгиланган 
меъёрларга мос равишда жойлаштириш ишларини амалга 
оширади. Ук,ув хоналари ва лабораторияларни техника 
хавф сизлиги к,оидаларига ж авоб берадиган зам онавий 
ж щ озлар, мосламалар, дастгохдар билан таъминланишини 
назорат кдлади. Педагог-ходимлар билан техника воситалари, 
дастгох,, жих,озлардан фойдаланиш ва уларни сакдаш ишлари 
буйича тушунтириш ишлари олиб боради. Укув хоналардаги 
мавжуд техника воситалари, жих,озлар ва дастгохдардан турри 
фойдаланиш кридаларига риоя этилиши, мех,нат, электр ва 
ёнрин хавфсизлиги, санитария-гигиена талаблари, иш вак,ти 
м еъ ёрл ар и га  риоя этиш ни таш кил этади ва ам алда 
бажарилишини назорат кдлади. Техник восита, жих,оз, дастгох, 
ва асбоб-ускуналарни хдсобини олиб боради ва техник хизмат 
Курсатиш ишларини амалга оширади. Курикдаш ва ёнриндан 
хабар берувчи к,урилмаларини урнатиш ишларини ташкил 
этади. Амалдаги к,онунчилик асосида таълим муассасасининг
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моддий-техника базасини асраш, технологик курилмалар, 
лаборатория ж ихозлари, асбоб-ускуна ва мосламаларни 
сахлаш, улардан окдлона фойдаланишни таъминлаш мак,садида 
хар бир моддий жавобгар шахе билан урнатилган тарти^да 
шартнома тузади хамда тасдикдаш учун директорга такдим 
этади. Хужалик хизмати ишчиларига рахбарлик кдлади, таълим 
муассасаси биноси ва ук,ув хоналарини тозалигини таъмин
лаш, шунингдек, уз вак,тида капитал ва жорий таъмирла- 
нишини ташкил этиш ишларига рахбарлик к,илади.

Психолог укувчи-талабаларнинг узи танлаган таълим 
муассасаси шароитига психологик мослашувини тезлаштириш, 
касбий кдзшуишлари ва мойиллигини аникдаш, индивидуал 
психологик хусусиятларини урганиш мак,садларида танишув 
тестлари, савол-жавоблар, ишбилармон уйинлар, семинар- 
тренинг, давра сухбатлари, учрашувлар каби к,атор тадбирларни 
ташкил этади.

Таълим муассасасида укув ва тарбия жараёнини замонавий 
талаблар асосида ташкил этиш, таълим-тарбия ж араени 
иштирокчиларининг фаоллигини ошириш, уларнинг уз 
фаолиятидан к,оник,иш хосил хилшн, касбий к,изик,ишларини 
ривожлантириш шунингдек, узлари танлаган каебнинг сир- 
асрорларини т^лик, ургатиш , педагог ва ходимларнинг 
мехнатини илмий асосда ташкил этиш, уларга зарурий ва етарли 
шарт-шароитларни яратиш йуналишида халакдт бераётган 
сунъий тусик, ва муаммоларни аникдаш хамда уларни бартараф 
этиш йуналишларида таклифлар тайёрлаш билан бир к,аторда, 
мазкур муаммоларни хал этиш йуналишида хамкорликда 
боищарувни ташкил этишга кумаклашади.

Ук,итувчитаълим муассасаси фаолиятини ташкил этиш ва 
такомиллаштириш, таълим-тарбия жараёнига илгор педагогик 
тажрибаларни, янги педагогик ва ахборотлар технологияларини 
татбик, этиш , инновацион ж араёнларн и  таш кил этиш  
йуналишида к,арорлар кабул к,илиш жараёнларида, яъни 
хам корликдаги  бопщ арув ж араён и д а иш тирок этади. 
Ухувчиларнинг касб-хун арга мойиллигини, м ахорат ва 
малакасини ривожлантиради, танланган касб, ихтисослиги ва 
ук,ув фанлари буйича чук,ур билимларни, илмий дунёк,арашни 
шакллантиради, таълим жараёнида ук,итишнинг самарали 
усулллари, воситалари ва шаклларини, янги педагогик 
технологияларни кенг к,уллайди, ук,итадиган фани буйича
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дарсдан тацщари ишларни, тугарак машрулотларини ташкил 
этади, ук,увчиларни билим сифати, узлаштириш даражаси ва 
дарсларга иштирокини назорат к,илади, укувчилар билан якка 
тартибда ишлайди, ух,увчиларни фан олимпиадаларига 
тайёрлайди.

Услубиётчи таълим м у ассасаси д а таъ л и м -тар б и я  
жараёнини замонавий талаблар асосида ташкил этиш ва 
такомиллаштириш, таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига 
кулай шарт-шароитлар яратиш, ук,итиш методларини танлаш, 
илтор педагогик тажрибалар ва технологияларни татбик, этиш, 
таълим-тарбия жараёнларини лойих,алаштириш, инновацион 
таълимий мух,итни шакллантириш йуналишларида таклифлар 
тайёрлайди ва к,арорлар к,абул кдшшда иштирок этади. Педагог 
ва тарбиячиларни малакаларини мунтазам ошириб бориш 
йуналишларида очик, дарслар, семинар-тренинглар, давра 
сух,батлари, укув семинарлари ва конференциялар ташкил 
этади. Илгор педагогик тажрибаларни оммалаштиради ва 
таррибот кдлади, педагог, тарбиячиларга услубий ёрдам 
курсатади, ук,итувчилар томонидан илтор тажрибани урганиш 
буйича тавсиялар ишлаб чик,ади, укув-методик бирлашма ва 
фан уюшмаси раислари х;амда кутубхона ходимлари билан 
х,амкорликда иш олиб боради, ук;итувчиларнинг ижодий ишлари 
кургазмасини ташкил к,илади, очик; дарсларни утказишда 
методик ёрдам курсатади, ук,ув фанларининг янгиликлари 
билан таништиради, ук,итувчи ва укувчиларга фанлар буйича 
олимпиадаларга тайёрланишда амалий ёрдам курсатади.

Тугарак рщбаря укувчи-талабаларни Ватанга садокдт, 
миллий Fypyp, юксак ахлок,, буюк аждодлар меросига хурмат 
рух,ида тарбиялашга, уларнинг к,изик,ишлари буйича билим, 
куникма ва малакаларини ривожлантиришга йуналтир илган 
тадбирларни режалаштиради ва ташкил этади. Уз сох,аси 
йуналишидаги тугарак ишларини ташкил кдлади ва бонщаради, 
тугарак машрулотларини олиб боради. Укувчиларнинг касбий 
тайёргарлигини тугарак ишлари оркдли мустах,камлайди ва 
ривожлантиради, гурух, рах,барлари, тарбиячилар, ахборот 
ресурс маркази ходимлари, ота-оналар ва бонща ташкилотлар 
билан х,амкорликда иш олиб боради, тугарак ишларини 
такомиллаштириш буйича педагогик кенгашларга таклифлар 
киритади, тугарак ишларини таррибот к,илади, укувчилар 
билан якка тартибда иш олиб боради, маданий-оммавий
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тарбиявий тадбирларни утказади, укувчилар ижодкорлигини 
акс эттирувчи бурчаклар ташкил к;илади, ук,увчиларнинг 
ижодкорлик кургазмаларида к,атнашишга жалб кдлади.

Юк,орида келтирилган маълумотларга асосланиб айтиш 
мумкинки, таълим м уассасаси  рах,бар-ходимларининг 
функционал вазифаларини амалга ошириш жараёни таълим- 
тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш ва тако- 
миллаштириш, унинг натижавийлигини таъминлаш, ракрбат 
бардош мутахассислар тайёрлаш учун жамоада зарурий шарт- 
шароитларни яратиш, укувчи талабалар ва педагог ходимлар 
фаолиятини мувофикдаштириш, таълим муассасаси билан 
махдлла, ота-оналар ва ишлаб чик,ариш корхоналарининг х,ам- 
корликларини таъминлаш х;амда белгиланган мак,садларга 
эришиш х,амкорликдаги бопщарувни жорий этишга йунал- 
тирилган булиб, бунда п роф есси он ал  ва иж тимоий- 
психологик функцияларни рах,бар ходимлар томонидан амалга 
оширилишини кузатиш мумкин.

Чунки рах,бар ходимларнинг уз ф ункц ионал в а 
зиф аларини баж ари ш и  проф ессионал функцияларини 
белгилайди ва  бунда рах,бар ходимлар проф ессионал- 
мутахассис сифатида доимо инсонлар билан муносабатда 
булади ва бу уз навбатида рах,барлик фаолияти ижтимоий- 
психологик функцияларни х;ам к,амраб олишини ифодалайди. 
Бу функциялар маълум бир тизимда рах,барнинг буй- 
сунувчилар билан мулокрти жараёнида амалга оширилиб, 
бундай мулок,отлар бевосита ва билвосита (буйрукдар, йул- 
йурик, курсатиш, курсатмалар) шаклида булиши мумкин.

Таълим муассасасида рах,барлар, мутахассислар ва ижро- 
чиларнинг фаолиятини ташкил этиш ва мувофикдаштиришда, 
белгиланган мак,садларга эришиш йуналишида уз функционал 
вазифаларини самарали амалга оширишлари учун уларда 
масъулият диссини шакллантириш, инновацион жараёнларни 
ташкил этишга ва уларнинг натижаларига кдзикдш уйротиш, 
уз мех,нат фаолиятлари натижаларидан тенг манфаатдор 
булиш ва к,оник,иш х,осил к,илишлари учун шарт-шароитлар 
яратишда х;амкорликдаги бошк;арувни ташкил этиш, яъни 
инновацион ж араёнларни таш кил этиш орк,али таълим 
муассасаси фаолиятини такомиллаштириш йуналишида турли 
хил масалалар юзасидан турли даражадаги, мак,сади, вазифаси 
ва мазмунига кура бир-биридан фарк, к,илувчи к,арорлар к,абул
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к,илишда уларнинг фикрини урганиш ва таклифларини 
инобатга олиш, м азкур  ж араёнларда барча ходимлар 
иштирокини таъминлаш мак,садга эришиш йуналишидаги 
масалаларни ва муаммоли вазиятни х,ал к,илишда мух,им 
ах,амият касб этади.

Таълим муассасаларини бошк,аришда узига хос ах;амият 
касб этувчи ахборот-тахдлл, мак,садли-мотивлаштириш, 
олдиндан куриш-режалаш тириш , ташкилий-ижрочилик, 
н азорат-таш хис ва тартибга солиш -мувофикдаш тириш  
функцияларининг мазмун-мох;иятига эътибор к,аратадиган 
б^лсак, таълим м уассасаси  рах,бар ходимларининг уз 
функционал вазифаларини бажаришида мазкур функция - 
ларнинг амалга оширилиши кузатилади.

Ю к;орида келтирилган ф ункцияларнинг мак,сади, 
вази ф аси  ва мазмун-мох,иятидан келиб чик;иб айтиш  
мумкинки, таълим муассасаси рах,бар ходимлари:

-таълим муассасаси педагог ходимлари, ота-оналар ва 
ук,увчилар уртасидаги бевосита узаро таъсир жараёнини 
кузатиш;

- барча учун зарур ва кулай булган руэуяй мухдтни вужудга 
келтириш, тарбиявий муносабатларни шакллантириш ва 
улардан самарали фойдаланиш;

-таълим муассасасида касбий таълим машрулотларини 
давлат таълим стандартларига мос равишда, илмий асосда 
ташкил этиш ва назорат кдлиш;

-укув ва таж ри б а-л аб ор ато р и я  хоналарини ук,ув 
жараёнига тайёрлаш, укув жараёни иштирокчилари учун 
зарурий шарт-шароитларни яратиш;

-назарий ва амалий маипулотларни илмий асосда ташкил 
этиш учун зарур булган илмий-методик ва укув адабиётлари, 
техника воситалари, технологик жихрзлар, асбоб-ускуна х;амда 
мосламалар, укув-методик ва меъёрий хужжатлар билан 
таъминлаш;

-таълим м уассасаси даги  мавж уд муносабатларни, 
укувчиларнинг психик тарак,к,иётига таъсир курсатувчи 
омилларни урганиш ва тахдил кдлиш;

-укувчи-талабаларга бевосита таъсир курсатувчи коллеж 
жамоасининг фаолиятини, яъни ук,итувчилар билан укувчилар, 
ота-оналар билан таълим муассасаси х,амда укувчилар 
уртасидаги муносабатларни урганиш ва тахдил кдлиш;
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-таълим муассасасида мавжуд зиддиятларни х,амда йул 
куйилаётган камчиликларни аникдаш ва тахдил кдлиш; 

-кадрлар танлаш ва жой-жойига к,уйиш;
-укувчиларнинг к,обилияти, билим олишга ва х,унар 

урганишга булган к,изикдши, улардаги ижобий ва салбий 
хислатларни келтириб чик,арувчи сабабларни аникдаш х;амда 
уларга таъсир курсатишнинг энг мак;бул йулларини белгилаш;

-укуБЧи-талабаларнинг узлаштириш даражасини аникдаш 
ва тахдил уларни Ватанга садок,ат, миллий Fypyp, юксак
ахлок,, буюк аждодлар меросига хурмат рухдда тарбиялашга, 
уларнинг к,изик,ишлари буйича билим, куникм а ва 
малакаларини ривожлантиришга йуналтирилган тадбирларни 
ташкил этиш;

- таълим-тарбия жараёнининг х,олати туррисида ишончли 
ахборотлар туплаш, к,айта ишлаш ва объектив бах,олаш;

-таълим муассасасининг ривожланиш мойиллиги ва 
динамикасини аник;лаш х,амда унинг фаолиятини тако- 
миллаштириш йуналишида кдрорлар к,абул к,илиш;

-инновацион ж араёнларни таш кил этиш ва унинг 
натиж авийлигига иш тирокчиларнинг к,изик,ишларини 
шакллантириш;

-таълим  м уассасаси н и н г асоси й  мак,сади булган 
муассасада таълим тизимини ривожлантириш, таълим-тарбия 
жараёнида кузланган натижаларга эришиш, рак,обатбардош 
м утахассси слар тайёрлаш  йуналишида х,амкорликдаги 
бошк,арувни ташкил этиш каби уз функционал вазифаларини 
бажаришлари жараёнида олдиндан куриш-режалаштириш, 
ташкилий-ижрочилик, назорат-ташхис ва тартибга солиш- 
мувофикдаштириш функцияларини х,ам амалга оширадилар.

БОШ КДРУВ ФАОЛИЯТИ САМАРАДОРЛИГИ

Таълим муассасаларида таълим-тарбия жараёнини илмий 
асосда ташкил этишга х,амда умумий манфаатлар зщрунлиги 
асосида муассаса олдига к,уйилган мак,садларга эришишга 
кдратилган фаолиятлар жараёнини бошк,ариш рах,барларнинг 
барча жамоа аъзоларига таъсир этиши булиб, педагог ходимлар 
ва ёрдамчи персонал фаолиятларини ташкил кдлиш х,амда 
мувофик,лаш тириш да, шунингдек, м уассасанинг ички
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имкониятларидан ва мабларларидан фойдаланишда уз ваколати 
доирасидаги тетери мак,садга йуналтирилган фаолиятдир.

Таълим муассасаси рах,барлари муассаса олдига к,уйилган 
мак,саддарга эришишда педагогик ходимларнинг фаолиятини, 
билим, куникма ва малакалар даражасини, к,обилиятларини, 
шахсий хислатларини, шунингдек, таълим жараёнини илмий 
асосда ташкил этишнинг мураккаб томонларини чук,ур 
урганиш лари ва ш улар асосида бошк,арув ж араёнини 
такомиллаш тириш , самарадорлигини ош ириш га ёрдам 
берадиган к,арорларни к,абул кдлишлари х,амда уларни амалга 
ошириш учун турли тадбирларни ишлаб чикдшлари зарур.

Таълим муассасаларини бопщаришни илмий асосда ташкил 
этишда куйида келтирилган муаммоларни инобатга олиш ва 
уларнинг ижобий ечимларини топиш бопщарув фаолиятида 
самарадорликка эришишнинг асосий курсаткичларидан бири 
сифатида хизмат к,илади:

- таълим-тарбия жараёнига ва педагогик ходимларнинг 
барча фаолиятларига таъсир этувчи х,амда муассаса фаолиятида 
янгиликларни жорий этиш суръати билан ук,итувчиларнинг 
билими, куникма ва  м алакалари  уртасидаги  ном уво- 
фикдикларни вужудга келтирувчи омиллар;

- республикамизнинг ижтимоий- ик,тисодий ва маънавий 
сох;аларида к,иск,а вак,т ичида амалга оширилаётган х,амда 
х,аётимизда жуда катга ах,амият касб этаётган ислох;отлар билан 
таълим жараёнидаги инерцион тенденциялар уртасидаги 
зиддиятлар;

-педагог ходимларнинг шахсий хислатлари ва касбий 
к,обилиятларини шакллантириш даражаси билан таълим 
муассасаларига к,уйилаётган замонавий талаблар уртасидаги 
зиддиятлар;

-таълим тизимида вужудга келаётган ташаббус х;амда 
к,улланилаётган ва яратилаётган янгиликларни жорий этиш 
суръати билан илмий-методик таъминотлар уртасидаги 
номувофикдик;

-таълим муассасасининг интегратив табиатига мос 
ёндашувлар ва уларни шакллантириш технологияларини 
мавжуд эмаслиги.

Таълим муассасаларини бопщ ариш  фаолиятининг 
самарадорлиги — бу бошк,арув к,онуниятлари, усул ва методлари 
х,амда инновацион технологияларга асосланган бопщарув
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фаолияти асосида таш кил этилган таълим-тарбия ж а- 
раёнининг натижавийлиги х,исобланади.

Таълим м уассасаларида боцщ ариш  самарадорлиги 
ук,увчиларнинг фанлар буйича олган билимлари, замонавий 
техн и ка ва ахб оротлар  технологияларини урганиш и, 
интеллектуал к,обилиятларининг шаклланиш даражасини 
х,амда ук,итувчи ва педагог ходимларнинг билими, куникма 
ва малакалари, шунингдек, педагогик мах;орати ва касбий 
к,обилиятларининг ривожланиш даражаларини усишини 
белгилайди.

Таълим муассасаси рах,барларининг бопщарув фаолиятида 
самарадорликни ривожлантириш учун бажарилиши зарур 
булган шартлар:

-таъли м  м у ассасал ар и н и  боп щ ари ш  ж ар аё н и га , 
инновацион тузилишга эга булган мураккаб педагогик тизим 
сифатида ёндашиш;

-рах,барнинг б о п щ ару в  м адани яти , ш ах сл ар ар о  
муносабатлар х;амда тарбиявий муносабатларни илмий 
асосланган тамойиллар асосида шакллантириш;

- таъли м  м у ассасаси н и н г инновацион  ф аоли яти  
жараёнида рах,барнинг касбий мах,орати ва узи х,ак,идаги 
фикрларига илмий ёндашиш;

- рах,барлар томонидан бошк,арув фаолиятининг тахдилий 
йуналишини, педагогик тизимни концептуал ва дастурий 
бошк,аришни узлаштиришларини амалга ошириш;

- таълим муассасасини боцщариш жараёнида инновацион 
ёндашувларнинг натижалари буйича тескари алок,ани йулга 
к,уйиш.

Бошк,арув сам арадорлигига эриш иш  учун таълим 
муассасаси рах,барлари муассасанинг асосий мак,садлари 
йуналишида стратегик режалапггириш сирларини, бошк,арув 
усуллари, методлари х;амда тамойиллари, инновацион 
технологияларни билиши ва булар асосида жамоанинг 
интегратив фаолиятига мураккаб педагогик тизим сифатида 
ёндашувларга йуналтирилган инновацион фаолиятни ташкил 
этиши зарур х,исобланади.

■s
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С Т РА Т ЕГИ И  БОШ К.АРУВ ВА  Р Е Ж А Л А Ш Т И Р И Ш

Таълим тизимини ривожлантириш йуналишида амалга 
оширилаётган ислох,отлар барча таълим муассасаларида 
таълим жараёнини илмий асосда ташкил этиш ва бопщаришда 
ф ан-техника ютукдарига асосланган боыщарувнинг энг 
сам арали , инновацион методларидан ф ойдаланиш ни, 
бопщарув йуналишида билим, куникма ва малакаларни, янги 
шахсий ва касбий сифатларни талаб кдлади.

Таълим муассасаси фаолиятини ривожлантириш  ва 
такомиллаштириб боришда энг аввало, кузланган мак,садларга 
эришишда фаолиятни стратегик режасини тузиш ва мазкур 
р еж а асоси д а м у ассасан и н г истик,бол мак,сади в а  
имкониятларини ходимлар манфаати билан уйгунлаштиришни 
х,амда таълим м уассасасининг фаолиятини зам он ави й  
узгаришларга мослаштириб бориш, таълим инновацияларини 
жорий этишни назарда тутувчи узок, муддатли бопщарув 
усуллари^ бопщарув жараёнига татбик, этиш зарур. Бу уз 
н авбати да истик,болни тадк,ик, к,илиш ва мак,садларга 
эришишда, ривожланишга таъсир этувчи омилларни олдиндан 
тахдил к,илишда зарурий билим, ривожлантирувчи бунёдкор 
роялар ва уларни амалга ошириш санъати заруриятини 
белгилайди.

Таълим муассасаларида инновацион бопщарув жараёнида 
муассасанинг истик,бол мак,сади ва имкониятини педагог 
ходимларнинг манфаатлари билан уйгунлаштирувчи узок, 
муддатли бопщ арув усуллари —стратеги к бошк,арувни 
амалиётга к,улланиши таълим самарадорлигини оширишда 
мух;им ах;амият касб этади.

Бошк,арув жараёнини такомиллаштириш х,амда таълим 
м уассасаси  олдидаги вазиф аларни замонавий талаблар 
дар аж аси да баж ариш да м ахсус, функционал, м у ж ас- 
самлаштирилган ва диверсификациялашган стратегияларни 
к,уллаш орк,али таълим самарадорлигини ошириш мумкин.

Махсус стратегия-таълим муассасасида таълим жараёни 
сам арадорлиги ни  пасайиб кетиш ини, ук,увчиларнинг 
узлаштириш даражасини ДТС талаблари даражасидан тушиб 
кетмаслигини, шунингдек, тажрибали, билимли, уз касбини
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фидоийлари булган педагогларни таълим муассасасидан кетиб 
к,олишларини олдини олиш мак,садида узок, муадатга тузилади.

Функционал стратегия - таълим муассасасининг таълим- 
тарбия жараёни иштирокчилари, булимлари х;амда жамо- 
атчилик органлари олдидаги вазифаларни амалга ошириш 
усулларини уз ичига олган ипгчи стратегия х,исобланади.

М ужассамлаштирилган стратегия-таълим жараёнини 
илмий асосда ташкил этишнинг барча йуналишларини к,амраб 
олган х;амда таълим муассасанинг яхлит фаолиятини узида 
жамлаган мулжалдир.

Диверсификациялашган стратегия - таълим жараёнини 
илмий асосда ташкил этиш, ик,тидорли укувчиларни аникдаш 
ва уларни ук,итишда табак,алаштирилган ёндашувларни жорий 
этиш асосида укувчиларни узлаш тириш  курсаткичини 
кутариш, таълим муассасаси битирувчилари уртасидан олий 
укув юртларига кирувчилар сонини купайтиришга к,аратилган 
вазифаларни амалга ошириш йулларини ифодалайди.

Замонавий ижтимоий-ик,тисодий ривожланишлар ва 
таълим ти зи м и даги  ислох,отлар ж араён и д а ам алга 
оширилаётган янгиликларга таълим муассасаси фаолиятини 
мувофикглаштириб боришда таълим муассасаси рах,барлари 
жорий режалар билан чекланиб к,олмай, уз муассасалари 
келажагига ва ривожланишга таъсир к,илувчи омилларни 
х,исобга олган х,олда "стратегик" узок, (беш, ун йил ва ундан 
купрок,) муддатларга мулжалланган истик,бол режаларини 
тузиши х,амда улар асосида фаолият олиб бориши зарур.

Боцщарув жараёнини такомиллаштиришда рах,барлик 
услублари ва унинг мазмун-мох,ияти, рах,бар узининг 
бошк,арув фаолиятида аф зал билган ва асосланган барча 
усуллар ва х,аракатининг тактика ва стратегияларидан ташкил 
топган тизим сифатида к,аралади.

Бунда бир томондан стратегиялар билан бопщарув 
фаолияти мазмуни, бошк,а томондан бу тизимнинг узи, 
таълим м у ассасаси д а  б о п щ ар у в  ф аолиятини т а к о 
миллаштиришда, шунингдек, инсон фаолияти мух,итида турли 
ах,амиятга эга булган х,аракатларни мотивлаштириш ва шу 
к,атори профессионал фаолият бошк,арув субъектининг 
ривож ланиш ида х,амда уни проф ессион ал м утахассис 
сифатида шаклланишида х;ам мух,им ах,амият касб этади.
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БО П Щ А РУ В ДА П ЕД А ГО ГИ К А Н И Н Г А С О С И Й  
Т У Ш У Н Ч А Л А РИ

Илрор техн ологи яларн и  кенг у злаш ти ри ли ш и , 
ик,тисодиётдаги ижобий узгаришлар, чет эл инвестициялари 
куламларининг кенгайиши, тадбиркорлик, кичик ва хусусий 
бизнесни ривожланиши, шунингдек, узлуксиз таълимни фан 
ва ишлаб чик,ариш билан интеграциялашуви, укувчиларнинг 
к,обилиятлари ва имкониятларига мувофик, равишда таълимга 
табак,алаштирилган ёндашувни жорий этилиши х,амда таълим 
бериш нинг илгор педагогик технологияларини х,амда 
замонавий укув-услубий мажмуаларни яратилиши, укув- 
тарбия ж араёнини дидактик жих,атдан таъминланиши 
таълимни бопщариш тизимини такомиллаштиришга асос 
булмокда.

Рах,барларнинг таълим муассасасида таълим-тарбия 
жараёнини илмий асосда ташкил этиши ва уни бошк,ариши 
х;амда ж амоа фикрини урганиши, шунингдек, уз устида 
ишлаши жараёнларида бошк,арувчилик к,обилиятларини 
мустак,ил шакллантириб боришларида шахсий ривожла- 
нишнинг асоси булган асосий педагогик тушунчалар тизими 
мух,им ах,амият касб этади.

П едагогика фан сиф атида шаклланар экан бошк,а 
фанлардан фаркди равишда узининг асосий тушунчаларига 
эга. Педагогиканинг асосий тушунчалари ривожлааишни 
белгилайди, бу тушунчалар физиология ва психология 
фанларидан таниш булса-да биз буларни узаро борликдигига 
тухталамиз.

Шахснинг ривожланиши аввало, унда шахсий хислат- 
ларнинг шаклланиши билан белгиланади. Ривожланиш узида 
шахснинг жисмоний, ак,лий, ахлок,ий ва бошк,а хислат- 
ларининг такомилини намоён этадиган жараён х,исобланади.

Ривожланиш — бу инсоннинг рух;ияти ва организмидаги 
сифатий узгаришларидир. Бу узгаришлар ижтимоий мух,ит, 
уй-жой шароитлари, унинг к,уршаб турган кишиларнинг 
таъсири натижасида юз беради. Инсонга тугма равишда 
хатти-х,аракагларнинг х,еч к,андай, ижтимоий ва ноижтимоий
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дастурлари берилган эмас. Х,ар бир инсон учун, шахе сифатида 
фазилатларнинг шаклланиш жараёни амалда нолдан бош- 
ланади. Шунинг учун х;ам маълум мак,садларга йуналтирилган 
таълим-тарбия шароитлари инсон шахеининг шакллан- 
тиришнинг умумий к,онуниятларини инкор этмайди.

Инсонни ривожланишида, яъни уни тарбиялашда жамият 
томонидан ташкил этилган таълим муассасаларининг ва 
таълим-тарбия жараёнига к,атнашаётган барча кишиларнинг 
фаолиятлари мух,им роль уйнайди.

Т арби я — инсонлар р и вож л ан и ш и д а асоси й  роль 
уйнайдиган ж ар аён  булиб, бир авлоднинг ижтимоий 
таж р и баси н и  кейинги авлодлар  том онидан  у зл аш - 
тиришларини ва уларнинг ижтимоий х,аётга кушилишларини 
таъминлаб берувчи зарурий фаолиятдир.

Тарбия —инсон тарбияланганлигининг мезони сифатида 
шахсий хислатларни шакллантириш билан борлик, х,олда 
тарихан шаклланиб келган педагогик тушунча. Унинг ёрдамида 
инсоннинг ривожланишига танщи мух,итни таъсирини фан 
ва амалиёт исботлаб беради. Инсон бутун умри давомида 
х,аётда кимнидир тажрибасига таянади х,амда унга асосан 
узининг куникма ва малакаларини шакллантириб боради. У 
фак,ат утмиш меросхури сифатида ижтимоий хдётга к,ушилиб 
боради ва келажак учун тайёрланади.

Ривож ланиб б о раётган  авлодни катта  ёш дагилар 
тажрибасини эгаллаб бориш жараёни тарбиявий жараён 
булиб, у  инсонлар ривожланишини бонщариш х,амда уларни 
шахсий хислатларини шаклланишига зарур шароитлар яратиб 
беради. Айрим х,олларда тарбия билан ривожланиш уртасида 
узаро 6о р л и к ,л и к  йук,дек туюлади, аслида улар уртасида 
борликдик жуда мураккаб ва ах;амиятлидир. Инсон шахеи 
тарбия жараёнида ривожланиб боради, ривожланиш даражаси 
унинг тар би яси га  иж обий  таъ си р  курсатади , яъни  
узгартиради, шакллантиради. Яхши ташкил этилган тарбия 
жараёни шахенинг ривожланиш даражасини тезлаштиради 
ва яна тарбияга кдйта таъсир курсатади. Шу тарзда инсоннинг 
бутун х,аёти давомида бу таъсир ва акс таъсирлар узаро бир- 
бирини тулдириб, таъминлаб боради.
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"Тарбия" атамасидан к^пгина педагогик атамалар келиб 
чик,к,ан: тарбиячи, тарбияланувчи, тарбияланган, тарбия- 
ланганлик, тарбиявий ва х,окачо. Вуларнинг барчасини манбаси 
ва маъноси битга.

Тарбиячи— инсон, авлодлар тажрибасини эгаллаш учун 
мажбурий ёки зарурий таъминотчи.

Тарбияланувчи— таж р и б ал ар н и  эгаллайдиган  ва 
урган ади ган  ш ахе. Т арби ялан ган  (тарбия курган ) — 
тажрибаларни яхши эгаллаган ва унумли фойдаланувчи.

Тарбияланганлик— ш ахсн и н г си ф ат курсатки ч и , 
таж р и б ал ар н и  яхш и узлаш ти рган ли ги , тар б и я ви й - 
ривожлантириш мак,садида йуналтирилганлик. М асалан, 
тарбиявий алок,алар, тарбиявий жараён, тарбиявий тизим, 
тарбиявий ишлар ва тадбирлар...

Х,аётда "тарбия" жуда кенг кулланилади. Тажриба ургатиш, 
тарбиялаш оммавий ахборот воситалар ёрдамида, санъат 
оркдли, бопщарув тизими ва ташкилотларда сиёсий, маънавий 
ва маърифий ишларни ташкил этиш орк,али амалга оширилиши 
мумкин. Буларни амалга оширишда маълумот мух;им ах,амият 
касб этади.

М аълумот — маълум мак,садга йуналтирилган, инсон 
шахеининг ривожланишини таъминловчи, махсус ташкил 
этилган тизим булиб, ук,итиш жараёни ва унинг натижаси 
х,исобланади.

Махсус ташкил этилган маълумот берувчи тизим —бу 
таълим-тарбия муассасаси, к,айта тайёрлаш ва малака ош и
риш института, ук,ув-моддий база, молия, кадрлар, илмий- 
методик таъминот. Уларда маълум мак,садларга кура таж- 
рибалар ургатиш ва урганиш махсус дастурларга асосан те- 
гишли маълумоти, касб тайёргарлиги бор ва юксак ахлок,ий 
фазилатларга эга булган шахслар томонидан амалга оширилади.

Ма'ьлумот аник, бир ёшдаги шахсларда билим, ик,тидор 
ва куникмаларнинг узлаштирилганлигини, интеллектуал 
к,обилияти усганлигини ва улар асосида илмий дунёк,араш, 
шахсий сифатлар шаклланганлигини, уларнинг ижобий 
кучлари ва к,обилиятларининг к,ай дараж ада р и в о ж - 
ланганлигипи англатади. К,ачонки, инсон маълумоти тугрисида 
гапирилганда унинг ук,имишлилиги тушунилади.
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Лhi ьлумотлилик — шахсий сиф аг курсаткичи, h i.ми 
иых( мн/тг ривожланиш даражаси, унинг тажрибаси, куникма 
на малакаларни к,ай даражада узлаштирганлиги ва улардан 
фойдаланиш х,амда улар ёрдамида янги билим-куникмаларни 
эгаллаб, тулдириб бориш к,обилиятлари тушунилади.

"Маълумот" тутрисида гапирар эканмиз, маълумотли 
булиш учун "тарбия" узи етарли эмас, бунда маълум бир 
жараёнлар мавжуд булиб, бу жараёнларни ташкил этиш 
негизида "таълим" тушунчаси мавжуд.

Таълим — таж рибалар алмашиниши ж араёни булиб, 
режали равишда амалга ошириладиган "ук,итувчи-ук;увчи- 
ук;итувчи” мулокрти, унинг натижасида маълумот, тарбия 
ва ривожланиш амалга ошади.

Маълумот олиш тизимида таълим асосий роль уйнайди. 
М ак,садига к у р а  у и кки та асоси й  к,исмдан и борат: 
таж р и бал ар н и  ургати ш  (ук,итиш) ва  уни урган иш  
(ук,иш) .Ук,итиш — миллий к,адриятларим изни, х,аётий 
тажрибаларни, фан ва техника сох,аларидаги ютукдаримизни 
ёш авлодларга ургатишни таъминлайди. Ук,иш — миллий 
к,адриятларни, ф ан -те х н и к а  сох,асидаги  ютук,ларни, 
таж рибаларни урганиш га,туш униш га, таф аккурни ри- 
вожланишига, мустак,ил фикрлаш га ва улардан х,аётда 
фойдаланиш учун куникма ва малакаларни шакллантиради. 
Ук,итиш —педагогик фаолият (ук,итувчи, ишлаб чик,ариш 
таълим устаси, тарбиячи фаолияти), ук,иш — укувчи (урганувчи, 
тарбияланувчи, таълим олувчи) фаолияти.

"Таълим", "тарбия" ва "маълумот" тушунчалари бир- 
бирини тулди риш и  х,амда биринчи си -иккинчи сини , 
иккинчисини -учинчиси таъминловчисидир.

П едагогика ф ан и  “узини-узи  тарбия", “мустак,ил 
маълумот", "мустак,ил таълим"тушунчалари орк,али инсоннинг 
тугма истеъдодли, к;обилияти, х,ис-туйрулари х,амда ички 
дунёсининг шахсий ривожланишидаги ах,амиятини ёритиб 
беради. Инсоннинг ички дунёсида шундай х,аракатланувчи 
кучлар мавжудки, булар инсон шахсини ривожланишида 
асосий роль уйнайди.

Ривожланиш — бу объектив жараён булиб, ташк,и ва ички 
бошк,арилувчи омиллар томонидан мик,дор ва си ф ат 
жих,атидан физик ва маънавий шаклланиш, яъни шахснинг 
ф азилатлари, сиф атлар  ва хулк,ларнинг шаклланиши,
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тушунчаларнинг чукурлашиши, кенгайиши, осондан-к,ийинга, 
оддийдан- мураккабга, мавхумдан-билишга, оддий х,аёт 
кечириш шаклларидан - олий фаолиятга утиш жараёнидир.

Узини-узи тарбия —бу ички туйгулар ёрдамида ниллий 
к,адриятларни, инсон х;аётидаги ютук, ва муаммоларни, 
тажрибаларни урганиш, куникма ва малакалар х,осил кдлиш, 
яъни мустак,ил ривожланиш жараёнидир. Таълим-тарбия 
жараёни к,андай ташкил этилмасин, Узини-узи тарбиялашсиз 
уни амалга ошириб булмайди.

Мустак,ил маълумот —бу авлодлар тажрибасини, фан ва 
техника ютукдарини уз ички туйрулари асосида мустак,ил 
урганишга к,аратилган х,аракатлар мажмуасининг натижаси 
булиб, инсоннинг шахсий к,обилиятларини ривожлантириш 
жараёни х,исобланади. Мустак,ил маълумот инсон шахсини 
ривожланишида, тажрибаларни эгаллашида к,улайликлар 
яратса, мустак,ил таълим эса таълим олишнинг асоси  
х;исобланади.

Мустак,ил таълим — бу инсоннинг уз и танлаган воситалар 
ва адабиётлар ёрдамида авлодлар тажрибасини, фан ва техника 
ютукдарини }фганишга йуналтирилган шахсий х,аракатлар 
жараёнидир. Бунда инсоннинг ички дунёси, хис-туйгулари, 
мустак,ил фикрлаш к,обилияти асосий роль уйнайди. Бир 
х;адисда "Сузда сех,р, шеърда х;икмат бор" дейилганидек, бу 
х,акда шеъриятда шундай х;икматли мисралар бор:

"Кимки ололмаса х,аётдан таълим,
Унга ургата олмас х,еч бир муаллим".

Шундан келиб чик,иб, "тарбия" — "узини-узи тарбия", 
“маълумот" — "мустацил маълумот", "таълим" — "мустак;ил 
таълим"тушунчалари бир-бирини тулдирувчи х;амда бирини- 
иккинчиси, иккинчисини-учинчиси таъминловчиси сифатида 
ш ахсни ривож ланиш и х,амда ш ахсий к,обилиятларини 
шакллантириш учун хизмат к;илишини умумий урта таълим 
муассасалари рах,барлари томонидан инобатга олиниши, 
замонавий педагогик ва ахборотлар технологияларини х;амда 
бошк,арувнинг инновацион метод ва усулларини, уларни 
ж ори й  этиш  технологи яларин и  мустак,ил р ави ш д а 
урганишлари, шунингдек, таълим муассасасининг интегратив 
фаолиятига мураккаб педагогик тизим сифатида ёндашувни

63



жорий этишларида, энг аввало, таълим муассасаларида таълим 
самарадорлигини ош ириш  учун хи зм ат  к,илади х;амда 
тарбиявий муносабатларни амалга оширишларида мух,им 
ах,амият касб этади.

ТАЪ ЛИ М  М У А С С А С А Л А Р И Н И  БО Ш К.А РИ Ш Д А  
П ЕД А ГО ГИ К  ТАДК.ИК.ОТ Ф У Н К Ц И Я Л А РИ  

ВА  М ЕТ О Д Л А РИ

Илмий нук,таи назардан дидактика таълим жараёнларини 
тущунтириш, ривожланиш истик,болларини курсатиш, амалда 
таълим-тарбия ж араёнига таъсир этиш ва  уларга бах, о 
беришни мак,сад к,илиб куяр экан, куйидаги функцияларни 
бажаради.

Днскриптив функцияси. "Дискриптив" сузи инглизчадан 
олинган булиб, "ёри ти ш ", "тасвирлаш " деган маънони 
билдиради. Тасвирлаш купинча ташхис шаклида булиб, у 
таълим-тарбия жараёнида учраётган чекланишларнинг к,ай 
йусиндалигини аникдаш учун хизмат к,илади.

Педагогик ташхиснинг мак,сади фак;ат содир булган 
чекланишларнинг шакли, х,ажми ва хусусиятини аник;лаш 
эмас, балки, бу чекланишлар ук,ув тарбия тизимининг к,айси 
бугинлари сусайганлиги сабабли юз берганини аникдашдан 
иборат.

Тушунтириш функцияси. Педагогик тадк,ик,отнинг бу 
тури экспериментлар угказиш билан борликдир. Бунда таълим 
ж араёнининг барча ш ароитлари сакданган х,олда, ук,ув 
жараёнига узгартирувчи омиллар киритилиши натижасида 
педагоги к тадк,ик,от таъ л и м -тар б и я  ж араён и н и н г 
к,онуниятларини очиш имкониятини яратади.

Олдиндан кура билиш функцияси. П едагогик тад- 
к,ик,отларнинг таълим-тарбия жараёнларини олдиндан куриш 
йуналишидаги тадк,икотлар, изланишлар жараёнларининг 
к,андайлигини курсатиш билан бирга, жараён юз бераётган 
даврдан кейинги зам онда к,андай узгари ш лар, к,андай 
богланган- крнуниятли педагогик ва бошк,а жараёнлар юз 
беришини олдиндан кура билишига асос була олади. Шу билан 
бирга олдиндан кура билиш функцияси содир булиши мумкин 
булган жараёнларни биз истаган йуналишда ривожлантириш
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имкониятларини ва уларга тегишли, етарли даражадаги 
объектив, х,ар томонлама аник; бах,о бериш имкониятларини 
х,ам яратади. Натижада юк,орида курилаётган тадк,ик,отлар 
утмиш, хозирги замон ва келажак уртасида мустахдсам куприк 
ясаш, таълим ва тарбия хак,ида кишилик жамияти туплаган 
битмас-туганмас тажрибаларни тула-гукис келгуси авлодлар 
фаолиятига татбик, этиш учун тайёр курсатмалар, хулосалар 
ишлаб чщ иш  имкониятини яратади.

Амалий функцияси. Педагогикада, хусусан, дидактикада 
угказиладиган тадкдкртларнинг амалий функцияси таълим 
жараёнидаги очилган к,онуниятларни, объектив дидактик 
хак,ик,атни янада чукуррок, тушунишга ва бу жараёнларга 
тадк,ик,оти нук,таи назаридан амалий таъсир курсатиш  
имконини беради.

Педагогик тадк,ик,отларнинг функциялари бир-бирлари 
билан узвий равишда богликдир. Нисбатан оддий, оммабоп 
х,исобланган таснифлаш, тушунтириш тадкдкртлари таълим ва 
тар би ян и н г х,озирги ах,волини ёритиш  х,&мда уни 
ривожлантириш имкониятини юзага келтиради.

Тажриба, экспериментал тадк;ик,отлар таълим к,ону- 
ниятларини тушунтирувчи назарияларни яратии1 имконини 
беради. Тушунтириш ва экспериментал маълумотларга 
асосланиб, келгусида юз бериши мумкин булган х,одисалар 
хусусида дастлабки хулосалар чик,арилади ва истик,болдаги 
ишлар режаси ва дастури тузилиб, бевосита амалда татбик, 
этиш жараёнига утилади.

Х,ар к,андай илмий хулоса тажриба ва илмий таддик,отларга 
асосланади, Педагогика, хусусан, таълим ва тарбияда илмий 
тадк,ик,о!'лар хеч к,ачон тухтамайди ва узлуксиз давом этаверади. 
Педагогик тадк;ик,отларнинг предмети сифатида таълим 
муассасасилардаги таълим-тарбия жараёни, унинг мак,сади, 
мазмун ва мохияти, ук,итувчи, ук,увчи ва рахбарларнинг 
фаолияти, ташкилий шакл хамда ижтимоий шароитлар хизмат 
к,илади.

Педагогиканинг предмети таълим ва тарбия билан боглик, 
турли шакл ва турларда юз берадиган ходисалар, омиллар 
Хисо бланад и. Таълим ва тарби я  бошк,а иж ти м оий  
вок,еликлардан узига хослиги билан ажралиб туради. Педагогик 
тадк,ик,отларнинг предмети ижтимоий фаолиятнинг алохида
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iiwiкли булган педагогик фаолият булиб, унинг мак,сади 
таълим-тарбия бериш ва узгариб бораётган ижтимоий- 
ик,тт:одий талаблар асосида инсонларни тарбиялашдир.

Педагогик фаолият ук,итувчи ва укувчиларнинг хатти- 
хдракатларидан иборат. Бундай фаолият натижасида укувчилар 
билим, ик,тидор ва куникмаларга эга буладилар, уз дунё- 
к,арашини, шахсий кддриятлар тизимини шакллантирадилар. 
Т аълим -тарбия натиж асида ук,увчи ш ахсининг турли 
хислатлари шакллантирилади. Бундай узгаришларни кузатиш, 
х,исобга олиш педагогик тадкдщотларнинг асосларидан 
х,исобланади. Ю к,оридаги узгари ш лар, бир томондан, 
ук,итувчининг педагогик фаолияти таъсиридаги ва уз шахсий 
хатти-х,аракатлари таъсиридаги узгариш лар орасидаги 
крнуниятларни очишга, уларни тахдил кдлишга имкон беради. 
Укувчилар ва ук,итувчиларнинг ук,ув фаолиятлари, х,аракатлари, 
таълим мазмуни, услуб ва воситалари орасидаги богликдиклар, 
табиат к,онуниятлари каби объектив хусусиятларга эгадир.

Укув-тарбия жараёни х;ак,ида жиддий хулосалар чикдриш 
учун мунтазам равишда олиб борилган кузатишлар, таж- 
рибаларга асосланган тадк,ик,отлар натижаларига асосланиш 
таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш ва уни 
бопщаришда мух,им ах,амият касб этади.

Тарихий методлар. П едагогик тадк,ик,отлар асосан  
ук,итувчининг педагогик фаолияти билан укувчиларнинг укув 
ва мустак,ил таълим фаолияти х,амда турли тадбирлардаги 
мустак,ил фаолияти натижасида уларнинг шахси, билим, 
ик,тидор ва кун и км алари н и н г у згар и ш и  ораси даги  
богликдикни очишга к,аратилади. Тарихий тарак,к,иётнинг 
турли даврлари д а иж тим оий  м ун о саб атл ар  таъли м - 
тарбиянинг мак,сад ва вазифаларини белгилаб берган. Масалан, 
иж тим оий - ИК.ТИСОДИЙ ш арои т, иш лаб чик,аришнинг 
ривожланиши, илмий-техникавий янгиликлар таълим- 
тарбиянинг мазмун ва мох,иятига, таълим жараёнини илмий 
асосда ташкил этиш ва бопщариш услубларини танлашга уз 
таъсирини курсатади.

Тарихан турли шароитларда таълим-тарбия жараёнида 
ю з берган узгариш ларнинг хусусиятлари, тамойиллари, 
к,онуниятларини урганмасдан туриб, таълим жараёнини ташкил 
этиш ва бопщариш масалалари дак,ида кенг тасаввурга эга 
булиш мумкин эмас. Тарихий педагогик тадк,ик,отларнинг
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мак,сади шундай крнуниятларни аникдашдан иборатки, бу 
к,онуниятлар як,ин ва узок, тарихни урганиш билан бир 
кдторда замонавий ижтимоий-ик,тисодий шарт-шароитларни 
таълим-тарбия жараёнини ташкил этиш ва уни бопщаришга 
курсатаётган таъсирини, шунингдек, таълим муассасасини 
келажагини белгилаш имкониятини яратиши зарур.

Назарий так;к,ослаш — солиштириш методи. Бундай 
педагогик тадк,ик,от х;ар бир таълим тизимидаги узига хос 
хусусиятларни, уларни тасдикдовчи омиллар тупламини, турли 
тарихий даврлардаги ва турли тарбия мух,итларига оид узига 
хос томонларни аникдашдан иборат.

Таълим тизимларининг ички хусусиятларини аникдаш, 
ухшаш ва фаркди хусусиятларини белгилаб, уларнинг таълим 
ти зим идаги  умумий хусуси ятл ари  билан борлик,лик 
аломатларини ва алох,ида хусусиятлари сабабларини аникдаш 
имконини беради. Бу турдаги тадк,ик,отлар фадат статистик 
маълумотлар ва анкеталар натижасини тахдил к,илиш билан 
чегараланмайди. Таълим тизимларининг ухш аш лик ва 
алох,идалик алом атлари н и , уларнинг илдизларини, 
самарадорлигини аникдаш бирмунча мураккаб булиб, таълим 
тизимларининг ютукдарини таддик, этувчи алох,ида илмий- 
тадк,ик,от ишларини олиб боришни талаб этади. Таълим- 
тарбия омилларини тушунтириш ва уларга тасниф бериш 
назарий такдослаш-солиштириш усулларининг асосий к,исми 
х,исобланади.

Бу турдаги изланишларнинг яна бир узига хослиги 
шундан иборатки, табиий фанларда умумий белгилар, 
атамалар, бирликлар мавжуд, педагогик тадк,ик,отларда эса 
бундай умумий халк,аро бирлик ва атамалар деярли йук,. 
Шунинг учун х,ам олинган натижаларнинг таснифи бир-мунча 
субъектив туе олиши мумкин. Бундай х,олларда таълим 
х,ак,идаги статистик маълумотларга математик ишлов бериш 
орк,али бирмунча тутриланади.

Кузатиш методи таълим-тарбиянинг мазкур вак,тдаги 
х,олатини аникдаш имконини беради. Кузатиш усулининг 
мак,сади мавжуд омилларни ёритишдангина иборат булмай, 
олдиндан к,уйилган мак,сад йуналишида аник,ланиши лозим 
булган омилларни к,идириш ва аникдашдан иборат.

Кузатиш ж араёнида тадк,ик,отчининг к,изик,тирувчи 
муаммо ва вазифалар кузатишни танлаб утказишни так,озо
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:пч>ди. Тодк,ик,отчи. муайян танланган муаммони х,исобга олиб, 
пимами кузатиш кераклигини танлаб олади. Шунинг учун 
х.ам у кузатиш натижасида ечилиши керак булган муаммони 
х,али кузатишни бошламасдан олдинрок, билади. Натижада 
тадкдкртчининг кузатиш ва натижаларини умумлаштириши 
бирмунча осонлашади.

Билвосита к у зати ш  объ ектн и  б е в о с и та  кузати ш  
имконияти булмаганда амалга оширилади, бунга шахснинг 
TyFMa к,обилияти, имкониятлари, интизомлилик, ростлик, 
камтарлик, камсукумлик каби хислатларини киритиш мумкин. 
Бундай хислатларни бевосита кузатиш натижасида аникдаш 
к,ийин. Ш унинг учун х,ам тадк,ик,отчи у зи га  к,улай 
курсаткичлардан фойдаланади.

Бевосита ва билвосита кузатиш билан бир к,аторда фаол 
кузатиш х,ам кулланилади. Фаол кузатишда дидактик жараёнда 
бевосита тадк,ик,отчининг узи к,атнашади ва жараённинг 
боришига таъсир этади. Бунда иштирок этишнинг ижобий 
томони шундан иборатки, тадк,ик,отчи булиб утаётган 
жараённинг икир-чикирларини тушуниб етади, бу эса укув 
жараёнини тадк,ик,от талабларига йуналтириш имконини 
беради. Бундай усул айрим камчиликларига к,арамасдан, 
ижодкор ук,итувчилар томонидан ук,увчилар фаолиятини 
фаоллаштиришда кенг к,улланилади.

Билвосита кузатиш тадк,ик,отчини х;одисаларни урганишга 
купрок, жалб этиш га имконият яратади. М ашгулотлар 
стенограммалар, учинчи одам томонидан тайёрланган кузатиш 
баёнлари, фото-кинолавх,алар, расмлар, диаграммалар, 
статистик машгулотлар шулар жумласидандир. Бу х,ужжатлар 
педагогик фаолиятнинг натижаларини х,амда ижтимоий 
мух,ит, хусусан, ук,итувчи фаолиятини, ук,увчи шахсида 
вужудга келадиган узгаришларни кузатиш имконини беради.

Илмий — текшириш мак,садларини аникдаш тадк,ик,отчини 
к,изик,тириб к,олган муаммоли х;олатни тах,лил к,илиш 
эх,тиёжидан келиб чик,ади. Бундай х;олатни тах;лил к^илиш ва 
унда маълум ва  н ом аълум ларни  аник,лаш, куш имча 
адабиётларни аникдаш, тажрибали шахсларнинг бу масалага 
берган  бах,оси тадк,ик,отчининг асоси й  ва к,ушимча 
муаммоларини аникдаш имконини беради.
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БОШ К.АРУВДА П ЕД А ГО ГИ К  К.ОБИЛИЯТЛАР

Та'ьлим муассасаларида таълим-тарбия жараёнини илмий 
асосда ташкил этиш ва уни самарали бопщариш барча таълим 
м у ассасаси  р ахб ар л ари д а педагоги к  к,обилиятларни 
шаклланганлик заруриятини белгилайди. Чунки педагогик 
к,обилиятлар таълим ж араён и  иш тирокчилари билан 
сух,батларда, турли хил тушунтириш, курсатмалар бериш, 
ходимлар фаоллигини ош ириш да уларнинг узи га хос 
хусусиятларини инобатга олган долда муносабат билдириш ва 
бопщариш жараёнларида мух,им ах,амият касб этади. Рах,барлар 
фаолиятида ташкилотчилик, таш аббускорлик, ижодий, 
коммуникатив, бопщарув ва бопща куникма ва малакалар 
кдтори педагогик крбилият алох,ида урин тутади.

Х,ар к,андай таълим муассасасининг асосий вазифаси 
х,исобланган таълим жараёнини илмий асосда ташкил этиш 
ва уни такомиллаштириш негизи бопщариладиган объект ва 
бопщарувчи субъект тизимларидан ташкил топади. Бу тизим 
ук,итувчилар, педагогик ходимлар (объект) ва директорлар 
(субъект) уртасидаги алок,а, яъни жамоа аъзоларининг узаро 
муносабатларидан ташкил топади.

Шундай кдлиб, таълим муассасаларини бопщариш жамоа 
аъзоларини х,амда уларнинг фаолиятини боищаришдан иборат 
булиб, улар уз навбатида таълим жараёнини ва воситаларини 
бопщарадилар. Бошк,арув юк,ори савияда олиб бориладиган 
муассасаларда интизом, педагогларни мех,нат унумдорлиги, 
таълим жараёни самарадорлиги ва ук,увчиларнинг узлаштириш 
курсаткичлари юк,ори даражада булади х,амда таълим жараёни 
иштирокчилари фаолиятида мажбурий итоаткорлик урнини 
ижодий ёндашувлар эгаллайди.

Таълим муассасаларини замонавий талабларга ж авоб 
бериши, муваффак,иятли ривожланиши учун педагог ходимлар 
5фтасидаги иш так,симотини гуьри йулга к,уйиш, уз вак,тида 
уларни к,айта тайёрлаш  ва малакасини ошириб бориш, 
фаолиятларини турри бах,олаш ва рагбатлантириб бориш, 
таълим жараёнини илмий асосда ташкил этишга имкониятлар 
яратиш х,амда бопщарув жараёнига инновацион ёндашувлар 
технологи яларин и  лойих,алаш тириш  ва ж орий  этиш  
директорларнинг билими, педагогик ва касбий мах,оратлари, 
шунингдек уларнинг бопщарув к,обилиятларига богликдир.
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К,обилият дейилганда рах,барда интеллектуал, касбий 
малика на куникма, чидамлилик, яратувчанлик, таш аб- 
бускорлик, ижодкорлик, ташкилотчилилик, уз фикрини яхши 
баён эта олиши — нотикдик, ишонтира олиш, назорат, куза- 
тувчанлик, талабчанлик, хотирада сакдаб к,олиш, тарбиявий 
муносабатларда фаоллик х,амда педагогик таъсир курсатиш, 
бошк,арувчилик ва лидерлик хусусиятларини шаклланганлигини 
тушуниш мумкин.

Педагогик к,обилият — бопщарув жараёнида рах,бар учун 
энг зарурий хусусиятлардан булиб, рах,барнинг педагогик 
фаолиятга ярокдилигини ва шу фаолият билан муваффак,иятли 
шугуллана олишини, шунингдек, педагогик жараёнларни 
ташкил этиш ва бопщара олишини белгилайди. Педагогик 
к,обилиятларни таш килий ти зи м  си ф ати д а куйидаги 
компонентларини ажратиб курсатиш мумкин.

Дидактик к,обилиятлар—жамоани бопщаришда, турли 
вазиятларда кузланган мак,саднинг мазмун ва мох,иятини, унга 
эришиш йулларини ва мазкур йуналишдаги вазифаларни барча 
ижрочиларга аник, ва равшан, тушунарли к,илиб етказа олиш, 
уларда мазкур вазифаларни бажаришга масъулият х,иссини 
х,амда К.ИЗИК.ИШИНИ уйгота олиш, шунингдек, мак,садга 
эришишда ж амоа аъзоларининг барчасини иштирокини 
таъминлай оладиган крбилиятлардир.

Дидактик к,обилиятларга эга булган рах,барлар турли 
вазиятларда шароитдан келиб чик,иб, таълим муассасасида 
вужудга келадиган муаммоли вазиятларда, муаммоларни х,ал 
к,илишга вазиятли ёндашув асосида х;амда рах,барларга хос 
р ав 1 1шда, уз ваколати  доирасида ф аоли ят курсатади, 
стереотипларни, яъни жамоада мавжуд булган сунъий тусик, 
ва муаммоларни х,ал этишда, турли йуналишларда к,арорлар 
к,абул к,илишда жамоа фикрини урганади. Бу к,обилиятлар 
асосида жамоа психологиясига хос доимий йуналтириш ётади 
ва бундай к,обилият эгаси булган рах,бар уз ходимларининг 
билими, куникма ва малакаси, дунёк,арашини, к,изик,ишларини, 
бошк,арув жараёнида тарбиявий муносабатлар мавжудлигини 
х,амда тарбиявий муносабатларда "рах;бар ходим" муно- 
сабатларини куп к,иррали эканлигини, бошк,арув жараёнида 
узаро бевосита таъсирлар мавжудлигини тасаввур к,ила олади.

Перцептив к,обилиятлар жамоа аъзоларининг, педагогик 
ходимларнинг, шунингдек, укувчиларнинг ички дунёсига кира
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билиш, психологик кузатувчанлик, буйсунувчиларнинг 
вак,тинчалик психик холатлари  билан боглик, н ози к  
томонларини тушуна билишдан иборат крбилиятдир.

К,обилиятли рах,бар кул остидаги ходимларининг х,ар 
к,андай вазиятлардаги хатти-х,аракатларида, педагогик 
фаолиятларида, турли хил топширикдарни бажаришларида 
ёрк,ин ифодаланадиган, айрим ташк,и х,олатларида х;амда ички 
дунёсида юзага келадиган узгаришларни сездирмасдан билиб 
олади.

Нутк, к,обилияти рах,барнинг уз фикрини, х,ис-тушу- 
ларини нутк, ёрдам ида, ш у билан бирга м им ика ва 
пантомимика ёрдамида аник, ва равшан к,илиб ифодалаб 
бериши х,амда уларнинг фаолиятини маълум йуналишда 
у згар ти р и ш  ёки керакли  йуналиш да таш кил к,илиш 
крбилиятидир.

Радбар уз фикрини ёки топширик,нинг мазмун ва 
мох,иятини буйсунувчиларга тушунарли тарзда етказа олиши 
зарур. Баъзи бир ходимларга бир ofh3 суз кифоя, айримларига 
эса узок, тушунтиришга туфи келади. Берилаётган топширидни 
мазмун-МОХ.ИЯТИНИ, ах,амиятини, шунингдек, топширик,ни 
бажариш жараёнидаги уз вазифаларини ижрочилар тулик, 
тушуниб етмасалар, берилган топширикди кунгилдагидек 
бажара олмайдилар.

Рах,барнинг нутк,и жонли, образли, аник,-равш ан, 
интонацияли ва ифодали, эмоцияга бой, дона-дона булиб, бунда 
стилистик ва грамматик хатолар мутлак,о булмаслиги лозим. 
Шундагина рах;барни ходимлар тингламайди, балки эшитади 
ва тушунади.

Ташкилотчилик к,обилияти биринчидан, таъли м  
муассасаси жамоасини уюш тира билиш, яъни ж амоада 
ах,иллик, бирдамлик ва х,амкорликни вужудга келтириш, жамоа 
аъзоларини жипслапггира олиш ва иккинчидан узини шахсий 
ишини тутри ташкиллаштира олиш к,обилиятидир.

Рах,барнинг уз ишини ташкил к,ила билиши деганда унинг 
бошк,арув фаолиятини тутри режалаштириши, яъни буйрук, 
бериш, топширик, ижросини текшириш, ходимлар фаолиятини 
бах,олаш х,амда турли хил к,арорлар к,абул к,илиши ва уни 
назорат кдла олиши назарда тутилади.

Коммуникативлик к,обилияти ходимлар билан мулок,отда 
булишга, бошк,арув мулок,отини тугри таш кил этиш га,
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буйсунувчиларга ёндашиши учун тутри йул топа билишга, 
улар билан педагогик нук,таи назардан мак,садга мувофик, 
узаро алок,а боь’лашга педагогик тактнинг мавжудлигига 
к,аратилган к,обилиятдир.

Педагогик тактнинг як,к,ол ифодаларидан бири — х,ар 
к;андай педагогик таъсирга нисбатан кулланиладиган чора- 
тадбирларни (рагбатлантириш, жазолаш, панд-насих;ат) х,ис 
эта билишдан иборатдир. К,обилиятли рах,бар ходимларга 
эътибор  бери б  зи й ракли к билан к,арайди, уларнинг 
индивидуал психологик хусусиятлари билан х,исоблашади. 
Бунда мух;ими — буйсунувчиларга таъсир этишнинг энг 
кулай усулларини топа билиш, тарбиявий таъсирни куллашда 
мак,садга мувофик, педагогик чораларга эътибор бериш, аник, 
педагогик вазифаларни х,исобга олиш, ходим шахсининг 
психологик хусусиятлари ва унинг имкониятлари х,амда 
мазкур педагогик х,олатларни х;исобга олиш зарурдир.

П едагоги к тактн и н г йукдиги купинча бош к,арув 
ж араёнида муаммоларни вужудга келтиради. Бопщарув 
жараёнида рах,бар томонидан ходимларга купгина талабларни 
куйилиши, изчилликка амал к,илинмаслиги ва ш ахсий 
имкониятларни инобатга олинмаслиги, шунингдек, бир 
шахснинг узига бир топширик, бериб туриб, шу шахсга яна 
бир неча вазифаларни бир вак,тнинг узида юклатилиши х,амда 
унга тутри муносабатда булмаслик юк,оридаги фикримизни 
исботлайди.

Рах,барлик к,обилияти ва унинг хусусиятлари йуналишида 
Президентимиз И.А. Каримовнинг шундай х,икматли сузлари 
бор: "Рах,барлик к,обилияти булган, керак булса, к,аттик, к,уллик 
хусусиягларига эга, инсофли, диёнатли одамларнинггина 
рах,барлик тунини кийишга маънавий х,акди бор. Элим, юртим 
деб ёниб яш аш  керак, деган шиор энг аввало, ана шу 
рах,барларнинг х,аётий маслаги булмоги лозим"1.

Президентимиз И.А. Каримовнинг ушбу х,икматли 
сузларининг мазмунига асосланиб айтиш мумкинки, барча 
рах,барлар к,атори таълим муассасаси рах,бар-ходимларида 
рах;барлик к,обилиятлари билан бир к,аторда инсоф, диёнат 
х,амда фидоийлик каби бошк,а умуминсоний хислатлар х;ам 
шаклланган булиши зарур экан.

'Инсон бахт учун тутелади. Узбекистан Республикаси Президента Ислом 
Каримовнинг х,икматли сузларидан. Тузувчилар Д.Раниев, З.рафуров. 
Тошкент: Шарк,, 1998. 38-бет.
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Бошк,арув к,обилиятларини шаклланиши энг аввало, 
шахсий хислатларни ривожланиши билан боглик, булиб, улар 
узаро муносабатлар да ривожланиш тизимини ташкил этади. 
Ривожланиш узида шахснинг жисмоний, акдий, ахлокдй ва 
бодща хислатларини такомиллашишини намоён этадиган 
жараён булиб, бундай хислатлар тутма, баъзилари кейинчалик 
шаклланган булади. Албатта, ривожланиш жараёни мех;нат 
фаолияти, уйин фаолияти х;амда укув фаолияти жараёнида 
амалга оширилади. Бундай фаолият турлари шахснинг х;аётий 
таж ри баси н и  бойитади , иж тим оий алок,а, мулок,от 
куникмаларини эгаллашга кумаклашади х,амда к;обилиятларни 
ривожлантиришга хизмат к,илади.

Халк,имизнинг миллий анъаналарини, удумларини, 
турмуш  тарзини тах,лилларига асосланиб, манбаларда 
келтирилган умуминсоний хислатлардан фойдаланиб, бугунги 
кунда барча инсонлар каби рах,барларда шаклланган куйидаги 
бош к,арув к,обилиятларини в а  иж обий хи слатларн и  
ривожлантириш зарур деб х,исоблаймиз:

Ш ахснинг умумий хислатлари— ёк,имлилик, 
жозибадорлик, дилбарлик, куркамлик, х,урматга сазоворлилик, 
буюклик, салодиятлилик; жиддийлик, босикдик, мослашув- 
чанлик, маданиятлилик, одоблилик, зиёлилик, табиийлик, 
одиллик, оддийлик.

Ахлоций хислатлар  — одамийлик, к,аноатлилик, 
жонкуярлик, мех;рибонлик, олижаноблик, олих,имматлилик, 
байналминаллик, гоявий содикдик, кечиримлилик, андиша- 
лилик, шахсий манфаатдан ижтимоий манфаатдорликни 
юк;ори к,уя олишлик.

Ишбилармонлик, ишчанлик, уддабуронлик хислатлари— 
кунтлилик, тиришк,ок,лик, масъулиятлилик, х,алоллик, 
рак,обатбардошлилик, чак,к;онлик, абжирлик, ташаббускорлик, 
тадбиркорлик, чидамлилик, сабр-ток,атлилик, бардошлилик, 
изчиллик, тежамкорлик, эх,тиёткорлик, сахийлик, мардлик.

Ш ахснинг заковатлилик, иродалилик, зукколик 
хислатлари—зийраклик, эсда сакдаб к,олишлик, ижодкорлик, 
танк,идийлик, к,изик;увчанлик, ишк,ибозлик, дик,к,атлилик, 
билимдонлик, савиялилик, х,озиржавоблилик.

Эх,тирослихислатлар — узгалар ютудларидан кувониш, уз 
ф аоли яти дан  к,оник,иш, бахти ёрли к , кутаринкилик, 
тантанаворлик, к,увнок^ик, х;азил-мутойибалилик, уятчанлик,
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тщтшчок,лик., мумии-к,обиллик, диёнатлилик, озодалик, 
iiuniK табиатлилик.

1’<1Х,бс1рлик учун кулай ва маъкул булган минглаб шахе 
сифатлари мавж уд булиб, уларнинг куплари бопщарув 
жараёнида уз самарасини курсатади. А.В.Петровский ана 
шуидай ижобий сифатлардан бир ярим мингини санаб 
чик,к,ан. Уларнинг барчасини умумлаштирадиган айрим сифат 
ва крбилиятлар барча рах,барларда шаклланган булиши лозим.

К,обилиятлар билим, малака ва куникмаларнинг узида 
куринмайди, балки, уларни эгаллаш жараёнида намоён булади. 
Шундай к,илиб, к,обилият инсонларни сифат жих,атидан бир- 
биридан ф а р кл а й д и га н индивидуал-психологик хусусиятдир. 
Аввало, х,ар кдндай рах,барда интеллект — акд-заковатнинг 
маълум меъёри булиши керак. Бу меъёр яхши рах,бар учун 
уртачадан юк,ори булмоги зарур. Рах,бардаги уртачадан юк;ори 
интеллектни к,оплаб кетадиган яна бошк,а мух,им сифатлар 
борки, улар бошк,аришнинг самарасига ижобий таъсир 
курсатади. М асалан, рах,барнинг мустак,ил фикрлилик, 
топкдрлик, ташаббускорлик сифатлари. Рах,бардэ мустакдллик 
булса, унда узига ишонч х,ам булади, бу эса уз навбатида 
рах,бардаги субъектив талаблар даражасининг юк,ори булишига 
олиб келади.

Юк,орида айтиб утилган радбарлик сифатлари ичида энг 
мух,ими, табиийки, психологик мах,оратни талаб этувчи — 
рах,барнинг инсон ресурсларини бопщариш мах,оратидир. 
Чунки бунда рах,бар х,ар бир ходимнинг психологик 
хусусиятларини ва гурух, психолошясини яхши билиши зарур, 
бу заруриятни инглиз олимлари "узгалар психологиясини 
билиш улар устидан х;укмронликнинг ягона йулидир", деб 
таърифлашган.

Касбий тажриба авлодларнинг ижтимоий тажрибасини 
узлаштириш ва уларни бошк,арув амалиётида куллашни 
таъминлаб берувчи тушунчалар тизими булиб, рах,барнинг 
уз фаолияти давомида фан-техника янгиликларига, илгор 
тажрибаларга таяниши х,амда мазкур тажрибалар асосида 
узининг куникма ва малакаларини шакллантириб бориши 
билан бир к,аторда жамоа фаолиятини бопщаришидир.

Педагогик майорат педагогик ходимлар ва таълим 
жараёни иштирокчилари к,албини х,ис к,илишни ва миллий 
кддриятларимизни, х,аётий тажрибаларни, фан ва техника
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сохдларидаги ютукдаримизни ургатишни таъминлайди х,амда 
уларни педагогик к,обилиятларини ривожлантиришга хизмат 
куилади.

Касбий майорат ва лойих,алаштириш бопщ арувда 
стратегия, стратегик мак,садлар ва вазифаларни тугри 
белгилаш, к,арорлар к,абул к,илиш, муассасанинг умумий 
фаолиятини лойих;алаштириш, инновацион фаолиятни 
ташкил этиш, бопщарув жараёнига тизимли ёндашувларни 
лойих,алаш технологияларини жорий этиш х,амда бопщарув 
усуллари , м етодлари  ва там ойилларидан сам арали  
фойдаланишдир.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида ку'зда тутилган 
таълимни бопщариш тизимини такомиллаштириш, жамоат 
бопщаруви шаклларини ривожлантириш йуналишларида 
таълим , фан, техн и ка ва технологи яларни нг жах,он 
мик,ёсидаги ю тукдарини, янгиликларини, шунингдек, 
бош к,арув ж араёнин и  лойих,алаш, технологияларини 
ам ал и ётга  татбик, этиш  таълим м у ассасал ар и  
директорларининг касбий к,обилиятларига богликдир.

БОШ К.АРУВДА П С И Х О Л О ГИ Я  Ф А Н Л А РИ Н И Н Г
У РН И

Психология — инсон ички дунёси, рух,ий х,олатлари 
х,ак,идаги фандир. Психик-рух,ий х,олат фак,ат инсонларгагина 
эмас, балки х,айвонларга х,ам хосдир, лекин биз инсонларнинг 
рух,ий х;олатларини ург'анувчи психология фанларининг 
вазифаларига тухталамиз.

Психика — юксак даражада ташкил топган материянинг 
алох,ида хоссаси булиб, объектив оламни субъектив х,олатда 
акс эттиришдан иборатдир. Психика юнонча "псюхе" сузидан 
келиб чикдан булиб, "рух,", "жон" деган маъноларни 
билдиради.

И хтиёрий психологик хусуси ятлар га эга булган 
инсонларнинг хулк,-атвори х,амма вак,т объектив оламнинг 
таъсирига богликдир. Одам ташк,и оламни акс эттирар экан, 
у табиат ва жамиятнинг таракдиёт к,онунларини билибгина 
к,олмай, балки узининг моддий ва рух;ий эх,тиёжларини 
яхширок, к,ондириш учун ташк,и оламни мослаштириб, уларга
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маълум даражада таъсир курсатади. Психика сезги, идрок, 
хотира, тафаккур, ирода, х;иссиёт ва бопща шу каби номлар 
билан гурухдарга ажратилиб, барчаси биргаликда психика, 
кишининг психик, ички дунёси, унинг рухдй х,аёти ва х,. к. 
деб аталадиган тушунчаларни х,осил кдлади. Инсон ва жамият 
уртасидаги богланишларга тегишли, инсоннинг ташк,и оламни 
ва уз-узини англаб етишига тааллукди х,одисалар психик 
х;одисалар деб келинган, улар уз навбатида учта йуналишдаги 
вок,еа-х,одисаларни уз ичига олади:

- психик х,олатлар — кишининг турли вазиятдаги турлича 
х,олати, чарчаганлик, тетиклик, уйк,у ва yfiFO K , х,олати, 
хотиржамлик ёки х,аяжонланиш, енгилтаклик ва х,.к.;

- психик жараёнлар — уз навбатида билиш жараёнларини, 
иродавий-х;иссий жараёнларни уз ичига олади;

- психик хусусиятлар — ш ахснинг индивидуал хусу
сиятлари.

Илмий психология предмети деганда, аввало, психик 
х,аётга дойр аник, омиллар назарда тутилади, психик х,аётга 
дойр х,ар бир фан х,ам микдор, х;ам сифат жих,атидан узига 
хос хусусиятларга эга. Масалан, психология фани инсоннинг 
теварак-атрофдаги нарсаларни идрок к,илиш жараёнини 
текш и ри б, ж уда мух,им омилни аник,лаган. И дрок 
параметрлари узгариб турса х;ам, идрок к,илинган предметга 
нисбатан инсон онгидаги тасаввур узгармай к,олаверар экан. 
П сихологик омиллар билан би ргали кда пси хологик 
к,онуниятлар психология фанида зфганиладиган предмет булиб 
юзага чик,ади. Шундай к,илиб, психология "псюхе" ва “логос" 
сузларидан олинган булиб, рух;, жон х,ак,идаги фан демакдир.

Психология фанларининг вазифаси психологик омиллар 
ва к,онуниятларни урганиш  билан бир даторда психик 
фаолиятнинг механизмларини аник,лашдан иборатдир. 
Шундай к,илиб, психология фан сифатида психиканинг 
омиллари, к,о1гуниятлари ва механизмларини урганади.

Ижтимоий х,аёт эх,тиёжлари к,адим замонлардап бупп 
кишини теварак —атрофидаги инсонларнинг психологик 
хусусиятларини фарк,лай билиш ва уларни уз хатти- 
х;аракатларида х,исобга олишга мажбур этиб келл'ан.

Х,озирги замон психологияси жуда мураккаб ва кун 
к,ирралидир. Шунга мувофик, унинг вазифалари х,ам турли 
тармок,лар йуналишида хилма-хилдир. Х,аёт психология
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фанининг зиммасига мураккаб булган назарий ва амалий 
вазиф аларни юклайди. Психологиянинг асосий назарий 
вазиф аси  психик фаолиятнинг мох,иятини, унинг содир 
булиш ва ривожланиш к,онуниятларини тушунтиришдан 
иборатдир. Инсоннинг барча х,аёти ва фаолияти жараёнида 
унинг психикасини урганиш ва бошкдриш психологиянинг 
амалий вазифаси х,исобланади.

Психологияда бир к,анча мустак,ил фанлар сох,алари 
ажралиб чикдан булиб, уларни шартли равишда учта гурух,га 
ажратиш мумкин:

- пси хи к ф аолиятни нг умумий к,онуниятларини 
урганувчи сох,алари — умумий психология, зоопсихология;

- инсонларга таъсир этиш, уларга таълим-тарбия бериш, 
психологик ривож ланиш ини бонщ ариш , яъни психик 
таракдиёт шароитларини урганадиган сох,а психологияси (ёш 
психологияси, педагогик психология);

- турли хил фаолият сох,аларидаги инсонлар психоло- 
гиясини урганувчи — мех,нат психологияси, мух;андислик 
психологияси, спорт психологияси, юридик психология, савдо 
психологияси, тиббиёт психологияси, санъат психологияси 
ва х,.к.

Бу тармок,лар ичида яна бир к,анча тармок,лар х;ам 
мавжудки, булар тегишли сох,а иштирокчилари учунгина 
зарурдир. Масалан, ук,итувчи-тарбиячилар учун ёш психо
логияси ва унинг даврлар буйича тармокдари — педагогик 
психология, касб таълими психологияси, инсонларнинг 
жамиятда биргаликдаги мех,нат фаолиятлари натижасида 
х,осил буладиган тасаввурлар, фикрлар, эътик,одлар, х;иссий 
кечинмалар ва хулк,-атворларни туш унтириб берувчи 
ижтимоий психология ва х;.к.

Шунингдек, психологик ривожланишида айрим нук,- 
сонлари бор болалар тарбияси ва таълими билан цгутул- 
ланадиган: олигофренопсихология — акди заифлар, сурдоп- 
сихология —кар-сок,ов болалар, тифлопсихология— кузиож из 
болалар психологияси ва х,.к.

Юк,орида санаб утилган психология фанларининг мак,сад 
ва вазифаларига эътибор к,аратадиган булсак, улар х,ам 
педагогика фанлари каби инсонларнинг ёши, касби ва фаолият 
турига, психологик ривожланиш хусусиятларнга, акдий ва 
жисмоний ривожланиш хусусиятларига кура бир-биридан

77



фарк, К.ИЛИШИНИ, яъни уларнинг тадк,ик,от объектлари турлича 
эканлигини курамиз.

Таълим муассасасида турли йуналишларда, турли хил касб 
эгалари фаолият курсатишини, шунингдек, турли ёшдаги ва 
психологик ривожланиши турлича булган болалар х,амда 
мактабгача ёшдаги болалар гурухдари фаолият курсатишини, 
шунингдек, турли хил индивидуал психологик хусусиятларга 
эга булган шахсларнинг фаолият курсатишини инобатга олган 
х;олда айтиш мумкинки, таълим муассасаларининг барча 
рах;барлари психология фанларининг бопщарув жараёнидаги 
ах,амиятини х,ис эти ш лари , психологи янинг асоси й  
тушунчаларининг мазмун-мох,иятини билиши ва улардан уз 
бопщарув фаолиятларида самарали фойдалана олишлари билан 
бир к,аторда мактаб амалиётчи психологларига х,ам назарий 
ва х,ам амалий ёрдам курсатиб боришлари зарур.

П С И Х О Л О ГИ Я Н И Н Г А С О С И Й  ТУШ УН ЧАЛАРИ

Психология таъсир курсатувчи объектларига эга булган 
субъектнинг ички, психик х,олатига тацщи таъсиротлар 
натижасида руй берадиган узгариш лар жараёни к,андай 
кечиш ини у р ган ар  экан  узи н и н г бир к,атор асоси й  
тушунчаларига эга. Инсонларнинг узаро муносабатлари, 
мулок,оти, узаро таъсир курсатиш, яъни узаро бопщарув, 
биргаликдаги ф аолият натиж аларида х;осил буладиган 
узгари ш лар, миссий кечинм алар, вуж удга келадиган 
тасаввурлар, фикр ва роялар турли хил жараёнларда вужудга 
келади, бундай ж араён л арн и  психик ж араён лар  деб 
айтишимиз мумкин.

Психик жараёнлар объектив оламни субъектив акс 
эттиришнинг турли шаклларидир. Психик жараёнлар психик 
функциялар деб х,ам юритилади. Психик жараёнларнинг 
асосий турлари сезги, идрок, хотира, тасаввур, хаёл, тафаккур, 
нут к,, х,иссиёт, ирода булиб, улар уз навбатида уч гурух,га 
бирикади: билиш жараёнлари, иродавий жараёнлар, х;иссий 
жараёнлар.

Психик хоссалар ёки хусусиятлар шахснинг индивидуал- 
психологик хусусиятлари булиб, булар ёрдамида инсонлар 
бир-биридан фаркданади, уларнинг типологик ва индивидуал
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<|m| ik,A'I|)H ||ннк,лс)11<1ди. П сихик хусусиятларга темперамент, 
характер, к,обилият, эх'гиёж ва мотивлар киради.

Психология х,олатлар психик фаолиятнинг вак,тинчалик 
дии.1мик(1си билан тавсифланади. Бу инсон ички дунёсининг 
мух,им гомони булиб, фаолиятга таъсир курсатади. Психик 
х,олатларга чарчаш (толик,иш), эмоционал зурик,иш (стресс), 
мопотомия ва бошкд психик холатлар киради хамда булар узаро 
борлик, булади.

Фаоллик инсонларда "уз кучи билан ж авоб к,илиш" 
крбилиятини билдиради. Инсонларни муайян тарзда ва муайян 
йуналишда харакат к,илишга ундайдиган эхтиёжлар фаоллик 
манбаи хисобланади.

Эх,тивж инсонларнинг хает кечиришининг аник, шарт- 
ш ароитларга к,арамлигини ифода этувчи ва бу ш арт- 
шароитларга нисбатан унинг фаоллигини вужудга келтирувчи 
Холатдир. Инсоннинг эхтиёжлари хам ижтимоий, хам шахсий 
хусусиятларга эга булиб, у биринчидан, шунчаки тор маънодаги 
шахсий тавсифга эга булиб туюлганда хам ижтимоийдир 
(масалан, нон —нон булиб дастурхонга келгунича куплаб 
инсонлар мехнати сарфланади, бу эса ижтимоий махсулотдир). 
Иккинчидан, инсон уз эхтиёжларини к,ондириш учун мазкур 
ижтимоий мухитда тарихан таркиб топган воситалар ва 
усуллардан фойдаланади. Учинчидан, инсоннинг купгина 
эхтиёжлари шахсий эхтиёжларидан кура узи биргаликда 
мехнат к,иладиган жамиятнинг, жамоанинг, гурухнинг 
эхтиёжларини ифодалайди, яъни жамоа эхтиёжлари кишининг 
шахсий эхтиёжлари тусини олади (йитилишда маъруза билан 
чик,иш учун тайёрланиш эхтиёжи).

Фаолият билиш ва ирода билан узвий борлик, булиб, 
уларга таянади, мазкур жараёнларсиз юз бериши мумкин 
эмас. Фаолият инсонни белгиланган мак,сад йуналишида 
бошк,арилиб турадиган ички ва танщи фаоллиги булиб, мазкур 
фаоллик орк,али табиатга ва бош ^а инсонларга таъсир 
курсатилади.

Куникма белгиланган мак,садга мувофик, равишда харакат 
усулларини танлаш ва амалга ошириш учун мавжуд билим ва 
малакалардан фойдаланиш.

К,обилият инсоннинг билим, куникма ва малакаларини 
орттириш хусусиятларига боглик, булиб, мазкур хусусиятлар 
билим, куникма ва малакаларга тааллукди булмайди, яъни
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к,обилиятлар билим, малака ва куникмаларнинг узид .1 

куринмайди, балки уларни эгаллаш динамикасида намоем 
булади. Крбилият инсонларни сифат жих,атидаи бир-биридан 
фаркдайдиган индивидуал-психологик хусусиятларидир. 
К,обилиятлар инсонларнинг аник, бир фаолиятидан танщарида 
мавжуд булмайди, балки уларнинг таркиб топиши таълим ва 
тарбия жараёнида содир булади.

Шахе обруси шахенинг жамоа аъзолари томонидан тан 
олиниши ва хурмат кдлиниши, унинг субъектив сифатларининг 
жамоа фаолиятининг объектив талабларига мос келишини 
билдиради. Бунда шахенинг билими, тажрибаси, касб мах;орати, 
уддабуронлиги, тадбиркорлиги, фаоллиги мух,им ах,амият касб 
этади.

Рахбарлик инсонларга мак,садли таъсир утказиш га 
кдратилган, уларнинг фаолиятини мувофикдаштириш билан 
6ofahk, булган фаолиятдир. Рах;барлар к,атор функцияларни 
бажаради: ж амоа фаолияти мак,садларини аникдайди ва 
ш акллантиради , м азк у р  ф аоли ятн и  р еж алаш ти рад и , 
рарбатлантириш воситаларини ва усулларини белгилайди, 
уларни назорат кдлишни амалга оширади.

Лидерлик. Лидер асосан  маълум бир гурухда узи 
бошчилик к,илаётган йуналишларда шахслараро (норасмий) 
муно-сабатларни бошк,ариб, у уз гурух,и аъзоларининг кучли 
ва салбий томонларини, ижобий ва салбий одатларини, 
шунингдек, уларнинг психологик хусусиятлари, кайфиятлари, 
мойиллиги, интилишлари х,амда к,изик,ишларини яхши 
билганлиги сабабли етакчилик к,илади. Ихтиёрий жамоада 
турли йуналишларда лидерлар булиши мумкин. Масалан, 
турли хил тадбирларни (жамоа аъзоларининг турли хил уй 
ишларида х,ашарлар, дам олиш тадбирлари, гурух, булиб турли 
хил зиёфатлар уюштириш ва х;. к.) ташкил этиш буйича 
жамоатчилик йуналишида, спорт ёки спортнинг маълум бир 
тури буйича, укув жараёнини ташкил этиш ёки фанларни 
юк,ори даражада узлаштириш йуналишларида.

Мойиллик ан глаб  ети лм аган  к;обилиятдир. Уз 
к,обилиятларини англаб етиш мех,натга к,изик,ишни кескин 
орттиради ва шахенинг ижодий мех,нат к,илиши учун маълум 
имкониятларни яратади.

Шахслараро муносабатлар бир ж амоа ёки гурух,нинг 
аъзолари булган инсонлар уртасидаги объектив алок,аларни,
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мулокл'Г iui узаро таъсирларни ифодалаб, расмий ва норасмий 
турл,||)г.1, хизмат ва шахсий муносабатларга булинади. Хизмат 
мунос абатлари бирор ижтимоий фойдали фаолият, яъни укув, 
мех,нат ф аолияти  билан борлик, булади. Ш ахслараро  
муносабатлар узаро таъсир курсатиш, мулокрт, биргаликдаги 
фаолиятда вужудга келади ва шаклланади.

Масъулият ш ахснинг уз зиммасига олган ёки унга 
топширилган мажбуриятларига х,исоб бера олишида, хатти- 
х,аракатларида, кимнидир-ниманидир айбламай, хатти- 
х,аракати натижалари ва унинг ок,ибатлари учун жавобгарликни 
уз зиммасига олишида куринадиган фазилатдир. Психологик 
х;одиса сифатида шахснинг купгина психологик функцияларида 
намоён булиб, инсон хулкддаги мух,им белги х,исобланади. 
М асъулиятнинг инсон хулк,идаги мух,им белгиси —уз 
вазифасини бажаришидаги аникдик, пухталик, х,озиржавоблик, 
узини мажбур к,ила олиш, уз хатти-х,аракатлари ок,ибатига 
жавоб беришга тайёр туриш ва х,.к. масъулиятли хулк,ни амалга 
ошириш к,уйидаги иродавий сифатларга эга булишни талаб 
к,илади: к,атъиятлилик, чидамлилик, узини тута билиш, 
барк,арорлик ва х,.к. И нсонларда м асъулият хулк,ини 
шакллантириш фак,ат психологик омилларгагина боглик, 
булмай, мех,натни ташкил этиш ва назорат к,илиш билан 
боглик, бошк,а омиллар га х,ам богликдир. Масалан, ходимлар га 
булган ишонч, турли хил вазифаларнинг топширилиши ва 
уларни назорат к,илиш хусусиятлари таъсир курсатади.

Ижтимоий-психологик мослашув шахснинг ижтимоий 
мух,ит таъсирига мослашуви ва унинг маълум бир гурухдаги 
кддриятлар билан як,инлашуви, мазкур янги мух,итдаги 
ижтимоий меъёрларни, анъана ва гурух,га хос маданият 
унсурларини узлаш тириш идир. И ж тимоий-психологик 
мослаш ув х,ам касбий мослаш ув сингари маълум бир 
имкониятлар даражасида, ташк,и мух,ит таъсирини уз ички 
дунёси, кечинмалари доирасида уз мак,сад ва эх,тиёжларига 
мослаштириб олишига боглик,.

Толициш маълум бир фаолиятни бажариш жараёнида 
мех,нат к,обилиятининг пасайишидир. Бу фаолиятга хос 
тушунча булиб, толик,ишнинг кучайиб бориши натижасида 
шахе чарчайди. Толик,ишнинг психологик х,олат сифатида 
намоён булиши кучеизланиб бориш, дик,к,атнинг чалгиши 
бошланиши, сезгирликнинг узгариш и, х,аракатларнинг
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узгариш и, хоти ра ва таф аккур  сиф атининг пасайиш и, 
фаолликнинг пасайиши ва уйку босишида куринади.

Ихтилоф ш ахслараро ихтилофлар шахсларнинг бир- 
бирини англамаслиги, манфаатларининг турли хиллиги, 
тушунчаларнинг номутаносиблиги, бир-бирини ёк,тирмаслиги, 
к,изик,ишлари, к,арашлари ва интилишларининг узаро мос 
келмаслиги натижасида намоён булади. Х,ар к,андай ихтилоф 
маълум вак,т бирлиги давомида содир булади, етилади ва 
бартараф этилади.

Бошк,арув х,ар к,андай жамиятга хос булган, х,аёт ва 
турмуш заруриятидан келиб чик,адиган фаолиятдир. Бундан 
кузланган асосий мак,сад мех,нат ахдининг моддий ва маънавий 
эх;тиёжларини к,ондириш учун ишлаб чик,аришни ва шу аснода 
барча ижтимоий муносабатларни таракдий эттириш дан 
иборат.

Тафаккур инсонларнинг акдий фаолиятининг ва онгли 
хатти-х,аракатларининг юксак шакли х,исобланиб, социум ва 
ижтимоий мух,итни, мавжуд жараёнларнинг вужудга келиш 
сабабларини ва вок,еликни англаш воситаси, шунингдек, барча 
инсонларнинг эх,тиёжларини к,ондириш йуналиш идаги 
фаолиятларини мувофикдаш тирувчи фикрлар, гоялар ва 
к,арашлар натиж асида вужудга келган хулоса ёки к,абул 
к,илинган к,арор. Таф аккур сезги, идрок, тасаввурларга 
нисбатан мавжуд жараёнларни, х,одисаларни аник, ва равшан, 
объектив акс эттирувчи билиш жараёни. Бошк,арув жараёнида 
рах,бар томонидан ходимларнинг ёки ходимлар томонидан 
рах,барларнинг урганилиши ва хулосалар чик,арилиши, 
шунингдек, узаро муносабатлар, алок,алар ва ахборотлар 
алмашинуви мазкур тушунча орк,али амалга оширилади. 
Д ем ак, б о п щ ар у в  ж ар аё н и д а  м у асс ас а  ф аоли яти н и  
такомиллаштириш х,амда жамоа аъзоларининг фаолиятларини 
мувофикдаштиришда рах;барлар тафаккурининг х;ар томонлама 
ривожланганлиги уз самарасини курсатади.

Мулок^от инсонларнинг маълум бир жамоада ёки гурухда 
х,амкорликдаги фаолиятлари жараёнида вужудга келадиган 
эх ,ти ёж лардан  булиб, ф ао л и ятл ар и  д авом и д а  у за р о  
м у н о саб атл ар га  ки ри ш и ш  ж ар аё н и  х,исобланади. 
И н сон ларн и н г б ар ч а  ф ао л и ятл ари  д авом и д а  у за р о  
муносабатлар, таъсир этиш шаклларини уз ичига оладиган 
мазкур тушунча уларнинг узаро бир-бирларини тушунишлари,
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х;амкорлик дилиш лари х;амда у зар о  а х б о р о тл ар  
алмаш иниш лари учун зар ур  х,исобланади. И ж тимоий 
психологияда мулок,от учта турга булинади. Биринчиси, 
инсонларнинг ’уз-узи билан мулок,оти, иккинчиси, инсоннинг 
бошк,а инсонлар билан мулодоти, учинчиси, авлодлараро 
мулок,от булиб, мазкур мулокртлар натижасида бир авлоднинг 
тажрибаси иккинчи авлодга зфгатилади, бу эса пировардида 
инсонларнинг ривож ланиш ига, х;аёт, ф ан -техн и к а ва 
технологияларнинг таракдий этишига замин яратади. Шундан 
куриниб турибдики, мулок,от ёки бошк,арув мулок,отисиз 
бошк,арув жараёнини тасаввур кдлиб булмайди.

Бошк,арув мулок,оти таълим муассасаси фаолиятини 
ташкил этиш, ходимлар фаолиятини мувофикдаштиришда 
инсонларга рах,барлик к,илиш жараёнидаги мулок,от, яъни 
уларнинг фаолликларини таъминлаш, хатти-х,аракатларини 
мак,садга йуналтириш ёки мотивлаштиришдир. Рах,барлар 
бошк,арув функцияларини амалга ошириш жараёнида уз 
жамоаси аъзолари билан турли хил муносабатларда, яъни 
бажарилиши лозим булган вазифалар йуналишида турли 
шаклларда мулок,отда буладилар, буларнинг ичида энг зарури 
самарали мулок,от булиб, мак,садни к,иск,а вак,т ичида аник, ва 
тушунарли к,илиб етказишдир. Самарали мулок,от вак,тида ёки 
ихтиёрий мулок,от ж араёнида сух,батдошларнинг бир- 
бирларини яхш и  туш ун иш лари , аник, т а с а в в у р л а р  
мулок,отнинг самарадорлигини белгилайди, бундай х,олатлар 
учун идентификация, реф лекция ва стереоти пи заци я 
тушунчалари хизмат к,илади.

Идентификация—бунда жараён иштирокчилари, яъни 
сух;батдошлар бир-бирларини яхширок, тушунишлари учун 
узларини сух,батдошларининг урнига к,уйиб куришга х,аракат 
к,иладилар. И дентиф икация билимлар, туш ун чалар , 
тасаввурлар ва шахсий хислатлар орк,али сух,батдошни 
тушунишга х,аракат к,илиш, узини иккинчи бир шахе билан 
солиштир ишдир.

Рефлекция — мулок,от ж араён и д а сух,батдош нинг 
тасаввурини англашга х;аракат к,илиш, яъни унинг урнида 
туриб узига бах,о беришга х,аракат к,илиш, яъни бу иккинчи 
шахснинг идрокига тааллукди булиб, узига бировнинг кузи 
билан к,арашга х,аракат кдлиш.
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( 'гсроогппнзсщия — мулокртлар жараёнида инсонларнинг 
опгиди ш аклланиб ва мух;рланиб к,олган туш унча ва 
ттан ву р л ар д ан  доимий намуна сиф атида фойдаланиш 
х,олатлари булиб, бундай х;олатлар х,амиша х,ам ижобий 
натижаларга олиб келмайди. Масалан, рах,бар уз ходимининг 
мурожаат к,илгани келаётганлигини куриши билан "хозир 
иш х,ак,ининг озлигидан шикоят кдлишни бошлайди", деган 
шубх,анинг кунглидан утиши стереотипии англатиб, булажак 
сух,бат жараёнига олдиндан уз салбий таъсирини курсатади.

Психология фанларининг асосий тушунчалари х,ак,ида 
фикр билдирар эканмиз, шуни х,ам айтиб утиш лозимки, 
психология фанларининг барча тушунчаларини, албатта, бир 
мавзу доирасида тулик, ёритиб беришга имконият булмайди, 
шунинг учун биз фак,атгина бугунги кунда умумий урта 
таълим муассасалари рах,барларининг бопщарув фаолиятида 
т е з -т е з , деярли х;ар дак,ик,ада к,улланилиб турадиган 
тушунчаларга тухталиб утдик ва уларни билиш мактаб 
рах,барларининг бошк,арув фаолиятини илмий асосда ташкил 
этиш учун зарур.

ТАЪ ЛИ М  М У А С С А С А Л А Р И Н И  БО Ш К.А РИ Ш Д А  
П С И Х О Л О Г Л А Р Н И Н Г  В А ЗИ Ф А Л А Р И

И хтиёрий пси хологик ху су си я тл ар га  эга булган 
инсонларнинг хулк,-атвори х,амма вак,т объектив оламнинг 
таъсирига боь’ликдир. Одам ташк,и оламни акс эттирар экан, 
у табиат ва жамиятнинг таракдиёт к,онунларини билибгина 
крлмай, балки узининг моддий ва рух;ий эх,тиёжларини 
яхширок, к,ондириш учун ташк,и оламни мослаштириб, уларга 
маълум даражада таъсир курсатади.

Инсон ва жамият уртасидаги борланишларга тегишли, 
инсоннинг ташк,и оламни ва уз-узи н и  англаб етишига 
тааллукди х;одисалар психик х,одисалар деб келинган, улар уз 
навбатида учта йуналишдаги вок,еа-х,одисаларни уз ичига 
олади:

1) психик х;олатлар — кишининг турли вазиятдаги турлича 
х,олати, чарчаганлик, тетиклик, уйк,у ва  уйгок, х,олати, 
хотиржамлик ёки х,аяжонланиш, енгилтаклик ва х;.к.;
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2) психик ж араёнлар —уз навбатида билиш ж араён- 
ларини, иродавий-х;иссий жараёнларни уз ичига олади;

3)психик хусусиятлар — шахснинг индивидуал хусу
сиятлари.

Ижтимоий х,аёт эх,тиёжлари к,адим замонлардан буён 
кишини теварак-атроф идаги  инсонларнинг психологик 
хусусиятларини ф аркдай  билиш ва уларни уз хатти - 
х,аракатларида х,исобга олишга мажбур этиб келган. Инсоннинг 
барча х,аёти ва фаолияти жараёнида унинг психикасини 
урганиш ва бопщариш психологиянинг амалий вазифаси 
х,исобланади.

Таълим муассасасида турли йуналишларда, турли хил 
касб эгалари фаолият курсатишини, шунингдек, турли ёшдаги 
ва психологик ривожланиши турлича булган болалар х;амда 
таълим муассасасигача ёшдаги болалар гурухдари х;амда турли 
хил индивидуал психологик хусусиятларга эга булган 
шахсларнинг фаолият курсатишини инобатга олган х,олда 
айтиш мумкинки, таълим муассасаларининг барча рах,барлари 
психология фанларининг бопщарув жараёнидаги ах,амиятини 
х;ис этишлари, психологиянинг асосий тушунчаларининг 
м азмун-мох,иятини билиши ва улардан уз боп щ арув 
фаолиятларида самарали фойдаланишлари билан бир к,аторда, 
таълим м уассасаси  психологлари хизматидан ок,илона 
фойдалана олишлари хдмда уларга х,ам назарий, х,ам амалий 
ёрдам курсатиб боришлари зарур.

Таълим муассасаси психологи укувчиларнинг узи танлаган 
таълим муассасаси шароитига психологик мослашувини 
тезлаштириш, касбий к,изик,ишлари ва мойиллигини аникдаш, 
индивидуал пси хологи к  хусуси ятлари н и  урган иш  
мак,садларида танишув тестлари, савол-жавоблар, ишбилармон 
уйинлар, семинар-тренинг, давра сух,батлари, учрашувлар 
каби к,атор тадбирларни ташкил этади.

Таълим муассасаси психологи таълим муассасасида укув 
ва тарбия жараёнини замонавий талаблар асосида ташкил 
этиш , таъ л и м -тар б и я  ж араён и  иш тирокчиларинин г 
фаоллигини ошириш, уларнинг уз фаолиятидан к,оник,иш 
х;осил К.ИЛИШ, касбий к,изик,ишларини ривожлантириш, 
шунингдек, педагог-ходимларнинг мех,натини илмий асосда 
ташкил этиш, уларга зарурий ва етарли шарт-шароитларни 
яратиш йуналишида х,алак,ит бераётган сунъий тусик, ва
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муаммоларни аникдаш  х,амда уларни бар тар аф  этиш 
йуналишларида таклифлар тайёрлаш билан бир к,аторда, 
мазкур муаммоларни х,ал этиш йуналишида х,амкорли кд<] 
бошк,арувни ташкил этишга кумаклашади.

Психолог таълим муассасаси фаолиятини ташкил этиш ва 
такомиллаштиришда таълим муассасаси маъмурияти, педагогик 
ходимлари, ота-оналар х,амда укувчилар билан х;амкорликда 
ишлашни ташкил этишга масъул шахе булиб, укувчиларнинг 
к,обилияти, билим олишга ва хунар урганишга булган 
к,изик,иши, улардаги ижобий ва салбий х,ислатларни келтириб 
чик,арувчи сабабларни аникдаш ва болага таъсир этишнинг 
энг мак,бул йуналишларини белгилаш каби вазифаларни амалга 
оширади. У болалар ва усмирлар психологияси, умумий 
психология, ижтимоий психология ва педагогика фанлари 
буйича мавжуд илмий-назарий билимларни бевосита амалиётга 
татбик, этади х,амда укувчиларнинг психик таракдиёти ва 
ривожланишини белгиловчи шарт-шароитларни яратади.

Таълим м уассасаси  психологи таълим м уассасаси  
фаолиятини ташкил этиш ва бопщаришда укувчиларга ва 
жамоа аъзоларига психологик таъсир курсатувчи шахслар 
уртасида узига хос уринни эгаллайди, шунинг учун у таълим 
муассасасидаги мавжуд муиосабатларни, укувчиларнинг 
психик тарак.к.иётига таъсир курсатувчи  омилларнинг 
мохиятини чукур урганади, тахдил к,илади х,амда керакли 
хулосалар чик,аради, жумладан, аввало бола рух,иятининг 
шаклланишига бевосита таъсир курсатувчи таълим муассасаси 
жамоасининг фаолиятини, яъни ук,итувчилар билан укувчилар, 
ота-она билан таълим муассасаси х,амда ук,увчилар уртасидаги 
муносабатларни урганади. Йул к,уйилаётган камчиликларни 
тах,лил к,илади ва олинган н ати ж алар асосида таълим 
муассасасида психопрофилактик х,амда психоконсультатив 
ишларни амалга оширади.

Ёш ларнинг п си хологи к хусуси ятл ар и н и , таъли м  
муассасасининг шароитларини х,исобга олган х;олда таълим- 
тарбия ишлари буйича тадбирларни режалаш тириш да 
к,атнашади, таълим-тарбия ж араённи такомиллаштириш 
буйича таклифлар киритади. Психологик муаммолар юзасидан 
педагоглар, тарбиячилар ва ота-оналарга маслах,атлар бериб 
боради.
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Таълим  м у ассасаси  психологи ф ун кц и он ал  
вазифаларининг асосий йуналишларидан яна бири назорат- 
ташхис фаолияти булиб, педагогик ходимлар, ота-оналар ва 
ук,увчилар уртасидаги бевосита узаро таъсир жараёнини 
кузатади, барча учун зарур ва кулай булган рух;ий мух,итни 
вужудга келтириш, тарбиявий муносабатларни шакллантириш 
ва улардан самарали фойдаланиш учун зарурий ш арт- 
шароитларни яратади.

Бизнинг фикримизча, таълим муассасаларида рах,барлар, 
мутахассислар ва ижрочиларнинг фаолиятини ташкил этиш 
ва мувофикдаштиришда, белгиланган мак,садларга эришиш 
йуналишида уз функционал вазифаларини самарали амалга 
оширишлари учун уларда масъулият х,иссини шакллантириш, 
инновацион ж араёнларни таш кил этишга ва уларнинг 
натижаларига к,изик,иш уйротиш, уз мех,нат фаолиятлари 
натижаларидан тенг манфаатдор булиш ва к,оник,иш х,осил 
к,ил ишлари учун шарт-шароитлар яратиш, х,амкорликдаги 
бошкдрувни ташкил этиш, инновацион жараёнларни ташкил 
этиш орк,али таълим муассасаси фаолиятини такомил- 
лаш тириш да, турли хил м асалалар  ю заси дан , турли  
даражадаги, мак,сади, вазифаси ва мазмунига кура бир- 
биридан фарк, к,илувчи к,арорлар к,абул к,илишда барча 
ходимлар иш тирокини таъминлаш , мак,садга эриш иш  
йуналишидаги масалаларни ва муаммоли вазиятни дал кдлшыда 
таълим муассасаси психологи мух,им адамият касб этади, 
чунки таълим муассасаларини бонщаришда узига хос ах,амият 
касб этувчи ахборот-тах,лил, мак,садли-мотивлаштириш, 
олдиндан куриш-режалаш тириш , ташкилий-ижрочилик, 
н азорат-таш хис ва тартибга солиш-мувофик,лаштириш 
функцияларининг мазмун-мох,иятига эътибор к,аратадиган 
булсак, психологларнинг уз функционал вазиф аларини 
бажаришида мазкур функцияларнинг амалга оширилиши 
кузатилади, яъни ахборот-тах,лил функциясининг асосий 
вазифаси педагогик жараёнлар тутрисида узлуксиз равишда 
ахборотлар туплаш ва уларни чукур урганиш х,амда объектив 
бах,олашдан иборат булиб, мазкур ахборотлар психологлар 
учун х,ам зарур х;исобланади, чунки улар уз йуналишларида 
таълим муассасасидаги мавжуд ш арт-ш ароитлар, узаро 
муносабатлар, жамодаги психологик мух,ит х,амда ук,увчилар, 
педагоглар  ва  ходимларнинг к,изик,иши, мойиллиги,
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индивидуал психологик хусусиятлари, к,обилиятлари на 
имкониятлари, шунингдек, оилавий ш арт-ш ароити  ва 
фаолиятлари тугрисида ахборотлар туплаш ва тахдил к,илиш 
асосида уз фаолиятларини ташкил этиш ва такомиллаш- 
тиришни режалаштиради ва амалга ошириш йул-йурикдарини 
белгилайди. Мазкур жараёнда ахборотларнинг янгилиги ва 
ишончлилиги узига хос ах,амият касб этади.

М ак,садли-мотивлаштириш функцияси белгиланган 
мак,садга эришиш йуналишида бопщ арув субъектларида 
к,изик,ишлар уйготишга йуналтирилган тадбирларни ташкил 
этишни назарда тутади. Таълим муассасаси олдига куйилган 
мак,сад умумий х;исобланиб, бопщарув фаолиятини лойих,а- 
лаштириш жараёнида психологларнинг функционал вазифа- 
лари йуналиши, жамоадаги шароит ва вазиятлар инобатга 
олинган х,олда топширикдар буйича так,симланади.

Мак,садга самарали эришишнинг асосий шартларидан 
бири мак,садни белгилаш талабларига риоя к,илиш, яъни 
вертикал ва горизонтал буйича келишилган турли хилтопши- 
рикдар йуналишида так,симланишида мак,садларнинг бирлиги 
сакланиши х,амда субъектлар к,изик,ишини шакллантириш 
булиб, бунда психологлар том онидан уз функционал 
вазифалари йуналишида мак;садлар олдиндан белгиланади ва 
аник, шакллантирилади, мазкур мак,садлар бажарувчилар 
томонидан кулай к,абул к,илиниши учун мак,садни белгилаш 
жараёнига уларни жалб этилиб, эришиш зарур булган нати- 
жалар олдиндан тушунтирилади, мак,садлар тахдил к,илиниб 
ва бажарилиш мулдати белгиланади, мазкур жараёнда психо
логлар мак,садли-мотивлаштириш функциясини амалга 
оширадилар.

Юк,орида келтирилган  ф ункцияларнинг мак,сади, 
вази ф аси  ва мазмун-мох,иятидан келиб чик,иб айтиш  
мумкинки, таълим муассасаси психологлари:

- таълим муассасаси педагогик ходимлари, ота - оналар ва 
укувчилар уртасидаги бевосита узаро таъсир жараёнини 
кузатиш;

- барча учун зарур ва кулай булган рух,ий мух,итни 
вужудга келтириш, тарбиявий муносабатларни шакллантириш 
ва улардан самарали фойдаланиш;



таъ л и м -тар б и я  ж араён и н и  д авл ат таъли м  
стандартларига мос равишда, илмий асосда ташкил этилишини 
х,амда ук,увчилар ишгирокини назорат к,илиш;

- таълим муассасасидаги мавжуд муносабатларни, 
укувчиларнинг психик таракдиётига таъсир курсатувчи 
омилларни урганиш ва тахдил к,илиш;

- ук,увчиларга бевосита таъсир курсатувчи ж ам оа 
аъзолари фаолиятини, яъни ук,итувчилар билан укувчилар, 
ота-оналар  билан таълим муассасаси х,амда укувчилар 
уртасидаги муносабатларни 5фганиш ва тахдил к,илиш;

- таълим муассасасида мавжуд зиддиятларни хдмда йул 
куйилаётган камчиликларни аникдаш ва тахдил к,илиш;

- ук,увчиларнинг к,обилияти, билим олишга ва х,унар 
урганишга булган к,изик,иши, улардаги ижобий ва салбий 
хислатларни келтириб чик,арувчи сабабларни аникдаш х,амда 
уларга таъсир курсатишнинг энг мак,бул йулларини белгилаш;

- ук,увчиларнинг узлаштириш даражасини аникдаш ва 
тахдил к,плиш, уларни Ватанга садок,ат, миллий курур, юксак 
ахлок,, буюк аждодлар меросига х,урмат рух,ида тарбиялашга, 
уларн ин г к,изик,ишлари буйича касбга йун алтири ш  
тадбирларини ташкил этиш;

- таъ л и м -тар б и я  ж ар аён и  иш ти рокчилари нин г 
психологик хусусиятлари туррисида ишончли ахборотлар 
туплаш, к,айта ишлаш ва объектив бах,олаш;

- ук,увчиларнинг психик ривожланиш мойиллиги ва 
динамикасини аникдаш х,амда уларнинг ук,ув фаолиятини 
такомиллаштириш йуналишида тадбирлар ташкил этиш;

- инновацион ж араёнларни ташкил этиш ва унинг 
натиж авийлигига иш тирокчиларнинг к,изик,ишларини 
шакллантириш;

- таълим м уассасасининг асосий мак,сади булган 
муассасасада таълим тизимини ривожлантириш, таълим- 
тар б и я  ж араён и да кузлан ган  н ати ж ал арга эриш иш , 
рак,обатбардош битирувчилар тайёрлаш йуналишида уз 
функционал вазифаларини бажаришлари жараёнида олдиндан 
куриш -режалаш тириш , ташкилий-ижрочилик, н азорат- 
ташхис ва тартибга с олиш - мувофикдаштириш функцияларини 
х,ам амалга оширадилар.
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Мазкур фикрларга асосланиб айтиш мумкинки, таълим 
муассасаси психологи уз функционал вазифаларини амалга 
ошириши учун ташкил этиладиган фаолиятнинг мазмун- 
мохияти юк,орида келтирилган ф ункцияларни амалга 
оширишда уз ифодасини топади ва уларнинг узига хос 
хусусиятлари таълим муассасасида х,амкорликда боищарувни 
ташкил этиш заруриятини белгилайди.

ТА Ъ Л И М  М У А С С А С А Л А Р И Д А  Х.А М К О РЛ И К Д А
БО Ш К .А РУ В

Х,амкорликдаги бошк,арувни ташкил этишдан асосий 
мак,сад таълим муассасаси олдига куйилган мак,садларга 
эришишда муассасанинг х,аётий фаолиятини таъминлаш ва 
такомиллаштириш йуналишидаги масалаларни х,ал этиш, 
муаммоларнинг иж обий ечимини топиш , инновацион 
жараёнларни ташкил этиш ва ривожлантириш, турли хил 
масалалар юзасидан к,арорлар к,абул к,илиш жараёнларида 
ж амоа аъзоларининг барчасини иштирокини таъминлаш 
х,амда белгиланган  мак,садларга эриш иш да уларнинг 
фаолиятини мувофикдаштириш х,исобламади.

Х,амкорликдаги бошк,арув фаолияти узар о  таъсир 
ж араён и н и  вуж уд га келтириш  асоси да и нсон-инсон  
муносабатлари, шунингдек, инсоннинг ташк,и мух,ит билан 
муносабатлари, тарбиявий муносабатлар шаклида, яъни 
таълим муассасасининг мак,сади ва ж амоа аъзоларининг 
эх,тиёжлари талабларидан келиб чик,иб, кузланган мак,садни 
амалга оширишдаги узаро алок^алар шаклида ташкил этилади. 
Х,амкорликдаги бошк,арув фаолиятининг мак,сади объектив 
булиб, уз урнида барча иштирокчилар томонидан белгиланади 
ва унинг натижаларига барчада к,изик,иш шаклланади.

Х ,амкорликдаги  бош к,арув ф аоли яти  суб ъектл ар  
том онидан  л аво зи м и  йуналиш идаги ф ункц иялари ни  
бажаришлари жараёнида амалга оширилади, яъни мазкур 
фаолият олдиндан белгиланган мак,садга эришиш йуналишида 
амалга оширилаётган хатти-х,аракатлар мажмуаси, шунингдек, 
бошкдрув жараёни боскдчлари сифатида таълим муассасаси 
рах,бар-ходимларининг мак,садга йуналтирилган фаолияти 
оркдли белгиланади.
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Х^мкорликдиги бошк,арув узига хос хусусиятларга эга 
булиб, улар мак,садга эришишда х,аракатлар изчиллиги билан 
(и-лгил.шади яъни бу жих,атлар уз-узидан мак,садга кура 
.шикдапмайди, балки мак,садга эришишдаги узаро х,амкорлик, 
^wipo тушуниш, узаро  таъсир жараёнининг самараси, 
ж амоадаги кулай рудий мух,ит, ж амоа аъ зол ари  учун 
яратилган ш арт-ш ароитлар орк,али белгиланади, чунки 
таълим муассасасининг асосий мак,сади умумий булиб, у 
узгармаса-да, мазкур мак,сад белгиланган вак,тдаги шарт- 
шароитлар х,амда жамоа аъзоларининг таркиби узгариши 
натижасида дамкорликдаги фаолиятнинг самарадорлиги 
узгариши мумкин.

Демак, белгиланган мак,садларга эришишда таш кил 
эти ладиган  х,амкорликдаги бон щ арув ф аоли яти н ин г 
самарадорлиги жамоадаш кулай рух,ий мух,ит, жамоа аъзолари 
учун яратилган шарт-шароитлар, шунингдек, рах,барлар, 
мутахассислар ва ижрочиларнинг билими, касбий куникма 
ва малакалари даражасига боклик, булиб, таълим муассасасида 
узига ва уз ишига нисбатан талабчан, уз ишини устаси булган, 
уз содасининг сирларини х,ар томонлама чукур билган, узини- 
узи ривожлантирувчи х,амда уз к,обилияти ва имкониятларини 
тула ишга сола биладиган, та'ьлим муассасаси, оила ва мах,алла 
х,амкорлигини йулга к,уя оладиган, радбар-ходимларни 
фаолият курсатишини талаб кдлиши билан бир кдторда, 
х ,амкорликдаги бош к,арувни таълим м у ассасаси н и н г 
ф аолиятини ривож ланти ри ш  ва таком иллаш тириш га 
йуналтиришда мазкур жараён иштирокчилари учун боцщарув 
ф аолияти ва унинг х,ук,ук,ий асосларини, иш вак,тини 
так,симлаш ва ундан самарали фойдаланиш, к,арор к,абул 
к,илиш, к,арорларни ижросини таъминлаш шаклларини, 
стратегия ва стратегик бошк,арув сирларини, мотивлаштириш 
назариялари ва ходимлар фаолиятини бах,олаш турларини 
билиш; муассасанинг ривожланишидаги умумий к,ону- 
ниятларни, инсон ресурсларини бошк,ариш сирларини билиш 
ва стратегик тафаккурга эга булиш; бошк,арувнинг функ
ционал жидатларини узлаштириш ва мотивлар билан боклик, 
омилларни бопщариш (моддий ва ижтимоий-психологик 
рагбатлантириш тизимини яратиш); самарали мех,натни, ишга 
булган ташаббускорлик-ижодий муносабатни шакллантириш, 
мак;садга эришишда жамоа ва шахе эх,тиёжларини х,исобга
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олиш , дам  олиш  вак,тидан унум ли фойдил.ппмп 
имкониятларини яратиш; муассасада c o fa o m  ижтимоий 
психологик вазиятни, шахслараро ва гурухдараро энг м ак,бул  
алок,аларни вуж удга келтириш  ва к,уллаб-к,увватлаш, 
ходимларнинг батартиб ва дустона ишлашига, х,ар бир 
шахенинг акдий ва ахлок,ий салох;иятини намоён этишига 
ш ароитлар яратиш ; педагоглар ва  бопщ а ходимларни 
биргаликда амалга оширадиган мех;нат натижаларидан 
уларнинг тенг дараж ада к,оник,иш х;осил к,илишларига 
эришиш; рах,барлик услубларини вазиятга боклай билиш ва 
улардан ок,илона ф ой даланиш , таълим  м у ассасаси  
боищарувини ички ва ташк,и узгаришларга мослаштириш; 
инновацион жараёнларни ташкил этиш ва такомиллаштириш 
йуналишидаги зарурий билим, куникма ва малакаларга эга 
булиш каби талабларни белгилайди.
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