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К ириш

Мамлакатимизда баркамол шахсни шакллантириш масаласи 

давлат сиёсати доирасига кутарилган булиб, уни амалга оширишда 

узлуксиз таълим тизимининг мухим ахдмият касб этувчи компоненти 

хисобланган умумий урта таълим муассасалари (УУТМ)нинг 

рахбарлари, укитувчилар, тарбиячилар, таълим-тарбия жараёни 

иштирокчилари ва бошка мутахассис ходимларининг фаолиятини 

самарали ташкил этиш ва такомиллаштириш стратегияларини ишлаб 

чикиш хамда уларни амалга ошириш механизмларини яратиш 

заруриятини белгилайди.

Демак, шахе, давлат ва жамият эхтиёжларидан келиб чикиб 

баркамол шахсни шакллантиришда умумий Урта таълим муассаса- 

ларининг интегратив табиатига мос ривожлантирувчи стратегияларни 

танлаш хамда педагогик жараёнлар самарадорлигини таъминлашга 

инновацион ёндашувларни куллаш ва улардан мазмун-мохиятига 

к5фа т^гри фойдаланйш бугунги куннинг энг асосий талабларидан 

бири хисобланади.

Умумий урта таълим тизими самарадорлигига салбий таъсир 

курсатувчи омилларни, мавжуд зиддиятларни ва уларни бартараф 

этиш й^лларини аниклаш. умумий урта таълим тизими компонент- 

лари интеграциясини таъминлаш ва самарадорлигини оширишда 

стратегик режалаштириш, унинг турлари (махсус, функционал, 

мужассамлаштирилган ва диверсификациялашган стратегияларни 

куллаш) ва узига хос хусусиятларики инобатга олиш мухим 

ахамиятга эга булиб, бугунги кунда умумий ургта таълим жараёни



иштирокчилари учун давлатимиз томонидан зарурий ва етарли шарт- 

шароитларни яратиб берилганлиги билан тавсифланади х,амда таълим 

стандартлари ва ^кув дастурларини унификация ва модернизация 

килиш; УУТМ педагог ходимлари фаолиятини такомиллаштириш; 

УУТМни бошкаришда инновацион ва хамкорликдаги фаолиятни 

ташкил этиш ва такомиллаштириш, яъни УУТМ педагог ходимлари 

фаолияти самаорадорлигини таъминлаш йуналишида махсус курслар, 

укув-семинарлари ташкил этиш ва укув-методик махсулотлар билан 

таъминлаш; таълим муассасаси, оила, махалла, жамоавий бошкарув 

органлари ва жамоатчилик ташкилотлари фаолиятини ривожлан- 

тириш, яъни хамкорликдаги бошкарувни ташкил этиш ва такомил

лаштириш каби катор йуналишлар буйича мавжуд муаммоларни 

бартараф этишни назарда тутади.

Мазкур муаммоларнинг ижобий ечимини топишда, умумий урта 

таълимнинг интегратив табиатига мое ривожлантирувчи страте

гияларни ишлаб чикиш ва уларни амалга ошириш механизмларини 

амалиётга татбик этиш УУТМ рахбарлари касбий компетентлилиги 

даражасига боглик.

Демак, УУТМ рахбари бошкарув йуналишида компетентли, 

яъни таълим муассасасини бошкаришда инновацион ёндашувларга 

асосланадиган ва зарур педагогик ва психологик сифатларга эга 

б^лган, юкори даражада узини_Узи назорат кила оладиган, 

шунингдек, шахслараро муносабатларда тарбиявий муносабатларни 

эътиборга оладиган хамда турли хил масалаларни ва муаммоларни 

хал этишда мавжуд хукукий-меъёрий мезонларга асосланадиган 

мутахассис булиши зарур.
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Умумий Урта таълим муассасаси рахбарларига куйилаётган 

талабларнинг энг асосийларидан бири инновацион компетентлиги, 

яъни инновацион жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш билан 

боглик функцияларни бажариш ва мавжуд булган муаммоларни 

жамоа аъзолари билан биргаликда, коллегиал хал килишни ташкил 

этиш фаолиятини такомиллаштириш йуналишида бошкарув коби- 

лиятларини ривожлантиришдан иборат.

УУТМ рахбарининг касбий компетентлилиги бошкарув 

йуналишидаги тушунчалари даражаси, малакаси ва тажрибаси, 

ташкилотчилик, омилкорлик, коммуникативлик ва креативлик 

кобилиятлари, унинг узини-узи ривожлантиришга ва узлуксиз 

мустакил таълим олишга булган мойиллиги, интилишлари, 

шунингдек, замонавий талаблар асосида таълим муассасасини 

бошкариш йуналишидаги шахсий имкониятлари оркали белгиланади.

УУТМ рахбарларининг касбий компетентлилиги таълим 

муассасаси олдига куйилган максадларга эришишда таълим муасса

сасини ривожлантириш учун хизмат киладиган инновацион гояларни 

амалга ошириш хамда жамоа аъзоларининг хамкорликдаги иннова

цион фаолиятини ташкил этишда узига хос ахамият касб этади.

Шундай экан, УУТМ фаолияти самарадорлигини ошириш учун 

таълим муассасаси рахбарлари бошкарув фаолиятини такомил

лаштириш, яъни УУТМ рахбарлари касбий компетентлилигини 

ривожлантириш йуналишида махсус курслар, Укув-семинарлари 

ташкил этиш ва укув-методик махсулотлар билан таъминлаш мухим 

ахамиятга эга.



I БОБ. УМУМИЙ УРТА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ 

РАХБАРЛАРИ БОШКАРУВ ФАОЛИЯТИ ВА УЛАРГА 

ЦУЙИЛАЁТГАН ТАЛАБЛАР

1.1. Умумий У рта таълим муассасалари рахбарларига 

куйилаётган талаблар

Бошкарув максадга йуналтирилган таъсир, яъни субъектнинг 

объектга таъсири натижасида объектнинг фаолиятини мувофик- 

лаштирилишини ифодалайди.

УУТМда таълим-тарбия жараёни иштирокчилари фаолиятини 

мувофиклаштириш уларнинг фаолиятини бошкаришдан иборат 

б^либ, улар уз навбатида таълим-тарбия жараёнини бошкарадилар, 

мазкур фаолият уз навбатида рахбарлар ва таълим-тарбия жараёни 

иштирокчиларининг бошкарув фаолиятини ифодалайди.

Бошкарувни, яъни бошкарув фаолиятини ташкил этиш 

заруриятини белгиловчи бош мезон бу УУТМ олдига куйилган 

максад булиб, унга эришиш учун вазифалар белгилаш, ташкил 

этиладиган фаолиятни олдиндан режалаштириш, амалга ошириш йул- 

йурикларини танлаш, бажариладиган вазифаларни таксимлаш, 

белгиланган максадга эришиш учун ташкил этиладиган жараён 

иштирокчилари фаолиятини мувофиклаштириш зарур хисобланади.

Мазкур фаолият бошкарув фаолиятини, уни амалга ошириш 

бошкарув функцияларини, амалга ошириш изчиллиги бошкарув 

алгоритмини, амалга ошириш йул-йуриклари бошкарув методларини, 

ходимларнинг фаолиятини ташкил этиш ва мувофиклаштириш
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бошкарув услубларини, мазкур йуналишда кабул килинган карорлар 

бошкарув карорларини ифодалайди.

Демак, бошкарув У'У'ТМ рахбарлари ва таълим-тарбия жараёни 

иштирокчиларининг барча фаолиятларига тегишли булган жараён 

булиб, УУТМ фаолиятини ташкил этишда, к^зланган натижаларга 

эришишда маълум бир максадга йуналтирилган фаолиятни 

режалаштириш, ташкил этиш, назорат килиш, тахлил килиш ва 

бахолаш, мазкур жараён иштирокчиларига таъсир курсатиш оркали 

уларнинг фаолиятини мувофиклаштиришни ифодалайди.

УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва такомиллаштиришда 

рахбарларнинг бошкарув фаолияти самарадорлиги асосан уларнинг 

бошкарув йуналишидаги тушунчалари, билими, куникма ва 

малакалари даражасига хамда уларнинг шахсий хусусиятлари ва 

касбий ахамиятга эга булган шахсий сифатларига боглик булади.

Бу фикрнинг исботи сифатида адабиётларда келтирилган рахбар 

шахси ва унинг шахсий хусусиятлари хамда касбий ахамиятга эга 

булган шахсий сифатларига хос куйидаги талабларни келтириш 

мумкин.

Амир Темурнинг “Амр килдимки, вазирлар ушбу турт сифатга 

эга кишилардан б^лишлари лозим:

- биринчиси -  асиллик, тоза насллилик;

- иккинчиси -  акл, фаросатлилик;

- учинчиси — сипоху раият ахволидан хабардорлик, уларга 

нисбатан хушмуомалалилик;

- туртинчиси -  сабр-чидамлилик ва тинчликсеварлик” [54], деб 

айтган фикрида вазир шахси ва унинг шахсий хусусиятлари хамда



касбий ахдмиятга эга булган шахсий сифатларига талаблар 

куйилганлиги уз ифодасини топган деб айтишимиз мумкин.

Шунингдек, унинг “Энг якин навкарларимдан уч юз ун уч 

кишига амирлик мансаби беришни буюрдим, чунки улар асли тоза, 

акл-фаросатли, баходир, довюрак, тадбиркор, сергак эх,тиёткор, олди 

ва кетини уйлаб иш тутадиган кишилар эди” хамда “Тажрибамда 

курилганким, азми катъий, тадбиркор, хушёр, жанг курган, мард, 

шижоатли бир киши, мингта тадбирсиз, локайд кишидан 

яхширокдир. Чунки тажрибали бир киши минглаб кишига иш 

буюради”, деб айтган фикрларида хам асосий эътибор 

бонщарувчининг шахсига ва касбий ахамият касб этувчи шахсий 

сифатларига каратилаётганлигини курамиз [54].

И.А.Каримовнинг “Барча бугинларда инсофли, диёнатли, 

билимдон, тажрибали рахбар бошчилик килмас экан, мустакил 

мамлакатимизнинг обруси, унинг манфаати учун мардлик, 

жонкуярлик билан ишламас экан, ишларимиз кунгилдагидек 

булмайди”, деган фикрлари хам бошкарув фаолияти самарадорлиги 

рахбарларнинг бошкарув фаолияти йуналишидаги билими, куникма 

ва малакаларига, уларнинг шахсига, касбий ва шахсий сифатларига 

богликлигини исботлайди [3].

Рах,барларга куйилаётган талаблар уларнинг лавозимига эмас, 

балки шахсига ва касбий ахамият касб этувчи шахсий сифатларига 

богликлигини асослашда рахбарнинг фазилати тугрисидаги Абу Наср 

Форобийнинг куйидаги фикрларини хам келтириш мумкин, унда:

- фозил шахар хокимининг турт мучали соглом булиши;
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- табиатан нозик, фаросатли булиб, умумий ахвол кандайлигини 

равшан тассавур кила олиши;

- вокеа-ходисаларни хотирасида тула-т^кис саклаб коладиган, 

тавсилотларини унутмайдиган;

- зехни уткир ва зукко, уз фикрини равшан тушунтира олиш 

максадида чиройли сузлар билан ифодалайдиган;

- таълим олишга, билим ва маърифатга хавасли булиши, унинг 

машаккатларидан кочмайдиган;

- таом ейиш ва бошка холатларда узини тия оладиган;

- хак ва хакикатни, одил ва хаки кий одамларни севадиган, ёлгон 

ва ёлгончиларни ёмон курадиган;

- уз кадрини билувчи, ориятли;

-табиатан адолатпарвар ва узи зарур деб хисоблаган чора- 

тадбирларни амалга оширишда катъиятли, саботли журъатли, жасур 

б^лиши -  кУркоклик ва хадиксирашларга йул куймаслиги зарур 

эканлиги тавсифланади [102].

У ^ТМ  рахбарларининг бошкарув йуналишидаги билими, 

куникма ва малакалари, кобилияти ва шахсий имкониятларидан 

таълим муассасасини бошкаришда, жамоа аъзоларининг фаолиятини 

мувофиклаштиришда кандай даражада фойдалана олиши, яъни 

бошкарувда компетентлилиги касбий имкониятлари салохияти 

сифатида, УУТМ фаолиятини такомиллаштиришда хамкорликдаги 

бошкарувни ташкил этиш ва унда жамоа аъзоларининг иштироки 

хамда уларда шаклланиши зарур булган бошкарув йуналишидаги 

тушунча, куникма ва малакаларни УУТМнинг ижтимоий мухитдаги

<)



Узига хос хусусиятларини хисобга олган холда урганилиши максадга 

мувофик хисобланади.

Бугунги куннинг таълим муассасалари олдига к^яётгам энг 

асосий талабларидан бири ижтимоий-иктисодий ривожланишларга Уз 

хиссасини кУша оладиган, Ватан туйгусини калбига жо килган, 

эътикодди, маънавий-ахдокий етук, фидоий, замонавий талабларга 

хар томонлама жавоб берадиган, янгича фикрлайдиган, ракобат- 

бардош битирувчиларни тайёрлашдан иборатдир.

У^ТМ  рахбарлари умумий Урта таълим тизимининг узига хос 

хусусиятлари ва мазкур тиэимни ривожлантиришнинг асосий 

й?иалишлари буйича бслгиланган вазифалар хамда мехнатни илмий 

•соеда ташкил этиш ва унииг кукукий асослари, педагоглар ва 

Укуачилар жамоасининг фаолиятини ташкил этиш ва мувофик- 

лаштириш, бошкарув фаолияти на унинг узига хос хусусиятлари, 

асосий тушунчалари ва тамойиллари каби кагор тушунчаларга эга 
б упиши зарур.

Кузатишларимиз шуни хУреатмокдаки. УУТМ рахбарларинииг 

купларида бошкарув йуналишлари буйича мрурий билим, касбий 

фаолият тажрибалари, педагогик махорат, куникма ва малакаларнинг 

етарли даражада эмаслиги Уз касбининг фидоийлари б^лгак, Илгор 

педагогик тажрибага эга, билимли педагогларнинг УУТМдаи хегиб 

колишларига, жамоа аъзоларида фан ва техника янгиликлври М 

инновацион фаолиятга кизикишнинг сусайиб кетишигв, Жвмоада 

турли ихтилофларнинг вужудга келиши окнбатида УУТМда турли 

хил норасмий гурухларнинг шаклланишига сабаб булмокда.
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Бошкарув йуналишидаги мазкур тушунча ва куникмаларни 

УУТМ рахбарлари ва педагог ходимларда шакллантирилиши долзарб 

вазифалардан бири эканлиги УУТМда таълим-тарбия жараёни 

иштирокчиларининг фаолиятларини такомиллаштириш ва укув 

жараёнининг натижавийлиги хисобланган бошкарув 

самарадорлигини таъминлашнинг энг асосий шартларидан бири 

хисобланган хамкорликдаги бошкарув фаолиятини илмий асосда 

ташкил этиш заруриятини белгилайди.

Чунки, хамкорликдаги бошкарув фаолиятини илмий асосда 

ташкил этиш рахбарларга бошкарувнинг турли хил замонавий 

усулларини билиш ва уларга асосланиш, гоя л ар йуналишини аниклай 

олиш, илгор тажрибаларни ва фан-техника ютукдарини мунтазам 

Урганиб бориш, уларни уз фаолиятида татбик этиш, бошкарув 

жараёнида инновацион фаолиятни ташкил эта олиш, ходимлар 

фаолиятини ташкил этиш ва унга рахбарлик килиш, яъни турли 

йуналишларда фаолият курсатаётган инсонларнинг хатти- 

харакатларини, муносабатларини мувофиклаштириш, уларнинг 

имкониятлари ва кобилиятларидан тугри фойдаланишни ташкил 

этиш, мотивлаштириш ва назорат килиш каби катор талабларни 

белгилайди.

УУТМ рахбарлари бошкарув фаолиятига куйилаётган талаблар 

ва уларнинг касбий тайёргарлиги йуналишидаги манбаалар буйича 

утказилган назарий тахдиллар хамда УУТМ амалиёти таълим 

муассасалари рахбарлари Уз бошкарув фаолиятларида узига хос 

ахамият касб этувчи катор йуналишлар буйича талаблар (1.1-жадвал) 

мавжудлигини инобатга олиши зарурлигини курсатади.



1.1-жадвэл

У$ТМ рах,барлари бошк,арувфаолияти й^налииилари б^йича белгиланган талаблар

№ Фаолият
йуналишлари Белгиланган талаблар

1 2 3
1

УУТМ 
фаолиятини 

ташкил этиш ва 
бошкариш

Белгиланган мак,садга эришиш учун вазифалар белгилаш; фаолиятни олдиндан режалаштириш, 
амалга ошириш й^л-й^рикларини танлаш, царор »\абул килиш; вазифаларнинг мазмун ва мо^иятига 
Kfpa мутахассисларни танлаш ва бажариладиган вазифаларни так,симлаш; УУТМнинг ривожланиш 
мойиллши ва динамикасини ани^лаш учун педагог ходимлар ва ^увчилар ^ртасида анкета суровлари 
ва с ух баг уткаэиш асосида а^боротлар г?плаш ва та\лил к,илиш; УУТМ фаолиятини ривожлантириш ва 
такомиллаштириш йуналишида белгиланган вазифаларни к^йта к?риб чи^иш, янгилаш, лавозимлар 
буйича давлат талаблари асосида кадрлар танлаш ва жой-жойига ц^йиш; педагогларнинг инновацион 
фаолиятини ташкил этиш; к^бул килинган к,арор ва буйруклаонинг бажарилишини н а я о р а т  к и л и ш

2 Таълим-тарбия 
жараёни 

самарадорли- 
гини тзъминлаш

УУТМ фаолиятидз илгар педагогик тажрибалар ва замонавий ахборотлар технологияларидан 
фойдаланилишини таъминлзш; ДТС тзлабларини амалиётда к&плаш ва унинг мониторингини олиб 
боришни ташкил этиш; таълим-тарбия жараёнини илмий асоода ташкил этиш, педагог ходимларнинг 
малакасини ошириш ва к,айта тайёрлаш ишларини ташкил этиш; моддий-техник ва замонавий илмий- 
методик ма^сулотлэр билан таьминлаш; таълим муассасаси ва социум муносабатларида узлуксиз 
алоцани таъминлаш ва \.к.

3

[
УУТМ

фаолиятини
такоиииллат-

тир*ш

Таълим-тарбия жараёнини ташки му^итнинг узгаришпарига мос равишда риво«лантириш билан 
6с>глиц булган муаммоларни кдл этишни инобатга олиш, бошкарувнинг демократлаилириш ва инсон- 
парварлэштириш тэмойнлларм асосида м ^вофицлаштириш вэ инновацияларни жорий этишда эамо- 
навий ёндашуилардан фойдаланиш; туиунчаларни мунтаээм янгилаб бориш ва ривожлантириш 
асосида кушанган ма^садларга »ришишнинг янги йуллари ва воситаларини излаб топиш; узини-узм 
бсшнармш цамдл ^амкорликдэп! бош^арувни ташкил этиш; таълим муассасэсини м унта зам ривож- 
ланиб боришини олдиндан куриш ва режалаштириш. жамоанинг илмий-методик ва илмий-тадк,ик,от 
; нлох,иятини ривожлантириб бориш.



1 2 3
4

Инновацион
фаолият

УУТМда ижодий муцит яратиш, педагог ходимларда ташаббуслар ва янгиликларга кизикиш 
шакллэнтириш; инновацияларнинг кабул килиниши ва эмал к,ипиши учун гарурий шарт-шароитлар 
яратиш; инновацион фаолиятни рагб.ппантириш ва кулллб-кувватлаш механизмларини яратиш, иннова- 
цияларни оммалаштириш; инновациянинг асослан ганлик даражасини аник/шш. инновациянинг ихти- 
лофлилиги, а^амиятлилиги таваккалчилик даражасини аник/1<»ш. инновациянинг аазиятта алоцадор 
лилиги, структуравийлиги ва бош^арувчанлиги хамда ижтимоий мулжалланганлиги, уларнинг субьект- 
лар томонидан к,абул к,илинишини инобатта олган хдлда инновацион фаолиятни ташкил этиш ва х,.к

5 Хам корликд аги
бошк,арув

^амкорликда царорлар кабул килиш, царорлар кабул килиш жараёнигг барча ходимларнинг ишти- 
рокини таъминпаш; белгиланган максадга эришиш йуналишида вазифалар белгилашда ходимларнинг 
таклифлари ва фикрларичи инобатта олиш; турли йуналишларда фаолият курсатаётган ходимларнинг 
хаттицаракатларини, муносабатлармни мувофиклаштириш, уларнинг имкониятлари ва кобнлият 
ларидан тугрн фойдаланишни ташкил этиш, мотивлаштириш ва нлзорат килиш ва х,.к.

6
Узини-узи
бошк,арув

Рах,6»рлик услублзридан окилона фойдалана олиш и; х,ар кандэй вазиятларда *ам узини тута 
олиши, э^тиросларга берилмаслик; ташаббускор булиши; купчилик дарди билан яшаши. ^амкорлик, 
^амжих,атлик, к,амижодаорлик билан иш юритиши; виждонли ва адолатли булиши, самимий, вазмин, 
Gafрикенг булиши; ижодкор, бунёдкор ва яратувчон бултиши, галабчан ва ме^рибон, вактнинг кадрига 
етздиган хушмуомала инсон 5|?лиши; узини-узи бахолаши, уз фаолиятини ва шахсий сифатларчни узи 
томонидан ташхис этиши; адолатли булиш; ходимларга эътибор билан к,араши; буйсунувчилар бипан 
гаплашишда маъру зачига айламиб цолмаслик, эътиборпи тингловчи булиши; адолатиарвар ва узи зарур 
деб цисоблаган чора-тадбирларни амалга оширишда цатьиятли, саботли журъатли, жасур бупиши -  
Курк,ок/1иг. ва *адиксирашлар1а йул куймаслиги ва *.к.



УУТМ рахбарларинииг бошкарув фаолияти ва уларга 

куйилаётган талабларни урганиш жараёнида УУТМ рахбарлари 

бошкарув фаолияти йуналишларида белгиланаётган талаблар 

УУТМда фаолият к^рсатаётган кайси бугин рахбарларига тегишли 

эканлигини хамда мазкур й^налишларда ташкил этиладиган 

бошкарув фаолияти жараёнида кимлар ва кайси лавозим эгалари 

ипггирок этиши ва уларнинг асосий вазифалари нимадан иборат 

эканлигини аниклаш зарурияти вужудга келади ва бу уз навбатида 

рахбарлар ва педагог ходимларнинг функционал вазифаларини 

Урганишни таказо этади.

1.2. Умумий урта таълим муассасалари рахбар ходимларининг 

функционал вазифалари

УУТМ олдида турган мак,садларга эришиш мазкур таълим 

муассасалари рахбарлари, педагог ходимлари ва бошка техник 

ходимларнинг биргаликдаги самарали фаолияти, яъни хамкорликдаги 

бошкарув фаолиятни ташкил этишни назарда тутади. Бу эса Уз 

навбатида хамкорликдаги фаолиятни маълум бир изчилликда 

мувофиклаштиришни, яъни УУТМда муайян ички тартиб-коидаларни 

Урнатилишини талаб килади.

Таълим муассасаларида урнатиладиган ички тартиб-коидалар 

ташкилий тузилиш шаклида намоён булади ва У'У’ТМ рахбар 

ходимлари хамда педагог ходимлари бажарадиган вазифалар 

йуналишини ва мазкур вазифалар Уртасидаги нисбатни (Узаро 

буйсунишни) белгилаб беради. Ташкилий тузилиш бошкарув
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фаолиятида анча кулайликлар яратади ва уни самарали ташкил 

этишнинг асоси хисобланади, чунки муассасадаги таълим-тарбия 

жараёнини ташкил этишга хамда умумий фаолиятга ички 

баркарорлик багишлайди. Ташкилий тузилишга кура анъанавий 

тамойиллар асосида мех,нат таксимотини амалга оширилишида 

бажариладиган вазифаларнинг йуналишлари буйича таълим 

муассасаси ходимлари уч тоифага: рахбарлар, мутахассислар ва 

ижрочиларга булинадилар.

Мазкур фикрларга асосланган холда УУТМда бажариладиган 

вазифаларнинг йуналишлари буйича рахбарларга У^ТМ  рахбарлари, 

рахбарнинг маънавий-маърифий ишлар буйича, укув ишлари, 

хужалик ишлари буйича Уринбосарларини киритиш мумкин.

УУТМ бошкарувида мутахассисларга УУТМ нинг амалиётчи- 

психологи ва тугарак рахбарларини, ижрочилар жумласига 

укитувчилар ва тарбиячилар, хужалик хизмати ишчи-ходимлари 

хамда Уз навбатида укувчиларни хам мисол килиш мумкин булиб, 

мутахассислар ва ижрочилар маъмурий хокимятга эга булмасалар-да, 

УУТМ фаолиятида узига хос хусусиятларга эга булган жараён 

хисобланган таълим-тарбия жараёнининг натижавийлигини 

таъминлашда мутахассис ва ижрочи сифатида фаолият 

курсатишларини эътироф этиш зарур.

УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва бошкаришда педагоглар 

фаолиятининг мувофиклаштирилиши, УУТМ барча ходимларининг 

уз мехнат фаолиятлари натижаларидан тенг асосда коникиш хосил 

килишлари, жамаодаги тугри мехнат таксимоти, ходимларда уз 

вазифаларига нисбатан масъулият хиссининг шаклланиши, укувчилар
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билан олиб бориладиган таълим-тарбия ишларининг ташкил этилиши 

ва сифати, укувчиларнинг соглигини мустахкамлаш, жисмоний 

жихатдан ривожланиши, яъни болалар спортини самарали ташкил 

этиш ва ривожлантириш хамда укув жараёнини хозирги замон 

талаблари даражасида илмий асосда ташкил этиш самарадорлиги к^п 

жихатдан УУТМ рахбарлари, мутахассислар ва ижрочиларнинг 

функционал вазифаларини кай даражада тушуниб етиши ва амалга 

оширишига боглик булади.

УУТМ рахбар ходимларининг функционал вазифаларини амалга 

ошириш жараёни таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил 

этиш ва такомиллаштириш, унинг натижавийлигини таъминлаш, 

ракобатбардош мутахассислар тайёрлаш учун жамоада зарурий шарт- 

шароитларни яратиш, укувчи-рахбарлар ва педагог ходимлар 

фаолиятини мувофикдаштириш, УУТМ билан махалла, ота-оналар ва 

фукароларнинг узини-узи бошкариш органлари хамкорликларини 

таъминлаш хамда белгиланган максадларга эришишда хамкорликдаги 

бошкарувни жорий этишга йуналтирилган булиб, бунда, 

профессионал ва ижтимоий-психологик функцияларни рахбарлар, 

мутахассислар ва ижрочилар томонидан амалга оширилишини 

кузатиш мумкин.

Чунки, рахбар ходимларнинг уз функционал вазифаларини 

бажариши профессионал функцияларини белгилайди ва бунда рахбар 

ходимлар профессионал-мутахассис сифатида доимо инсонлар билан 

муносабатда булади ва бу уз навбатида, бошкарув фаолияти 

ижтимоий-психологик функцияларни хам камраб олишини 

ифодалайди.
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Бу функциялар маълум бир тизимда рахбарнинг буйсунувчилар 

билан мулокоти жараёнида амалга оширилиб, бундай мулокотлар 

бевосита ва билвосита шаклида булиши мумкин, мазкур функциялар 

УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва бошкаришда амалга 

ошириладиган вазифаларнинг мазмун-мохияти ва йуналишларига 

кура рахбарлар, мутахассислар ва ижрочиларнинг функционал 

вазифалари ва бошкарув функцияларини амалга ошириши жараёнида 

кузатилади.

УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва мувофиклаштириш, 

белгиланган мацсадларга эришиш йуналишида ходимларнинг уз 

функционал вазифаларини самарали амалга оширишлари учун уларда 

масъулият хиссини шакллантириш, инновацион жараёнларни ташкил 

этиш ва унинг натижаларига иштирокчиларда кизикиш уйготиш, 

таълим-тарбия жараёни иштирокчиларининг уз мехнат фаолиятлари 

натижаларидан тенг манфаатдор булиши ва коникиш хосил 

килишлари учун шарт-шароитлар яратиш, хамкорликдаги 

бошкарувни ташкил этиш, яъни инновацион жараёнларни ташкил 

этиш оркали УУТМ фаолиятини такомиллаштириш йуналишида 

турли хил масалалар юзасидан, турли даражадаги, максади, шпифиси 

ва мазмунига кура бир-биридан фарк килувчи карорлар кабул 

килишда жамоа аъзоларининг фикрини урганиш ва гаклифларини 

инобатга олиш, мазкур жараёнларда барча ходимлар иштирокини 

таъминлаш, максадга эришиш йуналишидаги масапаларни ва 

муаммоли вазиятларни ижобий хал килиш каби рахбар ходимларнинг 

функционал вазифаларнинг самарали бажарилиши педагогик 

тизимларни бошкаришда Узига хос ахамият касб зтуечи ахборот-



тахлил, максадли-мотивлаштириш, олдиндан куриш-режалаштириш, 

ташкилий-ижрочилик, назорат-ташхис, тартибга солиш- 

мувофиклаштириш каби бошкарув функцияларини амалга 

оширилишида ифодасини топади.

Ахборот-тахлил функцияси бошкарувда алохида ахамиятга эга 

булиб, ахборотлар туплаш ва тахлил килиш бошкарув тизимининг 

пойдевори хисобланади. Мазкур функциянинг асосий вазифаси 

педагогик тизимлар (педагогик жараён) тугрисида узлуксиз равишда 

ахборотлар туплаш ва уларни чукур урганиш хамда объектив 

бахолашдан иборат. Бу вазифаларни бажариш асосида бошкарув 

фаолиятининг стратегияси, ривожланиш омиллари, бажарилишини 

ташкил этиш ва назорат килиш йуллари аникланади. Шунинг учун, 

ахборотлар нафакат ишончли балки, янги ва фойдали булиши хам 

зарур.

Демак, ахборот-тахлил функциясининг асосий вазифаси 

педагогик жараёнлар тугрисида узлуксиз равишда ахборотлар туплаш 

ва уларни чукур урганиш хамда объектив бахолашдан иборат булиб, 

мазкур ахборотлар рахбарлар учун зарур хисобланади, чунки улар уз 

йуналишларида УУТМдаги мавжуд шарт-шароитлар, узаро 

муносабатлар, жамодаги психологик мухит хамда Укувчилар, 

педагоглар ва ходимларнинг кизикиши, мойиллиги, индивидуал 

психологик хусусиятлари, кобилиятлари ва имкониятлари, 

шунингдек, оилавий шарт-шароити ва фаолиятлари тугрисида 

ахборотлар туплаш ва тахлил килиш асосида уз фаолиятларини 

ташкил этиш ва такомиллаштиришни режалаштиради ва амалга 

ошириш йул-йурикларини белгилайди.
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Максадли-мотивлаштириш функцияси белгиланган максадга ва 

кузланган натижаларга эришиш йуналишида барча субъектларда 

кизикишлар уйготишга йуналтирилган тадбирларни ташкил этишни 

назарда тутади. Мотивлаштириш ходимлар фаолиятини 

мувофиЕшаштириш, субъектларнинг фаоллигини ошириш ва уларда 

инновацион жараёнлар учун кизикишлар уйготишга йуналтирилган 

тадбирларни етарли даражада ташкил этиш учун зарур. Бунда 

мотивларнинг хусусиятларини хисобга олиш зарур булиб, кандай 

мотивлар бошкарув фаолиятини йуналтиради ва кайсилари самарали 

Харакатлар режасини тузишга имконият яратишини билиш узига хос 

ахамият касб этади.

Мазкур функциянинг максади ва мазмун-мохиятидан келиб 

чикиб айтиш мумкинки, уни амалга оширишда УУТМ олдига 

куйилган максад умумий эканлигини хамда рахбар ходимларнинг 

функционал вазифаларининг йуналишини, шунингдек, жамоадаги 

шарт-шароитлар ва вазиятларни инобатга олиш, максадни белгилаш 

талабларига риоя килиш, вазифалар таксимлашда максадларнинг 

бирлигини саклаш хамда инновацион жараёнларга субъектлар 

кизикишини шакллантириш, топшириклар бажарувчилар томонидан 

уз вактида ва самарали бажарилиши учун максадни белгилаш 

жараёнига уларни жалб этиш, эришиш зарур булган натижалар 

буйича олдиндан тушунчалар бериш, топшириклар тачлил килиниб 

уларнинг бажарилиш муддатини белгилаш зарур хисобланади.

Олдиндан куриш-режалаштириш функцияси учун максадли- 

мотивлаштириш бошлангич асос булиб хизмат килади, олдиндан 

куриш- режалаштириш функцияси ташкилий шакллар, усуллар,



таъсир чтунчи воситаларии аиицлайдн, иачоратнннг мсъёри на 

иатижаларини 6а.\оланп а хичмат килади, шупинглск, педагогик 

ГИП1М1Ш ва унинг ипп ирокчиларннинг харакати ва фаолиятини 

мувофиклаштириш ва тартибга солишга имкония т яратади.

Ра\бар ходимлар томонидан УУТМнинг холатини, эришилган 

матижаларни, муассасанинг ривожланиш мойиллиги, имкониятлари 

ва динамикасини аниклаш, жамоадаги рухий мухит, ^заро 

муносабатлар ва эхтиёжларни урганиш хамда барча учун кулай 

булган узаро таъсир жараёнини, инновацион таълимий мухитни 

вужудга келтириш, УУТМ фаолиятини ривожлантириш ва 

бошкарувни такомиллаштириш стратегиясининг белгиланишида 

олдиндан куриш-режалаштириш функцияси амалга оширилади.

Ташкилий-ижрочилик функцияси бошкарув фаолиятининг барча 

й^налишларида уз ифодасини топади. Яъни, у кадрлар танлаш ва 

жой-жойига к5^йиш, ижрочиларнинг узаро таъсир этиш тизимини 

шакллантириш, ахборотлар туплаш ва уларга ишлов бериш 

фаолиятлари билан боглик б^лади. Бунинг натижасида у ёки бу 

педагогик тизимга хос таркибий тузилиш вужудга келади. Уни 

самарали амалга ошириш узаро ишонч ва ёрдам, хар кимга танлаш 

хукукини бериш, факат максадни белгилаш эмас, балки унга эришиш 

мезонларини хам белгилаш, ходимларнинг шахсий имкониятлари ва 

кобилиятларини туда намоён этишлари учун шароитлар яратиш, 

бажарилган ишлар учун рагбатлантириш ва хар бир ходимнинг 

мехнатини объектив бахолаш билан боглик булиб, жамоада мухим 

ижтимоий-психологик мухитнинг вужудга келишида узига хос 

ахамият касб этади.
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Назорат-ташхис функцияси. Назорат -  бу бошкарув 

жараёнининг фаол боскичларидан бири булиб, у бошкарувнинг барча 

функциялари билан боглик булади. Педагогик тизимни бошкариш 

жараёнида кузланган йуналишдан четга чикишлар хам вужудга 

келиши мумкин, бундай вазиятларда назорат йул куйилаётган 

хатоларнинг сабабини уз вактида аниклаш ва уларни тузатиш 

усулларини белгилаш имкониятларини яратади. Бошкарув 

назоратининг асосланганлиги ташхис оркали ифодаланади. Махсус 

восита ва методларни куллаш, хар томонлама урганиш йуллари билан 

объектнинг ички холатини тавсифловчи ходисаларнинг мазмун- 

мохиятини аниклашга йуналтирилган ташхис англашнинг алохида 

куринишини ифодалайди.

Тартибга солиш-мувофиклаштириш функцияси педагогик 

пиимиинг холатини зарурий, белгиланган даражада ушлаб туриш, 

уни яиги сифат даражасига к^тариш ва педагогик жараёнда й^л 

куйилаётган хатоликларни тузатиш хамда педагогик жараён 

иштирокчиларининг хатти-харакатларини тартибга солиш учун 

хизмат килади. Мазкур функция ёрдамида педагогик тизим 

субьектларининг турли харакатлари мувофиклаштирилади. Уз 

навбатида мувофиклаштириш педагогик тизимнинг харакатланиш 

йуналиши билан барча бугинларининг узаро уйгунлашувида юкори 

даражадаги тезкорликни талаб этади.

УУ'ГМ рахбар ходимларининг функционал вазифалари хамда 

бошкарув функцияларининг максади, вазифаси ва мазмун- 

мох.иятидан келиб чикиб айтиш мумкинки, УУТМни бошкаришда 

педагог ходимлар, ота-оналар ва укувчилар уртасидаги бевосита



узаро таъсир жараёнини кузатиш; барча учун зарур ва кулай булган 

рух,ий мухитни вужудга келтириш, тарбиявий муносабатларни 

шакллантириш ва улардан самарали фойдаланиш; УУТМда даре 

машгулотлаРини давлат таълим стандартларига мое равишда, илмий 

а сосд а  ташкил этиш ва назорат килиш; укув ва лаборатория 

хонаяарини Укув жараёнига тайёрлаш, укув жараёни иштирокчилари 

учун зарурий шарт-шароитларни яратиш; барча машгулотларни 

илмий асосда ташкил этиш учун зарур булган илмий-методик ва Укув 

адабйётлари, техника воситалари, технологии жихозлар, асбоб-ускуна 

ва мослам ал ар, укув-методик ва меъёрий хужжатлар билан 

таъминлаш; УУТМдаги мавжуд муносабатларни, укувчиларнинг 

ж исм он и й , рухий ва интелектуал ривожланишига таъсир курсатувчи 

омилларни, уларга бевосита таъсир курсатувчи жамоа аъзоларининг 

фаолиятини, яъни укитувчилар билан укувчилар, ота-оналар билан 

УУТМ хамда укувчилар уртасидаги муносабатларни Урганиш ва 

тахдиЛ килиш; муассасада мавжуд зидциятларни хамда йул 

куйилаётган камчиликларни аниклаш ва тахдил килиш; кадрлар 

танлац! ва жой-жойига куйиш; укувчиларнинг кобилияти, билим 

олишг£ булган кизикиши, улардаги ижобий ва салбий хислатларни 

келтирнб чикарувчи сабабларни аниклаш хамда уларга таъсир 

курсат^шнинг энг макбул йулларини белгилаш; Укувчиларнинг 

узлаштириш даражасини аниклаш ва тахлил килиш, уларни Ватанга 

садокаТ, миллий гурур, юксак ахдок, буюк аждодлар меросига хурмат 

рухида тарбиялашга, уларнинг кизикишлари буйича билим, куникма 

ва малакаларини ривожлантиришга йуналтирилган тадбирларни 

ташкил этиш; таълим-тарбия жараёнининг холати тугрисида



ишончли ахборотлар туплаш, кайта ишлаш ва объектив бах,олаш; 

УУТМнинг ривожланиш мойиллиги ва динамикасини аниклаш хамда 

унинг фаолиятини такомиллаштириш йуналишида карорлар кабул 

килиш; инновацион жараёнларни ташкил этиш ва унинг 

натижавийлигига иштирокчиларнинг кизикишларини шакллантириш; 

УУТМнинг асосий максади булган муассасасада таълим тизимини 

ривожлантириш, таълим-тарбия жараёнида кузланган натижаларга 

эришиш йуналишида хамкорликдаги бошкарувни ташкил этиш каби 

вазифаларнинг бажарилиши жараёнида УУТМ рахбар ходимлари 

таълим муассасаларини бошкаришда узига хос ахамият касб этувчи 

ахборот-тахлил, максадли-мотивлаштириш, олдиндан куриш- 

режалаштириш, ташкилий-ижрочилик, назорат-ташхис ва тартибга 

солиш-мувофиклаштириш функцияларини амалга оширадилар.

УУТМ рахбар ходимлари уз функционал вазифаларини амалга 

ошириши учун ташкил этиладиган фаолиятнинг мазмун-мохияти 

юкорида келтирилган функцияларни амалга оширишда Уз ифодасини 

топади ва уларнинг узига хос хусусиятлари УУТМда хдмкорликда 

бошкарувни ташкил этиш заруриятини белгилайди.

УУТМ фаолиятини самарали ташкил этиш, белгиланган 

максадларга эришишда х,амкорликдаги бошкарув мухим ахамиятга 

эга булиб, бунда жамоавий бошкарув органлари хамда жамоатчилик 

ташкилотларининг иштироки ва уларнинг фаоллиги узига хос 

ахамият касб этади.

Хамкорликдаги бошкарувни ташкил этишдан асосий максад 

УУТМ олдига куйилган максадларга эришишда муассасанинг хаётий 

фаолиятини таъминлаш ва такомиллаштириш йуналишидаги



масалаларни хдл этиш, муаммоларникг нжобий счиминн топиш, 

инновацион жараёнларни ташкил этиш на риножлапгириш, турли хил 

масалалар юзасидан карорлар кабул кнлиш жараонларида жамоа 

барча аъзоларининг иштирокини га1.мннлаш хамда (ими плангап 

максадларга эришишда уларнииг фаолият п п н  м  s ’ iu><|) н  k j  п п  и i м р и  h i  

хисобланади.

Х,амкорликдаги бошкарув фаолияти узаро lai.uip жара1‘нини 

пужудга келтириш асосида “инсон-ипсоп" мупосаоаглири, 

шунишдск, 111 (сч >м 111111 г пипки мумп (чшаи MyiiouiOai пари, 1ар(>нмнмй 

мупоокмпшр шакишш. tn.nit W IM im m  m m k i i i j i i i  нм жимом 

.и. iniiiipiiintiir *ч I иС/К мири iiuiainiiipiiaiiii кг lint I ч и к tit'», к V • 'ни it in t 

ммм пани амами» < >i п и рм 11 г л и I и Vinpo имокпнир шакниаи пмнкил 

II11' I. I' I и \||мк()|)||ик;ы 1 и Ппшкнрум фаоаии I пиши максади оГн.сктин 

(vVuhCi. V» Урчит» Парча шмшрпкчипар гомппмчам linn инммади па 

\ ими) наппкапарт а m u i u i . n i  (ырчада км i m k i i i i i  шикни.м н и т

Х,амкорликдаги Ьшпкаруи фаоитми i-y<>i.ck i пир тмоппдпп 

ланозимн (iyiiajiiimn;iai п фумкмимлармнп (шжартпиари жараСнида 

амалга оширплади. Мазкур <|>at > л им i омдипдан (>о/н нпаш ам максадга 

эришиш йуналишида амалга оширитн.‘тгап хатш-хдрпка! пар мажмуп, 

шунингдек, бошкарув жараёни боскичларн сифатила УУТМ ра\бар 

ходимларининг максадга йуналтирилган ф аолият оркали 

белгиланади.

Х,амкорликдаги бошкарув узига хос хусусиятлпрш п п  булиб, 

улар максадга эришишда харакатлар изчиллиги Оишш белгиланади 

яъни бу жихатлар уз-узидан максадга кура апикланмайди, балки 

максадга эришишдаги узаро хамкорлик, узаро тушупиш, Узаро таъсир



жараёнининг самараси, жамоадаги кулай рухий мух,ит, жамоа 

аъзолари учун яратилган шарт-шароитлар оркали белгиланади. 

УУТМнинг асосий максади умумий булиб, у узгармаса-да, мазкур 

максад белгиланган вактдаги шарт-шароитлар хамда жамоа 

аъзоларининг таркиби узгариши натижасида хамкорликдаги 

фаолиятнинг самарадорлиги узгариши мумкин.

Белгиланган максадларга эришиш учун ташкил этиладиган 

хамкорликдаги бошкарув фаолиятининг самарадорлиги жамоадаги 

кулай рухий мухит, жамоа аъзолари учун яратилган шарт-шароитлар, 

шунингдек, рахбарлар, мутахассислар ва ижрочиларнинг билими, 

касбий куникма ва малакалари даражасига боглик.

УУТМда узига ва Уз ишига нисбатан талабчан, уз ишининг 

устаси булган, уз сохасининг сирларини хар томонлама чукур билган, 

узини-узи ривожлантирувчи хамда уз кобилияти ва имкониятларини 

тула ишга сола биладиган, УУТМ , оила ва махалла хамкорлигини 

йулга кУя оладиган, рахбар ходимларнинг фаолият курсатишини 

талаб килиши билан бир каторда, хамкорликдаги болщарувни 

УУТМнинг фаолиятини ривожлантириш ва такомиллаштиришга 

йуналтиришда мазкур жараён иштирокчилари учун бошкарув 

фаолияти ва унинг хуку кий асосларини, иш вактини таксимлаш ва 

ундан самарали фойдаланиш, карор кабул килиш, карорларнинг 

ижросини таъминлаш шаклларини, стратегия ва стратегии бошкарув 

сирларини, мотивлаштириш назариялари ва ходимлар фаолиятини 

бахолаш турларини билиш; муассасанинг ривожланишидаги умумий 

конуниятларни, инсон ресурсларини бошкариш сирларини билиш ва 

стратегии тафаккурга эга булиш заруриятини белгилайди.



УУТМ рахбар ходимлари бошкарувнинг функционал 

жихатларини узлаштириши ва мотивлар билан боглик омилларни 

бошкариши (модций ва ижтимоий-психологик рагбатлантириш 

тизимини яратиш); самарали мехнатни, ишга булган ташаббускорлик- 

ижодий муносабатни шакллантириши, максадга эришишда жамоа ва 

шахе эхтиёжларини хисобга олиши, дам олиш вактидан унумли 

фойдаланиш имкониятларини яратиши; муассасада соглом 

ижтимоий-психологик вазиятни, шахслараро ва гурухлараро энг 

макбул алокаларни вужудга келтириш ва куллаб-кувватлаш, 

ходимларнинг батартиб ва дУстона ишлашига, хар бир шахенинг 

аклий ва ахлокий салохиятини намоён этишига шароитлар яратиши; 

мухандис-педагог, педагог ва бошка ходимларнинг биргаликда 

амалга оширадиган мехнат натижаларидаи уларнинг тенг даражада 

коникиш хосил килишларига эришиши; рахбарлик услубларини 

вазиятга боглай билиши ва улардан окилона фойдаланиши, УУТМ 

бошкарувини ички ва ташки узгаришларга мослаштириши; 

инновацион жараёнларни ташкил этиш ва такомиллаштириш 

йуналишидаги зарурий билим, куникма ва малакаларга эга билиши 

зарур хисобланади.

У ^ТМ  рахбарлари бошкарув фаолиятининг асосий 

йуналишлари хисобланган муассаса фаолиятини ташкил этиш ва 

бошкариш, таълим-тарбия жараёни самарадорлигини таъминлаш, 

муассаса фаолиятини такомиллаштириш, инновацион фаолият ва 

Хамкорликдаги бошкарувни ташкил этиш жараёнида УУТМ 

рахбарлари, мутахассислар ва ижрочиларнинг барчаси иштирок этади 

хамда УУТМ рахбарлари бошкарув фаолияти й^налишларида
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белгиланаётган талаблар (1.1-мавзуда келтирилган) УУТМнинг барча 

рахбар ходимларига тегишли булиб, уларнинг уз функционал 

вазифаларини бажаришда мухим ахамият касб этади ва УУТМда 

бошкарув фаолияти узига хос хусусиятларга эга эканлигини 

курсатади.

1.3. Умумий Урта таълим муассасаларида бошкарувнинг 

узига хос хусусиятлари

УУТМ рахбарлари бошкарув фаолиятини асосий йуналишлари 

хисобланган муассаса фаолиятини ташкил этиш ва бошкариш, 

таълим-тарбия жараёни самарадорлигини таъминлаш, муассаса 

фаолиятини такомиллаштириш, инновацион фаолият ва 

хамкорликдаги бошкарувни ташкил этиш самарадорлиги нафакат 

УУТМ рахбарлари, балки педагог ходимлар ва бошкд мутахассислар 

хамда ижрочиларнинг кизикиши, билими, куникма ва малакаларига, 

уларнинг фаолияти натижаларига хам богликлиги ва алокадорлиги 

УУТМ бошкаруви узига хос тизим эканлигини ифодалайди.

Чунки, хар кандай фаолият бошкариладиган объект ва 

бошкарувчи субъект тизимларидан иборат булиб, мазкур тизимлар 

Уртасидаги алока инсонларнинг узаро муносабатларидан ташкил 

топади ва мавжуд узаро муносабатлар уларнинг фаолиятини 

ифодалайди.

Таълим муассасасини бошкариш мазмун-мохиятига кура 

маълум бир максадга эришишга йуналтирилган бошкарув 

функцияларини амалга оширишни назарда тутувчи узига хос



хусусиятларга эга булган вазифаларнинг бажарилишини, яъни 

таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига зарурий шарт-шароитларни 

яратиш, уларнинг фаолиятини ташкил этиш, мувофиклаштириш, 

назорат килиш, тахлил килиш ва бахолаш, шунингдек, таълим-тарбия 

жараёнини илмий асосда ташкил этиш учун моддий-техник базани 

яратиш ва мустахкамлаб бориш, мазкур жараённи янги педагогик ва 

ахборот технологиялари билан куроллантириш, юкори мал акали 

мутахассислар билан таъминлашни назарда тутади.

Бошкарув фаолиятининг мазмун-мохияти бошкарув 

функцияларни амалга оширишда уз ифодасини топади ва улар 

биргаликда бошкарув жараёнида таъсир курсатишнинг тартиби, 

кетма-кетлиги, йуллари ва уларнинг тугалланиш даврини акс 

эттиради.

Бошкарув фаолияти -  бу бошкарув жараёнида кабул 

килинаётган карорларнинг йуналишини ифодаловчи ва кузланган 

натижаларга эришишни таъминловчи узаро боглик булган ва бир- 

бирини Узаро тулдирувчи компонентлардан иборат булган тизимдир.

Таълим муассасалари фаолиятини такомиллаштириш, таълим- 

тарбия жараёни иштирокчилари фаолиятини мувофиклаштириш 

хамда инновацион фаолиятни ташкил этишда бошкарув фаолиятини 

илмий асосда ташкил этиш мухим ахамият касб этади.

Бошкарув фаолиятини илмий асосда ташкил этиш узига хос 

хусусиятларга эга булиб, мазкур жараён ижодий жараён хисобланади 

ва уз навбатида таълим муассасасининг максад ва вазифалари 

йуналишида кузланган натижаларга эришиш учун энг кулай булган 

бошкарув методлари ва инновацион технологияларни амалиётга
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татбик этиш асосида бошкарув функцияларини амалга ошириш, 

ходимлар билан булган узаро муносабатларда хамда муаммоли 

вазиятларни бартараф этишда окилона карорлар кабул килиш, 

шунингдек, уларнинг бажарилишини назорат килишда бошкарув 

фаолиятини маълум бир изчилликда лойихалаштиришни назарда 

тутади.

Бошкарув тизими узига хос хусусиятларга эга булиб, 

белгиланган максадларга эришишда рахбарлар, мутахассислар ва 

ижрочиларнинг лавозими йуналишидаги вазифаларини узаро 

алокадорлиги ва богликлигини хисобга олиш ва хамкорликдаги 

бошкарувни ташкил этиш зарур хисобланади.

Таълим муассасаларини бошкаришнинг узига хослиги таълим 

муассасаси бошкарувини ички ва ташки узгаришларга мослаштириш, 

рахбар лик услубларидан окилона фойдаланиш, бошкарув 

тамойилларини узлаштириш ва кУллаш, бошкарувни таълим 

муассасаси фаолиятини ривожлантириш ва такомиллаштиришга 

йуналтириш асосида белгилаш, шунингдек, белгиланган максадга 

эришиш йуналишидаги вазифаларни бажаришда мухим ахамият касб 

этувчи ахборот-тахлил, максадли-мотивлаштириш, олдиндан куриш- 

режалаштириш, ташкилий-ижрочилик, назорат-ташхис ва тартибга 

солиш-мувофиклаштириш функцияларини амалга ошириш 

жараёнида аникрок ифодаланади хамда таълим-тарбия жараёнини 

илмий асосда ташкил этиш, унинг натижавийлигини таъминлаш, 

таълим муассасаси фаолиятини такомиллаштиришга йуналтирилган 

булади. Мазкур функцияларни амалга оширишда рахбарларнинг 

демократик тамойилларга асосланиши, барча ходимларни бошкарув
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жараёнига жалб этилиши, юкори самарадорликка эришишда уз 

гаъсирини курсатади.

Таълим муассасасини бошкариш функцияларини амалга 

оширишни режалаштирихцца, энг аввало, бошкарувнинг максади, 

функцияларининг мазмун-мохияти ва вазифалари инобатга олинади. 

Умумий максадларга эришишда мазкур функцияларни амалга 

ошириш тизимини ташкил этувчи вазифаларнинг бажарилиш кетма- 

кетлиги белгиланади хамда мазкур вазифаларни бажаришда 

кулланиладиган бошкарув методлари танлаб олиниб, бошкарув 

фаолияти бошкарувни ташкил этиш тамойиллари ва конуниятларига 

асосан амалга оширилади, бунда бошкарув фаолияти факатгина 

максадга йуналтирилган харакатларнинг тупик туплами ёки 

харакатлар занжири шаклида мавжуд булади, мазкур занжир 

бошкарув алгоритмини ифодалайди. Мазкур бошкарув алгоритми 

педагогик жараённинг холати тугрисида ишончли ахборотлар 

туплаш, кайта ишлаш ва объектов бахолаш; бошкарув фаолияти 

максадини белгилаш; бошкарув фаолиятини олдиндан куриш 

(англаш) ва режалаштириш; кадрлар танлаш ва жой-жойига куйиш; 

жамоа фаолиятини назорат килиш ва ташхис; жамоа аъзоларининг 

фаолиятларини мувофиклаштириш; таълим муассасаси фаолиятининг 

ривожланиш мойиллиги ва динамикасини аниклашдан иборат булиб, 

мазкур боскичлар изчиллигида, бошкарув методларини кУллаш 

ёрдамида бошкарув функцияларининг бажарилиши амалга 

оширилади.

УУТМда бошкарув функцияларини маълум бир изчилликда 

амалга оширилиши педагогик жараён тугрисида ахборотлар туплаш,
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тахлил килиш, ахборотларга ишлов бериш, бахолаш, бошкарув 

фаолиятига таъсир курсатувчи омилларни аниклаш, педагогик 

жараёнда йул куйилаётган хатоликларни тузатиш, педагогик жараён 

иштирокчиларининг хатти-хдракатларини тартибга солиш, 

мувофиклаштириш ва такомиллаштириш, таълим-тарбия жараёнини 

илмий асосда ташкил этиш хамда унинг натижавийлигини 

таъминлашга хизмат килади.

Уз навбатида, бошкарув жараёнида ходимлар фаолиятини 

ташкил этиш, мувофиклаштириш ва уларни рагбатлантиришда турли 

хил таъсир этиш йуллари ва усулларидан фойдаланилади, мазкур 

таъсир курсатиш усуллари мажмуи бошкарув методларини 

ифодалайди.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири жамоа 

фаолиятини ташкил этишда бошкарув методларидан мазмун- 

мохиятига ва вазифасига кура тугри фойдаланиш булиб, бошкарув 

жараёнида ходимлар фаолиятини ташкил этиш ва уларни 

мувофиклаштиришда таълим муассасаларини бошкаришга мос 

келадиган методларни куллаш зарур хисобланади.

УУТМ фаолиятини такомиллаштиришда ходимлар фаолиятини 

ташкил этиш, мувофиклаштириш, таълим-тарбия жараёни 

иштирокчиларига зарурий шарт-шароитларни яратиб бериш, 

уларнинг фаолиятини такомиллаштириш, УУТМ моддий-техник 

базасини мустахкамлаш ходимларга моддий ёрдам курсатиш, уларни 

рагбатлантириш, мукофотлаш ёки жазолаш (жарима солиш)да 

иктисодий методлардан фойдаланилади.



УУТМ бошкарувида педагог ходимлар, мутахассислар хамда 

укувчилар фаолиятига таъсир курсатувчи, шуиингдек, муассаса 

фаолиятини такомиллаштиришда мухим ахамият касб этувчи асосий 

жараёнлардан бири карорлар, буйруклар, фармойишлар ва 

курсатмалар тайёрлаш ва уларнинг бажарилишини таъминлаш 

жараёни хисобланади, мазкур жараёнда ташкилий-маъмурий 

методлардан мазмун-мохиятига кура ту три фойдаланиш узига хос 

ахамият касб этади, чунки ушбу метод карор, буйрук, фармойиш ва 

курсатмалар тайёрлаш, уларни уз вактида тегишли шахсларга 

етказиш ва бажарилишини назорат килиш оркали таъсир курсатишни 

назарда тутади.

УУТМ фаолиятини ташкил этиш ва уни такомиллаштириш 

йуналишида кабул килинган карорлар, буйруклар, фармойишлар ва 

курсатмалар тайёрлаш, кабул килиш ва уларнинг бажарилишини 

таъминлаш куп жихатдан рахбарларнинг бошкарув йуналишидаги 

билими, куникма ва малакаси, касбий тажрибаларига, бажариладиган 

вазифаларнинг хусусиятларига, шунингдек, муассасада яратилган 

шароитларга боглик булади.

УУТМ бошкарув жараёнида мавжуд муаммоларни хал этиш, 

таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш, таълим 

самарадорлигини ошириш йуналишида кабул килинган карор ва 

буйруклар бошкарув мохиятининг сифати ва ахамиятини белгилаб, 

уларнинг мазмун-мохияти жамоа аъзоларининг кизикиши, 

манфаатлари, куникма ва малакалари, билими хамда кобилиятларига, 

шунингдек, мавжуд хукукий ва меъёрий хужжатларга мос келиши 

зарур хисобланади, чунки мазкур карор ва буйруклар жамоадаги



мавжуд шароитларни яхшилашга ва жамоа аъзоларининг 

фаолиятларини мувофиклаштириш хамда такомиллаштиришга 

хизмат килади, шунингдек, таълим-тарбия жараёнининг 

самарадорлигига уз таъсирини курсатади.

Демак, ташкилий-маъмурий методдан фодаланишдан кузланган 

максад УУТМ олдида турган максадларга эришишда узаро 

хамкорликдаги бошкарувни ташкил этиш оркали ходимларда 

масъулиятни, яъни уларда уз вазифаларига нисбатан жавобгарлик 

хиссини шакллантириш, таълим муассасасида мавжуд муносабат- 

ларни яхшилаш, узаро таъсир жараёнини вужудга келтириш, узаро 

алокалар, ташкилий баркарорлик, онгли интизом, узаро мутано- 

сиблик ва келишувчанлик, тартиблилик хамда узлуксиз ривож- 

ланишни замонавий талабларга мос равишда таъминлашдан иборат.

Бошкарув фаолиятининг тизимли объекта сифатида таълим 

муассасасини куриб чикиб, унинг куйидаги узига хос хусусиятларини 

ажратиб курсаташ мумкин: интегратив сифатлар, алохида олинган 

ташкил этувчи кисмлардан бирортаси хам бундай сифатларга эга 

эмас; ташкил этувчи компонентлар, улар таълим муассасасининг 

ташкилий кисмлари хисобланади; структура -  бу ташкил этувчи 

кисмлар уртасидаги белгиланган алока ва муносабатлар; тизимнинг 

ва уни алохида компонентларининг функционал тавсифлари; ички ва 

ташки мухитлар уртасидаги узаро таъсир натижасида вужудга 

келувчи коммуникатив хусусиятлар.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири таълим 

муассасасида ижодий мухитни яратиш заруриятини белгилайди, бу уз 

навбатада бошкарувнинг ижтимоий-психологик методларидан

33



фойдаланишни, яъни таълим муассасасида шундай соглом мухитни 

яратишни назарда тутадики, бунда ходимларнинг максадни белгилаш 

ва карорлар кабул килиш жараёнида эркин иштирок этиши, мустакил 

ва эркин харакат килиши, уз фикр ва ташаббусларини намоён килиши 

учун зарурий шарт-шароитлар яратилади.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан яна бири 

таълим муассасасининг фаолиятини такомиллаштириш учун 

рахбарларнинг бошкарув фаолиятини илмий асосда ташкил этишда 

педагогик жараённинг холати тугрисида ишончли ахборотлар туплаш 

ва таълим жараёни иштирокчиларининг фаолиятини объектив 

бахолаш хисобланади.

Таълим муассасаси рахбари бошкарув фаолияти давомида 

муассасасининг фаолияти, таълим-тарбия жараёнининг холати, 

ходимларнинг уз вазифасига булган муносабати, узаро муносабатлар, 

яъни укувчи ва укитувчиларнинг муносабатлари, шунингдек, умумий 

макс ад га эришиш учун амалга оширилаётган ишларнинг кулами ва 

самарадорлиги, укувчиларнинг узлаштириш курсаткичлари хамда 

ташкил этилаётган дарсларнинг сифати тугрисида етарли маълумотга 

эга булиши учун зарурий ахборотлар т5шлаши лозим.

Таълим муассасаси рахбарларининг бошкарув фаолиятида 

кулланиладиган методларнинг ичида мухим ахамият касб этувчи 

методлардан бири хисобланган ахборотлар туплаш методлари 

меъёрий хужжатларни ва илгор педагогик тажрибаларни урганиш, 

таълим-тарбия жараёнини тахдил килиш, суровномалар утказиш, 

ходимларни аттестациядан утказиш, тахдилий бахолаш,
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умумлаштириш ва тизимлаштириш, статистик ва математик тахлил 

ва бошка купгина усулларни уз ичига олади.

Таълим муассасасининг фаолиятини такомиллаштиришда 

таълим-тарбия жараёни иштирокчилари ва ташкилотчиларига 

зарурий шарт-шароитлар яратиш, шунингдек, бошкарув жараёнини 

кайта ташкил этишда рахбарлар мавжуд йуналишлар буйича 

ишончли ва асосли ахборотлар туплашда мазкур усуллардан ташкил 

топган ахборотлар туплаш методларидан фойдаланади, яъни меъёрий 

хужжатларни урганади ва уларда белгиланган талабларнинг 

бажарилишини тахлил килади, укувчиларнинг билимини ДТС 

талаблари. буйича текширади, шунингдек, узлаштириш 

курсаткичларининг динамикасини тахлил килади, укитувчиларнинг 

дарсларини кузатади, очик дарсларга катнашади ва педагог ходимлар 

фаолиятини урганади, таълим муассасасидаги муносабатлар, рахбар 

ходим, укитувчи-укувчи муносабатлари суровномалар утказиш 

оркали аникланади.

Тупланган маълумотлар йиллик, ярим йиллик, чораклик, ойлик, 

хафталик ва кунлик натижалар буйича статистик ва математик 

тахдиллар асосида солиштирилади, замонавий талаблардан келиб 

чиккан холда, мавжуд холат олдинги холатга нисбатан таккосланади 

ва келгусида бажарилиши зарур булган вазифалар белгиланади хамда 

мазкур вазифаларни амалга ошириш йуналишларида карорлар кабул 

кил и над и.

Шунингдек, тадкикотчилар томонидан таълим муассасаларини 

бошкаришнинг узига хос хусусиятлари сифатида куйидаги омиллар 

келтирилган:
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- бошкарувда хар бир шахенинг ижодий имкониятларини 

курсата олиш имконини берадиган шакл ва услубларни куллаш 

зарурияти;

- бошкарувчи “уддабурон” булиши, яъни ислохотларни хаётга 

татбик этилаётган даврда юзага келадиган узгарувчан шарт- 

шароитларга уз вактида мослаша олиши;

- жамоанинг укув-тарбиявий фаолиятини режалаштиришда 

моддий харажатлар масалалари самарали хал килиниши;

- бошкариш жамиятнинг объектив ривожланиш конуниятларини 

чу кур билишга, янги холатларни умумлаштириш, ишда прогрессив 

йуналишларни хисобга олишга таяниши;

- бошкаришни такомиплаштириш субъективликни рад этиши, 

муваффакият масаланинг кай даражада тугри куйилганлиги ва 

канчалик уз вактида бажарилишига богликлиги;

- бошкариш самарадорлигига рахбар ходимларнинг билим 

даражаси ва касбий тайёргарлигининг таъсир курсатиши.

Рахбар шахеий хусусиятларининг узига хослиги куйидаги 

жихатлари билан белгиланади:

- мулокотга осон киришувчанлиги, очиклиги, алокалар урна- 

тишда фаоллиги; маълумотлилиги, интеллектуал ривожланганлиги;

- хиссиётга берилувчанлиги;

- хиссий кечинмаларга мойиллиги, к^олликни ёктирмаслиги;

- ишончеизликка, тез кизишиб кетишга, омадсизликка тула 

эътибор каратишга, ракобатга мойиллиги;

- кунгилчанлиги ва сезгирлиги, ташвишланиш, хавотирлик ва 

таъсирчанлик, танбех ва танкидга нисбатан сезувчанлиги [43].
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Шу билан бир каторда, улар сусткашлик ва э х х и ё т к о р л и к ,  

масъулиятчанлик ва интизомлилик, жавобгарлик ва тапабчанлик каби 

шахснинг ички ихтилофларининг психологик асоси булиши мумкин 

булган жихатларни хам намоён этади.

Айрим тадкикотчилар бошкариладиган ташкилотнинг тури ва 

узига хос хусусиятлари (масалан, харбий, педагогик, ишлаб чикариш 

ва илмий тадкикот жамоалари турли хил рахбарлик услубларини 

талаб килиши, яъни илмий тадкикот жамоасида самарали булган 

услуб, харбий жамоада самарасиз булиши ва аксинча булиши 

мумкинлигини асослаган холда) бошкарувчиларнинг рахбарлик 

услубларидан окилона фойдалана олиши йуналишида талаблар 

белгилашини таълим муассасаларини бошкаришнинг узига хос 

хусусиятларидан бири сифатида курсатишади.

Таълим муассасалари бошкарувида рахбарлик услубларидан 

фойдаланишда тарбиявий муносабатларнинг узига хос 

хусусиятларини, шунингдек таълим муассасаларида инновацион 

жараёнларни самарали бошкариш, мазкур жараёнга педагог 

ходимларнинг кизикишларини ривожлантириш хамда кузланган 

натижаларга эришишда инновацион жараёнларни олдиндан 

лойихалаштириш ва бунда инновацияларнинг узига хос 

хусусиятларини инобатга олиш зарур.

Бошкарувни субъектнинг максадларига тахминан мос келувчи 

ташкилий тизимнинг узгариши, яъни мураккаб, куп даражали жараён 

сифатида изохлашда куйидаги бир катор хусусиятларни 

инновацияларга хос хусусиятлар сифатида келтириш мумкин: 

диалектиклик, даврийлик, асосланганлик даражаси, ихтилофлилик,
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ахамиятлилик, таваккалчилик, рахбарлик услубларини тавсифлаш 

кобилияти, вазиятга алокадорлик, таркибий тузилишга эгалиги 

(структуравийлик), инновацион харакатлар стратегиясини 

шакллантириш имконияти, бошкарувчанлик, ижтимоий 

мулжалланганлик, инсонларнинг кизикиши буйича табакалаштириш 

кобилияти, инновацияларнинг субъект томонидан кабул килиниши.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири таълим 

муассасасида мажбурий итоаткорлик урнида онгли интизомни 

шакллантириш, яъни таълим муассасаси рахбар ходимлари, таълим- 

тарбия жараёни иштирокчилари ва мутахассислар >фтасида кулай 

ижобий мухитни, самарали узаро таъсир жараёнини вужудга 

келтириш, ташкилий баркарорлик, узаро мутаносиблик ва 

келишувчанлик, тартиблилик хамда узлуксиз ривожланишни 

замонавий талабларга мос равишда таъминлашдан иборат булиб, 

бошкарув фаолиятини такомиллаштириш ва педагог ходимларнинг 

фаолиятини мувофиклаштириш асосида бошкарув фаолиятини илмий 

асосда ташкил этиш, таълим-тарбия жараёни иштирокчиларини 

хамда барча ходимларнинг фаолиятини мувофиклаштириш, 

ташаббусларни рагбатлантириш, турли педагогик лойихаларни ишлаб 

чикиш ва тахлил килиш учун зарурий шарт-шароитларни яратиш, 

барча таркибий кием ва булимларнинг фаолиятини 

мувофиклаштириш, ижтимоий амалиёт ва таълим эхтиёжларидан 

келиб чиккан холда натижаларнинг самарадорлигини тахлил 

килишни хамкорликда ташкил этишни назарда тутади.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири 

таълим-тарбия жараёнини ташкил этишда рахбарлар, укитувчи-ходим

38



хамда укувчилар узаро маълум бир белгиланган муносабатда 

буладилар, мазкур жараён инсон шахсини ривожлантиришга, яъни 

таълим (мустакил таълим) ва тарбия (узини-узи тарбиялаш)ни, 

маълумот (мустакил маълумот олиш)ни шакллантиришга хизмат 

килади. Бу бошкарув жараёнида рахбарлар билан ходимлар 

уртасидаги тарбиявий муносабатларда турли шаклларда намоён 

булади. Рахбарларнинг билими, муомала ва мулокот маданияти, 

кийиниши, гавда харакатлари, бошкарувчилик кобилияти, фан- 

техника, санъат ва табиатга булган муносабати хамда кизикиши 

ходимлар ва укувчиларнинг фаолиятига уз таъсирини курсатади.

Юкорида келтирилган бошкарувнинг узига хос хусусиятлари 

билан бир каторда, УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятлари 

сифатида куйидагиларни ажратиб курсатиш мумкин:

- умумий урта таълим муассасалари рахбар ходимларининг 

бошкарув фаолияти узига хос интегратив тизим эканлиги;

- рахбар ходимларнинг назарий билимлари, касбий ва шахсий 

сифатларининг узаро богликлиги;

- таълим жараёнининг бошкарувчиси ва иштирокчиси сифатида 

субъект интеграцияси;
бошкарув фаолияти самарадорлиги таълим-тарбия 

жараёнининг натижавийлигини ифодалаши;

- бошкарув фаолиятида погонавийлик билан самарадорликнинг 

номутоносиблиги;
- таълим муассасасини бошкариш мазмун-мохиятига кура 

маълум бир максад га эришишга йуналтирилган, узига хос



хусусиятларга эга булган бошкарув функцияларини амалга 

оширишни назарда тутиши;

- бошкарув тизими табиатига кура узига хос хусусиятларга эга 

булган компонентлар мажмуасидан иборат эканлиги;

- бошкарув тизими компонентларининг узаро алокадорлиги ва 

богликлиги;

- бошкарув функцияларини маълум бир изчилликда амалга 

оширилишининг ахамиятлилиги;

- ривожланишнинг ички эхтиёжлар ва манфаатларга богликлиги, 

уларни аникламасдан ривожлантириш йуналишини мажбуран 

белгилашнинг мумкин эмаслиги;

- бошкарувни илмий асосда ташкил этиш таълим муассасасида 

ижодий мухитни яратиш заруриятини белгилаши;

- жамоада мажбурий итоаткорлик урнида онгли интизомни 

ш аклл анти р ишнинг зарурияти;

- бошкарувни такомиллаштиришнинг рефлексив фаолиятга 

богликлиги;

- бошкарув контекстида тарбиявий муносабатларнинг узига 

хослиги;

- инновацион жараённинг натижаси таълим-тарбия .жараёни 

иштирокчиларининг шахсий кизикишларига богликлиги;

- ички ва ташки мухитлар уртасидаги узаро таъсир натижасида 

вужудга келувчи коммуникатив хусусиятлар;

- коммуникацион жараёнларда рахбарларнинг фаоллиги хамда 

ахборотлар аник ва ишончли булиши зарурияти;
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- педагогик тизимнинг ташки мухит ва бошка тизимлар билан 

Узаро таъсир этиш хусусиятларига эга эканлиги;

- бошкарув фаолиятининг услубий хусусиятлари билан 

ходимларнинг шахеий хусусиятлари, самарапи бошкарув методлари 

уртасидаги богликлик;

- самарали бошкарувнинг максади ва вазифаларини рахбарлар 

ва ходимларнинг тушуниши хамда бошкарув фаолияти холатларини 

узгартиришга таъсир курсатувчи мухитнинг узаро богликлиги;

- рахбар шахеининг индивидуал-психологик хусусиятлари билан 

бошкарув вазиятларини белгилаш, рахбар амалга ошираётган 

услублар уртасидаги богликлик:

- инновацион фаолиятнинг самарадорлиги билан унинг 

натижаларига нисбатан ходимларда кизикиш шакллантиришнинг 

узаро богликлиги;

- хамкорликда бошкарувнинг натижавийлиги билан рахбар ва 

ходимларнинг бошкарув йуналишидаги билими, кунисма ва 

малакапарининг узаро богликлиги;

- бошкарув функцияларини амалга оширишда бошкарув 

методларининг ахамиятлилиги.

УУТМда бошкарувнинг узига хос хусусиятларидан бири 

бошкарувнинг таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш 

ва унинг натижавийлигини таъминлашга йуналтирштишидадир. Бу 

нафакат таълим муассасаси рахбари бошкарув фаолиятига, балки 

барча рахбар ходим, укитувчи ва укувчиларнинг хамкорликдаги 

фаолиятига, яъни хамкорликдаги бошкарувни ташкил этишга,
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рахбарлар, мутахассислар ва ижрочиларнинг функционал 

вазифаларини бажариш самарадорлигига хам боглик.

Юкорида келтирилган УУТМда бошкарувнинг узига хос 

хусусиятлари таълим муассасаларида ташкил этиладиган таълим- 

тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш, муассаса олдига 

куйилган максадларга эришиш ва ракобатбардош битирувчилар 

тайёрлашда жамоа аъзоларининг муносабатлари ва фаолиятларини 

мувофиклаштириш, назорат килиш, инновацион фаолиятни ташкил 

этиш ва натижавийлигини таъминлаш хамда хамкорликдаги 

бошкарувнинг самарадорлиги УУТМ рахбарлари, педагог 

ходимларда бошкарув йуналишидаги тушунчаларни, яъни таълим 

муассасалари рахбар ходимларининг бошкарув фаолияти, бошкарув 

масъулияти ва маданияти, бошкарув функциялари ва методлари, 

бошкаришнинг конун-коидалари ва тамойиллари, рахбар ва лидер 

фазилатлари, УУТМ рахбарларининг функционал вазифалари, 

таълим муассасаларини бошкаришда ахборот ва коммуникация, 

рахбарларнинг инновацион фаолиятлари, бошкарувда тарбиявий 

муносабатлар ва рахбарлик услублари, таълим муассасаларининг 

ташкилий тузилиши, стратегик бошкарув ва режалаштириш, 

рахбарнинг иш вакти ва ундан фойдаланиш каби тушунчалар 

йуналишида билим, куникма ва малакаларнинг шаклланганлик 

даражасига, тажрибаси ва омилкорлигига, яъни бир суз билан 

айтганда касбий компетентлилиги га богликлигини ифодалайди.
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II БОБ. УМУМИЙ УРТА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ 

РАХБАРЛАРИ КАСБИЙ КОМПЕТЕНТЛИЛИГИ

2.1. Умумий урта таълим муассасаларини бошкаришда 

компетентлилик

Педагогик жамоа рахбарининг касби ихтиёрий бошка касблар 

каби профессионал фаолият билан шугулланувчи шахсга нисбатан 

узига хос талаблар белгилайди.

Умумий урта таълим муассасаси рахбари шахсига куйилаётган 

талабларнинг энг асосийларидан бири инновацион компетентлилиги, 

яъни инновацион жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш билан 

боглик функцияларни бажариш ва мавжуд булган муаммоларни 

жамоа аъзолари билан биргаликда, коллегиал хал килишни ташкил 

этиш фаолиятини такомиллаштириш йуналишида бошкарув 

кобилиятларини ривожлантиришдан иборат.

Бошкарувда компетентлилик замонавий илмий тадкикотларда 

фалсафий-дунёкараш, психологик-педагогик ва ташкилий-технологик 

салохият, яъни УУТМ рахбарининг касбий имкониятлари салохияти 

сифатида куриб чикилади. Мазкур салохият фаолиятнинг бошкарув 

объектига йуналтирилганлиги хамда бошкарув объектининг 

ижтимоий мухитдаги узига хос хусусиятларини хисобга олган холда 

аникланади.

Таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш, 

педагогик ходимлар салохиятини кутариш, моддий-техник ва илмий- 

методик таъминотини яхшилаш бошкарувда компетентли булишнинг
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асоси хисобланади. Бошкарувда компетентлилик иккита асосий: 

бошкарув ва педагогик компонентларни уз ичига олади (1 -раем).

1-расм. Бошкарувда компетентлилик

Куйидагилар бошкарув компонентларининг асосий 

курсаткичлари хисобланади:

- бошкарув функцияларини бажаришда замонавий метод ва 

воситалардан фойдаланиш;

бошкарув методлари ва рахбарлик услубларидан 

фойдаланишда ташки мухитнинг узгаришларини инобатга олиш;

УУТМ ва социум муносабатларида узлуксиз алокани 

таъминлаш;

- жамоанинг хаётий фаолиятини мавжуд вазиятларга мос 

равишда таъминлаш;

бошкарувда замонавий ахборот технологиалари ва 

коммуникация воситаларидан фойдаланиш;

- педагогик жамоани бошкаришда таълим менежменти 

асосларини амалиётга татбик этиш.

Куйидагилар педагогик компонентларнинг асосий 

курсаткичлари хисобланади:

- таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш ва 

замонавий илмий-методик махсулотлар билан таъминлаш;
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- давлат таълим стандартларини амалиётда куллаш ва унинг 
мониторингини олиб бориш;

педагогик ходимлар ва укувчилар уртасида анкета 

суровномалари ва тест синовлари зпгказиш;

- лавозимлар буйича давлат талаблари асосида кадрлар танлаш 

ва жой-жойига куйиш;

- таълим муассасаси педагогик ходимларининг малакасини 

ошириш ва кайта тайёрлаш ишларини ташкил этиш.

Таълим-тарбия жараёнига инновацияларни жорий этиш асосида 

мазкур жараённи кайта ташкил этиш, инновацион фаолият асосида 

бошкарув фаолиятини мунтазам ривожлантириб бориш замонавий 

УУТМ учун зарур хисобланади.

Замонавий УУТМ рахбарининг инновацион фаолияти -  бу 

ижтимоий-иктисодий ривожланишларга, ташки мухитнинг 

узгаришига мос равишда таълим муассасаси фаолиятини ташкил 

этиш, замонавий ривожланишларга мувофиклаштириб бориш асосида 

таълим муассасасининг мунтазам ривожланиб боришини олдиндан 

аниклаш, режалаштириш ва шакллантиришдан иборат булиб, учта 

асосий: ижодий, тахлилий ва тадкикотчилик компонентларини ^з 

ичига олади (2-расм).

2-расм. Инновацион фаолият компонентлари
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Таълим муассасаси рахбарининг бошкарув фаолияти ёки 

иннновацион фаолияти узига х° с хусусиятларига кура ижодий 

фаолият хисобланади, чунки мазкур фаолият рефлексия ва эмпатия 

билан боглик холда мавжуд жараёнларни мунтазам тадкик этишни, 

педагогик тизим фаолиятини мувофиклаштириш йуналишида 

инновацион хусусиятларга эга булган карорлар кабул килиш ва 

уларнинг бажарилишини таъминлаш хамда тахлил этишни талаб 

этади.

Инновацион фаолият илмий-ижодий фикрлашга оид фаолият 

булиб, рахбар томонидан инобатга олиниши ва шакллантирилиши 

зарур булган куйидаги хусусиятларга эга: тахлил килишга ва 

ходисаларни узаро боглик холда текшириш ва шуларга асосан хулоса 

чикариш (синтез)га мойиллик, хакикийликни иккинчи даражалидан 

ажрата олиш, ходисаларни ва уларни ташкил этувчи элементларнинг 

узаро богликлиги ни, шунингдек, тизим ни ташкил этувчи элементлар 

ва интегратив омилларни ажрата олиш.

УУТМ рахбари инновацион фаолиятининг асосий 

| компонентларидан бири ижодий гурух тузиш, тажриба-синов 

ишларини ташкил этиш учун дастур ва кулланмалар тайёрлаш, 

фаолият натижаларини тахлил килиш ва бахолаш мезонларини ишлаб 

чикиш билан боглик булган тадкикот ишларини ташкил этиш 

хисобланади.

" Адабиётлар тахлили ва таълим муассасаси амалиётининг 

курсатишича, таълим муассасаси рахбарининг тадкикотчилик 

фаолияти рефлексив жараёнларга асосланади, яъни таълим-тарбия 

жараёни иштирокчиларининг фаолиятини мувофиклаштириш ва
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зарурий шарт-шароитларни яратиб бериш, шунингдек, натижаларни 

бахолаш ва карорлар кабул килиш йуналишларида кулланилаётган 

бошкарув технологияларини хамда таълим мазмунини ва укитиш 

методларини мунтазам равишда тахлил килиш ва бахолаб боришни уз 

ичига олади.

Инновацион фаолиятнинг ташкил этувчи навбатдаги 

компонента тахлилий фаолият булиб, замонавий УУТМ рахбари 

бажарилиши зарур булган ностандарт масалаларни тахлил кила 

олиши, жамоа фаолиятидаги ижодий ёндашувларни куллаб- 

кувватлаши, инновацион гояларни рагбатлантириши ва 

ривожлантириши, вазиятли ёндашув хамда амалга оширилган 

тахлиллар асосида бошкарув технологияларини янгилаб бориши 

зарур хисобланади. УУТМ рахбари тахлилий фаолиятининг 

самарадорлигини таъминлаш, таълим-тарбия жараёнини кузатиб 

бориш, ахборотлар туплаш, бажарилган ишларнинг натижаларини 

тахлил килиш, олинган ахборотларга асосан белгиланган вазифаларга 

узгартиришлар киритиш ва карорлар кабул килишда тескари алока 

зарур хисобланади.

Бошкарувда инновациялар йуналишидаги манбалар буйича 

5п:казилган назарий тахлиллар замонавий УУТМ рахбари инновацион 

фаолиятининг асосий к$фсаткичларини ажратиб курсатишга 

имконият яратди. Улар куйидагилардан иборат:

замонавий УУТМда таълим-тарбия жараёнини ташки 

мухитнинг узгаришларига мос равишда ривожлантириш билан 

боглик булган муаммоларни хал этишни инобатга олиш;



- бошкарувнинг демократлаштириш ва инсонпарварлаштириш 

тамойиллари асосида замонавий УУТМ фаолиятини 

мувофиклаштириш ва инновацияларни жорий этишда замонавий 

ёндашувлардан фойдаланиш;

- мунтазам янгилаб бориш ва ривожлантириш асосида кузланган 

максадларга эришишнинг янги йуллари ва воситаларини излаб 

топиш;

- узини-узи бошкариш хамда хамкорликда бошкаришга 

тайёргарлиги;

- замонавий УУТМни ривожлантиришнинг шарт-шароитларини 

тахлил килиш ва унинг мониторингини олиб бориш куникмаларини 

шакллангинлиги;

- УУТМнинг мунтазам ривожланиб боришини олдиндан куриш 

ва режалаштириш;

- жамоанинг илмий-методик ва илмий-тадкикот салохиятини 

ривожлантириб боришга мойиллиги.

Инновацион фаолият, УУТМда инновацион жараёнларни 

ташкил этиш таълим-тарбия жараёни субъектлари уртасидаги ^заро 

алокаларни, муносабатларни узгартириш, рахбарлар ва педагогик 

ходимларнинг хатти-харакатлари, фаолият услубларини янгилаш 

булиб, бунда ниманидир кушиш, узгартириш, кайта ташкил этиш, 

янгилаш, кайта куриш зарурияти вужудга келади. Мазкур фаолият 

замонавий УУТМнинг техник, технологик ва методик таъминотини 

кайта ташкил этиш, шунингдек, жамоада психологик мухитни 

узгартириш билан боглик булади.
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Юкорида келтирилган маълумотларга асосан замонавий УУТМ 

рахбари шахсининг касбий ахамиятга эга булган сифатларини 

куйидаги к5фсаткичларини ажратиб курсатиш мумкин:

- инсоннинг уникал ва такрорланмас эканлигини хамда 

ижодкорлик ва узини-узи ривожлантиришга булган хукукларини тан 

олиниши;

- тизимли фикрлаш;

- рахбарлик услубларида принципиаллик;

- тадкикотчилик ва тахдилий фаолиятга мотивлаштириш, 

янгиликларга мойиллик;

- олдиндан аникланаётган вазиятларга нисбатан тугри муноса- 

батда булиш;

- жамоада ижтимлий-психологик мухитнинг ижобий хусусият- 

ларининг баркарорлиги;

- замонавий УУТМда инновацион кайта ташкил этиш жараён- 

л ар ига укитувчиларнинг психологик мослашувини тезлаштириш 

учун зарурий шарт-шароитларни яратилиши;

- жамоада илгор тажрибаларни урганиш, педагогик махоратни 

ошириш, мустакил таълим олиш ва узини-узи ривожлантиришга 

нисбатан эхтиёжларни шаклланганлиги;

- жамоа аъзоларини моддий ва маънавий рагбатлантиришда 

адолатлилик.

Шундай килиб, юкорида келтирилган маълумотларга асосланиб 

айтиш мумкинки, замонавий УУТМ рахбари шахси бошкарувда 

компетентлилик, инновацион фаолият ва касбий сифатларни ^з ичига 

олувчи узаро боглик булган компонентлар мажмуасидан иборат



булиб, узига хос мураккаб компонентли ташкилий тузилишга эга 

эканлигини ифодалайди.

2.2. Умумий урта таълим муассасалари рахбарлари касбий 

компетентлилиги ва унинг компонентлари

УУТМ рахбарларининг лавозим вазифаларига белгиланган 

талаблар рахбарларда таълим ва ёшлар тугрисидаги хуку мат 

томонидан кабул килинган карорларнинг мазмун-мохияти ва 

ахамиятини тушунтириш хамда таргибот килиш; укувчилар билан 

якка тартибда ишлаш; ота-оналар билан хамкорликда тадбирлар 

ташкил этиш; тарбиявий ишларни ташкил этиш ва бошкариш; 

укувчилар ва педагоглар жамоасини шакллантириш ва уларни 

бошкариш; мустакил Узбекистон рамзларининг мазмуни ва мохияти, 

миллий анъаналар, урф-одатлар, кадриятлар ва расм-русумлар, 

мустакиллик, унинг мазмун-мохияти, ахамияти ва зарурияти 

йуналишларида тушунчалар шакллантириш ва ривожлантириш 

йуналишларида зарурий билим, куникма, малака ва тажрибалар 

шаклланган булишини, яъни компетентли рахбар булиш заруриятини 

белгилайди.

Рахбар шахсига куйилаётган энг асосий талаблардан бири она- 

юртга мухаббат ва садокат, Ватан ва ватанпарварлик туйгуларини 

укувчи-ёшлар калби ва онгига сингдириш, укувчиларда мустакил 

Узбекистон рамзларининг мазмуни ва мохияти, миллий анъаналар, 

урф-одатлар, кадриятлар ва расм-русумлар, мустакиллик, унинг 

мазмун-мохияти, ахамияти ва зарурияти йуналишларида тушунчалар
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шакллантириш ва ривожлантириш йуналишларида маънавий- 

маърифий ишларни ташкил этиш ва бошкариш билан боглик 

функцияларни бажариш йуналишидаги ташкилотчилик, 

тадкикотчилик ва ижодкорлик кобилиятлари хамда мухим ахамият 

касб этувчи шахеий сифатларнинг шаклланганлигини уз ичига олади.

Бу уз навбатида рахбарларда ташкилотчилик, тадкикотчилик ва 

ижодкорлик кобилиятлари хамда мухим ахамият касб этувчи шахеий 

сифатларни шакллантириш ва ривожлантиришни такозо этади.

Рахбар шахеи ва унинг касбий, маънавий ва шахеий сифатлари 

таълим муассасалари фаолиятини ташкил этиш ва бошкаришда 

мухим ахамият касб этишини инобатга олган холда уларда 

шакллантирилиши зарур булган билим, куникма ва малакаларни 

таълим муассасаси рахбари касбий компетентлилиги компонентлари 

сифатида белгилаш мумкин (3-расм).

Мамлакатимизда амалга оширилаётган таълим тизимидаги 

ислохотлар, давлат, жамият ва шахе эхтиёжларидан келиб чикиб, 

таълим-тарбия жараёни иштирокчиларига яратиб берилаётган шарт- 

шароитлар ижтимоий-иктисодий ривожланиш эхтиёжларига 

мослашувчан, узини-узи ривожлантирувчи, кенг дунёкарашга, эркин 

ва мустакил фикрлаш кобилиятига эга булган, утмиш сабоклари ва 

авлод-аждодларимизнинг бебахо бойлиги хамда умумбашарий 

кадриятларга таянадиган маънавий бой ва иймон-эътикодли, Ватанга, 

ота-онага, ака-ука, опа-сингил ва ёру дустларига содик, мухтасар 

килиб айтганда, маънавий баркамол шахени тарбиялашга 

йунаптирилган, мослашувчанлик ва тезкорликни таъминловчи 

такомиллашган таълим-тарбия жараёнларини ташкил этиш ва



бошкариш йуналишидаги функционал вазифалари йуналишида 

келтирилган маълумотларга асосан рахбарларда шакллантирилиши 

зарур булган мухим ахамият касб этувчи шахсий сифатларнинг 

куйидаги курсаткичларини ажратиб курсатиш мумкин:

- Ватанни севиш, она юртига, ота-онасига ва ёру дустларига 

садокатли булиш ва эътикод килиш;

- мустакил республикамиз конститутцияси ва конунлари, 

давлатимиз рамзлари, миллий урф-одатлар ва умуминсоний 

кадриятларга содиклик;

ТАШКИЛ о т ч н л и к ТАДЮПСОТЧИЛИК ИЖОДКОРЛИК ШАХСИЙ СПФАТЛАР
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3-расм. У^ТМ  рахбарлари касбий компетентлилиги компонентлари
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мамлакатимизда амалга оширилаётган ислохотлар ва 

ривожланишлар хамда уларнинг натижаларига кизикиш ва эътиборли 

булиш;

- тинчлик, мустакиллик, эркинлик ва багрикенгликнинг 

ахамияти ва заруриятини тушуниб етиш;

- тарихни билиш ва вазиятларга кура утмишни ва бугунги 

кундаги тараккиётни объектив бахолаш;

- мустакиллик даврида яшаётган бугунги куннинг кадрига етиш 

ва фахрланиш, келажакка ишонч билан яшаш ва ижод килиш;

- шахслараро ва табиат билан булган муносабатларда фаол ва 

адолатли хамда мухаббатли булиш;

- узлигини англаш, узини ва бошкаларни хурмат килиш, узини- 

узи бошкара олиш ва уз имкониятларини эркин намоён килиш;

- шахеий манфаатларини умуммиллий манфаатлар билан уйгун 

холда кура олиш;

халкимизнинг маънавий меросини мустахкамлаш ва 

ривожлантириш жараёнларида фаол иштирок этиш;

- мустакилликни мустахкамлаш, мамлакатни янгилаш ва 

модернизация килиш жараёнларида фаоллик курсатиш;

- миллий анъана, урф-одатлар ва кадриятларимизни асраб- 

авайлаш, ёш авлод калби ва онгига, она-юртга мухаббат, истиклолга 

садокат туйгуларини чукур сингдиришга интилиш;

- ижтимоий хамкорлик, миллатлараро тотувлик ва динлараро 

багрикенглик каби тамойилларнинг мазмун-мохиятини укувчи- 

ёшларга тушунтиришда принципиаллик;



- тизим ли фикрлаш, кенг дунёкараш ва рефлексив тафаккурга 

эга булиш;

- Ватан ва халк олдидаги бурчини англаш;

- тадкикотчилик ва тахлилий фаолиятга, илгор тажрибаларни 

урганиш, педагогик махоратни ошириш, мустакил таълим олиш ва 

узини-узи ривожлантиришга, инновацион жараёнларга ва 

янгиликларга мойиллик;

- олдиндан аникланаётган вазиятларга нисбатан тугри 

муносабатда булиш, узгалар муваффакиятини окилона бахолаш, 

моддий ва маънавий рагбатлантиришда адолатлилик.

Мазкур курсаткичларга асосан рахбарларда шакллантириш ва 

ривожлантириш зарур булган кобилиятлар, шахсий сифатлар, 

тушунчалар, билим, куникма ва малакаларга к5фа УУТМ рахбарлари 

касбий компетентлилигини бахолаш мезонларини куйидагича 

белгилаш мумкин (2.1-жадвал):
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Мазкур жадвалда келтирилган маълумотлар УУТМ рахбари 

касбий компетентлилиги ташкилотчилик, тадкикотчилик, ижодкор- 

лик кобилиятлари ва мухим ахамиятга эга булган шахсий сифатларни 

уз ичига олувчи узаро боглик булган компонентлар мажмуасидан 

иборат булиб, узига хос мураккаб куп компонентли ташкилий 

тузилишга эга эканлигини ифодалайди.

Уз сохасини чукур биладиган, миллий кадриятлар, расм- 

русумлар, анъана ва урф-одатлар, мустакиллик, унинг мазмун- 

мохияти, ахамияти ва зарурияти каби йуналишлардаи тушунчаларга 

хамда она-юртга мухаббат ва садокат, Ватан ва ватанпарварлик 

туйгуларини укувчи-ёшлар калби ва онгига сингдириш йуналишида 

зарурий куникма ва малакаларга эга булган компетентли рахбар 

шахсини тавсифлайди. Бундай рахбарлар амалий фаолияти давомида 

уз тажрибаси, билими, куникма ва малакалари, тушунчаларини 

ривожлантириш ва такомиллагатириш, дунёкарашини кенгайтириш 

йуналишларида эхтиёжлар сезади ва изланишлар олиб боради.

УУТМ рахбарлари касбий компетентлилигини ривожлантириш 

жараёнида тизимли ёндашувга асосланиш уларнинг бошкарув фао- 

лиятига психологик мослашувини тезлапггириш билан бир каторда, 

бошкарув йуналишидаги тушунчаларини ривожлантиришга хизмат 

кил ад и.

Тадкикотларда келтирипишича, тизимли ёндашув йуналишида 

гзланишлар олиб борган купчилик олимлар (В.П.Беспалько, Ю.В.Ва

сильев, Н.В.Кузьмина, В.С.Лазарев, М.М.Поташник ва бошкалар) 

:изимли ёндашувнинг тизимлилик, яхлитлилик (бундай шаклдаги 

■изимни компонентлар, яъни узаро таъсир этувчи кисмлар ва
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бугинларнинг узаро бирикишини ташкил этиши ва унинг функционал 

вазифаларини амалга ошириш ва ривожлантиришни таъминлаши); 

тизим компонентлардан бири булган максадга эришиш учун услуб ва 

воситалар зарур хисобланиши хамда максадга эришишда тизим 

компонентларининг харакати тизим функциясининг мохиятини бел- 

гилаши; тизимнинг узгариши ички зиддиятларга боглик булиши; 

тизим очик булганлиги сабабли, ташки мухит билан купгина комму- 

никациялар оркали боглик булиши хамда мухитнинг муносабатлари 

тизимнинг харакатланиши ва ривожланишига уз таъсирини 

курсатиши каби жихатларига эътибор каратишган [50,51,65].

К.Зариповнинг фикрича, тизим уни ташкил этувчи таркибий 

кисмлар бирлиги булиб, унинг яхлитлигини белгиловчи, ривожланиш 

йуналишини ва унинг бирлиги ичида максадга эришиш учун янги 

сифат хусусиятларини пайдо булишидир. Тизимларни тадкик ки- 

лишда тадкикот максади улар ни кайси жихатдан урганиш (ёнда- 

шиш)ни белгилайди. Уларнинг тузилиши, муносабатлари, умумий 

тизимдаги урни, яъни урганиш максадидан келиб чикиб белгиланади.

Тизим турли хил муносабатларда бирлик ва яхлитликни вужудга 

келтирувчи, узаро боглик ва алокадор булган ташкил этувчи кисм- 

ларнинг мажмуи хисобланади.

Адабиётларда келтирилишича, тизим атамаси иккки хил 

маънода ишлатилади: тизим -  хосса сифатида; тизим -  объект 

сифатида. Тизим -  объект сифатида жуда мураккаб ва маълум шаклда 

тартибланган (узлуксиз таълим тизими, таълим-тарбия жараёни ва шу 

кабилар) ички тузилмага эга булган жараёнларда намоён булади ва 

каралаётган жараённи тизимий урганишга имконият яратади. Тизим -
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хосса сифатида макон ва замондаги муайян микдордаги хамма 

тартибланган унсурлардан ва уларнинг рационап комбинациясидан 

ташкил топган. Бу унсурларнинг хар бири бутун объект фаолия

тининг муваффакиятига таъсир этади.

Н.Муслимовнинг таъкидлашича, тизимлилик бутун оламнинг 

умумий хусусиятидир. Табиат, жамият, инсон фаолияти ва фикрла- 

шидаги тизимлилик бунга мисол була олади. Ушбу умумий хусу- 

сиятдан келиб чикиб, “тизимлилик” тушунчасини жараёнлар ва 

борликдаги ходисаларнинг тизим хосил кила олиши, тизимнинг 

мавжудлиги, моддий дунёнинг хамда уни билиш шаклларининг ва 

демак, педагогик фаолиятнинг хам тизимли курилишга эга эканлиги 

тугрисида хулоса чикариш мумкин [59].

И. Саифназаров, Г. Никитченко ва Б. Косимовларнинг 

таъкидлашича, XX асрнинг иккинчи ярмида эпистемологияда 

тизимлар умумий назарияси вужудга келди. У тизимли ёндашув 

гоялари ва принципларининг билишда муайянлаштирилган манти- 

кий-методологик ифодаси булди. Тизимлар умумий назарияси 

муайян табиий, техникавий, ижтимоий фанларнинг урнини босмай, 

хар кандай тизимли тадкикотнинг умумий методологик 

принципларини таърифлаб беради. Муаллифларнинг фикрича, 

тизимли ёндашув фан методологиясида катта эвристик, ижодий- 

креатив ахамиятга эга. Унинг асосий вазифаси мураккаб объектлар -  

хар хил тип ва туркумга мансуб тизимларни урганиш ва тузиш 

методларини ишлаб чикишдан иборат. Биология, психология, 

ижтимоий фанлардаги куп погонали, иерархик, узини-узи
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уюиггирувчи объектларни бипиш, уРганишДа мазкур методдан, 

айникса, кенг ва самарали фойдаланилади [67].

Бизнинг фикримизча, тизимли ёндашувнинг асосий тушунчаси 

“тизим” булиб, алока, муносабатлар, интеграция, яхлитлик, ташкил 

этувчи кисмлар каби тушунчалар оркали ифодаланади. Бу тизимнинг 

бир-бири билан боглик булган, узаро таъсир этувчи кисмларининг 

мажмуи яхлит объектни ташкил этади. Муаллифнинг таъкидпашича, 

хар кандай ташкил этувчи кисмларнинг узаро богликлиги ва узаро 

алокалари бирор бир тизимни ташкил этмайди. Тизимни ташкил 

этувчи компонентларнинг хусусиятлари ва умумий мажмуаси 

интегратив тузилишга эга булиб, мазкур тизимнинг асосий омиллари 

хисобланади, тизимни вужудга келишида мухим ахамият касб этувчи 

мазкур омиллар эса, тизимни ташкил этувчи компонентларнинг 

куплиги ва уларнинг узаро таъсири, бир-бири билан узаро 

мувофиклиги хамда хусусиятларининг умумийлиги, уларнинг узаро 

таъсир этишга йуналганлиги хамда узаро киришиб кетиш 

хусусиятлари билан тавсифланади.

Тизимли ёндашувда тадкикот объекти тизим сифатида, яъни 

ташки мухитда хизмат килаётган мураккаб тизим сифатида куриб 

чикилади. Бунда унинг алокалари ва воситаларининг мазмун ва 

мохиятига кура объектни бир бутун, яъни яхлит холда тасаввур 

килиш талаб этил ад и. Тадкикот объектини урганишда алохида 

хусусиятларга эга булган бир неча кисмларга ажратиб, улар 

уртасидаги алокалар хамда узаро богликлик хусусиятлари 

аникданади, чунки хар бир кием яхлит тизимнинг узгаришига уз 

хиссасини кушади.
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Шундай экан, рахбарларда касбий компетентлиликни 

ривожлантириш йуналишидаги педагогик жараёнларни ташкил 

этишда маъруза, семинар, давра сухбати, тадбирлар, конференция, 

экскурсия, мустакил таълим, тажриба алмашиниш, курс ишлари ва 

битирув малакавий ишларини тайёрлаш жараёнларини хамда 

тарбиявий муносабатлар жараёнини мураккаб тизим сифатида куриб 

чикиб, уларнинг узаро богликлиги ва алокадорлигини таъминлаш 

зарур хисобланади.

Уларнинг узаро богликлиги ва алокадорлигини таъминлашда 

педагогик жараёнларни маълум бир изчилликда ташкил этиш ва унда 

урганиладиган мавзуларнинг мазмун-мохиятига к>фа узаро боглик 

холда урганиш, маъруза, семинар машгулотларида >фганиладиган 

мавзулар билан рахбарлар мустакил урганадиган мавзуларни 

белгилашда уларнинг изчиллигига хамда мавзуларни паралел 

урганиш мумкинлигига эътибор каратиш зарур.

Бунда узлуксиз малака ошириш жараёнларини (маъруза, 

семинар, давра сухбати, экскурсия, тадбирлар, конференция), 

мустакил таълим жараёнини, тажриба алмашиниш, курс ишлари ва 

битирув малакавий ишларини тайёрлаш жараёнларини хамда 

тарбиявий муносабатлар (инсон-инсон, инсон-техника-инсон, инсон- 

китоб-инсон, инсон-табиат-инсон, инсон-санъат-инсон каби 

тарбиявий муносабатлар) жараёнларини яхлит, бир бутун динамик 

тизим куринишида тасаввур килиниб, таълим жараёни 

лойихалаштирилади (4-расм).
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РА Х Б А РЛ А Р ДА КА С БИ Й  к 'О М П ЕТЕН ТЛ И Л И К И И  Р И В О Ж Л А Л ТИ РИ Ш  Ж АРАЁНЛАРИ

ТАЪЛИМ-ТАРБИЯ
Ж АРАЁНЛАРИ

МУСТАКИЛ ТАЪЛИМ 
ЖАРАЕНЛАРИ, . . . . .

1

Мпр)-]]
~"1

Семинар

:: _г~
Э«х курс К1 

• .1 ~
Д и р а  сухбятш

Тадбирлар

Мустакил иаълуиот

9 т * и к -^ я  тзрбк*

Тажрнба алматпииш

Курс талари

Битеру и ыалакааий

ТАРБИЯВИЙ МУНОСАБАТЛАР 
ЖАРАЁНЛАРИ

Иисок-пнсоя муносабатлари —

Имсои-кктоб-нясои муносабатлари —

И исон-тсхтаа-ансои муиосабатлэри —

Инсои-табпат-иксон муносабатлари —

Иисои-сакъат-имсок муносабатлари

9РГАНИЛИШ И РЕЖАЛАШТИРИЛГАН МАВЗУЛАР ВА ТУШУНЧАЛАР

I
КА С БИ Й  КО М П ЕТЕН ТЛ И Л И К

4-расм. Рахбарларда касбий компетентлиликни ривожлантириш 
жараёнлари лойихаси

Таклиф этилаётган мазкур лойихада келтирилган таълим-тарбия, 

мустакил таълим ва тарбиявий муносабатлар жараёнларининг узаро 

богликлиги ва алокадорлигини таъминлаш билан бир каторда, мазкур 

жараёнларнинг йуналиши, максад ва вазифасига кура мавзуларни 

танлаш, мавзуларни маълум бир изчилликда ёки паралел 

урганилишини инобатга олиш хамда уларнинг узаро алокадорлиги ва 

богликлигини таъминлаш асосида ташкил этиш мухим ахамиятга эга.

Мазкур лойихада келтирилган таълим-тарбия, мустакил таълим 

ва тарбиявий муносабатлар жараёнларини ташкил этишга тизимли 

ёндашувни татбик этишда тизимни ташкил этувчи компонентларнинг 

Узаро алокадорлиги ва богликлиги каби катор хусусиятларини, яъни 

тизимни ихтиёрий компонентининг узгариши бутун бир яхлит
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тизимнинг узгаришига уз таъсирини курсаташини инобатга олиш 

зарур.

Таълим-тарбия, мустакил таълим ва тарбиявий муносабатлар 

жараёнларини ташкил этишга тизимли ёндашувни татбик этишда 

мавзуларнинг мазмун-мохияти ва ахамиятига кура маълум бир 

изчилликда ва узаро боглик холда урганиш зарурияти хамда маъруза, 

семинар ва мустакил таълим жараёнларида урганилиши 

режалаштирилган мавзулар, тажриба алмашиниш жараёнида 

рахбарлар урганиши зарур булган тушунчалар, курс ишлари ва 

битирув малакавий ишлари ёзиш учун тавсия этиладиган 

мавзуларнинг мазмун-мохияти, ахамияти,. шунингдек, мазкур 

мавзулар йуналишидаги адабиётлар ва илмий-методик таъминот 

инобатга олиниши зарур. Булар уз навбатида рахбарларда касбий 

компетентлиликни ривожлантириш жараёнларининг мазмунини 

такомиллаштириш асосида ташкил этиладиган таълим-тарбия 

жараёнларини олдиндан моделлапггириш заруриятини белгилайди.
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АСОСИЙ ТУШ УНЧАЛАР, ТАЯНЧ СУЗ ВА ИБОРАЛАР

Авторитар рахбарлик -  бу услубда фаолият курсатувчи 

профессор-укитувчилар уз иродасини укувчи-талабаларга маъмурий 

куч воситасида утказишга интилади, яъни мажбурлаш, куркитиш, 

жазолаш ва бошка чора-тадбирлардан фойдаланади. Бу услуб 

бевосита буйрук ва курсатмалар беришга асосланиб, укувчи- 

талабаларни сузсиз буйсунишини назарда тутади, яъни педагогик 

жараёнларда укувчи-талабалар эркинлиги чекпанади хамда факат 

профессор-укитувчилар педагогик жараённинг ягона субъекта 

сифатида фаолият курсатади. Укувчи-талабаларнинг бевосита ва 

эркин мулокотда булиши чегаралаб куйилади. Бундай вазиятда 

укувчи-талабаларнинг педагогик жараёнга муносабатлари, уларнинг 

эхтиёжлари ва манфаатлари психологик жихатдан эътиборга 

олинмайди.

Бу “ажратиб ташла ва хукмронлик кил” тамойилига асосланган 

шафкатсизларча услубдир. Бундай услуб гарчи бир-мунча самарали 

булса хам, аслида, педагогик жараёнларда мухолифлик, норозилик 

кайфиятини шакллантаради. Бундай услуб таъсирида укувчи- 

талабалар уз укув фаолиятидан коникмайди, унинг натижаларига 

кизикмайди ва булар уз навбатида педагогик жараённинг 

самарадорлигини пасайишига сабаб булади. Бунда мазкур услубнинг 

турли хил шакли ва усуллари вужудга келади:

- мутлок - диктаторлик шакли -  профессор-укитувчилар 

педагогик жараённинг ягона субъекта сифатида фаолият курсатади, 

мазкур жараёнда укувчи-талабалар фаол иштирок этмайди. Бундай
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услубдан фойдаланувчи профессор->пситувчилар муттасил буйрук 

беришга, мажбурлаш, куркитиш оркали укувчи-талабаларни уз 

истакларига сузсиз буйсундиришга интилади, натижада укувчи- 

талабаларда таълим учун таълим олиш, яъни уз фаолиятидан 

коникмасдан ёки урганилаётган фанга кизикишсиз таълим олиш, 

шахсий кизикишларсиз ва манфаатлар уйгунлашувисиз таълим олиш, 

муваффакиятсизликдан куркиб таълим олиш, мажбуран таълим олиш 

йуналишидаги мотивлар шаклланади;

- автократик усул -  яккахокимлик тушунчасини билдиради, 

яъни хукмронликни амалга оширувчи профессор-укитувчиларнинг 

ихтиёрида кенг имконият ва ваколатлар булишини кузда тутиб, бу 

маъмурий буйрукбозликка асосланган бошкарувнинг бюрократик 

тури;
- патриархал ёки матриархал шакпида профессор-укитувчилар 

“оила бошлиги” мавкеидан фойдаланиш ёрдамида педагогик 

жараёнларни ташкил этади ва бошкаради, укувчи-талабалар уларга 

нисбатан жуда катта ишонч билдиришади ва шунга асосан 

буйсунишади;

- илтифотли -  харизматик шакли, бунда профессор-укитувчилар 

шахснинг узига хос такрорланмас донолик, хайрихохлик, 

кахрамонлик, мардлик каби хусусиятларига асосланган юкори 

даражадаги мавкеидан фойдаланади, укувчи-талабалар унинг хатти- 

харакатларини, максадлари йуналишини 5^аР° муносабатлар 

жараёнида кузатишади, шунингдек, унинг ижобий сифатларига, ички 

дунёкарашига хурмат билан карашади.
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Аник карорлар — аник хамда тула-тукис исботланган 

маълумотлар, хабар ва янгиликлардан иборат ахборотлар асосида 

кабул килиниб, улар мазкур карорларнинг бажарилиш 

хусусиятларини белгилайди.

Анъанавий карорлар -  бу педагогик жараёнларни илмий 

асосда ташкил этиш, таълим сифатини давлат таълим стандартлари 

талабларига мувофиклаштириш, профессор-укитувчиларда зарурий 

куникма ва малакаларни шакллантириш хамда таълим муассасаси 

фаолиятини такомиллаштириш йуналишидаги иш режалари, турли 

дастурларни тасдиклаш, шунингдек, одатий вазиятларда 

муассасанинг фаолиятига оид кабул килинадиган карорлардир.

Ахборот -  педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда, 

шунингдек мазкур жараён субъектлари хисобланган профессор- 

укитувчилар ва укувчи-талабалар фаолиятини ташкил этиш ва уларни 

мувофиклаштиришда, педагогик жараёнларни илмий асосда ташкил 

этиш хамда самарадорлигини оширишда узига хос, турли хил 

янгиликларни уз ичига олган маълумот ва хабарлардан иборат булиб, 

янги, ишончли ва зарур ахборотлар педагогик жараён субъектлари 

фаолиятини мувофиклаштиришда ;узига хос ахамият касб этади.

Ахборотлар билан ишлаш -  турли маълумотларни туплаш, 

кайта ишлаш ва узатишдан иборат булиб, педагогик жараёнлар 

субъектлари фаолиятини мувофиклаштириш жараёнида кулланилади. 

Бу жараёнда педагогик жараён ташкилотчилари хисобланган 

рахбарлар ва профессор-укитувчилар келиб тушаётган асосий 

маълумотларнинг генератори сифатида фаолият курсатади ва улар
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учун асосий восита ахборотлар булиб, улар асосида педагогик жараён 

субъектлари фаолияти мувофиклаштириб борилади.

Ахборотлар билан ишлаш функцияси -  профессор- 

укитувчилар билан укувчи-талабалар уРтасиДаги шахеий ва 

технологик ахборотлар алмашувини ташкил этади. Унинг асосий 

хусусияти профессор-укитувчилар томонидан укувчи-талабаларнинг 

фаолиятини мувофиклаштириш, педагогик жараёнларда шахсга 

йуналтирилган таъсирни вужудга келтириш асосида уларнинг 

фаоллигини таъминлаш, укувчи-талабаларнинг уз укув фаолиятидан 

ва ташкил этилган педагогик жараёнларда яратилган шарт- 

шароитлардан коникиш хосил килишлари учун уларда кизикишлар 

вужудга келтириш билан белгиланиб, бу хусусият профессор- 

укитувчиларнинг укитиш функциялари билан бир каторда, 

ахборотлар билан ишлаш функциясининг к>фсаткичлари билан 

боглик булади.
Ахборотлар тизимн -  бу педагогик жараёнларда мухим 

педагогик ахамиятга эга булган маълумотларни, укитишнинг янги 

педагогик ва ахборот технологияларини хамда педагогик 

жараёнларни ташкил этиш йуналишидаги барча меъёрий 

хужжатларни, шунингдек, иктисодий-ижтимоий, илмий-техникавий, 

хукукий ва ташкилий янгиликлардан иборат ахборотлар окимини, 

замонавий ахборот технологиялари, компьютерлаштириш ва 

компьютерлар тармоклари негизида таълим жараёнини ахборот билан 

таъминлашни уз ичига олувчи мураккаб тизим хисобланади.

Ахборотлар тизими кенг булиши ва уз хусусиятига караб 

янгиланувчанлигини, яъни узгариб бориши, янгиликлар билан бойиб

71



боришини инобатга олиб, ахборотлар билан ишлаш жараёнига 

педагогик жараён ташкилотчилари томонидан тизимли ёндашувнинг 

жорий этилиши талаб этилади. Бунинг сабаби, тизим компонентлари 

уртасидаги муносабатлар, узаро богликлик ва алокадорлик хамда 

ихтиёрий компонент бутун бир яхлит тизимнинг узгаришига уз 

хиссасини кушиши ва ^гарувчи омилларнинг педагогик жараёнлар 

самарадорлигига таъсир курсатишидадир.

Ахборотлар туплаш методлари. Барча методлар катори 

ахборотлар туплаш методлари хам педагогик жараёнларни 

такомиллаштириш учун субъектлар фаолиятини илмий асосда 

ташкил этиш да педагогик жараённинг холати тугрисида ишончли 

ахборотлар туплаш ва субъектларнинг фаолиятини объектив 

бахолашни амалга оширишга хизмат килади, мазкур метод меъёрий 

хужжатларни ва илгор педагогик тажрибаларни урганиш, педагогик 

жараёнлар самарадорлигини тахлил килиш, суровномалар утказиш, 

профессор-укитувчиларни аттестациядан утказиш, тахлилий 

бахолаш, умумлаштириш ва тизимлаштириш, статистик ва математик 

тахлил ва бошка купгина усулларни уз ичига олади.

Ахборот-тахлил функцияси. Унинг асосий вазифаси педагогик 

тизимлар (педагогик жараён) тугрисида узлуксиз равишда ахборотлар 

туплаш ва уларни чукур урганиш хамда объектив бахолашдан иборат. 

Бу вазифаларни бажариш асосида бошкарув фаолиятининг 

стратегияси, ривожланиш омиллари, педагогик жараёнларни ташкил 

этиш ва бошкариш хамда унинг самарадорлигини назорат килиш 

й^ллари аникланади. Шунинг учун ахборотлар нафакат ишончли, 

балки янги ва фойдали булиши хам зарур.



Ахлокий хислатлар — одамийлик, каноатлилик, жонкуярлик, 

мехрибонлик, олижаноблик, олихимматлилик, байналминаллик, 

гоявий содиклик, кечиримлилик, андишалилик, шахсий манфаатдан 

ижтимоий манфаатдорликни юкори куя олишлик.

Билим даражаси -  рахбарлар ва профессор-укитувчиларнинг 

педагогик жараёнларни такомиллаштириш ва таълим 

самарадорлигини оширишда замонавий ахборот технологиялари, 

компъютерлаштириш ва компьютерлар тармоклари негизида таълим 

жараёнини ахборотлар билан таъминлашни ривожлантириши учун 

техника ва технологияни билиши ва улардан фойдалана олиши, 

иктисодиётни билиши, бошкариш услубларини, функциялари ва 

структурасини билиши, истикболни белгилаш хамда бошкарув 

жараёнини лойихалаш технологияларини жорий эта олишини 

белгилайди.
Билиш компонеити -  бошкаларни ва узини-узи билишга 

каратилган психик жараёнлар: сезги, идрок, тасаввур, хотира, 

тафаккур, хаёл ва хк .
Бошкариш структураси — “структура” лотинча с уз булиб, 

нарсалар таркибий кисмларининг узаро боглик равишда жойлашиши, 

ташкилий тузилишини билдиради. Бошкарув максадларини амалга 

оширувчи ва функцияларини бажарувчи бир-бири билан богланган 

турли бошкарув органлари ва бугинларининг мажмуи тушунилади. 

Бошкаришнинг максадлари, функциялари, вазифалари, объектлари ва 

унинг ташкилий тузилишини белгилаб беради.
Бошкаришнинг демократик тамойили — унинг мохияти, 

асосан, бошкариш жараёнига барча жамоа аъзоларини жалб этиш,

73



карорлар кабул килишда, муассаса максади ва вазифаларини 

белгилашда барча ходимлар катнашишини такозо этади. Катнашиш 

шакли турлича булиши мумкин: бошкаришда ягона маъмурийлик, 

биргаликдаги пул маблаглари, бошкариш карорларини коллегиал хал 

килиш ва хоказо.

Бошкарув -  бу суз одатда аник бир максадга эришиш учун 

бошкарилувчи тизим (ёки бошкарув объекти)га фаол таъсир к^рсатиш 

тугрисида гапирилганда кулланилади. Бу узига хос юксак санъат в а  

махоратни талаб килувчи фаолият булиб, карор кабул килиш ва унинг 

бажарилишини назорат килишдир.

Бошкарув алгоритми -  бу таълим муассасаси рахбарлари 

бошкарув фаолиятининг кетма-кетлиги (изчиллиги) булиб, у еттита 

боскич: педагогик жараённинг холати тугрисида ишончли ахборотлар 

туплаш, кайта ишлаш ва объектив бахолаш; бошкарув фаолияти 

максадини белгилаш; бошкарув фаолиятини олдиндан куриш 

(англаш) ва режалаштириш; кадрлар танлаш ва жой-жойига куйиш; 

жамоа фаолиятини назорат килиш ва ташхис; жамоа аъзоларининг 

фаолиятларини мувофиклаштириш; таълим муассасаси фаолиятининг 

ривоясланиш мойиллиги ва динамикасини аниклашдан иборат, мазкур 

боскичлар изчиллигида, бошкарув методлари: маъмурий, ижтимоий- 

психологик, иктисодий, шунингдек, ахборотлар т^шлаш методларини 

кулпаш ёрдамида бошкарув функцияларининг бажарилиши амалга 

оширилади.

Бошкарув ваколатлари -  таълим муассасасини бошкаришда 

таълим муассасаси рахбари ёки бошка рахбарлар томонидан уз кул 

остидаги ходимларга узи жавобгар булган вазифаларни, маълум бир
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масалани хал этиш ёки ташкилий ишларни амалга оширишда 

рахбарлик килиш хукукини вакгинча беришидир.

Бошкарув воситалари -  инновациялар бошкарув маданияти- 

нинг энг мухим ва асосий воситаларидан бири сифатида намоён 

булади ва улар инновацион жараёнларда нафакат узининг тавсифи ва 

хусусиятлари билан, балки бошкарув маданиятининг энг мухим 

хусусиятлари сифатида хам белгиланади. Бу уз навбатида 

инновацияларнинг сифатини белгилаш билан бир каторда уларнинг 

намоён булиши вактларини хам олдиндан белгилайди.

Бошкарув жараёни негизи -  хар кандай таълим муассаса- 

сининг асосий вазифаси хисобланган педагогик жараёнларни илмий 

асосда ташкил этиш ва уни такомилланггириш негизи бошкари- 

ладиган объект ва бошкарувчи субъект тизимларидан ташкил топади. 

Бу тизим рахбарлар, профессор-укитувчилар ва укувчи-талабалар 

(субъект)ни педагогик жараёнлар (объект)га муносабатларини 

ифодалайди.
Бошкарув маданияти — у мумий ижтимоий маданиятнинг 

ташкил этувчи компонента сифатида маълум бир ижтимоий маданият 

контекстида бошкарув тушунчалари, муносабатларнинг узаро таъсир 

этиши натижасида шаклланади ва унда катор каггаликлар -  

анъанавийлик, долзарблик даражаси, мотивлаштириш тизими; 

рахбарлик услублари, ташкилий мухитнинг сифати; коммуника- 

циялар; персоналии бошкариш; бошкарув стратегияси; рахбар ва 

профессор-укитувчиларнинг касбий маданияти расмий жихатдан 

намоён булади.

75



Бошкарув масъулияти -  таълим муассасаси олдига куйилган 

максадларга эришиш, педагогик жараёнларни замонавий талабларга 

мос, илмий асосда ташкил этиш, субъектлар фаолиятини мувофик- 

лаштириш хамда у мумий манфаатларни кузловчи натижаларга 

эришиш учун кабул килган карор, унинг ижроси, уз хатти-харакати ва 

фаолияти учун жавобгарликнинг рахбарлар ва профессор- 

укитувчилар томонидан хис килинишидир.

Бошкарув мулокоти -  педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 

бошкариш, субъектлар фаолиятини мувофиклаштириш жараёнидаги 

мулокот, яъни субъектларнинг фаолликларини таъминлаш, хатти- 

харакатларини макс ад га йуналтириш ёки мотивлаштиришдир.

Бошкарув погонаси -  ташкилий тузилишга кура, таълим 

муассасасининг юкори бугини (рахбарлар) билан куйи бугини 

(ижрочилар) уртасидаги масофанинг катта-кичиклиги -  погонавий- 

лиги, яъни бу бир звенонинг (ходимнинг) бошкасига буйсуниш кетма- 

кетлигидир. Рахбар билан оддий ижрочи уртасидаги масофа канчалик 

катта булса (даражалар сони) таълим муассасаларидаги погонавийлик 

даражаси шунчалик катта булади.

Бошкарув стратегияси. Кузланган максадларга эришишда 

педагогик жараёнларни такомиллаштириш, субъектлар фаолиятини 

мувофиклаштириш, стратегик режа асосида фаолиятни ташкил этиш 

ва бошкариш йуналишида асосан бошкарувнинг икки хил тури 

назарда тутилади: стратегик бошкарув, конъюнктуравий бошкарув. 

Амалий фаолиятда у ёки бу бошкарув йуналишининг устунлиги 

ташкилий тизимнинг янгилик даражаси курсаткичлари билан 

белгиланади.
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Бошкарув услуби -  бу муассаса олдига куйилган максадларга 

эришишда ходимларни бошкариш хамда бошкарув жараёнида 

вужудга келадиган муаммоларни хал килишда кулланипадиган 

усуллар, йуллар мажмуидир. Бошкарув фаолиятининг услубларини 

шакллантириш маълум даражада рахбарнинг яшаш ва мехнат килиш 

шароитларига асосланади (мамлакатдаги ижтимоий-иктисодий 

вазиятлар, бошкарув фаолияти мухити ва х-к.) ва бошкарув 

субъектининг харакатларига тизим оркали таъсир курсатган холда 

унинг индивидуал услубларини ривожлантиради.

Бошкарув фаолияти -  таълим муассасаси рахбарларининг 

бошкарув фаолиятини иккита субъектнинг, яъни рахбар билан таълим 

тизимининг узаро боглик фаолияти сифатида караш мумкин. Бундай 

холатда рахбарнинг бошкарув объекта бошкариш ва узини-5Ьи 

бошкариш каби зарурий хусусиятларга эга булган таълим тизими 

хисобланади, турли хил таъсирлар асосида, бошкарилаётган таълим 

муассасаси хам уз урнида бошкарув натижаларига ва бошкарув 

субъектига таъсир курсатади.

Вазиятли ёндашув -  бошкаришнинг самарадорлигини аник 

вазиятларга к>фа аниклашни кузда тутади. Вужудга келаётган 

вазиятларга мувофиклаштирилган бошкарув энг самарали 

хисобланади.

Гурух -  бу муайян белгига, масалан, синфий мансубликка,- 

биргаликда фаолият курсатиш мумкинлигига ва унинг ташкил топиш* 

хусусиятлари ва шу кабилар асосида ажралиб турадиган инсоний 

умумийликдир.
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Гурухлар -  расмий (формал) булиши, яъни юридик жихатдан 

кайд этилган хукук ва бурчларга, меъёрий хужжатлар асосида 

5фнатилган тизимга, тайинлаб ва сайлаб куйилган рахбарликка эга 

ёки улар юридик жихатдан кайд этилмаган, аммо таркиб топган 

шахслараро муносабатлар (дустлик, хайрихохлик, хамжихатлик, 

ишонч,...) тизими билан ифодаланган норасмий (ноформал) булиши 

хам мумкин.

Гурухлараро ва шахслараро ихтилофлар -  айрим шахслар- 

нинг гурух билан ёки гурухдарнинг узаро келишмовчилигини 

билдиради.

Демократик рахбар -  бундай турдаги рахбар уз фаолиятини 

узининг жамоаси аъзоларига таянган холда, жамоа фикрини инобатга 

олиб амалга оширади. Бошкарув ваколатлари, фаолият учун 

жавобгарлик буйсунувчилар уртасида таксимланади. Ходимларнинг 

узаро муносабатларини рагбатлантириш билан биргаликда уларнинг 

билдирган фикрига кулок солади, улар билан маслахатлашади, 

ижобий томонларини инобатга олиб рагбатлантириб боради.

Диалектиклик -  бу инновацияларнинг ривожланиш жараёни 

булиб, унинг меъёрий асослари секин-аста, боскичма-боскич 

янгиланиб бориш жараёни билан тавсифланади. Инновациялар 

мавжуд урф-одат, анъаналар билан ижодий зиддиятларни вуясудга 

келтиради ва улар асосида амалга оширилади ва ривожлантирилади. 

Бу тизимнинг узлуксизлиги муассасанинг инновацион ривожланиш 

курсаткичини белгилайди.

Диверсификациялашган стратегия -  педагогик жараёнларни 

илмий асосда ташкил этиш, иктидорли укувчи-талабаларни аниклаш
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ва уларни укитишда табакалаштирилган ёндашувларни жорий этиш 

асосида укувчи-талабаларни узлаштириш курсаткичини к ^ р и ш , 

ракобатбардош битирувчилар сонини купайтиришга каратилган 

вазифаларни амалга ошириш йулларини ифодалайди.

Дидактик кобилиятлар -  бу педагогик жараёнларни ташкил 

этиш ва бошкаришда кузланган максаднинг мазмун ва мохиятини, 

вазиятларга кура унга эришиш йулларини ва м аз кур йуналишдаги 

вазифаларни субъектларга аник ва равшан, тушунарли килиб етказа 

олиш, уларда м аз кур вазифаларни бажаришга масъулият хиссини 

хамда кизикишни уйгота олиш, шунингдек, максадга эришишда 

субъектларнинг барчасини фаол иштирокини таъминлай оладиган 

кобилиятлардир.

Жамоавий бошкарув органлари -  жамоавий бошкарув 

(таълим муассасаси кенгаши, мувофиклаштирувчи кенгаш, илмий- 

педагогик ва илмий-методик кенгашлар хамда укувчи-талабалар 

вакилларининг конференцияси). Бу ерда таълим муассасаси кенгаши

-  жамоавий-давлат бошкаруви органи, илмий-педагогик кенгаш -* 

профессор-укитувчиларнинг у3-)'3™11 бошкариш органи, 

мувофиклаштирувчи ва илмий-методик кенгаш -  укув-методик 

ишлар буйича мавжуд муаммоларни хал этиш йулларини ишлаб 

чикувчи, юкори мал акали профессор-укитувчилар ва рахбар- 

ходимлар уюшмаси.

Жамоатчилик ташкилотлари -  укувчи-талабалар кенгаши, 

касаба уюшма кумитаси, методик бирлашма, ота-оналар к5^митаси.

Идентификация. Бунда педагогик жараён субъектлари, яъни 

сухбатдошлар бир-бирларини яхширок тушунишлари учун узларини
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сухбатдошларининг урнига куйиб куришга харакат киладилар. 

Идентификация — бу билимлар, тушунчалар, тасаввурлар ва шахсий 

хислатлар оркали сухбатдошни тушунишга харакат килиш, узини 

иккинчи бир шахе билан солиштиришдир.

Ижтимоийлаштириш -  субъектларда юксак маънавият, 

маданият ва ижодий фаолиятни шакллантиришдан иборат булиб, 

педагогик жараёнда ижодий таълимий мухитни яратишга хизмат 

кил ад и.

Ижтимоий-психологик методлар -  педагогик жараён 

субъектлари уртасида шундай муносабатларни вужудга келтиришни 

назарда тутадики, бунда лрофессор-укитувчилар укувчи- 

талабаларнинг бемалол, эркин харакат килиши, узини-узи намоён 

килиши, турли жараёнларда эркин иштирок этиши, фикр билдириши 

учун шарт-шароит ва ижодий таълимий мухитни яратиши назарда 

тутилади.

Ижтимоий-психологик мослашув -  бу субъектларни таълимий 

мухит таъсирига мослашувини назарда тутади ва унинг маълум бир 

гурухдаги кадриятлар билан якинлашуви, мазкур янги мухитдаги 

ижтимоий меъёрларни, анъана ва гурухий маданият элементларини 

узлашгиришидир. Ижтимоий-психологик мослашув хам касбий 

мослашув сингари маълум бир имкониятлар даражасида, ташки мухит 

таъсирини уз ички дунёси, кечинмалари доирасида уз максад ва 

эхтиёжларига мослаштириб олишига боглик.

И нновацион жараён. Инновацияларни вужудга келтириш, 

амалиётга татбик этиш ва оммалаштириш фаолиятлари билан боглик. 

Инновацион салохиятига кура янгиликлар; модернизация, фаолиятни
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такомиллаштириш, шаклан узгартириш, ривожлантириш билан 

боглик булган модификацион инновациялар; олдиндан маълум 

булган методлар элементларининг янги тизимга бирикишини назарда 

тутувчи бириккан инновациялар; ухшашлик ва умумийликка эга 

булмаган радикал инновациялар педагогик жараёнлар самарадор- 

лигининг асоси сифатида белгиланади.

Инновацион таваккалчилик -  инновациянинг эхтимоллик 

хусусиятлари билан боглик булади. Натижавийликка ишончсизлик 

инновация субъектида таваккалчилик ва хавотирланиш хиссиётла- 

рини вужудга келтиради хамда татбик этиш фаолиятининг 

натижаларига уз таъсирини курсатади.

Инновация -  макс ад га йуналтирилган узгартиришлар булиб, 

маълум бир ижтимоий бирликка -  муассаса, уюшма, жамоа ва 

гурухларга янги ва нисбатан баркарор булган элементларни, умумий 

холда халкнинг маънавий-маданий муносабатлари ва мамлакатнинг 

ижтимоий-иктисодий ривожланиши билан узвий боглик булган 

янгиликларни киритишдир.

Инновациялар диффузияси -  ижтимоий тизим аъзолари 

уртасида янгиликларнинг коммуникацион воситалар оркали вакти- 

вакги билан узатилиш жараёни. Маълум бир субъект учун янги 

булган гоя, нарса ва технологиялар янгиликларни ташкил этиши 

мумкин. Бошкача суз билан айтганда, диффузия -  аввал ишлатилган 

ва узлаштирилган инновацияларни янги шароитда ёки янги жойда 

омалаштиришни билдиради.

Инновацияларни оммалаштириш -  бу ахборотлар жараёни, 

коммуникацион воситаларнинг кудратига боглик булган ахборотлар
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алмашинувининг шакли ва тезлиги, субъектларнинг ахборотларни 

кабул килиш хусусиятлари ва мазкур ахборотлардан амалиётда 

фойдаланиш кобилиятлари ва хоказо.

Инновацияларнинг субъект томонидан кабул килиниши. 

Шахе томонидан маълум бир янгиликларнинг кабул килиниши 

мавжуд хдракатдаги тизимнинг узига хос хусусиятлари га кай 

даражада мос келишига хамда имкониятларни шакллантиришда 

субъектнинг холатини яхши ёки ёмон томонга узгартиришига боглик 

б^лади.

Инновацияларнинг бошкарувчанлнги -  янгиликларни татбик 

этишда ташкилий вазиятларни ривожлантиришнинг дастурлаштириш 

имкониятларига боглик булади.

Инновацияларнинг ижтимоий мулжалланганлиги -  

индивидуал максадлар ва вазифаларни ташкилий тизимнинг максад 

ва вазифалари билан мувофиклапггириш асосида инновацион жараён 

субъектларининг узини-узи ривожлантириши шахеий ривожланиш 

истикболларини белгилайди.

Инновациянинг даврийлиги педагогик жараён субъектлари 

онгида мухим ахамиятга эга булган маданий анъаналарнинг максадга 

мувофик холда, секин-аста алмашиниб боришида тасдикланади. 

Чунки, мустахкам урнашиб колган тушунчалар, фикрлар, идрок ва 

хулк-атворнинг бирданига узгариши субъектларнинг шахеий 

хислатларига салбий таъсир курсатиши ва уларнинг маънавий- 

ахлокий, ^зини-узи англаш. асосларининг бузилишига олиб келиши 

мумкин.
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Инновациянинг асосланганлнк даражаси -  сифатли 

узгаришларнинг микдори билан ифодаланади. Инновация мавжуд 

булган харакатдаги стандартлардан канчалик куп фарк килса, у ни 

узгартириш салохияти ва асосланганлик даражаси шунча юкори 

булади.

Инновациянинг ихтилофлилиги. Ихтиёрий янгиликни 

киритиш узига хос хусусиятларга боглик булмаган холда ихтилофли 

вазиятларни вужудга келтириши мумкин, чунки ваколат ва имтиёз- 

ларнинг узгариши мавжуд вазиятларнинг мураккаблашишига боглик 

холда, таълим муассасасида одат тусига кирган узаро таъсир ва 

муносабатларни узгартиради.

Инновациянинг ахамиятлилиги -  инновацион жараён даврида 

педагогик жараён субъектларининг янгиликларга булган 

муносабатларини объектив бахолаш имконияти тугилади, педагогик 

жараёнларда ички муносабатларнинг узгариши, кескинлашуви 

вужудга келади ва уз  навбатида мазкур жараёнга ва вужудга келувчи 

вазиятларга мос келувчи укитиш технологияларини танлаш 

имконияти тугилади.

Инновацион таваккалчилик. Инновациянинг эхтимоллик 

хусусиятлари билан боглик булади. Натижавийликка ишончсизлик 

инновация субъектида таваккалчилик ва хавотирланиш хиссиёт- 

ларини вужудга келтиради хамда татбик этиш фаолиятининг 

натижаларига уз таъсирини курсатади.

И нновацняларнинг рахбарлик услубларинн тавсифлаш  

кобилияти. Инновацион мулжалланган рахбарлик услуби
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инновацион жараённинг натижасига субъектларнинг шахсий 

кизикишларини вужудга келтиришни кузда тутади.

Инновацияларнинг вужудга келаётган вазиятларга 

алокадорлилиги. Инновацияни муваффакиятли амалга ошириш куп 

жихатдан субъектларнинг индивидуал психологик хусусиятларига 

хамда педагогик жараён субъектларининг янгиликларни кабул килиш 

учун тайёргарлик даражасига боглик булади.

Инновацияларнинг структуравийлиги. Янгиликлар билан 

танишиш, бахолаш, синаш, маъкуллаш ва тула кабул килиш 

инновацияни амалиётга татбик этишнинг асосий боскичларини 

белгилайди..

Инновацияларнинг рахбарликнинг инновацион услублари 

стратегиясини шакллантириш имконияти. Инновацион дастур- 

ларни амалиётга татбик этишнинг самарадорлиги инновациялар 

субъектанинг кизикишларига ва бунинг натажасида инновацион 

жараёнларга субъектларнинг психологик тайёргарлигини шаклланти

риш хамда тайёргарлик даражасини ривожлантиришига боглик 

булади.

Инновацияларнинг бошкарувчанлиги -  янгиликларни татбик 

эташда ташкилий вазиятларни ривожлантириш дастурлаштириш 

имкониятларига боглик булади.

Инновацияларнинг ижтимоий мулжалланганлиги. 

Индивидуал максад ва вазифаларни ташкилий тазимнинг максад ва 

вазифалари билан мувофиклаштириш асосида инновацион жараён 

субъектларининг узини-^зи ривожлантириши, шахсий ривожланиш 

истикболларини белгилайди.
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Инновацияларнинг инсонлар кизикиши буйича 

табакалаштириш кобнлияти. Алохида индивид ва гурухлар учун 

инновациянинг турли хил муносабатлари мавжуд. Маълум бир 

педагог ходимлар томонидан кушимча имкониятлар олиниши бошка 

педагог ходимларнинг имкониятларининг камайишига олиб келади 

ва бу уз навбатида янгиликларни кабул килиш учун аник тартиб 

)фнатишга уз таъсирини к)фсатади.

Инновацияларнинг субъект томонидан кабул килиниши. 

Шахе томонидан маълум бир янгиликларни кабул килиниши мавжуд 

харакатдаги тизимнинг узига хос хусусиятларига кай даражада мос 

келишига хамда имкониятларни шакллантирищца субъектнинг 

холатини яхши ёки ёмон томонга узгартиришига боглик булади.

Инсон-инсон муносабатлари — бунда мулокот жараёнини ва 

мулокотсиз узаро таъсир жараёнларини тугри ташкил этиш билан бир 

каторда, рахбарлар ва профессор-укитувчилар у3 укувчи- 

талабаларининг фаолиятини тугри бахолай билишлари хам зарур 

хисобланади.

Инсон-китоб-инсон муносабатлари -  инсон бутун умри 

давомида тажриба орттириб борар экан, у уз хаётида дуч келган 

муаммолар ва уларнинг ечимларини, инсон эхтиёжи учун зарур 

булган янгиликларни когозга тушириб китоб яратади ва бу китоб 

иккинчи бир инсоннинг тарбияланишида, хаётда уз урнини топишида 

энг асосий манбалардан бири булиб хизмат килади.

Инсон-санъат-инсон муносабатлари -  педагогик

жараёнларда узига хос ахамият касб этади, чунки санъат бор жойда 

янгиликка интилиш, мехр-мухаббат, инсонийлик туйгулари хукм
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суради. Хар бир инсон кайсидир бир санъат турига кизикади, 

кайсидир бир санъаткорни севиб тинглайди ва уни курганда ёки 

эшитганда беихтиёр кайфияти к^пгарилиб кетади. Таълим муассасаси 

рахбарининг санъатга булган кизикиши нафакат бошкарув жараёни, 

балки, укув жараёнига хам уз таъсирини к>фсатади, чунки таълим 

олаётган укувчи-талабаларнинг уртасида бир неча булажак буюк 

санъаткорлар хам булиши мумкин.

Инсон-табиат-инсон муносабатлари -  бошкарув фаолиятида 

рахбарларга жуда катта вазифалар юклайди, масалан, таълим 

муассасасининг ташки куриниши, яъни, ер участкаларидаги дарахт, 

мевали дарахтлар, гулларнинг турлари, уларнинг парвариш 

килиниши хамда уларга берилаётган эътибор рахбарнинг рейтингига 

таъсир килиш билан биргаликда профессор-укитувчилар ва укувчи- 

талабаларнинг табиатга булган муносабатларига хам уз таъсирини 

курсатади.

Инсон-техника-инсон муносабатлари — инсон уз тафаккури, 

билими ва кобилияти билан хаётий эхтиёжларни кондириш 

максадида техникани яратади, бу мураккаб тузилишга ва ишлаш 

принципига эга булган техникадан фойдаланиш учун эса, унинг 

тузилиши ва ишлаш принципини ^рганиш зарурияти тугилади, 

шунингдек, бу техникадан фойдаланиш услублари хам инсон 

томонидан яратилади. Бундан куриниб турибдики, инсонлар 

томонидан яратилган техника ва техника воситалари бошка бир 

инсонларни билим олиш, янгиликларнинг урганиш, илмий-ижодий 

фаолият билан шугулланишга чорлайди.
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Интегратив махорат -  бу умумлаштирилган махорат булиб, 

педагогик жараёнларда ижобий натижаларга эришишга, педагогик 

жараёнларни ривожлантиришга йуналтирилган фаолиятни 

режалаштириш ва амалга оширишда зарур хисобланади.

Интеграцион ёндашув -  педагогик жараёнларни ташкил этиш 

ва бошкаришда бошкарилувчи объект (педагогик жараён)га бир неча 

ёндашувларни (вазиятли, тизимли, инновацион ва х.к.) куллаш булиб, 

умумлаштирилган ёндашувларни ифодалайди.

Ихтилоф -  шахслараро ихтилофлар шахсларнинг бир-бирини 

англамаслиги, манфаатларининг турли хиллиги, тупгунчаларнинг 

номутаносиблиги, бир-бирини ёктирмаслиги, кизикишлари, карашлари 

ва интилишларининг узаро мос келмаслиги натижасида намоён 

булади. Хар кандай ихтилоф маълум в акт бирлиги давомида содир 

булади, етилади ва бартараф этилади.

Ихтилофларни бошкариш -  бу ихтилоф ни вужудга келтириши 

мумкин булган сабабларни олдиндан аникпаш ва уларга бархам бериш 

йуналишида аник максадли таъсир к^фсатиш ёки ихтилоф 

катнашчилари хулк-атворини узгартиришга каратилган таъсир 

курсатиш. Ихтилофни келтириб чикарган сабабларни тулик ёки кисман 

бархам топтириш ёхуд ихтилоф катнашчилари максадларининг 

уз гари ши ихтилофларнинг хал этилишидир.

Ихтилофли вазият -  томонларнинг бирон-бир йуналишдаги 

карама-карши, зиддиятли нуктаи назари, узаро умумий манфаатларга 

мос келмайдиган максадларга интилиш, уларга эришиш учун турли 

туман воситалардан фойдаланиш ёки фаолиятни амалга оширишни 

режалаштириш жараёни.



Ички коммуникация. Таълим муассасаларида вертикал ва 

горизонтал ахборот алмашинуви мавжуд булиб, булар таълим 

муассасаси фаолиятини ташкил этиш ва такомиллаштириш учун 

зарур булган ахборотлар алмашинуви, яъни ички коммуникацияни 

ифодалайди.

Иш юритиш -  бу таълим муассасасининг уз функция ва 

вазифаларини бажариши давомида амалга ошириладиган фаолият ва 

унга тегишли курсатмаларни меъёрий хужжатлар асосида 

расмийлаштириш усуллари ва жараёнлари мажмуи хисобланади.

Ишбилармонлик, ишчанлик, уддабуронлик хислатлари -  

кунтлилик, тиришкоклик, масъулиятлилик, халоллик, ракобатбар- 

дошлик, чакконлик, абжирлик, ташаббускорлик, тадбиркорлик, 

чидамлилик, сабр-токатлилик, бардошлилик, мунтазамлилик, 

тежамкорлик, эхтиёткорлик, сахийлик, мардлик.

Карор -  бу таълим муассасаси фаолиятини такомиллаштиришда 

рахбарлар ва ходимлар томонидан амалга ошириладиган вазифаларни 

бажариш йулларини танлаш ва белгилаш ёки инновацион фаолиятни 

ташкил этишда маълум бир тухтамга ёки муайян бир фикрга 

келишдир.

Касбий махорат ва лойихалаштириш -  бошкарувда стратегия, 

стратегик максад ва вазифаларни тугри белгилаш, карорлар кабул 

килиш, муассасанинг умумий фаолиятини лойихалаштириш, 

инновацион фаолиятни ташкил этиш, бошкарув жараёнига тизимли 

ёндашувларни лойихалаш технологияларини жорий этиш хамда 

бошкарув усуллари, методлари ва тамойилларидан самарали 
фойдаланишдир.
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Касбий тажриба -  авлодларнинг ижтимоий тажрибасини 

узлаштириш ва уларни амалиётда куллашни таъминлаб берувчи 

тушунчалар тизими булиб, рахбарлар ва профессор-укитувчиларнинг 

уз  фаолияти давомида фан-техника янгиликларига, илгор 

тажрибаларга тая ниши хамда мазкур тажрибалар асосида узининг 

к)шикма ва малакаларини ривожлантириб бориши билан бир каторда, 

укувчи-талабалар фаолиятини бошкаришидир.

Касбий фаолиятнинг белгилари -  ихтисослаштириш, мехнат 

фаолиятининг мохияти ва мазмуни, бошкарув объекти, максадга 

эришиш учун зарур булган узига хос воситалар, тушунчалар, 

бошкарув фаолиятининг натижаси, асосий фаолият учун сарфланган 

в акт, иш урнининг кулами ва жойи.

Касбий кобилият -  бу рахбарлар ва профессор-укитувчиларда 

интеллектуал, касбий малака ва куникма, чидамлилик, яратувчанлик, 

ташаббускорлик, ижодкорлик, ташкилотчилик, уз фикрини яхши баён 

эта олиши -  нотиклик, ишонтира олиш, назорат, кузатувчанлик, 

талабчанлик, хотирада саклаб колиш, тарбиявий муносабатларда 

фаоллик хамда педагогик таъсир курсатиш, бошкарувчилик ва 

лидерлик хусусиятларининг шаклланганлиги.

Касбий компетентлилик -  бу рахбарнинг маънавий 

дунёкараши, психологик-педагогик ва ташкилий-технологик 

салохияти, яъни унинг касбий имкониятлари салохиятини 

тасвирлайди. Мазкур салохиятни педагогик жараёнларнинг узига хос 

хусусиятларини хисобга олган холда рахбар фаолияти жараёнининг 

холати ва самарадорлиги оркали аниклаш мумкин булади.
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Касбпй копетентлиликнинг компонентлари:

- рахбарнинг педагогик мулохазаларини ифодаловчи 

рефлексив куникмалари;

- рахбарнинг педагогик жараён субъектлари билан буладиган 

муносабатларга тайёргарлигини, уз фаолиятини мувофиклаштириш 

ва субъектларнинг хатги-харакатларини хамда узаро дустона 

муносабатларга асосланган ижодий хамкорликдаги фаолиятининг 

натижавийлигини олдиндан хис этишни ифодаловчи олдиндан куриш 

куникмалари;

- педагогик жараёнда вужудга келувчи турли вазиятларнинг 

кулай таълимий мухитга салбий таъсир курсатиш ига карши тура 

олиш куникмаси;

- педагогик фаолиятининг асосий ва марказий компоненти 

хисобланган уз фаолиятини ва педагог-ходимлар фаолиятини тахлил 

килиш ва объектив бахолаш куникмаси;

- коммуникатив компетентлилик хисобланган, педагог- 

ходимларни узаро дустона муносабатларга асосланган хамкорликда 

фаолият курсатишга ундовчи мотивлаштириш куникмаси.

Коммуникатив компетентлиликнинг ташкил этувчи 

компонентлари сифатида мулокотга киришиш, инсонлар билан 

ахборот алмашиниш, турли гоялар йуналишидаги ахборотлар билан 

ишлаш куникмаларини келтириш мумкин.

Келиш ув -  профессор-укитувчилар ва бошка мутахассисларнинг 

таълим муассасасида фаолият курсатиши учун маълум муддатга 

тузилган шартнома, бошка ташкилотлар ва укув юртлари билан илмий-
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амалий хамкорлик йуналишлари буйича олдиндан шартнома тузиш 

тизими.

Кобилият -  инсоннинг билим, куникма ва малакаларини 

орттириш хусусиятларига боглик булиб, мазкур хусусиятлар билим, 

куникма ва мал акал арга тааллукли булмайди, яъни кобилиятлар 

билим, малака ва куникмаларнинг ^зида к>финмайди, балки уларни 

эгаллаш динамикасида намоён булади. Кобилият инсонларни сифат 

жихатидан бир-биридан фарклайдиган индивидуал-психологик 

хусусиятлардир. Кобилиятлар инсонларнинг аник бир фаолиятидан 

ташкарида мавжуд булмайди, балки уларнинг таркиб топиши таълим 

ва тарбия жараёнида содир булади.

Коллегиаллик -  педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 

бошкариш хамда субъектлар фаолиятида мавжуд камчиликпарни 

бартараф этиш ва турли муаммоларни хал килишда хамкорлик 

килиш, шунингдек, педагогик жараёнларни такомиллаштиришда 

субъектларнинг (укувчи-талаба) хамкорлигини йулга куйиш ва 

биргаликда бошкариш.
Коммуникативлик кобилияти -  бу самимий мулокотда 

булишга, мулокотини тугри ташкил этиш га, укувчи талабалар билан 

дустона мулокот )фнатиш учун тугри йул топа билишга, улар билан 

педагогик нуктаи назардан максадга мувофик узаро алока боглашга 

каратилган кобилиятдир.

Коммуникация -  бу педагогик жараёни субъектлари 

уртасидаги узаро ахборот алмашинуви булиб, педагогик жараёнларни 

ташкил этиш ва бошкаришда узига хос мураккаб тизим хисобланади 

ва таълим муассасаси рахбарлари ва профессор-укитувчилар
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томонидан амалга оширалаётган барча ишлар ахборотларнинг 

самарали алмашишини талаб килади, шунинг учун у ^зининг 

функционал даражаси билан тавсифланади ва бошкарув 

маданиятининг ташкилий сифатини белгилайди. Таълим муассасаси 

коммуникациям бу узига хос мураккаб ва куп боскичли тизим булиб, 

нафакат таълим муассасаси ичидаги, балки унинг ташкарисидаги 

ахборот ал машу вин и хам камраб олади.

Конструктив ихтилофлар — ихтиёрий муассаса хаётининг 

мухим муаммолари ва унга карашлар кураши, фикрлар хилма- 

хиллигидан иборат булиб, тургунлик ва котиб колишнинг олдини 

олишга, ривожланишнинг асоси булиб хизмат килишга, жамоанинг 

максад сари илгарилаб боришига, янги анъана ва кадриятлар 

шаклланишига уз таъсирини курсатиши мумкин. ХаР кандай ихтилоф 

асосида томонлар уртасида аввалги муносабатларни инкор килишга 

харакатлар ётганлиги учун янги муносабатлар ва янги шароитлар 

яратишга олиб келиши мумкин.

Куникма — белгиланган максадга мувофик равишда харакат 

усулларини танлаш ва амалга ошириш учун мавжуд билимлар ва 

малакалардан фойдаланиш.

Либерал рахбарлик — муросасозлик (кунгилчанлик)ка 

асосланган рахбарлик услуби. Либерал (эркин иш юритиш) рахбарлик 

услуби профессор-укитувчиларнинг укувчи-талабаларга топширик ва 

маслахатларни тавсиялар куринишида бериши, укувчи-талабаларнинг 

ишига камрок аралашиши билан тавсифланади. Бунда профессор- 

укитувчилар воситачи сифатида фаолият курсатади, педагогик 

жараёнларда укувчи-талабаларга кенг доирада мустакиллик, тула
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эркинлик бериш билан бир каторда, уларнинг харакатларига кам 

эътибор беради ва назоратни сустлик билан амалга оширади. Уз 

зиммасига маъсулият олишни ёктирмайди, келишувчанлик асосида 

фаолият курсатади, яъни укувчи-талабалар билан узаро 

муносабатларни бузмаслик учун уларнинг барча талабларини 

бажаради. Бу уз  урнида педагогик жараёнларда тартибсизлик вужудга 

келишига, укувчи-талабаларнинг хатти-харакати ва укув фаолияти 

йуналишидаги назоратнинг сустлашига, уларнинг муайян фанга 

булган кизикишларининг йуколишига олиб келади, шунингдек бошка 

педагогик жараёнларда хам укув чи-тал а бал ар фаоллигининг 

сусайишига сабаб булади. Ушбу рахбарлик услубининг куйидаги 

усул ва шаклларини ажратиб к>фсатиш мумкин:

- коммуникацион мойиллик -  бунда профессор-укитувчилар 

укувчи-талабаларга турли хил саволларни бериши, уз фикрларини 

билдириши учун имкониятлар беради, бу бошкарувнинг маслахатли 

усули булиб, укувчи-талабалар томонидан берилган таклифлар, 

уларнинг фикрлари, улар томонидан бажарилган топширикларнинг 

натижалари урганиб чикилиши сабабли берилаётган топшириклар 

улар томонидан уз вактида бажарилади;

- хамкорликда кабул килинган карорлар асосида бошкарув -  

педагогик жараёнларда муаммоли вазиятларни вужудга келтириш 

усулларидан кенг фойдаланилади хамда профессор-укитувчилар 

муаммонинг ечимини топиш учун барча укувчи-талабаларни жалб 

этади ва бунда муаммони ечиш тартибини узи белгилайди, 

шунингдек, узининг барча хукуклари ва ваколатларини саклаб колган
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холда укувчи-талабалар томонидан муаммонинг ечими буйича карор 

кабул килинишига рухсат беради.

Лндерлик. Лидер асосан маълум бир гурухда узи бошчилик 

килаётган йуналишпарда шахслараро (норасмий) муносабатларни 

бошкариб, у уз гурухи аъзоларининг кучли ва салбий томонларини, 

ижобий ва салбий одатларини, шунингдек, уларнинг психологик 

хусусиятлари, кайфиятлари, мойиллиги, интилишлари хамда 

кизикишларини яхши билганлиги сабабли етакчилик кил ад и. Ихтиёрий 

жамоада турли йуналишларда лидерлар булиши мумкин. Масалан, 

турли хил тадбирларни (жамоа аъзоларининг турли хил уй ишларида 

хашарлар, дам олиш тадбирлари, гурух булиб турли хил зиёфатлар 

уюштириш ва х. к.) ташкил этиш буйича жамоатчилик йуналишида, 

спорт ёки спортнинг маълум бир тури буйича, укув жараёнини ташкил 

этиш ёки фан л ар ни юкори даражада узлаштириш йуналишларида.

Лойнхалаш -  Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 

эошкариш жараёнларини лойихалашда тизимли объект сифатида 

яхлит педагогик жараённи ривожлантириш ва унинг уникал 

моделини такомиллаштиришга ташкил этувчи кисмлар таъсир 

курсатишининг ахамиятини инобатга олиш, шунингдек, бир хил ва 

тенг шароитларда педагогик жараёнларнинг ривожланишига купрок 

таъсир курсатувчи баъзи кием ва бугинларни узгартиришга 

имтиёзлар бериш зарур.

Шунингдек, педагогик жараёнларнинг интегратив табиатига мос 

ривожлантирувчи стратегияларни ишлаб чикиш ва амалга ошириш 

механизмларини лойихалаштириш педагогик жараёнларда 

урганиладиган тушунчаларнинг )Ьаро богликлиги ва алокадорлигини
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хамда ахборотларнинг янгилиги ва ишончлилигини таъминлаш 

заруриятини белгилайди.

Бунда даре (маъруза, семинар, амалий машгулот, экскурсия), 

дарсдан ташкари ташкил этиладиган тадбирлар (давра сухбати, 

учрашув, турли мусобака ва танловлар, конференция ва х.к.)9 

мустакил таълим хамда тарбиявий муносабатлар (инсон-инсон, 

инсон-техника-инсон, инсон-китоб-инсон, инсон-табиат-инсон, 

инсон-санъат-инсон каби тарбиявий муносабатлар) жараёнларини, 

шунингдек таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик 

тажриба-синов ишлари хамда талабалар (олий укув юртлари ва >фта 

махсус, касб-хунар таълими муассасалари талабалари) учун ташкил 

этиладиган педагогик амалиёт яхлит, бир бутун динамик тизим 

к5финишида тасаввур килиниб лойихалаштирилиши зарур.

Педагогик жараёнларни лойихалапггириш ва ташкил этишда 

даре ва дарсдан ташкари ташкил этиладиган тадбирлар, мустакил 

таълим, тарбиявий муносабатлар жараёнлари хамда педагогик 

амалиёт ва педагогик тажриба-синов жараёнларининг узаро 

богликлиги ва алокадорлигини таъминлаш )Ыувчи-талабалар учун 

ташкил этиладиган таъл им-тарбия жараёнлари натижавийлиги 

хисобланган педагогик жараёнлар самарадорлигини таъминлашга 

хизмат килади.
Локал бахолаш -  бу бахолаш таълим муассасаси фаолиятини I 

такомиллаштириш, педагогик жараёнини ташкил этиш ва бошкариш 

йуналишида маълум бир вазифани ёки унинг бир кисмини бажариш 

натижаларига асосланади.
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Маслахат — муайян шароитларни хисобга олган холда 

психологик таъсир утказиш.

Масъулият -  бу ихтиёрий шахснинг уз хатти-харакати ва 

фаолияти натижаси учун жавобгарликни хис этишидир. Масъулият -  

бу шахснинг уз зиммасига олган ёки унга топширилган мажбу- 

риятларига хисоб бера олишида, хатти-харакатларида, кимнидир- 

ниманидир айбламай, хатти-харакати натижалари ва унинг окибат- 

лари учун жавобгарликни уз зиммасига олишида к>финадиган 

фазилатдир.

Масъулиятнинг инсон хулкидаги мухим белгиси -  уз вазифасини 

бажаришидаги аниклик, пухталик, хозиржавоблик, узини мажбур кила 

олиш, уз хатти-харакатлари окибатига жавоб беришга тайёр туриш ва 

к. Масъулиятли хулкни амалга ошириш куйидаги иродавий 

ифатларга эга булишни талаб килади: катъиятлилик, чидамлилик, 

узини тута билиш, баркарорлик ва х.к.

Педагогик жараён субъектларида масъулият хулкини шакллан- 

тириш факат психологик омилларгагина боглик б^лмай, мазкур 

жараённи ташкил этиш ва назорат килиш билан боглик бошка 

омилларга хам богликдир. Масалан, укувчи-талабаларга булган ишонч, 

турли хил вазифаларнинг топширилиши ва уларни назорат килиш 

хусусиятлари таъсир к>фсатади.

Махсус стратегия -  таълим муассасасида педагогик жараёнлар 

самарадорлигини пасайиб кетишини, укувчи-талабаларнинг узлаш- 

тириш даражасини ДТС талаблари даражасидан тушиб кетмаслигини, 

шунингдек, тажрибали, билимли, уз касбини фидоийлари булган
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профессор-укитувчиларни таълим муассасасидан кетиб колишларини 

олдини олиш максадида узок муддатга тузилади.

Максад — ихтиёрий тизимнинг тизим ташкил этувчи компо

нента хисобланади, педагогик тизимни бошкаришда максаднинг 

ахдмияти аник фаолиятнинг максади сифатада белгиланади. Бунда 

аввал максад умумий хисобланади, у ни лойихалаштириш жараёнида 

вазиятлар инобатга олинган холда топшириклар буйича таксим- 

ланади. Яъни, бошкарувда максад ни шакллантириш бир неча 

дар аж ад а амалга оширилади: умумий максадни белгилаш; умумий 

(стратегик) максадни аниклаштириш; вазиятга кура максадларни 

ишлаб чикиш.

Бошкарув тизимида максадга самарали эришишнинг асосий 

шартларидан бири максадни белгилаш талабларига риоя килиш: 

максадлар олдиндан белгиланган ва аник шакллантирилган булиши; 

бажарувчилар томонидан кабул килинган ва уларга тушунарли 

булиши; максадлар тахлил килинган ва бажарилиш муддати 

белгиланган, шунингдек, бажарувчиларнинг харакати мотивлаш- 

тирилган булиши; вертикал ва горизонтал буйича келишилган турли 

хил топшириклар йуналишида таксимланишида максадларнинг 

бирлиги сакланиши зарур хисобланади.

Максадли-мотивлаштириш функцияси. Педагогик жараён

ларнинг самарадорлигига таъсир курсатувчи омиллардан яна бири 

мотивлаштариш булиб, самарадорликка. эришищца педагогик 

жараёнларнинг максадини, максадга эришиш йуналишида белги

ланган вазифаларнинг мазмун-мохиятини, урганиладиган тушунча- 

ларнинг зарурияти, ахамияти ва мазмун мохиятини укувчи-
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талабаларнинг бошлангич тушунчаларига боглик холда тушунтириш, 

^рганиладиган тушунчаларга нисбатан укувчи-талабалар кизикишини 

ривожлантириш асосида вазиятларга кура уларнинг фаоллигини 

таъминлаш ва узаро муносабатларни мувофикпаштириб бориш 

жараёнида профессор-укитувчилар томонидан бошкарувнинг максад- 

ли-мотивлаштириш функцияси амалга оширилади.

Маъкуллаш -  педагогик жараёнларда субъектларнинг фаолия

ти га, хатти-харакатига, билдирган фикрларига, ижодий ёндашув- 

ларига нисбатан булган ижобий муносабат.

Маълумот -  маълум максадга йуналтирилган, инсон шахсининг 

ривожланишини таъминловчи, махсус ташкил этилган тизим булиб, 

укитиш жараёни ва унинг натижаси хисобланади.

Маълумотлилик -  шахсий сифат курсаткичи, яъни шахснинг 

ривожланиш даражаси, унинг тажрибаси, куникма ва малакаларни 

кай дар аж ад а узлаштирганлиги ва улар дан фойдаланиш хамда улар 

ёрдамида янги билим-куникмаларни эгаллаб, ривожлантириб бориш 

кобилиятлари тушунилади.

Менежмент -  инглизча суз булиб, узбек тилида бошкарувни 

ташкил этиш (бошкариш, бошкарув хокимияти, ташкил этиш), 

рахбарлик килиш (режалаштириш, тартибга солиш-мувофиклаш- 

тириш, назорат килиш) маъноларини англатади. Менежмент -  бу 

кузланган максадларга эришиш учун фаолиятни, яъни индивидлар 

ёки уларнинг гурухларининг фаолиятини мувофиклаштириш хамда 

бошкариш усуллари, шакллари ва воситалари мажмуи.

М енежмент фани -  бу рахбарларга бошкарув фаолиятини тугри 

амалга ошириш, ходимлар фаолиятини самарали бошкариш ва
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мувофиклаш-тиришда, шунингдек, корхона ва муассаса олдига 

куйилган максадларга хамда кузланган натижаларга эришишда 

мухим ахамият касб этувчи карорларни кабул килиш ва уларнинг 

бажарилишини назорат килиш, тахлил килиш ва объектив бахолашни 

ургатувчи фан булиб, унинг асосий максади замонавий ижтимоий- 

иктисодий шарт-шароитларда бошкарувнинг барча бугинларида 

самарали ишлай оладиган юкори мал акал и бошкарувчиларни 

тайёрлашдан иборат.

Менежмент фан сифатида уз максадига кура куйидагиларни 

урганади: бошкариш назарияси ва амалиёти; бошкариш объекта ва 

субъекта; бошкариш тамойиллари ва усуллари; рахбар маданияти; 

рахбар ва лидер, уларнинг фазилатлари; рахбар рейтинги; бошка- 

ришда киришувчанлик ва карор кабул килиш; бошкарув функция- 

лари; ходимларни бошкариш; жараёнларни бошкариш, самарадор- 

ликни бошкариш; уз-узини бошкариш; худудий бошкариш ва х.к.

Миллий-худудий ёндашув. Таълим муассасаларини 

минтакалаштириш жараёнлари турли хил тизимлар ва тизимости 

бугинлар уртасидаги узаро муносабатларнинг сезиларли даражада 

узгаришига сабаб булмокда. Бошкарув карорларининг мазмун ва 

мохияти турли хил даражада белгиланмокда: давлат, худудий, шахар, 

туман ва муассасалар микёсида. Бугунги кундаги тизимнинг аввалги 

тазимдан асосий фаркларидан, афзалликларидан бири таълимнинг 

демократлашуви — таълим ва тарбия услубларини танлашда укув 

юртлари мустакиллигининг кенгайиши, таълимни бошкаришнинг 

давлат-жамият тизимига утилишидадир. Шундан келиб чикиб, 

педагогик жараёнларни бошкаришда субъектлар мустакип карорлар
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кабул килиш, таълим муассасасининг мустакил сиёсатини олиб 

бориш, тактика ва стратегияни мустакил белгилаш, худудий ва бошка 

ривожланиш дастурларини ишлаб чикиш имкониятларига эга.

Мойиллик -  бу англаб етилмаган кобилиятдир. Уз кобилият- 

ларини англаб етиш маълум бир фаолият турига кизикишни кескин 

орттиради ва шахснинг ижодий фаолият курсатиши учун маълум 

имкониятларни яратади.

Мотивлаштириш -  бу маълум эхтиёжлардан келиб чикиб, 

кишилар фаолиятини психологик таъсир этиш йуллари билан 

максадга мувофик йуналтиришдир.

Педагогик жараёнларда давлат ва жамият, шахе, фан ва ишлаб 

шкариш эхтиёжларидан келиб чиккан холда субъектларнинг хатти- 

.харакатларини, фаолиятини мувофиклаштириш, эришиш зарур 

булган максадлар йуналишида профессор-укитувчилар ва укувчи- 

талабаларнинг хамкорликдаги фаолиятини ташкил этиш, уларнинг 

фаоллигини ривожлантириш самарадорлиги куп жихатдан 

мотивлаштиришга боглик булади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик 

жараёнларда кулай таълимий мухитни шакллантириш учун зарурий 

шарт-шароитларни яратишда субъектларнинг эхтиёжлари ва 

имкониятларини урганиш асосида уларнинг фаолиятини такомил- 

лаштириш ва ривожлантириш зарур булиб, мазкур жараёнда 

мотивлаштириш узига хос ахамият касб этади.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда мотив

лаштириш ташаббусларни ишлаб чикиш ва тахлил килиш учун шарт- 

шароитлар яратиш, субъектларнинг фаолиятини мувофиклаштириш,
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ижтимоий амалиёт ва таълим эхтиёжларидан келиб чиккан холда 

натижаларнинг самарадорлигини тахлил килишни хамкорликда 

ташкил этиш, укувчи-талабаларда укув мотивларини шакллантириш 

оркали амалга оширилади.

Муаммо — хар кандай тизимда мавжуд ва зарур булган холатдан 

четга чикишни тавсифловчи вазият (вокеликни)ни англатади.

Мувофиклаштирилган ёндашув. Педагогик жараёнлар 

самарадорлигини ошириш, кузланган максадга эришишда субъектлар 

фаоллигини таъминлаш га жалб этиладиган сарф-харажатларнинг 

меъёрдан ортмаслигини таъминловчи, субъектларнинг имконияти, 

кобилияти ва бошлангич тушунчаларига хамда мавжуд вазиятлар ва 

шарт-шароитларга мос келувчи, энг кулай булган хамда педагогик 

жараён ва унинг таркибии тузилишини кайта ташкил эта оладиган 

тизимни вужудга келтириш мувофиклаштирилган ёндашувни жорий 

этишдир.

Мувофиклаштирилган ёндашувни амалиётга татбик этилиши 

натижасида субъектларнинг фаоллигини хамда педагогик жараён 

самарадорлигини таъминлаш учун сарф этиладиган мехнат ва вакт 

тежалади, шунингдек, педагогик жараёнларда бир томонламалилик 

(субъект сифатида факат >̂КИТУВЧИНИНГ У311 фаолият курсатиши) 

бартараф этил ад и.

Мужассамлаштирнлган стратегия -  педагогик жараёнларни 

илмий асосда ташкил этишнинг барча йуналишларини камраб олган 

хамда таълим муассасанинг яхлит фаолиятини узида жамлаган 

мулжалдир.
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Музокаралар — ихтилофларни хал килиш усули сифатида 

тактик усулларнинг мажмуидан иборат булиб, карама-карши 

томонларнинг 5Ьаро макбул ечимга келишларига каратилган булади.

Мулокот. Инсонларнинг маълум бир жамоада ёки гурухда 

хамкорликдаги фаолиятлари жараён ида вужудга келадиган 

эхтиёжлардан булиб, уларнинг у3 фаолиятлари давомида узаР° 

муносабатларга киришиш жараёни хисобланади. Инсонларнинг барча 

фаолиятлари давомида узаро муносабатлар, таъсир этиш шаклларини 

уз ичига оладиган мазкур тушунча уларнинг узаро бир-бирларини 

тушунишлари, хамкорлик килишлари хамда узаро ахборотлар 

алмашинишлари учун зарур хисобланади.

Ижтимоий психологияда мулокот учта турга булинади. 

Биринчиси, инсонларнинг уз-узи билан мулокоти, иккинчиси 

инсоннинг бошка инсонлар билан мулокоти, учинчиси авлодлараро 

мулокот булиб, мазкур мулокотлар натижасида бир авлоднинг 

тажрибаси иккинчи авлодга ургатилади, бу эса пировардида 

инсонларнинг ривожланишига, хаёт, фан-техника ва технологиялар- 

нинг тараккий этишига замин яратади. Шундан куриниб турибдики, 

мулокот ёки бошкарув мулокотисиз бошкарув жараёнини тасаввур 

килиб булмайди.

Мустакил маълумот -  бу авлодлар тажрибасини, фан ва 

техника ютукларини уз ички туйгулари асосида мустакил урганишга 

каратилган хатти-харакатлар мажмуининг натижаси булиб, 

инсоннинг шахсий кобилиятларини ривожлантириш жараёни 

хисобланади. Мустакил маълумот инсон шахсининг ривожланишида,

102



тажрибаларни эгаллашида кулайликлар яратса, мустакил таълим эса 

таълим олишнинг асоси хисобланади.

Мустакил таълим -  бу инсоннинг узи танлаган воситалар ва 

адабиётлар ёрдамида авлодлар тажрибасини, фан ва техника 

ютукларини ^фганишга йуналтирилган шахеий хагги-харакатлар 

жараёни. Бунда инсоннинг ички дунёси, хис-туйгулари, мустакил 

фикрлаш кобилияти асосий роль уйнайди.

Назорат -  бу бошкарув жараёнининг фаол боскичларидан бири 

булиб, у бошкарувнинг барча функциялари билан боглик булади. 

Умумий холда режалаштирилган натижа билан хакикий эришилган 

натижаларни узаро солиштириш жараёни булиб, у фаолиятнинг 

муваффакиятини аниклашга имконият яратади.

Педагогик тизимни бошкариш жараёнида кузланган 

йуналишдан четга чикишлар хам вужудга келиши мумкин, бундай 

вазиятларда назорат йул куйилаётган хатоларнинг сабабини уз 

вакгида аниклаш ва уларни тузатиш усулларини белгилаш 

имкониятларини яратади. Шунинг учун бошкарув фаолиятининг 

барча боскичлари учун назорат зарур хисобланади.

Назорат-ташхис функцияси - режалаштирилган натижа билан 

хакикий эришилган натижаларни узаро солиштириш жараёни булиб, 

у фаолиятнинг муваффакиятини аниклашга имконият яратади.

Насихат — психологик таъсир ва мулокот шаклларидан булиб, 

мазмун жихатидан буйрукка, такикка, маслахатга ухшаб кетади. 

Лекин насихат улардан фаркли уларок, муайян бир фаолиятга ёки 

ходисага нисбатан куникма, мослашувни шакллантиришга 

каратилган булади.
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Натижалар буйича бошкарув. Бундай ёндашувнинг асосий 

гояси шундан иборатки, хеч бир жараён, жумладан, педагогик жараён 

хам узи-узича хеч кандай ахамият касб этмайди. Педагогик 

жараёнларнинг ахамияти унинг натижавийлигида уз ифодасини 

топади ва унинг натижавийлиги субъектлар (укувчи-талабалар)нинг 

фаоллигини таъминлаш ва фаолиятини мувофиклаштириш асосида 

турли ривожланишларни амалга оширишни кузда тутади.

Натижалар буйича бошкарув тушунчаси ривожланиш тизими 

сифатида амал килади ва педагогик жараён субъектлари фаолиятини 

мувофиклаштириш ва уларнинг фаоллигини таъминлаш асосида 

белгиланган натижаларга эришиш мумкин. Мазкур жараёнда 

белгиланган вазифалар ва урганиладиган тушунчаларнинг мазмун- 

мохиятини хар бир иштирокчига тушунтириш оркали субъектларнинг 

узини-узи бошкариши хамда уз фаолиятига ижодий ёндашувни 

жорий этиши таъминланади.

Новаторлик гоялари -  янгиликлар яратиш, уларни педагогик 

жараёнига татбик этиш ва маълум бир инновацион фаолиятни ташкил 

этиш буйича гоялар.

Нутк кобилияти — рахбар ва профессор укитувчиларнинг 

фикрини, хис-туйгуларини нутк ёрдамида, шу билан бирга мимика ва 

пантомимика ёрдамида аник ва равшан к;илиб ифодалаб бериш хамда 

уларнинг фаолиятини маълум йуналишда узгартириш ёки керакли 

йуналишда ташкил килиш кобилиятидир.

Олдиндан куриш-режалаштириш функцияси. Бошкарув 

фаолияти-ни олдиндан куриш (англаш) ва режалаштириш функцияси 

учун максадпи-мотивлаштириш бошлангич асос булиб хизмат
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килади, олдиндан куриш-режалаштириш функцияси ташкилий 

шакллар, усуллар, таъсир этувчи воситаларни ан и клайд и, 

назоратнинг меъёри ва натижаларини бахолашга хизмат килади, 

шунингдек, педагогик тизимни ва унинг иштирокчиларининг хатти- 

Харакати ва фаолиятини мувофиклаштириш ва тартибга солишга 

имконият яратади.

Педагогик жараён -  бу шахслараро муносабатларда, бевосита 

ва билвосита таъсир к$фсатиш жараёнида (тарбиявий муносабатлар) 

инсонларнинг шахсий сифатларининг шаклланиши ва 

ривожланишига, хатти-харакати ва дунёкарашини узгаришига, 

тажрибасининг бойиши, билим, куникма ва малакаларининг 

шаклланиши ва ривожланишига хизмат киладиган омиллар 

мавжмуини ташкил килувчи таълим и й мухит.
Педагогик махорат -  профессор-укитувчилар томонидан 

педагогик жараёни субъектларининг икониятлари, кобилияти ва 

бошлангич тушунчаларини инобатга олган холда миллий 

кадриятларимизни, хаётий тажрибаларни, фан ва техника 

сохаларидаги ютукларимизни уРгатишни таъминлайди хамда 

уларнинг кобилиятларини ривожлантиришга хизмат килади.

Педагогик такт — хар кандай педагогик таъсирга нисбатан 

кулланиладиган чора-тадбирларни (рагбатлантириш, жазолаш, панд- 

насихат) хис эта билишдан иборатдир. Кобилиятли рахбар 

ходимларга эътибор бериб зийраклик билан карайди, уларнинг 

индивидуал психологик хусусиятлари билан хисоблашади. Бунда 

мухими -  буйсунувчиларга таъсир этишнинг энг кулай усулларини 

топа билиш, тарбиявий таъсирни куллашда максадга мувофик
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педагогик чораларга эътибор бериш, аник педагогик вазифаларни 

хисобга олиш, ходим шахсининг психологик хусусиятлари ва унинг 

имкониятлари хамда мазкур педагогик холатларни хисобга олиш 

зарур.

Педагогик кобилият -  бу бошкарув жараёнида рахбарлар ва 

профессор-укитувчилар учун энг зарурий хусусиятлардан б^либ, 

уларнинг педагогик фаолиятга яроклилигини ва шу фаолият билан 

муваффакиятли шугуллана олишини, шунингдек, педагогик 

жараёнларни ташкил этиш ва бошкара олишини белгилайди.

Погонавийлик — ташкилий тузилишга кура таълим 

муассасасининг юкори бугини (рахбарлар) билан куйи бугини 

(ижрочилар) уртасидаги масофанинг катта-кичиклигини ифодалайди, 

яъни рахбар билан оддий ижрочи уртасидаги масофа канчалик катта 

булса (даражалар сони) таълим муассасаларидаги погонавийлик 

даражаси шунчалик катта булади.

Принцип — бу суз лотин тилидан олинган булиб, асос, 

дастлабки, хатти-харакат ва фаолиятиинг асосий негизи каби 

маъноларни билдириб, рахбарлар ва профессор-укитувчиларнинг уз 

фаолиятидаги бир сузлиги ва катьиятлилигидир. Уларнинг 

принциплилиги педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда, 

субъектлар фаолиятини мувофиклаштиришда хамда педагогик 

жараёнларда ижодий мухитни шакллантиришда мухим ахамият касб 

этади.

Психик жараёнлар -  бу объектив оламни субъектив акс 

эттиришнинг турли шаклларидир. Психик жараёнлар психик 

функциялар деб хам айтилади. Психик жараёнларнинг асосий турлари
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сезги, идрок, хотира, тасаввур, хаёл, тафаккур, нутк, хиссиёт, ирода 

булиб; улар уз навбатида уч гурухга бирикади: билиш жараёнлари, 

иродавий жараёнлар, миссий жараёнлар.

Психик хоссалар ёки хусусиятлар -  шахснинг индивидуал- 

психологик хусусиятлари булиб, булар ёрдамида инсонлар бир- 

биридан фаркланади, уларнинг типологик ва индивидуал фарклари 

аникланади. Психик хусусиятларга темперамент, характер, кобилият, 

эхтиёж ва мотивлар киради.

Психологик махорат -  рахбарлар ва профессор- 

укитувчиларнинг укувчи-талабаларни хатти-харакатларини 

бошкариш ва мувофиклаштириш махоратидир. Чунки, бунда 

рахбарлар ва профессор-укитувчилар хар бир укувчи-талабанинг 

психологик хусусиятлари ва гурух психологиясини яхши билиши 

зарур, бу заруриятни инглиз олимлари “узгалар психологиясини 

билиш улар устидан хукмронликнинг ягона йулидир” деб 

таърифлашган.
Психологик холатлар — психик фаолиятнинг вактинчалик 

динамикаси билан тавсифланади. Бу инсон ички дунёсининг мухим 

томони булиб, фаолиятга таъсир к>фсатади. Психик холатларга чарчаш 

(толикиш), эмоционал зурикиш (стресс), монотония ва бошка психик 

*олатлар киради ва булар узаро боглик булади.

Рахбар маданияти -  рахбар одоби ва иктидори уртасидаги 

диалектик богланиш. Бу богланиш одоб, иймон, инсоф, адолат ва 

иктидор каби фазилатлар мажмуидан иборат булади. Рахбарнинг 

касбий маданияти деганда рахбарнинг профессионаллиги, унинг 

профессионал бошкарув фаолиятини бажаришга тайёргарлик даражаси
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тушунилади. Бунда рахбарларнинг максадга мувофик у ёки бу касбий 

сифатлари алохдда вазиятларда хдр бир рахбарнинг “идеал моделини” 

шакллантиришга асосланади.

Рахбарлик — инсонларга максадли таъсир утказишга каратилган, 

уларнинг фаолиятини мувофиклаштириш билан боглик булган 

фаолиятдир. Рахбарлар катор функцияларни бажаради: жамоа 

фаолияти максадларини аниклайди ва шакллантиради, мазкур 

фаолиятни режалаштиради, рагбатлантириш воситалари ва усулларини 

белгилайди, уларни назорат килишни амалга оширади.

Рахбарлик -  одамларга максадли таъсир утказишга каратилган, 

уларнинг хулкини тартибга солиш билан боглик булган 

бошкарувнинг таркибий кисмидир.

Рахбарлик услублари -  рахбар узининг бошкарув фаолиятида 

афзал билган ва асосланган барча усуллар ва хатти-харакатининг 

тактика ва стратегия лари дан ташкил топган тизим сифатида 

каралади. Бунда бир томондан стратегиялар билан бошкарув 

фаолияти мазмуни, бошка томондан бу тизимнинг узи, инсон 

фаолияти мухитида турли ахамиятга эга булган харакатлар ва шу 

катори профессионал фаолият бошкарув субъекта нинг 

ривожланишида хамда унинг профессионал мутахассис сифатида 

шаклланишида мухим ахамият касб этади.

Рахбарнинг ^з ишини ташкил кила билиши деганда унинг 

бошкарув фаолиятини тугри режалаштириши, яъни буйрук бериш, 

топширик ижросини текшириш, ходимлар фаолиятини бахолаш 

хамда турли хил карорлар кабул килиши ва уни назорат кила олиши 
назар да тутилади.
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Рефлексив бошкарув. Шахе ривожланишига таъсир этувчи 

турли хил омиллар билан узаро алокага киришади, бунда хатти- 

харакатларнинг мазмун-мохияти ва максадга йуналтирилган 

узгартирувчи фаолиятнинг эхтиёжини англаш мумкин булади, чунки 

уз-узини чукур англаб етиш натижасида жамоада уз урнини аниклаш, 

Узини намоён килиш ()Ьини курсата билиш), уз-^зини 

(харакатларини, феъл-атворини) маъкуллаш, узининг ички 

имкониятларидан, кобилиятидан фойдаланиш, уз-узини идора килиш 

вужудга келади.

Рефлекция. Мул окот жараёнида сухбатдошнинг тасаввурини 

англашга харакат килиш, яъни унинг урнида туриб узига бахо беришга 

Харакат килиш, яъни бу иккинчи шахенинг идрокига тааллукли булиб, 

узига бировнинг кузи билан карашга харакат килиш.

Ривожланиш -  бу инсоннинг рухияти ва организмидаги 

сифатий узгаришларидир. Бу узгаришлар ижтимоий мухит, уй-жой 

шароитлари, уни куршаб турган кишиларнинг таъсири натижасида 

юз беради.

Ривожланиш  -  бу объектив жараён булиб, ташки ва ички 

бош карилувчи омиллар томонидан микдор ва сифат жихатидан физик 

ва маънавий шаклланиш, яъни, шахенинг фазилатлари, сифатлар ва 

хулкларнинг шаклланиши, тушунчаларнинг чукурлашиши, 

кенгайиш и, осондан - кийинга, оддийдан -  мураккабга, мавхумдан -  

билиш га, оддий хаёт кечириш шаклларидан -  олий фаолиятга утиш 

жараёнидир.
Стереотип карорлар. Бундай карорлар одатда мавжуд меъёрий 

хужжатлар, йурикномалар, муассасанинг низоми асосида кабу
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килинади. Мазкур карорлар ходимларни ишга олиш ва ишдан 

бушатиш, муассаса фаолиятини такомиллаштириш йуналишида 

чикарилган буйрукларни уз ичига олади.

Стереотипизация. Мулокотлар жараёнида инсонларнинг онгида 

шаклланиб ва мухрланиб колган тушунча ва тасаввурлардан доим и й 

намуна сифатида фойдаланиш холатлари булиб, бундай холатлар 

хамиша хам ижобий натижаларга олиб келмайди. Масалан, рахбарлар 

узининг маълум бир ходимининг мурожаат килгани келаётганлигини 

куриши билан “хозир иш хакининг озлигидан шикоят килишни 

бошлайди” деган шубхани кунглидан утиши стереотипии англатиб, 

булажак сухбат жараёнига олдиндан уз салбий таъсирини курсатади.

Стратегия [strategos] грекча суз булиб, узбек тилида “генерал 

санъати” деган маънони англатади. Узбек тилининг изохли лугатида 

хам мазкур атама уруш олиб бориш санъати, ижтимоий-сиёсий 

курашга рахбарлик килиш санъати ва ил ми маъноларида талкин 

этилган.

Стратегия сузи бугунги кунда бирон-бир фаолиятга рахбарлик 

килиш, корхона ёки муассасаларнинг фаолиятини бошкаришда 

истикболни олдиндан аниклаш, фаолиятни олдиндан режалаштириш, 

бажариладиган вазифаларнинг йуналишини аниклаш, шунингдек 

максадга эришишда натижаларни олдиндан аниклаш ва назорат килиш 

йуналишларида кенг кулланилмокда. Мазкур суздан стратегик режа, 

стратегик режалаштириш, бошкарув стратегияси, стратегик бошкарув 

каби тушунчалар келиб чиккан булиб, бу тушунчаларнинг хар бири 

узининг мазмун-мохиятига кура педагогик жараёнларни ташкил этиш 

ва бошкаришда мухим ахамият касб этади.
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Стратегик бошкарув -  бу таълим муассасасининг стратегии 

максади йуналишида муассаса имкониятларини профессор- 

укитувчиларнинг умумий манфаатлари билан мувофиклаштиришни 

назарда тутувчи узок муддатга тузилган дастур, режа ва лойихалар 

асосида бошкаришдир. Стратегик бошкарув, одатда, мазкур тизимни 

бошкарув маданиятининг юкори даражасини белгиловчи кенг 

инновацион дастурларни амалга ошириш имкониятини яратади.

Стратегик карор. Бундай турдаги карорлар таълим муассасаси 

олдига куйилган максадларга эришишда мухим ахамият касб этиб, 

унда муассасанинг узокка мулжалланган ривожланиш вазифалари ва 

максадлари белгиланади. Стратегик карорларни кабул килишда 

таълим муассасасининг истикболли харакат дастури асос кил и б 

олинади, узок муддатларга кузланган максадларга эришишда 

бажариладиган вазифаларнинг муддати белгиланади, мавжуд 

муаммоларни хал этиш йуллари ва услублари курсатилади.

Стратегик ражалаштириш. Таълим муассасасининг 

максадларидан келиб чикиб амалга ошириш зарур булган 

вазифаларни белгилаш, мазкур вазифаларни амалга ошириш учун 

бошкарув функциялари, методлари хамда максадларини аниклаш ва 

амалга ошириш юзасидан стратегик режалар ишлаб чикиш жараёни 

булиб, бунда максад ва вазифаларнинг илмий асосланганлиги, 

белгиланган муддатларнинг аниклиги ва объективлиги, 

ижрочиларнинг билими ва касб махорати, ташки мухит таъсири, фан- 

техника ва технологияларнинг ривожланиши, муассаса 

имкониятлари, шунингдек, бошкарув стратегияси, яъни стратегияни
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амалга оширишни бошкариш йуналишлари урганилиб тахлил 

килинади.

Стратегик режа -  бу муассасада таълим тизимини 

ривожлантириш, педагогик жараёнда кузланган максадларга эришиш

-  ракобатбардош битирувчилар тайёрлаш йуналишида узок (беш, Jn 

йил ва ундан купрок муддатларни уз ичига олади) муддатларга 

мулжалланган вазифаларни уз ичига олган дастур (истикбол режа) 

булиб, у таълим муассасасининг хамда рахбар ходимларнинг йиллик 

ва жорий режалари учун асос сифатида хизмат килади.

Стресс. Асабийлик ва кескинлик сузлари инглизчада стресс 

[stress] деган маънони англатади. Стресс тушунчаси ижтимоий 

психологияда шахсга нисбатан таъсир этаётган вазиятлар, омиллар 

натижасида вужудга келаётган холатни ифодалайди. Масалан, 

инсонлар фаолият курсатаётган жамоадаги рухий мухитнинг таъсири, 

ходи мл ар фаолият курсатаётган хоналардаги хароратнинг жуда 

юкорилиги ёки паст даражадалиги, уткир хидлар, етарли даражада 

ёритилмаганлик, укув куролларининг етишмаслиги, ортикча ва 

мураккаб булган топширикларнинг берилиши ва X- к. шулар 

жумласидандир.

Тавсияли карорлар -  таълим муассасаси фаолиятини 

такомиллаштириш, педагогик жараёнига илгор педагогик 

технологияларни татбик этиш, янги ахборот технологияларини жорий 

этиш хамда илгор педагогик тажрибаларни оммалаштириш 

йуналишида кабул килинадиган карорлар булиб, бунда таълим 

муассасасини ривожлантириш ва профессор-укитувчиларнинг
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фаолиятини таком иллаштириш йуналишидаги тавсиялар у3 

ифодасини топади.

Тактик карорлар. Мазкур карорлар таълим муассасаси олдига 

куйилган максадга эришишда кулланиладиган восита ва усуллар 

йуналишидаги карорлар булиб, жорий ва тезкор карорларни 

ифодалайди. Масалан, таълим муассасасининг йиллик ва жорий 

дастурларини хамда режаларини тузиш ва жорий этиш, юкори 

мал акали кадр л ар билан таъминлаш йуналишидаги карорлар булиб, 

юкори ва зфта бугин рахбарлари томонидан узоги билан икки йилгача 

булган муддатга кабул килинади.

Талаб -  рахбарнинг ходимларга муносабатининг бундай шакли 

мазмун жихатидан буйрукка якин ту рад и. Буйрук у ёки бу фаолиятни 

бажариш ёки бажармасликка каратилган булса, талаб эса айнан уша 

буйрукдарнинг бажарилишига каратилган булади.

Тарбия — инсонлар ривожланишида асосий роль уйнайдиган 

жараён булиб, бир авлод ижтимоий тажрибасининг кейинги авлодлар 

томонидан узлаштирилиши ва уларнинг ижтимоий хаётга 

кушилишларини таъминлаб берувчи зарурий фаолиятдир.

Тарбиявий жараён. Усиб келаётган авлоднинг катта ёшдагилар 

тажрибасини эгаллаб бориш жараёни булиб, у инсонлар 

ривожланишини бошкаради хамда уларнинг шахсий хислатларини 

шаклланишига зарур шароитлар яратиб беради.

Тарбиявий муносабатлар -  инсонлар уртасидаги доимий 

муносабат (алокалар) булиб, улар инсон шахсини ривожлантиришга, 

яъни мустакил маълумот, мустакил таълим олиш ва ^зини-узи 

тарбиялашни шакллантиришга хизмат килади, шунингдек, бу
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бошкарув жараёнида рахбарлар билан ходимлар у Р т а с и Д а г и  

муносабатларда турли шаклларда намоён булади, яъни, 

рахбарларнинг билими, муомала ва мулокот маданияти, кийиниши, 

гавда харакатлари, бошкарувчилик кобилияти, фан-техника, санъат ва 

табиатга булган муносабати хамда кизикиши ходимларнинг 

фаолиятига уз таъсирини курсатади.

Тарбияланганлик — шахснинг сифат курсаткичи, тажрибаларни 

яхши узлапггирганлиги, тарбиявий-ривожпантириш максадида 

йуналтирилганлик.

Тарбияланувчи -  тажрибаларни эгаллайдиган ва урганадиган 

шахе.

Тарбиячи -  инсон, авлодлар тажрибасини эгаллаш учун 

мажбурий ёки зарурий таъминотчи.

Тартибга солиш-мувофиклаштириш функцияси. Мазкур 

функция педагогик тизимнинг холатини зарурий, белгиланган 

даражада ушлаб туриш, уни янги сифат даражасига кутариш ва 

педагогик жараёнда йул куйилаётган хатоликларни тузатиш хамда 

педагогик жараён субъектларининг хатти-харакатларини тартибга 

солиш учун хизмат килади.

Тафаккур. Инсонларнинг аклий фаолиятининг ва онгли хатти- 

харакатларининг юксак шакли хисобланиб, социум ва ижтимоий 

мухитни, мавжуд жараёнларнинг вужудга келиш сабаблари ва 

вокеликни англаш воситаси, шунингдек, барча инсонларнинг 

эхтиёжларини кондириш йуналишидаги фаолиятларини 

мувофиклаиггирувчи фикрлар, гоялар ва карашлар натижасида вужудга 

келган хулоса ёки кабул килинган карор.
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Тафаккур сезги, идрок, тасаввурларга нисбатан мавжуд 

жараёнларни, ходисаларни аник ва равшан, объектив акс эттирувчи 

билиш жараёни. Педагогик жараёнларда профессор-укитувчилар 

томонидан укувчи-талабаларнинг ёки укувчи-талабалар томонидан 

профессор-укитувчиларнинг урганилиши ва хулосапар чикарилиши, 

шунингдек, узаро муносабатлар, алокалар ва ахборотлар алмашинуви 

мазкур тушунча оркали амалга оширилади.

Ташаббусли карорлар. Бундай шаклдаги карорлар 

рахбарларнинг бошкарув фаолияти жараёнида ахборотлар туплаш 

методларидан фойдаланилиб тупланган маълумотлар, амалга 

оширилган тахдиллар хамда урганилган вазиятларнинг натижаларига 

асосан кабул килинади ва улар муассасанинг истикболини назарда 

тутади.

Ташки коммуникация. Таълим муассасаси билан ташки мухит 

уртасидаги ахборот алмашинуви жараёни ташки коммуникацияларни 

ифодалаб, бунга ташкаридан келган ахборотлар, юкори бошкарув 

органлари, хокимият, вазирликлардан келган ахборотларни киритиш 

мумкин.

Ташкилий ихтилофлар. Бундай ихтилофлар таълим 

муассасасида профессор-укитувчиларга укув юкламаларини 

таксимлашда (фанлар буйича даре соатлари ажратиш, хамда соатлар 

таксимотида адолатнинг бузилиши), имтиёзлар беришда, мукофотга 

тавсия килишда, жамоатчилик топширикларини беришда ва бошка 

ташкилий жараёнларда рахбарлар томонидан йул куйилган хатолар 

сабабли ёки рахбарият томонидан берилган топшириклар маълум бир
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ходимлар томонидан бажарилмаса, маъмурият талабларини четлаб 

утишга харакат килса келиб чикади.

Ташкилий таъсир курсатиш -  педагогик жараёнларни ташкил 

этиш ва бошкаришнинг ташкилий тузилишларини белгилаш, ички 

тартиб-коидаларни урнатиш; бошкарилувчи ва бошкарувчи тизимлар 

уртасида мувофиклик ва окилона нисбатни урнатиш кабиларни 

ичига олади. Педагогик жараёнларни самарали амалга ошириш учун 

ташкил этилган таълим муассасасининг таркиби, ташкилий тузилиши 

(структура) ва таркибий кисмларини (компонентлар) аниклашда 

фаолият жараёнларининг хусусиятлари инобатга олинади.

Бу жараёнларни асосан куйидаги турларга булиш мумкин. 

Асосий (педагогик) жараён таълим муассасасининг асосий 

максадларига, кузланган натижаларга эришишга йуналтирилган 

булади ва таъминловчи жараён таълим муассасасининг натижаларига 

тугридан-тугри уз таъсирини курсатмаса-да, унинг асосий 

вазифаларини бажариши учун зарурий шароитларни яратади ва 

таъминлаб беради. Таълим муассасасида педагогик жараёнлар иккита 

кичик тизимлар доирасида, яъни дарсда ва дарсдан ташкари 

(тарбиявий) фаолият жараёнларида амалга оширилади.

Ташкилий таъсир курсатиш шакллари -  лойихалаш, 

регламентлаш, меъёрлаш, кулланмалар тайёрлаш ва Х -К . Таълим 

муассасаси фаолиятини ташкил этишда мотивлаштириш, 

ташаббусларни ишлаб чикиш ва тахлил килиш учун шарт-шароитлар 

яратиш, барча таркибий кием ва булимларнинг фаолиятини 

мувофиклаштириш, ижтимоий амалиёт ва таълим эхтиёжларидан 

келиб чиккан холда натижаларнинг самарадорлигини тахлил
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килишни хдмкорликда ташкил этиш, давлат талаблари асосида 

педагогларни кайта тайёрлаш ва малакасини ошириш оркали амалга 

ошириш зарур.

Ташкилий-ижрочилик функциясн. Бу функция бошкарув 

фаолиятининг барча йуналишларида уз аксини топади. Яъни, у 

кадрлар танлаш ва жой-жойига куйиш, ижрочиларнинг узаро таъсир 

этиш тизимини шакллантириш, ахборотлар туплаш ва уларга ишлов 

бериш фаолиятлари билан боглик булади. Бунинг натижасида у ёки 

бу педагогик тизимга хос таркибий тузилиш вужудга келади.

Ташкилий-маъмурий методлар. Ушбу методпар хам 

иктисодий методлар бажарадиган вазифаларни бажаради, факат 

уларнинг таъсир курсатиш усуллари ва шакллари узаро фарк килади. 

Иктисодий методларда белгиланган масалаларни хал килиш учун 

рахбарлар таъсир курсатишнинг турли хил усул ва шаклларини 

танлаш имкониятига эга булади. Ташкилий-маъмурий методлар 

карорлар, буйруклар, фармойишлар ва курсатмалар тайёрлаш, уларни 

уз вактида тегишли шахсларга етказиш ва бажарилишини назорат 

килиш оркали таъсир к$фсатишни назарда тутади.

Таълим -  тажрибалар алмашиниши жараёни булиб, режали 

равишда амалга ошириладиган “укитувчи-укувчи” мулокоти, унинг 

натижасида маълумот, тарбия ва ривожланиш амалга ошади.

Таълим менежменти -  бу илмий асосда ташкил этилган, ^зига 

хос погонавийликка асосланган бошкарув: рахбар, педагогик жамоа, 

укувчи-талабалар жамоаси. Шунга кура бошкарувни турли хил 

моделлар асосида амалга ошириш мумкин: интеграл модел, биринчи
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погона -  педагогик жамоа фаолиятини бошкариш, иккинчи погона -  

укувчи-талабалар фаолиятини бошкариш.

Таълим менежменти фани — таълим муассасалари 

рахбарларининг бошкарув фаолияти, бошкарув масъулияти ва 

маданияти, бошкарув функциялари ва методлари, бошкаришнинг 

конун-коидалари ва тамойиллари, рахбар ва лидер фазилатлари, 

таълим муассасаси рахбарларининг функционал вазифалари, таълим 

муассасаларини бошкаришда ахборот ва коммуникация, 

рахбарларнинг инновацион фаолиятлари, бошкарувда тарбиявий 

муносабатлар ва рахбарлик услублари, таълим муассасаларининг 

ташкилий тузилиши, стратегик бошкарув ва режалаштириш, 

рахбарнинг иш вакти ва ундан фойдаланиш, персоналии бошкариш 

Хамда таълим муассасаларини бошкаришда мотивлаштириш ва 

мотивлаштириш назарияларини тадкик этади.

Таълим менежментининг асосий максади — таълим 

муассасаларида ташкил этиладиган педагогик жараёнини илмий 

асосда ташкил этишда, муассаса олдига куйилган максадларга 

эришиш ва ракобатбардош битирувчилар тайёрлашда педагогик 

жараён иштирокчилари, рахбарлар, мутахассислар ва ижрочиларнинг 

муносабатлари ва фаолиятларини мувофиклаштириш, назорат килиш 

хамда самарали бошкаришни таъминлаш куникмаларини 

шакллантиришдан иборат.

Таълим муассасаларини бошкариш — жамоа аъзоларини 

хамда уларнинг фаолиятини бошкаришдан иборат булиб, улар уз 

навбатида таълим жараёнини ва воситаларини бошкарадилар. 

Бошкарув юкори савияда олиб бориладиган муассасапарда интизом,
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педагогларнинг мехнат унумдорлиги, таълим жараёни самарадорлиги 

ва укувчи-талабаларнинг узлаштиРиш курсаткичлари юкори 

даражада булади хамда таълим жараёни иштирокчилари фаолиятида 

мажбурий итоаткорлик урнини ижодий ёндашувлар эгаллайди.

Таълим муассасаси функциялари -  педагогик жараёнларда 

куйидаги функцияларни амалга оширади: таълимий (тушунчалар 

тизими, дунёвий тушунчалар, фанлар буйича умумий билимлар, 

куникма ва малакалар; мустакил таълим); тарбиявий (таълим жараёни 

ипггирокчиларида дунёкараш, узини-узи англаш ва ижтимоий мавке, 

мотивлаштириш, тажриба ва ахлокий одат, мухим ижтимоий куникма 

ва малака, хул к ва му ом ал а, маънавий ва ахлокий маданият, узини- 

узи тарбия куникмаларини шакллантириш); психологик ривожланиш 

(олий психологик функциялар: идрок, хиссиёт, ирода, рухий 

кечинмалар, узини-узи англаш, шахсий фаоллигини шакллантириш), 

таълим жараёни ипггирокчиларида яратувчанликни ривожлантириш; 

ижодий фаолиятга тайёрлаш; соглом турмуш тарзига одатлантириш; 

таълим муассасаси битирувчиларини ижтимоий-шахсий ахамиятга 

эга булган турли хил фаолиятга тайёрлаш; педагогик жараёнларни 

ташкил этиш, узаро алокаларни урнатиш ва мувофиклаштириш, барча 

бугин ва булимлар уртасида вазифалар таксимоти, рахбар ходимлар 

уртасида масъулиятларни белгилаш, бошкаришнинг аник услубини 

танлаш ва карор кабул килишда иш тартиби изчиллиги, ахборотлар 

окимини ташкил килиш.
Технология -  педагогик жараёнларни ташкил этиш, уни 

бошкариш, профессор-укитувчиларнинг педагогик ва укувчи- 

талабаларнинг Укув фаолиятини ташкил килиш усуллари тавсифи.
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Тизим -  алока, муносабатлар, интеграция, яхлитлик, ташкил 

этувчи кисмлар каби тушунчалар оркали ифодаланади. Бу тизимнинг 

бир-бири билан боглик булган, узаро таъсир этувчи кисмларининг 

м аж му и яхлит объектни ташкил этади. ХаР бир кием яхлит 

тизимнинг узгаришига уз хиссасини кушади.

Тизимли ёндашув -  бунда педагогик жараёнлар тизим 

сифатида, яъни ташки мухитда хизмат килаётган мураккаб педагогик 

тизим сифатида куриб чикилади. Бунда унинг алокалари ва 

воситаларининг мазмун ва мохиятига кура объектни бир бутун, яъни 

яхлит холда тасаввур килиш талаб этилади.

Педагогик жараёнлар самарадорлигини урганишда алохида 

хусусиятларга эга булган бир неча кисмларга ажратиб, улар 

уртасидаги алокалар хамда узаро богликлик хусусиятлари 

аникланади, чунки хар бир кием яхлит тизимнинг узгаришига уз 

хиссасини кушади.

Фаолият -  бу инсоннинг белгиланган максад йуналишида 

бошкарилиб турадиган ички ва ташки фаоллиги булиб, мазкур фаоллик 

оркали табиатга ва бошка инсонларга таъсир курсатилади.

Фаолият -  фалсафа фанида фаолият тушунчаси бутун оламга 

нисбатан булган узига хос инсоний муносабатлар усули сифатида 

каралса, ижтимоий назарияда фаолият ижтимоий вокеликнинг 

мавжудлиги ва ривожланиши, ижтимоий фаолликни вужудга келиши 

деб таърифланади.

Психология ва педагогика фанлари йуналишидаги 

тадкикотларда фаолият тушунчаси алохида объективлаштирилган 

моддий ва маънавий махсулотларни ишлаб чикиш ва вужудга
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келтиришга йуналтирилган фаоллик, яъни субъектнинг фаоллиги 

сифатида тадкик килинади.

Фаоллик -  бу инсонларда “уз кучи билан жавоб килиш” 

кобилиятини билдиради. Инсонларни муайян тарзда ва муайян 

йуналишда харакат килишга ундайдиган эхтиёжлар унинг фаоллиги 

манбаи хисобланади.

Функционал бошкарув дейилганда кадрлар сохасидаги ишлар 

билан боглик булган барча вазифалар ва карорлар, масалан, кадрлар 

танлаш, улардан фойдаланиш, малакасини ошириш, уларнинг 

мехнатига хак тулаш, рагбатлантириш ва мукофотлаш, лавозимларга 

тайинлаш, ишдан бушатиш ва х к. тушунилади.

Функционал ихтилофлар. Бу хилдаги ихтилофлар таълим 

муассасалари рахбариятининг уз вазифасига совукконлик билан 

муносабатда булиши, яъни укув хоналарининг етарли даражада 

ёритилмаганлиги, кишки мавсумда иситилмаслиги, укитувчи ва 

Укувчи-талабалар учун ишлаш, укиш, овкатланиш, спорт билан 

шугулланиш, дам олиш хамда ижодий фаолиятни амалга 

оширишлари учун етарли шароитлар яратилмаганлиги, шунингдек, 

таълим муассасаси кутубхонасидаги шароит хамда укув жараёнини 

илмий асосда ташкил этиш учун илмий-методик махсулотлар ва янги 

ахборот технологиялари, компьютер техникаси воситалари билан 

таъминланмаганлиги сабабли вужудга келиши мумкин.

Функционал стратегия -  педагогик жараён субъектлари, 

таълим муассасасининг булимлари хамда жамоавий бошкарув 

органлари ва жамоатчилик ташкилотларининг функционал
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вазифаларини амалга ошириш усулларини уз ичига олган ишчи 

стратегия хисобланади.

Функция -  бу лотинча суз булиб, бирор кимса ёки нарсанинг иш, 

фаолият доираси, вазифаси деган маъноларни билдиради. Рахбар 

узининг ишлаб чикариш ва технологик вазифаларини бажариши 

профессионал функцияларини белгилайди ва бунда рахбар 

профессионал-мутахассис сифатида доимо инсонлар билан 

муносабатда булади.

Ходимларни мотивлаштириш (ундаш) -  бу усул 

ходимларнинг бошкарув жараёнида кенг микёсда иштирок этишига 

асосланган булиб, бу усулни куллаш оркали соглом ижтимоий-рухий 

мухит яратилади. Бунда ижтимоий-психологик усуллар мехнат 

фаоллигини оширишга каратилган булиб, у ходимларга, яъни 

уларнинг маънавий ва ижтимоий хулкига таъсир этиш оркали амалга 

оширилади.

Ташкилий мухитнинг сифати унинг холатининг маданий 

намуналар билан мос келишини хамда бошкарувнинг тезкорлик ва 

имконият даражасини белгилайди. Яъни, вужудга келаётган 

вазиятларни ташкилий мухитнинг асосий ташкил этувчи элементлари 

билан мувофиклаштириш бошкарув маданиятининг асосий 

курсаткичи сифатида хизмат килади.

Хулкий компонентлар -  саъй-харакат, килик, мимика, имо- 

ишора, нутк ва бошка инсон хулки билан боглик буладиган 

муносабатлар.

Ш ахе обруси -  шахснинг жамоа аъзолари томонидан тан 

олиниши ва хурмат килиниши, унинг субъектив сифатларининг жамоа



фаолиятининг объектив талабларига мос келишини билдиради. Бунда 

шахенинг билими, тажрибаси, касб махорати, уддабуронлиги, 

тадбиркорлиги, фаоллиги мухим ахамият касб этади.

Шахслараро ихтилофлар. Таълим муассасасида шахслараро 

муносабатлар жиддий ва нозик булиб, бунда рахбарлар уртасидаги 

муносабатлар, рахбар-ходим, рахбар-укитувчи, рахбар-укувчи, 

рахбар-ота-она, ходим-ходим, укитувчи-ходим, укитувчи-укувчи, 

укитувчи-ота-она, укувчи_укувчи, укувчи-ота-она хамда 

педагоглараро муносабатларни уз ичига олади.

Таълим муассасасидаги шахслараро муносабатларни хам нозик, 

Хам мураккаб дейишимизга асосий сабаб, ёш авлодни тарбиялашда бу 

муносабатлар мухим ахамият касб этади, хаттоки ота-оналарнинг уз 

фарзандлари билан булган муносабатлари хам педагогик жараёнига 

уз таъсирини курсатади. Шахслараро ихтилофлар, асосан, 

инсонларнинг бир-бирини тушунмаслиги, манфаатларнинг 

номувофиклиги, бир-бирини к>фолмаслиги ёки арзимас сабабларга 

кура узаро аразлаб юриши ту файл и келиб чикиши мумкин.

Шахслараро муносабатлар -  бу бир жамоа ёки гурухнинг 

аъзолари булган инсонлар уртасидаги объектив алокапар, мулокот ва 

узаро таъсирларни ифодалаб, расмий ва норасмий турларга, хизмат ва 

шахеий муносабатлар га булинади. Хизмат муносабатлари бирор 

ижтимоий фойдали фаолият билан -  укув, мехнат фаолияти билан 

боглик булади. Шахслараро муносабатлар узаро таъсир курсатиш, 

мулокот, хамкорликдаги фаолиятда вужудга келади ва шаклланади.
Шахенинг заковатлилик, и род а л и ли к, зукколик хислатлари

-  зийраклик, эсда саклаб колишлик, ижодкорлик, танкидийлик,
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кизикувчанлик, ишкибозлик, диккатлилик, билимдонлик, савиялилик, 

хозиржавоблилик.

Шахснинг умумий хислатлари -  ёкимлилик, жозибадорлик, 

дилбарлик, куркамлик, хурматга сазоворлилик, буюклик, 

салохиятлилик; жиддийлик, босиклик; мослашувчанлик, 

маданиятлилик, одоблилик, зиёлилик, табиийлик, одиллик, оддийлик.

Шахс-фаолият ёндашуви. Педагогик жараёнларни ташкил 

этиш ва бошкаришда шахс-фаолият ёндашуви хам зарур хисобланиб, 

педагогик жараёнларда субъектлар фаоллигини таъминлаш ва аник 

максадларга кура, белгиланган вазифаларни бажаришга субъектларни 

мотивлаштириш йуналиши сифатида вужудга келади.

Шахс-фаолият ёндашувида шахснинг ва фаолиятнинг 

компонентлари бир-бири билан чамбарчас боглик холда урганилади, 

чунки бу ёндашув асосида ташкил этиладиган педагогик жараёнларда 

укувчи-талабалар субъект сифатида фаолият курсатади ва уз 

навбатида, укувчи-талаба шахсининг субъект сифатида ривожланиши 

унинг фаоллиги, мустакил, эркин, танкидий, тахлилий ва самарали 

фикрлашининг ривожланиши оркали аникланади.

Эмоционал компонентлар -  эхтиросли кечинмалар билан 

боглик булган муносабатлар.

Эхтиёж -  инсонларни маълум бир фаолиятга йуналтирувчи 

омиллар булиб, уларни жисмоний ёки аклий мехнатга, шунингдек, 

дам олиш, билим олишга, хунар урганишга, умуман олганда яшаш 

учун курашишга чорлайди. Инсон эхтиёжлари турли хил булиб, 

уларнинг психологик хусусиятларига, яъни одати, диди ва кайфияти,



ёши ва соглиги, жинси, оилавий ахволи, мехнат килиш ва яшаш 

шароитларига хам боглик булади.

Эхтиёж -  инсонларнинг хаёт кечиришининг аник шарт- 

шароитларга карамлигини ифода этувчи ва бу шарт-шароитларга 

нисбатан унинг фаоллигини вужудга келтирувчи холатдир.

Инсоннинг эхтиёжлари хам ижтимоий, хам шахеий хусусиятларга 

эга булиб, у биринчидан, шунчаки тор маънодаги шахеий тавсифга эга 

б^либ туюлганда хам ижтимоийдир (масапан, нон -  нон булиб 

дастурхонга келгунича куплаб инсонлар мехнати сарфланади, бу эса 

ижтимоий махсулотдир). Иккинчидан, инсон уз эхтиёжларини 

кондириш учун мазкур ижтимоий мухитда тарихан таркиб топган 

воситалар ва усуллардан фойдаланади. Учинчидан, инсоннинг купгина 

эхтиёжлари шахеий эхтиёжларидан кура узи биргаликда мехнат 

киладиган жамиятнинг, жамоанинг, гурухнинг эхтиёжларини 

ифодалайди, яъни жамоа эхтиёжлари кишининг шахеий эхтиёжлари 

тусини олади (йигилишда маъруза билан чикиш учун тайёрланиш 

эхтиёжи).
Эхтиросли хислатлар -  узгалар ютукларидан кувониш, уз 

фаолиятидан коникиш, бахтиёрлик, кутаринкилик, тантанаворлик, 

кувноклик, хазил-мутойибалилик, уятчанлик, тортинчоклик, мумин- 

кобиллик, диёнатлилик, озодалик, нозик табиатлилик.
Янгилик -  янги тартиб, янги услуб, янги метод, янги ихтиролар

булиши мумкин.
Янгилик киритиш -  бу янгиликнинг кулланишини билдиради. 

Я н г и л и к л а р н и  амалиётда куллаш ва оммалаштиришга киришилган
v янги сифатга эга булади ва инновациялар вужудга келади. взктд^ у



Янгилик киритишни оммалаштириш ва уларни ташкил этиш 

инновацион жараённинг ташкил этувчи кисмлари хцсобланади.

Узини-узи тарбия -  бу ички туйгулар ёрдамида миллий 

кадриятларни, инсон хаётидаги ютук ва муаммоларни, тажрибаларни 

урганиш, куникма ва малакалар хосил килиш, яъни, мустакил 

ривожланиш жараёнидир. Педагогик жараённи кандай ташкил 

этилмасин, узини-узи тарбиялашсиз унинг самарадорлигини 

таъминлаб булмайди.

Укитиш -  миллий кадриятларимизни, хаётий тажрибаларни, 

фан ва техника сохаларидаги ютукдаримизни ёш авлодпарга 

ургатишни таъминлайди.

У киш — миллий кадриятларни, фан-техника сохасидаги 

ютукларни, тажрибаларни 5Фганиш, тушуниш, тафаккурнинг 

ривожланиши, мустакил фикрлаш ва улардан хаётда фойдаланиш 

учун куникма ва малакаларни шаклланиши.



Ф о й д а л а н н л г а н  а д а б и ё т л а р

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавфсизликка 
тахдид, баркарорлик шартлари ва тараккиёт кафолатлари. Тошкент: 
Узбекистон, 1997.

2. Каримов И.А. Хавсизлик ва баркарор тараккиёт йулида.Тошкент: 
Узбекистон, 6-том, 1998. 324-бет.

3. Каримов И.А. Инсон бахт учун тугилади. Узбекистон 
Республикаси Президента И.А.Каримовнинг хикматли сузларидан. 
Тошкент: Шарк, 1998. 64 б.

4. Каримов И.А. Узбекистон буюк келажак сари. Тошкент: 
Узбекистон, 1998. 175-бет.

5. Каримов И.А. Одамларнинг ташвиш ва орзу-интилишлари билан 
яшаш фаолиятимиз мезонига айлансин. Хал к сузи, 2002 йил 19 июль.

6. Каримов И.А. Узбек халки хеч качон, хеч кимга карам булмайди. 
Тошкент: Узбекистон, 13-том, 2005.

7. Каримов И.А. Инсон, унинг хукук ва эркинликлари хамда 
манфаатлари -  энг олии кадрият. Тошкент: Узбекистон, 2005.

8. Каримов И.А. Юксак маънавият -  енгилмас куч. -  Тошкент: 
Маънавият, 2008. -  176 б.

9. Узбекистон Республикасининг “Кадрлар тайёрлаш миллий 
дастури тугрисида”ги Крнуни. Тошкент: Адолат, 1998.

10. Узбекистон Республикасининг “Таълим тугрисида”ги Крнуни. 
Тошкент: Адолат, 1998.

11. “2004-2009 йилларда УУТМ таълимини ривожлантириш давлат 
умуммиллий дастури” тугрисида. Узбекистон Республикаси 
Президентанинг 21 май 2004 йилдаги ПФ-3431-сонли Фармони.

12. Вазирлар Махкамасининг 2004 йил 9 июлдаги “2004-2009 
йилларда УУТМ таълимини ривожлантириш давлат умуммиллий 
дастурини амалга ошириш чора-тадбирлари тугрисида”ги 321-сонли 
Карори. -  Тошкент, 2004.

13. Абдрахманов Г.С. Диагностический подход и оценка 
эффективности управления современной школой: Автореферат дисс.

127



.... канд. пед. наук. Казанский государственный педагогический 
университет. 1998. 17с.

14. Абдурахмонов Одегов Ю. ва бошкалар. Персоналии 
бошкариш. Тошкент: Шарк, 1998.

15. Адизова Т. М. Бошкарув мул окоти. Тошкент: Низомий номли 
ТДПУ, 2000.

16. Андреева Г.М. Социальная психология. М.: МГУ, 1988. 415с.
17. Анисимов О.С., Деркач А.А. Основы общей и управленческой 

акмеологии. Москва -  Новгород, 1995. 272с.
18. Ансофф И. Стратегическое управление. М.: Экономика, 1989.
19. Асмолов А.Г. Психология личности. М.: Просвещение, 1990. 360с.
20. Ахлок-одобга оид хадислар. Тошкент, 1990.
21. Ахдидинов P. LLL, Носирова Ф. А., Ражабова М. Р. УУТМ 

бошкарувида ички назорат. Тошкент: Шарк, 1996.
22. Ахдидинов Р. Ш. Узбекистон Республикасида УУТМ таълими 

тизимини бошкариш хусусиятлари (назарий-методологик жихатлар). -  
Тошкент: УзПФИТИ, 1997.

23. Ахдидинов Р., Саидов X- ва бошкалар. Истиклол ва таълим. 
Тошкент: “Шарк”, 2001.

24. Ахмадх>окаев X- Т., Мирдадаев К. М., 1^озоков О. С. Менежмент 
ва стратегияни бошкариш. Тошкент: Илм Зиё, 2004.

25. Бабанский Ю.К. Методы обучения в современной школе. М.: 
Просвещение, 1985. 208с.

26. Базаров Т.Ю. Управление персоналом развивающейся 
организации. М., 1996. С.12-17.

27. Байер Г., Бухгольц К. Стиль работы и образ жизни руководителя. 
М.: Экономика, 1985.

28. Безрукова B.C. Педагогика. Проективная педагогика. 
Екатеринбург.: Деловая книга, 1996. 344с.

29. Березняк Е.С. Руководство современной школой. Киев, 1987. С.23.
30. Бурхонов А., Тургунов С.Т. Психология /  Маърузалар туплами. 

Наманган: НамМПИ, 2000.
31. Давлетшин М.Г. Замонавий УУТМ укитувчисининг 

психологияси. Тошкент: Укитувчи, 1999.



32. Давыденко Т.М. Рефлексивное управление школой. Москва- 
Белгород, 1995. 250с.

33. Джураев Р.Х., Тургунов С. Т. Умумий урта таълим муассаса
ларини бошкаришда менежментнинг асосий тушунчалари. Тошкент: 
Фан, 2006.

34. Загвязинский В.И., Гильманов С.А. Творчество в управлении 
школой. М., 1991. 61с.

35. Захарина Т.Г. и др. Новая методология образования как основа 
проектирования новой модели образовательного учреждения // 
Проекти-рование инновационных процессов в социокультурной и 
образовательной сферах. Матер. V Межд. конф., 19-21 сентября, 
Сочи. 2001. С.128-129.

36. Зверева В.И. Как оценить эффективность и действенность 
управления школой // Менеджмент в управлении школой. М., 1992. 
С. 145.

37. Зверева В.И. Организационно-педагогическая деятельность 
руководителя школы. 2-е изд., перераб. и доп. М.: Новая школа, 
1997. 320с.
38. Зимняя И.А. Педагогическая психология. М.: Логос, 2000. 384с.
39. Зуннунов А. Педагогика тарихи. Тошкент, 1997.
40. Ильина Е.В. Рефлексивное управление обучением учащихся

общеобразовательной школы: Автореф. дисс........  канд. пед. наук.
Барнаул, 1998. 18с.

41. Иноятов У.И. Теоретические и организационно-методические 
основы управления и контроля качества образования в 
профессиональном колледже: Дисс. докт. пед. наук. Тошкент, 2003.

42. Йулдошев Ж. F. Таълим янгиланиш йулида. Тошкент: Укитувчи, 
2000.

43. Йулдошев Ж.Р., Усмонов С.А. Таълим менежменти. —Тошкент, 
2006.-736.

44. Каримова В.М. Ижтимоий психология асослари. Тошкент: 
Укитувчи, 1994.

129



45. Китов А.И. Экспериментальное исследование процесса 
руководства // Социально-психологические проблемы руководства и 
управления коллективами. М., 1974. 184с.

46. Коджаспирова Г.М., Коджаспиров А.Ю. Педагогический словарь. 
М.: Академия, 2000. С. 130.

47. Комилов Н., Бегматов А., Куронов М. Рахбар ва ходим. Тошкент: 
Академия, 1998.

48. Кричевский P.JI. Если вы -  руководитель. М.: Дело, 1996. 381с.
49. Кухарев Н.В., Савельев Г.В. Управление учебно-воспитательным 

процессом в школе. Минск, 1997.
50. Лазарев B.C., Поташник М. М. Управление развитием школы. 

М., 1995.441с.
51. Лазарев В. С. Системное развитие школы. М., 2002.
52. Лебег А. Об измерении величин / Пер. с англ. М., 1985.
53. Мартынов С.Д. Профессионалы в управлении. Л., 1991. 143с.
54. Матназар Абдулхаким. Темур тузуклари. Тошкент: F.FynoM 

номидаги адабиёт ва санъат нашриёти, 1998.
55. Менеджмент в управлении школой / Под ред. Т. И. Шамовой. М.: 

NB Магистр, 1992.
56. Миркосимов М. УУТМни бошкаришнинг назарий ва педагогик 

асослари. Тошкент: Укитувчи, 1995.
57. Мунавваров А.К. Педагогика. Тошкент: Укитувчи, 1996.
58. Муракаев И.У., Саифназаров И.С. Менежмент асослари. 

Тошкент: Узбекистон, 2001.
59. Муслимов Н.А. Касб таълими укитувчисини касбий 

шакллантиришнинг назарий-методик асослари.: Пед. ф. д. ... дисс. 
автореф. -  Тошкент, 2007. -  45 б.

60. Немова Н.В. Управление методической работой в школе. М., 
1999.46с.
61. Плахова Л.М. Как сделать хорошую школу?!: Практико- 

ориентиро-ванное пособие по проектированию и управлению школой. 
4.2. М.,2000. 160с.

62. Поляков С.Д. В поисках педагогической инноватики. М.,1993. 
64с.

130



63. Пономарев Л.Н., Чичканов В.П. Эффективность труда 
руководителя. М.: Мысль, 1988. 316с.

64. Попов Г.Х. Подвойский Г.А. Стиль и методика руководства. М., 
1985.
65. Поташник М.М. Управление современной школой. М., 1995.
66. Растригин Л.А. Современные принципы управления сложными 

объектами. М., 1989. 232с.
67. Саифназаров И., Никитченко Г., Касимов Б. Илмий ижод 

методологияси. Тошкент:Янги аср авлоди, 2004. 199 б.
68. Секун В.И. Формирование индивидуальных стратегий организа

торской деятельности руководителя // Социально-психологические 
методы практической работы в коллективе: диагностика и воз
действий. М., 1990. С. 180-186.

69. Сергеева В.В. Управление образовательными системами. М.,
2000. С.26-29.

70. Симонов В.П. Педагогический менеджмент. М., 2000.
71. Словарь иностранных слов. 16 изд., испр. М.: Русский язык, 1988.
72. Статистика науки и инноваций. Краткий терминологический 

Словарь / Под ред. Л.М. Гохберга. М., 1996.
73. Стиль руководства (стиль лидерства). Краткий психологический 

словарь. /  Под ред. А.В. Петровского, М.Г. Ярошевского. -  М.: 
Политиздат, 1985. -  431 с.

74. Стиль работы и образ жизни руководителей / Руков. автор, колл. 
К. Ладензак. М.: Экономика, 1985. 279с.

75. Сунцов Н.С. Управление общеобразовательной школой. М.: 
Педагогика, 1989.

76. ТаусендР. Секреты управления. М., 1991.
77. Тидор С.Н. Психология управления: от личности к команде. 

Петрозаводск: Фолиум, 1996.
78. Тихомиров Ю.А. Управленческое решение. М., 1982.
79. Топоровский В.П. Аналитическая деятельность руководителя 

образовательного учреждения. СПб., 2000.

13!



80. Третьяков П.И., Мартынов Е.Г. Профессиональное образова
тельное учреждение: управление образованием по результатам. М.: 
Новая школа, 1991. 263с.

81. Третьяков П.И., Шамова Т.Н. Управление качеством образования
-  основное направление и развитие системы: сущность, подходы, проб
лемы. Сб. Матер, науч. сессии ФПК и ППРО МПГУ. М., 2001. 246с.

82. Турсунов И.Й., Нишоналиев У.Н. Педагогика курси. Дарслик. 
Тошкент: Укитувчи, 1997.

83. Тургунов С.Т. Педагогика /  Маърузалар туплами. Наманган: 
НамМПИ, 1999.

84. Тургунов С.Т. УУТМни бошкаришда педагогиканинг асосий 
тушунчалари ва тадкикот методлари. Наманган: НВПК,ТМОИ, 2003.

85. Тургунов С.Т. Замонавий УУТМ рахбарларининг функционал 
вазифалари. Наманган: НВПКХМОИ, 2004.

86. Тургунов С.Т. Умумий урта таълим муассасалари рахбарларининг 
малакасини ошириш курси тингловчилари учун таълим бошкаруви 
(менежмент)дан укув дастури. Тошкент: УПФИТИ, 2005.

87. Тургунов С.Т. Ёш педагогларнинг касбий фаоллигини оширишда 
бошкарув фаолияти/ / Узлуксиз таълим. № 1. 2006. 13-17-бетлар.

88. Тургунов С.Т. Укувчиларда Ватанга мухаббат туйгусини 
ривожлантиришда УУТМ рахбарларининг урн и // Халк таълими. № 1. 
2006. 85-89-бетлар.

89. Тургунов С.Т. Бошкарув жараёнида тарбиявий муносабатлар // 
УУТМ ва хаёт. № 1. 2006. 20-23-бетлар.

90. Тургунов С.Т. Таълим муассаси рахбарлари бошкарув фаолияти 
самарадорлигининг назарий асослари // Касб-хунар таълими. № 1. 
2006. 3-4-бетлар.

91. Тургунов С.Т. Биргаликдаги фаолият максад сари кадамдир // 
Бошлангич таълим. № 3. 2006. 22-23-бетлар.

92. Тургунов С.Т. Таълим муассасаси рахбарларининг бошкарув 
кобилиятлари ва умуминсоний хислатлар // Педагогик таълим. № 1. 
2006. 5-7- бетлар.

93. Тургунов С.Т. Умумий уРта таълим муассасалари илмий 
салохиятини ривожлантиришда УУТМни бошкариш функциялари //

132



Республика илмий-амалий конференцияси материаллари туплами. 
Тошкент, 2006. 26-28-бетлар.
94. Тургунов С.Т., Улуков Н.М., Шодманов К-О., Максудова JI.A. 

Таълим муассасаларида бошкарув. Кулланма. -  Тошкент: Фан, 2008.
95. Тюлю Г.М. Управление системой качества образования в школе. 

Сб. Матер, науч. сессии ФПК и ППРО МГТГУ. М., 2001. 246с.
96. Тухтабоев А. Маъмурий менежмент. Тошкент: Молия, 2003.
97. Уманский Л.И. Психология организаторской деятельности. М.,

1989. 160с.
98. Управление качеством образования /  Под ред. М.М. Поташника. 

М., 2000.441с.
99. Управление образовательным процессом в адаптивной школе. М.,

2001. С. 94.
100. Управление развитием школы / Пособие для руководителей 

образовательных учреждений. Под ред. М.М. Поташника и B.C. 
Лазарева. М.: Новая школа, 1995. 464с.

101. Управление школой: теоретические основы и методы /  Учебное 
пособие. Под ред. B.C. Лазарева. М.: Центр социальных и 
экономических исследований, 1997. 336с.

102. Фаробий Абу Наср. Фозил одамлар шахри. Тошкент: УзМЭ, 
2012.160 6.

103. Фишман Л.И. Как не надо управлять школой // Школьные 
технологии. -  1998. № 4.

104. Хомерики О.С., Поташник М.М., Лоренсов А.В. Развитие 
школы как инновационный процесс /  Методич. пособия для руково
дителей образовательных учреждений. М.: Новая школа, 1994. -  64с.

105. Шакуров P. X. Социально-психологические проблемы управ
ления; руководитель и педагогический коллектив. М.: Просвещение,
1990. 210с.

106. Шамова Т. И., Тюлю Г. М. и др. Как руководителю школы 
оценить свою управленческую деятельность. Методические 
рекомендации. М.: МИГУ, 1994.

107. Шарифхужаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент. Дарслик. Тошкент:
Укитувчи, 2001.

133



108. Курбонов Ш., Сейтхалилов Э., Куронов М., Ахлидинов Р., 
Мажидов И. Миллим истиклол гоясини шакллантиришда ташкил и й- 
услубий ёндашувлар. Тошкент: Академия, 2002.

109. Гозиев Э. Тафаккур психологияси. Тошкент: Укитувчи, 1990.
110. Гул омов С. С. Менежмент асослари. Тошкент: Шарк, 2002. 
Ш .Х ош имов К., Нишонова С. ва бошк. Педагогика тарихи.

Тошкент: Укитувчи, 1996.



МУНДАРИЖА

КИРИШ.............................................................................................

УМУМИЙ УРТА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ

I РАХБАР ЛАРИ БОШКАРУВ ФАОЛИЯТИ ВА 
БОБ

УЛАРГА 1СУИИЛАЕТГАН ТАЛАБЛАР......................

Умумий >Фта таълим муассасалари рахбарларига

куйилаётган талаблар..........................................................

Умумий урта таълим муассасалари рахбар
1.2 .

ходимларининг функционал вазифалари.........................

 ̂ ^ Умумий урта таълим муассасаларида бошкарувнинг 

$геига хос хусусиятлари.......................................................

II УМУМИЙ УРТА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ 

БОБ. РАХБАРЛАРИ КАСБИЙ КОМПЕТЕНТЛИЛИГИ...

Умумий урта таълим муассасаларини бошкаришда
2. 1.

компетентлилик..................................................................

Умумий урта таълим муассасалари рахбарлари касбий
2.2.

компетентлилиги ва унинг компонентлари.....................

Асосий тушунча, таянч суз ва иборалар....................................

А д а б и ё т л а р ................................................................................

3

6

6

14

27

43

43

50

68

127



С.Т. ТУРГУНОВ, Н.К. АХМЕДОВА, К-О.ШОДМАНОВ,

УМУМИЙ УРТА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ
РАХБАРЛАРИ к а с б и й  к о м п е т е н т л и л и г и н и

РИВОЖЛАНТИРИШ

Умумий урта таълим муассасалари рахбарлари учун учун
кулланма

Мухаррир: Н. Абудуллаев

Босишга рухсат этилди: 25.12.2012 йил 

Когоз бичими 84x60 1/16, 8.75 б.т. Times New Roman гарнитураси 

Офсет босма усули. Адади 500 нусхада.

Келишилган нархда.

“Наманган” нашриёти, Наманган, А.Навоий к^аси, 36-уй. 

“Фахризода” КТКК(Наманган шахар Дустлик шохн^часи 2А уй)да чоп этилди




