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/&(0-)12&�3,&1�� 4)50�� 6&478*)&-� 934�-3:+,)� 6322&-&(� :&� ;<(-)� 08687;-&(� ;&==3(>�
-&0,7)74�;8?73-34)1�+,)*6&-&()�� <-&(�3-)7&2)4&7�?36&0,=3-&(�,&62&�9<� 6&;8()&--&6)74�
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?30�@)*)1>68?&7)1�?300&-&(�,&62&�<-&(7)� )0,-&;)0,� 03,&-&()� =3();)-4&7�

�);392&� &;(3@>6<,);� 6<,3@&*&0)�� &=7)'0&�� @30@34)50� 3 �4�);� 0&73&;)� +,)')72)0)7)74�
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�0,9<�2&(0-)1�1)6=3:)=�;8?73-34)=&�=3�7&-)0,)7)74�934�-3:+,)�

6322&-&(�1)6=3:)=�;8?73-34)=&0)�03,&0)2&�)?;)030-&0,<:+,)�;8?7)1&�

@&7-&()�9&1&-&:(-&()�<+,<7�6 3 �-B&--&74&7�3 �'<:�2&0;<()4&�6<:3@)'�

=3*)-4&7�� 	,<7)74�<+,<7�1);392&� ;<(-)�934�-3:+,)� 6322&-&6)74�

?36&0,=3-&()��<-&(7)�3-)0,�;8?73-34)=&0)��4)50��3,&1�:&�08687;7)74�

,30)-�93�-)0,�B&(&=37)2&�18+,&2)4&7�@)*)1>1)6=3:)=�B&(&=37-&(�1874�

;&-')7� ')-)74&7�

�<72&�;<(-)�'3 �0,)-6&-&6)74�;&�0)()4&�&-3,)2&�8 �;)93(�98()-4&7��

	8687;�3-)0,7)74�9&(+,&�<0<--&()�18-;)()-4&7�

�<72&7� ;&0,'&()� 1);392&� ;<(-)� 934�-3:+,)� 6322&-&6)� ?)-6&> �

?)-�1370;(<10)=&-&(2&�0&6&(&-)(3'�)0,-&;)0,�)6137)7)�98(&2)4&7�?300&�

:&�?<0<0)=&;-&()� 1874�9&=37�8;)-4&7�

/&(0-)12&�934�-3:+,)� 6&;8()&--&(� '3;)0,�B&(&=37-&()7)74� @)*)1>�

1)6=3:)=�&030-&()� ,&62&�9<�B&(&=37-&6)� ;8*-&0,;)()0,�:&�930,'&>�

()0,7)74� 6&'9<-� <0<--&()�� 0,<7)74281�� '3;)0,� B&(&=37)2&� ,30)-�

93�-&2)4&7�=&74)�9)()16&-&(�6)1(30;(<1;<(&0)7)74�'3;4&7�934�-3:>�

+,)� 6&;8()&--&(�� 9)739&()7�� 98;37-&(7)74� 6<0;&,1&6-)1�� 28@3(>�

6&;0)=&-&7)0,� :&� ,31&*3� ?<0<0)=&;-&()4&� ;&�0)()� 13�(0&;)9� 3 �;)-4&7��

	,<� 9)-&7� 9)(4&�� 934�-3:+,)� 6&;8()&--&(� 0&73&;)2&� 1)6=3�� (&74-)�

:&� '3(&� 68;&--<(4)=&�+,)')72)-&()�� )00)'-)1�0;&70)=&-&()�1<--&()� 1&9)�

+,)')72)-&(2&7� @3=2&-&7)0,� 9)-&7� 934�-)' � 93�-4&7� 6&0&-&-&(� ,&6�

2&(0-)12&7� 3�()7� 3)4&7�

�&*1<(� 1);392&�934�-3:+,)� 6322&-&(�1)6=3:)=� ;8?73-34)=&0)�

03,&0)2&�+,8;�8-�@&7)�,&62&�;8?7)1&0)�8()0,4&7�874�=&74)�=<;I'-&(�

,&6� 3 �*� )@32&0)7)� ;354&7�
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�&-'�?3�B&-)4)2&�'<()-)0,�6&;8()&--&()7)74�&,&6)=&;)�B<2&�1&;;&��
	&73&;� :&� <=>B3=� '<()-)0,)7)74� 1<7� 0&=)7� 3 �0)9� 93()0,)� '<()-)0,�
6&;8()&--&()4&�93�-4&7�8,;)=3B7)�=&7&2&�30,)(63'2&�� 	,<7)74�<+,<7�
'<()-)0,� 6&;8()&--&()� )0,-&9� +,)'&()0,� ;8?73-34)=&0)�� <-&(2&7�
=&0&-4&7�9<=<6-&(�;&(1)9)7)�9)-)0,�:&�3 �(4&7)0,�,&(�9)(� '<(<:+,)>�
6<;&?&00)0�<+,<7�6<,)62)(�� 	,<7)74�<+,<7�'<(<:+,)>6<;&?&00)0 �
&::&-3� '<=)2&4)-&(7)�=&?0,)� 9)-)0,)� -3*)6.

&F� 6&;8()&--&(� )0,-&9� +,)'&()0,� <+,<7� )0,-&;)-&2)4&7� ?36 >�
&0,=37)J

9F� ?36&0,=37)� )0,-&0,� :&� 9<=<6� ;&==3(-&0,�B&(&=37)7)J
2F� '<()-)0,� 6&;8()&--&()7)74� ?300&-&()�� <-&(7)� 0)7&0,� <0<--&()�

:&� '&9<-� ')-)0,7)J
8F� ;&0,)0,� :&� 0&'-&0,� <0<--&()7)J
@F� 6&;8()&--&6)74�'<()-)0,2&�:&�18(&1-)�B3=-&(2&�)0,-&;)-)0,)7)J
4F� 6&;8()&--&(7)� ;8B&0,� =3 �--&()7)�
�<()-)0,� 6 &;8()&--&()2&7� ;&==3(-&74&7� 6 &,0<-3;� '<()-)0,�

9<=<6-&()�=31)�1370;(<10)=&-&(�289�&;&-&2)�� � �)0,;�9-31-&()�� ;86)(>�
98;37�9<=<6-&(�:&�1370;(<10)=&-&(��=34�3+, �@8(6&-&(�:&�930,'&-&(�
0,<-&(� B<6-&0)2&72)(�

�<()-)0,�6&;8()&--&()7)�)0,-&9�+,)'&()0,�:&�<-&(7)�?&-'�?3 �B&-)4)2&�
)0,-&;)0,7)74�3�*)4&�?30�;&()?)�93(�� �&2)62&�13�5�;&('&-4&7�'<()-)0,�
6&;8()&--&()�4)-�,)039-&74&7�� � )-�'<()-)0,�6&;8()&-)�0)@&;)2&�)7037)=&;�
;&(&'')=3;)7)74�930,-&74�)+,�2&:()2&=3'�)0,-&;)-4&7�� �7037�4)-2&7�
,&(� ?)-� 0,&1-2&4)� 9<=<6-&(� ;&==3(-&4&7� 81&7�� :&';� 3 �;)0,)� 9)-&7�
<-&(7)74�6<0;&,1&6-)4)7)�30,)()0,�6&'0&2)2&�<7)� '<();)0,�,&62& �
1<=2)()0,7)� ,&6� 1&0,@�8;4&7�

�34�-3:+,)� 6322&-&6)74� 9<72&7� #G"� 6)74� =)-� &K &-� 0<7�)=�
=3�-� 9)-&7� ,30)-� ')-)74&7-)4)� 6 &�-<6�� � )0(�� � (8;0)=&�� � )6 � :& �
�&:)-372&� 3,&1� '3()0,6 &0)� :&� 4)2(&:-)1� ' 3 �0,)6 +,&-&(2&7 �
;&==3(-&74&7� 98;L7 � )70,33;-&(� ,3*)(4)� 2&:(4&+,&� 0&'-&7)9

�



18-63'2&�� �<72&=�)70,33;-&6)74�)+,1)�:&�;&0,')�')06)7)�98*&0,2& �
6 8;&--� +,)' )72)-&(2&7� =&0&-4&7� 7&'0,23(� 130,)7-)� 9<=<6-&(�
)0,-&;)-4&7�� �<,&72)0-)1� )70,33;-&()� <+,<7� G� 4)-�� ;30,�� =34�3+,�
;3 �0)7-&(J� ;<(&(�B3=�<+,<7�G� '&6)0,�� 5&-6&�0,3?-&()� :&�930,'&-&(�
13�5-&9�)0,-&;)-4&7�� �&2)64)�� )0(�:&��80353;&6)=&2&�9<72&7�"G �
C� 6 )74�=)-� )-4&()� =&0&-4&7� 0,)0,&�9<=<6-&(� ;35)-4&7�

�&6-&1&;)6)*2&�,&6 �;<(-)�9)7313(-)1�6&;8()&--&()� )0,-&9�+,)> �
'&()0,7)74�;&()?)�<*3' �63*)=4&�93()9�;&'&-&2)�

�)7313(-&(�3�(;&0)2&�&0;&>081)7�4�)0,;� ;8(<:+,)-&(�� ;30,;&(30,>�
-3:+,)-&(�� 3,&1� ;&==3(-3:+,)-&(� :&� 930,'&� 1&09� <0;&-&()� =8;)0,)9�
+,)' '&7�� 	,&,&(�28:3(-&()��6)73(&-&(�� 6&0B)2�:&�'&0(-&(�E6&0&-&7� �
�<?3(3�� 	&6&('&72�� �):&�=3243(-)1-&()F� 1&9)� )70,33;-&(� '<()-)0, �
6&;8()&--&()4&� 9 3 )4 & 7 � 8,;)=3B7)� 30,)(4&7�� �(&6)*2&7� 3-2)74)�
;3�(;)7+,)�&0(2&��3(&*67)74�+,3(�&;(3@)�'&-)7�28:3(-&(�9)-&7�3�(&9�
+ , )' )-4&7 � ;3 �( ;;& � 0)-)72 (0)6 37 � 6 )73(&2&7� )93(&;� 93 �-4&7 ��
� )73(&-&6)74�<0;)�;81)0�')-)9�)0,-&74&7�� �<72&=�)70,33;-&6)�9&(53�
8;)0,2&� '3 �0,)-6&-&(�9)-&7� 9)(4&�4&7+,� '3()0,6&0)�� 4)-;<5(3'2&7 �
5)0,)()-4&7� =&5&-3'�4 �)0,;-&(� ,&62&� ;&9))=� ;30,-&(� )0,-&;)-4&7�

�3()0,6&� ;&==3(-&0,2&� '<(<:+,)-&(� :<-'37� 0,)0,&0)�� 3'� 4)- �
E1&3-)7F2&7� 1874� @3=2&-&74&7-&(�� �<72&� ,&=:37� '37)�� ;<?<6�
0&()4�)�� 0<=&1� =8-)6 )�� 0,)(&-)� 6322&-&(� '3()0,6&-&6)74� 6<0;&,>�
1&6-)4)�:&�+,)2&6-)-)4)7)�30,)(<:+,)�6322&-&(�:&*)@&0)7)� 3 �;&4&7�

	&6&('&722&4)�� -<4�981�6&2(&0&0)�� �3�'372&4)��<23=3(?37 �
0&(3=)7)� '<()0,2&� 9<72&=� '3()0,6&-&(� 9)-&7� 9))4&� +,&74>4�)0,;�
'3()0,6&� :&� 3,&1>4�)0,;� '3()0,6&-&()2&7� )93(&;� 98;37-&(� 13�5 �
6)'23(2&�)0,-&;)-4&7�

� �� �&06)74�3?)()�:&�� � �&06)74�930,-&()4&�18-)9�08687;�0&73&;) �
;8*�;&(&'')=�8;&�930,-&2)�

	8687;7)74�)?;)(3�')-)7)0,)�98;L7�?300&-&()7)74�=&?0,)-&7)0,)4&��
'<()-)0,�;8?7)1&0)2&�80&�=&74)�2&:(�3+,)-)0,)4&�3-)9�18-&2)�� �)2(3;8?7)1�
)70,33;-&(� '<()0,� *&(<(&;)� 0<:4&� +,)2&6 -)� 93�-4&7� 934�-3:+,)�
6322&-&(� )*-&0,7)� ;&-&9� 8;0&�� ;86 )(>98;37� 1370;(<10)=&-&()7)74�
'<()-)0,2&�1874�)0,-&;)-)0,)�53(;-&7208687;7)74�=&74)��;8*�'3;<:+,)��
6<0;&,1&6� ;<(-&()7)� =&(&;)0,� 8,;)=3B)7)� ;<4�2)(2)�� 	86 87;7)74�
2874)*�0<:)�;&�0)()2&�9<*)-)0,)�&7)'-&74&+,��9<�93(&2&4)�;&2')'3;-&(�
7&;)B&0)2&�=&74)� 08687;� ;<()�G�0<-@&;4&� +,)2&6-)� 53(;-&7208687;�
)?;)(3� ')-)7&2)�� �&;)B&2&� '<()-)0,� 6&;8()&--&()� )0,-&9� +,)'&()0,� 9)(�
78+,&�6&(;&�3(;2)�� �&,0<-3;7)74�0)@&;)�=&?0,)-&72)��;<(-&()�13�5&=2)�
:&�=&74)� ;8?73-34)1�<0<--&(�B3()=� ')-)72)�

�





6&;8()&--&()� 3 �6 )4&�=&74)� '<()-)0,� 6&;8()&--&()� )0,-&9� +,)'&()0,7)�
;&-&9� 8;&2)�

�&?0<0�08687;-&(�=&(&;)0,� :&�<-&(7)� )0,-&9� +,)'&()0,� 08687;>�
0,<730-)1�@&7)�:&�;8?73-34)=&0)7)74�B&2&-�0<(�&;-&(2&�():3B-&7)0,)4&�
3-)9�18-&2)�� � �*)7)74�1)6=3:)=�:&�6)78(3-34)1�;&(1)9)4&�13�(&�9)(>�
9)()2&7�@&('-&7&2)4&7�9<72&=�08687;-&(4&�8,;)=3B�=)-2&7>=)-4&�3 �0)9�
93(63'2&�� 	,<�8,;)=3B7)�,)0394&�3 -)9 �� �*981)0;37�3-)6-&()�08687; �
0&73&;+,)-&()�9)-&7�,&613(-)12&�6&,&--)=�?36&0,=3�0)@&;)2&�� �(;&�
� 0)=3� (805<9-)1&-&()� <+,<7� *&(<(� 9 3 �-4&7� 6&?0<0� 086 87;-&(�
=&(&;)9��<-&(7)�)0,-&9�+,)'&()0,4&�;&:0)=&�8;2)-&(�

�N;37�;&==3(-&0,�;8?73-34)=&0)7)�6<1&66&--&0,;)()0,2&�3�*981�
3-)6 -&()7)74� )0,-&()�&-3,)2&�3 �()7� ;<;&2)�

� �*981)0;372&�53(;-&7208687;�?300&-&()7)�3 �(4&7)0,�:&�<-&(7)74�
)0,-&9�+,)'&()0,�;8?73-34)=&0)7)�;&136)--&0,;)()0,2&�13�54)7&�)-6)=�
;810,)()0,� )70;);<;-&()�� -&93(&;3()=&-&(� ,&62&� 3-)=� 3 �'<:� =<(;-&()�
)0,� 3-)9� 93(63'2&�� �805<9-)1&6)*2&�B<2&�13�5� 6&,&--)=�08687;�
;<(-&()7)�3 �(4&7)0,�:&�)0,-&;)0,4&�23)(�&2&9)=3;-&(�7&0,(2&7�+,)''&7�

� �*981)0;372&�9)()7+,)�08687;� *&:32)� �H%C>=)-2&� �8139322&�
'<()-4&7�82)�� � �;4&7�:&';�)+,)2&�(805<9-)1&6)*�*&637&:)=�:&�;3 �-& �
&:;36&;-&0,;)()-4&7� 34�)(� )72<0;()=&� (&=37)4&� &=-&72)�� �<()-)0,�
6&;8()&--&()�� &=7)'0&�� 08687;� )0,-&9� +,)'&(<:+,)� *&:32-&(�=<'3() �
<7<6-)�6&0,)7&�:&�&4(84&;-&(�9)-&7�B),3*-&72)�







� �*981)0;37�08687;+,)-&()� 3-)6-&(�9)-&7� ,&613(-)12&� )0,� 3-)9�
93()9�� <=03*-)1� *&:32-&()4&� ;8*� '3;&2)4&7�� )(()4&;0)=&� )70,33;-&()�
<+,<7� 0< -@& ;& � +,)2&6-)� 08687;�� 78@;� :&� 4&*� '<2<'-&()� <+,<7�
;&6537&B�� =3 �-� '<()-)0,)� ,&62&�5&(23*-&0,� )0,-&()4&�3' � (&74-)�08A
687;�,&62&�930,'&�?)-�08687;-&(�)0,-&9�+,)'&()0,7)�3 �*-&0,;)(2)-&(�

�3(?37&-&(2&4)� 6&:B<2� )6137)=&;-&(2&7� ;3 �-)'� @3=2&-&7)0,��
=&74)�?36&0,=3�6&79&-&()7)�03�744)�;8?73-34)=&�+,)*6&-&()�&030)2&�
'3�--&0,� -3=),&-&()� =&(&;)-63'2&�� � ,&74&(37� 1&3-)7)�� &-<7);)��
�-6&-)'�� 	&6&('&72�&663@30�*&:32-&()7)74�+,)')72)0)�G�@30@34)50�
:&�930,'&�6)78(&)�?36&0,=3-&6)�1365-810�'&=;&�)0,-&0,�7&;)B&0)2&�
'3�0,)6+,&� 13�5-&9� 08687;� ;&==3(-&0,� )6137)=&;-&()� 6&:B<22)(�

P�<B4)5(308687;Q� )70;);<;)� -3=),&0)� E�1(&)7&� �805<9-)1&0)F�
&030)2&�'&2�13�;&(4&7��&:3)=�08687;�*&:32)�13�5�B),&;-&()4&�13�(&�
32&;2&4)� 13(?37&-&(2&7� @&('� ')-&2)�� � � � �(;&� �0)=32&� 9)()7+,)�
6&(3;&9&�P'<(<'�<0<-Q�289�&;&-&2)4&7�;8?73-34)=&�&030)2&�)0,-&=2)��
�<72&� ?36&0,=37)� 1<=2)()0,� <+,<7� 0&(@-&7&2)4&7� =37)-4�)7)74�
!�G!"� M� )� ;8B&-&2)�� �<�<0<-�9)-&7�3-)9�93()-&2)4&7�)0,�B&(&=37)2&�
13�5� +,&74� &B(&-)9� +,)' '&7-)4)� <+,<7� <*3' � :&';� '3�--&7)-6 &= �
18-)72)��  &')'&;&7� ,&6� 08687;�+,&74)�<*3' � 6&03@&2&4)� ,&:37)�
)@-30-&7;)()9�� &;(3@>6<,);4&� 6&��<6� 2&(&B&2&� *&(&(� 18-;)(&(� 82)��
�&74)� 13(?37&2&� ?36 &0,=37)� 1<=2)()0,4&� ;&==3(-3:+,)� <-1&7�
E9&-&72-)4)� D�� '&:&;-)� 9)734&� ;874F� 0)1-37-)� )00)'� &-6&0,;)(4)+,-&(�
3 �6&;)-4&7�� �-&(� '3�0,)6+,&� +,&74� ;3*&-&0,� 630-&6&-&()� 9)-&7 �
9)(4&-)12&�,&:37)�,&6�;3*&-&=2)�

�0,-&9�+,)'&()0,B&(&=37-&()7)�68?&7)*&;0)=&-&0,;)()0,�:&�&:;3>�
6&;-&0,;)()0,� 2&(&B&0)� 9<� 13(?37&2&� =<'3()��  3*)(4)� *&:32-&(2&�
)0,-&9� ;<(4&7� 874� =)()1� &=-&7<:+,)� 58+,-&6 )74� 2)&68;()2&7� 9)(�
=&()6�� )11)�9&(39&(�1&;;&�=8;;)�68;(�2)&68;(-)�:&�<*<7-)4)�H"�68;(�
93�-4&7� 58+,-&(� )-1� 93(� 3 �6&;)-63'2&�� � -&(� ,&(� )0,+,)� 930,)4& �
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93�=)+,&�,30)-�93�&2).

!�&��X�� -D� ![ ! � & 	 � !�X�D D� [ D "  D� > �
!�&� �X���D� !�X�! � & 	 �#�X�! �  D� �

�&9)&;2&�<+,(&=2)4&7�9<72&=�;&(1)9-)� 6)78(&-�6322&���������� �
289� &;&-&2)�

�&E�  FD�:&�1&-0)=�0<-@&;7)74�5&0;�137087;(&;0)=&-&()2&�&030&7�
4)2(30<-@3&-=<6)7&;7)74�9)(�0<-@&;-)�0,&1-)�,30)-�93�-&2)�� � �13�5)7+,&�
#�&� �X���D� !�X� �! D� � 9)-&7� '&;;)'� 8();6&� ,30)-� ')-&2)�� <7)74�@3(A
6<-&0)� '<=)2&4)+,&.

!�&��X���D� !�X� �&E�  FD�X� �D D� �

	<:-)� 8();6&-&(2&�1&-0)=�310)27)74�6)'23()� � ��D%�4S��2&7�1&6�
9 3 �-0&�� <+, � 0<-@&;-)� 0,&1-2&4)� 4)2(30<-@3&-=<6 )7&;� 9&('&(3(�
93 �-6&=2)�

%�G���W��,&(3(&;2&�<+,�0<-@&;-)�0,&1-2&4)�4)2(30<-@3&-=<6)7&;�
&K&-4)� 0<:7)74� 6)'23()� $G���  D� � 93�-4<7+,&� 284)2(&;-&7&2)� �
03�74(&�9)(� 0<-@&;-)� 0,&1-)� :&�4)50� ,30)-�93 �-4<7+,&� 5&(+,&-&7&2)��
� )2(30<-@3&-=<6)7&;-&(7)74� )11&-&�0,&1-)� ,&6�&:;31-&:� )0,-3:)2&�
E�%"GD��W�F� � !�  C��=&()6�63-81<-&�0<:-)�4)50�:&�&74)2()2� ,30)- �
')-)9�5&(+,&-&7)9�18;&2)�� �+, �0<-@&;-)�0,&1-�6&47)=�0<-@&;�:&�)0,'3()=�
1&(937&;-&(� ;&�0)()2&� 5&(+,&-&7&2)�� &663� 7&;()=� :&� 1&-0)=� ?-3(�
;<*-&()7)74� 8();6&0)2&� 9&('&(3(� ;<(&2)�� � +, � 0<-@&;-)� 0,&1-7)74�
*)+,-)4)� �%!�� 14S6 !� ED"W�� ,&(3(&;2&F�� 9)(� 0<-@&;-)� @3(6&7)74�
*)+,-)4)� 80&� �H"�� 14S6 !� ED�W�� ,&(3(&;2&F�� �)()7+,)0)� 13�5)7+,&�
7)7&0)637�13�()7)0,2&4)�1()0;&--&(�� )11)7+,)0)�4810&437&-�5-&0;)7>�
1&-&(�,3-)2&� ,30)-�93�-&2)�

" �





� )2(3@8(();-&(� 4)2(3&-=<6)7&;-&(� 0)74&()� 4)50� :&� 1&-0)=� ?-3(�
9)-&7�1365-810�9)()16&-&(�o!�&��X�O8D� !�X� ! � & 	 �#�X�E!�G!DF D� �
:&�! � & � SO 8 D� !�X�� & 	 �#�X� �D !� p � ,30)-�')-&2)�� �<=)-4&7�'<6�9)-&7 �
�%"GD��W��,&3(&;2&�4)2(34(&7&;-&(7)

o!�&��X�E��D� !�X�O8D� !F�x�? 	 ) � D�X�EC>D?F�X�  D� p

:&�0,<7)74281�� � 	  E�F� ;)52&4)�4)2(30)-)1&;-&(7)� ,30)-� ')-&2)�� �DO �
,&6� &:;31-&:2&� )00)'� 7&6� )0,-3:4&� <+,(&;)-0&�� ,<22)� 0,<72&=�
B&(&=37� 7&63=37� 93�-&2)�

	8687;� 0,)0,&� @&*&0)� 0<:�9)-&7� 9)()10&�� � !�  C� :&� �O  C� 7)74 �
'&;;)'� 8();6&-&()� ,&62&� &:;31-&:� 0,&(3);)2&� 4)2(34(&7&;-&(� ,30)- �
93�-&2)�� 	8687;-&(� ;&(1)9)2&4)� 8(1)7� �&�� :&� �4� � 0<:� 9)-&7 �
(8&10)=&4&� 0<0;� 1)()0,)9� 4)2(&;-&7&2)�� <-&(� ,&(� 9)()7)74� 6)'23()�
��M�2&7�3(;)'�93 �-0&�� ,&B6)�73;81)0�3 �*4&(&2)�� �<�80&�'3;)9� '3-4&7�
08687;;30,�)+,)2&�1<+,-)�1<+,-&7)0,-&(�5&=23�93�-)0,)4&�0&9&9+,)�
93�-&2)�

	8687;�;&(1)9)2&4)�&-=<6)7&;��&-=<63@8(();�:&�0,)0,&�@&*&0)2&4)�
� &D� [ � D� � 0<:�9)-&7� (8&10)=&4&�1)()0,4&72&�<72&�8()9� �&�  � :& �
� �  � ,30)-�93 �-&2)�� � & 	 � #� )0,;)(31)2&� )0,'3(-&(�9)-&7� (8&10)=&4& �
1)()0,)9�� &D	 � #�:&��D	 � #�7)�,30)-�')-&2)�� �&;()=�:&�1&-)=�)0,'3(-&() �
0<:2&��&E�  FD�7)74�137087;(&;0)=&0)7)�5&0&=;)()9��9)-:30);&�:<B<24&�
18-&2)4&7� 1&-0)=� 4)2(30)-)1&;-&(7)74� ;&(1)9)4&� ;&�0)(� 13 �(0&;&2)��
�2&;2&��08687;�?&6)()7)74�0<:-)�8();6&0)2&�)0,'3(-&6)74�<6<6)= �
6)'23()� �M� 2&7� 3(;6&=2)�

	86 87;7)74� ;)0,-&0,)0,� 6<22&;-&()7)� <*&=;)()0,� 6&'0&2)2& �
1-)7186)�;<=&=3;4&72&�53(;-&7208687;4&�)11)�63-81<-&�0<:-)�4)50�
'3�0,)-&2)�� �<=)0,�5&=;)2&�;84)(6372&�6&;8()&-7)74�,&(3(&;)�&7+,&�
13�;&()-&2)�� 7&;)B&2&�)11)�63-81<-&�0<:-)�4)50�=&()6�63-81<-&�0<:-)�
4)50�:&�8(<:+,&7�&74)2()24&�&=-&7&2)�� �<-&(�0<:�)0,;)(31)2&�;8*-)1�
9)-&7�)11)�63-81<-&�0<:-)�4)504&�&=-&7&2)�� 	8687;�;&(1)9)2&4)�4)50�
9)-&7� 9)(4&� 0<:2&� '3()-4&72&� 1-)718(� ;&(1)9)2&4)� &-=<6)7&;� :&�

M&-=<63@8(();-&(� 9)-&7� 6<(&11&9� (8&10)=&-&(4&� 1)()0,)9�� =<'3()2&�
&=;)9� 3 �;)-4&7� 1365-810� 9)()16&-&(7)� ,30)-� ')-&2)�

�3(;-&7208687;7)74�0<:�9)-&7� (8&10)=&4&�1)()0,<:)�08687;� ;&(A
1)9)4&� 1)(<:+,)� &=()6� 6)78(&--&6)74� :&� @&*&-&(7)74� 4)2(&;&;0)=&0)�
,&62&� 4)2(3-)*)2&7� 930,-&7&2)�� �)()7+,)� 7&:9&;2&� 0<:� 9)-&7� � !� �
(8&10)=&4&�1)()0,)9��<6<6)=�;&(1)9-)�4)2(3&-=<6)7&;-&(�&(&-&0,6&0)7)�
E� !�  ��� �DF�03�74(&��#�O�7)74�4)2(&;)7)�,30)-�')-&2)�� � !	�9)(6<7+,& �
0<0;�4)2(&;-&7&2)�:&�4)2(3-)*-&7&2)�� �� 0<:7)��&E�  FD�4&�;3 �=)7;)()9�
93(&2)�� �8-);�80&�0<:�9)-&7� 3 �;&�0<0;� (8&10)=&4&�1)()0,&2)�� �=7)�9)(

" �



:&';2&� 6<(&11&9� )11)-&6+,)� (8&10)=&-&(� ,&6� 18;&2)�� �-&(2&7�
&=()6-&()�<+, � 0<-@&;�0,&1-2&4)�4)2(30<-@3&-=<6)7&;�:&�4)2(30<-@3>�
@8(();-&(7)�,30)-�')-&2)�� �<�9)()16&-&6)74�'&;;)'�8();6&�,3-2&�,30)- �
93�-)0,)� 0<=<'� 6<,);2&� �&E�  FD� :&� � & 	 � #� 7)74�137087;(&;0)=&0) �
=<'3()-)4)7)� 13�(0&;&2)�� � 6 <6 )=� ;&(1)9-)� 4)2(30<-@3&-=<6)7&;-&(�
� !E�OF�X� !�&	�#E!�G!DF�X�  D� � =36 37� 8(&:+,&7-)4)� ;<@&=-)� 3 �;& �
6&=2&�2)058(0�*&((&+,&-)� '&;;)'�@&*&�,30)-� ')-&2)�� �<�*&((&+,&-&6)�
9&�*&7�6)1(30135�3('&-)�,&6�13�()9�93�-6&=2)�� �8=)7+,&-)1�;)*)62& �
1&-0)=� 0<-@&;7)74� 6)'23()� 1&6&=)9� 93()0,)� ;<@&=-)�� <+,� 0<-@&;-)�
@&*&�&0;&>081)7�9)(�0<-@&;-)�@&*&7)�� &=7)�0,<�:&';7)74�3 �*)2&�;&(1)9)�
� !E�OF�X�� & 	 � #�X� �D D� � :&� �#E�OF�X� �! D� � 2&7� ;&0,1)-� ;354&7 �
6<(&11&9�'&;;)'�8();6&-)�9)()16&-&(7)�,30)-�')-&2)��  &:32&4)�� � D �
7)74� )0,;)(31)2&� ')06&7� � !� >�� & � � !�X� �D D� � ,&6� ,30)-� 93 �-)0,) �
6<61)7�

�3(;-&7208687;� 2&0;-&9� 0<:� 9)-&7� 9)()11&72&� 08(0<:� 4)2(&;-)�
9)()16&-&(� D � & � 	 ) � D�X�# D� J � ! � & � � -D� !�X� �D D� J � ! � &� � -D� !� �
X� ! � & 	 � #�X� ! �  D� � :&� 930,'&-&(� ,30)-� 93�-&2)�� �&';� 3 �;)0,)� 9)-&7 �

&0;&>081)7� '3;)0,�B&(&=37)2&�13�(0&;)l4&7�9)()16&-&(�5&(+,&-&7)9��
53(;-&7208687;�1&6�0<:-)�4)2(&;-&(4&��B<6-&2&7�� � !	D !J� � !�  CJ �
� !� > � & 	 � #>� �D D� � 4&� 3 �;&2)�� 	,<72&=� ')-)9�� '&;;)'� 6322&-&( �
0<:7)74�&B(&-)9�+,)')0,)�:&�'&=;&2&7�<7)74�=&74)�9)()16&-&(�3�(;&0)2&�
;&'0)6 -&7)0,)� )00)'-)17)74�=<;)-)0,)�:&�@&*&-&(�6<;-&'�,&B6-&()7)74�
3 �*4&()0,)� 032)(� 93 �-&2)�

	86 87;-&(7)74� =<'3()� ,&(3(&;2&� '3;)0, )� ,&6 � 1&6� 0<:-) �
4)2(&;-&(7)74� ,30)-� 93�-)0,)4&� 3-)9� 18-&2)�� �<� 80&� 08687;;30,�
;&(1)9)=� ;<*)-6 &0)7)74� 4�3:&1-)-)4)7)� 30,)(&2)�� �3(;-&72086 87;�
0<:�9)-&7� 32&;2&4)� :&�=<'3()� ,&(3(&;-&(2&� E���W� � 4&+,&F� (8&1>�
0)=&4&� 1)()0,4&72&� =&74)� 6&,0<-3;-&(� E&=7)'0&�� 1&-0)=� 4)2(3>�
0)-)1&;-&(F� B<2&� ,&6 � 6&=2&� 2)058(0� 1()0;&--� *&((&+,&-&(� 13 �()>�
7)0,)2&�,30)-�93�-&2)�� �-&(�48-0)637�@&*&-&(4&�1)(&2)�� �-&(7)� (87;>�
4874(&@)1�<0<-2&�;&(1)9)=�;<*)-6&0)7)� ;&,-)-�')-)9��8-81;(37�6)1(30A
135�=3(2&6)2&�&7)'-&0,�6<61)7�� �5;)1�6)1(30135�<-&(7)�&B(&;)9 �
3-3-6 &=2)�� �&-0)=� 4)2(&;� 310)2� :&� 1&-0)=� 4)2(30<-@3&-=<6 )7&;�
1()0;&--&()� &7+,&� =)()1� 3 �-+,&6-&(4&+,&� E13�5)� 9)-&7� � �" � 616F�
3 �0&� 3-&2)cBRR-&(7)� 322)=� 6 )1(30135� 9)-&7� &7)'-&0,� 6<61)7��
� : ;31-&:2&�� &=7)'0&�� <*3' � :&';� 2&:36 )2&� :&�=<'3()� ,&(3(&;2& �
)0 , -& 0 , � 7 & ; )B& 0)2 & � = & 7 4 )� , 3 0 )- � 9 3 �-4 & 7 � 6 & , 0< -3 ; -& (�
*&((&+,&-&()7)74�3�-+,&6 )� 1801)7�3(;&2)�� �<72&=�*&((&+,&-&(7)�
35;)1�6)1(301352&�13�(0&�93�-&2)�

" �



�7)'-&7)0,)+,&�� 08687;-&(�4)2(&;&;0)=&0)7)74� 0<96)1(31()0;&--�
6&,0<-3;-&()� 9)(>9)()� 9)-&7� '&;;)'� 8();6&-&(� :&� &(&-&0,� 1()0;&--&(�
,30)-� ')-)0,4&� 63=)-�� 9<� ,3-� ;&(1)9)� 6<(&11&9� :&� 3�*4&(<:+,&7 �
93 �-4&7�13�5�@&*&-&(�,30)-� ')-&2)�� 	,<�7&(0&�6 &�-<61)�� �D	�:&�� !	 �
7)74�8(;&�4)2(&;&;0)=&-&7)0,)2&�;&(1)9)�B),&;)2&7�=&')7�93�-4&7�1&-0)=�
4)2(30)-)1&;-&(� ,30)-� 93 �-&2)�� � !	� 7)74� 4)2(&;&;0)=&0)� 639&=7)2&�
8(1)7� ,3-2&� &B(&-)9� +,)'&2)4&7� �&E�  FD� 1()0;&--&()� '3;&=3;4&7�
6&00&7)74�6 )1(3;3�-2)(4)+,)� :&*)@&0)7)� 9&B&(&2)�� =&�7)� �D	� :&� � !	�
9)(� ?)-� 2&(&B&2&� 4)2(&;&;0)=&-&74&72&� <-&(2&7� ,30)-� 9 3 �-4&7�
63736)78(&-� ;30,-&(7)74�6<0;&,1&6-)4)�9)(>9)()4&�=&')7�93 �-)0,)�
18(&1�� � -3()2�� 0<-@&;� 7);()2�� 1&(937&;�� @;3()2� :&� 930,'&� ;<*-&(�
0)7@)7)74� 08687;� 4)2(&;&;0)=&0)� ,&62&� '3;)0,)4&� ;&�0)()� ,&')2&4)�
6 &�-<63;-&(�6<;;&0)-� 1874&=)9�93(63'2&�� �&�� � �� 	�� �(�� � 7�� �) �
7)74�6 &�-<6�6)'23()2&�632)@)1&;0)=&-&74&7�1-)718(-&(2&7�3-)74&7�
08687;-&(��32&;2&��=<'3()�2&(&B&2&�4)2(&;&;0)=&�@&3--)4)4&�84&�93)&2)�

1�+� /�������� � ����������� ���������������� �� ������� �
$����'��� ������(���������

� :;31-&:� 6&;8()&--&(� ;8?73-34)=&0)2&� 1&-0)=� 4)2(30)-)1&;-&(�
,3*)(+,&�9)()7+,)�2&(&B&-)�&,&6)=&;�1&09�8;63'2&���0-)2&�80&�&:;31-&:�
'<()-)0,� 6&;8()&--&()� )0,-&9� +,)'&()0,� 1&-0)=� 4)2(30)-)1&;-&(7)74�
;8?7)1�0)7;8*)4&�&030-&7&2)�

 3*)(4&� '&2&(�1&-0)=�4)2(30)-)1&;-&(7)74�D$� ;<()��B<6-&2&7�� ���
;&� ;&9))= � 6 )78(&-)� 6 & �-<6 �� �<72&7� ;&0, '&()�� ,&-)� ;&(1)9) �
&7)'-&76&4&7� 9)(� '&7+,&� @&*&-&(� ,&6� 93(�

� )2(30)-)1&;-&(� 0<:2&� 28=&(-)� 8()6&=2)� EDD>B&2:&-F�� �&-0)=�
0)-)1&;-&(� ���W�� 2&7� 5&0;� ,&(3(&;2&� 4)2(&;&;0)=&-&74&72&� =&?0,)�
1()0;&--&76&4&7� =&74)� ,30)-&-&(� :<B<24&� 18-&2)J� 9<74&� '3;4&7�
08687;� ?&6)()� 6)03-� 93_-&� 3-&2)�� �<&==&7� 1&-0)=� 4)2(30)-)1&;�
1()0;&--&()7)� ,30)-� ')-)0,� <+,<7� 18(&1-)� &(&-&0,6&� ;&(1)9)� ,&62&�
3 �*)4&�?30�4)2(3;8(6&-� 0,&(3);-&(�93 �-)0,)� 18(&1�� 	,<7)� ;&�1)2-&0,�
-3*)6 1)��9<72&�;&B()9&�9&�*&7� �����03&;�2&:36 �8;&2)�� ,&(3(&;�80&�
"��G ����W�� 4&� =8;&2)�� 	,<74&� '&(&6&=�� 1&-0)=� 4)2(30)-)1&;-&( �
1()0;&--&()7)74� 1&;;&-)4)�� 32&;2&�� ��G!�� 616� 93 �-&2)�� 9<� ,3- �
<-&6 )74� ;&(1)9)�� ;&(1)9)=� ;<*)-)0,)� :&�?300&-&()7)� 3�(4&7)0,7)� 6<>�
(&11&9-&0,;)()9� =<93(&2)�� � �� �� 8-3: � 9)(� '&7+,&� 1&-0)=� 4)2(3> �
0)-)1&;-&6)74� ?300&-&()7)� E10373;-);�� 4)--89(&72);�� ;398(63();� :&�
930,'&-&(F� )*3,-&9� 98(2)�

�00





930)6-)�9<4�� ;&�0)()2&�13�5)7+,&�4)2(30)-)1&;-&(�6<0;&,1&6-)4)7)74�
3(;)0,)� :&� 1&-0)=� 4)2(3&-=<6)7&;-&(� 6<0;&,1&6-)4)7)74� 5&0&=)0,)�
1<*&;)-&2)�� �&9))=� 4)2(3;8(6&-� 6&,0<-3;� 2&:36-)� 483-34)1� :&';�
639&=7)2&� 6<1&66&-� 1()0;&--&7)0,4&� 8()0,&2)�� 9<� ,3)� &030&7�
9&('&(3(�6)78(&--&(�,30)-�93�-)0,)7)�;&�6)7-&=2)�� �8?73-34)1�0)7;8*�
6&,0<-3;-&()� 80&�7),3=&;2&� ')0'&�:&';�639&=7)2&�:<B<24&�18-&2)��
� 8?7 )1>)' ;)032 )= � 36 )--&(� 23)6 � )0,-&9� +, )'&()0, � B&(&=37)7)�
;8*-&0,;)(&2)�� 9<�13�5)7+,&�3 �*�?300&-&()7)�:&';�:&�?)*6&;�0,&(3);>�
-&()4&�934�-)'� (&:)0,2&�3 �*4&(;)(<:+,)� 68;&0;&9)-�6&,0<-3;-&(�,30)-�
93))0, )4&�3-)9�18-&2)�

	,<7)� ;&�1)2-&0,� 18(&11)�� ;&9))=� 6)78(&--&(� E1&-0)=� 4)2(30)-)A
1&;-&(F� =)()1� 137-&(� ;&(*)2&� <+,(&6&=2)�� <-&(7)74� &=()6-&()� 80&�
0,<� '&2&(�1&61)�� <-&(�,&;;3� )-6)=�;&2')'3;-&(�<+,<7�,&6�=8;6&= �
'3-&2)�

� �� �� 8-3:�4)2(30)-)1&;-&(2&�;8;(&82(-&(7)74�9)(�')06)7)�E 	 ) � DF#� �
;874�')=6&;-)�:&�;874�,&B6-)�4<6,-&(4&�E�  F#��'&=;&(6&�&-6&0,;)> �
()0,� 6<61)7-)4)7)� 13�(0&;)9� 98(2)�� �7)74� @)1()+,&�� 4)2(30)-)1&;-&(�
;&(1)9)=�;<*)-6&0)�&030)2&�9)(�<0;<7�1&-0)=�31;&82(-&(�:&�)11)�<0;<7�
1&-0)=�5()*6&-&()2&7� ;&0,1)-� ;354&7�:3--&0;37);-)�9-31�=3;&2)�� �7&�
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�&-0)=�4)2(30)-)1&;-&(7)�1&-0)=�0)-)1&;-&(�4)2(&;-&()�28=)0,�6 <6 >�
1)7�� �=()6�4)2(30)-)1&;-&(2&�0<:�;<(-)+,&�9342&74&7�93�-&2).� �  � �
 D� � G�4)2(&;-)�� 1()0;&--)�� 083-);-)�� 	,<7)74�<+,<7�<-&(7)74�284)2>�
(&;&;0)=&0)� ,&6� ;<(-)+,&2)(�

� 3�54)7&� 6&79&-&(4&� &030-&74&7� ,3-2&� �8=-3(� 1&-0)=� 4)2(3A
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"�� �30,'&�1&-0)=�4)2(30)-)1&;-&(.� &@:)--);�� 4)2(&;� �D	�� �>@&*&�

" !



�3--&0;37);� 4<(<,)�� �<� 4<(<,4&� 7813);�� 3187);�� 10373;-);��
@30,&4);� :&�4)--89(&72);� 1)(&2)�� �7<� 0,<�9)()16&-&(7)74� ,&66&0)�
<+,<7� %�! � r� 4&� =&')7� ;81)0-)1-&(&(3� 6&03@&� ?30�� 	,<7)74281��
:3--&0;37);� <+,<7� 9)(� =3 �7&-)0,2&� ;&1(3(-&7&:8(&2)4&7� %�!� r� 4&�
=&')7�;81)0-)1-&(&(3�6&03@&�?&(&1;8(-)��9<�80&�6&*1<(�4<(<,�4)2(3>�
0)-)1&;-&(7)� 4)2(&;-&74&7� :3--&0;37);� 28=)0,4&� )6 137� 98(&2)��
�3--&0;37);�;&(1)9)=�;<*<-)0,2&�68;&0)-)1&;�*&7B)(-&(�0,<72&=�934�>�
-&74&71)��<72&� ,&(�<+,)7+,)�;8;(&82(�;&1(3(-&7&2)�� 	,<74&�13�(&��
<-&(7)� <+, � ')((&-)� 28=)0,� 6<61)7�� 	 )Z � � 8-8687;-&(� :3--&0;37); �
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0,<7)74281�� ')*);)-4&7� 9<4�2&� ,30)-� ')-)74&7�� � �� �� �8-3:� @)1()+,&� �
10373;-);�;&(1)9)� �&CE	)C� �%F�X�E�  FD�@3(6<-&0)4&�630�18-&2)�

� �� �� 8 -3 : � 9 3 �=)+,&� �&� 1&;)37-&()7)74� cS!� ')06)� 1)0-3(32 �
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,&(3(&;2&�;3�=)74&7�9<4_�6<,);)2&�0)7;8*�')-)74&7�� �8=)7+,&-)1�<7)�
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@&*&-&()7)�3 �*�)+,)4&�3-&2)�� �&9)&;2&��"	  !�G� ():8(0&=2);�� � �	C "�" �
G� ;398(63();�� � "� 	C ��"� G� 5-369)=8();� <+,(&=2)�

�398(63();-&(7)74� 9\(+,&0)� �  � 4<(<,)� :&� ,&(� ?)-� 6)'23(2& �
 D� �4&�84&�� �-&(�;&(1)9)=�;<*)-)0,)4&�13�(&�637;363()--)37);�4)--&()�
:&� :8(6)1<-);7)� 80-&;&2)�� 	<:� ;<(-)� 3(&-)'2&4)� '&;-&6-&(� 3�(;&0)2&�
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'&;-&6-&()�8();6&4&�3 �;&2)��7&;)B&2&�08687;�237&-&()7)74�+,<'<((3'�
'&;-&6-&()� 3+,)-)9� '3-&2)�� �();6&� 2&0;-&91)� 6322&� G� 1-)718( �
6)78(&--&()�9)-&7�;3�=)76&4<7+,&�8()0,�B&(&=37)�2&:36�8;&:8(&2)�

�();6&2&�1-)718(�6)78(&--&()�0<:�9)-&7�1)6=3:)=�9)()1&�930,-&=2)��
�2&;2&4)�0,&(3);-&(2&�1-)718(�6)78(&--&()7)74�0<:�9)-&7�3 �*&(3�;&�0)(�
8;)0,)0,�(8&10)=&-&()�9&�*)�6)78(&--&(�E�D	�:&��!�F�<+,<7�4)2(&;&;0)=&�
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93�-&2)�� �<�(8&10)=&-&(7)74�18;)0,)�,&')2&�=<'3()2&�9&;&@0)-�4&5)()9�
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�3--3)2-&7)0,�930')+,)�� �-)718(�6)78(&--&()�:&�<-&6)74�,30)-&-&()�
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0<:2&� +,3 �1)0,)� ;<@&=-)� 0<:� =<'3()4&� 0)')9� +,)'&())&2)�� 08687;�
237&-&()� 80&� &K &-� =)()1-&()�� 03 �74(&� 6&=2&-&()� ;3 �5-&7)9� '3-&2)��
	86 87;�&(&-&0,6&-&()7)74� '&;-&6-&7)0,)� 289� &;&-&2)4&7�9<�?300&�
98;L7�1370;(<10)=&-&()�6<0;&,1&6-)4)4&�1&;;&�;&�0)(�')-&2)J�08687;�
?&6)()� E98;37935� '3()0,6&F� 7)74� =<'3()4)� 08(0<:� '&;-&6-&()2&��
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