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Узбекистан Республикаси му с та циллигининг 
11 йиллигига багишланади

КИРИШ

Мамлакатимиз уз мустак,иллигига эришиши билан бир 
вак,тнинг узида ик,тисодиётда туб ик;тисодий исло^отлар *ам 
амалга оширила бошланди.

Халк; хужалигининг барча тармоцларида маъмурий-буйрук;- 
бозликка таянган 6ошк;арув тизимидан бозор к,онуниятларига 
таянган ва *озирги замон талабларига жавоб берадиган 
бошк,арув моделига утиш жараёни поёнига етмокда. Эндиликда 
моддий неъматларни ишлаб чицарадиган корхоналарнинг 
ик,тисодий жих,атдан тула мустак;иллигини таъминламай туриб, 
и^тисодий ва ижтимоий самарага эришиб булмаслиги барчата 
аён.

Хозирги ва^тда давлат корхоналарини мулкнинг 6ошк;а 
шаклига утказиш йулидаги тусик,лар олиб ташланди. Зарур 
к,онун х,ужжатлари к,абул к,илинди, ташкилий шарт-шароитлар 
яратилди. (И.Каримов. Буюк мак;сад йулидан отишмайлик. 
Узбекистан: миллий истицлол, ик,тисод, мафкура. Т. 1. -- Т; 1996 
— 211-бет).

Авваллари «юк;оридан» берилган топширик,к,а асосан чек- 
ланган булса *ам ажратилган ресурсларга таянган *олда «барча 
куч ва имкониятларни, корхонанинг ички резервларини ишга со- 
либ», режа курсаткичларини бажариш катта муваффак;ият сана- 
лар эди. Ишлаб чицариш топширитига мувофик, тайёрланган 
мах,сулотнинг харидорлари *ам корхонага бириктириб куйилар 
эди. Харидор булгач, махдулот ба^оси белгилангач, унинг соти- 
лиши, пулнинг келиб тушиши х,ам кафолатланар эди. Шундай 
экан, режали хужалик корхонаси ра^бари ва мутахассисларидан 
ижодий фикрлаш, изланиш *ам деярли талаб к;илинмас эди. На- 
тижада уларнинг ак;л-заковатлари, билимлари «ички имконият
ларни, резервларни» излаб топишга» к;аратилар эди холос. Бу-
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гунги кунда корхоналар уз фаолиятларини узлари режалашти- 
ради, айнан бозор талаб килаётган махсулогларнигина ишлаб 
чикаришни изга солади, харидорларни излаб топади, уз манфа- 
атларини кузлаган х,олда шартномалар имзолайди ва уларнинг 
бажарилишини таъминлайди. Шундай шароитда энди кимнинг- 
дир берган курсатмаларини бажариш эмас, балки корхона фао- 
лиятини бошкаришни урганишга тугри келади.

Урганишни эса режали хужалик юритишдан долган 
бокимандалик кайфиятидан воз кечишдан, корхонанинг бугунги 
кунини чукур тахлил килиб, юзага келган вазиятга холисона 
бахо бериб, унинг узок келажагини таъминлай оладиган дастур- 
ларни ишлаб чикиш ва амалга оширишдан бошлаш керак. Бу 
осон иш эмас, албатта. Лекин жуда зарур вазифа.

Корхонани бошкаришда корхонанинг бизнес оламидаги 
очик тизим эканлигини, унинг хам бевосита, хам билвосита 
ташци омиллар таъсири остида булишини тушунган холда иш 
тутиш даркор. Бозор конуниятларини, унинг талабларини ино- 
батга олган х°лда иш юритилса, унинг талабларига мос 
махсулотлар ишлаб чикариб, ишлар бажарилиб, хизматлар 
курсатилса, корхонанинг гуллаб-яшнаши, уз мавкеига, уз урнига 
эга булиши кафолатланади. Корхона муваффакияти илгаригидек 
«ички имкониятларни, резервларни кидириб топишда» эмас, 
балки ташки мухитга мослашишда: энг зарур ресурсларни энг 
Кулай шартлар билан олишда, уларни тайёр махсулотларга ай- 
лантиришда ва энг ишончли харидорларга энг кулай шартларга 
асосан утказа билишда, корхона фаолиятини амалда юзага кел
ган иктисодий, ижтимоий, сиёсий, илмий-техник омилларга мос 
равишда ташкил эта билишдадир.

Илму фан тараккиёти биз учун энг устувор сох,алардан 6и- 
ридир. ^зининг келажагини уйлайдиган жамият, давлат аввалам- 
бор уз олимларини, илм-зиё ахлини хурмат килиши керак 
(И.Каримов. Биздан озод ва обод Ватан колсин. Т. 2. Т ., 1996 -  
80-6.).

Фан-техника тараккиёти жадаллашиб бораётган, янги тех
ника ва технологиялар тинимсиз жорий этилаётган, кишилар- 
нинг, истеъмолчиларнинг талаб ва эхтиёжлари тез узгариб бора
ётган давримизда корхоналар фаолиятини тез узгарувчан 
мухитга тез жавоб кайтара оладиган килиб ташкил этиш зарур
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(|уллди. Бунинг учун корхонанинг узи кандай типда булишини 
(у* |>и белгиламок,, барча ресурсларни илмий-амалий жихдтдан 
.»< (и лдЬ ишлатмок,, корхона муваффа^иятига *ам, омадсизлиги- 
|о хдм сабабчи буладиган инсон ресурсларидан онгли равишда 
фмидоланмо^, ишлаб чик,аришнинг, мах,сулотлар реализацияси- 
НИ111 барча паллаларида *ам тадбиркорлик нуктаи назаридан 
ши курмо^ зарурати рад этиб булмас хд^икатдир.

Ьозор ик,тисодиёти оламида х,ар бир корхона хавф-хатар 
<н тдагина эмас, балки чексиз-чегарасиз имкониятлар шароити- 
д.| хдм иш куради. Хавф-хатарни вак,тида пайкдмок;, унга чап 
Лгрмоц, дуч келганда унга кдрши муносиб равишда курашиб, 
mi.ua келган имкониятлардан фойдаланиб к,ола билмоц *озирги 
ымпм рах,бар ва мутахассисларининг энг долзарб вазифалари- 
Днмдир.

Мазкур ук;ув кулланмасини тайёрлашда чет эл менежменти, 
ншлаб чикдриш тадбиркорлиги гажрибасидан *амда бир неча 
ииллар давомида турли хил корхоналар ва бирлашмаларда 
мж.ори рах,барлик лавозимларида фаолият курсатган кишилар ва 
и«'дл| оглар тажрибаларидан фойдаланилди.

Муаллифлар асосий эътиборни корхонанинг ишлаб 
чифирит фаолияти ва уни ташкил этишнинг асосий «¡оидалари, 
у< улларига каратдилар, бу уз навбатида мутахассисларга узлари 
учун »ш самарали усулни танлаб олиш имкониятини беради.

Хулланма талабалар, мутахассислар, корхона ра*6арлари, 
икшсюдиёт ва ишлаб чикдриш тадбиркорлиги билан
шугу/шанувчи кишилар учун мулжалланган.

Муаллифлар «Корхона и^тисодиёти» ук,ув к,улланмасини 
нашрш тайёрлашда узларининг маслахдтлари билан ^ар томон- 
л*мп лрдам курсатган академик М. Шарифходжаев, и^тисод 
||>анлври докторлари, профессорлар: С. С. Гуломов, Г. Абдул- 
/|»нч1, К- А. Хасанжонов, А. X. Гофуров, Т. Жумак,улов, 3. Юлда- 
нич1, Ф. Каримов, Т. Мирзама^мудов; ик,тисод фанлари номзод- 
ллри X. Хужак;улов, Д. бурбонов, М. Ра^матов, А. Л. Гофу- 
1)0 п/|. 1рт» миннатдорчилик билдирадилар.



ФАННИНГ ПРЕДМЕТИ ВА МАКСАДИ
Барча турдаги ма^сулотлар, истеъмол моллари, турли-туман 

ишлар ва хизматлар мулкчилик шакли, ихтисослашуви, катта- 
кичиклш и, мавк;еи, жойлашган жойи турлича булган корхоналар 
томонидан истеъмол бозорига етказиб берилади.

Корхоналар очик, тизим булиб, ташки мукитдан хом ашё ва 
энергия ресурсларини, маблагларни ва ишчи кучларини, инфор- 
мацияларни ва янги техника, технологияларни олади камда унга 
тайёр ма^сулотлар, бажарилган ишлар ва курсатиладиган хиз
матлар шаклидаги мех,нат натижаларини чик,аради. Узбекистон 
Республикаси мустакилликка эришганидан сунг корхоналарнинг 
бозор иктисодиёти шароитида иш юритиши учун уларнинг 
х,укукий томонларига катта эътибор берилиб, бир к,атор конун ва 
меъёрий кужжатлар кабул килинди. Узбекистон Республикаси- 
нинг Фукаролик кодекси (1995 йил 21 декабрда кабул 
Килинган), Узбекистон Республикасининг «Тадбиркорлик фао- 
лияти эркинлигининг кафолатлари туфисида»ги 1^онуни (2000 
йил 25 май) ва бошкалар шулар жумласидандир.

Корхонада турли ёшдаги ва жинсдаги, миллатдаги ва 
иркдаги, малакадаги ва савиядаги, дунёкарашдаги ва 
максаддаги инсонлар мех,нат киладилар. Улар факат «тер тукиб 
ишлаб, нон-насибаларини олиш учун эмас», балки инсон сифа- 
тидаги эзгу ниятларини, билим ва куникмаларини севимли ишла- 
рига, корхоналарига сарфлаш, яратувчилик билан машгул булиш 
ва кузланган натижаларига эришиб, х,ам рукий, кам маънавий 
каноатланиш учун, узлигини ифодалаш учун кам мех,нат 
Киладилар.

Ишлаб чикарадиган молларимиз сифатли ва ракобатга бар- 
дошли булиши керак. Молларимизни, энг аввало, ташки бозор-
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да, айнидса кенг жахон бозорида ханчалик куп сотиб олишга 
ишилишса ва эх,тиёж билдиришса, охибатда мамлакатимизга 
шунча куп чет эл валютаси кириб келади ва шунинг баробарида 
миллий валютамизнинг хам кучи ошади (И. Каримов. Биздан 
озод ва обод Ватан к,олсин. Т.2. - Т., 1996 й. 220 - бет).

Хуш, барча корхоналар хам бозор ихтисодиёти деб атал- 
миш бешафхат оламда хеч хандай тусидларсиз кузлаган 
мадсадига эришаверадими? К,аерда булмасин, хандай булмасин 
корхонани очиш ва дуч келган махсулотни ишлаб чихариш тад- 
биркорлик муваффахиятини таъминлайверадими? Тадбиркорлик 
мима, тадбиркорнинг узи ким? Ижрочи рахбар билан тадбиркор 
мулкдорнинг фархи нимада? Корхона ихтисодиёти фани тадхих 
этадиган муаммолар доираси бир харашда оддий куринган ана 
шу саволларга жавоб излашдан, тадбиркорлик турлари ва 
шаклларига атрофлича таъриф беришдан бошланади.

Янги мулк эгалари, тадбиркорлар билан ишлаш, уларнинг 
савияси ва билимларини ошириш, улардан хахихий бизнесмен- 
ларни тарбиялаб етиштириш гоят мухимдир. (И. Каримов. Янгича 
фикрлаш ва ишлаш - давр талаби: Т. 5. Т., 1997 й. 92 - бет).

Тадбиркор рахбар ва мутахассислар уз ташкилотлари, кор- 
хоналарининг истихболдаги келажаги учун курашадилар, шу кун, 
шу соатда хулга киритилаётган вахтинчалик ютухлардан, олина- 
ётган даромад ва курилаётган фойдадан эсанкирамайдилар, 
хаволанмайдилар. хахихий тадбиркор бугунги имкониятдан 
фойдаланган холда бозор хахидаги, унда содир булаётган сези- 
лар-сезилмас узгаришлар хахидаги, талаб билан таклиф нисбати 
тугрисидаги, инсон онгига ва иродасига буйсунмас хонуниятлар 
хахидаги билимларни узлаштиради, уларни тахлил хилади, улар- 
га таянган холда бугун ва эртага, олис келажакда ишлаб 
чикариладиган товарлар, бажариладиган ишлар, курсатила- 
диган хизматлар учун замин хозирлайди. Тадбиркор рахбар хул 
остида ишлаётган мутахассислар уз ишларини харидор талабига 
мослабгина холмасдан, уни харидорнинг талаб ва истакларини 
шакллантиришни кузлаб ташкил хиладилар. Улар бозор 
хонуниятларининг ортидан эргашиб эмас, бозорни 
узгартирувчилар сафининг олдида борадилар, хали хеч ким иш
лаб чихармаган товарларни, бажармаган ишларни, курсатмаган 
хизматларни биринчилардан булиб таклиф хиладилар хамда ха-
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ридорлариинг, истеъмолчи ва мижозларнинг диди шаклланишига 
х;ам ижобий таъсир утказадилар.

«Корхона иктисодиёти» укув кулланмаси уз укувчиларига 
таклиф этаётган мавзулар ичида корхоналарнинг ресурсларидан 
омилкорлик билан фойдаланиш масалалари алох,ида урин туга- 
ди. Корхоналарнинг асосий функцияларидан бири ресурсларни 
максулотга, бажариладиган ишларга ва курсатиладиган хизмат- 
ларга айлантириш эканлиги барчага аён. Ресурсларни исроф 
Килмаслик, улардан уринли фойдаланиш, айникса инсон ресурс
ларидан, рах,бар ва мутахассисларнинг илмий-техник са- 
локиятидан уринли фойдаланиш корхоналар муваффак,иятининг 
бош омилидир. Корхонанинг айнан кайси фаолият турлари би
лан к,андай ресурслар воситасида шугулланишини режалаштира- 
диган, корхона фаолиятини ташкил этадиган, барча имконият- 
лардан уринли фойдаланишнинг таъсирчан воситаларини тан- 
лайдиган кам унинг рах,бар ва мутахассисларидир. К,улингиздаги 
ушбу укув кулланмасининг уз олдига куйган максади кам юзага 
келган вазиятни та*лил кила оладиган, мавжуд имкониятларни 
ва реал хавф-хатарларни окилона баколаб, ягона гугри йулни 
танлай оладиган, истикболда эса корхонанинг факат усиши, ри- 
вожланишини таъминлай оладиган ижодий фикрловчи етук му- 
тахассисларни тайёрлашга кисса кушишдир.

«Корхона иктисодиёти» курси объектив иктисодий 
конунларни, уларнинг саноат корхоналари фаолиятида намоён 
булиш шартларини тадкик этади. Иктисодиёт фани корхоналар, 
ташкилотлар ва хужалик юритувчи бошка субъектларнинг иш- 
лаб чикариш муносабатларини урганар экан, табиийки, техника- 
вий ва шунга ухшаш бошка ёндош фанлар буйича изланишлар 
натижаларига таяниб иш куради.

Иктисодиёт деганда, кенг маънода, ишлаб чикариш жараё- 
нида фаолият курсатувчи, инсонлар иштирок этадиган ижтимоий 
муносабатларнинг мажмуаси тушунилади. Тармоклар (саноат, 
транспорт, курилиш, савдо, кишлок хужалиги иктисодиёти ва 
К.к.)га оид иктисодий фанлар халк хужалигининг турли 
сокаларида умумий иктисодиёт конунларининг амал килиш хусу- 
сиятларини тадкик этади.

Корхона иктисодиёти фан сифатида корхоналарга объектив 
иктисодий конунларнинг таъсирини, уларнинг намоён булиш
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шаклларини урганади. Корхона ик,тисодиёти умумий ик,тисодий 
к,онунларга боглик, равишда уларни муайян ^олатлар учун татбик, 
кади, чунончи, корхоналарга хос хусусиятлариии белгилайди, 
6у к,онунларнинг хужалик юритиш фаолиятида амалга ошишини 
иулга солади.

Корхона ик,тисодиёти фани ишлаб чик;ариш кучларининг ри- 
ножланиши билан узаро боглик х,олда, ишлаб чицариш муноса- 
батларини урганишни ташкил этади. Шунга кура, унинг мух,им 
вазифаси корхоналарда машиналар, механизмлар, ускуналар, 
к,урилмалар, ишлаб чикдриш технологияларининг к,ай даражада 
самарали ишлаётганлигини аник;лашдан иборатдир.



I б у л и м  КОРХОНА ВА ТАДБИРКОРЛИК

I БОБ

ИШЛАБ ЧИКАРИШ КОРХОНАСИ - 
ИКТИСОДИЁТ АСОСИ

1.1. ИШЛАБ ЧИКАРИШ КОРХОНАСИ

Ишлаб чик,ариш корхонаси - бу ихтисослашган бирлик 
булиб, унинг асосини яхши уюшган мех,нат жамоаси ташкил эта- 
ди ва бу жамоа узида мавжуд воситалар асосида харидорларга 
керакли булган турли хил ма^сулот (иш ва хизматлар) ишлаб 
чик,аради. Ишлаб чи^ариш корхоналарига заводлар, фабрика- 
лар, комбинатлар, шахтгшар, карьерлар, портлар, йуллар, база- 
лар ва бошк,а ишлаб чик,аришга мулжалланган хужалик бирлаш- 
малари киради.

ИЧКИ МУ)(ИТ

1.1-расм. Ишлаб чик,ариш корхонаси.
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Корхонанинг ички мух,ити - бу одамлар, ишлаб чик,ариш во- 
ситалари, ахборот, пулдир. Ички мух,ит аъзоларининг узаро 
х,аракати туфайли тайёр ма^сулот яратилади (ишлар бажарила- 
ди, хизматлар курсатилади) (1.1-расм).

Таш^и му^ит корхона фаолияти самарадорлигининг 
аник,ловчиси булиб, унга ма^сулот истеъмолчилари, ишлаб 
чик,ариш воситаларини етказиб берувчилар, давлат органлари 
киради.

1.2-расм. Ишлаб чицариш корхонасининг ташци мухити.

Фаолият курсатаётган корхонанинг му^им вазифаларига 
куйидагилар киради:

• корхона эгасининг даромад олиши;
• истеъмолчиларни корхона ма^сулоти билан таъминлаш;
• корхона атрофида яшовчи ах,олини иш жойи билан 

таъминлаш;
• атроф му*ит: сув, ер ва х,авони му^офаза к;илиш;
• корхона фаолиятида узилишга (таъминотнинг узилиб 

т^олиши, брак ма^сулот чик,ариш, ишлаб чик,ариш х,ажмини кес- 
кин камайтириш, ишлаб чик;ариш самарадорлигини камайтириб 
юбориш)га йул к;уймаслик.

Корхона вазифалари к,уйидаги омиллар билан белгиланади:
• эгасининг манфаатлари;
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• капитал >̂ ажми;
® корхонанинг ички ахволи;
• ташк,и мух,ит (1.3-расм).
Корхона ходими олдига цуйиладиган вазифалар, унинг 

мавк,еидан к,атъи назар, корхона эгаси (хусусий шахе, давлат ор- 
гани ёки акциядорлар) томонидан белгиланади. Корхона эгаси 
уз манфаатларидан келиб чик,к,ан *олда, корхона жамоаси ол
дига бирор вазифани к;уйиши ва уни тушунтириб бериши лозим, 
акс х,олда унинг урнига бошк,а бир шахе уз манфаатларидан ке
либ чик,к;ан ^олда бу иа.1ни бажаради.

1.3-расм. Корхонанинг ташкил этилиши.

Корхонанинг мух,им вазифаси ишлаб чик,арилган ма^сулот 
(иш ^ажмлари)ни истеъмолчиларга сотиш оркдли даромад олиш 
х,исобланади. Олинган даромад асосида мех,нат жамоаси ва иш
лаб чикдриш воситаси эгаларининг и^тисодий ва ижтимоий 
эх,тиёжлари к,ондирилади.

Мулкчилик шаклидан к;атъи назар корхона тулик, хужалик 
х,исоби, уз-узини молиялаштириш асосида ишлайди. У муста^ил 
равишда давлат буюртмаларини к,абул к,илади, шунингдек, ке- 
ракли ишлаб чи^ариш ресурсларини етказиб берувчилар билан 
шартномалар тузади.

Ишлаб чик,ариш корхонасининг асосий функциялари 
кдторига цуйидагилар киради:

шахеий ва ишлаб чик,ариш истеъмоли учун ма^сулот 
тайёрлаш;



- истеъмолчиларга ма*сулот етказиб бериш ва сотиш;
- ма^сулот сотишдан кейинги хизмат;
* ишлаб чикдришни моддий-техник таъминлаш;
- корхона ишчи - хизматчилари мехдатини ташкил этиш ва 

бош^ариш;
- ишлаб чицариш ^ажмининг х,ар томонлама усиши ва ри- 

вожланишига эришиш;
- тадбиркорлик;
- бюджет ва бошца молия органларига соликдарни, маж- 

бурий ва ихтиёрий туловларни тулаш;
- амалдаги стандартларга, меъёрларга, давлат 

^онунларига амал кдлиш.
Корхона функциялари к,уйидагиларга боглик, х,олда 

аникданади:
- корхона кулами;
- тармок, мансублиги;
- ихтисослашув даражаси;
- ижтимоий инфраструктура;
- ма^аллий ^укумат органлари билан узаро алок;аси.
Корхона молия органлари олдида соликдар ва туловларни

уз вакдида тулаб бориш мажбуриятини олади, узининг даромади 
хдсобидан тушган тушумдан ишлаб чик,аришни ташкил этиш ва 
ривожлантириш учун, хом ашё, материаллар, иш кучига *ак, 
тулаш учун фойдаланади.

Корхона ратфарияти ва ишчилари узлари тайёрлаган 
ма^сулотнинг сифатини ва арзонлигини назорат к,илиб бориш- 
лари лозим. Бу икки сифат бозорни эгаллашда му*им ахдмиятга 
эга. Чунки сифати паст ва к,иммат ма^сулот истеъмолчиларни 
юк,ори сифатли ва арзон ма^сулот излашга мажбур ^илади. Ис- 
тоъмолчиларни йук,отмаслик учун мутахассислар ма^сулот бозо- 
рини урганишлари, илмий-техник ривожланишни тезлаштириш 
чораларини куришлари, ма^сулот сифатини яхшилашлари ва 
мннархни камайтиришга ^аракат кдлишлари лозим. Дар*ак,ик,ат, 
ишлаб чик,ариш корхоналарининг ме^нат жамоаларида мамлакат 
и^гисодиётининг ривожланиши ва ах,олининг моддий ^аёти би
лам боглик, куп муаммолар х,ал булади.



Шуни алох,ида таъкидлаш керакки, корхона тармок; ва 
худудий ишлаб чик;ариш комплексларининг марказий бугини 
^исобланади.

Бир хил ма^сулот ишлаб чи^аришга ихтисослаштирилган 
корхоналар моддий ишлаб чицариш - саноат, к;ишлок, хужалиги, 
^урилиш, транспорт ва бош^аларнинг мос тармок,ларини ташкил 
этади.

1.4-раем. Ишлаб чицариш корхона си - ицтисодиётнинг 
асосий бугини.

Бундан таш^ари корхоналар ва бирлашмалар ша*ар, по
сёлка, вилоят, минта^аларга к,араб худудий жи^атдан ихтисос- 
лаштирилади. Ме^натни ташкил этиш жараёни ма^аллий ^укумат 
органлари билан келишилган >̂ олда амалга оширилади (1.4- 
расм).

Шунингдек, корхоналар, уларнинг жамоалари бош эле- 
ментлар булиб, улардан худудий ва тармок; комплекслари 
(вазирликлар, вилоятлар, ша^арлар тизимлари ва бошкдлар) 
ташкил топади. Шунинг учун давлатнинг барча ^ужжатларида 
корхоналар халк хужалик комплексларининг асосий бугини, деб 
^исобланади. Мамлакат и^тисодиётини бош^ариш тартиби ва 
тузилмаси шундай ташкил этилганки, уларда корхона барча 
булимларининг функциялари (фаолияти) уз ифодасини топган.

Хамма даражадаги хужалик бошк;аруви - Вазирлар 
малкамасидан тортиб завод директоригача, цех бошлити, ^атто 
мастергача вазифаси бир хил: улар *ар бир корхона ишчиси уз 
иш жойида мунтазам равишда узига бириктирилган ишни бажа- 
риб, корхона жамоасига, истеъмолчига, умуман мамлакатга ке- 
ракли ма^сулот етказиб бериш билан маштул булишига эри- 
шишлари лозим.

Давлат органига ^арашли хусусий тижорат ёхуд бошка кор
хоналар фаолияти моддий ресурслар мавжудлиги билан белги-
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ланади. Шу маънода х,ар бир техник ечим ишлаб чикариш кор- 
хонасига, завод мутахассиси эса иш жойига эга булади. Маъму- 
рият, олимлар, инженерларнинг корхонадан ташкаридаги барча 
ишлари - уз жамоаси манфаати билан боглик, булган ахборот 
(илмий, техникавий, иктисодий, ижтимоий)ларни йигишдан ибо- 
рягдир.

Бу нарса корхонадан ташкаридаги хужалик бошкарув ор- 
1анлари учун илмий ва воситачилик ташкилотлари керак эмас, 
д« I ан фикрни билдирмайди. Х,олбуки, ушбу органларсиз корхо- 
нллар х,ар доим хам мустакил равишда ишлаб чикаришнинг тех
ник даражасига тугри бахо беравермайдилар, ишлаб чикаришни 
ривожлантириш истикболларини аниклай олмайдилар, корхона 
млх,( улотига булган талабни мувозанатга келтиролмайдилар; 
у 1ИМИНГ хом-ашё, материалларга булган эхтиёжи мувозанатини 
иниклай олмайдилар. Бинобарин, хар кандай корхона айникса, 
кичик корхоналар ташкаридан келадиган ёрдамсиз ишлаб 
чмкаришни ривожлантира олмайди ва махсулот сифатини яхши- 
лаи олмайди.

Бу ерда давлат органларининг корхона ички ишларига ара- 
ллшуни тугрисида гап бораётгани йук.

1.2. ТАДБИРКОРЛИК *УКУ^И ВА 
КОРХОНА МАЖБУРИЯТЛАРИ

Ик1исодиёт сохдсида давлат конунлари факат корхона 
инки а гаъсир курсатувчи ташки аралашув чегараларини белги- 
/шиди, лекин ушбу ташки аралашувни бартараф этмайди. Хусу- 
• ни, кооператив, акциядорлик корхоналари ва бошка корхона- 
/1<Ч) давлат назоратидан четлатилмайди. Ушбу назорат - корхона 
дарпмнди ва унинг томонидан соликлар туланиши; ишлаб 
чикаришнинг санитария холати; махсулотнинг кандай максадга 
мулжвлланганлиги ва техник даражаси; ишлаб чикаришнинг тех
ник гвллблар ва стандартларга амал килиши; ёлланган ходим- 
лпрнин! ХУКУКИЙ мухофазаси ва корхона фаолиятининг бошка 
тмонлари ус тидан амалга оширилади.

Кррхондлар фаолияти устидан бундай кучли назорат дунё- 
иин1 Барча мамлакатларида олиб борилади. «Купчилик демо- 
иршии ос тда  «хамма нарса мумкин» деган тушунча ётади, деб
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уйлайди. Лекин масала бундай к;уйилмайди, -дейди америкалик 
менежмент тадцик;отчиси Я.Хотин. - Гарб, демократия деганда 
жуда к;аттик, к;онунларни назарда тутади, уларни бузиш *ам, 
улардан четлаб утиш *ам мумкин эмас».

К,онунчиликда корхона уз фаолиятининг *ар бир тури учун 
тула жавобгарликни уз зиммасига олади. Бунинг маъноси 
цуйидагича:

♦ давлат манфаатлари ва фущароларнинг *ук,ук;ларига 
амал цилиш;

♦ ^онунларга буйсуниш ва атроф-мух,итни му^офаза этиш 
талабларига риоя к,илиш;

♦ давлат томонидан ёки акциядорлар томонидан ишониб 
берилган мулкни купайтириш;

♦ ишлаб чик;ариш самарадорлигини ошириш.
Корхона фаолияти бош^а корхоналарнинг бир маромда 

ишлашига ва ушбу ^удуддаги а^олининг яшашига салбий таъсир 
курсатмаслиги лозим. Бунда одатда давлат ёки юкори органлар 
ушбу корхона мажбурияти учун жавоб бермайди, аксинча кор
хона *ам бу со^ада давлат ёки юк;ори орган мажбурияти учун 
жавобгарликни буйнига олмайди.

Маъмурият ходим ме^нати учун иш шароити ташкил этиб 
бериши керак. Шунинг учун корхонани ижтимоий-ик;тисодий ри- 
вожлантириш масалалари ме*нат жамоасининг бевосита ишти- 
рокида х,ал к;илинади.

Маъмурият ва ме*нат жамоаси уртасида мех,нат келишуви 
тузилади ва унда к;уйидагилар кузда тутилади:

♦ корхона иш режими шартлари;
♦ смена давомийлиги ва иш сменалилиги - таътил даво- 

мийлиги ва унга х,ак, тулаш ^ажмлари;
♦ ишчилар тоифаларига асосан *ак, тулаш ва бош^а ижти- 

моий-ик;тисодий масалалар.
Лекин ма^аллий давлат *окимияти органлари корхонанинг 

ички хужалик, маъмурий фаолиятига аралашиш *ук;ук;ига зга 
эмас. Улар фа^ат назорат к;илиш нуцтаи назаридан, корхонанинг 
хужалик фаолиятида амалдаги конунларга риоя этилишини та- 
лаб ^илишлари мумкин.
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1.3. КОРХОНА ТУРКУМЛАРИ

Корхоналарни туркумларга ажратишнинг асосий белгилари- 
га куйидагилар киради:

- тармок ва предмет буйича ихтисослашуви;
- ишлаб чикариш таркиби;
- ишлаб чикариш потенциапининг к,уввати (корхона 

кулами).
Булардан, шу вактгача ишлаб чикарилаётган махдулот- 

ларнинг тармок тури, унинг йуналиши, ишлаб чикариш усуллари 
ва истеъмоли асосий х,исобланиб келинган. Корхонани ташкил 
этишда унинг кайси максулот турини ишлаб чикариш учун 
мулжалланганлиги аниклаб олинади.

Шундан келиб чиккан х,олда корхоналар: саноат корхона- 
лари (машина, жих,озлар, асбоблар, хом ашё казиб олиш, мате- 
риаллар ишлаб чикариш, электр энергия ва бошка ишлаб 
чикариш воситалари яратиш); кишлок хужалик корхоналари 
(дон, сабзавот, чорвачилик максулотлари, техник экинлар етиш- 
гириш), курилиш индустрияси ва транспорт корхоналарига аж- 
ратилади.

Инсон эктиёжи нуктаи назаридан истеъмол предметлари 
ишлаб чикарувчи корхоналар, яъни кишлок хужалик корхонала
ри, озик-овкат ва енгил саноат корхоналари, машинасозлик, ки- 
мё, ёточни кайта ишлаш саноати, турар жой ва коммунал- 
курилиш корхоналари энг зарур корхоналар кисобланади.

Халк хужалигининг йирик тармоклари нисбатан кичикрок, 
ихтисослаштирилган тармокларга ажратилади, жумладан саноат 
икки йирик ихтисослашган тармокка: ишлаб чикарувчи ва кайта 
ишловчи тармокка, уз навбатида кайта ишловчи тармок енгил, 
озик-овкат, огир саноат ва бошкаларга булинади.

Корхонанинг ихтисослашуви турли сабабларга кура тар- 
мокнинг асосий ихтисослашуви ва мажбурий таркибига мос ке- 
лиши шарт эмас. Мисол учун, машинасозликка алокаси булмаган 
(металлургия, кумир ва нефть казиб чикариш) купгина тар- 
мокларнинг машина ва жих,озлар ишлаб чикарувчи камда уларни 
таъмирловчи йирик заводлари мавжуд.

Шу билан бир кзторда машинасозлик тармокларининг кам 
металлургия ва кимё корхоналари, электростанция, транспорт
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булинмалари мавжуддир. Шунинг учун халх хужалигида корхо- 
налар хайси тармохха мансублигига кура 2 та белги буйича аж- 
ратилади: маъмурий-ташкилий ва махсулот чик,арувчи.

Маъмурий-ташкилий белги хуйилганда, корхона асосий 
фаолият турининг у ёки бу бошхарувга ёки тадбиркорлик итти- 
фохига кириши хисобга олинади. Машинасозлик махсулотлари 
ишлаб чихарувчи корхона, мисол учун, маъмурий боглих булган 
тармогига к,араб (масалан, кумир ишлаб чихариш тармоги) 
хисобга олинади. Чихарилаётган махдулотининг хайси тармохха 
мансублигининг иккинчи белгисига асосан корхонанинг ишлаб 
чихариш хажми ва таркиби анихланади. Бу холда барча маши
насозлик корхоналари маъмурий буйсунишидан хатъи назар, 
машинасозлик, транспорт корхоналари - транспорт, хурилиш 
корхоналари - хурилиш тармохларига киритилади ва х-к.

Амалда корхонанинг хайси тармохха мансублигини аник; 
белгилаш борган сайин камрок, учрайди. Бунинг сабаби шуки, 
аксарият корхоналар тармохлараро таркибий тузилмага эга. 
Шунинг учун корхоналар таркибига хараб, тор доирада ихти- 
сослашган, куп тармохли ва аралаш корхонапарга булинади.

Тор доирада ихтисослашган корхоналар йирик хажмда 
чекланган ассорти мент даги махсулотларни тайёрловчи корхона- 
лардир, масалан, чуян, пулат, электр ва иссихлик энергияси иш
лаб чихариш, дон ишлаб чихариш, гушт ишлаб чихариш корхо
налари ва х-К-

Куп тармохли корхоналар эса саноатда ва хишлох 
хужалигида кенг ассортиментда ва турли хил махсадда 
Хулланиладиган махсулотларни ишлаб чик,арадилар. Саноатда 
улар бир пайтда компьютер ишлаб чихариш, денгиз кемалари, 
автомобиллар, болалар аравачалари, станоклар, асбоблар, юк 
ташиш; хишлох хужалигида - дон етиштириш, мева, сабзавот, 
чорва, ем етиштириш ва хоказоларга ихтисослашади. Рахобат 
кучайган сари тор доирада ихтисослашган корхоналар, 
узларини тиклаб олиб, уз фаолиятлари доирасидан чиха бош- 
лайди ва бозорни эгаллаш учун махсулот ва хизматлар турлари- 
ни кескин равишда оширади. Купинча бундай корхоналар 
узларининг илгариги тармох йунапишларини йухотадилар ва бу
нинг натижасида тармохлараро корхоналарга айланадилар. 
Улар бир вахтнинг узида турли хил саноат махсулотлари,
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курилиш, транспорт ва тижорат операциялари билан 
шугулланишлари мумкин. Капиталнинг иктисодиётнинг бир тар- 
мотидан иккинчи тармотига утиши бирон бир фирма доирасида 
лмалга ошади.

Мисол учун, Фартона механика заводи моллари (самолёт 
1аъмирлаш корхонаси) кимё ва енгил саноат моллари, ускуна, 
болалар уйинчоклари ва аравачалари, ёриткичлар, аёллар сум- 
калари, кишлок хужалик техникалари учун эх,тиёт кисмлар ва 
бошка турдаги махрулотлар ишлаб чицаришни йулга куйди.

Бир вацтлар муайян бир тармокка ихтисослашган корхона- 
лар эндиликда киска даЕр мобайнида тадбиркорлик, ишлаб 
чикариш ва тижорат фаолиятларининг турли хилларини бирлаш- 
тирувчи фирмаларга айлантирилмокда. Бу х,олларда корхона- 
ларни тармоклар буйича гуруклаш уз маъносини йукотади, 
фа кат махрулотларгина гурукланади.

Аралаш корхоналар купинча кимё, тукимачилик ва метал
лургия саноатида учрайди. Бунинг сабаби шундаки, хом-ашё ёки 
максулотнинг бир тури параллел ёки кетма-кет колатда корхо- 
нанинг узида иккинчи турга, сунгра учинчи турга айлантирилади. 
Мисол учун, домна печида куйилган чуяннинг бир кисми четга 
сотилса, колган кисми ишлов бериш учун корхонанинг узида 
колдирилади. Тукимачилик саноатида эса, хом ашёдан ип, ипдан 
- газлама, газламадан бошка мах,сулот тайёрланади.

Янада мураккаб аралаш ишлаб чикаришда - хом ашёдан кенг 
микёсда фойдаланилиб, кимёвий таркибига кура хилма-хил 
булган максулот чикарилади. Жумладан, темир рудасидан чуянни 
эритиб олишда, куплаб рангли ва нодир металлар чикитга чикиб 
кетишининг олдини олиш максадида рангли ва нодир металлар 
цехлари курилади. Бундан ташкари домна ва пулат куйиш ишлаб 
чикаришида купинча курилиш материаллари кайта ишланади. Шу 
хилда, у ёки бу хом ашё (ушбу колда темир рудаси)дан корхонада 
кулланилиши, технологик тайёрланиши ва таркиби жи^атдан турли 
хилдаги максулотлар ишлаб чикарилади.

Ишлаб чикариш потенциали (корхона кулами) кувватига 
караб корхоналарни туркумлаш 3 гурукга булинади: кичик, урта 
ва йирик.

Корхонани курсатилган уч гурухдан бирига киритиш учун 
куйидаги курсаткичлардан фойдаланилади:
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• ишчилар сони;
• ишлаб чик,арилаётган махсулот хийматининг хажми;
• асосий ишлаб чихариш фондларининг к,иймати.
Ик;тисодиётни бошк,аришда марказлашган саноат системаси ил-

гари йирик ишлаб чик;ариш бирлашмаларига таянар ва уларни ри- 
вожлантириш чораларини курар эди. Мамлакат саноатида урта ва 
йирик корхоналарнинг уртача сони Рарбдаги ва Япониядагидан 8-12 
марта куп эди. Бу эса хуйидаги сабабларга кура юз берарди:

• биринчидан, ягона марказдан туриб куп мик,дордаги 
майда корхоналарни бош^аришдан кура, оз михдордаги йирик 
корхоналарни бошхариш енгилрох;

• иккинчидан, марказлашган давлат тизими кичик тадбир- 
корликни ривожлантиришдан манфаатдор булмай, халх 
хужалигида рахобатсиз монополист булиб олган эди;

• учинчидан, мулкчилик шаклидан хатьи назар йирик 
хажмда ишлаб чик,ариш, кичик хажмда ишлаб чихаришдан са- 
маралирох эди;

• йирик корхоналар ишлаб чик,ариши мослашув, ички их- 
тисослашув борасида хатор имтиёзларга эга. Жумладан, катта 
Хажмда махсулот ишлаб чихариш учун анча юк,ори ихтисодий ва 
техник курсаткичларга эга булган жихозлардан фойдаланилади 
(кичик хажмдагига нисбатан).

Кичик тадбиркорлик, айникса ишлаб чихариш сохасида, 
давлат ёрдамисиз ривожланиши хийин кечади.

Марказлашмаган бозор ицтисодиёти йирик бирлашмалар, 
корпорацияларнинг доимий таъсири остида булади. Улар билан 
ракобатда давлат органлари кичик ва урта тадбиркорлик тизимла- 
рига ёрдам беришлари зарур. Давлат ёрдамида монопол гигант- 
ларга к,арши минглаб кичик ишлаб чихарувчилар пайдо булади 
хамда улар бозорда монополияга ва сифат устидан ^укмронлик 
урнатилишига йул хуймайдилар. Бунга мисол хилиб, XX асрнинг 
иккинчи ярмида АЬ\Ш бозоридаги ахволни олиш мумкин. Унда 6 та 
йирик пиво корхонаси бозорда ушбу махдулотни ишлаб чихариш ва 
сотиш юзасидан узок; вакт ^укмронлик килганди. Натижада, ис- 
теъмолчиларнинг таъкидлашича, бозорга паст сифатли махсулот 
чик,арила бошланди. Лекин, 80-йилларнинг иккинчи ярмига келиб, 
юзлаб микропиво корхоналари вужудга келиши билан шароит 
узгарди. Кичик корхоналарнинг махсулот хажми, статистика маълу-
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мотларига Караганда, истеъмол бозорига таклиф этилаётган шу 
|урдаги жами ма^сулотнинг фак;атгина 1 %ини ташкил этганда, йи- 
рик корхоналар х,ам бутун мамлакатда ушбу ичимликнинг сифати 
па |урини яхшилай бошладилар.

Кичик корхоналар фак,ат монопол корхоналарнинг 
ракобатчиларигина эмас, балки уларнинг етказиб берувчилари 
хдмдир. Ушбу хрлатда шартнома ва техник жужжат асосида кичик 
()жрмалар йирик корхоналар учун керакли ма^сулот яратиб беради- 
ллр. Бу эса икки томон учун *ам фойдалидир: йирик фирма узидаги 
маида ишлаб чицаришдан халос булади, кичик тадбиркор эса дои- 
мии буюртмага ва йирик фирма х,омийлигига эга булади.

1.4. КОРХОНА ТАРКИБИ

Корхона таркиби - бу унинг ички булинмаларининг: цехлар, 
Булимлар, лабораториялар ва бош^а ягона хужалик объектла- 
рининг таркиби ва уларнинг узаро алок;асидир.

Корхона таркиби ^уйидаги асосий факторлар билан белги- 
ланади:

- корхона кулами;
- ишлаб чик;ариш тармоги;
- технологик даражаси ва корхона ихтисоси.

/. 5-расм. Корхона таркиби.



Таркиб кандайдир доимий стандарт туркум эмас. У фан- 
техника таракк,иёти, ижгимоий-икдисодий жараёнлар таъсирида 
доимо узгариб туради.

Шу билан бирга таркибдаги булинмалар турли-туманлигига 
кдрамасдан, уларнинг асосий макдади махдулот тайёрлаш ва 
согишдир. Муайян шароитда ишлаш учун корхона узида асосий 
махдулот тайёрловчи цех, устахоналарга эта булиши керак. Бун- 
дак ташк;ари корхона, уз куламларидан, кайси тармок;к,а ман- 
сублиги ва ихтисослашув даражасидан ташк;ари ма^сулот тайёр
лаш, уни садлаш учун буюртмалар олади; буюртмачига етказиш- 
ни таъминлайди; зарур хом-ашё, материаллар, асбоб-ускуналар, 
энергия ресурслари сотиб олади ва етказиб беради.

Хар бир ишчи уз ишини ва корхона учун керакли ишни 
доимо амалга оширишини таъминлаш учун 6ошк;арув органлари 
керакдир, улар ходимларнинг фаолиятини назорат к,илади, 
кадрларни танлайди ва жой-жойига куяди.

Корхонанинг таркибий булинмалари бошк;арув тизими 
орк;али узаро боглиц ва бу тизим бош орган ^исобланади.

Корхона ички булинмалари таркибига унинг куламлари )̂ ам 
таъсир цилади.

Турли хил мажбуриятларни бажаришда йирик ва уртача 
корхоналарда махсус таркибий булинмалар - булимлар, цехлар 
ташкил этилади. Кичик корхоналарда мажбуриятлар узаро 
шартномага асосан ишчилар уртасида такдимланади.

Корхона таркибининг схемаси 1.5-расмда келтирилган 
булиб, у к;айсидир корхонанинг реал таркибини эмас, балки 
унинг функцияларини курсатади. Йирик корхоналарда функция- 
лар айрим булинмаларнинг аник, мажбуриятларига булинади.

Асосий цехлар к;уйидагиларга булинади:
• тайёрловчи;
• к;айта ишловчи;
• йигувчи (ишлов берувчи).
Булимлар ва лабораториялар *ам аник, вазифадан к;агьи 

назар бевосита туркумланади. Масалан, техник булим гуру^и 
бош конструкторнинг уртача булимини бирлаштириши мумкин. 
Бош технолог, бош металлург, бош кимёгар, модельер ва 
бошк;аларнинг булимлари ташкил к,илиниши мумкин.



Иш фаолияти турларидан келиб чиккан х,олда, йирик кор- 
хоналарда директор уринбосарлари сони уртача корхоналарда- 
гига Караганда купрок булади.

Йирик корхоналардан фаркли уларок кичик корхоналар- 
нинг таркибий функциялари дифференцияланмайди, балки, ак- 
синча, шу даражада буладики, катто ишни бош х,исобчи ёки мас- 
терлар бажаради. Улар кам бир вактнинг узида, бир катор иш- 
ларни, масалан, корхонанинг моддий-техник таъминоти, 
максулот олиб келиш, транспорт жихозларини таъмирлашни 
ташкил этиш ва бошкаларни амалга оширадилар.

КОРХОНА ТАРКИБИНИНГ ТАРМОК ХУСУСИЯТЛАРИ

Кайси тармокка мансублик деярли кар доим у ёки 6у да
ражада корхона таркиби ва куламига таъсир килади. Ушбу икки 
омил куп х,олларда узаро ботликдир. Масалан, кичик корхона 
машина ва материаллар (автомобиль, трактор, кимёвий модда- 
лар, нефть махсулотлари, темир йул транспорти ва коказо) тай- 
ёрлаш имкониятига эга эмас; улар факат йирик корхоналарда 
яратилади. Бунда табиий монополия вужудга келади камда тех
нология ва бирлашма монополияси пайдо булади.

Айни пайтда йирик маиший хизмат корхоналарини 
(пойабзал устахонаси, сартарошхона, дорихона ва х,оказо) яра- 
тиш кам максадга мувофик эмас. Корхона таркиби бевосита иш- 
лаб чикариш тармок технологиясидан келиб чикади. Технологик 
жараён канчалик мураккаб булса, корхона тузилмаси шунчалик 
хилма-хил ва катта, улчамлари х;ам катта булади.

Кундалик тажрибада технологик жараён мураккаблиги 
куйидагича аникланади:

• тайёр мг1ксулот олиш учун мекнат предметларига турли- 
ча таъсир килиш;

• ишлаб чикариш жараёнида максулотга технологик опе- 
рацияларнинг таъсир килиш даражаси;

• технологик операцияларнинг юкори аникликда бажари- 
лиши.

Мисол учун, дизель двигатели ва уртача юк кутарувчи авто- 
мобилни тайёрлаш учун жами 200 минг операция амалга ошири- 
лиши керак, уларнинг купчилиги, миллиметрнинг юздан бир
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булат аникдигида бажарилиши лозим. Турли хилдаги ишлар- 
нинг аник,лигига кура, мух,им и^тисодий вазифалар бажарилади: 
сифат яхшиланади (мах,сулот чидамлилиги ва ишончлилиги орта- 
ди), деталлар ва к,исмларнинг узаро алмашинувига эришилади, 
6у аса машина ва жи^озларни таъмирлаш харажатларини камай- 
тиради, ишлаб чи^ариш ривожланади.

Машинасозлик корхоналари учун мураккаб, куп «¡иррали 
технология зарур, шунинг учун, катта тузилма х,ам керак, транс
порт ташкилотлари учун, аксинча, гараж ва унча катта булмаган 
таъмирлаш устахонаси ва диспетчер хонаси кифоя.

Тайёрлашда мураккаб технологияларни талаб к,илмайдиган 
мах,сулотлар ишлаб чик;арадиган (ишлар, хизматлар бажаради- 
ган) корхоналар асосан енгил, озик;-овк,ат, автотранспорт ва 
маиший хизмат саноатида фаолият курсатади. Нон ёпиш, кийим 
тикиш, юк тушириш ва автомобилда пассажир гашиш корхона
лари турли хилдаги жихрзларни талаб к;илмайди ва автомобиль 
тайёрлашдаги каби турли сохдца юк,ори малакапи ишчиларга 
эх,тиёж сезмайди. Шунинг учун саноатнинг ушбу тармок,ларида 
енгил ишлаб чик;ариш корхоналарини ташкил этиш шахсий ва 
оилавий ишлаб чикаришни йулга к,уйишга имконият яратади.

Корхона тузилмасининг тармок, хусусиятларидан яна бири - 
бу ишлаб чик,арнш бирликларининг х,удудий жойлашувидир. 
Цайта ишлаш саноати тармок;ларида ишлаб чик;ариш ва ёрдамчи 
цехлар, одатда, бир майдонда жойлашади, чунки улар техноло
гик жараёнда, цатьий транспорт тузилиши билан узаро 
боглицдир ва табиий-му^ит шароитларига алок;адор эмас.

Цазиб чик;ариш саноати тармок,ларида шахталар, карьерлар 
ва булинмалар к;азилмалар жойлашган жойга боглиц. Шунинг 
учун бу корхоналар булинмалари бир неча жойга тарк,алиб кет- 
ган булади.

Транспорт апоцасидан ташк,ари бу жойларда ишлаб 
чик,ариш нуцталари уртасида тугридан - тугри апок;алар урна- 
тилмайди.

К,ишлок хужалик корхоналарининг ихтисослашуви ва тузи
лиши корхонага тегишли ер ва табиий мух,ит шароитларига асо
сан аник;ланади.

Товар мах,сулотининг асосий к;исмини ички ва жах,он бозор- 
ларига йирик цишлок, хужалик корхона пари етказиб беришига
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карамасдан (дон, чорва ва мева, сабзавот йуналиши буйича куп 
тармо^ли хужаликлар), улар билан бир к;аторда оилавий фирма- 
лар - транспорт машиналарини, механизмлар, к;ишлок, хужалик 
машиналарини таъмирловчи устахоналар, «.ишлок, хужалик 
мах,сулотларини к,айта ишловчилар ва бош^а ёрдамчи 
хужаликлар *ам фаолият юритади.

Таркибий булинмаларнинг ажратилганлиги ва ишлаб 
чикариш булинмапарининг катта жой эгаллаши курилиш саноати 
корхоналари, темир йул ва сув транспорти, шоссе-йул 
хужаликлари учун характерлидир, Корхонанинг ало^ида 
курилиш участкалари муста^ил равишда фаолият курсатади, 
улар орасидаги масофа эса, унлаб ва юзлаб километрга 
чузилиши мумкин. Уларнинг узаро бирлашуви - бу факат маъму- 
рий-хужалик боищаруви ва техник хизматдир. Темир йул, сув ва 
кувур йуллар транспортига станциялар, таъмирлаш базалари ва 
бош^алар киради. Ушбу тармок; корхоналари, шунинг^дек, шос
се-йул хужалиги сингари-^удудий таркиб буйича ташкил 
килинади: йуллар, сув йуллари ва бош^алар. Ушбу корхоналар 
йул магистралпарини керакли воситалар ва жи^озлар билан 
1аъминлаш ишларини *ам амалга оширишади.

1.5. КОРХОНАНИНГ ИШЛАБ ЧИКАРИШ 
ТУЗИЛМАСИ

Корхонанинг куламлари, тури ва к;айси тармо^ка мансубли- 
1и, технологик ихтисослашуви цехлар, участка ва устахоналар 
ишлаб чикариш куламлари таркиби билан аникланади. Корхона- 
минг бошка булимлари; функционал булимлар, лабораториялар, 
бошкарув органларининг ишлаб чикариш булинмалари иш сама- 
р.щорлигини ошириш учун тузилади.

Ишлаб чикариш цехлари (фирмалар, участкалар, устахона
лар) 2 гурух,га булинади: асосий ишлаб чик,ариш цехлари ва ёр
дамчи, хизмат курсатувчи цехлар. Асосий ишлаб чикариш цех
лари да бевосита сотиш учун мулжалланган ма^сулот ишлаб 
чикарилади. Ёрдамчи цехларнинг вазифаси - асосий ишлаб 
чицаришнинг бир маромда, узлуксиз ишлашини таъминлашдир. 
I рдамчи цехларга ва ишлаб чикариш участкаларига к;уйидагилар 
киради:
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« асбобларни тайёрлаш, таъмирлаш, чархлаш, приборларни, 
хужалик инвентарларини мослаш;

• жих,озлар, машиналар, механизмлар, бинолар ва иншо- 
отларни таъмирлаш ва ишга ярок,лилигини назорат к;илиш;

• электр ускуналарини созлаш, электр ва иссик,лик энер- 
гияси билан таъмиилаш, назорат «¡илиш ва таъмирлаш;

• хом ашё х;амда материалларни, тайёр ма^сулотни ишлаб 
чикариш ичида ва ташщарисида юклаш, тушириш ва ташиш;

« шунингдек, корхона омборлари.
Асосий цехлар фаолиятининг якуний натижаси - ташк;и 

истеъмолчига сотиладиган тайёр махрулот булса, ёрдамчи цех
лар иши якуний натижаси корхонанинг узида истеъмол 
^илинади.

Асосий ишлаб чик;ариш цехлари корхона тури, 
махрулотнинг аник, бир тури, ишлаб чик;ариш технологияси ва 
куламларига кура тузилади. Бунда ма^сулот ишлаб чик;ариш ха- 
ражатларини камайтириш, ма*сулот сифатини ошириш, ишлаб 
чик,аришни уз вак;тида бозор талабларига мос к;илиб к,айта 
к;уриш вазифалари к;уйилади. Ушбу вазифалар рационал ихти- 
сослашув ва цехлар жойлашуви, корхона ичида уларни коопе- 
рациялаш, ишлаб чик;ариш жараёнларининг бошидан охиригача 
бир меъёрда пропорционаллигини таъминлаш асосида амалга 
оширилади.

Цехлар ихтисослашувининг к;уйидагича шартлари мавжуд: 
предмет, агрегат, технологик, ^удудий.

Предмет буйича ихтисослашув - бу айрим цехларда кон- 
крет ма^сулотнинг тур ёки улчамлар буйича тупланиши. Мисол 
учун, к,андолатчилик фабрикасида, карамел, печенье, торт иш
лаб чицарувчи алох,ида цехлар мавжуд. Бу цехлар учун ягона 
му^андис-техник хизмат курсатиш, моддий-техник таъминот, 
махрулот етказиш, омбор бинолари умумий ^исобланади ва бу 
х,олат фабрика харажатларини камайтиради.

Агрегат ихтисослашув машинасозликда кенг тар^алган 
булиб, бу *ар бир цехда металл-к;исмларни йигиб беришдан 
иборат. Масалан, автомобиль кабиналари ало*ида тайёрланади. 
Ушбу агрегатлар йигиш цехига узатилади ва у ерда тайёр 
ма^сулот - автомобиль йигилади.
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Технологик ихтисослашув - бу цехлар уртасида ишларнинг 
ши-рдцияларга хараб булинишидир. Бунда тайёр махсулот яра- 
|ишда хдр бир цехда турли хил технологиялардан фойдалани- 
лади. Тухимачилик комбинатида хом ашё аввал саралаш цехига 
Iушлди ва у ерда ипга айланади. Тухув цехида ипдан газлама 
|ухилади. Газламани якуний хайта ишлаш, буяш ишлари амалга 
оширилади. Ушбу ихтисослашув саноатнинг барча тармохларида 
ма хисман хишлох хужалигида хам хулланилади.

Ишлаб чихариш булинмаларининг худудий ихтисос- 
лашуви транспорт, хурилиш саноати, шунингдек хишлох 
хужалиги учун хам хос булиб, унда х,ар бир цех ва участка айнан 
бир ишни бажариб, бир турдаги махсулот яратиши мумкин (бир- 
биридан узок; масофада).

К,урилиш ташкилотлари гохида турли хил туманда айнан 
бир турдаги турар жой бинолари хуриши мумкин. Бир марказ- 
дан туриб хурилиш объектларининг оператив бошхарувини 
шъминлаш ушбу холда мумкин эмас.

Шунинг учун, бир типдаги ишни бажариш учун бир эмас, 
бир нечта хурилиш цехлари ва участкалари ташкил этилиб, мар- 
каз уларни керакли жихозлар, к,урилиш материаллари, техник 
хужжатлар, шунингдек, буюртмалар портфели билан таъминлай- 
ди ва махсулот истеъмолчилари, хом ашё, материал етказиб бе- 
рувчилар билан хисоб-китобни амалга оширади.

1.6. иш ж о й и

Иш жойи - бу ишчи жойлашган ва иш бажариладиган жой- 
дир. Иш жойи техник ва иктисодий меъёрлар асосида 
анихланади хамда техника ва бошха воситалар билан 
жихозланади, ишчининг аних, бир махсулот яратиши ёки уз ва- 
зифасини бажариши учун шароит яратилади. Иш жойи ишлаб 
чихариш ва хизмат майдонининг бир хисмини эгаллайди хамда у 
ерда мехнат воситалари жойлаштирилади. (1.6-расм).

Ишлаб чихариш процессининг узига хослиги ва бажарилаёт- 
ган ишнинг характерига кура, иш жойи оддий, куп станокли, жа- 
моа, доимий ёки кучма булиши мумкин.
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Мехнат Мехмат Тайер махсу-
предмет* во< и гаг и лот л ар

1. вроем. Иш ж  ой и схемаси.

Оддий иш жойи - бу бир ишчи томонидан бир агрегатнинг 
бошк;арилишидир. Бундай иш жойлари машинасозлик, 
тухимачилик саноатида кенг тарк,алган. Жамоа иш жойлари ки- 
мё, нефткимё, металлургия ва цатор озик-овкат тармок;лари, шу- 
нингдек йирик транспорт воситалари - самолётлар, денгиз ва 
дарё кемалари, локомотив деполар корхоналари учун характер- 
лидир.

Бунда бир агрегат бир эмас, бир нечта ишчилар томонидан 
бошк;арилади. Масалан, йирик ^уйиш жихозида биратула 120 
ишчи бир вак,тда хизмат хилади.

Доимий иш жойлари кучмас булиб, мук;им ишлаб чи^ариш 
майдонида булади ва доимий иш воситалари: машиналар, меха- 
низмлар, асбоблар билан жихозланади. Мехнат предметлари иш 
жойига бевосита етказиб берилади.

Кучма иш жойлари ишлаб чи^аришнинг муким майдонига 
эга эмас ва мехнат предметлари иш жойига узи келади. Маса
лан, пармалаш машинаси пармалаш жойига узи келади. Айрим 
иш жойлари мехнат предметлари билан бир к;аторда кучиб юра- 
ди: автомобиллар, поездлар ва бошк;а транспорт воситалари.

Ишлаб чи^ариш мутахассислари ва рахбарларининг иш 
жойлари иш кабинетлари билангина чегараланиб колмайди. Бе-
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восита улар уз мажбуриятларини фак,ат иш жойларида эмас, 
балки корхона х,удудида юриб х,ам бажаришлари мумкин.

Ишчилар сони ва касблар таркиби корхонада ишчилар 
урнининг сони ва характери билан улчанади. Бунда иш жойлари 
технология ва ишлаб чи^аришнинг ташкил этилиши, ма*с.улот 
(иш ва хизматлар) ишлаб чик,ариш цажми талабидан келиб 
чик^ан *олда белгиланади.

Иш жойларининг купайиб кетиши ишлаб чи^ариш харажат- 
ларининг усишига ва даромаднинг камайишига олиб келади: 
унинг камайтириб юборилиши эса ишлаб чик,ариш маромининг 
бузилишига, ма^сулот сифатининг ёмонлашувига, истеъмолчи- 
ларга ма^сулот етказиб беришнинг издан чик,ишига сабаб 
булади ва корхонанинг бошца ик,тисодий курсаткичларига сал- 
бий таъсир этади.

Иш жойларини ^исобга олиш ва меъёрлаш бажарилаётган 
ишнинг серме^натлиги ва иш жойларидан фойдаланишнинг сме- 
налилигидан келиб чик;к;ан *олда амалга оширилади. 
Ра^барлар, мутахассислар ва хизматчилар иш жойлари штатлар 
жадвалига, хизмат курсатувчи ишчилар сони эса хизмат 
курсатиш меъёрига асосан аник;ланади. Ортицча ва кам самара- 
ли иш жойларини аник;лаш учун даврий равишда тбайта ^исобга 
олиш ва аттестациялар утказилади.

Эскирган иш жойларини алмаштириш ва янгилаш мех,нат 
шароитларини яхшилайди, ишлаб чикаришнинг усишига, иш си
фатининг ошишига олиб келади.

Иш жараёнини амалга ошириш шартлари нафак,ат иш нати- 
жаларига, балки инсон саломатлигига *ам таъсир этади. Шунинг 
учун мутахассислар инсоннинг ишлаш имкониятларини 
урганадилар. Бу ор^али юкори самарадорлик ва ме^нат сифати- 
и ,  ишчининг саломатлигига ва керакли «.улайликларга эришила- 
ди.

Иш жойи бирламчи булинма ^исобланиб, унинг сони ва тар- 
кибига асосан бутун корхона таркиби ташкил топади, унинг 
куламлари ани^ланади. Узаро боглик иш жойларига асосан бри- 
|«»далар, иш гуру^лари, секторлари тузилади. Бригадалардан 
учасгкалар тузилади, улардан цехлар ташкил топади. Булимлар, 
лабораториялар, участкалар уртасидаги ишлаб чик,ариш 
•тлокалари ор^али уларнинг бирлашуви амалга ошади. Цехлар
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ташкил этилиши билан ишлаб чикарилаётган буюмлар бирлиги, 
технология ва кудудларнинг як,инлиги вужудга келиб, жамоа иш 
жойлари (масалан, металлургия заводида кечки хизмат килувчи 
бригада), ишнинг бажарилиш бирлиги (масалан, йул курилишида 
асфальт ёткизиш бригадаси ва бошкалар) ташкил килинади.

1.7. ЯНГИ КОРХОНАНИНГ ТАШКИЛ ЭТИЛИШИ ВА УНИ 
*УКУКИЙ РАСМИЙЛАШТИРИШ

Янги корхонани ташкил этиш ва ишлаб турган корхонани 
кенгайтириш зарурати х,амда имконияти «.уйидаги омиллар 
оркали аникланади:

• максулотга булган кондирилмаган талабнинг мавжудли- 
ги;

• максулот ишлаб чикаришни ташкил этиш учун керакли 
ресурсларнинг мавжудлиги;

• ишлаб чикариш тармогида илм-фаннинг ривожланиши 
даражаси;

Янги корхонани ташкил этиш какидаги карорни капитал 
эгаси кабул килади. Биринчи навбатда, капитал корхонани 
Куриш ва ташкил этиш, етарли даражада хом ашё, материаллар, 
ишчи кучи сотиб олиш учун керак булади. Ушбу максадларда 
Килинган харажатлар оркали бирламчи капитал куйилма базаси- 
да корхона устав капитали вужудга келади. Устав капиталининг 
усиши корхона ихтиёрида ишлаб чикаришни ривожлантириш 
учун колдирилган фойда кисобидан амалга оширилади. Бундан 
ташкари корхона акция чикариш ва сотиш, кредит олиш 
Кисобига кушимча маблаг эгаси булиши мумкин ва бу маблаг 
келгусида фойда кисобидан копланади. Кушимча маблаг шу- 
нингдек, ортикча мулкни сотиш оркали кам олиниши мумкин.

Кушимча маблагни жалб этиш билан корхона узининг асосий 
ва айланма фондларини купайтиради, максулот ишлаб чикаришни 
устиради, унинг сифатини яхшилайди, даромадни оширади.

Янги корхонани ташкил этишда асосан куйидаги максадлар 
назарда тутилади:

• истеъмолчилар талаб килаётган мах,сулотни купайтириш 
ва уни сотиш оркали даромад олиш;
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• аколининг ишга ярок,ли кисмини ишлаб чикаришга жалб 
этиш ва бу билан ижтимоий фойдали ме^натга тортиш муаммо- 
сини х,ал этишга кумаклашиш;

• ишлаб чик,аришга к,ушимча мавжуд табиий ресурсларни 
жалб этиш;

• илм-фан ва техниканинг охирги натижалари асосида са- 
ноат мах,сулотининг янги турларини яратиш;

• ало^ида шахслар ёки уларнинг бир гуруки янги ташкил 
этган унча катта булмаган корхоналар кисобидан уз шахсий 
манфаатларини «.ондириш.

Корхонани ташкил этиш керакли кужжатларда акс эттири- 
лади. Хаммадан олдин асосий жужжат - Низом расмийлаштири- 
лади. Унда корхонанинг юридик мак;оми, вазифаси, уни ташкил 
этиш принципи ва асоси, таъсисчининг пул куйилмаси, корхона 
фаолияти шакли ва муддати, унинг куку^лари ва юридик шахе 
сифатида мажбуриятлари курсатилади.

Низомда устав капитали микдори ва унинг манбаи, кор
хона фаолияти тури, атроф-мукитни мукофаза к,илиш ва ишчи- 
лар соглигининг мукофазаси кафолати, корхона ва унинг 
булинмаларининг бошк,арув формаси, кисоб ва кисобот систе- 
маси, янги корхона манзили ва номи курсатилади. Корхона ни- 
юми таъсисчилар томонидан тасдикланади ва уларнинг аризаси- 
|д биноан макаллий кукумат органлари томонидан руйхатга 
олинади. Шундан сунг корхона уз мукрига эга булиш кукукини 
олади ва банкда уз *исо6 рак,амини очади, Мух,р ва кисоб 
ракамига эга булмаган муассаса юридик шахе кисобланмайди ва 
корхоналар тоифасига кирмайди.

Агар корхонани ташкил этишга маблаг булмаса, банкдан 
кредит олиш мумкин, лекин уни олиш учун кафолат, заколат за- 
рур булади, энг асосийси, кредит фоизи билан к,айтарилиши ке- 
рак.

Янги корхона ташкил этаётган тадбиркор, энг аввало, фой- 
ддли, самарали фикрга эга булиши керак. Келгуси боскичда 
куиидаги кредитлар кисоб-китоб к,илинади: ишни бошлаш учун 
К.шдай ва канча восита керак булади; иш бошланган йилда 
клнча даромад олиш мумкин? Омадга фак;ат одамларни яхши 
укмшириш оркали эришилади. Бунинг учун иш режасини тузиш, 
нжро назоратини урнатиш, кар бир ишчининг вазифасини
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II БОБ

ТАДБИРКОРЛИК ТУРЛАРИ ВА ШАКЛЛАРИ

2.1. ТАДБИРКОРЛИК ТУШУНЧАСИ,
МАКСАДИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

Тадбиркорлик - корхона, тижорат ва молия ташкилотлари 
ракбарлари ва мутахассислари фаолиятининг ажралмас 
цисмидир. Лекин охирги пайтгача иктисодни бошкаришнинг бу 
энг керакли функцияси адабиётларда кенг ёритилмаган эди.

Тадбиркорларга ёрдам бериш учун А1^Ш мутахассислари 
Роберт Хизрич ва Майк Питерс бошловчилар учун 
«Тадбиркорлик» умумий сарлавхдси остида укув кулланмасини 
чоп эттирдилар. Хуш, тадбиркорлик узи нима? Хизрич ва Питерс 
урта асрлардан то козиргача булган даврда ушбу масалага му- 
носабатни та^лил этиб, шундай хулосага келишдики, 
«тадбиркорлик, бу - кийматга зга булган кандайдир янгилик 
яратишдир, тадбиркор эса - ушбу ишга эришиш учун кучини 
сарф к;иладиган ва бутун таваккалчиликни уз буйнига олиб, 
эришилган нарса учун мукофотга пул оладиган инсондир». Ушбу 
таъриф тадбиркорлик *акида тула тушунча беради, деб айтиб 
булмайди.

Сарфланган ме^нат ва маблагдан даромад олиш х,ар бир 
тадбиркорнинг максадидир.

Узбекистан Республикасининг «Тадбиркорлик фаолияти эр- 
кинлигининг кафолатлари гугрисида»ги ^онунида «Тадбир
корлик фаолияти субъектлари томонидан к,онун ^ужжатларига 
мувофик, амалга ошириладиган, таваккал к,илиб ва уз мулкий 
жавобгарлиги остида даромад (фойда) олишга каратилган та- 
шаббускор фаолият» - деб таъриф берилган. Ушбу ^сжун фойда 
олишни назарда тутмайдиган юридик шахслар, фукаролар ва 
бирлашмаларга нисбатан кулланилмайди.

Ишлаб чикариш со^асида тадбиркорликнинг асосий 
максади ма*сулот^иш ва хизматлар)га булган талабни урганиш
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хлмдл шакллантириш ва бу талабни махсулот ишлаб чихариш 
(шпмат курсатиш) ва сотиш орхали хондиришдан иборат.

Тадбиркорнинг ушбу товарларни ишлаб чихаришининг ёки 
ишлаб чихарувчи ва истеъмолчи уртасида воситачи сифатида 
|уришининг фархи йух.

Асосийси тадбиркорлик фаолиятининг бошха нотижорат 
¡узилмалардан фархининг белгиланиши булиб, бу - тадбиркор- 
минг даромади билан харажатлари уртасидаги фарх сифатида 
олинадиган даромаддир. Тадбиркор корхона мулкининг эгаси 
булиши шарт эмас, шу боисдан тадбиркор даромади билан мулк 
эгаси даромади уртасидаги фархни билиш керак.

Акция дивиденди, депозит фоизи, ер учун ижара тулови ху- 
сусий мулк даромадидир. Лекин, ушбу даромад фахатгина тад
биркор уз даромадидан тулаганлиги учун юзага келади. Уз та- 
сарруфига хусусий мулкни олгандан сунг, тадбиркор бозорда 
фаолият бошлайди: махсулот ишлаб чихаришни йулга хуяди, са- 
марали тижорат алохаларини урнатади, дастмояга бировнинг 
маблагини хуяди, бундан узи учун фойда олади.

Хусусий мулк эгаси бозорда пассив шахе хисобланади; тад
биркор эса, аксинча ишлаб чихаришни ривожлантирувчи ва таш- 
кил этувчи, бозор алохаларини урганувчи бозорнинг актив иш- 
тирокчисидир. Бозорнинг хар бир субъекти, шу жумладан биз- 
несменлар хам, тула тадбиркор дейилавермайди. Масалан, 
банкларга пул хуйиб фоиз олувчилар, йилдан-йилга бир хил то
вар ишлаб чихарувчи (хизмат курсатувчи) фирма эгаси тулих 
маънода тадбиркор дейилмайди. Бундай субъектлар тадбиркор
лик фаолияти билан шугулланмайди, балки репродуктив функ- 
цияни амалга оширади холос, лекин бизнес билан шугулланувчи 
кимсалар одатда тадбиркорлар деб юритилади. Аслида тадбир
кор деб, иш юритувчи ва бозорда изланувчи кимсалар тушуни- 
лади.

Янгиликни излаш, корхона ходимлари фаолиятини ташкил 
этиш, янги бозорларни урганиш, янги товарлар ишлаб 
чихаришга утиш ва хизмат курсатиш - хахихий тадбиркорлик 
фаолиятидир.

Тадбиркор шахсан узи корхонанинг хамма муаммолари би
лан шугулланиши зарур эмас, айрим вазифаларни х,ал этиш 
бошха шахсларга булиб берилиши хам мумкин. Тадбиркор кор-
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хона ишчиларининг фаоллиги ва ташаббускорлигининг ра^бари 
ва ташкилотчиси булиши керак.

Совет фани утмишда тадбиркорлик масалаларини умуман 
четлаб утар эди. Совет жамиятшунослари тадбиркорликка син- 
фий куриниш сифатида к;арар эдилар, лекин шундай булса >̂ ам 
*аётда купчилик тадбиркорлик фаолиятига дуч келар эди.

Тадбиркорлик, 6у - хужалик ташаббускорлигидир, у 
тургунликни, розиликни, уз-узини тинчлантиришни рад этади.

Тадбиркор булмаган хужалик юритувчи - бу ёмон ишчи, 
хизматда белгиланган вак,тни утказувчи шахсдир. Тадбиркор 
ишлаб чи^ариш самарадорлигини оширишни, уни ривожланти- 
риш йулларини к;идиради, иш сифатини оширишга, корхона 
фойдасини купайтиришга, у корхона эгаси булиш - 
булмаслигидан кдтъи назар, хдракат к;илади.

Тадбиркорлик таваккалчилиги х,ар икки турдаги тадбиркор- 
ларга хосдир: мулкдор узининг капитали билан, ёлланган ходим 
эса мав^еи ва иш >^щи билан таваккал ^илади. Хар бир тадбир- 
корнинг вазифаси - ме^нат ва капитал сарфлаш оркдли даромад 
олишдир. Унинг иши сифати капитал ор^али олинган даромадга 
к;араб белгиланади. Шунингдек, тадбиркорлик - бу даромад 
олиш ва уни купайтириш учун сарфланган хужалик фаолияти- 
дир.

Сузсиз, тадбиркорликни менежментдан, тадбиркорни 
боощарувчидан фарклай олиш лозим. Тадбиркор таваккалчи- 
лик к;урк;уви ва узининг жавобгарлиги асосида фаолият 
курсатади. Менежер тадбиркор томонидан жалб этилган ва 
унинг топшири^ларини бажарадиган ёлланма ишчидир.

Албатта, *озирда тижорат фаолияти кенг шаклланган ва 
тарк,алган пайтда менежмент ва тадбиркорликни ажратиш шарт- 
лидир. Тадбиркор доим х,ам хусусий мулк ёки капитал эгаси 
булиши шарт эмас, лекин у ёки бу даражада менежер 
^исобланади.

)^озир борган сайин тадбиркорлик шаклини олаётган 
бошкдрувнинг тадбиркорлик куринишидан купрок; фойдаланил- 
мо^да. Тадбиркорликка кенг урин бермайдиган фирмалар иш
лаб чикдриш ва бош^арувнинг узгарувчанлигини билмаганликла- 
ри сабабли бозордаги уринларини йук;отиб ^уймокдалар.
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Жамият талабини тез узлаштирувчи, янги технология жорий 
эгувчи ва талабга жавоб берадиган товарлар ишлаб 
чикарувчилар кар доим ютиб чик,адилар. Хдззирда йирик бизнес 
дунёсида шу нарса маълум булмокдаки, факат узини тадбиркор, 
деб кис килгандагина омадга эришиш мумкин.

1.7-расм. Тадбиркорлик мсщсадлари.

Тадбиркорнинг энг муким максадлари - максулот ишлаб 
чикариш ва хизматлар курсатиш, даромад олиш, бизнесни ри- 
вожлантириш кисобланади. 1.7-расмда курсатилганидек барча 
макдадлар узаро богликдир.

Узок давр мобайнида капитализмнинг ривожланиб бориши 
шуни исботладики, даромад олиш ва жамият манфаатдорлигини 
ошириш бир-бирига мос эмас. Тарихда буни тасдикловчи ми- 
соллар куп. Лекин замон, у билан бирга жамият кам узгаради, 
чунки фан ва техниканинг ютукларига асосланган жамият узини 
кимоя килиш учун замонавий ишлаб чикаришга ва талабга жавоб 
бермайдиган бизнесни инкор этади. Шунингдек, тадбиркорнинг 
узи кам узгаради: олдиндан кура билишлик, таваккалчилик, 
каракатчанлик хислатларига эндиликда маълумотлилик, ижти- 
моий жавобгарлик хислатлари кам кушилди.

Тадбиркор бевосита жамиятга хизмат кила бошлади. Лекин 
бизнесмен уз олдига кар доим жамият учун фойдали 
максадларни куяди, дейиш тугри эмас, чунки бунга купинча иш
лаб чикариш шартлари, ижтимоий мукит, конунчилик ва бозор- 
даги «уйин коидалари» мажбур килади.
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2.2. ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШ БОСКИЧЛАРИ

Шундай нотугри муносабат мавжудки, гуё тадбиркорлик - 
майда фирмалар, ало^ида хусусий шахслар мажмуидир: бундай 
к,араш утган давр иктисодиётига хос.

Асосий истеъмол ма^сулотларининг оддийлиги, уларни тай- 
ёрлашнинг содда технологиям, ишлаб чик,аришнинг катта 
булмаган улчамлари - бу утган даврнинг тадбиркорлари учун 
хосдир. И^тисодиётнинг янги боск,ичида ривожланиш тубдан 
узгарди.

Мулкчиликнинг янги шакллари - жамият ва давлат мулкчи- 
лиги пайдо булди. Охирги пайтда деярли ишлаб чик;ариш ва ка
питал сарфи узгармади. Шунинг учун тадбиркорликка булган 
талаб са^ланиб к,олди - фак,атгина унинг шакли узгарди, таъсир 
доираси кенгайди ва бу асосан ишлаб чик;ариш кучлари 
х,исобига булди.

Замонавий депонта омоч ва от эмас, балки трактор, авто
мобиль ва уларнинг асбоб-ускуналари зарурдир. Уларни ишлаб 
чицариш ва хизмат курсатиш технологик жи^атдан мураккаб 
булиб, куп маблаг сарфланишини талаб этади.

Янги дарсмадли иш нафак,ат бир кишига, х,атто йирик кор- 
хонага ^ам огирлик к,илиши мумкин. Шу боисдан тадбиркорлик 
жамоа ишига айланади. Албатта, кичик, шахсий тадбиркорликка 
*ам жой к,олади, лекин бу фаолият асосан тижорат, хизмат 
курсатиш ва к,исман ^ишлок, хужалиги билан чегараланиб 
колади. Саноат ва молия куп сонли жамоа томонидан берилган 
йирик капитал к,улига утади.

Тадбиркорлик кичик бизнесни ривожлантириш орк;али ву- 
жудга келган. Тадбиркор кичик бизнесда фаолдир ва кандайдир 
ютук,ларга эришиш учун ^аракат к,илади. Узининг хусусий корхо- 
насига жуда куп куч-гайрат сарфлаб, унга бутун вак,тини жалб 
этиб, тадбиркор кичик бизнесда ишга содик,лик, берилувчанлик- 
ни намоён этади, бу эса катта компаниялар менежерларида 
кузга ташланмайди. Шунинг учун, катта капиталга эга булган ва 
йирик компанияларни ривожлантиришдан манфаатдор одам ме- 
нежментга тадбиркорлик хусусиятларини беришга х,аракат 
килади.
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Аввало, тадбиркорлик х,унармандчилик ва тижорат 
< ох,асида пайдо булган ва асрлар мобайнида янгича туе олган.

Кейинчалик XV аерларга келиб хунармандлар, савдогарлар 
ва уларга ухшаганлардан иборат тадбиркорлар ^амжамияти ту- 
зилади. Айнан шу даврда «тадбиркорлик» деган суз пайдо 
булди ва ишлаб чик,ариш, савдони ривожлантириш орк;али фой- 
да олувчи шахсларга нисбатан ишлатила бошланди.

XIX аернинг иккинчи ярмига келиб, тадбиркор ва маблаг 
эгаси - капиталистни бир-биридан ажратиш зарурияти тугилади. 
Агар капиталист бошк,арувнинг тадбиркорлик усулидан фойда- 
ланса, улар орасидаги фарк;ни йук;отиш керак булади.

«Тадбиркорлик» деган зеки тушунча охирги пайтда янги 
мазмунга эга булди. )^озирги дунёда тадбиркор - бу келажакни 
олдиндан курувчи, бозор талабини олдиндан >̂ ис ^илувчи ва уни 
боащаришда уз билимларини кулловчи, ишлаб чик;ариш ресурс- 
лари орк,али даромад олишга эришувчи инсондир.

2.3. ТАДБИРКОРЛИК СО*АСИ

Тадбиркор уз ишини ик;тисодиётнинг хохдаган со^асида, 
агар у даромад келтирса, амалга ошириши мумкин. Тадбиркор 
ну^таи назаридан уларнинг энг кузга ташланувчиси бу: ишлаб 
чик;ариш, тижорат, молия, ак,лий мажмуа.

Турли даврда турли со^алар турлича даромад келтириши 
мумкин, асосийси эса ишлаб чик;аришдир. Айнан ишлаб чик;ариш 
со^асида инсон х,аёти учун зарур булган моддий неъматлар яра- 
тилади. Фан, санъат, тижорат, молия фа^атгина одамлар улар 
билан шугулланганлиги учун мавжуддир: шунинг учун
ик,тисодиёт, сиёсат, мудофаа ва мамлакат маданияти а*оли жон 
бошига ишлаб чик;арилаётган юк;ори сифатли ма^сулотлар 
мик,дори билан аникланади. Шунинг учун моддий ишлаб 
чик;ариш со^асига *ар бир мамлакатда тарихда х,ам биринчи да- 
ражада а^амият берилган.

Ишлаб чик;ариш - фаолиятнинг энг доимий сохдсидир *амда 
тухтовсиз узгаришлар ва такомиллашувни акс эттириб боради. 
Шунинг учун тадбиркорликка талаб жуда катта.

Ишлаб чикаришнинг ривожланиши илмий ва техникавий иш
лаб чицаришнинг охирги натижаларига суянади.
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Ушбу ишланмаларнинг самарадорлиги кутилаётганидан ан- 
чагина фарк, к,илиши мумкин - бу ерда тадбиркорлик билан 
доимий боглик, булган таваккалчилик юзага келади.

Ишлаб чик,ариш сохдсига к^йидагилар киради: саноат, 
к,ишлок хужалиги, балик,чилик, урмончилик, жамоат ва ишлаб 
чи^ариш транспорту ишлаб чик,ариш характеридаги хизматлар 
(масалан, таъмирлаш ишлари).

Ишлаб чик;аришга тижорат, яъни савдо ва воситачилик жа- 
раёнлари )̂ ам кириши мумкин.

2.4. ТАДБИРКОРЛИК ШАКЛЛАРИ

Савдо, бу - пул эвазига егказиб берувчидан истеъмолчига, 
шу жумладан ишлаб чикдриш ичида >̂ ам, товарнинг 
утказилишидир. Агар аралаш металлургия корхонасида рудадан 
чуян зригилса, корхонанинг бошкд цехида чуяндан пулат олинса, 
сунгра пулат прокат цехига утказилса, бу операцияларнинг бар- 
часи, яъни буюмнинг цехдан-цехга утказилиши ишлаб чикдриш 
со^асига киради.

Агар чуян эритиш, пулат к;уйиш, прокат тайёрлаш ишларини 
бажарувчи ишлаб чик;аришлар алох,ида мустак;ил корхоналар 
булса, улар уртасида ма^сулотнинг биридан иккинчисига утиши 
тижорат со^асига тааллу^ли булади.

Тадбиркор томонидан савдога, молияга ёки акдий ме^натга 
куйилган капитал ишлаб чик,аришга к,уйилган капитал даражаси- 
да даромад келтиради. Лекин бунда олинган даромад *ак;ик;ий 
кийматни акс эттирган такдирдагина ва унинг эвазига зарур 
булган реал предметларни сотиб олиш мумкин булгандагина 
маънога эга булади.

Тадбиркорлик шакли - бу, бир томондан, корхона буйича 
шерикларнинг ички муносабатлари аник;ланганлиги булса, ик- 
кинчи томондан, корхонанинг бош^а корхоналар ва давлат ор- 
ганлари билан муносабатидир. Тадбиркорликнинг куйидаги асо- 
сий шакллари мавжуд:

- якка тартибдаги;
- жамоа;
- кооператив.

40



Тадбиркорликнинг курсатилган шакллари, уз навбатида 
куйидаги тоифаларга ажратилади:

- кичик ва урта;
- йирик куламли.
Якка тартибдаги тадбиркорликнинг - ишлаб чик;ариш сек- 

торидаги урни ахдмиятсиздир. Бундай тадбиркорлик асосан ^ул 
ме^натига асосланган булиб, кам унумли ишлаб чик;ариш воси- 
талари кулланилади, илмий-техника жараёни етарли даражада 
татби^ этилмайди.

Вакиллик ва тулик, ширкат номидан, унинг исталган ишти- 
рокчиси томонидан фаолият олиб борилиши, ширкатнинг таъсис 
хужжатларида кузда тутилган *оллардан ташк;ари, ширкат номи
дан иш олиб бориш деб тушунилади.

Шахе фа^ат битта тулик; ширкатнинг иштирокчиси булиши 
мумкин.

Тули^ ширкатнинг фирма номи унинг барча иштирокчила- 
рининг номларини, шунингдек «тулик; ширкат» деган сузларни, 
ёхуд бир ёки бир неча иштирокчиларнинг «ва компания» деган 
сузлар кушилган номини уз ичига олади.

Исталган тадбиркорлик фаолияти корхонанинг муайян таш- 
килий шакли асосида ва чегарасида амалга оширилади. Шаклни 
танлаш цисман тадбиркорнинг касби ва к;изик,ишларига боглик 
булади, лекин асосан объектив шартлар билан аникданади:

- фаолият со^аси;
- пул маблаглари мавжудлиги;
- у ёки 6у шаклдаги корхонанинг афзаллиги;
- бозор х,олати.

2.5. ЖАМОА ТАДБИРКОРЛИГИ

XX аср охирларига келиб, тадбиркорликнинг жамоа шакли 
кичик ва йирик бизнесда етакчи урин эгаллади.

Давлат к;онунчилигининг турли-туманлигидан к;атъи назар 
жа^он тажрибаси к;уйидаги жамоа шакллари мавжудлигини бил- 
диради:

хужалик ширкати; 
хужалик жамияти; 
акциядорлик уюшмаси;
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ассоциация ва иттифоцлар.
Жамоа тадбиркорлигининг юридик номланиши айрим мам- 

лакатларда вак,г утиши билан узгариши мумкин, лекин уларнинг 
ташхилий шакллари ва ик;тисодий тузилмалари асосан сакданиб 
колади, ривожланади ва ун йиллар давомида деярли 
узгармайди.

2.6. ШИРКАТЛАР
Хужалик ширкатлари к;уйидаги шаклларда ташкил этилади: 

тулик ширкат; 
коммандит ширкат.

Тулик ширкат
Тулик ширкатда |^кки ва ундан ортик, тадбиркор 

(корхона)нинг бирлашиши тушунилади. Улар томонидан ташкил 
килинган корхона шартномага асосан тадбиркорлик фаолиятини 
амалга оширишни кузда тутади ва ширкат мажбуриятлари 
буйича узларига тегишли мулк билан тулик (чекпанмаган) жавоб- 
гарликни уз зиммасига олади. Ваколатхона ва тулик ширкат но- 
мидан иш юритиш ширкат номидан иш юритиш деб тан олинади.

Тулик; ширкат катнашчиларидан бирининг таркибдан чикиши 
уларнинг тугатилишига олиб келади.

Коммандит ширкат

Ширкат номидан тадбиркорлик фаолиятини амалга ошира- 
диган камда ширкатнинг мажбуриятлари буйича узларининг 6у- 
тун мол-мулклари билан жавоб берадиган иштирокчилар (тулик; 
шериклар) билан бир каторда ширкат фаолияти билан боглик 
зарар учун узлари к;ушган х,иссалари доирасида жавобгар 
буладиган камда ширкат томонидан тадбиркорлик фаолиятини 
амалга оширишда цатнашмайдиган бир ёки бир неча иштирокчи 
(кисса к;ушувчи, коммандитчи) мавжуд булса, бундай ширкат 
коммандит ширкат кисобланади.

Коммандит ширкатда кдтнашаётган тулик; ширкатларнинг 
кукуклари ва уларнинг ширкат мажбуриятлари буйича жавоб- 
гарлиги конун билан белгиланади.
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Шахе фа^ат битта коммандит ширкатда тули^ шерик 
булиши мумкин.

Тули^ ширкат иштирокчиси коммандит ширкатда тули^ ше
рик була олмайди.

Коммандит ширкатдаги тулик; шерик уша ширкатнинг узида 
*исса кушувчи ва бош^а тулик; ширкатда иштирокчи булиши 
мумкин эмас.

Коммандит ширкатнинг фирма номи барча тули^ шериклар- 
нинг номларини, шунингдек «коммандит ширкат» деган сузларни 
ёки камида битта тулиц ширкатнинг «ва компания» деган сузлар 
^ушилган номини, «коммандит ширкат» деган сузларни уз ичига 
олиши керак.

Агар коммандит ширкатнинг фирма номига *исса 
кушувчининг номи киритилган булса, бундай *исса цушувчи 
тулик; шерикка айланади.

2.7. МАСЪУЛИЯТИ ЧЕКЛАНГАН ЖАМИЯТ

Масъулияти чекланган жамият деб бир ёки бир неча шахе 
томонидан таъсис этилган, устав фонди (устав капитали) таъсис 
^ужжатлари билан белгилаб ^уйилган микдорлардаги улушларга 
булинган жамият тан олинади. Масъулияти чекланган жамият- 
нинг иштирокчилари унинг мажбуриятлари буйича жавобгар 
булмайдилар ва жамият фаолияти билан боглик, зарар учун 
узлари к;ушган ^иссалар к;иймати доирасида жавобгар 
буладилар.

Масъулияти чекланган жамиятнинг фирма номи жамиятнинг 
номини, шунингдек «Масъулияти чекланган» деган сузларни уз 
ичига олиши керак.

Масъулияти чекланган жамиятнинг ^уцуций мавкеи, унинг 
иштирокчиларининг >̂ ук;у̂  ва бурчлари Узбекистан Республика- 
сининг Фук,аролик Кодекси *амда 6ошк;а ^онунлар билан белги- 
ланади.

2.8. АКЦИЯДОРЛАР ЖАМИЯТИ
Акциядорлар жамияти (АЖ) - корхона шаклларидан бири 

булиб, унинг капитали акция чи^ариш ва таркатиш ^исобига 
гашкил этилади, устав фонди муайян акциялар сонига булинади.
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Масъулияти чекланган жамият билан акциядорлар жамияти- 
нинг фарки шундаки, биринчи *олда одамлар биргаликда 
хамкорлик ^илиш учун бирлашсалар, иккинчи ^олда, биргаликда 
фойдаланиш учун даставвал капитал бирлаштирилади.

Акциядорлар жамиятининг иштирокчилари (акциядорлар) 
унинг мажбуриятлари буйича жавоб бермайдилар ва жамият 
фаолияти билан боглик, зарар учун узларига к,арашли акциялар 
к,иймати доирасида жавобгар буладилар.

АЖ уз ма^сулотларига булган эх,тиёжларни к,ондириш йули 
билан фонда куришни кузлаган ва капиталларини бирлаштирган 
юридик ва жисмоний (шу жумладан хорижий) шахслар томони- 
дан шартномавий келишув асосЬда ташкил этилади.

Акциядорлар жамияти: 
юридик шахсдир;
кредиторлар олдида мулкий жавобгардир;

- кисмларга (акцияларга) булинган нак;д акция капиталига 
эгалик к,илади.

Акциядорлик жамияги куринишидаги корхона ^уйидаги аф- 
залликларга эта:

акциялар чик,ариш йули билан к,ушимча инвестицияларни 
жалб эта олиш имкониятига эга;

умумий ик,тисодий манфаатдорликда акциядорлар жа- 
вобгарлигининг акциялар ^иймати доирасида чекланганлиги;

- тадбиркорлик таваккалчилигининг камлиги;
капитал маблагнинг бир тармо^дан бошца тармо^к,а 

утишининг енгиллиги.
Агар уставда кузда тутилмаган булса, акциядорлик жамияти 

одатда муддатсиз фаолият юритади.
К,ушимча акция эгаларининг пайдо булиш *оллари уставда 

белгилаб к,уйилади.
Бошк,арув АЖ ишини бошк,аради, у ижроия органларини 

(директор, унинг уринбосари, бош х,исобчи ва бошк,алар) сайлайди.
АЖнинг устав капитали акциядорларнинг ^иссаларидан 

ташкил топган муайян суммани билдиради. Устав капиталининг 
иш бошлаши учун зарур булган пул ва бошк,а маблаглар 
э^тиёждан келиб чи^^ан ^олда белгиланади. Жамият кредитор- 
лари олдида нафак,ат устав капитали мик,дорида, балки жами 
мулкнинг киймати мик,дорида жавобгардир.
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Жамият иштирокчисининг *иссаси сумда, чет эл валютаси- 
да, шунингдек бинолар, курилмалар, жи*озлар ва бошца мод- 
дий к,ийматликлар, к;имматли «.огозлар, ихтиролар, патентлар, 
сув, ер ва бошк,а моддий ресурслардан фойдаланиш х,ук,ук;лари 
куринишида булиши мумкин. Мулкнинг к,иймати иштирокчилар- 
нинг умумий йигилиши томонидан аницланади.

Бизнинг республикамизда хусусийлаштириш бир неча 
бос^ичда ам£1лга оширилмок;да, дастлаб кичик савдо, маиший 
хизмат сохдсидаги корхоналар хусусийлаштирилиб, кейинчалик 
урта ва йирик корхоналарга утилади. Энг му^им томони шунда- 
ки, хусусийлаштириш аукционда сотиш ор^апи ёки йирик корхо- 
наларда *ар бир ишловчининг улушини аник;лаш туфайли амалга 
оширилади. Хусусийлаштирилган прогрессив шаклдаги ёпик; ва 
очик, турдаги акциядорлик жамиятлари вужудга келди.

Умуман олганда, хусусийлаштириш, аввало, давлат мулки- 
нинг олдин жамоага ва кейинчалик шахсга утишидир.

Республикамизда хусусийлаштириш адолатли хал килинди, 
чунки бу жараёнда уч нарса аник, - равшан тарзда белгилаб 
к,уйилади, жумладан:

1. >̂ ар бир жамоа ёки корхона аъзосининг мулкка эгалик 
х,ук;у^и бор ёки йукдиги аникданади;

2. Хар бир шахснинг мулкка эгалик *укук,ига таъсир этув- 
чи омиллар (мезонлар) топилади ва эгалик *у^ук;ининг мицдори 
аникданади;

3. Х,ар бир жамоа аъзосига мехдатга ва иш мавцеига нис- 
батан мулкка эгалик *ужжати (акция) берилади.

Шуни *ам таъкидлаб утиш зарурки, корхона ёки жамоа 
мулки таксимланаётганда икки кисмга ажратилади:

1. Шахсларга булиб бериладиган воситалар (асосий ва 
оборот фондлар);

2. Шахсларга булиб берилмайдиган мулк (хужаликнинг 
карзи, ер ва сув ресурслари, ижтимоий со^адаги бино ва иншо- 
отлар, жумладан мактаб, шифохона?асфальт йуллари ва *оказо).

Масалан, ^укуматнинг мулкни давлат тасарруфидан 
чик,ариш ва хусусийлаштириш сиёсатига асосан, К,увасой гишт 
заводида х,ам бир к;анча тадбирлар бажарилди. Чунончи, 1992 
йили жамоа к,арорига мувофик, завод ижара корхонасига айлан- 
тирилди. Шартнома шартларига мувофи^ бошкдрма завод ба-
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лансидаги барча ишлаб чикариш воситаларини ижарага бериш 
билан биргаликда уларнинг таъминоти билан хам шугулланиб, 
ишлаб чикарилган гиштларни хам узлари келишилган бахоларда 
олиши керак. Лекин, кузда тутилган барча масапалар хам уз 
вахтида сифатли бажарилмади. Заводни ишлаб чихариш ре- 
сурслари билан таъминлашда, олинган махсулот учун хах 
тулашда доимо узилишлар булиб турди. Бу хол завод фаолия- 
тининг ривожланишини таъминлашга доимо хам ижобий таъсир 
курсатавермади. Бундай хол жамоада мулк ислохотини янада 
чухурлаштиришни тахозо этди. Шуни эътиборга олган холда 
жамоа аъзоларининг умумий йигилиши харорига мувофик, 1994 
йилда «Керамика» номли ижара корхонаси «Буюк Турон» номли 
хусусий корхонага айлантирилди. Корхонани хусусийлаштириш 
жараёнида энг асосий эътибор куйидагиларга харатилди:

. ишлаб чихариш воситаларининг холатини эътиборга 
олиб, заруР булганларини корхона ихтиёрида «¡олдириш, яъни 
сотиб олиш;

- барча талабларни тулих эътиборга олган холда зарур 
булган ишчи ва хизматчи, бошхарувчиларни уларнинг 
хобилиятини хисобга олиб танлашга, хар бири билан батафсил 
шартнома тузишга;

- ишлаб чихариш жараёнларини техника ва технология- 
лар асосида тугри ташкил этишга, бошхаришга, корхонада мар
кетинг ишларини махсадга мувофик; амалга оширишга;

- ищчи-хизматчиларнинг мехнатларини тугри ташкил этиш
га, уларни ихтисодий рагбатлантиришга хамда ижтимоий 
жихатдан химоя хилишга;

- ишлаб чихаришда амалга ошириладиган узгарувчан 
хамда доимий харажатларни имконият доирасида камайтириб, 
купрох даромад олиш ва бошхаришга.

Мулк ха^и^ий эгасини топгандан кейин хар ким бор мод- 
дий, молиявий ва мехнат ресурсларидан тежаб-тергаб фойдала- 
нишдан манфаатдор булади.

Авваломбор, мулк эгаси эртанги кунни уйлаб иш юритади, 
корхонанинг келажагини уйлайди. Рахбар ходимларнинг масъу- 
лияти ошади ва ишлаб чихаришга янгилик (янги техника, янги 
гоя) жорий этишга харакат хилади.
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Ишлаб чихарувчиларнинг уртасида рахобат вужудга келади 
ва мослашув (кооперация) содир булади. Натижада мгхсулот 
сифати ошади, таннархи пасаяди.

Хусусий корхона уз фаолиятини 5,8 миллион сум активи 
билан бошлади. Барча ишлаб чикариш жараёнлари технологик 
жихатдан узвий ботланган холда бажарилишини таъминлаш учун 
аввал корхонада ишлаган 325 ишчи - хизматчидан 207 нафари 
танлаб олиниб, улар контракт асосида ишлай бошладилар.

Корхона уз мустахил фаолиятининг биринчи йилида, яъни 
1994 йилда барча активлардан йил давомида тулих ва самарали 
фойдаланишга харакат хилиб, 2223 минг сумлик товар 
махсулотини ишлаб чихаришга эришди. Бунинг учун эса 1896 
минг сум харажат хилди. Товар махсулотларини истеъмолчилар- 
га етказиб бериш натижасида корхона шу йили 327 минг сум 
соф фойда олиб, уз рентабеллик даражасини 17,2 фоизга ет- 
казган. Корхона рентабеллигининг бу полати мулк эгаси ва иш- 
ловчиларнинг талабини тулих ^ондира олмади. Яъни ишлаб 
чихаришни хар томонлама ривожлантириш учун имконият бер- 
мади. Чунки олинган соф фойда суммаси корхона моддий- 
техника базасини мустахкамлаш учун етмайди. Шунинг учун ке- 
лажакда корхона рахбарияти фойдани купайтириш махсадида 
нисбатан арзонрок булган мавжуд хом ашёлардан фойдаланиш
га, махсулотларни сотишда реклама, маркетинг ишларини ри- 
вожлантиришга хамда ишчи-хизматчиларни моддий 
рагбатлантириш даражасини оширишга эътибор бериши керак- 
лигини белгилаб олди. Улар корхонанинг 1995 - 97 йиллар учун 
тузилган бизнес-режаларида уз ифодасини тулик; топган. Корхо
на узох муддатга уз ишлаб чихаришининг ривожланишини 
таъминлаш макдадида доимий капитални мустахкамлаш учун 
экскаваторлар, бульдозерлар, машиналар, тишт к,оплаш ускуна- 
лари сотиб ола бошлади. Шунинг охибатида хужаликнинг жами 
активи 14,1 млн. сумга етказилди. Бу хусусийлаштириш жараё- 
нининг биринчи йилдагига нисбатан 2,4 баробардан купрокха 
ортганлигидан далолат беради. Корхонада машина - техника 
билан таъминланиш даражасининг усиши натижасида ишлаб 
чихариш жараёнларининг механизациялашганлик даражаси 1996 
йилда 1994 йилга нисбатан 17-19 фоиз ошган. Шунинг натижа-
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сида корхонадаги ишчи-хизматчилар сони 1997 йил бошига ке- 
либ 27 кишига кискартирилиб, 180 кишини ташкил этди.

Корхона моддий-техника базасининг мустах,камланиши, иш- 
лаб чикариш ресурсларидан самарали фойдаланиш, иш жараён- 
ларини механизациялаштириш, ишчи-хизматчиларнинг яхши 
ратбатлантирилиши натижасида 1996 йилда ишлаб чикарилган 
товар мах,сулотининг киймати 1994 йилдагига нисбатан 17,5 ма- 
ротаба ортиб, 39,0 миллион сумни ташкил этди.

Товар максулоти кийматининг ошишида мах;сулот микдори 
ва бакосининг ошганлигини х,ам таъкидлаш зарур. Завод 1994 
йилда хдммаси булиб 10,8 миллион дона сифатли пиши«; тишт 
ишлаб чик;арган. Демак, хусусий корхонада тишт ишлаб чицариш 
суръати 1996 йилда ойма-ой 1994 йилга нисбатан юкори булиши 
таъминланган.

Сабаби тишт ишлаб чицариш киш ва бакор ойларида об- 
х,аво колатига, бевосита хом-ашё сифатига ботликдир.

Корхонада моддий-техника базасининг мустаккамланиши, 
ишлаб чикариш жараёнларининг тугри ташкил этилиши, уларнинг 
механизациялаштирилиши мекнат унумдорлигининг ошишини 
таъминлади. Агар дастлабки йилда 71,5 минг дона пишик тишт 
ишлаб чикарилган булса, учинчи йилнинг якунига кура бу 
курсаткич 92 минг донани ташкил этиб, 28,7 фоизга ошган, ле- 
кин шу йиллар ичида ишлаб чикарилаётган 1 дона пишик 
гиштнинг таннархи 1,28 сумдан ошган. Бу албатта, шу сока учун 
зарур булган барча турдаги ишлаб чикариш воситалари 
баколарининг ошиши х,амда иш какларининг усиши билан 
ботликдир.

Шунга карамай, хусусий корхонанинг ялпи фойдаси 1994-96 
йиллар мобайнида 19,6 миллион сумни ташкил этган. Бундан 
давлат кам манфаатдор булган. Чунки корхона уз фойдасидан 
2665 минг сумни давлат бюджетига солик сифатида тулаган. Ял
пи фойданинг ошиши ишчи-хизматчиларнинг моддий акволини 
яхшилашга ижобий таъсир курсатган.

Буни куйидаги ракамлар яккол исботлайди. Агар 1994 йили 
ишчининг уртача ойлик иш каки 289 сумни ташкил этган булса, 
1995 йили 1331 сумни, 1996 йили эса 3551 сумни ташкил этган.

Иш хдки 1997 йили кам 50 фоиз оширилиши кузда тутилган. 
Демак, шу йиллар ичида уртача иш каки микдори 12,3 мартага
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ошган. Бу *ол ишчи ва хизматчиларнинг корхона фаолиятида 
фаол ^атнашишини таъминламокда.

Хусусий корхона ишлаб чик,ариши йил сайин ривожланиб 
бормо^да. Бу хусусийлаштириш натижасидир. Лекин эришилган 
юту^лар чегара эмас. Корхона келажаги уз фаолиятини ривож- 
лантириш, унинг самарадорлигини ошириш натижасида фойда 
массасининг купайтирилишига боглиц. Бунинг учун ^укуматнинг 
хусусийлаштириш борасидаги тадбирларини тулик, *аётга татбиц 
этишга ^аракат ^илади. Бу эса Президентимиз И.А.Каримовнинг 
Узбекистонда мулкдорлар синфи таркиб топаётганлиги 
тугрисидаги фикрининг ^аётий эканлигидан далолат бермокда.

Республикада амалга оширилаётган ик;тисодий ис- 
ло^отларнинг иккинчи босцичида хусусий тадбиркорликни, ки- 
чик ва урта бизнесни ривожлантириш ва к,уллаб-к;увватлаш 
И.А.Каримов томонидан таъкидланганидек, мулкдорлар гу- 
ру^ини шакллантиришга имкон беради, чунки мулк эгалари куп 
булса, мамлакатнинг ик,тисодий кудрати шунча ошади, бозор 
халк; истеъмоли товарлари билан тулади, халк, бой яшайди.

Ана шу максадларни амалга ошириш борасида «Буюк Ту- 
рон» хусусий корхонаси чет эл инвестициясини жалб к,илиш, иш
лаб чи^ариш кувватларини ошириш, техникавий таъминотни ях- 
шилаш билан мунтазам шугулланмоцда.

Узбекистан Республикасида мулкчиликнинг бундай шаклига 
утиб ишлаётган корхоналар сони кун сайин ортиб бормок,да.

Узбекистонда х,озирча, инвесторларни очик, турдаги акцио- 
нерлик жамиятини бош^аришдаги менежерларнинг суиистеъмо- 
лидан сак;ловчи х,у^у^ий асослар тулик, ишлаб чи^илмаган. Бу 
ерда, акционер корхоналарнинг тадбиркорлик гурларидан 
фарк;ли уларов камчиликларини айтиб угсак, манти^ан тугри 
булар эди. Масалан, жамият ну^таи назаридан бизнеснинг ак- 
ционерлик турида алох,ида виждонсиз шахсларнинг корхонанинг 
кооператив тури номидан узининг шуб^али ишлаб чик,ариш фао
лиятини амалга ошириб, жиноятларини беркитиш имконияти 
бор. )^еч булмаса *а^икий к,ийматга эга булмаган к;имматба*о 
когозларни муомалага цушимча чи^ариш имкониятини айтиб 
угишимиз мумкин. Икки бор солик; солиш амалиёти *ам тадбир- 
корликнинг акционерлик тури кенг ривожланишига тус^инлик 
килади: акция эгаларига дивиденд сифатида туланадиган даро-
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маднинг бир к,исмига дастлаб корхона фойдасининг бир ^исми 
сифатида, иккинчи бор эса акция эгасининг шахсий даромади 
сифатида соли^ солинади. Бизнинг давлатимизда к,имматба*о 
к,огозлар бозорини шакллантириш ва ривожлантириш макдадида 
имтиёзлар яратилиб, дивидендлардан х,озирчалик солик, олин- 
майди.

Тадбиркор, мех,нат жамоаси олдин ^айси мулкчилик турига 
мансуб булмасин, у ёки бу даврда уларнинг олдида аник, корхо- 
нага акционерлик турини к,абул к,илиш ёки ^абул к,илмаслик 
тугрисидаги муаммо кундаланг булиши мумкин. Тадбиркорлик- 
нинг акционер тури камчиликлари ва афзалликларини билиш 
*ар бир корхонага танлаш имкониятини яратади: катта пул маб- 
лагларини тезда жалб к,илиш имконияти, чегараланган жавоб- 
гарлик, йирик ишлаб чицаришга мансуб булган юцори даража- 
даги ихтисослашув, муста^ил юридик шахе ^исобланган ва нис- 
батан мустак,ил булган акционер корхонанинг доимийлиги. Агар 
^ушимча молиявий маблаг жалб цилмай туриб, келажакда кор- 
хонани ривожлантиришнинг иложи булмаса, унда *ар бир кор
хона, >̂ ар бир тадбиркор тадбиркорликнинг акционер тури аф- 
залликлари ва камчиликларини чамалаб, бозор ик,тисодиёти ша- 
роитида бу масалани мустакил х,ал ^илиши мумкин.

Акциядорлик жамиятининг устав капиталини акциядорлар 
бадалларидан ташкил топган ани^ бир пуллар суммаси ташкил 
этади. Устав капитали х,ажми жамият таъсисчилари томонидан 
белгиланадиган пул ва бош^а воситаларнинг иш бошлаш учун 
зарур булган микдоридан келиб чи^ади. Жамият кредиторлар 
олдида факдтгина устав капитали ^ажмида эмас, балки бутун 
мулк ^ийматида х,ам жавобгар булади.

Устав капитали жамиятни таъсис этиш вак,тида акцияларнинг 
келишилган сонидан, бир хилдаги номинал к;ийматидан иборат 
булиши керак. Одатда, устав капиталининг энг пастки чегараси 
белгиланади.

Мулк к;иймати иштирокчиларнинг умумий йигилишида 
ани^ланади. Жамият иштирокчисининг ^ушган *иссаси пул бир- 
лиги (валюта), бинолар, иншоотлар, жи^озлар ва бошк,а моддий 
бойликлар, к;имматба*о когозлар, патентлар, ердан фойдаланиш 
*ук,ук,и куринишида ва 6ошк;алар булиши мумкин.
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Жамиятда шунингдек, резерв фонди ташкил этилади ва у 
упав капиталининг камида 15 %ини ташкил этиши лозим. Ре- 
н-рв фондини шакллантириш таъсис ^ужжатларида курсатилган 
микдорга етгунга кадар йиллик ажратмалар к;илиш йули билан 
лмалга оширилади.

Акциядорлик жамиятининг мулки устав капиталига тенг ёки 
ундан ортик булиши мумкин. 1^онуний меъёрлар одатда мулк 
кийматининг устав капитали суммасидан куп булишини талаб 
килади (акс колда киссадорлар уртасида фойда 
1аксимланиши чегараланиб цолади).

Агар акциядорлик жамияти белгиланган йилда молиявий 
зарар курган булса, келгуси йилда уни фойда кисобидан 
доплати лозим.

Акциядорлик жамияти устав капитали акцияга очик, равиш- 
да ёзилиш ва таъсисчилар уртасида акцияларнинг тацсимланиши 
х,исобига ташкил этилади.

Биринчи колда очик турдаги ва иккинчи колда ёпиц турдаги 
акциядорлик жамияти ташкил этилади. Очик турдаги акциядор
лик жамиятининг акциялари бир шахсдан иккинчи шахсга бошка 
акционерлар рухсатисиз утиши мумкин.

Епик турдаги акционерлар жамиятининг акциялари унинг 
иштирокчилари уртасида таксимланади. Айни пайтда ушбу усул 
кенг кулланилмокда. Епик турдаги акциядорлар жамияти акция- 
ларининг бир шахсдан иккинчи шахсга утиши бошка акциядор- 
ларнинг рухсати билан амалга оширилади.

Акциядорлик жамиятини ташкил этишда купгина мамлакат- 
лар конунчилигида акциядорлик капиталининг камма кисмини 
эмас, балки унинг бир кисмини, лекин 50 % дан кам булмаган 
кисмини тулаш талаб килинади. Капитал маблагларнинг колган 
кисми маълум бир муддатда, масалан 1 йилда туланиши мумкин. 
Устав капиталининг узгариши камайиш ва пасайиш тарафига 
булиши мумкин. Устав капиталининг усиши одатда янги акциялар 
чикариш ёки уларнинг номинал кийматини кутариш кисобига юз 
Беради.

Устав капиталининг камайиши акция номинал кийматининг 
пасайиши ёки акциядорлардан акцияларни бекор килиш 
максадида сотиб олиш х,исобига юз беради.
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АКЦИЯЛАР

Акция - к,имматбах,о когоз булиб, эгаси томонидан аник бир 
суммани акциядорлик жамиятига киритиш ва ушбу жамият фой- 
дасидан х,ар йили даромад (дивиденд) олишни англатади. Акция 
турли хил булиши мумкин, лекин энг асосийлари: номи
курсатилган (махсус), оддий ва имтиёзли акциялар.

• Номи курсатилган (махсус) акция ёзувлар китобига 
киритилиб, акциядорга бириктирилади.

• Оддий акция акциядорлик жамияти фаолиятига боглик 
колда даромад олишни билдиради камда бошкарувда катнашиш 
ва акциядорлар умумий йигилишида овоз бериш х,ук;ук;ини бера- 
ди.

• Имтиёзли акцияларнинг - оддий акциялардан фарки 
шундаки, акциядорлик жамияти фаолияти натижасидан катъи 
назар, уларга белгиланган даромад суммаси буйича ва акция
дорлик жамияти тугатилганда биринчи уринда дивиденд 
туланади.

Имтиёзли акцияларнинг энг капа камчилиги - акциядорлар 
умумий йигилишида овоз бериш хукукини бермаслигидир.

Одатда акциялар к;уйидаги реквизитларга эга булади:
• акциядорлик жамиятининг номи ва кимматбако когоз 

номи;
• акция тури, раками ва чикарилган вакти;
• номинал киймати, эгасининг исми, чикарилган акциялар 

сони;
• дивиденд тулаш муддати ва бошка ахборотлар.
Сертификат акциянинг х,амма керакли реквизитларига эга

булади.

АКЦИЯДОРЛИК ЖАМИЯТИНИ БОШКАРИШ

Акциядорлик жамиятининг бошкарув органи 2 ёки 3 
булимли тузилмага эга булиши мумкин. 2 булинмадан иборат 
тузилма узида бошкарув кайъати (правление) ва акциядорлар 
умумий йигилишини; 3 булимли тузилма кушимча кузатув кенга- 
шини мужассамлантиради.
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Йирик мол етказиб берувчилар одатда уртача стандарт ва 
талабни мулжалга олишади, бунинг окибатида х,ар бир ис- 
теъмолчининг талабини кондириш мумкин булмайди, ёки «.исман 
к,ондирилади. Бу эса кичик тадбиркорларга жуда «кул келади». 
«Бушаб долган» бозорни товар билан тулдириб, кичик тадбир- 
корларнинг узлари йирик тадбиркорга айланиб кетганликлари 
хакида мисоллар бор.

Аксарият кичик тадбиркорлар йириклар каторига кушила 
олмайди, улар янада йирикрок, корхонага к,исман иштирокчи 
булиб кушилиб оладилар, ёки йирик капитал олдида 
«синадилар». Ушбу жараёнлар хатто Германия, АКД1, Англия ва 
бошк,а мамлакатлар учун хам характерлидир.

Англияда 1991 йилда Уилямс Саранинг кичик бизнес буйича 
асари чоп этилган. Бу асарда келтирилган айрим фикрлар кичик 
бизнесни амалга оширишда булажак тадбиркорлар, менежерлар 
учун катта ахамиятга эга. Бу китобдаги айрим йул йурикдарни 
куриб чик;амиз.

Китобда таъкидланишича, бизнесни юритишда иккита аник 
хусусият бор. Биринчиси, бизнесни бошлашда киши узини маж- 
бурламаслиги керак. Шахсий бизнесни юритадиган ва бошлай- 
диган асосий шахе - бу кар кимнинг узи х,исобланади. Бу эса 
кишига жуда катта масъулият юклайди. Чунки, уз устида хаттик; 
ишлашгина бизнес килишга ёрдам беради.

Агар бирор кимса уз пулини купайтирмокчи булса, унга 
банк бошщарувчилари, кредиторлар маслакаг берадилар. Лекин, 
вак;ти келиб бизнесни бошловчи бу йул билан бойиб кетган 
гакдирда хам у уз вак,тини ва пулини тежаш йулларини режа- 
лаштириб олган булиши керак. Чунки, бу жараёнда бизнесни 
бошловчилар табакалашган муаммоларга дуч келишлари мум
кин.

Иккинчиси, бизнесни ривожлантиришга, фойда куришга 
ишонч косил килиб, уни бошлаш как,ида кагьий карорга келин- 
гандан сунг бирон бизнес турини танлаш ва кайси бозорда сав- 
до килишни билиш лозим.

Энди бизнесни бошлаш тояси хусусида тухталиб утамиз.
Маълумки, бизнесни бошлашда кар хил йуллардан борила- 

ди. Баъзи бир кишилар узлари бир неча йиллардан бери уйлаб 
юрган бизнеслари хак,ида гапирадилар, бирок, кеч кдчон катъий
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кдрорга кела олмайдилар. Кишиларда ма^сулот ишлаб 
чи^аришни ва сотишни к,андай йулга к,уйиш кераклиги ^ак,ида 
фикрлар етарли булмайди. Бу ерда яна бир му*им жи*ат шуки, 
бизнеснинг муваффак,иятли булиши учун бизнес гояси тез амал- 
га ошадиган, романтик ва оригинал булиши керак.

Ма^сулотни сотишга ^аракат ^илиш, уз бизнесини 
бошкасидан ю^ори к,уйиш, асосийси, бир фикрда булиш керак.

Бизнесни бошловчида бир неча гоя булиши ва улар бир- 
бири билан богли^ булиши керак. Бунда танлаш учун икки йул 
бор:

1. Орттирилган тажрибадан ишлаб чик,аришда фойдаланиш;
2. Бозорни урганиш, яъни тажриба, билим ва ма^сулот була 

туриб, бозорни билмаслик ёки бозорни била туриб, тажриба, 
билим ва ма^сулот булмаса, у х,олда бизнесни бошловчининг 
гоялари амалга ошмай к,олиши табиийдир.

Манти^ан бизнес фикри куплаб кишилар учун уз савиясини 
билиш каби *ал ^илувчи урин тутади. Бизнесни бошловчилар- 
нинг савияси таълим олиши, уз устида ишлаши натижаларига 
боглик;-

Бошловчи тадбиркор уз ма^сулотига ва тажрибасига эта 
булганидан сунг, албатта, уларни ^айси ва кандай бозорга олиб 
чикиши - бу унинг шахсий иши. Бизнесни бошловчи фаолияти- 
нинг асосини бозор ташкил к,илиши керак. Бу бозор куйидагича 
булиши мумкин:

• ривожланган ва катта;
• бизнесмен фойдалана оладиган;
• бахоларни кутармасдан истеъмолчиларга махсулотни 

танлашда ёрдам берадиган;
• икки ёки учтадан ортик, катта таъминотчи хукмронлик 

к,илмайдиган, лекин улар урнида бир неча кичик-кичик 
рак,обатчилар буладиган бозор.

Бундай бозорда муваффак,иятга эришишнинг имкониятлари 
катта. Асосийси - рахобатдан, яъни ракиблардан к,урк,маслик 
керак. Рахобатсиз хеч к,аерда *еч нарса ривожланмайди.

Агар бизнесда саноатга тааллухли билим ёки техник таж
риба булмаса, бозорга кириш хийин булади. Шунинг учун уз 
ишини ривожлантирмохчи булган киши тажрибали бизнесмен- 
лардан урганиши керак.
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Агар бизнесни бошловчилар бир фикрга кела олмай юрган 
булсалар, бундан х,еч умидсизланмасликлари тавсия цилинади. 
Бундай х,олатда шундай иш тутишга тугри келади: *амкасбларни, 
дустларни ёки цариндошларни, оила аъзоларини му^окамага 
чацириб, уз фикрларини уртага ташлаш, сунгра эса цогоз ва 
^алам олиб, улардан масла^ат сураш лозим. Бу х,олатни 15 ми- 
нутдан 1,5 соатгача давом эттириш мумкин. Ундан куп сарфлан- 
са, бир фикр к,айтарилаверади ёки фикрлар хилма-хил булиб, 
яна бир тухтамга келиш к,ийинлашади.

К,атъий бир ^арорга келиигандан сунг, кейинги килинздиган 
ишлар режаси тузиб чик;илади. Фикрлар натижаси уларок,, ре- 
жанинг к,иск;ача баёни к,уйидагича булиши мумкин:

- ма^сулот ишлаб чи^ариш ёки хизмат курсатиш турини 
и зоб ат;

- унинг сотилиши >^щида курсатма;
- бозор тугрисида курсатма;
- нарх-навони аницлаш;
- ма^сулотлар дуконлар орк,али сотиладими ёки восита- 

чилар орк,алими? Буни аницлаш;
- биринчи галда имкони борича савдонинг к,атъий 

ми^дорини аниклаш;
- ма^сулотни тайёрлаш;
- ма^сулотга яраша нарх ^уйиш.
Дар*а^ик,ат, бозорни урганмасдан, нархни билмасдан ту- 

риб, турли хил ма^сулотлар ишлаб чик,арилса, айрим 
ма^сулотлар бозор рак;обатига бардош бермасдан нархи кескин 
тушиб кетиши мумкин ёки бутунлай касод булиб, корхона бан- 
кротликка учраб к,олиши *еч гапмас. Шунинг учун >̂ ам булажак 
тадбиркорлар маркетинг, менежмент, молия менежменти х,амда 
корхона и^тисодиётини тулик билишлари шарт.

КИЧИК КОРХОНАЛАР СИРАСИГА КАНДАЙ 
КОРХОНАЛАР КИРАДИ?

Корхонапарни кичик, урта, йирик корхоналарга булишнинг 
ягона хал^аро стандарти мавжуд эмас. Бу аник; бир шарой гдан, 
ривожланиш даражасидан ва х,ар бир мамлакат ицтисодиёти ту- 
зилмасидан келиб чик,ади.
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Корхоналарни асосий ишчилари сони ва ^айси тармоцка 
мансублигидан келиб чи^иб юкоридаги каби турларга булиш 
мумкин.

1996 йилдан буён саноатда, к,урилишда ва транспортда 100 
кишилик корхоналар, ^ишлок хужалигида 60 кишигача, чакана 
савдо ва маиший хизмат со*асида 30 кишилик, бошк,а тар- 
мо^ларда 50 кишигача одам ишласа, кичик корхона 
х,исобланади.

Ушбу узгаришлар ва жа*он тажрибаси корхонанинг 
куламлари буйича булишнинг шартли эканлигини курсатади.

Японияда корхоналарни кичик, урта ва йирик корхонапарга 
ажратишда уларнинг куламлари ва тармок, ихтисослашувидан 
ташщари яна 2 курсаткичдан фойдаланилади, булар - капитал 
х,ажми ва ишчилар сони. Бу ерда корхоналар асосан майда ва 
урта корхоналарга булинади. Урта корхоналарга саноат, транс
порт, «¡урилиш, ало^ада капитали 100 млн. иенагача (660 минг 
долл.) ва ишчилар сони 300 кишигача; улгуржи савдода 30 млн. 
иенагача (200 минг долл.) ва ишчилар сони 100 кишигача; чакана 
савдода ва хизмат со^асида 10 млн. иенагача (66 минг долл.) ва 
ишчилар сони 50 кишигача булган корхоналар киради. Ишлаб 
чик,ариш сох,асида кичик корхоналарга 50 кишигача *амда савдо 
ва хизмат курсатишда 5 кишигача ишчиси булган корхоналар 
киради.

КИЧИК ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ДАВЛАТ 
ТОМОНИДАН К.У’ЛЛАБ-^УВВАТЛАНИШИ

Деярли барча саноати ривожланган мамлакатларда кичик 
корхоналарга ало^ида имтиёзлар ва давлат ёрдами берилади, 
чунки катта булмаган корхоналарда ишлаб чик,ариш ялпи хара- 
жати ва капитал айланмаси йирик корхоналарга нисбатан 
купдир. Уларнинг кредит олиши, рекламани йулга ^уйиши, бо- 
зорни урганиши, тижорат ва илмий-техника ахборотларини оли
ши к;ийинро^ кечади, кадрларни у^итиш ва к;айта тайёрлаш учун 
нисбатан куп маблаг сарфланади. Давлат ёрдамисиз кичик кор
хоналар ривожлана олмайди ва монополиялар билан 
ракобатлаша олмайди.

64



Францияда мисол учун, урта ва кичик корхоналарни давлат 
томонидан цуллаб-цувватлаш максадида ицтисодиёт ва молия 
вазирлигининг ташаббуси билан капитални таваккалчиликдан 
сак;лаш ва сугурта к,илиш Франция жамияти (СОФАРИС) тузил- 
ган. У уз зиммасига банклар тсмонидан кичик ва урта корхона- 
ларга берилган кредитлар учун кафолат бериш вазифасини ол- 
ган. Агар корхонанинг фаолияти молиявий томондан 
шуб^алирок туюлса, жамият банкка капиталнинг 50-60 % и учун 
кафолат беради; агар СОФАРИС кафолати остида корхона бан- 
кдан кредит олиб, инцирозга юз тутса ёки уни тулай олмаса, 
жамият ушбу сумманинг ярмини ёки 60 %ини уз жамгармаси 
^исобидан тулаб беради. СОФАРИСнинг жамгармалари акция- 
дорлик ёки давлат капитали (1 млрд, франкдан ортик;) асосида 
ташкил этилади.

Соли^ тулашдаги ва кредитлар беришдаги имтиёзлардан 
ташкари кичик тадбиркорликка ахборот олиш сохдсида *ам ша- 
роитлар яратиб берилади.

^ишлок; хужалик ма^сулотлари етиштирувчи, хатщ истеъмо- 
ли моллари ишлаб чи^арувчи, таъмирлаш - к;урилиш ишлари 
олиб борувчи корхоналар дастлабки икки йил ичида со- 
лик;лардан озод цилинади. К,олганлари коидага кура, биринчи 
йили 25 %, иккинчи йили эса 50 % фойда солиги тулайдилар.

АК,Шда кичик бизнес давлатдан *амда акциядорлик тижо- . 
рат ташкилотларидан ёрдам олади. Кичик бизнес буйича давлат 
маъмурияти мамлакат ичида 68 та ма^аллий булимга зга булиб, 
улар корхоналарга кредитлар олишда кафолат бериш ва ишчи- 
лар малакасини оширишда х,амкорлик к;илиш билан ёрдамлаша- 
ди.

КИЧИК БИЗНЕСНИНГ ШАКЛЛАНИШИ

XX аср охирларига келиб, кичик корхоналарнинг шаклла- 
миши икки хил йул билан юз берци: йирик ва урта корхоналар- 
дан булинмалар, кичик цехлар, филиаллар, ало^ида участкалар 
ажралиб чик,ди ва улар юридик шахе мак;омини олиб, тула мус- 
мкилликка эришдилар; жисмоний ёки юридик шахе булмиш 
мдбиркорларнинг ташаббуси билан масъулияти чекланган ёки 
акциядорлик жамиятлари ташкил топа бошлади.
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ТАДБИРКОРЛИК КИЧИК ШАКЛЛАРИНИНГ ТАШКИЛ 
ТОПИШИ НИМАДАН БОШЛАНАДИ?

Йирик давлат корхонасидан булинмани ажратиб чик;ариш 
учун ушбу тузилма бирлиги (цех, участка, филиал) ме^нат жа- 
моасининг ^арори булиши керак.

Ушбу карор мазкур тузилма булинмасининг умумий 
йигилишида расмийлаштирилади. Келгусида мулк эгасининг, уз 
таркибидан булинмани кичик корхона сифатида ажратиб 
чикариши учун розилиги булиши керак. Ушбу розилик коидага 
кура рах,бар томонидан расмийлаштирилади.

Мулк эгаси кичик корхонанинг таъсисчиси сифатида чи^ади. 
Таъсис шартномаси имзоланади, унда кичик корхона таъсисчи- 
нинг талабларини бажариш мажбуриятини уз зиммасига олади, 
таъсисчи эса, кичик корхонага кумаклашиш учун ани^ кафолат- 
лар беради.

Шундан сунг корхона низоми ишлаб чицилади, унда фаоли- 
ят тури ва сох,аси аник, курсатилади: шунингдек унда низом ка
питали, таъсисчилар, уларнинг улуши (устав капиталида), почта 
манзили, телефон (факс), корхона ра^бари ва х,исобчисининг 
фамилияси курсатилади. Сунгра ма^аллий давлат органларига 
корхонани руйхатга олиш учун ариза ва таъсис *ужжатлари 
таадим этилади.

Ма^аллий органлар янги корхоналарнинг санитария ва эко
логик хавфсизлиги *акида, ишлаб чикаришда банд булган одам- 
лар сони ва тузилмаси тугрисида ^ушимча маълумотлар ва 
бошща тегишли х,ужжатларни сураши мумкин. Руйхатдан 
утгандан сунг корхона банкда >;исоб разами очади, ички ишлар 
булинмаларидан му>ф тайёрлаш учун махсус рухсатнома олади 
ва гулик; юридик шахе булади.

Янги корхона ташкил этишда унинг шакли, таъсисчилари, 
фаолият тури *а^ида саволлар тугилади. Хусусий корхона ёки 
масъулияти чекланган ва чекланмаган акциядорлик ширкатлари 
очилиши мумкин. Биринчи *олда таъсисчи булиб хусусий шахе - 
1 киши *исобланади ва у уз имкониятларидан келиб чи^иб, ус
тав тайёрлайди. Колган х,ужжатлар белгиланган тартибда рас
мийлаштирилади.
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Албатта, ик,тисодиёт кичик корхоналарга таяна олмайди. 
Замонавий ишлаб чик,аришнинг катта куламлари йирик х;ажмли 
1адбиркорликка асосланган.

2.10. ЙИРИК *АЖМЛИ ТАДБИРКОРЛИК

Йирик фирмалар тадбиркорлик ютугига эришиш учун катта 
асосларга эта, чунки уларда кичик фирмаларга нисбатан катта 
имкониятлар бор.

Аввало, улар янги, к;имматба^о ва юкори унумли ишлаб 
чицарувчи техникалардан фойдаланишлари мумкин ва бу билан 
улар ма^сулот таннархини камайтириб, унинг сифатини ошира- 
дилар ва пировардида юк;ори даромад келтирадиган бозорлар- 
ни эгаллайдилар. Кичик бизнес узининг паст рентабеллилиги, 
кичик ишлаб чик,ариш х,ажми билан замонавий к,имматба*о тех- 
никаларни сотиб олишга цодир эмас.

Бундан ташцари йирик корхоналарда ва ташкилотларда ка
питал тупланиши билан кенг микфсда маркетинг изланишлари 
олиб бориш учун имкониятлар мавжуд булиб, у таваккалчилик 
тадбирларини цуллаш заруратини камайтиради. Ички ихтисос- 
лашув ва кооперация бу корхоналарга ишчилар малакасининг 
умумий даражасини оширишга, жих,озлар зурик;ишини камайти- 
риш, омбор ва транспорт операцияларида йукотишларни камай- 
тириш, рекламани ривожлантиришга ва бошкаларга имкон бе- 
ради.

Статистик маълумотларга кура, А^Шнинг 500 та йирик кор
порациям, Гарбий Европада *ам шунча мик;дордаги корпора- 
циялар уз ^улларида миллий капиталнинг 1/4 к;исмини ва ушбу 
^удудда яшовчи дунё ах,олисининг 25 % ини банд к;илиб туриб- 
ди.

Хозирги босцичда юз бераётган узгаришлар натижасида 
1лдбиркорлик йирик фирмалар, банклар, холдинглар 
ра^барлари фаолиятининг ажралмас цисмига айланди. Бунда 
тадбиркорлик илмий асосда ташкил этилиб, бу йуналишда кенг 
куламда иш юритилмок;да.

Молия ва ме^нат ресурсларини иложи борича туплаш кор- 
морацияларга капитални ик,тисодиётнинг бир тармогидан иккин- 
чи тармогига олиш имконини беради ва бу уларга и^тисодий
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даврнинг энг мураккаб, к,ийин х,олларида х,ам «жон саклаш» учун 
шароит яратади.

Корпорация чикараётган товарга талаб пасайиши билан, у 
талаб кучли булган товарлар ишлаб чикаришни йулга куйишга 
зур беради. Диверсификация илмий-техник жараён билан бир 
каторда замонавий йирик капитал тадбиркорлигининг бош 
йуналишларидан бири булиб колади.

Собик, Иттифокнинг йирик корхоналарида ишлаб чикариш 
диверсификацияси Гарб мамлакатларига нисбатан бошкача 
асосланар эди. Моддий-техник таъминотнинг доимий етишмасли- 
ги ва таъминотдаги узилишлар натижасида совет корхоналари 
узларини узлари таъминлашга утардилар ва 6у билан улар сал
кам хдкикий хужаликка айланиб колардилар. УралМАШ, ЗИЛ, 
ВАЗ, ММК ва бошка бирлашмалар кар хил майда ма^сулотлар 
ишлаб чикариш билан х,ам ботланиб колган эдилар, колбуки 6у 
уларнинг ихтисосига кирмас эди.

Шундай булса-да, ушбу йирик корхоналар кенг микёсда 
буюмлар ишлаб чикариш билан бирга, купинча кичик ва урта 
фабрика х,амда заводларга нисбатан яхши шароитда эдилар.

2.11. ТАДБИРКОРЛИК АССОЦИАЦИЯЛАРИ ВА 
ИТТИФОКЛАРИ

Фаолиятни мувофиклаштириш, умумий тижорат манфаатла- 
рига эришиш, капитал самарадорлигини ошириш максадида 
корхоналар шартнома асосида ассоциация (корпорация), кон
сорциум, синдикат ва бошка иттифоклар ташкил этишлари мум- 
кин.

Жа^он тажрибасидан маълумки, юкорида санаб утилган 
шакллар ишлаб чикариш, тижорат ва молия фаолиятида мух,им 
урин тутади.

Одатда технологик жараёнларнинг ухшашлиги, хужалик ри- 
вожланишининг узаро богликлиги, алокадор ишлаб чикариш 
техник-иктисодий даражасининг кескин усиши, хом-ашё ва ре- 
сурслардан комплекс фойдаланиш зарурияти, диверсификация - 
юкоридаги иттифокларнинг тузилишига сабаб булади.

Турли хил тармоклар туташган жойда мураккаб иктисодий 
муаммолар юзага келади. Тармокларни самарали ривожланти-

68



риш учун ресурсларни жамлаш, турли корхоналарни бирлашти- 
риш ^амда уларни боищариш шаклини ташкил этишдан асосий 
мак,сад ^уйидагилар ^исобланади:

иштирокчиларни бирлаштириш орк,али иш самарадорли- 
гини ошириш, ^урилиш ва бошк;а ташкилотларни ягона хужалик 
комплексига жамлаш;

- маиший бозорни забт этиш ва ^улдан чик,армаслик;
- хом ашё, материаллар, буюмлар ва бошца ресурсларни 

етказиб берувчиларни бар^арорлаштириш;
- ишлаб чик,аришнинг техник ривожланишини жадаллаш- 

тириш.
Хужалик иттифоцларини ташкил этишнинг бош принциплари 

куйидагилардир:
- бирлашманинг ихтиёрийлиги;
- шерикларнинг тент *у^ук,лилиги;
- ташкилий шаклларни танлашнинг эркинлиги;
- иштирокчиларнинг муста^иллиги;
- бирлашмага киришда фак;ат узига юклатилган мажбури- 

ятлар учун жавоб бериш.
Юридик ма^омига кура ю^орида курсатилган хужалик таш- 

килотлари 2 гурух,га булиниши мумкин: ^ук;ук;ий ва хужалик асо- 
сида доимий фаолият курсатувчи ёки ихтиёрий равишда 
щушилиш ва чи^иб кетиш ^у^у^ига зга булган, шунингдек ассо
циация доирасидаги эркин тадбиркорлик.

Молия-саноат ассоциациялари, холдинглар, синдикатлар ва 
консорциумлар энг кенг тар^алган хужалик тузилмалари 
*исобланади. >̂ ар бир ташкилий тузилма узига хослиги билан, 
ички мулкчилик ва юридик ^ук;у(^лари билан ажралиб туради.

ХОЛДИНГ КОМПАНИЯЛАР

Бундай бирлашмалар бир акциядорлик жамияти бошкд ак- 
циядорлик фирмаси устидан молиявий назоратни амалга оши
риш учун унинг акциялари пакетига эта булганда тузилади.

Икки хил холдинг мавжуд:
1. Соф холдинг, яъни боища фирманинг акционерлик капи- 

галида иштирок этиш ор^али даромад олиш;
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2. Аралаш, яьни холдинг компания узи мустакил равишда 
тадбиркорлик фаолияти билан шугулланса камда узига тобе 
булган фирмапар ва булимларни ташкил этса.

Соф холдинг компанияларни одатда йирик банклар 
бошкдради, аралаш холдинг бошида эса ишлаб чикариш билан 
бог лиц булган исталган йирик бирлашма туриши мумкин.

Табиийки, бундай ажратиш шартли. 'У'згарувчан замонавий 
концернлар узларининг к,уйи фирмалари ва филиалларига нис- 
батан холдинг булиши мумкин ва айни вактда узларидан устун 
турган холдингларга шуьба фирмаси булишлари мумкин.

Жуда йирик холдинглар юзлаб акциядорлик бирлашмапа- 
ри, концернлар ва банкларнинг молиявий фаолиятини назорат 
килишлари мумкин. Шундай доллар кам учрайдики, йирик хол
динг компаниянинг уз капиталлари ва активлари шуъба фирма
лари активлари ва капиталлари суммасидан бир неча марта кам 
булади. Айрим компаниялар давлат капиталининг катга улуши 
эвазига ташкил этилади ва улар давлат учун муким булган 
иктисодиётнинг айрим тармокдари устидан назоратни таъмин- 
лайди.

Бундан ташцари, банк капитали ва ишлаб чикариш потен- 
циалини бирлаштириш учун молия-саноат гуруклари тузилади. 
Бунда молия-саноат гурудига кирувчи банкнинг даромадини 
кредитдан олинган фоиз эмас, балки корхонанинг самарали иш- 
лашидан тушган дивидендлар ташкил килади.

Холдинглар, молия-саноат гуруклари, бошка тармоклараро 
бирлашмалар давлат капитали билан ташкил этилиб, мустакил 
орган мавк,еини олишлари мумкин ва уз фаолиятларида конунга 
асосан иш куришлари ёки кукуматга буйсунишлари керак.

Собик Иттифок кудудида холдинг компаниялар, молия- 
саноат гурукларини ташкил этиш механизми ушбу куринишдаги 
хужалик тузилмаларини Гарбда ташкил этиш тажрибасидан туб- 
дан фарк киларди.

Гарбда миллий ва трансмиллий корпорацияни ташкил 
цилиш ало^ида тадбиркорлар ташаббуси билан бошланади. 
Улар уз капиталларини х,амда карзга олинган капиталларини 
жамлаб, бойликларини тобора купайтириб, ишлаб чикариш, сав- 
до, молиявий секторларни эгаллаб оладилар ва 
ракобатчиларнинг корхоналарини, савдо уйларини, банк капи
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тали улушларини сотиб олиш орк,али корпорацияга айланади- 
лар.

Бунга мисол к,илиб Италиянинг «Феруцци» концернини 
олиш мумкин. Унинг асосчиси дастлаб кичик оилавий фермата 
эта булиб, ишни ^ишлок, хужалиги майда хом-ашёларини сотиш- 
дан бошлаган. Сунгра к;урилиш материаллари (урушдан кейин 
уларга талаб жуда катта эди) ишлаб чик,аришга киришди. 15 
йилдан сунг «Феруцци» халк;аро бозорга чик;ди ва товар омбор- 
лари курди; Америкадан Европага юк ташиш учуй денгиз кема- 
лари сотиб олди, АК,Ш, Бразилия, Аргентинада йирик ер участ- 
каларига эта булди. Концерн томонидан янги заводлар ^урилди, 
амалдаги химиявий ва к;урилиш материаллари ишлаб чи^арувчи 
корхоналар активлари сотиб олинди. Концерннинг асосий фао- 
лият тури булиб к,олаётган савдо билан бир каторда «Феруцци» 
сутурта, илмий-изланиш ва лойи*а-конструкторлик ишларини 
йулга куйди.

XX асрнинг 80-йиллари охирига келиб, «Феруцци» жа*он 
ми^ёсидаги йиллик обороти 23 млрд. А^Ш  долларига тент 
булган ва Гарбий Европанинг йирик компаниялари ичида 14- 
уринда турувчи гигантга айланди. Унинг корхонапари жа^оннинг 
турли мамлакатларида жойлашган.

Худди шунта ухшаш ривожланиш йулини Жанубий Корея- 
нинг энг йирик компанияларидан бири - «ДЭУ» компанияси бо- 
сиб утди. Унинг президенти ва асосчиси 1967 йилда 4000 А1^Ш 
долларига тенг капитал билан иш бошлаган эди. 1992 йилга ке
либ эса, компаниянинг йиллик товар сотиш ^ажми 19 млн. А1^Ш 
долларини ташкил этди ва «ДЭУ» трансмиллий компаниясига 
айлантирилди.

«ДЭУ» компанияси Кореяда х,амда бош^а мамлакатларда 
денгиз кемапари ва автомобиллар, огир дастгох,лар ва робот- 
лар, алок;а воситалари ва маиший приборлар, газламапар ва 
куплаб бошк,а товарлар ишлаб чик,аради.

Сузсиз тадбиркорнинг шахсий манфаатлари му^им рол 
уйнайди, лекин объектив жараёнлар субъектив жараёнларга 
нисбатан кучлирок;дир. Йирик капиталнинг роли ва а^амияти ай- 
рим шахсларнинг хо^иши билан эмас, балки у фаолият 
курсатган шароит билан боглик;дир.
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Яккахонлар ютуги умумий цоида кисобланмайди. Юзлаб 
кичик гадбиркорлар инкирозга учрайди ва факат айримлари 
очган корхоналаргина ицтисодиёт асосини ташкил этувчи йирик 
корхоналарга айланади. Капиталисгик дунёда трансмиллий ком- 
паниялар улушига XX асрнинг 80-йиллари урталарига келиб иш- 
лаб чикариш саноатининг 1/3 кисми, ташки савдонинг 50 фоиз- 
дан ортик кисми ва янги техникалар (янги технология ва техни
ка) учун берилган патентларнинг 80 фоизи тугри келган. Шу ту- 
файли холдинг компаниялар, концернлар, синдикатлар, ассо- 
циациялар куринишидаги корпоратив муносабатлар вужудга 
келди.

2.12. ЙИРИК ДИВЕРСИФИКАЦИЯЛАНГАН 
(УЗГАРУВЧАН) БИРЛАШМАЛАРНИ БОШКАРИШ 

ШАКЛЛАРИ

Ассоциация, холдинг компания, молия-саноат гурукларини 
бошкаришнинг стандарт системаси мавжуд эмас. Устав капита- 
лидаги улушидан катъи назар холдинг компанияларни 
бошкариш корхона принципига ухшаш булади, яъни бошкарув 
марказга катьий буйсуниш оркали амалга оширилади. Купрок 
ассоциатив бошкариш шаклидан фойдаланилади, лекин бу хол
динг системасидан эркин равишда чикиб кетиш кУКУ^исиз амал
га оширилади. Баъзан аралаш шакл кулланилади.

Гарб давлатларида 6у система жуда каттикдир. Жумладан, 
холдингнинг иштирок этиш улуши устав капиталининг 50 фоизи- 
дан ортик булса, холдинг компания ушбу корхонанинг тулик 
хужайини булади ва уни марказдан туриб бошкаради.

Тадбиркорлик хдмжамиятларининг таъсисчилари мамлакат 
ёки чет эл тажрибасидан бехабар колда, узлари х,амжамият но- 
мини белгилайдилар, аммо купинча унинг мавкеи ва шаклланиш 
вазифасини аниклаб олиш кийин булади. Шунинг учун холдинг, 
молия-саноат гуруки ва концернни бир-биридан ажратиб олиш- 
нинг имкони йук.

Шунга асосланган х,олда хулоса килиш мумкинки, тадбир
корлик иттифоклари ва жамиятларини ташкил этишда 
куйидагиларга амал килиш керак: аник коидаларга риоя этиш ва 
уларни бошкариш учун мамлакат ёки чет эл тажрибасидан ха-
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бардор булган мутахассислар, менежерлар, иктисодчилар, 
кукукшуносларни жалб этиш лозим.

АССОЦИАЦИЯ (КОРПОРАЦИЯ)

Ассоциация - бу мустакил ишлаб чикариш корхоналарининг, 
илмий, лойих,а - курилиш ташкилотлари ва бошка ташкилотлар- 
нинг ихтиёрий равишда бирлашишидир.

Ассоциация иштирокчилари мустакил юридик шахе 
буладилар камда уз мажбуриятлари буйича конун ва шериклари 
олдида тулик; жавоб берадилар. Улар ассоциация фаолияти на- 
тижалари учун факатгина мулкининг жамоа фойдаланишига бе- 
рилган кисми билан жавоб берадилар, корхонада к,олган бошка 
мулк кисми билан жавоб бермайдилар. Ассоциация унга аъзо 
булган корхоналарнинг фаолияти учун (агар низомда 
курсатилмаган булса) жавоб бермайди. Ассоциацияга аъзо 
булган корхона ва ташкилотлар уз фаолиятини доимо назорат 
килиб борадилар. Одатда ассоциацияга кирадиган корхоналар 
мустакил равишда уз иктисодий ва ижтимоий ривожланиш ре- 
жаларини тузадилар. Баъзан корхоналар йиллик ва узок; муд- 
датга мужалланган режаларни бошка корхоналар билан кели- 
шилган колда тузадилар. Ассоциациядаги шериклар билан бел- 
гиланган тартибда келишувдан сунг, умумий режа тузилади ва 
унинг бажарилиши ассоциация бошкаруви томонидан назорат 
остига олинади.

Ассоциацияга аъзо булган корхона ва ташкилотлар узаро 
хдмкорлик учун шартнома тузадилар. Ассоциация аъзоси, ассо- 
циациянинг бошка аъзоларининг розилигисиз бошка шартнома- 
вий мажбуриятларга киришиши мумкин. Боищарувнинг жамоа 
органи хужалик кенгаши х,исобланади. Унинг таркибига дирек- 
торлар ва баъзан бошка мутахассислар киради. Кенгаш бир 
йилда икки маротабагача йигилади.

Кенгаш карори овозлар купчилиги (50 % +1) билан кабул 
Килинади. Ассоциация хужалик кенгаши бошкарув хдйъатини, 
ассоциация раисини сайлайди.

Ассоциациянинг ижрочи дирекцияси ва кенгаши алокида 
ёки ассоциациянинг бошка аъзолари манфаатларига мос кел- 
майдиган карорларни кабул килмайдилар.
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ди:
• ассоциация аъзоларига фойдали ва самарадор булган 

йуналишларни излаш;
• ассоциация ичида узаро алоцаларни тартибга солиб ту- 

рувчи меъёрий х,ужжатларни тасдицлаш;
• корхсна фаолияти режаси ва уларнинг ижроси буйича 

х,исоботларни келишиш;
• ассоциацияга кирувчи бирликларнинг техник ривожла- 

ниш дастурини ва инвестиция сиёсатини тасдицлаш;
• ксрхоналэр уртасида ички ва ташци хужалик 

алокаларини ташкил этиш.

Кенгаш йитилишлари оралитидаги вацтда хужалик фаолия- 
тини мувофицлаштириб туриш ва назорат цилиш вазифаси 
бошцарув ва ижроия дирекция зиммасига юклатилади.

Ассоциация аъзоларининг асосий мак,сади - жамоа тадбир- 
корлиги асосида иш самарадорлигини оширишдир.

Бунинг учун ассоциация иштирокчилари келишувига биноан 
бошцарувнинг к,уйидаги функциялари тулик, ёки цисман марказ- 
лашган булиши мумкин:

• моддий-техника таъминоти;
• ташк,и ицтисодий алок,алар;
• маркетинг;
• капитал к,урилиш;
• конструкторлик ва технологик ишлаб чик,ариш, ишлаб 

чик,аришни ривожлантиришни ташкил этиш;
• ицтисодий режа х,исоботлари ва бухгалтерия цисоботи.
Бошцарув аппаратида керакли булинмалар тузилади ва

улар цисман корхоналар томонидан субсидияланади, лекин 
купинча корхоналар билан шартнома шароитида хужалик 
хис.оби асосида иш юритилади.

Бошцарув аппарагининг асосий даромад манбаи субсидия- 
лар булиб, улар тузилган шартномаларнинг бажарилиши нати- 
жасида олинади. Ассоциация иштирокчиларига уз вацтида маж- 
бурий хизматлар курсатилмаганлиги учун марказ моддий жавоб- 
гар булади ва бу узаро битимда олдиндан белгилаб цуйилади.

Хужалик кенгаши вазифаларига одатда цуйидагилар кира-
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Иштирокчилар келишувига биноан уюшма доирасида мар- 
казлашган капитал ^уйилмалар, инвестиция фондлари, техник ва 
ижтимоий ривожланиш фондлари, таваккалчилик, аник, марказ- 
лашган фондлар, алох,ида ма^садли дастурлар жамгармалари, 
яъни уюшма томонидан ^абул килинган ижтимоий инфраструк
тура, янги ма^сулот ишлаб чи^ариш ва бошк,а дастурлар 
жамгармалари тузилиши мумкин.

Бундан ташкари уюшма аъзоси булган ва молиявий к;ийин 
а^волда долган корхона х,амда ташкилотларга ёрдам бериш 
учун марказлашган сугурта фонди ташкил этилади. У ихтиёрий 
улуш х,исобига ташкил эгилади ва ассоциация бош^аруви томо
нидан тасдик;ланган сметага к;атьий амап к;илган *олда ишлати- 
лади.

2.13. МА^АЛЛИЙ УЮШМА ТАДБИРКОРЛИГИ

Худудий муаммоларни *ал этиш учун х,удудий тар- 
мо^лараро бирлашмалар (Х̂ ТБ) ташкил этилади. Уларга 
буйсунадиган ма^аллий корхона ва ташкилотларнинг 
ма^сулотлари *удудий и^гисодиётнинг талабларини к;ондириш 
учун бевосита ишлатилади.

>\ТБ мустак;ил равишда кенгайиши, бошк;а шериклар билан, 
шу жумладан хорижий фирмалар иштирокида к;ушма корхона- 
лар тузиши мумкин. ХТБга уз таркибида янги корхона ва ташки- 
лотлар тузиш, белгиланган тартибда кооперативлар ташкил этиш 
*УКУКИ берилади.

ХТБни шакллантириш ор^али куйидаги вазифалар бажари- 
лади:

• ^удуднинг комплекс ижтимоий ва ик;тисодий ривожла- 
ниши;

• ма^аллий моддий, молиявий ва мех,нат ресурслари, ик- 
киламчи хом-ашёдан фойдаланиш, хапк; истеъмоли моллари иш
лаб чи^ариш ва хизматлар турини купайтириш;

• ташщи и^тисодий ало^аларни ривожлантириш;
• асосий ва ёрдамчи ишлаб чи^ариш ихтисослашуви, кон- 

центрациялашуви ва кооперациялашувининг х,удудий шакллари- 
ни ривожлантириш;

75



• хужалик юритишнинг методлари ва шаклларини тако- 
миллашгириш;

а ишлаб чихариш самарадорлигини ошириш: фойдани 
купайтириш, шу махсадда ХУДУДИЙ ишлаб чихариш ва ижтимоий 
омиллардан кенг фойдаланиш.

ХТБлар ихтисослашгирилган булиши мумкин, лекин одатда 
улар бир вактнинг узида саноат, савдо, хурилиш ва бошха фао- 
лият турлари билан шугулланувчи куп тармокди бирлашмалар- 
дир.

Х̂ ТБ иштирокчилари хужалик мустахиллиги ва юридик шахе 
хухухини сацлаб холади. ХТБ рахбарияти уларга нисбатан му- 
вофицлаштирувчи орган функцияларини ташкил этади, бу эса 
пассив назорат ёки бажариш шарт булмаган тавсияларни бериш 
дегани эмас. Етарли даражада молиявий ресурсларга, ахборот 
ва хужалик алохаларига эга булган холда, ХТБ рахбарияти шун- 
дай шароитлар яратиши мумкинки, иштирокчилар фак,ат бир- 
лашма таркибида булган холда ва унинг хоидаларига амал хила 
туриб, самарали ишлашлари мумкин булади.

КОНСОРЦИУМЛАР, СИНДИКАТЛАР, ИШЛАБ 
ЧИКАРИШ - САНОАТ ТАРМОК.ЛАРИ

Холдинг ва ассоциация куринишидаги муддатсиз ташкилий 
бирлашмалар хаторида корхона ва ташкилотларнинг 
вахтинчалик бирлашмалари ташкил этилади, Бундай бирлашма
лар муайян вахт мобайнида конкрет вазифаларни бажариш учун 
бирлашадилар ва улар консорциумлар деб юритилади. Консор- 
циумларга мулкчилик шаклидан ва тасарруфидан хатъи назар 
хар хэндай корхона бирлашиши мумкин. Консорциум иштирок
чилари хужалик мустахиллигини сахлаб холадилар ва бир 
вахтнинг узида бошха уюшмаларга, хушма корхоналарга ва кон- 
сорциумларга аъзо булишлари мумкин. Куйилган вазифалар ба- 
жарилгандан сунг консорциум уз фаолиятини тухтатади.

Консорциумга шунингдек, илмий-техник, инвестицион, эко
логик ва бошха дастурларни жорий этиш махсадида вахтинча 
ташкил этилган тармохлараро инвестицион ва илмий-техник 
комплексларни хам киритиш мумкин.
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Жамоа тадбиркорлигининг ассоциатив шаклларидан яна 
бири синдикатлардир. Тадбиркорликнинг мазкур шакли асосан 
максулот сотиш билам боглик булиб, купрок, к,азиб чикариш, 
Кишлок; ва урмон хужалигида таркалган. Мисол учун нефть 
казиб чицариш ва сотиш билан шутулланувчи таник,ли халкаро 
ОПЭК синдикатига жакон нефть экспортининг 2/3 киссаси тутри 
келади.

Одатда, синдикат ягона хизмат (маккама)ни ташкил к;илиб, 
унинг аъзолари хдмкорликда ишлаб чицарилиши кузда тутилган 
махдулотларни аввал келишилган нархларда ва квоталар буйича 
топширишлари лозим.

Синдикат маъмурияти аксарият лолларда, синдикат 
катнашчилари махдулотларини сотиш оркали гушган пулга улар 
учун хом-ашё, материал ва бошк,а максулотларни сотиб олади.

Саноат тармоклари - корхона ва гашкилотлар гуруки булиб, 
улар ёндош ^удудларда жойлашиб, ишлаб чикариш ва ижтимо- 
ий-маиший инфраструктура, табиий ва бошк,а ресурслардан бир- 
галикда фойдаланиш учун тармоклараро ва мадаллий нудудий 
акамиятдаги умумий ишлаб чик,аришни ташкил этадилар ва бун
да уз мустакилликларини саклаб цоладилар.

Саноат тармохдарида микрокудудий интеграция, коопера
ция, ишлаб чик,аришни ихтисослаштириш, ноёб жихрзлардан 
тулик фойдаланиш, ишлаб чикариш майдонларидан ва 
кувватларидан, иккиламчи хом ашёдан ишлаб чикариш 
максадларида тулик фойдаланиш, тармоклараро ишлаб 
чикаришни ташкил этиш, хизмат курсатиш хужалигини шакллан- 
тириш учун шароитлар яратилади.

Шу тарифа тадбиркорлик якка шахсларнинг фаолиятидан 
йирик корхона ва ташкилотлар рах,барлари, мутахассисларига 
тегишли машгулотга айланиб, куп х,олларда давлат ва давлатлар- 
аро муносабатларда кам акс этади. Бундай х,ол яна шу билан 
изо^ланадики, алокида олинган кар бир корхонага Караганда, 
катта куламли тадбиркорлик уюшмалари (концернлар, холдинг- 
лар, ассоциациялар ва бошкалар) иктисодиётнинг куп тар- 
мокларида ишончли ва мослашувчан тарзда иш юритадилар, 
улар хужалик юритишда бир катор кушимча имконият ва 
кулайликларга х,ам эга буладилар. Жумладан:
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• ишлаб чикаришни ташкил этишнинг турли шаклларидан 
фойдаланиш мумкин: ижара, пудрат, кооператив;

• хом ашё базасидан куп каналли фойдаланишга эришиш, 
шунингдек илгор техника ва технологиями кенг мик,ёсда жорий 
этиш;

• «изланиш - ишлаб чик;ариш - истеъмол» циклини тулик; 
тармок;лараро, жумладан, кооператив циклга утказиш;

• жамоа, ёрдамчи ва хизмат курсатувчи ишлаб чикаришни 
ривожлантириш;

• ^удудий ишлаб чик,ариш ва ижтимоий инфраструктурами 
шакллантириш.

Лекин ишлаб чик,аришни шакллантиришнинг фак;ат позитив 
томонларинигина курсатиш нотугри булар эди. Уларни ташкил 
этишда купгина муаммолар >̂ ам келиб чи^ади. Бундан таш^ари, 
йирик ишлаб чицариш комплексларини ташкил этишда монопо
лизм муаммоси уткирлашади. Ута йирик ишлаб чикариш ком
плексларини яратиш (уз корхоналарида бир турдаги ма^сулот 
ишлаб чик,аришга мулжалланган комплекслар назарда тутил- 
мок,да) бозорда монополия вужудга келишига шароит яратиб 
беради, инфляциянинг усишига, илмий-техник ривожланишни 
сусайтиришга олиб келади. Мазкур муаммолар ушбу турдаги 
ма^сулотларни ишлаб чик,арувчи параплел корхоналар яратиш 
ва ташк,и и^тисодий алок;аларни ривожлантириш орцали *ал 
этилади. Лекин, параллел структуралар ва буюртмапарни кон
курс (танлов) асосида жойлаштириш куп вак;т талаб этади. Шу- 
нинг учун давлат органлари монополизмни чеклашнинг биринчи 
навбатдаги ва мумкин булган услуби - давлат томонидан 
бошк,аришнинг ик,тисодий ва *ук,ук,ий тадбирлари туркумини иш
лаб чик,иш х,амда уни уюшмалар ва концернлар доирасида амап- 
га ошириш, деб ^исоблайдилар.
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III БОБ

ИШЛАБ ЧИКАРИШ ВА ТОВАР АЙИРБОШЛАШ

3.1. ИШЛАБ ЧИКАРИШ ВА ТОВАР 
АЙИРБОШЛАШНИНГ УЗЛУКСИЗЛИГИ

Корхонанинг моддий ишлаб чихариш сох.асидаги фаолияти 
асосан икки мух,им боск,ични уз ичига олади:

- махдулот ишлаб чихариш;
- махсулотни сотиш ва ишлаб чихариш учун зарур компо- 

нентларни сотиб олиш (айирбошлаш).
Биринчи босцич бевосита корхона михёсида, иккинчи 

босцич эса, корхонадан ташцарида амалга оширилади.
Ишлаб чихариш жараёни айирбошлаш (сотиб олиш ва со- 

тиш)дан бошланади, шу асосда олиб борилади ва у билан тугай 
ди: сотиб олинган хом ашё ва материаллар ёлланма ишчилар, 
сотиб олинган энергия, ёцилги ва мехнат хуроллари ёрдамида 
бозорда сотиш учун янги товарга айлантирилади, - «товар ■ пул 
- товар - пул» айланмаси чексиздир.

Замонавий ишлаб чихаришнинг асл мохияти узлуксиз айир- 
бошлашдир. У фахат истеъмол учун амал хилади, истеъмол 
хилинадиган ресурсларни олиш учун эса маблаг булиши лозим. 
Ишлаб чихариш корхонаси бозорда уз махсулотларини сотиш 
орхали бу маблагга эга булади (3.1-расм).

3.1-раем. Ишлаб чихариш ва товар айирбошлаш.
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Шундай к,илиб, ишлаб чикариш товар айирбошлашнинг 
каракатлантирувчи кучи булиб, айни пайтда бозорнинг 
бошкарувчиси хамдир. Шундан келиб чиккан х,олда ишлаб 
чикариш билан бевосита боглик, булган бозор унинг 
конунларига буйсунади ва унинг томонидан бошкарилади, иш
лаб чик,ариш вужудга келтирадиган товарларсиз эса бозор 
йуколиб кетади.

Ишлаб чикариш нима? Бу - инсон учун истеъмолга яроксиз 
булган ва у етиша олмаган нарсаларни инсон учун фойдали ва 
керакли максулотларга айлантириш усулидир. (3.2-расм)

3.2-расм. Табиат рвсурсларининг товарга айланиши.

Табиат хом ашё ресурсларини фойдали товарга айлантириш 
ишлаб чикариш жараёнида табиат кучлари ва конунларини яхши 
билиш ва улардан самарали фойдаланишга асосланган. Ишлаб 
чикариш атроф мукитда мавжуд ва унга буйсунаёгган табиий 
ресурсларга бевосита богликдир. Инсон бу конунларни билиши, 
уларни эгаллаши, фойдаланиши мумкин, лекин уларни узгартира 
олмайди.

Инсон ишлаб чикаришни ташкил этар экан, х,аёт тарзи ва 
талабларидан келиб чикадиган уз максадларини кузда тутади. 
Бунда ишлаб чикариш бевосита инсонга ва унинг каётини 
бошкарадиган, яъни жамиятнинг ривожланиш конунларига, 
аникроги инсонлар истеъмолига асосланган конунларга 
буйсунади. Шунингдек, моддий ишлаб чикариш сох,асидаги 
конунлар 2 синфга булинади: табиат конунлари ва жамиятнинг 
ривожланиш конунлари. Улар узаро бир-бирини тулдиради, шу 
асосда ишлаб чикариш ривожланади ва айни вактда иктисодиёт 
сокасида одамлар уз муносабатларини ва алокаларини шакл- 
лантирадилар (3.3-расм).
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Ишлаб чик,аришнинг ик;тисодий конунлари

Табиат Жамият ривож-
^онунлари ланиши ^онунлари

3.3-расм. Табиатда цонунларнинг узара муносабатлари

Ишлаб чи^ариш, бу - жамият ривожланишининг калитидир, 
х,ар к,андай миллий давлат тузилмасининг асосидир (3.4 - раем).

Шунинг учун ишлаб чицариш омилларини ислох, килиш ма- 
саласига ута эхтиёткорлик билан муносабатда булиш талаб эти- 
лади.

3.4-раем. Мамлакат иктисодиётида ишлаб чикариш Са 
ресурсларни тацеимлашнинг макроиутисодий схвмаси.

И^тисодий исло^отлар улар к;андай номланишидан к,атъи 
назар, ишлаб чикариш со^асидаги исло^отлардир. Агар ишлаб 
чи^аришга бевосита таъсир килинмаса, амалга ошириладиган 
узгаришларнинг натижаси сезиларли даражада булмайди. 
Иктисодий исло^отларнинг фавцулодда му^имлигини *исобга
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олиб, уларни амалга оширишга киришар экан, мутахассислар 
юксак даражадаги амалий ва назарий билимларни пухта эгал- 
лашлари керак.

Бир корхона фаолияти сифатида намоён булувчи, мураккаб 
ишлаб чик,ариш комплексини тулдирувчи ва к,увватловчи товар 
ишлаб чикариш ва товар айирбошлаш х,ар колда турли техник ва 
иктисодий тоифалар булиб, уларни аралаштириб юбориш мум- 
кин эмас.

Ма^сулот ишлаб чикаришни режали ташкил этиш - аник, ва 
стратегик максадга эришиш воситасидир; айирбошлаш - ушбу 
максад сари йулдир. Буларни амалга оширишда технологик жа- 
раёнлар муким рол уйнайди. Чунки ихчамлаштирилган техноло
гия куп самара келтиради, унинг учун сарфланаётган харажатлар 
кисоби ва назорати яхши йулга куйилган булса, самарага эри
шиш мумкин.

Бозор муносабатлари корхоналардан тобора купрок 
иктисодий самарадорликка эришишни тапаб к,илади. Такрор 
ишлаб чикариш жараёнига сарфланаётган моддий кийматлар, 
иш каки ва мех,нат воситаларини тежамкорлик билан сарфлаш 
эса корхоналар фаолиятининг иктисодий самарадорлигини 
таъминловчи асосий омиллардан биридир. Тежамкорлик сарф
ланаётган харажатларнинг кисоби ва назоратининг кандай таш
кил килинганлигига х,ам куп жикатдан боглик;дир.

Хозир корхоналарнинг ишлаб чикариш жараёнига сарфла- 
ётган харажатлари кисоби ва назоратини тах,лил килиш унинг шу 
кун талаби даражасида эмаслигини курсатмокда. Бунинг асосий 
сабаби эса ушбу жараённинг иктисодий натижаси гутрисида у 
тугалланмасдан маълумот бериш имкониятининг йуклигидир.

Амалиёт шуни курсатадики, йил охирида аникланган 
максулот таннархи, шунингдек молиявий натижа хужаликка ^еч 
нарса бермайди, чунки ишлаб чикариш ва махдулотни сотиш 
жараёни тугаган булади. Шунинг учун *ам уларнинг иктисодий 
натижаларига таъсир килиш имконияти йук. Натижада 
аникланган х,ар кандай иктисодий имкониятлар к °г°зда колиб 
кетади. Холбуки, йил давомида йул куйилган хатоларни йил 
охирлаганда тугрилаш мумкин булмайди.

Хишлок хужалиги корхоналари ишлаб чикариш фаолияти
нинг харажатлари кисоби ва назоратини тах,лил килиш уларнинг
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асосий ишлаб чик,ариш жараёни жуда *ам мураккаб эканлигини 
курсатмокда. Чунки таъминот ва сотиш жараёнида уларнинг 
и^тисодий натижаларини дарх,ол аниклаш имкониятлари мав- 
жуд. Ишлаб чикдриш жараёни к,ишлок, хужалигининг баъзи тар- 
мокдарида бир йилгача, баъзиларида ундан *ам куп муддатни уз 
ичига олади. Шунинг учун *ам ишлаб чикариш жараёнининг 
и^тисодий самарадорлиги ю^ори даражада булишини таъмин- 
лаш учун унга сарфланаётган харажатлар х,исоби ва назорати 
унинг барча бос^ичлари билан узвий богланган булиши зарур.

Хисоб ва назоратнинг шундай усуллари ишлаб чи^илиши 
зарурки, улар бир-бирини такрорламаслиги ва аксинча гулдириб 
бориш жараёни давомида ишлаб чикдришнинг ик;тисодий нати- 
жаси ^андай булиши тугрисида тугри маълумотлар бериши ке- 
рак. Ушбу маълумотлар асссида йул куйилган хато ва камчилик- 
ларни тугатиш учун ишлаб чик;ариш жараёни тугамасдан туриб 
тегишли чора ва тадбирлар белгиланиши зарур.

у'Ишлаб чикариш жараёнининг ицтисодий жи^атдан муваф- 
фак,иятли тугалланишини таъминлаш ва *ар бир ишлаб 
чи^арувчи юцори и^тисодий самарадорликка эришиши учун ,̂ ар 
бир экинни ва чорва молларини белгиланган технология асосида 
парваришлаш зарурлигини ало^ида таъкидлаб утиш керакДПар- 
варишлаш технологиясининг бузилиши эса >цосилдорлик ва 
ма^сулдорликнинг пасайишига олиб келади. Шунинг учун хдм 
ривожланган мамлакатларда энг асосий эътибор ^ишлок 
хужалиги экинлари ва чорва молларини парваришлаш техноло- 
гиясига каратилади. Технологик жараёнларнинг бажарилиши ва 
уларга сарфланадиган харажатларнинг ^исоби ва назоратига 
ало^ида эътибор берилади. Агар бирорта технологик жараён 
бажарилмай к;олса, ёки белгиланган тартибда амалга оширилма- 
са, унинг сабаблари чукур та^лил «.илинади ва зарурият тугилса, 
гегишли чора ва тадбирлар белгиланади.

Узимизда х,ам саноатда асосий эътибор технологик жара- 
енларнинг бажарилишига к^ратилади ва уларни тегишли 
х,ужжатларда ^айд этиш орк,али узлуксиз равишда назорат 
^илинади. Чунки белгиланган технологиядаги бирорта жараён- 
нинг бажарилмаслиги ёки сифатсиз бажарилиши ушбу 
млхдулотнинг нобуд булишига ёки сифатсиз тайёрланишига олиб 
келади. Бозор ик,тисодиёти шароитида ю^ори сифатли ва арзон
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махдулот *ар к,андай корхонанинг так;дирини белгилайдиган энг 
асосий омил эканлиги эса *еч кимга сир эмас.

Албатта, цишлок, хужалиги экинлари ва чорва молларини 
парваришлаш технологиясининг узига хос хусусиятлари мавжуд, 
яъни об-*аво шароитларига к,араб у ёки бу технологик жараён 
бажарилмаслиги, кам ёки ортик,ча микдорда бажарилиши мум- 
кин. Масалан, ёз кутилганидан иссик келса, сугориш бир неча 
мартага ошиши, салк;инрок, келса, аксинча камайиши мумкин. 
Натижада сугориш билан боглик, булган харажатлар *ам 
узгаради, яъни камаяди ёки купаяди. Шунинг учун *ам к,ишлок, 
хужалигида и^тисодий самарадорликни оширишнинг бош омили 
- экинлар ва чорва молларини парваришлаш технологиясининг 
бажарилиши ва уларга сарфланадиган харажатлар *исоби ва 
назоратини гугри ташкил ^илишдир. J

Хишло^ хужалиги корхоналарида технологик жараённинг 
бажарилиши *амда уларга сарфланадига харажатлар *исоби ва 
назоратини ташкил к;илиш учун унинг услубий асосларини ишлаб 
чик,иш талаб к;илинади. Чунки амалда технологик жараёнларнинг 
бажарилиши *амда уларга сарфланадиган харажатлар *исоби 
ва назорати умуман мавжуд эмас. Шунинг учун х,ам ran амалда 
мавжуд булмаган *исоб ва назоратни ташкил к;илиш устида кет- 
мокда. Ушбу муаммони *ал к;илиш учун, энг аввало, хужаликдаги 
барча экин ва чорва молларини парваришлаш *амда ма^сулотни 
йигиб олишда бажариладиган технологик жараёндаги ишлар ва 
уларнинг харажатларини ^исоблаб чи^иш лозим.

К,ишлок, хужалиги экинлари ва чорва молларининг узига хос 
хусусиятларини х,исобга олган *олда технологик жараёнлар 
даврларга булиниши зарур. Масалан, узумчиликда барча ишлаб 
чикдриш жараёни куйидаги туртта даврга булинади: ба^орги да
ла ишлари; вегетация; *осилни йигиб олиш ва кузги - к,ишки иш
лар. Де*к;ончиликнинг к,олган тармокдарида эса у бирмунча 
бошкдчарок, булиб, бажариладиган иш турлари ва уларга сар
фланадиган харажатлар *ам бир-биридан фарк к;илади. Хар бир 
даврда парваришлаш технологиясини *исобга олган *олда ба
жариладиган ишлар ва уларга сарфланадиган харажатлар тур
лари буйича иш *ак,и, моддий ^ийматликлар, иш ва хизматлар 
киймати ва 6ошк,алар кетма-кег ёзилиши зарур. Парваришлаш ва 
^осилни йигиб олиш жараёнида бажариладиган иш турлари
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х,атто битта экин турининг хужаликдаги турли майдонларда жой- 
лашувига к;араб хам фарк, цилиши мумкин. Шунинг учун бунга 
алохида эътибор бериш талаб к,илинади. Чунки, технологик жа- 
раённинг бажарилиши ва уларга сарфланадиган сарф- 
харажатлар х,исоби ва назоратини ташкил цилишдан асосий 
мак;сад, юцорида таъкидланганидек, нафак,ат маблагларни те- 
жаш, балки к;ишлок; хужалиги экинлари ва чорва молларини бел- 
гиланган технология асосида парваришлашни назорат килиш 
хамдир.

Хозирда амалда цишлок хужалиги корхоналарида ишлаб 
чихариш булинмаларининг иш хак;и фондини аник;лаш учун тузи- 
ладиган технологик карталардан фойдаланиш имконияти мав- 
жуд эмас. Шунинг учун х,ам технологик жараёнларнинг бажари
лиши х,амда унга сарфланадиган харажатлар хисоби ва назора
тини махсус китобда юритиш зарур. Унда хар бир даврда бажа- 
риладиган ишларнинг хажмларини, уларни бажариш усуллари 
(механизация ёрдамида ёки кулда) ва воситаларини, сарфлана
диган харажатлар ва уларнинг турларини, режа буйича 
хахихатда ва режадан четлашувларни узлуксиз равишда хисобга 
олиб бориш лозим.

Технологик жараёнларнинг бажарилиши ва уларга сар- 
фланган харажатлар китоби маълумотлари асосида хар бир 
технологик жараённинг к;андай хажмда ва муддатда бажарил- 
ганлиги, сифати ва ик,тисодий натижасини анихлаш имконияти 
булиши зарур. Бу, биринчидан, технологик жараёндаги хайси иш 
турлари бажарилмаганлигини, хай бири хандай хажмда ва хайси 
муддатларда бажарилганлигини билиш имконини берса, иккин- 
чидан, хайси омиллар хисобига маблаг ва материалларнинг те- 
жалганлиги ва ортихча сарфланганлигини билиш, учинчидан, ха- 
ражатларнинг нормадан четлашувининг сабабларини ва уларни 
тежаш учун нималарга эътибор бериш зарурлигини анихлаб 
олишга хам шароит яратади.

Технология жараёнларининг бажарилиши ва уларга сар- 
фланган харажатлар китобидаги хисоб ва назоратнинг 
ик,тисодий самараси юхори булади. Шунинг учун ушбу тадбир 
жуда мухим булиб, у корхона мутахассисларининг малакасига 
хам куп жихатдан боглихдир.
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Технологик жараёнларнинг бажарилиши ва уларга сарф- 
ланган харажатлар >ртсоби ушбу жараёнларнинг бевосита ишти- 
рокчилари томонидан амалга оширилиши зарур. Чунки бу назо- 
ратнинг янада самаралирок булишини таъминлайди, сабаби йул 
к,уйилган хато-камчиликлар тезрок, англаб етилади ва уларни 
туштиш учун тегишли чора ва тадбирларни ишлаб чи^иш жадал- 
лашади.

Бозор муносабатлари чуцурлашиб бораётган ^озирги пайт- 
да ким булишидан к,атъи назар, хар к.андай ходим бажарилган 
х,ар бир ишнинг икдисодий натижаси к;андай булишини имкони 
борича билиши зарур. Шунинг учун хдм ушбу жараёндаги иш- 
ларни юритишни дехцонларнинг узига юклаш лозим.

Албатта, уларга хужаликдаги ва дехдонлар уюшмасидаги 
етук ищтисодчи мутахассислар якиндан ёрдам беришлари керак.

К,ишлоц хужалиги экинлари ва чорва молларини парвариш- 
лаш *амда х,осилни йигиб олиш билан богли^ булган технологик 
жараёнлар *исоби ва назоратининг кейинги босцичи *ар бир 
ишлаб чицариш булими буйича тузиладиган ишлаб чи^ариш 
х.исоботларидир. Шунинг учун *ам ишлаб чи^ариш булинмалари 
харажатларининг тртсоби ва назорати бевосита технологик жа
раёнлар х,исоби ва назоратининг давоми булиб, ундаги 
курсаткичлар ишлаб чикариш жараёнидаги харажатлар 
гугрисида бошк;аруз учун тапаб килинадиган маълумотларни 6е- 
риши зарур. Х,озирда амалда кулланилаётган ишлаб чик,ариш 
булинмаларининг фаолиятини акс эттирувчи ишлаб чикариш 
х,исоботлари талаб даражасида эмас. Ушбу ^исоботларда ишлаб 
чик,ариш булинмасининг ой мобайнида экин ва чорва моллари 
парвариши буйича бажарган иш турлари, сарфланган иш *ак,и ва 
унга нисбатан к,илинган турли ажратмалар акс эттирилади. Ме
ханизация ёрдамида бажарилган иш турларида эса иш *ак,и ва у 
билан боглик; булган ажратмалардан таш^ари ёнилги ва мойлаш 
материалларининг сарфи х,ам курсатилади. Сарфланган моддий 
кийматликлар эса моддий цийматликлар тутрисидаги х,исоботда 
акс эттирилади.

Умуман, ишлаб чик,ариш булинмаларининг харажатлари 
*исоби ва назорати усулларини тахдил «.иладиган булсак, улар- 
нинг ишлаб чикаришни ташкил к;илиш ва бошкариш буйича талаб 
цилинадиган маълумотларни бериш имкониятлари чекланганли-
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гини ва бир-бирини такрорловчи маълумотларнинг куплигини 
куришимиз мумкин.

Шунинг учун ишлаб чи^ариш булинмаларининг
^исоботларини ишлаб чикишда биринчи галда юкоридаги кам- 
чиликларни тугатишга эътибор бериш зарур. Шунингдек, 
^исобот технологик жараёнларнинг бажарилиши ва уларга сар- 
фланган харажатлар китоби маълумотлари асосида тузилгани 
учун х,ам ундаги маълумотлар бошк;ача тартибда ишланиши ва 
бош^арув учун зарур булган маълумотларни тулдириши керак. 
Ушбу х;исоботда харажатлар ишлаб чи^ариш булинмасидаги 
экин турларининг ишлаб чи^ариш даврлари буйича акс эттири- 
лиши зарур. Хисоботда ишлаб чик,ариш давридаги харажатлар 
буйича, х,акикатда, четлашувлар (орти^ча сарфланиш, тежалга- 
ни) ва бажарилиши зарур булган иш х,ажми ва жами харажат- 
ларнинг киймати ва ицтисодий натижаси чик;арилади. Ишлаб 
чи^ариш х,исоботида ишлаб чик,ариш жараёнларининг айни 
кайси даврида технологик жараёнлар бузилганлиги ва ок,ибатда 
у ^анча зарар олиб келганлигини билиш имконияти мавжуд 
булса, иккинчидан, уларни тугатиш учун ушбу давр да ёки кейин- 
ги даврда ^андай чора ва тадбирлар к,улланиши зарурлигини 
курсатиб беради. Шунингдек, ушбу даврда фойдаланилмаган 
ресурслар ани^ланади ва улардан фойдаланиш тадбирлари иш
лаб чик,илади. Энг асосийси, ишлаб чицариш булинмаси фаолия- 
тининг и^тисодий натижасини *ар бир даврда ани^лаб бориш 
имкониятининг вужудга келишидир.

«Технологик жараёнларнинг бажарилиши ва уларга сарф- 
ланган харажатлар» китобидаги маълумотлар ишлаб чик,ариш 
даврлари буйича х,исобланади. Ишлаб чик;ариш даврлари эса 
бир ойда тугамаслиги ва бир неча ойларни уз ичига олиши >̂ ам 
мумкин. Ишлаб чик,ариш ^исоботлари эса *ар ойда тузилади. 
Шунинг учун *ам бевосита технологик жараёнларнинг бажари
лиши ва уларга сарфланган харажатлар *исоби *акида берил- 
майдиган маълумотларни ишлаб чицариш х,исоботларидан олиш 
мумкин.

Мулкчилик шаклидан ва бош^арув услубидан к,атъи назар 
корхонада тайёрланган ма^сулот бу корхона ва унинг ходимла- 
рига керакли булган товарларга айирбошланиши кузда тутилган 
товардир.
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3.2. ТОВАР

Товар -  бу бозорда сотиб олинадиган ва сотиладиган нар- 
садир. Бунда пул товар цийматининг улчами булиб хизмат 
х,илади ва айни пайтда узи х,ам товарга айланади. Фонд биржа- 
ларида, кредит муомалаларида пул - оддий товардир ва унинг 
к,иймати оддий усул билан, яъни талаб ва таклиф асосида 
аник;ланади. Олди-сотди жараёнида товарнинг таркиби эмас, 
балки унта эгалик к,илиш х,ук;уки узгаради.

Товарлар 2 гурух,га булинади: моддий буюмлар; хизматлар.
Моддий буюмларга ози^-овкат, кийим-кечак, уй-жой, маши- 

налар, материаллар ва бошкалар киради; хизматларга - транс
порт, алок,а, соглицни сакдаш, илм-фан, таълим, маданият, маи- 
ший хизмат, реклама, савдо киради.

Товар ишлаб чик,ариш деб - уз э^тиёжи учун эмас, балки 
алмаштириш ёки пулга сотиш ва бунинг эвазига бо1щ а шахсдан 
(корхонадан) узига зарур булган товарларни сотиб олиш 
мадсадида товар ишлаб чик,ариш ёки хизмат курсатишга айтила- 
ди. Корхона томонидан ишлаб чик;арилган ва сотиш учун 
мулжалланган ма^сулот - товар махдулот дейилади.

Шахсий истеъмол учун мулжалланган ма^сулотлар ёки иш 
турлари: томорцада сабзавот етиштириш, шахсий кийим-кечак- 
ларни таъмирлаш ва ювиш, ов,<;ат тайёрлаш кабиларни дунё ама- 
лиётида яширин и^тисодиётга киритиш к;абул к;илинган. Бундай 
ма^сулотларни умуммиллий ^исобга олиш одат булмаган, шу 
сабабли улар гуёки сояда (яширин) долган. Яширин 
иктисодиётга криминал (ноконуний) товар айирбошлаш >̂ ам ки
ради. Шу билан бир каторда корхона ичидаги хизмат курсатиш 
тизими (таъмирлаш, алок,а, ^оровуллик ва *.к.) яширин 
иктисодиётга кирмайди, чунки бундай ишларга килинган сарф- 
харажатлар ма^сулот таннархига киритилиб, корхона ва давлат 
^исоботида акс этгтирилади.

Алох,ида товар ишлаб чи^арувчилар уртасидаги узаро товар 
айирбошлаш - замонавий икдисодиёт ривожланишининг асосий 
методидир ва у жамият ме^нагининг такдимланиши, ишлаб 
чи^аришни кооперациялаш ва такомиллаштириш принциплари 
асосида к,урилади. Шундай килиб, товар ишлаб чик,ариш уз ичи
га к;уйидаги икдисодий категорияларни олади:
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• товар ишлаб чи^ариш;
• товар ишлаб чицарувчиларни ихтисослаштириш;
• ишлаб чик,аришни коолерациялаш;
• товар ишлаб чик,арувчилар уртасида товарларни айир- 

бошлаш (олди-сотди).

ЯКУНИЙ ИСТЕЪМОЛ

Корхона фаолият юритар экан, асосан бозор, унинг тала- 
бини, х,амма узгариш имкониятларини ^исобга олади. Корхона 
ма^сулот ишлаб чик,ариш ва уни сотиш билан, бир томондан, 
бозор орк,али боглик, булса, иккинчи томондан, ишлаб 
чик;аришнинг моддий-техника, хом-ашё таъминоти орк,али 
богли^. Шу боисдан «бозор» тушунчасига ани^лик киритилиши 
мак;садга мувофи^дир.

3.3. БОЗОР - ТОВАР АЙИРБОШЛАШ СОХ.АСИДИР

Товар айирбошлаш усули, жойи ва воситалари «бозор» ту
шунчасига тааллук,лидир. )^озирги боск;ичда бозор мазмуни ва 
шакллари турли-тумандир. Катта ^ажмдаги савдо-сотик; ишлари, 
^озирда воситачилар ва ишончли вакиллар орк;али, сиртк;и алок,а 
воситалари ёрдамида, товарнинг бевосита иштирокисиз амалга 
оширилмок;да. Улгуржи савдода ^апи йук товарнинг намуналари 
ва паспортида келтирилган курсаткичларига асосланиб, олди- 
сотди амалга оширилади ва шундан кейингина товар ишлаб 
чик;арилади. Товарнинг паспортида куйидагилар курсатилади:

• товар бах,оси ва характеристикаси;
• истеъмолчиларга товарни етказиб бериш усуллари;
• сотувчи томонидан савдодан кейинги мажбуриятлар.

Корхона нук,таи назаридан бозор «.уйидаги куринишда 
булади:

• савдо бозори;
• харид к,илиш бозори;
• молия бозори;
• бозор ишларининг воситачилари.
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Бозорларнинг мазкур туркумларга ажратилиши, корхона- 
нинг бозор муносабатларини белгилайди. Шунингдек, бозор
ларнинг узи acocan фаолиятга к,араб эмас, балки тармо^ ва 
махсулот турига асосан булинади.

3.4. БОЗОР ТАРКИБИ

Аввалдан бозорлар улгуржи ва макана, ички ва ташк;и бо- 
зорларга булиниб келган. Уз навбатида ушбу бозорлар предмет 
ва гармо^ жих,атдан ¡ууиидагиларга гурухданади: хом ашё бозо- 
ри, озик-овк,ат ма^сулотлари бозори, кучмас мулк бозори ва 
бошкдлар.

Бозорларнинг кейинги дифференциялашуви ало^ида 
махдулотлар, мисол учун, дон бозори, нефть бозори, автомо
биль, урмон ва 6ошк,а бозорлар буйича юритилади (3.1 - жад- 
вал).

Капитал к,уйилманинг истикболдаги энг самарали имконият- 
ларини урганган х,олда, корхоналар албатта, барча тегишли бо- 
зорлардаги ах,вол билан танишиб чи^ишлари шарт. Энг аввапо, 
бозор х,ажми, яъни истеъмолчиларнинг натура (дона, тонна ва 
Х.к.) ва к;иймат куринишидаги тулов к;обилиягининг х,ажми му^им 
урин тутади. Келгусида талаб ва таклиф муомаласи, харидор ва 
сотувчи урни, талаб, таклиф ва махсулот бахосини баланслаш 
аникданади.

Бозордаги истеъмолчи ва етказиб берувчининг узаро нисба- 
ти х,амда бозор таркиби катта ах,амиятга эга (3.2 - жадвал).
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3.1-жадвал. Бозорнинг муомала майдони ва таркиби

Бозор фаолияти 
''- -^ ^ та р ки б и

Бозорнинг
предмет-тармок таркиби

Сотиш
бозори

Сотиб
олиш
бозори

Молия
бозори

Мех,нат
б о зо р и

Бозор иш~ 
лари восита- 
чилари

Ички бозор 
Ташк;и бозор

Бозор субъектлари уртасидаги бозор муноса
батлари майдони: товар - пул - товар - пул - ...

Улгуржи бозор 
Чакана бозор
Хом ашё бозори: газ, нефть 

руда,тахта
Озик-овк;ат бозори: дон, 
гушт, балик, сабзавот, ичим- 
лик...
Тайер ма^сулот: машина, 
прибор, металл, бино, кийим, 
пойабзал, дори ва бош^алар

3.2-жадвал Товар етказиб берувчилар ва истеъмолчилар 
уртасидаги бозор муносабатлари

“ —-—^__Истеъмолчи 
Етказиб берувчк! ——-—_

Кичиги
куп

Уртачаси 
куп эмас

Битта
катта

Кичиги куп Тулик;
купчилик
(полипол)

Чекланган
купчилик

(олигапсон)

Истеъмолчи мо
нополияси 
(монопсон)

Уртачаси куп эмас 1^исман
чекланиш
(олигопол)

Узаро
чекланиш

Истеъмолчининг
чекланган

монополияси
Битта катта Етказиб 6е- 

рувчи моно- 
полияси

Етказиб 6е- 
рувчининг 
чекланган 

монополияси

Узаро монополия

Шуни *исо6га олиш керакки, полисон, монопсон, олигопол 
(3.2-жадвал) куринишидаги бозор шароитлари кам учрайди ва 
ра^обат натижасида йуколиб кетади. Куплаб корхоналар бо-
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зорда ракобатга чидай олмайди ва уни ташлаб кетади. Уларнинг 
урнини х,аракатчан ракобатчилар эгаллашади ва улар урта камда 
катта фирмаларга айланиб кетадилар.

Узок вак,т мобайнида монополияни ушлаб туриш кийин- 
бу етказиб берувчилар ва истеъмолчиларга тааллуклидир. Мо
нополия асосан техника ривожи ва ишлаб чик,ариш яхши ташкил 
этилиши х,исобига сакланиб туради. Ушбу имкониятнинг 
йук,олиши натижасида бозорда монополия тугатилади ва 
рак,обат даври бошланади, унда эса, бозорни яхши урганган 
хамда фан ва 1ехника ютукларидан самарали фойдалана олган- 
ларгина ютиб чи^ади. Купинча бозорда кам сонли етказиб бе
рувчилар булиб, истеъмолчилар куп булади.

Бу купрок, автомобиль, маиший техника, металлургия ва 
нефть саноати бозорлари, х,аво ва темир йул транспортига таал- 
луклидир.

3.2-жадвалда курсатилган бозорлар гуру^идан х,еч бири то- 
за куринишда булмайди - улар доимий х,аракатда булади. Ша- 
роит муайян вакт мобайнида (бир неча ой ёки кафта мобайнида) 
жуда тез узгариши мумкин.

БОЗОР ХАРАКТЕРИСТИКАСИ (ТАВСИФИ)

Баркарорлик - бозорнинг мутцим характеристикасидир, яъни 
талаб ва таклифлар уртасидаги мутаносиблик, х,ар бир иштирок- 
чи учун баравар фойдали савдо шартлари, унинг ахборот ва 
ту'рли товарлар учун очиклигидир. Туири, бундай мукаммал бо- 
зор факат назарий жихдтдан ва бундай барцарорлик факат ай- 
рим товарларга нисбатан булиши мумкин.

Бозор муомаласини тартибга солувчи асосий к°ида, бу - 
мувозанатни саклашга интилишдир.

Бозорнинг кейинги му*им характеристикаси, бу - унинг ди- 
намикасидир. У усиш, кискариш куринишида булади (3.5-расм). 
Курсатилган тенденция ик,тисодиётнинг айрим булимлари ёки 
махдулот турларини, шунингдек бозорни бутунлай камраб ола- 
ди.

Бозорнинг усиб бориши корхона учун ишлаб чицариш ва 
сотиш кажмининг усишини таьминлайди, бу эса уз вацтида 
махдулот бирлигига булган харажатларнинг камайишига, корхо-
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на курсаткичларининг яхшиланишига олиб келади. Бозор ай- 
ланмасининг к;иск;ариши ок;ибатида корхонанинг ицтисодий 
ах,воли ёмонлашади: ишлаб чищариш х,ажми киск,аради, махсулот 
нархи ошади ва даромад камаяди.

Сотув *ажмининг 
кутарилиши ва усиши

Сотув х,ажмининг 
камайиши

1. Усиш 4. Камайиш
Сотув + \ Сотув ч -

Харажат Харажат -  *

Фонда ■ 0 Фонда чУ
2. Зенит 4к 3. Туйиниш

Сотув + 3- 4 Сотув I-

Харажат Харажат -

Фонда + + Фойда 0

3.5-расм. Бозор конъюнктурасининг турт майдони.

Бозорнинг нормал шароити - савдо ^ажмининг усишидир. 
Бозорнинг махсулотларнинг айрим турлари билан тулдирилиши 
етказиб берувчиларнинг охими х,исобига амалга ошади.

Ишлаб чик,аришнинг узгариши ва хайта хурилиши хисобига 
бир ханча етказиб берувчилар уз маблагларини ишлаб 
чихаришнинг бошк,а тармохларига сарфлайдилар, 6ошк,алари 
эса рак,обатга дош беролмай инхирозга учрайдилар. Капитал 
асосан талаб юхори булган махсулот ишлаб чицарадиган бир- 
лашмалар ва ишлаб чик,ариш корхоналарига сарфланади. Ушбу 
бозорнинг гуганмас тебраниши натижасида талаб ва таклифнинг 
мувозанати шартли равишда амалга оширилади. Шартли деб, у 
шунинг учун айтиладики, талаб ва таклифнинг тулик; мувозанати- 
га эришиш мумкин эмас.

Мамлакат ицтисодиётининг энг гуллаб яшнаган даврида хам 
ик,тисодий самарадорлик уртача курсаткичлар асосида 
аник,ланади. Омаднинг тулик, амалга ошиши мумкин эмас.
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3.5. БОЗОР - ИКТИСОДИЁТ ФУНКЦИЯСИДИР

Замонавий ик,тисодиёт бозордан ташк,арида амал цила ол- 
майди. БозоРНИНГ мавжуд эмаслиги фак,ат натурал хужалик ша- 
роитида муглкиндир.

Мисол учун давлат томонидан, марказлашган х,олда, корхо- 
нанинг тартибга солиб турилиши уни таъминот бозори ва мод- 
дий техника таъминоти харажатларидан озод к,илади дейиш 
турри булмайди. Мантик,ан олганда, корхонанинг бошк,арув хо- 
димлари вазифаларини давлат томонидан марказлашган *олда 
бажариш мумкин эмас. Шароитнинг тинимсиз равишда узгариб 
туриши ^ушимча к,арорлар к,абул к,илишни так;озо этади ва бу 
марказдан бошкарувга йул куймайди. Хатто корхона 
ра*барлари *ам айрим лолларда ички структура булинмаларини 
тулик регламентлаштира олмайди. Бошкарув функциясининг 
асосий к,ис^ини улар уринбосарларига ва булим 6ошлик,ларига 
х,амда улар >̂ ам уз навбатида усталар ва бригадирларга топши- 
радилар. Бошкача *олда *еч бир мураккаб хужалик (фак;ат 
хужалик эмас) структураси амап к,ила олмайди. Хужалик 
бошк,арувиНИ марказлашган система флатида марказий орган, 
хо^ у вазирлик булсин, хо* акционерлик ёки холдинг компания 
булсин, фак,ат узига тегишли корхонанинг базавий 
курсаткичлаРини ва Уни бажарилишини назорат к,илади холос. 
Корхоналарда таксимлаш ишларининг асосий к,исмини корхона 
ра*6арлари бажарадилар. Бозорни излаш, *амкорлар уртасида 
шартномалзриинг бажарилишини назорат ^илиш - бу корхона 
ра^барларининг асосий вазифасидир. Марказий орган (у к,андай 
деб атапмасин) х,ар бир иш юзасидан назорат урната олмайди.

3.6- БОЗОРНИНГ АСОСИЙ КУРСАТКИЧЛАРИ

Собик, Иттифок, мамлакатларининг бозор муносабатларига 
утиши бозор механизми маъносини тушунишга зарурият 
тугдирди, чунки бунга ^адар бозор ва бозор муносабатлари 
тугрисида ногутри тушунчалар юритилар эди.

Бозор -  товар алмашувининг зарурий шартидир ва *ар 
к;андай замонавий жамиятнинг йуналишини белгилайди. У ишлаб
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чикдриш цонунларига, жамиятнинг ривожланиш конунларига 
хамда табиат к,онунларига буйсунади.

Товар айланиш сох,аси сифатида бозор икки асосий 
«.айтарилиб турувчи ^аракатга асосланади: товарни сотиш ва со- 
1иб олиш. Бозор муносабатларининг пайдо булиши ва шаклла- 
ниши утган асрларга бориб тацалади. «Одамлар товар ёки хиз- 
матлар сотиш ёки сотиб олиш учун тугридан-тугри ёки восигачи- 
лар оркдли бир-бирлари билан учрашсалар, бозор пайдо 
булади», дейди инглиз профессори Алан Хоскинг.

Одамлар талабларининг тобора усиб бориши жуда к,адим 
замонлардан буён ме^нат махдулотларини узаро алмаштириш 
заруриятини тугдирган. Бундан келиб чикадики, айрим 
махдулотлар сонини ишлаб чик,ариш ва бошкасига айирбошлаш 
узи учун барча мадсулотларни ишлаб чи^аришга нисбатан анча 
фойдалирокдир. Шундай ^илиб, ме^натни жамоат такдимла- 
ниши, уни ихтисослаштириш, айирбошлаш улчамлари пайдо 
булади ва ривожпана боради. Натижада бозор пайдо булди 
*амда унинг узил-кесил шаклланиши пул ва пул муомаласини 
келтириб чик,арди.

Шу тарифа, бозорнннг шаклланиши мафкура ва сиёсат би
лан эмас, балки асосий бозор компонентлари: товар ва пул, со- 
тувчи ва харидорнинг доимий мавжудлиги орк;али аницланади. 
Ма^сулот шахсий истеъмол учун эмас, балки товар сифатида 
ишлаб чи^ариладиган жамиятда бозор ва бозор муносабатлари 
мавжуддир (3.6-расм).

3.6-расм. Бозор компонентлари.
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Корхона (ташкилот)ларнинг хужалик *исоби шароитидан 
бозор шароитига утиши хом ашё, материал, асбоб-ускуна, 
жих,оз, ёнилти ва энергия етказиб берувчилар билан уларни ис- 
теъмол килувчилар уртасидаги хужалик алок;аларини 
узгартирмайди. Бозор корхоналар уртасидаги олдиндан мавжуд 
алокаларни сусайтирмаслиги лозим, балки, аксинча, уларни мус- 
та*камлаши керак.

Юкоридагилардан келиб чи^иб, ^уйидагича хулоса ^илиш 
мумкин:

1. Бозор -  бу айирбошлаш: пул ёрдамида товарни сотиб 
олиш ва сотиш;

2. Бозорнинг асосий элементлари -  товар ва пул.
3. Товар -  бу сотиш учун (уз э^тиёжи учун эмас) 

мулжалланган ва ишлаб чи^арилган мах,сулотлардир.
4. Пул - бу *ам товар булиб, барча жисмоний товар ва хиз- 

матларнинг эквивалентидир.
5. Бозордаги асосий шахслар - сотувчи (етказиб берувчи) ва 

харидор (истеъмолчи)дир.
Товар сотиб олиш учун конкрет товар ва пулнинг бирлашу- 

ви натижасида олди-сотди руй беради. Лекин, бутун дунё буйича 
ишлаб чик;арилаётган товар номенклатурасининг 200 млн. ном- 
дан иборат эканлиги ^исобга олинса, харидорлар сони милли- 
ардлаб (яна уларнинг истаклари *ам аник; эмас!) киши булса, 
пулни товарга айирбошлаш жараёни жуда мураккаб эканлиги 
намоён булади. Товар етказиб берувчи *ам, унинг истеъмолчиси 
*ам куп *олда бир-бирларини билмайдилар. Бозор муносабат- 
ларининг ушбу контрагентлари одатда, бир-бирларидан турлича 
жойларда яшайдилар ва ме*нат киладилар. Уларни боглаб ту- 
рувчи, марказлашмаган механизм, одатда, куп боск;ичли ва ута 
мураккабдир. Ушбу механизмнинг ^аракатлантирувчи кучи -  ин- 
сонлар объектив эх,тиёжларидан келиб чик;увчи талабдир ва у 
истеъмолчи ва мол етказиб берувчиларнинг фаолиятини бир хил 
даражада тутиб туради.

Янги пулларга булган э^тиёж ма^сулот етказиб берувчини 
харидорларни излаб топишга мажбур к;илади. Бу пул эвазига у 
янги товарларни сотиб олар экан, узи *ам истеъмолчига айлана- 
ди. Узлуксиз талаб ва уни кондириш механизми - ишлаб 
чикаришни ривожпантириш двигателидир.
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Ленин бозор механизми факатгина ракобат шароитидягина 
ryFpn ишлайди, бу эса виждонан ишламайдиган етказиб берув- 
чиларни инцирозга учрэтади ва уларнинг хар биридан охирги 
имкониятигача ишлашни: махсулот сифатини яхшилаш, унинг
нархини камайтиришни талаб этади. Америка менежери Г1. Нор- 
тоннинг фикрича, «капитализмда товарни ишлаб чикаришга 
Караганда сотиш жуда кийиндир».

3.7. БОЗОР ВА МОНОПОЛИЯЛАР

>̂ ар бир мамлакатда етказиб берувчи ва харидор 
уртасидаги алокалар узига хос ва узига мосдир. Етказиб берув
чи монопол булиб олиб, кучли такчиллик шароитида харидор 
томон шошилмайди.

Харидорнинг узи етказиб берувчи олдига келади ва унга 
узининг махсулоти учун хохлаган нархни куйишига имконият 
яратиб беради. Монопол ишлаб чик,ариш шароитида, одагда, 
етказиб берувчига нисбатан харидор купрок, инцирозга учрайди.

Шунинг учун монополист - бозорнинг ашаддий душмани 
булиб туюлади: чунки у махсулот сифати ва унинг нархи устида 
бош к,отириб утирмайди. Монополист учун бозордаги савдо 
махсулот сотиш жараёни билан алмашади.

Эркин бозор муносабатлари амал килувчи мамлакатларда 
монополист бу к,аттик ракобат курашида ютиб чиккан голибдир, 
пировардида у монополист булиб олиб рак,обатни тухтатади ва 
тургунликнинг келиб чик,ишига сабабчи булади. Шунинг учун ин
дустриал ривожланган мамлакатларда давлат органлари моно- 
полистларга нисбатан солик, солишни купайтирадилар. Уларга 
бериладиган банк кредити ставкалари кутарилади, субсидиялар 
берилмайди.

Бир вак,тнинг узида кичик корхоналарни ташкил этиш 
рагбатлантирилади. Бу эса факатгина монополистга каршилик 
курсатиш йули сифатида булади ва мамлакат иктисодиётини 
кутаришнинг асосий усули сифатида амалга оширилмайди. Мо
нополия пайдо булишининг узи хеч кандай зарар келтирмайди, 
чунки бозор муносабатларида бу нарса оддий холдир ва хатто 
айрим холларда у товар бозорида тенгликни тутиб турувчи куч 
сифатида фойдали хамдир. Шу нарса мухимки, монополист
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узининг енгилмаслигини сезмаслиги керак ва у бозорда узок 
давр мобайнида монополист сифатида туриб колмаслиги зарур. 
Монополистни йукотиш пайида эмас, балки унинг 
рак,обатчиларини куллаш пайида булиш лозим. Бу эса бозор му- 
носабатларини тартибга солишнинг энг муким методларидан би- 
ри х,исобланади.

«Монополизм бутунлай йукотиб ташланмас экан, бизни кеч 
к;андай максулотлар ривожланган бозорга олиб чикмайди, 
ик,тисодиётни демонополизация к,илиш учун самарали куку^ий ва 
давлат механизми зарур» деган кенг таркалган фикрлар 
нотугридир.

Бундай фикрлаш, биринчидан, ик;тисодиёт ривожланишини 
фак,атгина юзаки урганиш, иккинчидан, давлат к,онунчилигига 
каддан зиёд ишониш натижасида худди табиий и^тисодий 
к,онунлар билан кисоблашмай ишлаб чикариш хужалигини 
бошк;ариш мумкин, деган нотугри хулосалар натижасида келиб 
чик^ан.

Моддий ишлаб чик,аришнинг кар бир иш жойида пайдо 
булувчи табиат ва жамият ривожланиши табиий к,онунларининг 
симбиози ишлаб чикаришнинг нормал талабларига зид келувчи 
кар кандай волюнтаристик КУКУ^ий конунларга урин 
к,олдирмайди. Бундай к,онунлар амалга киритилмайди - акс 
колда ишлаб чикариш йукола боради ва тухтаб колади. Моно
полизм - бу ишлаб чик;арувчининг рак,обатчи йуклигига булган 
оддий реакциясидир. Такрорлаймизки, унга к,арши курашишда 
ракобатчи пайдо булишига ёрдам берувчи ик,тисодий чоралар 
курилиши керак. Сохта маъмурий тусик,лар билан бу мак,садга 
эришиб булмайди.

3.8. ДАВЛАТ ВА БОЗОР

Жакон бозори савдо тажрибаси амалда кар бир мамлакат- 
да замонавий бозор муносабатлари давлат к,онунчилиги оркали 
бошк,арилишидан далолат беради. Бу муносабатлар сиёсий 
конъюнктуранинг узгарувчанлиги билан аникланса-да, какикатда 
улар жакон бозори, жакон хужалиги, капиталнинг тармоклараро 
ва миллатлараро ок,ими, нархлар уйини, валюта конвертацияси 
асосида мавжуд булади. Агар кар кандай капиталистик мамла-
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кат ихтисодиёти фахат мамлакат чегараси михёсидагина иш 
олиб борса, бозор дархол бу мамлакатда узининг ишлаб 
чик,аришнинг бошхарувчиси ролини йухотади.

Осиё мамлакатлари ва урушдан кейинги Германия хамда 
Франция тажрибаси курсатадики, ихтисодий инхироздан 
чихишда давлат органлари асосий роль уйнади, лекин бунда, 
буйрухбозлик эмас, балки ихтисодий усуллардан фойдаланилди. 
Давлат ихтисодиётни ривожлантиришнинг устувор йуналиш- 
ларини белгилайди, бу йуналишларга ресурсларни концентра- 
циялайди, субсидиялар ажратади, корхонапарга имтиёзлар бе- 
ради. Айницса, махдулот ишлаб чихарувчилар ташк,и ихтисодий 
фаолиятининг ташкил этилишида давлат асосий бошхарувчи 
булади.

Барбод булган собик, Иттифок, мисолида куриш мумкинки, 
ихтисодиётдаги мафкуравий ва сиёсий устуворлик йул к,уйиб 
булмайдиган холдир. Бу устуворликлар сиёсатчиларнинг 
Хокимиятини вахтинча кучайтиради, ихтисодиётни издан 
чихаради ва айни пайтда хам мафкуранинг, хам сиёсатнинг 
обруйини тукади. Ик,тисодиёт сиёсатчиларнинг ва улар билан 
боглих булган давлат органларининг кураш майдонига айланиб 
холмаслиги лозим, ихтисодиётни бошк,ариш механизми фахат 
давлат цонунчилигига буйсуниши лозим.

Мамлакат ихтисодиёти - бу юз миллионлаб ташкил этувчи- 
ларнинг, яъни одамлар, машиналар, жих,озлар, хом-ашёлар, ма- 
териаллар, асбоблар ва бошхаларнинг узаро фаолиятидир. Уш- 
бу йирик ихтисодий тузилманинг ишлаши, унинг динамик 
тургунлиги хужалик механизми томонидан таъминланади, лекин 
бу ички хужалик булинмаларининг тулих харакатланиш эркинли- 
ги асосидагина амалга ошади.

)(ухух ва мажбуриятларни бошцаришнинг погоналар буйича 
так,симланиши, тенг даражада ижро этишнинг эркин харакати 
давлат системаси ва корхонанинг узига хам тааллухлидир.

Хар бир энг кичик звено х,ам умумий коидаларга асосланиб, 
мустахил холда харакат к,илиши ва х,ар к,андай муаммоларни узи 
хал хилиши лозим.

Хухук, ва мажбуриятларнинг охилона тахсимланиши натижа- 
сида юхори самарадорликка ва бошхарув механизмининг узаро 
харакатчанлигига эришилади.
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Хужалик бошкаруви механизми уз вактида энг кичкина 
тухталишга х,ам таьсир курсатиши керак. Ушбу механизмнинг 
доимо хдракатда булиб туриши х,ар бир алокида булинмада 
пайдо булган энг кичик хатоликларни кам уз вактида йукотиш 
имконини беради.

Хужалик к;онунчилигининг асосий вазифаси - инсонлар 
манфаатини х.имоя килиш, мамлакат иктисодиётини йирик 
тухталишлар ва бузилишлардан саклаб колишдир. Шу билан 
бирга., конунлар ёрдамида ва марказлашган х,олда мамлакат 
иктисодиёгида х,ар соатда амал цилаётган жараёнларни йулга 
к;уйишдир.

Корхоналар учун уларни бошк,ариш сифати ута му^имдир.
Барча даражалардаги бошк;арув аппаратининг ёмон ишлаши 

- кадрларнинг ишдаги билимсизлиги, уз ишларига бефарклик 
билан цараши натижасидир. Ушбу камчиликлар ходимлар вази- 
фаларини аник; чегаралаш, )̂ ар бир ишчининг унга топширилган 
вазифанинг сифатли бажарилиши ва самарадорлиги учун жавоб- 
гарлиги даражасини белгилаш билан бартараф этилиши лозим.

Давлат органлари корхонанинг оператив фаолиятига, агар у 
конун доирасида иш юритаётган булса, аралашишлари мумкин 
эмас. Лекин улар корхона фаолиятининг тугрилигини назорат 
килувчи орган сифатида чикишлари, янги таклифлар киритишла- 
ри, корхона рахбариятидан конунларга амал ^илинишини ва 
уларнинг бажарилишини талаб этишга хдклидир.

3.9. БОЗОРНИ ТАРТИБГА СОЛИШНИНГ ГАРБЧА 
МЕТОДЛАРИ

XX аср охирларида собик; Иттифок; республикалари 
ик;тисодиёти тартибсиз х,олатга тушиб колди, чунки бардам топ
тан марказлашган бошкарув тизими урнига нормал фаолият 
курсатувчи бошкарув механизми тузилмади.

Бозорнинг давлат томонидан либерал бошкарилишига ми- 
сол килиб, бошкарув тизими мустаккам булган давлатларни, ай- 
никса бозор индустриясининг ривожланиш даври юз йилларни 
ташкил этувчи Германия ва Англия (мисол учун Франция синга- 
ри) 5 йиллик давлат режалаштириш коидасини кулламайди, бал
ки асосан иктисодий дастакларга таянади.
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Бу борада, хусусий ташаббус билан давлат бошкаруви 
уртасида алока урнагувчи, даромадсиз ташкилот булган - савдо- 
саноат палаталари тизими мух,им уринда туради.

ГЕРМАНИЯ

Германияда савдо-саноат палатасининг марказий аппарати 
булиб, унинг 83 та худудий булинмаси мавжуд, шундан 14 таси 
собищ ГДР худудида ташкил этилган.

ССПнинг марказий аппарати амалда худудий булинмалар 
ишига аралашмайди, лекин у ишлаб чик,к,ан коидалар барча учун 
мажбурий хисобланади.

Худудий савдо-саноат палаталари (ССП)нинг ташкил этили- 
ши к,онун томонидан кузда тутилган булиб, у майда корхоналар- 
дан ташкари хар бир корхонанинг бу палатада иштироки маж- 
бурлигини талаб этади.

ССП кенг микёсдаги вазифаларни бажаради.
ССП нинг тузилмаси к;онун асосида белгиланади, унинг олий 

органи - ССП аъзоларининг умумий йигилишидир. ССПнинг мар
казий бош^арувига саноат ва йирик савдо корхоналарининг ва- 
киллари, чакана савдо килувчилар, шунингдек, *удудлардаги 
ССП аъзолари кирадилар.

Немис савдо палатасининг умумий йигилиши - бу 
«ик;тисодиёт палатаси» булиб, у му^окамадан сунг мантилий 
карор кабул килади. Турли масалаларни \ал килувчи х,ар хил 
комиссиялар тузилади.

Умумий йигилишда кар йили ССП аъзолари - корхоналар 
тулаши мажбур булган туловларни белгиловчи бюджет тас- 
дикланади. Давлат аник бир тадбирларни утказиш учун дотация- 
лар таклиф этади, масалан, СПП буюртмаси буйича амалга оши- 
риладиган курилишлар, укитишни ташкил этиш ва бошкалар.

Савдо реестрига киритилган йирик корхоналар янада йирик 
бадал тулайдилар. Улар ССП бюджетига факатгина доимий 
туловларни эмас, балки даромад катталигидан келиб чиккан 
холда кушимча туловлар тулайдилар.

Палата структураси унинг вазифаларига мос келадиган бир 
канча булимлардан иборат: х,укук ва савдо, ривожланиш ва ре- 
жалаштириш хамда бошкалар. Халк таълими булими энг йирик 
булим кисобланади, бу булим - профессионал укитиш ва таълим
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бериш тадбирларини бажаради, бунда корхонанинг асосий ва- 
зифаларидан бири мугахассисларга буш ишчи уринлари таклиф
этишдир.

ССПнинг вазифаларидан бири - янгидан иш бошлаётган 
шахсларга ва ташкилотларга ёрдам беришдан иборат. Бунда 
ССП дазлатдан керакли хджмда камрок фоизларда кредит олиб 
беради. Бундай ёрдам саноат, ташк;и алоха ва туризм, капитал 
Хурилиги ва мухим янги иш уринларини ташкил этиш билан ай- 
рим ташкилотларга х,ам берилади.

ССПга бир к,атор хУКУКий ва мажбурий функциялар хам 
юклатилган. Х’УНУ^ий функциялардан бири шуки - маъмурият ва 
судлар барча ихтисодий масалаларни хал этишда ССПни эксперт 
сифатида жалб этадилар„

АНГЛИЯ

Буюк Британияда ГФРдаги сингари ССПлар зиммасига у 
ёки бу функциями юкловчи хамда улар фаолият курсатадиган 
худудни белгилаб берувчи цонун мавжуд эмас. Бу мамлакатда 
ССП Германиядаги сингари молиялаштирилмайди. ССПга аъзо- 
лик ихтиёрийдир. Корхоналар, уларга курсатилаётган хизмат 
эвазига цилинган сарф -харажатлар узини оклаши ёки 
окламаслигига караб, ССПга аъзо булиш ёки булмаслик хасида 
мустахил холда харор хабул хиладилар. Германия ва Англия 
ССПлари уртасидаги фархха харамасдан уларнинг ухшаш то- 
монлари купдир.

Англияда ССП фаолиятини йирик саноат шахри Бирмингем 
мисолида куриб чихамиз. Бу ерда ССПлар йирик ва танихли 
компанияларнинг манфаатларини химоя хилиш учун ташкил 
этилган эди.

ССПнинг асосий йуналишларидан бири - махаллий хокимият 
органларига ихтисодиётни ривожлантириш учун ёрдам бериш, 
янги иш жойлари яратиш, ахолининг бандлик даражасини оши- 
ришдир.

Бирмингемнинг отир саноатини автоматлаштириш натижа- 
сида иш жойлари хисхартирилди, ССП шахар маъмурияти билан 
биргаликда саноатнинг бошха секторларида янги корхоналар 
очишга харакат хилди.
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Шахар мэрияси ССП билан биргаликда иш бошлаётган тад- 
биркорларга ёрдам беради, шахар кенгаши бошловчиларга кат- 
та булмаган устахоналар очишда кумаклашади. ССП эса, ушбу 
бизнесни бошк,ариш юзасидан маслахдт хизматлари курсатади.

ССПда х,ужжатларни к,айта ишловчи ва тушаётг^н саволлар- 
га жавоб берувчи катта булим бор.

Ахборот булимида инженер-техник фирмаларнинг 
руйхатлари мавжуд булиб, улар билан шартномалар тузиш мум- 
кин, бундан ташхари Англиянинг саноат корхоналари хахида 
справочниклар мавжуд. Гох,ида янада анихрох ахборот олиш 
учун алох,ида хизматлар курсатилади.

Ахборот булими давлат стандартлари институти билан 
хамкорлик хилиб, уларнинг нашрларини сотади ва стандартлар 
хахида ахборотлар беради; марказий хокимият хужжатлари би
лан ишлайди; керакли хужжатларни тайёрлашда ёрдам беради 
(экспорт сохасида), экспорт ва импорт масалаларида 
кумаклашади; турли туловлар, талабномалар, лицензия ва 
бошхалар юзасидан маслахатлар беради, шахар кенгашига 
маълумот хизматлари курсатади, ухитиш кенгаши хамда саноат 
ва савдо кенгашига хизмат курсатади. У турли хил ташкилотлар- 
нинг халхаро маълумотлар базапарига кириш имкониятига эга, 
бу мижозга мухтож фирмалар учун жуда мухимдир. Булим 
маълум бир мах,сулот ишлаб чихарувчи хахида ахборот беради - 
бунинг учун хах олади, аммо ушбу хизмат тижорат журналлари- 
да реклама беришдан анча арзонга тушади.

Булим бутун дунё бизнесига хос одатларни тахлил хилади, 
унинг натижалари хахида ССП аъзоларини хабардор этади, дав
лат хонунларини бажаришда ёрдам беради. Мисол учун 1990 
йилда булим ходимлари атроф-мухитни химоялаш тугрисида 
конунга риоя этилишини тахлил хилишди. Фирмаларнинг ушбу 
хужжатга амал цилишлари юзасидан к;атор семинарлар 
утказилди, бизнес билан шугулланувчи рахбарлар учун хулланма 
ишлаб чихилди. Худди шу тарзда бошха хонун ва к;арорларни 
бажаришда ёрдам берилди.

Сиёсат булими мавжуд ахборотлар асосида хонун 
хужжатларининг корхона фаолиятига таъсирини аник,лайди, дав
лат органлари олдига корхоналарнинг кундалик муаммоларини
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х,ал этиш масаласини хуяди, 6у билан корхоналар учун янада 
махбулрох конум хужжатларини яратишга харакат хилади.

Аъзоларнинг хох.ишларини акс эттирувчи ССПнинг ички 
сиёсаг булимининг асосий вазифаси - ССП аъзолари булмиш 
фирмалар шугулланаётган бизнес сохаси буйича жахон 
михёсида тупланган тажрибаии, бошха мамлакатларда бу бора- 
да амалда булган конунларни (умумевропа ва миллий, махаллий 
ХсГиунчилик акгларини) урганишдир.

Таркибига йирик хомпаниялар (банклар, етакчи саноат ва 
аудиторлик фирмалари, нефть магнатлари ва бошхалар) кирувчи 
Бирмингем ССПсининг асосий вазифаси, шахар кенгаши билан 
хамкорликда, янги хусусий корхоналарни ташкил этишдир. ССП 
маслах,атчилари, шахар кенгаши ёрдами билан ташкил топаётган 
майда устахоналарга, экспертизалар утказиш, бизнес-режалар 
тузишда ёрдам берадилар. Бу сохада хусусий сектор, махаллий 
хсжимият ва хукуматнинг вазифалари мос келади. Бошловчи 
бизнесчи, acocan хукуматнинг молиявий ресурсларидан фойда- 
ланади; бу мацсадда сарфланаётган ресурсларнинг 25 фоизи 
ССПлар хиссасига тугри келади.

80-йиллар урталарида Европа мамлакатларининг мутахас- 
сислари бизнесни ривожлантиришга курсатилган ёрдамни на- 
фахат айрим мамлакатларда, балки бутун Европа михёсида мар- 
казлашгириш зарурлиги х^кидаги хулосага келишди. Уларнинг 
таъкидлашича, кичик ва урта фирмалар керакли ахборотга эга 
эмас ва бу билан бозорнинг узгаришини назорат хила олмайди. 
Европа ахборот марказлари олдида майда ва урта фирмаларга 
ёрдам бериш вазифаси туради.

Европа ахборот маркази (ЕАМ) ва унинг булинмалари тар- 
моти ташкил этилди. 1995 йилда Буюк Британиянинг 21 гурухи 
ва Европанинг бошха мамлакагларидаги 210 гурух электрон 
злоха билан бирлаштирилди. ЕАМ Европа Иттифохи томонидан 
25 % молиялаштирилади, унинг фондининг 75 % ини эса бошха 
хомийлар берган маблатлар хамда мустахил равишда пулпик 
хизматлар курсатишдан тушган даромад ташкил этади.

Куриниб турибдики, ССПга ухшаш ташкилотларни бошха 
мамлакатларда хам ташкил эгиш мумкин.
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БОШК.А ДАВЛАТЛАР

Бошк,а мамлакатларда, жумладан Япония ва А^Шда давлат 
органлари энг йирик корпорациялар билан ^амкорликда фаоли- 
ят юритадилар.

Бунда улар к,уйидагиларни аникладилар:
• зарурий инвестициялар х,ажми, уларнинг структураси;
• энг керакли ма^сулотларни ишлаб чик,ариш х,ажми ва 

пропорцияси, техник даражаси;
• иш х,ак,и даражаси ва корхона фаолиятининг бошкд тур- 

лари.
Курсатилган умуммиллий вазифалар ик,тисодий курсат- 

кичлар (яъни солицлар, кредитлар, субсидиялар ва 6ошк;алар) 
асосида х,ал к;илинади.

Япония ик;тисодий сиёсатининг стратегик курси - хужалик 
бошцарувини йулга солувчи посткапиталистик системани 
к,уришдир. Ушбу тизимнинг устувор булинмаси давлат органи ва 
корпорацияларнинг рах,барлари булиб колади.

Германия ва Англиядан ташк,ари Европадаги 6ошк;а айрим 
мамлакатларда, Африка ва Осиё давлатларида аксарият 
лолларда *укуматнинг хусусий фирмалар ишларига аралашуви 
кузатилади: Франция, Жанубий Корея, Тайван, Индонезия, Гана, 
Нигерия ва бир цатор бошк,а мамлакатларда давлат рах,барлиги 
остида 5 йиллик режалар ишлаб чикилиб, бу *ам давлат, *ам 
хусусий фирмалар ишида сезиларли чеклашлар булишига олиб 
келади.

3.10. ХАЛ КАРО БОЗОР

И^тисодий тараккий этмаган давлатларда самарали бозор 
савдоси ва ик,тисодиётни бошкаришнинг бозор тизимини йулга 
к,уйиш мушкулдир. Буни шундай изохдаш мумкин, *атто АКШ 
сингари йирик мамлакатда х,ам куп миллионли ассортиментдаги 
ма^сулотларга булган талаб уни ишлаб чицаришнинг ички имко- 
ниятидан юк;оридир, чунки ишлаб чикаришни ташкил этиш жуда 
к,имматга тушади. Жумладан, янги сериядаги электрон машина- 
ларни татби^ этиш учун Америка IВМ концерни уз вак;тида 5 
млрд, доллар сарф к,илди.
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Бундай йирик харажатлар доимий такрорланадиган булса, 
миллий ресурсга сезиларли зарар етказиши мумкин. Шунинг 
учун, халк,аро корпорациялар х,ар бир мамлакатнинг ик;тисо- 
диёти нормал фаолият курсатишининг мух,им шарти булиб 
услади.

Халкаро савдони ривожлантириш айни пайтда мамлакат 
ицтисодиётига тааллукли и^тисодий муаммоларни х,ал к;илиш 
(ма^сулот сифатини кутариш, бозорни товарлар билан 
тулдириш, халк,нинг турмуш даражасини кутариш)нинг ягона им- 
кониятидир. Айрим олинган мамлакат уз эх,тиёжини к,ондириш 
учун дунёдаги 200 минг номдаги махрулотни ишлаб чик;аришни 
йулга куйиш имкониятига эта эмас.

Бозор, шу жумладан халк;аро бозор бе^исоб товар хари- 
дорлари ва сотувчиларини уз ичига олади. Бозорга узининг бир 
неча турдаги мах,сулотларини олиб чи^ар экан, мамлакат тушган 
пулга минглаб турдаги товарларни, уларни ишлаб чик;аришга их- 
тисослашган мамлакатдан сотиб олади. (3.7- раем).

Экспорт, 
бир номдаги 

товар

ТОВАРЛАР БОЗОРИ

Импорт,
1000 номдаги товар

БОЗОР СУБЪЕКТИ

3.7-расм. Товарлар харакати: экспорт ва импорт.

Собик, Иттифоц саноатида зарур шароитлар йук, булса-да, 
ташк;и ик;тисодий алок,аларнинг заифлиги айрим ма^сулотларни 
ишлаб чик,аришга мажбур этар эди. Мисол учун, юк,ори сифатли 
жамловчи кисмларнинг йук,лиги совет электрон техникасининг 
дунё стандартларидан сезиларли ореада к;олишига сабаб 
булган. Бошк;а мамлакатлар учун бундай кисмлар АКД1, Япония, 
ГДР, к,исман Тайван ва Жанубий Кореядан етказиб берилган. 
Собик, Иттифок, 6у буюмларни юцори сифатга эришмаган ^олда 
мустак,ил равишда узи ишлаб чик;аришга мажбур эди.
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Машинасозлик учун энг сифагли кесувчи асбобни Австрия 
ва Швеция фирмалари ишлаб чихаради, лекин етарли чет эл ва- 
лютасига эта булмаган мамлакатлар уни сотиб ололмайди, экс- 
портга унча ярамайдиган асбобларни узларида ишлаб 
чихарадилар. Керакли буюмларни чет эл маблаглари 
(заёмлари)га сотиб олиш - бу келажаги уйлаб курилмаган иш- 
дир. ХаР доим цандай усулда ва хайси манбалар х,исобига олин- 
ган маблаг к,айтарилишини ёдда тутиш лозим.

Кредитлар йилига 15 % гача ва ундан юхори устама билан 
хайтарилишини хисобга олган холда, уларни к;айтаришнинг 
етарли даражадаги манбаи булмаса, уни олмаган маъхулдир. 
Чет эл капиталини мамлакат ик,тисодиётига инвестиция сифатида 
Хуллаган фойдалидир. Ушбу холда, миллий бойлик >̂ ажми 
купайиши билан бир ^аторда мамлакатга замонавий чет эл тех- 
никаси ва хужалик тажрибаси татбик этилади.

Бозор и^тисодиётига утилиши билан мамлакат чет эл кали- 
талига тулиб кетади, дейиш нотутри булади. Хамма мамлакат
лар хам, шу жумладан индустриал ривожланган мамлакатлар 
хам чет эл капиталини жалб этишга мойилдирлар. Мисол учун, 
А^Шда, 70 - йиллар охирларида ва 80-йиллар бошларида шу 
махсадда банк ставкалари кескин кутарилди (йилига 11 %), бу 
эса уз вахтида мамлакатнинг айрим молиявий масалаларини х,ал 
этиш имкониятини берди. Лекин бундай сиёсат пировардида уз 
мамлакатларидан миллий валютанинг А^Шга утиб кетаётганлиги 
боисидан, европалик хамкорларнинг норозиликларини келти- 
риб чихарди.

Шу нарса маълумки, мамлакатнинг уз корхоналари экспорт- 
га ва рахобатга бардош берадиган махсулотлар ишлаб чихармас 
экан, бу корхоналарга чет эллик йирик сармоядорларни жалб 
этиш мушкулдир. Бир томонлама кирим - бу бозор муомаласи 
эмас, балки фахатгина экспорт хисобига туланадиган кредитдир.

Эркин бозор муносабатларини ривожлантириш ва такомил- 
лаштириш учун харидоргир товар хамда конвертация хилинган 
пул булиши керак. Бошха халхлар билан яхши ихтисодий 
ашохалар урнатмай туриб, жахон бозорида хзттих таянчга эга 
булмай туриб, хеч бир мамлакат яхши хаёт кечира олмайди ва 
ривожланолмайди.
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3.11. БОЗОР ислохоти

Марказлашган хужалик воситачилиги (масалан, собик, Итти- 
фок давридаги Госснаб ва бошкалар)нинг барбод булиши собик, 
Иттифок, республикаларига сезиларли салбий таъсир курсатди. 
Шунингдек, давлат ^улида сиёсий ва ик,тисодий ра*барлик мар- 
казлашув даражасининг юк;орилиги х,ам зарарли ва хавфлидир 
(худди шу нарса мамлакат ва унинг ик,тисодиёти инк;ирозга уч- 
рашига сабаб булади!).

Бозорни товар алмаштириш усули ва тажриба алмаштириш 
жойи деб тан олмасдан туриб, ме^натни халк,аро ва ички 
таксимланишига фаол равишда эришиб булмайди.

Бу жараённинг икки эхтимолий йули бор: йул к;уйиладиган 
ва мажбур ^илинадиган. Биринчи усулда, бозор муносабатлари 
доирасига товар ва сотиб олиш учун пулга эта булган корхона- 
лар, ташкилотлар ва айрим шахслар ихтиёрий равишда киради- 
лар. Хуку мат ^ужжатлари фак;атгина бозор битимлари тартибини 
бошк,ариб туради.

Иккинчи усулда, мавжуд ишлаб чи^аришни бошк,ариш ва 
ресурсларни та^симлашнинг марказлашган каналлари беркити- 
лади. Ма^сулот етказиб берувчилар ва уни сотиб олувчилар бу 
*олда бир-бирлари билан тугридан-тугри савдо битимларини 
тузишга мажбурдирлар.

Марказлашган бозордан либерал бозорга утишнинг мажбу- 
рийлиги жа^он тажрибасида хдли учрамаган х,олдир ва 
«мажбурий йулнинг *ак;к;онийлиги к;ай даражада?» деган савол 
тугилади. К,анДай к,илиб ^арорлар ва тепадан мажбурлашлар 
оркдпи ун миллионлаб одамларни улар цилмаган ишларни 
к;илишга мажбур этиш мумкин?

Бундай фармонлар одамларда турли хил реакцияларни 
келтириб чи^аради: айримлар кушнида нима булишини кутади, 
бошк;алар эса бу фармонларни уз билганича бажарадилар.

Шу нук;таи назардан Караганда буйру^бозлик вариантлари- 
ни ^уллаш мак,садга мувофик, эмас. Эркин бозор ривожланиши- 
нинг табиий йулларини излаш керак булади.

Мамлакат ичида шундай бозорни ташкил этиш керакки, у 
биринчидан, ме*нат так;симотида жа*он хдмжамиятидан ортда 
к;олмаслиги ва иккинчидан, инерцияси буйича, ^озирча марказ-
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лашган режимда фаолият курсатиб келаётган улкан механизм 
ишига путур етказмаслиги керак. Бундам мураккаб шароитда, 
авваламбор, ички ва ташк,и савдони ривожлантиришдаги 
тусик,лар олиб ташланиши ва алок,аларни ривожлантириш, кадр- 
ларни тайёрлаш ор^али >̂ амма учун фойдали булган бозор му- 
носабатларининг йулга к,уйилишига асос яратилиши кузда тути- 
лади.

Етказиб берувчи ва истеъмолчининг товарлар ва уларга 
булган талаб *ак,ида хабардорлиги - бу бозорнинг яхши фаоли
ят курсатиши учун му^им шартдир - акс *олда, ишлаб чик,ариш 
ин^ирозга учрайди.

Хар бир корхонанинг ма^сулот истеъмолчиси билан ва иш
лаб чин;ариш ресурсларини етказиб берувчилар билан ишончли 
алок;а урнатиши жуда мух,имдир. Х,аР доим товар массасининг 
корхонага фойдали тарзда *аракатланиши тугрисида янгиланиб 
турадиган маълумотлар банкини яратиш зарур.

Эскирган и^тисодий ва ижтимоий узаро алок;аларни ^айта 
^уриш фак,атгина бос^ичма - боск;ич амалга оширилиши мумкин. 
Кайта ташкил этишнинг мажбурий методлари и^тисодиётга сал- 
бий таъсир курсатиши ойдек равшан.

Узбекистан Республикаси муста^кам *у^ук,ий негизда инсти- 
туционал узгаришларга таяниб, бозор муносабатларига 
босцичма - бос^ич, бар^арор ва собит^адамлик билан борар 
экан, олдинда турган ижтимоий - ик;тисодий дастурларни амалга 
оширмай туриб, бозор тизимини тула шакллантириб булмайди. 
Энг аввало, мулкни хусусийлаштириш, миллий пул кадрини 
кутариш, пул - кредит тизимини шакллантириш ва мамлакатимиз 
ик;тисодиётига чет эл инвестицияларини жалб этиш каби мух,им 
тадбирларни куллаш ва амалга ошириш биринчи галдаги вази- 
фалардандир.

Президент И. А. Каримов мустак;ил Узбекистоннинг бозор 
муносабатларига утиши зарурлигига, бу утишнинг мамлакат 
и^тисодий тара^иётида тутган урнига катта эътибор бериб, 
«Бозорга утиш мук;аррардир. Бу давр амри, объектив реаллик- 
дир. Айни пайтда бозор ма^сад эмас, балки янги к;адриятларни 
шакллантириш, одамлар фаровонлигининг сифат жи^атидан 
тубдан ю^ори даражасига эришиш услуби ва воситасидир»,- деб 
таъкидлади.
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Узбекистан Республикасининг бир неча ун йиллар давомида 
ташки дунёдан ажралиб колиши холларига баркам берилганли- 
ги, ташки иктисодий алокалар шакллантирилиб, кенг куламдаги 
ишлар амалга оширилаётганлиги фикримиз далилидир.

Вужудга келган вазият ташки иктисодий мажмуани 
бошкаришда узига хос тузилмани зудлик билан шакллантириш- 
ни, ташки алокаларни йулга куйиш борасида уз коидаларимизни 
ишлаб чикишни, Узбекистоннинг жахон иктисодий тизимига 
кушилиш йулларини мустакил равишда белгилашни такозо эта- 
ди.

Узбекистонда ташки иктисодий фаолиятни кучайтириш, чет 
эл инвесторлари учун кулай шарт - шароитлар яратиш, хорижий 
мамлакатлар тадбиркорлари билан иктисодий алокаларни кек- 
гайтириш имкониятини берадиган Узбекистан Республикаси 
ташки иктисодий фаолиятининг асосий принциплари тугрисида 
хамда инвестиция лойихаларини амалга оширишни 
рагбатлантириш борасидаги кушимча тадбирлар тугрисида 
карорлар ва хужжатлар кабул килинди.

Чет эл инвестицияларини жалб килиш асосан мамлакатимиз 
иктисодиётининг асосий тармокларини - айникса нефть, газ, 
олтин казиб олиш хамда машинасозлик, енгил саноатни ривож- 
лантиришга каратилган. Жумладан Асака шахридаги автомобиль 
заводи, Бухоро нефтни кайта ишлаш заводи, Кукдумалок ва 
Мингбулок конларини, Андижон, Ку^он, Янгийулдаги спирт иш
лаб чикариш ксрхоналарини, Хоразмдаги канд лавлаги, 
К,унгиротдаги сода заводларини, Олмалик ва Навоий кон - ме
таллургия комбинатларининг ишга туширилиши катта вокеа 
булганлигини таъкидлаш уринлидир.

Айникса, «К,обул - Туйтепа - Текстайлз» (Корея), «Асака 
текстил», «Катекс», «Этикес», «Самжинтек», (Туркия), 
«Супертекстил» (А1^Ш), «Ойдин - Мониза», «Уз - Хитой», 
«Зарафшон - Ньюмонт» (АКД1) олтин казиб олиш кушма корхо- 
наларидаги кенг куламдаги ишлар, Тошкент трактор заводи, 
Тошкент кишлок хужалиги машинасозлиги заводлари фаолияти 
чет эл инвесторлари дастури асосида амалга ошириляпти. 15 та 
йирик корхонани бирлаштирган «Узбексельмаш - Холдинг» 
кишлок хужалик машиналарини ишлаб чикаришга мулжалланган.
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(Ик;тисод ва х,исобот, 1998 й. 8-сон. С.Зайнутдинов. 
Н.Вакобов).

Узбекистонда утказилаётган ицтисодий исло^отларнинг 
асосий мазмуни - бозор механизмини шакллантириш йули билан 
ишлаб чик;ариш муносабатларини тубдан узгартириш ва ишлаб 
чи^ариш кучларини ривожлантиришни сифат нуктаи назаридан 
янги погонага кутаришдан иборат.

Бундан кузланган пировард мак,сад «...ижтимоий
йуналтирилган барк,арор бозор ик,тисодиётига, очик; ташк;и сиё- 
сатга эга булган кучли демократах *ук;ук,ий давлатни ва 
фу^аролик жамиятини барпо этишдан иборат». (И. А. Каримов. 
Узбекистан ик,тисодий ислохртларни чук;урлаштириш йулида. Т. 
Узбекистан. 1995).

Бу ма^садга эришиш учун республикамизнинг ижтимоий, 
сиёсий, ик;тисодий ва демографик со^апардаги узига хос томон- 
ларини инобатга олган исло^отлар стратегияси танланди ва бо- 
зорга хос янгиланишнинг *ук;укий негизи яратилди. Буни рес
публика ёг-мой саноати мисолида куриб чикдмиз.

Миллий ик,тисодиётимизнинг х,ар бир тармогида, шу жумла- 
дан ёг - мой саноатида бозор механизмини шакллантириш 
йуналишлари:

• биринчидан, ик,тисодий исло^отларнинг умумий страте- 
гиясига асосланади;

• иккинчидан, eF - мой саноатининг узига хос тарафлари, 
албатта, инобатга олиниши зарур. Улар куйидагилардан иборат;

• ёг - мой саноатида биринчи галда а^олига зарур 
ма^сулотларни ишлаб чик;ариш;

• тармок;нинг ривожланиши пахтачилик тармоги ва пахта 
тозалаш заводларининг тарак;киётига богли^лиги;

• тармок ма^сулотларини экспорт к,илиш имкониятлари- 
нинг мавжудлиги ва унинг техникавий к;уролланиш даражасининг 
нисбатан юк;орилиги.

Бозор иктисодиётини бевосита шакллантириш жараёни - 
иктисодий мустак,ил товар ишлаб чик;арувчилар ва тадбиркор- 
ликни таркиб топтириш жараёнлари билан бевосита богли^. Зе
ро, бозор ик;тисодиётини хдракатлантирувчи куч - эркин тадбир- 
корликнинг мавжуд булиши булса, унинг асосини мулк эгалари 
ташкил этади.
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Ёл-мой саноатида бозор муносабатларини шакллантириш 
жараёни давлат тасарруфида булган ёг - мой корхоналарини 
хусусийлаштиришдан бошланди. Тах,лиллар шуни курсатдики, 
тармок,да давлат мулкини хусусийлаштириш бос^ичма - бос^ич 
амалга оширилди. Хусусан, ушбу жараён дастлаб тажриба та- 
рик,асида Урганч ЁМК, Бухоро ЁМК ва 6ошк;а корхоналар мулки 
ме^нат жамоаларига берила бошланди.

Тармо^да ижара муносабатларини ривожлантириш, бирин- 
чидан - ишлаб чик,ариш самарадорлигини оширишни 
рагбатлантиришда вактинчалик омил булган булса, иккинчидан - 
у хусусийлаштириш жараёнини чу^урлаштиришга замин булиб 
хизмат к,илади. Чунки ижарада мулк маълум муддатга берилади, 
ундан кейинги даврда мех,нат жамоасининг уни сотиб олиш учун 
молиявий имкониятлари чекланган эди. Ундан ташкари, корхо- 
нани замонавий техника ва технология билан к;айта жи^озлаш 
катта микдорда инвестициялар (сармоялар) талаб этарди. Шу- 
нингдек, ёг - мой саноатининг узига хос хусусиятларидан келиб 
чиккан *олда унинг жамоа хужаликлари, пахта тозалаш завод- 
лари, савдо корхоналари, молиявий институтлар билан 
ищтисодий муносабатларидаги камчиликларни бартараф этмай 
туриб, сезиларли ютукларга эришиб булмаслигини эътиборга 
олиш *ам зарур.

Шуни ало^ида таъкидлаш жоизки, назаримизда жа^он таж- 
рибасидан келиб чиццан >̂ олда йирик саноат корхоналари учун 
кооперация, конверсия ва фукаролар уртасида акцияларни 
таксимлаш хусусийлаштиришнинг мантилий шакли булиши мум- 
кин. Зеро, хужалик юритишнинг акциядорлик шакли устун та- 
рафларга эга, жумладан:

• ишлаб чик,ариш самарадорлигини муттасил ошириб бо- 
ришда ходимларнинг (пай эгаларининг) даромадлари, иш х,аки, 
дивидендлари акциядорлик корхонаси фаолиятининг пировард 
натижаларига богли^ булади. Х,иссадор булган ходимларнинг 
корхона фаолиятини 6ошк;аришга бевосита ик,тисодий цизициши 
ортиб боради, 6у эса уз навбатида ме^натни ташкил этиш ва 
рагбатлантиришнинг илгор шаклларидан фойдаланиш имконини 
беради. Бу, табиийки, миллий и^тисодиёт буиича ресурсларнинг 
тез айланишига шароит яратади, ходимлар шахсий манфаатла- 
рининг жамоа манфаатлари билан уйгунлашувига олиб келади;
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• ишлаб чикдриш цикли буйича узаро боглик, корхоналар- 
ни кооперациялаш орцали уларнинг ю^ори даражада 
як,инлашишига, бир - бирлари фаолиятининг пировард нагижа- 
ларидан манфаатдорлигини оширишга хизмат цилади,

Узбекистон Республикаси Президентининг «Икдисодий ис- 
лох,отларни чухурлаштириш, хусусий мулкни х,имоя этиш, )ад- 
биркорликни ривожлантириш чора - тадбирлари тугрисида»ги 
(1994 йил 21 январь), «Мулкни давлат тасарруфидан чихариш ва 
хусусийлаштириш жараёнини янада ривожлантиришнинг устувор 
йуналишлари гуфисида»ги (1994 йил 14 март) Фармонлари ёт - 
мой саноатида хусусийлаштириш жараёнига сифат нухтаи наза- 
ридан янги туртки берди.

Ушбу фармонларни бажариш борасида республика Вазир- 
лар Махкамасининг 1994 йил 29 мартдаги 171-сон к,арорига му- 
вофик, «Узбекистон Республикасида давлат тасарруфидан 
чик,ариш ва хусусийлаштириш жараёнларини чухурлаштириш 
дастури» к;абул хилинди. Шундан сунг ёг - мой саноатидаги кор- 
хоналарни очик, турдаги акциядорлик жамиятларига айлантириш 
жараёни бошланди. ^уйидаги жадвалда гармок; акцияларини 
тахсимлаш тартиби акс этган.

Давлат мулкини хусусийлаштириш борасидаги жахон таж- 
рибасига назар ташлайдиган булсак, купгина мамлакатларда ху- 
сусийлаштиришдан сунг корхоналар фаолиятини тартибга солиш 
механизми ишлаб чихилганлигини курамиз. Хусусан, Буюк Бри- 
танияда куп сонли давлат корпорацияларини хусусийлаштириш 
жараёнида хукумат янги компанияни назорат к,илишга имкон 
яратиб беради.

Акциялар улушларининг тацсимланиши Акциялар улуши %
Давлатга 51
Мехнат жамоасига 31
Ишлаб чикариш билан боглик корхоналарга 3
Жорий инвесторларга 10
Фонд биржаларида очик, сотиш учун 5

(Жадвал  «Ёг -  мойтамакисаноат»  уюшмаси маълумоти 
асосида тузилган).



Хитойда утказилган и^тисодий исло^отларнинг бошлантич 
даврида усимлик мойи, гуруч каби ахолига биринчи галда зарур 
булган махсулотларга давлат нархи белгиланган ва ушбу 
махсулотларни ишлаб чихарадиган корхоналар фаолияти давлат 
томонидан назорат к,илинган, уларга молиявий ёрдам берилган.

Демак, юк,орида к,айд «¡илинганларга асосланиб, ёт - мой 
саноатида унинг узига хос хусусиятларини инобатга олган ва 
жах,он тажрибасидан келиб чик,к,ан холда хужалик юритишнинг 
энг мак;бул шакли танланди, деган хулоса чихариш мумкин.

Ёг - мой саноати корхоналарининг акциядорлик режимида 
харакат хилишини таъминлаш мураккаб жараён булиб, у маълум 
бир даврни талаб этади. Буни куйидаги доллар билан тушунти- 
риш мумкин:

• корхоналарда к;имматли хотозлар билан ишлаш тажри- 
басининг йухлиги ва ушбу соха мутахассисларининг хозирча 
етишмаслиги;

• корхоналарнинг молиявий имкониятлари чекланган, ак- 
цияларни тайёрлаш, уларни реклама хилиш, сотишни таъминлаш 
жараёнлари муайян даражада маблат талаб этади;

• ахолининг, хусусан тармохда ишловчи ходимларнинг 
хали акциянинг х,ак;ик,ий мох,ияти ва афзалликларини тушунмас- 
лиги;

• республикада мавжуд химматпи хстозлар бозорининг 
самарали ишлаши етарли даражада таъминланмаганлиги;

Ёт - мой саноати корхоналарини акциядорлик жамиятлари- 
га айлантириш даврида куйидаги масапалар анихлаб олиниши 
лозим:

• корхоналардаги мавжуд ишлаб чихариш фондларининг 
хиймати, тугалланмаган ишлаб чихариш хиймати, ноишлаб 
чихариш фондлари хиймати, дебиторлик ва кредиторлик 
харзлари михдори, пул даромадлари ва харажатлар баланси, 
кредит ресурсларининг хажми ва таркиби (структураси) маълу- 
мотларига асосланиб, корхона капитали ва харзлари михдорини 
аник; ажратиб олиш;

• акция эгаларининг акциядорлик жамиятини бошхаришда 
хатнашиш х,ун;ун;и даражасини белгилаш;
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• корхоналарнинг кадрлар, материаллар ва пул маб- 
лагларини мустакил тасарруф этиш хукукининг реал амал 
килишини таъминлаш ва хоказо.

Шуни алохида таъкидлаш жоизки, тармокдаги корхоналар 
акцияларини к,анча микдорда чикариш, унинг афзал ва камчилик 
тарафлари чукур тахлил этилиши лозим.

Корхона жамоасига акцияларни купрок сотишни унинг 
аъзоларига ажратилган акцияларни имтиёзли равишда сотиш 
оркали амапга ошириш мумкин. Масалан, бир вактлар Франция- 
да хусусийлаштирилган корхоналарда ишчилар учун текин ва 20 
фоиз арзонлаштирилган нархда акциялар сотиш назарда тутил- 
ган эди. Бу, аввало, ходимларни корхона билан тугал богланган 
тулацонли аъзоларга айлантириш, иккинчи тарафдан, мулк эга- 
лари «.атламини кенгайтириш имконини беради. Аммо хозир хо- 
димлар молиявий имкониятларининг чекланганлиги хамда ак- 
циянинг асл мохиятини тушуниб етмаслик натижасида корхона
ларда ходимларнинг узларига ажратилган акциялардан воз ке- 
чиш х,оллари учрамокда. Бунинг олдини олиш учун, фикримизча, 
биринчидан, мехнат жамоаларида тушунтириш ишларини ташкил 
этиш, иккинчидан, ходимлар учун акциялар кийматини тулаш 
(булиб - булиб) муддатини узайтириш лозим.

Ef - мой корхоналарининг уз акцияларини узлари билан 
технологик боглик, булган корхоналар томонидан сотиб олини- 
шига эришиши ута мухим х,исобланади. Бу кол ёг - мой ишлаб 
чикаришни узига хос хусусиятидан келиб чикади. Ушбу корхо
налар чикарилган ва уларга мулжалланган 5 фоизлик акция 
улушларини тезда узлари сотиб олади, деб уйлаш нотугри булар 
эди.

Тармокдаги кимматли когозларнинг иккиламчи эмиссияси 
уни амалга ошириш механизми ишлаб чицилгандан сунггина 
амалга оширилиши лозим. «Айни шу иккиламчи бозорлар давлат 
мулки кисобланган акциялар ва пайлар улушини кескин камай- 
тиришга, зарар келтирадиган ва банкротликка учраган корхона- 
ларни тугатишга, кимматли когозларнинг табиий харакати ва 
айланишига, уларнинг кадр - киммати ошишига имкон тугди- 
риши керак» (И. Каримов, «Узбекистон иктисодий ислохотлар,яш 
чукурлаштириш йулида». Т., «Узбекистон». 1995, 193 - бет).
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Ушбу механизм, аввало, инвесторлар х,амда корхоналар 
хокишларининг уйгунлашувини таъминлаши шарт.

Акциядорлик жамиятларининг акцияларини сотишдан асо- 
сий мак,сад ишлаб чикаришни ривожлантириш учун инвестор- 
ларни жалб этишдан иборат.

Ёг - мой саноатидаги акциядорлик жамиятлари капитални 
жалб килишда куйидаги шартларни куяди:

• узок муддатли булишини;
• иложи борича арзон к,ийматли булишини;
• фойдаланиш нуктаи назаридан кушимча шартлар бажа- 

рилишини талаб этмаслиги ва коказо.
У'з навбатида инвесторлар эса куйидаги шартлар булишини 

хо^лайдилар:
• инвестицияларнинг хавфсизлиги ва юкори даромадлили- 

гининг таъминланиши;
• куйилган капиталнинг х,еч кандай тусик;сиз эркин 

кайтарилиши;
• куйилган капитал махфийлигининг таъминланиши.
Ушбу манфаатларни уйгунлаштириш бизнинг фикримизча, 

корхоналар ва мавжуд биржа тизимига боглик булиб, уларни кал 
этиш учун биржа тизими кам куйидагиларни таъминлаши лозим;

• кимматбах,о когозлар кийматини тулаш жойини таъмин- 
лаш: чунки инвестор капиталини узига зарур булган вактда 
кайтариб ололмаса, унда юкори даромад хавфсизлиги кафолат- 
ланган такдирда х,ам капитал куйишдан воз кечади;

• х,ар хил муддатли булган инвестицион воситаларни тан- 
лаш имконини яратиш, чунки уларга куйилган капиталнинг 
кайтарилиши кафолатланган булса, инвесторлар узига тегишли 
кимматли когозлар кийматини тезда тулашни талаб этмайдилар;

• инвестиция объектларининг х,ар хил турларини, уларнинг 
хавфсизлиги ва юкори даромадлилиги билан таклиф этилишини 
таъминлаш. (М. Дадажонова. Иктисод ва кисобот. 1997, 5-сон).

3.12. УТИШ БОСКИЧИ
Хужалик шаклларининг янги турларига утилиши натижасида, 

корхона фаолиятининг максади белгиланган режани бажаришга 
эришиш эмас, балки даромад олиш булиб колди.
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Боищарувнинг марказлашган функциялари маъмурий - ижро 
вазифаларидан тадбиркорлик, даромад олиш ва уни 
купайтиришга йуналтирилган ^олда к;айта шаклланди.

Марказлашган х,олда бошцариш ва капиталистик бозорнинг 
принципиал ухшашлигига ^арамасдан улар уртасида сезиларли 
фар к, мавжуд.

Либерал бозор муомаласининг асосий узига хослиги, инду
стриал жи^атдан ривожланган мамлакатларда юзага келганидек, 
корхона (фирма)ларнинг бозордан манфаатдорлигидир. Олди - 
сотди бозоридан мах,сулот етказиб берувчилар манфаатдор 
эмаслиги бозорда монополиянинг пайдо булишига олиб келади.

Бозор муносабатларининг энг му^им шарти -  талаб ва так- 
лиф негизида ишлаб чик;ариш ва истеъмол уртасидаги мутано- 
сибликдир, бунда ишлаб чикаришнинг усиш суръати истеъмол 
х,ажми усишидан бир мунча олдинда булиб, бу, ма^сулот етка
зиб берувчиларнинг бозордан манфаатдорлигини оширувчи, 
нархни пасайтирувчи омил сифатида объектив зарурат 
^исобланади ва пировардида бозор муносабатлари тартибга 
солинади (3.3-жадвал).

Бошцарилмайдиган бозорнинг иккинчи хусусияти - *ук,у^ий 
ва хужалик к;онунчилиги доирасида бозор иштирокчиларининг 
юкори даражадаги мустак,иллигидир.

Корхоналар ортикча тергашдан халос булиш билан бирга 
юк,ори ташкилотларнинг ёрдамидан ^ам ма^рум булади. Омад- 
сизлик учун корхона к,уйидагилар олдида узининг ^амма томон- 
лама фаолияти буйича жавоб беради:

1. К,онун олдида (унга риоя к,илиш).
2. ^амкорлар олдида (уз ма^сулотини ва хизматини етказиб 

бериш ва уз вак,тида туловларни амалга ошириш буйича).
3. Банк ва бутун молия тизими олдида (бутун молиявий 

фаолиятининг аникдиги ва тутрилиги буйича).
4. Уз жамоаси олдида (уз фаолиятининг техник, ик,тисодий 

ва ижтимоий натижалари буйича).
Либерал бозорнинг учинчи хусусияти и^тисодий муносабат- 

ларнинг кескинлигидир. Корхона жамоаси, шунингдек унинг 
рахфарияти, *ар доим шуни назарда тутиши лозимки, 
ма^сулотнинг зарарлилиги, бозорни бой бериш (и^тисодий 
алок,аларни яхши йулга к,уймаслик) ва етказиб берувчиларнинг
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йукотилиши ишсизликка ёки корхонан.инг 6ошк,а мулкдор кулига 
утишига, бунинг окибатида бутун жамоа учун катта йукотишларга 
олиб келади.

Либерал капиталистик бозор Марказлашган бошкариладиган 
бозор

1. Фирма манфаатларини режа- 
лаштириш

1. Халк хужалиги сохасидаги режа- 
лаштириш

2. Бозорда фирманинг тизими 2. Корхонанинг осон бажарилувчи 
режалардан манфаатдорлиги

3. Фирманинг гацори мустак,иллиги 3. Корхонанинг чекланган мус,- 
гак,иллиги

4. Ташк,аридан молиявий ва 
маъму^рий ёрдамнинг йуклиги

4. Давлат томонидан молиявий ва 
маъмурий ёрдам курсатилиши 
эхтимоли

5. Бозорнинг ^атьий талаби 5. Режа бажарилишининг кагьий 
талаб килиниши

6. Техника ва тижоратга дойр 
зарур ахборотлар билан тулик, 
таъминланиш

6. Ахборотнинг тармок, ва давлат 
ташкилотларида тупланиши

З.З жадвал. Замонавий ицтисодиётда либерал капитали
стах ва марказлашган бошцарувли бозор уртасидаги асосий 
фарклар.

Бозор иктисодиётига утиш мулкчилик шаклларининг ривож- 
лантиришни, кенг куламда эркин товар ишлаб чикарувчилар ва 
тадбиркорлар катламини вужудга келтиришни такозо этмокда. 
Кейинги йиллар тажрибалари х,ам шуни курсатмокдаки, туб 
иктисодий ислох,отлар иктисодиётни демократлаштириш ва янги 
мулкий муносабатларни шакллантириш билан амалга оширили- 
ши мумкин. Шунинг учун бозор иктисодиётига утишда йирик са- 
ноат корхоналарини хусусийлаштириш ва улар кейинги давр- 
даги фаолияти самарадорлигини ошириш муаммоси алокида 
акамиятга эга. Бу борада республикамизда амалга оширилаётган 
иктисодий ислокотлар узининг ижобий натижаларини бермокда.

Хуш, бу сохдца республика саноатининг етакчи тар- 
мокларидан бири булган енгил саноатда кандай ишлар амалга 
оширилмокда?
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Узбекистан енгил саноатида мулкий муносабатларни 
узгартириш, уларни давлат монополиясидан халос этиш учун, 
авваламбор жах,он тажрибаларида узини облагай ва ривожлан- 
ган мамлакатларда кенг кулланилаётган мулк шаклларидан бири 
- акциядорлик жамиятлари тузиш билан йирик корхоналар мул- 
кини сотиш кенг йулга куйилди. Енгил саноат тизими ишлаб 
чик,аришидаги эътиборга лойи^ томонлардан бири шуки, хори- 
жий сармоядорлар билан ишлаш, кушма корхоналар тузиш, ян
ги, жа^он стандартларига жавоб берадиган технологияларни 
жалб этиш борасида бирмунча ишлар амалга оширилди. Жум- 
ладан, тармокда 13 та йирик кушма корхона ташкил этилиб, 
улардан 8 таси 1996 йилда уз иш фаолиятини бошлади ва 614,4 
миллион сумлик товар ма^сулоти ва 439,8 миллион сумлик хал^ 
истеъмоли моллари ишлаб чикарди. Германиянинг «Саламандер» 
фирмаси билан Фаргона пойабзап фабрикаси *амкорлигида 
курилган «Узсаламан» кушма корхонаси йилига 500 минг жуфт 
эркаклар пойабзали ишлаб чи^аришга мулжалланган. Шунин- 
гдек, йилига 17 минг тонна йигирилган ип ва 15 миллион пого
нометр ип - газлама матолари ишлаб чик,арадиган, Корея Рес- 
публикаси билан ^амкорликдаги «(^обул-Туйтепа Текстил» ^ушма 
корхонаси, йилига 200 минг жуфт эркаклар чарм пойабзали иш
лаб чик,ариш имкониятига зга булган, Чехословакиянинг «Мекко» 
фирмаси билан тузилган «МК - Стиль» кушма корхонаси, Герма- 
ниянинг «Эвимекс» фирмаси билан Чирчик, ша^ридаги «Бахт» 
акциядорлик жамияти ^амкорлигида тузилган, йилига 300 минг 
жуфт болалар пойабзали ишлаб чи^аришга мулжалланган «Кибо 
болалар пойабзали» кушма корхоналари *ам ю^оридаги фик- 
римизга мисол була олади.

Биргина 1996 йилнинг узида енгил саноатга олиб кирилган 
хорижий сармоялар 118,5 миллион А^Ш  долларини ташкил эт- 
ган булса, тугридан - тугри хорижий ^амкорлар оркали 21,49 
миллион доллар сармоя, банклар орк,апи 93,03 миллион А1^Ш 
доллари микдоридаги сармоя ишлаб чи^аришга йуналтирилди.

Бундан хулоса шуки, республикада амалга оширилаётган 
янги исло^отлар мулкий муносабатларни узгартирибгина 
цолмай, бозор талаблари асосида иш юритишга, саноат ишлаб 
чикдриши пасайиб кетишининг олдини олишга имкон берди.
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Умуман олганда, тахлиллар натижаси шуни курсатмохдаки, 
1995 йилга нисбатан 1996 йилда бир к,атор ижобий натижалар 
хулга киригилди. Масалан, 1996 йилда 22431,5 миллион сумлик 
хал к, истеымоли моллари ишлаб чихарилди. 1996 йилда мех,нат 
унумдорлиг'и 31,4 фоизни уртача иш х,ак,и 3000 сумни ташкил 
этган булса, шу йилнинг узида 2300 миллион сум фойда олинди.

бугунги кунда Узбекистан енгил саноати тизимидаги асосий 
аазифалардан бири, бу - корхоналарнинг хусус.ийлаштиришдан 
кейинги даврда самарадорликни ошириш муаммосидир. Чунки, 
мамлакагнинг асосий бойлиги хисобланган пахта асосан шу тар- 
мокдэ хайла ншлаииши в а тайёр махрулотга айланиши сир эмас. 
бугунги кунда республикада 20 фоиз пахта хайта ишланади, 
гухимачилик махсулотларига булган истеъмол талаби эса асо
сан импорт махсулотлар хисобига хондирилади. Бу тармохда 
гухимачилик ва тикувчилик саноати етакчи мавхега эта 
булганлиги сабабли, хорижий сармояларни айнан шу сохага 
купроц жалб этиш билан мамлакатимиздаги ички истеъмол та- 
лабларигина дондирилиб холмасдан, балки экспорт имконият- 
лари хам ошади. Узбекисто'нда етарли михдорда булган бу хом 
ашёни кайта ишлашни кенгайтириш, такомиллаштириш оркали 
купгина муаммолар ечилади.

Тахлил натижалари шуни курсатмохдаки, тармохда хусу- 
сийлаштирилган корхоналар самарадорлигини ошириш учун 
хуйидаги ишларни бажариш зарур:

1. Енгил саноат тизимидаги химматли цогозлар бозорини 
кенг ривожлантириш.

Бу муаммони хал хилиш учун республика фонд биржалари- 
га хорижий сармоядорларни купрох жалб этиш, корхона ишчи- 
ларига акцияларни имтиёзли равишда сотишни кенг йулга хуйиш 
лозим.

2. Хусусийлаштиришдан кейинги даврдаги фаолият самара
дорлигини оширишнинг асосий мезонларидан бири сифатида 
юцори мехнат унумдорлигига ва жахон бозорида рахобатлаша 
оладиган махсулот ишлаб чихаришга эришиш зарур.

Бугунги кунда республика енгил саноати тизимида ишлаб 
чихарилаётган махсулотнинг аксарият куп хисми талабга жавоб 
бермаслиги ва шу сабабли омборхоналарда холиб кетаётганлиги 
сир эмас. Бунинг туб сабаблари, аввало, ишлаб чихариш техно-
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логияларининг эскирганлиги билан безлик,. Шунинг учун ишлаб 
чик,аришга илгор технологияларни жалб этиш мех,нат унумдор- 
лигини устиришда, маж,сулот сифатини яхшилашда, умуман 
хужалик юритиш шароитида х,ал ^илувчи ахдмиятга эга.

3. Корхоналарнинг молиявий имкониятларини мустах,кам-
лаш.

Бунинг учун эса цатор чора - тадбирларни амалга ошириш 
зарур. Аввало, ишлаб чик;аришни сифатли хом ашё билан 
таъминлашни бир меъёрда ташкил этиш, товарлар бозорини 
маркетинг асосида илмий урганишни кенг йулга к;уйиш, ишлаб 
чик,аришнинг экспорт имкониятларини кенгайтириш зарур. Ма- 
салан, 1996 йилда экспортга чик;ариладиган ма^сулот *ажми 52 
миллион АК,Ш доллари ^ажмида режалаштирилган булса-да, 
*ак;ик;атда 40,5 миллион долларлик ма^сулот экспорт щилинди. 
Бунинг 7,1 миллион доллари ёки 17,7 фоизи к,ушма корхоналар 
зиммасига тугри келди.

4. Ишлаб чи^аришнинг техник к,уролланиш даражасини 
ошириш.

Бунда хорижий сармояларни енгил саноат тизими корхона- 
ларига самарали жалб килишни кенгайтириш, капитал маб- 
лаглардан унумли фойдаланиш, ишлаб чик,ариш к,увватларининг 
мутаносиб ишлашини таъминлаш, илмий-текшириш ва синов - 
конструкторлик корхоналарининг техник даражасини ошириш 
ижобий натижаларни беради.

5. Хусусийлаштиришдан кейинги давр самарадорлигини 
оширишда бошкарувнинг ташкилий таркибини такомиллаштириб 
бориш ва иктисодий бош^арув услубларининг аксарият устувор- 
лигини таъминлаш зарур.

Яъни корхонанинг марказлашган фаолияти таркибида мар
кетинг булимлари ишини такомиллаштириб бориш лозим. Х,ар 
бир корхонада ма^сулот, авваламбор, бозор ва харидорлар, 
фаолият ва бозор нук;таи назаридан ишлаб чик;арилишини 
таъминлаш х,амда корхона фаолиятини таш^и шароитларга мос- 
лаштириш ва бошкаришнинг бозор усулларидан фойдаланиб, 
мунтазам мослашувчан уз маркетинг дастурларини ишлаб чик;иш 
лозим.
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6 Ишлаб чик,ариш самарадорлигини оширишнинг яна бир 
мухим гомони шундан иборагки, бу ищтисодиёт ва маънавият 
бирлигини таъминлашдир.

Бунда ишлаб чи^аришда банд булган хар бир акциядор 
умуммаксад манфаатларини шахсий манфаатлари билан 
уйгунлаштирмас экан, пировард натижада акциядорлик жамият- 
лари манфаатлари билан жамият манфаатлари уртасида сами- 
мий уйгунлик таъминланмайди.

Кузда тутилган махсадларга эришиш учун юцоридаги муам- 
моларни >̂ ал этиш, республика енгил саноатининг хусусийлашти- 
ришдан кейинги давр фаолияти самарадорлигини ошириш, халк, 
хужалигини ривожлантириш х,амда жах,он бозорида рахобат- 
лаша оладиган узбек махсулотини ишлаб чихариш имконини 6е- 
ради.

(Р, Мусурмонов. «Ихгисод ва хисобот». 1997 й, 5-сон).
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IV БОБ

КОРХОНАНИНГ БОЗОР ТОВАР 
АЙИРБОШЛАШИДАГИ УРНИ

4.1. ТАШАББУС, СТРАТЕГИЯ

Бозор товар айирбошлаш со^аси сифатида, шубхдсиз, ди
намик, 6ек;арор ва уз мижозларига нисбатан жуда талабчандир.

Корхонанинг етуклиги бозор талабини билиши билан 
ани^ланади ва шунингдек тадбиркорлик гоялари (ходимлар ва 
ра^барлар томонидан) билан белгиланади.

^уйилган ма^садга эришиш учун тадбиркор корхонанинг 
ички имкониятларини ва ташк;и шароитинигина эмас, балки 
к,уйидагиларни х,ам комплекс тахдил этади:

• корхона ишлаб чик;ариш ^увватининг жисмоний ва 
маънавий эскириши;

• кадрлар ва уларнинг малакаси;
• корхона маблаглари ва ташк,и капитални жалб этиш им- 

кониятлари;
• корхонани цизиктирган бозор конъюнктурасининг 

та^лили.
Олинган маълумотлар асосида корхона ривожланишининг 

стратегияси ва ма^садли фаолият йуналиши ани^ланади. К,иск;а 
муддатда бажарилиши зарур булган вазифалар, корхона ёки 
унинг булинмалари учун олис истик;болга мулжалланган 
ма^садлар белгиланади. Ра^барларнинг иш тутиш тактикаси 
шакллантирилади.

4.2. МАКСАДЛАР

Ма^сад - бу корхона (одамлар гуру^и ёки ало^ида шахе) 
^улга киритишга интилган якуний натижадир.

Устуворлик (приоритет) - бу корхонанинг уз максади йулида 
эришган асосий бойлиги булиб, бозорни эгаллаш истагидаги ян
ги гоялар ва тактика (мисол учун янги товар яратиш ва ишлаб
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чикариш)лар шаклида намоён булади. Купинча устуворлик аник, 
курсаткичларда акс этади: товарнинг сифат курсаткичлари, мо
лил ресурслари ва уларнинг так;симланиши унда уз ифодасини 
топади. Масалан, асосий устуворликларга куйидагилар киради:

• к;уйилган капитал асосида олинган энг куп (максимум) 
фойда;

• аник бир махсулот ишлаб чик,аришда энг оз (минимал) 
харажатлар цилиш;

• айрим ташки смиллар (хом ашё, материал етказиб 6е- 
рилиши ва хизмат курсатилиши ва бошцаларга карамлик) дан 
тулиц халос булиш, яъни уларга бутунлай богланиб колмаслик;

в бозорни кенгайтириш (ушлаб к,олиш) учун ма^сулотнинг 
юкори сифатига эришиш.

Устуворликни танлаш корхонанинг ташки ва ички сокаси 
билан боглик, булади.

г^озонилган обру-эътибор корхона ва унинг булинма- 
ларининг к,иймат ва техник курсаткичлари куринишини ёки хо- 
димларга «¡улланма сифатида аник бир шакл тусини олади. Бун- 
дан кейин бу курсаткичлар ва буюртмалар асосида к;аттик; назо- 
раг урнатилади.

Сиёсат - бу корхонанинг асосий максадга эришиш 
йулларини излаб топиш, уларни цуллаш шакллари ва методла- 
ридир.

Белгиланган максадлар, ютуклар ва ишлаб чикилган сиёсат 
асосида корхона ва унинг таркибий булинмапарининг вазифала- 
ри ва асосий йуналишлари аник,лаб олинади.

Бунга оддий мисол келтирамиз:
Айтайлик, агар саёкатчининг мак,сади «М» шах,ри деб олин

ган булса, саёх;атнинг исталган натижаси - бу шахдрга етиб бо- 
ришдир. Ушбу колда унга йул белгилари ва курсаткичлари 
йулланма кисобланади.

4 .1-расм «Мацсад - Натижа» схемаси.

Ишлаб чикариш корхоналарининг максади - даромад олиш 
ва уни купайтиришдир, чунки даромаддан келиб чикадиган мо- 
лиявий за моддий ресурслар ёрдамидагина корхона бошк,а ва-
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зифапарни *ал этиши мумкин, бунга шунингдек, махдулот ишлаб 
чикдришни купайтириш, уни мунтазэм равишда янгилаш ва сифа- 
тини яхшилаш, таннархини камайтириш киради. Ходимлар иш 
х,ак,и даражасини ошириш ва корхонада яхши иш шароитини 
яратиш *ам к;ушимча харажатларга олиб келади, буни эса, фак,ат 
Кушимча даромад олиш билангина ташкил этиш мумкин.

Албатта, корхона фаолияти макдадларини танлаб олиш ва 
аницлаш маълум даражада мулк эгасининг манфаати ва талаби- 
дан келиб чи^ади, шунингдек бу жараён турли хил ички ва 
ташк;и омиллар билан *ам боглик;.

Хусусий шахслар ва давлат органларининг манфаатлари 
турлича булибгина кдлмасдан, уз фаолият натижалари олдида 
жавобгарликларини та^к,ослаш жи^атидан *ам турличадир ва 
улар эгалик к;илаётган ресурслар мин;дори жи^атдан *ам кескин 
фарк; к;илади.

Давлат а^оли ишсизлик даражасининг усишига йул 
к;уймаслик учун зарар келтирадиган ма^сулотни тинмай ишлаб 
чи^артираверса, хусусий шахе ушбу йулни цулламайди, бу *олда 
у инк;ирозга учраши табиийдир. Чунки давлат шахедан фаркли 
уларок, уз зарарини даромад олиб ишлаётган корхоналардан 
тушадиган соликдар ^исобига к;сплаши мумкин.

Корхона фаолияти мацеадини аникдашда цуйидаги омиллар 
одатда мух,им роль уйнайди:

• ма^сулотга нисбатан талабнинг борлиги ва унинг *ажми;
• ишлаб чик;арилаётган махсулотнинг унинг таннархига 

нисбатан ба^оси орк,апи аникданадиган рентабеллик даражаси;
• ма^сулот ишлаб чикдришга сарфланган маблаг; у икки 

курсаткич орк;али аникданади;
а) ани^ ма^сулот тури буйича ишлаб чик;аришни ташкил 

этиш учун бошлангич капиталнинг минимал суммаси орк;али;
б) ишлаб чик,ариш воситалари уртача йиллик кдйматининг 

йил давомида ишлаб чицарилган ма^сулот кдймати йигиндисига 
нисбати ор^али;

• ма^сулот ишлаб чик;ариш учун зарур булган жи^озлар, 
буюмлар, хом - ашё ва материаллар етказиб берувчиларнинг 
сони;

• янги ёки янгилик киритилган ма^сулот ишлаб чикдриш 
учун му^андислик ечимларининг мавжудлиги;
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• малакали кадрлар мавжудлиги;
• хусусий тадбиркорликда мак,садга эришишга тадбиркор 

касби, унинг хусусиятлари ва оилавий анъаналари х,ам сезиларли 
таъсир к;илади.

Х,ар бир х,олда тадбиркор куйидагиларни ^исобга олади:
• рак,обатчиларнинг ма^сади ва уларнинг сони;
• махдулотлар тури буйича ва уларнинг савдоси буйича 

хал^аро алок,алар даражаси;
• корхонани кенгайтириш ёки ^уриш учун ер майдонлари- 

нинг мавжудлиги;
• транспорт ало^алари тури ва к;уввати;
• фаолият курсатаётган корхонага хизмат курсатувчи ком- 

мунал ва боища инфраструктуранинг мавжудлиги.
Корхона фаолиятининг асосий омилларини тах̂ ил килиш ва 

*исобга олиш келгусида юзага келиши мумкин булган зарар, 
маблаг ва ва^т йук;отиш *олларининг олдини олади.

4.3. КУЗЛАНГАН МАКСАДГА ЭРИШИШ

Кузланган ма^садга эришиш учун мак,садлар тизими тузила- 
ди. У корхона х,амда мах,аллий ва марказий бошк;арув органлари 
манфаатларидан келиб чикдан холда кузланган мак,садларни 
бос^ичма - боск,ич эгаллашни назарда тутади ва унинг натижа- 
сида асосий ма^садга эришилади.

Мак,саднинг бос^ичма-босцич тузилмаси >̂ ар бир бос^ичда 
эришилиши кузда тутилган натижалар учун зарур булган ресурс- 
ларнинг тули^ тупламидан иборат.

Бу ^уйидагича амалга оширилади: белгиланган мак,сад; хо- 
димнинг *ар бир зарур ёки хо^аган мак,садларини ифодаловчи 
таркибий тузилма сифатида куриб чик;илади (4.2-расм):
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Фаолият

Топширицлар 
Максадга эришиш —  Т 
босцичлари М ( 1 ) —  Т 

__ Т

1—  

2 -  
3

Асосий —  М (2) 
максад—  М (3) 

__М (4)

— ф 1
— Ф 2

------------ Ф 3
------------------—  Ф4

Ф5 
-  Ф6 

Ф7 
Ф8

Т 2.1.
Т 2.2.
Т 2.3

4.2-расм. Мсщсадлар тузилмаси.

Мисол: пойабзал ишлаб чи^ариш борасидаги максадлар 
к;уйидагича булади:

М (1) - малакали усталарни жалб этиш:
М (2) - ишлаб чи^ариш биносини ва жих,озларни к;уриш ёки 

ижарага олиш:
М (3) - хом - ашёни излаб гопиш:
М (4) - сотишни ташкил этиш.
М (3) нинг вазифаси масалан, ишончли таъминотчиларни из- 

лаш, таъминот *ужжатларини расмийлаштириш, таьминотни таш
кил ^илиш ва х,оказо.

Корхона мак,сади фак;атгина корхона рах;барияти манфаа- 
тини эмас, балки унинг жамоаси ходимлари манфаатларини *ам 
*исобга олиши керак ва айни пайтда корхона жамоаси ^ам кор
хона ма^садларини узларининг шахсий ма^садлари каторида 
куриши лозим.

Япон менежерлари уз тажрибасига ва чет эл тажрибасига 
таянган х,олда шуни таъкидлашадики, мак;сад формуласининг 
х,ар бир оддий ишчигача етказилиши омаднинг энг асосий эле- 
ментларидан биридир. Япониянинг «Сони корпорейшн» фирма- 
сининг ра^бари А. Морита шунта ишонадики, х,укумат сиёсати, 
назорат эмас, фак,ат одамларгина корхонани даромадли к;илиши 
мумкин ва компаниянинг энг юк;ори ра^бариятигина одамларни 
белгиланган максад сари бошлаб бориши лозим. Корхона хо-
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димлари фирма фойдасининг купайишидан манфаатдор булиши 
лозим.

Лекин шуни унутмаслик керакки, фойда олиш тадбиркор- 
ликнинг бирдан - бир ма^сади эмас. Корхона эгалари - якка 
шахслар ва давлат органлари - бошк,а стратегик ва тактик 
мак,садларни кузда тутишлари >̂ ам мумкин: зеки бозордаги 
уринларни ёки янги бозордаги уринларини эгаллаш ва тутиб ту- 
риш, фаолият турини узгартириш, давлат мик,ёсидаги ва 
махдллий дастурларни мамлакатнинг айрим жойларини ижтимо- 
ий - ик,тисодий ривожлантиришга ёрдам бериш учун бажариш, 
камбагалларга ёрдам бериш ва б.^.

Мацсадни белгилаш - келгусида ма^сулотнинг аник, турини 
ва ишлаб чи^ариш учун фаолиятни конкрет белгилаб олишдир.

Чунончи, корхона учун асосий фаолият тури ёгочни кайта 
ишлаш, аник;роги эса, мебель тайёрлаш булса, келгусида катта- 
рок, фойда олиш ма^садида мебель сони ва куриниши 
узгартирилади, бунинг учун прогнозлаш ва маркетинг изланиш- 
лари олиб борилади.

4. 4. ПРОГНОЗЛАШ.
МАКСАДДАН - ПРОГНОЗЛАРГА

Прогнозлаш корхона олдига цуйилган мак,садларнинг 
х,акк,онийлиги ва фойдалилигини белгилаб беради.

Прогнозлашнинг айрим воситалари ва усуллари ма^садга 
эришиш жараёнида, айник,са узок; муддатга мулжалланган 
макдадларга эришиш жараёнида ани^ланади, кулланилади, ле
кин мак,садни ва унинг даражасини ани^лашда асосий ролни 
субъектив омиллар уйнайди, бу вак,тда прогнозлаш объектив 
жараёнларга таянади. Макдадни аник,лашда асосий фактлар - бу 
корхона эгалари касби ва манфаатлари ва улардаги бошлангич 
маблаглардир, прогнозлашда булар фак;ат х,исобга олинади хо- 
лос.

Прогнозлаш - бу корхонанинг келгусидаги фаолияти нати- 
жаси ва шароитини ани^лашга йуналтирилган сон ва сифат 
жи^атдан режадан олдинги системадир.

Одатда прогнозларда у ёки бу ма^саддан четлашув 
курсатилади, бунга турли хил илмий - техник, табиий - ик;лимий,
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ижтимоий " иктисодий ва сиёсий омилларнинг таъсири сабаб 
булади (4.3-расм).

Мак;сад = исталган натижа = X

Прогноз = [Иак;сад + Объектив омиллар

4.3-расм. Мак,садли натижа эхтимоли (X) ва эхтимолдаги 
четлашувлар (У).

Режадан олдинги ишларни олиб боришда прогнозлар режа 
талабларини *исобга олади, лекин куйилган мацсаднинг амалга 
ошишида мустак;ил шакл булиб хизмат цилади.

ПР0ГН03ЛАШ БОСКИЧЛАРИ

Бозор ёрдамида жамиятнинг ижтимоий, ик;тисодий буюрт- 
масини аник;лаш ик,тисодий прогнозлашнинг бошлангич боск,ичи 
х,исобланади. Умуман олганда, ижтимоий-ицтисодий буюртма, 
жамиятнинг алох,ида олинган ма^сулотларга булган талабидан 
таш^ари, жамият сарфлаши мумкин булган, корхона эса бу 
эх,тиёжни к;ондириши учун ажрата оладиган ресурслар чеклани- 
шини аник,лаши билан характерланади. «Талаб - ресурслар» 
алок;аси прогнозлашнинг дастлабки боск;ичиданок; инобатга оли- 
ниши лозим.

Прогнозлаш корхона ривожланишининг аник; йуналишлари 
ва йулларини *амда ишлаб чицариш со^асида конкрет 
х,одисалар муддатини аницлайди.

Ик;тисодий прогнозлашнинг вазифалари к;уйидагилар 
х,исобланади:

• турли йуналишларда ресурсларнинг э^тимолий 
так;симланишини олдиндан куриш;

• олинаётган натижаларнинг юк;ори ва к;уйи чегараларини 
аник;лаш;

• ресурслар мик;дорининг максимал э^тимолини бах,олаш, 
уларни ажратиш корхона ривожланиши учун ва илмий - техник 
муаммоларини *ал этиш учун му^имдир.
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Иктисодий прогнозлар ва техник прогнозларнинг узаро 
алокаси куйидаги куринишда булади:

Аввало, иктисодий прогнозлар объекти билан бевосита 
боглик; булган техник прогноз ишлаб чик,илади, бозор талаби 
аникланади. Сунгра ижтимоий - иктисодий эктиёжлар таркибига 
кирувчи конкрет талабдан келиб чик,к,ан колда, прогнозлашти- 
рилаётган объектнинг ишлаб чик,ариш имкониятлари ва ривож- 
ланиш йулларига нисбатан прогнозлар к;илинади (4.4-расм).

ТЕХНИК ПРОГНОЗ иктисодий ПРОГНОЗ

4.4-расм. Техник ва иктисодий прогнозларнинг узаро алоцаси.

Техник - ик,тисодий прогнозни белгилашнинг боск,ичма - 
боск,ич курсатилиши корхонанинг узини ок,ламаган йук,отишлари 
урнини к,оплайди ва ривожланишнинг оптимал вариантларини 
ахтаришни осонлаштиради. Техник ва ик,тисодий прогнозларнинг 
узаро боглик;лиги бозор талаби ва корхонанинг янги имконият- 
ларини аницлашга ёрдам беради.

Иктисодий прогнозлар корхона учун *атто алох;ида цех ёки 
махдулот тури учун ишлаб чикарилиши мумкин, - кар бир колда 
конкрет методлар ва курсаткичлардан фойдаланилади. Прогноз 
аниклаши лозим булган энг катта ва умумий курсаткичлар 
Куйидагилар кисобланади:
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• куйилган максадга эришишда прогнозда кузда тутилаёт- 
ган йуналишга эришиш эх,тимоли;

■ бутун дастур учун ва прогноз цилинаётган даврнинг хар 
бир йили учун капитал куйилмапар;

• прогнозлаштирилаётган даврнинг кар бир йили учун 
касблар ва тоифалар буйича ме^нат харажатлари (одзм - 
йил/соатда);

• прогноз даврида х,ар бир йил учун ишлаб чицаришнинг 
жорий харажатлари;

® корхона фойдаси.

ПР0ГН03ЛАШ ФУНКЦИЯСИ

Прогнозлашнинг асосий функцияси - объектнинг келгусида- 
ги х,олатини асослаш х,амда куйилган мак;садга эришиш йуллари 
ва муддатини аник;лашдир.

Прогноз зх,тимолий характерда булса-да, лекин ишончиинг 
аник; бир даражасига эгадир. Амалда прогноз - режаолди 
Кужжати булиб, к.елгусидаги фаолият усуллари ва куламига 
боглиц колда куйилган мацсадга эришиш даражасини белгилай- 
ди.

Прогнозлаш методини актив ва пассивга ажратиш мумкин. 
Пассив прогнозлаш ицтиссдий жараёнларни урганишга асосла- 
нади, актив (ёки максадли) прогнозлаш умумий икдисодий жара
ёнларни кисобга олувчи модел ва усуллар системасига асослан- 
ган.

Хужалик бошк;арувининг бир элементи сифатида прогноз- 
лашнинг амалий вазифаси - кузда тутилган стратегиянинг 
аниклиги ва максадга мувофиклигини аницлашдан иборат. Шу- 
нинг учун прогнозлаш режалаштириш билан муайян даражада 
ухшашликка эга. Лекин режалаштириш - бу 6ошк;арув 
царорларини цабул килиш ва амалда к,уллаш булиб, прогноз
лашнинг вазифаси эса, ушбу карорлар кабул килинишининг 
эктимолий шаклидир.

Режа курсаткичлари системаси бошкарув талабларига, 
мажбурий аник; карорлар кабул килиниши заруриятига тугри ке- 
лиши лозим, прогноз эса, бошкарув вазифаларини кисобга олиб
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бориб, объектив жараёнлар талабларига энг максимал даража- 
да мое келиши зарур.

Режа ва прогнозлаш - иктисодий ва техник ривожланишга 
олиб борувчи бу икки хил йул эмас, балки бир-бирини тулдириб 
борувчи узвий жараёндир.

Шунинг учун х,ар к;андай шароитда хам прогнозлаш 
курсаткичидан режа курсаткичига, уларнинг узгаришини хисобга 
олган *олда, утиш мумкинлигини таъминлаш зарур. Режапашти- 
ришнинг директив характерда эканлиги уни аник бир курсатма 
сифатида эканлигини англатади, прогнозлаш эса, корхона 
иктисодиётининг амалдаги ташкилий тузилмасига мос келмасли- 
ги ва конкрет маъмурий курсатма булмаслиги мумкин. Режани 
ишлаб чик;иш жараёни вариантли характерга эта булса-да, ре- 
жанинг узи ривожланишнинг амалда кулланган вариантидир. 
Прогноз факат истикфолни олдиндан куришга асосланган ишлаб 
чикариш методигина эмас, балки якуний натижа х,амдир.

ПРОГНОЗЛАШ ВАЗИФАЛАРИ

Прогнозлаш какида суз юритилганда, одатда, корхона им- 
кониятини та^лил килиш тушунилади. Лекин прогноз стратегия, 
режгипаштириш ва корхонани бошкаришнинг асоси булиши учун 
у куйидагиларни аниклаши лозим:

• асосий техник ва ташкилий-иктисодий муаммолар ва 
уларни кал этиш муддатлари;

• янги максулотлар яратиш учун материаллар, технологик 
жараёнлар ва жикозлар;

• ракобатчиларда максулот кажмининг усиш эктимоли ва 
унга нисбатан бозор талаби;

• ушбу махсулотнинг кутилаётган ишлаб чицариш таннар- 
хи ва унинг бахоси;

• янги махсулот яратиш ва ишлаб чик,ариш учун зарур 
булган корхона куввати;

• мехнат ресурсларига булган эхтиёж.
Бундай комплекс прогнозлаш илмий-техник ва конъюнкту- 

равий прогнозлашга асосланган ва келгусида корхона хужалик 
фаолияти техник сиёсатини белгилаб беради.
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Прогнозлаш шунингдек, прогноз ^илинаётган йуналишнинг 
ривожланишини ва унинг замонавий шароитини цис^ача та^лил 
к;илиб беради.

4.5. ТАДКИКОТ ЙУЛИ БИЛАН ВА МЕЪЁРИЙ 
ПРОГНОЗЛАШНИНГ УЗАРО АЛОКАСИ

Ички ва ташци вазиятлардан келиб чик,к,ан х,олда, шунин
гдек корхона ра^барияти белгилаган мак;садга богли^ х,олда 
прогнозларни ишлаб чицишда 2 йулдан борилади:

1. Тадк;икот (генетик) йул билан;
2. Меъёрий (мак;садли) йул билан;
Тадк;ик;от йули билан прогнозлашда ишлаб чи^аришнинг 

маълум бир йуналиши буйича ик;тисодий ва техник имкониятлар- 
ни аник,лаш, бу борада шу йуналишга тааллук,ли ривожланиш 
мантик,и, чи^ариладиган ма^сулотга ба^о бериш, янги 
мах,сулотларни чи^ариш муддатлари, махдулотларнинг ик;тисо- 
дий ва техник курсаткичлари ва параметрларини аницлаш на- 
зарда тутилади.

Меъёрий прогнозлашнинг мацсади корхона ривожланишини 
*амда корхонанинг ало^ида вазифаларини х,ал этиш муддатла- 
рини аницлаш, янги ин;тисодий-техник курсаткичларнинг керакли 
^ажмда жорий этилишини ташкил этишдан иборат. Ушбу про
гнозлашнинг асоси белгиланган ма^сад ва унинг келгусидаги 
курсаткичларини аник;лашдир, бу эса ^озирдан келажакка 
булган йулни аницлаб беради.

Корхоналар томонидан ишлаб чик;иладиган прогнозларда, 
одатда, мулк эгасининг эхдиёжларини ^ондириш, корхона олди- 
да турган ижтимоий, иктисодий-техник, ишлаб чицариш ва 
бош^а вазифаларни *ал этиш масаласи кузда тутилади. Бу бо
рада, меъёрий ёндашишга Караганда келажак ^а^ида аникрок; 
тасаввурга эга булиш учун, параллел равишда тадк,ицот йули би
лан прогнозлаш *ам олиб борилиши мумкин.

Прогнозлашнинг ушбу икки йулидан фойдаланиш асосида 
уни тузиш корхона сиёсатини белгилаш борасида янада 
тулицро^ материалларни ани^лашга ёрдам беради. (4.5-расм):
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4.5-расм. Режадан олдинги прогнозлаш икки йуналишининг 
келишувчанлиги.

ПРОГНОЗЛАШ МУДДАТЛАРИ

Прогнозлаш муддатига кура 4 гуру^га булинади:
• к,иск,а муддатли - 1 йилгача;
• урта муддатли - 2-3 йилгача;
• узок, муддатли - 10-20 йилгача ва ундан ортик;;
• оператив (тезкор) - 3-6 ойгача.
Одатда прогнозлаш к,анча куп муддатга белгиланса, х,ак;ик;ий 

маълумот билан прогнозлаш маълумоти уртасидаги фарк, шунча- 
лик кагталашиб боради.
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Бозор конъюнктураси ва корхона томонидан ногутри 
к,арорлар к;абул к;илиниши х,олларига безлик, таваккалчилик да- 
ражасини у^исобга олиб, прогнозлаш даври танланади.

Ишлаб чик,ариш объектининг узгариш суръати унинг мав- 
жудлигининг давомийлигига богли^ булади.

Товар ишлаб чицаришда товарнинг х,аётий мавжудлиги дав
ри, одатда, уни ишлаб чицариш ва сотиш бошланган пайтдан 
бошлаб, ишлаб чик;ариш тулик, тухтатилгунига к;адар утган вакт 
билан улчанади.

ТОВАРНИНГ ХАЁТИЙ ДАВРИНИ ПРОГНОЗЛАШ

Товарнинг ^аётий даври (4.6- ва 4.7-расмлар) к;уйидаги 4 
6оск,ичдан иборат:

• бозорга киритиш;
• усиш;
• тули^ таъминлаш;
• талаб камайиши.
Товарни бозорга киритиш сотувга чик;арилган пайтдан бош- 

ланади, куп куч талаб этади ва товарнинг мураккаблиги ва янги- 
лигидан келиб чик;иб, 2-3 ойга (ва х,атто бир неча йилгача) 
чузилиб кетиши мумкин.

4.6-расмда ма^сулотнинг ^аётий даври буйича ишлаб 
чик;ариш, харажат ва фойда *ажмлари курсатилган.

Ми.\гу.|м| Ьга|*ти
ЧК̂М(1И111 (11ГТИ1Т1 | • 1|«|- ЧМ|».-|Ж.1МИ|» ФоЦда

1мИМИЛ
Х1ртштлл)»

I 2 3 4  даврлар

4.6-расм. Буюмларнинг хаётий цикллари буйича ишлаб 
чи^ариш, харажат лар ва даромад хажми.
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Янги махсулот даромадлилигининг секин усиши хуйидаги 
мавжуд шароитлар билан тушунтирилади:

* ишлаб чихариш кувватлари такомиллашувининг тухтаб 
Холиши;

« махсулот ва технологиянинг техник камчиликлари;
* истеъмолчиларга товар етказиб берилишининг тухтаб 

холиши, айникда бу улгуржи сотиш йуллари орхали бажарил- 
ганда;

* истеъмолчиларнинг оддий товар турларидан воз кеч- 
маслиги.

Бу босхичда тайёрловчи корхона зарар куради ёки етарли 
хажмда махсулот сотилмаганлиги учун ва унинг таннархи 
юкорилиги учун етарли фойда ололмайди.

У'сиш боск,ичи янги махсулотни етказиб берувчи ва уни ис- 
теъмолчи томонидан тулих узлаштирилганидан сунг кучга кира- 
ди.

Бу даврда талаб ва ишлаб чихариш хажми ортади, махсулот 
таннархи камаяди, еткаизиб берувчининг фойдаси ортади. Товар 
билан тулих таъминлаш босхичи бозорнинг ушбу товарга булан 
талабини хондиради ва хатто ундан ортиб кетади.

Янги махсулот турлари купаяди. Улар аввалига бозорда се- 
зиларли уринга эга була олмайди, лекин тез орада эскирган то- 
варлар ишлаб чихариш тугатилишидан далолат беради.

Талаб камайиши босхичида истеъмолчилар бошха товар ту- 
рига эътибор берадилар. Иишаб чихаришни хайта хура олмаган 
корхонсшар инхирозга учрайди ёки катта зарар куради (4.7- 
расм).

Улар ушбу зарарни бошха махсулотларидан олган фойда 
хисобидан хоплашга харакат хиладилар. Янги товарнинг хаётий 
цикли бошланади.

1- давр - янги махсулот ишлаб чикаришни узлаштириш ва иш
лаб чихариш;

2- давр - янги махсулот ишлаб чихаришнинг максимал хажми 
ва максимал даромад олиш;

3- давр - махсулот даромадлилигининг кескин пасайиши, уни 
ишлаб чихариш хажмининг пасайиши;

4- давр - махсулот ишлаб чихаришнинг тухтатилиши 
(бозордан кетиш).
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4.7-расм. Товарни узлаштириш, ишлаб чицариш ва бозор- 
дан кетиш даврлари.

ТАВАККАЛЧИЛИК ВА БОЗОР КОНЪЮНКТУРАСИ

Таваккалчилик даражаси хато кдрорлар кдбул к;илинганда 
маблаг ва ва^тнинг йу^отилиши, прогноз ва маркетингнинг 
нотугри ва кучсиз маълумотларидан фойдаланиш, корхона 
к;увватининг нотугри ба^оланиши даражаси катталиги билан бел- 
гиланади.

Бозор конъюнктураси сотилаётган товарларга булган та- 
лабни аниклайди. Бозор конъюнктурасининг узгариши ва тезли- 
ги ^андайдир даражада ма^сулотга булган талаб ва таклифга 
х,амда бу ма^сулотнинг турли-туманлигига боили^ булади. Талаб 
к;анчалик таклифдан орк,ада к,олса ва товар тури кам булса, бо
зор конъюнктураси шунчалик бар^арор булади, лекин шу билан 
бирга истеъмолчининг манфаатлари шунчалик паст этиборга 
олинади.

Бозор конъюнктурасининг кескин узгариши улгуржи ис- 
теъмол бозорида (кийим, пойабзал ва бош^алар) ва нисбатан 
камрок узгариши эса, ишлаб чик;ариш товарлари истеъмоли бо-



зсрида (хом-ашё, материал, машина, приборлар) кузатилади, 
лекин бу ерда таваккалчилик даражаси улгуржи истеъмол бозо- 
рига нисбатан анча ю^оридир. Шунинг учуй, прогнозлаш изла- 
нишлари исталгаи турдаги корхоналар учуй бир хил адамият 
касб этади.

ПРОГНОЗЛАШ МЕТОДЛАРИ

Прогнозлашнинг энг ривожланган ва кенг тарк;алган метод- 
лари куйидагилардир:

• юк,ори малакали эксперт - мутахассисларнинг фикрла- 
рига асосланган эксперт ба^олар;

• статистик методлар, бу прогнозлаш объекти маълумот- 
ларига асосланади;

• моделлаштириш методлари, яъни прогноз объекти фао- 
лиягининг цонунийлигини акс эттирувчи структура, жисмоний ва 
математик моделлар.

Прогнозлашнинг эксперт методи якка ^олдаги эксперт 
бах,олаш ва интервью типидаги комиссия ба^олашига булинади. 
Бу методлар турли мик,дордаги бах,олашни таэ̂ лил килишга им- 
кон беради. Эксперт методлари *озирги кунда энг кенг 
тарк,алган хдсобланади ва уларнинг асосида прогнозлашнинг куп 
Кисми тузилади.

Эксперт методининг афзаллигини ифодаловчи омиллар, 
эксперт гуру^арини танлаш ва шакллантиришдан, эксперт хуло- 
салари мустак,иллигини таъминлашдан, экспертларнинг икки то- 
монлама хулосаларини инкор этувчи ани^ ва уйланган суров ан- 
кеталари тузишдан иборат. Экспертларнинг сезиларли даража- 
даги фикрини билиш учун бир неча гур экспертизалар эксперт- 
лар алмашинуви юзасидан утказилади.

Экспрополяция (статистик) методлар прогнозлаш объекти 
туфисидаги маълумотларни к,айта ишлаш учун ва утган давр 
одатларини келажакка татбик, этиш учун йигилади. Ушбу метод 
утган давр ишлаб чик,ариш шартларини х,озирда ва келажакда 
«.уллашга асосланади.

Моделлаштириш методлари прогнозлашнинг бирмунча му- 
раккаб усулларидан булиб, улар мураккаб жараёнларни про- 
гнозлашга турлича ёндашишлардан иборатдир.
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Умумий куринишда, корхона ахдолининг келгуси эуэлатини 
прогнозлаш t йилдан сунг, унинг фаолияти В нинг келгусида 
узгарувчан курсаткичларини куриш мумкин:

в = б [х (0, у (о, г  М О

Бу ерда х - бошк,ариладиган деб куриб чикилаётган про- 
гнозланувчи параметрнинг узгарувчан микдори;

у - шарт деб олинадиган узгарувчи параметр;
2. - фаолиятининг прогнозлаш курсаткичлари асос килиб 

олинган корхона бошлангич киймати.
Устав капитали, йиллик айланма айрим турдаги 

максулотларни чикариш ва уларнинг таннархи, йиллик даромад 
суммаси, иш унумдорлиги ва бошка шу каби энг мух,им пара- 
метрлар куриб чикилар экан, корхона прогнозлаштирилаётган I 
йилдан кейин к,андай вазиятга тушиб к°лиши хдкида тулик, про- 
гнозга эга булиш мумкин. Бунда, бошкариладиган деб куриб 
чикиладиган узгарувчи параметрлар жумласига, масалан, инве- 
стицияларни, корхона ходимларини, корхонада коладиган фой- 
дани таксимлаш меъёрларини, узини оклайдиган янги техноло- 
гияларни жорий этишни киритиш мумкин.

Бозордаги вазият, *укумат сиёсати, соликлар, табиий-иклим 
шароитларининг узгариб туриши бошкарилмайдиган узгарувчи 
параметрлар булиб, улар ишлаб чикариш шартлари сифатида 
курилади.

Прогнозлашнинг ишончлилиги маълум даражада фойдала- 
нилаётган ахборотнинг туликлиги ва какконийлигига караб 
аникланади.

Прогноз тузиш - бу бир маротабалик вазифа эмас. Про
гнозлаш объекти какида маълумотни доимо туплаш ва тахдил 
Килиш камда прогнозларни мунтазам равишда тахрир килиб 6о- 
риш зарур.

Прогнозлаш, айникса, узок, муддатли прогнозлаш, мажбу- 
рий таркибий кием х,исобланади:

■» корхона максадини аник,лаш;
• унинг фаолият тактикаси ва стратегиясини ишлаб чикиш;
• режалаштириш. айникса узок муддатли;
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* мацсадли функционал дасгурларни тайёрлаш: бозорни, 
инвестиция ва инновациями узлаштириш.

Албатта, прогнозлашнинг принциплари ва методларини 
узлаштириш - режалаштиришни амалга ошираётган хар бир 
бошцарув органининг мухим вазифасидир.

Прогнозлаш аник; бир йулланма бермайди, факатгина 
хуйилган максадга эришиш йулларини белгилаб беради. Лекин 
юк,ори малакада тузилган прогноз корхонани ёлгон, хакконий 
булмаган, инхирозга олиб борадиган йулдан сацлаб к;олади.

4.6. МАРКЕТИНГ ТАДКИКОТЛАРИ: ТУШУНЧА, ШАКЛЛАР

Турли фирмалар маркетингнинг хар хил шакллари ва ме- 
тодларидан фойдаланадилар, шунинг учун маркетинг тушунчаси- 
га бир томонлама гаъриф бериш жуда кийин.

Америкалик муаллифларнинг «Амалий ихтисод» 
хулланмасида ёзилишича, «агар бозор - бу олувчи ва сотувчи- 
нинг учрашув ж:ойи булса, маркетинг - уларнинг учрашувига ёр- 
дам берадиган фаолиятдир».1

Англиялик профессор А.Хоскиннинг к,арашлари хам бу 
жихатдан характерлидир:

Маркетинг - бу сотишимиз лозим булган нарсани пратиш- 
дир, биз тайёрлаш имкониятига эга булган нарсани сотиш эмас.

Маркетинг - бу истеъмолчининг махсулот ёки хизматга 
булган талабини аникдаш жараёнидир, уларни сотиш ва фойда 
олиш учун охирги истеъмолчига тахсимлашдир.

Маркетинг - бу менежментнинг ижодий функцияси булиб, 
cap до ва воситачиликни ривожлантириш, илмий-изланиш ва кон
структив лойиха ишлаб чихишдир.2

Адабиётларда бошхача тартибдаги таърифлар хам учрайди. 
К,уйидаги таърифларга эътибор беринг:

■ Маркетинг - бу истеъмолчига товар ёки хизматни так- 
лиф этиш санъати, бахони тугри к,уйиш, сотиш йулларини то
пи ш ва реклама компаниясини ташкил этишдир»3.

1 «Прикладная экономика» - М.; 1993. стр. 92.
?Хоскин А. Курс предпринимательства.-М. 1992. стр 98.
3Хизрич Р., Питерс М. Предпринимательство. М., 1994. стр 97.
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Мисол учун, мебель фабрикаси, иссиклик электростанцияси 
ва эркаклар учун кийим тикиш устахонаси маркетингга умуман 
турлича позициядан туриб ёндашади.

Иссиклик электростанцияси рекламага деярли мух,тож эмас, 
чунки иссиклик ва электр у,аммага керак. Товар хусусияти табиат 
томонидан берилган ва х,аммага маьлумдир. Шу билан бир 
Каторда корхона узининг хизмат курсатиш худуди билан чеклан- 
ган: иссик сув ёки бугни узок масофаларга узатиб булмайди, 
чунки улар уз хусусиятини йукотади. Бу колда маркетинг 
махдллий мижозларга хизмат курсатишга (товар фойдалилиги 
ёки сифат борасида эмас!) царатилади.

Тикув устахонаси товарни сотилгандан кейинги хизмати би
лан кизикмайди ва иссиклик электростанциясидан фарцли 
уларок маркетинг тадкикотларини уз товари сифати ва афзалли- 
гига, реклама кампаниясини кенгайтиришга каратади - акс колда 
узи учун сотиш бозорини топа олмайди, чунки кийимни магазин- 
дан кам буюртма бермасдан, сотиб олиш мумкин.

Мебель фабрикасида маркетинг янада купрок хоссаларга 
эга булади.

Мебелни сотиш географияси деярли чегараланмаган. Ис
сиклик ва электр энергияси одамларнинг доимий эх,тиёжи булса, 
мебель ундай эмаслиги маълум. Шунинг учун тайёрланадигак 
мебелнинг конструкцияси, балоси ва материапи жуда хилма- 
хилдир, шунга кура, маркетинг изланишлари кажми ва харажат- 
лар микдори сезиларли усиб боради.

Америкалик мутахассислар маълумотларига асосан марке
тингга кетган жами харажатлар АН,Ш бозоридаги куплаб товарлар 
охирги кийматининг ярмидан х,ам купдир. Худди шундай акволни 
Европа давлатлари ва Япония бозорларида куриш мумкин.

МАРКЕТИНГ ФУНКЦИЯСИ

Маркетингнинг асосий функциялари жумласига куйидагилар 
киради:

• аник бозорни, унинг муаммоларини ва истикболини 
комплекс урганиш;

• уз корхонасининг товарларини уларнинг турлари ва им- 
кониятларидан келиб чиккан колда режалаштириш;
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• уз имкониятлари ва бозор талаби мос тушишини кузлаб 
махдулот сотишни яхшилаш тадбирларини утказиш;

• ма^сулот сотиш операцияларини режапаштириш;
• маркетинг фаолиятини бош^ариш ва назорат к,илиш.
Хар бир навбатдаги функциянинг бажарилиши бундан ол-

динги функциянинг бажарилишидан келиб чиркан *олда амалга 
оширилади.

Корхона макдадлари унинг ривожланиш йуналишларини 
белгилаб беради. Маркетинг стратегиясининг асосини ушбу 
макдадларга эришиш ташкил этиб, одатда бахд>, мослашув, йул 
бериш каби тоифаларни уз ичига олади.

Нарх-навога асосланган стратегия тижоратдаги юту^ларга 
эришиш ма^садида арзон ба*о куллашни талаб этиб, одатда то
вар *ажми катталигида амалга оширилади. Танлашга асосланган 
стратегия эса, ракобатдош сифатли товарларни куллашни афзал 
куриб, буларга дизайн, фирма стили, идиши, хизмат курсатиши, 
шартнома мажбуриятларига амал к;илиши, товар х,амда хизмат- 
лар етказиб берилишининг ишончлилиги ва бош^алар киради. 
Мослашишга асосланган стратегия товар сиёсати, таксимлаш ва 
ба^олашда ракобатчилар йулидан боришга ва уларнинг фаолия
тини такрорлашга асосланади.

Маркетинг функцияларининг ха^икатда жорий этилиши, уни 
бошк,ариш жараёни билан боглик;дир ва у ^уйидагиларни уз ичи
га олади:

• корхонанинг бозор имкониятларини таэулил к;илиш;
• максадли бозорни танлаб олиш;
• бозорга чи^иш тадбирлари тупламини ишлаб чи^иш;
• одатдаги бозорга мавжуд товар билан янада чу^уррок 

кириб бориш (масалан, ма^сулот ёки хизматлар, ишлаб чик;ариш 
*ажмини ошириш);

• янги товар билан бозорга чик;иш;
• мавжуд товар билан янги бозорга чи^иш;
Маркетинг изланишлари к;уйидагилар билан бевосита 

боглик,:
• корхонанинг ишлаб чи^ариш потенциали билан;
• ишлаб чи^ариш куввати тузилмаси ва узгарувчанлиги 

билан;
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• молиявий ресурслар билан.
Иктисодиётни бошкаришнинг марказлашган механизми ша- 

роитида прогнозлаш ва маркетинг тадкикотларининг асосий 
к,исми давлат органлари томонидан ташкил этилар эди.

Корхоналар, айникса бу изланишларда иштирок этадиган 
йирик корхоналар изланишлар натижасида олинган маълумот- 
ларни ёрдамчи маълумотлар сифатида кабул килар ва конкрет- 
лаштирар эдилар.

Комплекс маркетинг тадкикотнинг вазифал.ари ва йуналиш- 
лари уз ичига куйидагиларни олади:

1. Бозорнинг товарга булган талабини урганиш: яъни, хари- 
дорларнинг мах,сулотнинг истеъмол хусусиятларига булган тала
бини урганиш. Харидорлар томонидан товарга талабгор булиш 
унинг ракобатга чидамлилигини белгилайди.

Шунинг учун тадкикотнинг бу кисмида асосий эътибор 
чикарилаётган максулотнинг ракобатбардошлигини аниклашга, 
муайян бозор ва унинг сегментларига мос тушишига каратилади.

2. Иктисодий конъгонкгурани урганиш. Корхона ва бозор 
ривсжланишининг киска муддатли ва узок муддатли анъаналари- 
га боглик колда, товар сотиш ва ишлаб чикаришни бошкариш 
буйича тавсияномалар тайёрлаш.

Жорий конъюнктура ва уни таклил килиш корхонанинг опе- 
ратив вазифаларини кал этишга ёрдам беради, конъюнктурани 
прогнозлаш эса - киска ва узок муддатли максадларга эришиш- 
да тактик ва стратегик вазифаларни кал этади. Тадкикотлар де- 
мографик, иктисодий, психологик омиллар билан амалга оши- 
рилади (олувчи ва сотувчиларнинг ижтимоий-иктисодий хусуси- 
ятлари таклил килинади).

3. Бозорнинг фирма тузилмасини урганиш, яъни бозорда
ишлаётган асосий фирмалар гурукини аниклаш: камкор-
фирмалар (харидорлар), ракобатчи-фирмапар (бир хил товар 
сотувчи фирмалар), бетараф фирмалар (мавжуд товарга нисба- 
тан кеч кандай кизикишлари булмаган, лекин потенциал 
ракобатчи ёки харидор деб тан олиниши мумкин булган фирма
лар). Кар бир фирманинг бу ёки у гурукга мансублигидан катьи 
назар унинг ишончлилиги, тулов кобилияти, ракобатбардошлиги 
ва бошка курсаткичларини аниклаш учун изланишлар олиб бо- 
рилади.
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4. Муайян товар ва муайян бозорга ёки унинг сегментларига 
нисбатан савдо амалиётида цабул к;илинган шакл ва услубларни 
таджик ^илиш.

МАРКЕТИНГ КИМ УЧУН ФОЙДАЛИ?

Маркетинг тадкик;отлари талабнинг тулик, ^ондирилишига 
ёрдам беради. Маркетинг - бу истеъмолчилар э^тиёжини 
урганишдир: бошка томондан маркетинг - бу талабга эга 
булмаган ва ишлаб чикарилаётган ма^сулот билан богли^ булган 
йу^отишлардан корхонани *имоя ^илишдир.

Маркетинг, одатда, ^уйидагиларга йул куймайди:
• сотилмайдиган махдулот чик;аришга;
• келгусида ма^сулотга харидор чик,ишига ишонмай ту- 

риб, ушбу махдулотни ишлаб чи^аришга киришишга;
• аввал ишлаб чикарилган ма*сулотлар билан одамларни 

безор ^илишга.
)^ар бир корхона нук;таи назаридан олиб к;аралганда, бозор 

«истеъмол бозори» (корхона узи учун керакли махдулотларни 
сотиб олади) ва «сотиш бозори» (корхона узи ишлаб
чи^арган ма^сулотларни сотади)га булинади. Шунинг учун мар
кетинг товар сотувчи ва товар олувчига бир хилда фойда келти- 
ради.

Лекин манфаатлари бир ^амкорлар билан алокаларни 
урнатишдан олдин к;уйидагиларни аниклаб олиш зарур:

• бундан нариги томон х,ам манфаатдорми-йук,ми?
• техник ало^а воситалари (телефон, телефакс) ва улар 

учун жавобгар шахслар борми-йук;ми?
\а^ик,ий ва доимий хдмкорлар билан алок;а - маркетингнинг 

му*им к;исмидир. Алоца учун жавобгар шахслар бошк;а томон- 
нинг х,ар ^андай саволига х,ар доим ва зудлик билан жавоб бе- 
ришга тайёр туришлари шарт.

Бозорни, доимий истеъмолчи ва сотувчини, рекламани 
ургана бориб, корхона маркетинг ёрдамида бозорда обруга 
>̂ амда урнига эга була боради.

Унинг шаклланиши аввало фирмага ном к;уйиш, фирма бел- 
гисини, фирма бланклари, конвертларини аниклашдан иборат.
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Чунки булар корхона х,амкорларига жунатилар экан, а*амиятига 
кура уларнинг ичидаги ^ужжатдан кам эмас.

Узининг обрусига эга булиш учун корхона бозор айланмаси 
со^асида узининг ягона урнини эгаллаши, ишончли, пухта 
*амкор булиши, иш юзасидан муомалага киришмоги, сух,батлар 
утказиши лозим.

4.8-расм. Маркетинг фаолияти схемаси.

Аник; бир таклифга эга булар экан, корхона уни амалда 
Куллаш учун зудлик билан шартнома тузишга доимо тайёр тури- 
ши лозим, чунки *амкорни йуцотиш учун бир неча соат кифоя, 
лекин уни топиш жуда ^ийин.

Узаро су^батлар асосини икки томонлама манфаатдорлик 
ташкил этади, шунинг учун бозорда уз фикрини эмас, балки ик- 
кала томон оладиган фойдани таклиф этиш лозим. Шу билан 
бирга, фирмалар томонидан «фикрлар *ак;ида»ги хатлар >̂ ам 
кенг ^улланилиб, улар *амкорларга жунатилади ва уларда 
к;андайдир узаро ишни йулга куйиш учун фикрлар билдирилган 
булади. Бу икки томонга *еч к;андай мажбурият юкламайди,
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фа^атгина битим тузиш мумкинлигини билдиради холос. 
)^амкорларнинг иш юзасидан узаро муносабатлари томонлар- 
нинг манфаатларини х,урмат ^илиш ва улар ишончини о^лашга 
асосланади.

4.7. БОЗОР СЕГМЕНТИНИ ТАНЛАШ

Маълумки, >̂ еч ^андай корхона бозорда товар айирбош- 
лашнинг *амма тармогини тула камраб ололмайди, балки, 
фа^атгина узига тугри келадиган к;исми (сегменти)нигина таилаб 
олиши мумкин.

Бозорни сегментлаш тизилмасида бозорнинг энг йирик 
курсаткичлари буйича булинишидак фойдаланилади: товар- 
тармо^ (масалан, ози^-ов^ат, нефть, автомобиль ва ^оказо) ёки 
географик (масалан, Европа, шар^ий ва жанубий ёки шимолий 
^исм ва ^оказо). Шундан кейин сегментация истеъмолчилар гу- 
ру^ига караб олиб борилади:

1. Ишлаб чи^ариш истеъмоли.
2. Давлат хариди.
3. Воситачилар.
4. Ах,оли, к;уйидагилардан катъи назар:
- ёши (ёшлар, урта ёшлилар, кариялар); 

жинси (эркаклар, аёллар);
- ижтимоий а*воли (бой, камбагал, урта^ол); 

миллати (миллий одатларни *исобга олиб); 
бозор мавсуми (йил мавсумлари).

Сегментлашга нафа^ат ички, балки таш^и бозор х,ам кира- 
ди.

Бозорнинг *ар бир сегменти доирасида олди-сотди полати 
турличадир.

Агар, мисол учун, озик,-овкат бозорида а*вол ^ишлок; 
хужалик экинлари ^осилдорлиги натижасида кескин узгармаса, 
кийимлар бозорида асосий ролни мавсумий мода уйнайди, ма- 
шинасозликда эса, янги ихтиро илдам булади.

Шунингдек, бозорнинг турли сегментларига чи^иш учун 
бирламчи маблагни >̂ ам та^ослаб булмайди. Огир саноатда, 
масалан, бунинг учун юз миллионлаб доллар маблаг талаб эти- 
лади ва фойда ^исобидан унинг ^айтарилиши учун бир неча
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йиллар керак булади. Хизмат курсатиш сох.асида эса 10-20 минг 
доллар етарли булиши мумкин (йуловчи ташиш учун автомобиль 
сотиб олинганда) ва фойда бир неча кундан сунг олиниши мум
кин, лекин бу со*ада к,аттик рак,обат вужудга келади.

Бозорнинг турли сегментларини корхона учун фойдапи ва 
унинг потенциалини *исобга олган х,олда излаш макдадга муво- 
фик,дир. Сунгра махдулотнинг бозорда рак;о6атбардошлиги 
тахдил к,илинади ва ишлаб чикариш режасига киритиладиган 
ма^сулотлар ажратиб олинади.

БОЗОР ТАЛАБИ АСОСИДА МА^СУЛОТНИ БЕЛГИЛАШ

Бозор талабгор булган ма^сулотни ажратиб олишда бозор 
*ажми, истеъмолчининг товар хусусияти ва сифатига булган та- 
лаби, мавжуд ва пайдо булиши мумкин булган ра^обатчиларнинг 
кузлаган макдадлари ва имкониятлари, мавжуд ма^сулот импор- 
ти ва экспорти яна кайтадан текшириб чик;илади за ^исобга оли
нади.

Ажратиб олишнинг биринчи боск;ичида ^амма мавжуд то- 
варлар корхона манфаати ва уни сотиш имкониятига цараб аж- 
ратилади. Бунинг учун бир томонлама, бозор талабига караб 
жадвал тузилади ва тулдирилади. Маркетинг, сотиш ва бош^а 
булим экспертлари ба^оларига асосан ма^сулотнинг барчаси 
киритилиб танланади (4.9-расм).

Махдулот руйхати аникдаб олингандан сунг, унинг 
ра^обатбардошлиги корхона чикдраётган магдулот хусусиятлари 
асосида аникданади. Бу жараёнлар корхонадаги ёки четдан так- 
лиф этилган экспертлар ёрдамида амалга оширилади.

Хар бир Мсо^сулотни ба^олаш учун, аввало унинг 
курсаткичлари: таш^и куриниши, 6а>дси, ишдаги ишончлилиги, 
фойдаланишда тежамкорлиги, мазаси, модага мос келиши ва 
бошк,алар анигутнади. Курсаткичлар жадвалда бозорда 
ма*сулот ба^оланиши тартибида ёзилади. Бунда муайян гурдаги 
маэдулотнинг ёки айрим параметрларининг, мамлакат ичидаги 
ёки хориждаги энг олий даражаси эталон сифатида гдгбул 
килиниб, бирса тент деб олинади. Экспертлар товарни ба^олар 
эканлар, бирдан паст ёки говори ба*о куядилар (4.10-расм).
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N° Махсулот номи Бозордаги талаб даражаси
Чекланма- 
ган, жум- 

ладан

Чеклан- 
гаи, жум 

ладан

Даврий,
жумладан

Талаб йук

Узлаштирилган мах,сулот
1...........................
2..............................................
3...........................

Узлаштириши мумкин булган махсулот 
1......................
2....................................
3......................

4.9-расм. Чи^арилаётган махсулотларнинг бир томонла- 
ма (бозордаги талабга асосан) жадвали

Ишлаб чицариш режасига киритиш учун 6ах,олаш 
курсаткичларига кура белгиланган эталондан энг каМ 
фаркланувчи, яъни уртача арифметик курсаткичга иложи борича 
я^ин булган ва сифатини ошириш учун куп харажат талаб этмай- 
диган махсулот танлаб олинади.

№
Ракрбатбардошлиги 
аникланадиган 
курсаткичлар 
(мисол учун)

Ра^обатбар дошли к 
даражаси

Ички
бозорда

Ташки
бозорда

Жумладан, чет 
мам л акат л ар да

1. Ташки куриниши 0,9 А * ______
2. Ишдаги ишончлилик 1 1
3. Бахоси 0,8 и
4.

п.

4.10-расм. Махсулотни бахолаш.
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4.8. РЕКЛАМА: ФУНКЦИЯСИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

Умуман олганда, реклама икки функцияни бажаради:
- товар мавжудлиги, ми^дори, унинг асосий хусусиятлари 

туфисида харидорларга хабар бериш;
- сотиш хджмини ошириш ва харидорларни жалб этиш 

ма^садида товарни таргиб цилиш.
Бозордаги вазиятга ва товар турига к;араб у ёки 6у функ- 

циянинг мух,имлиги узгариб туради: айрим х,олларда ахборот 
беришга, боища лолларда эса ташвицот ^илишга купро^ эътибор 
берилади.

Бозор товарга тулиб кетганда ва харидорга кенг танлов 
таклиф килинганда асосий эътибор ташвицотга берилади.

Шу билан бирга айрим товарлар ва хизматларни сотишда 
асосан хабардор ^илиш асосий уринда туради - масалан, макана 
савдода нархи арзонлаштирилган товарларни сотиш; сартарош- 
хона, умумий овк;атланиш жойлари, кийим-кечак тикиш ва пой- 
абзал таъмирлаш устахоналари *амда аптекапарнинг манзилла- 
ри ва иш соатларини билдириш.

Реклама воситаларига махсус плакатлар, матбуот, радио, 
телевидение, киноларда эълонлар, ма^сулот кургазмалари, яр- 
маркалар, ишлаб чи^ариш маркалари ва товар белгилари, ёр- 
ли^лар, магазинларда витриналар, ёрутлик таблолари, фирма 
проспекти ва бош^алар киради.

Оммавий доимий реклама:
- бозордаги товарнинг хдракатига:
- сотув ^ажмини кенгайтиришга;

товарни бозорда саклаб ^олишга ^аратилади.
Бозорга янги товар билан чик;ишда ва уни сотиш х,ажмини 

оширишда реклама ёрдамига таяниш мацсадга мувофиедир, 
чунки у бир ва^тнинг узида товар *акида маълумот беради ва 
ташкилотчилик хусусиятига эга булади. Бозорда уз урнини 
саклаб цолиш ва рак;обатчилар томонидан сик;иб чи^арилишнинг 
олдини олиш учун фирма томонидан ташвикот ишларига катта 
эътибор берилиши лозим.

Шуни ёдда гутиш керакки, корхона туфисида яхши ёки 
ёмон гап-суз тез тар^алади, шунинг учун ^ар бир фирма уз 
обрусини са^лашга хдракат ^илиш шарт.
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Реклама етказиб берувчи истеъмолчи ва умуман жамият 
манфаатларига хизмат к,илади за бу реклама тутрисидаги 
халк;аро кодексда *ам курсатиб утилган.

Товарнинг жуда куп хусусиятларидан фак,атгина харидорда 
Кизик,иш уйготадиганлари ва рекламага мое келадиганларигина 
танлаб олинади.

Истеъмолчини харид цилинадиган товарлар туфайли 
куриладиган наф ва уз эх,тиёжининг к,ондирилиши реклама 
к,илинаётган товарнинг афзалликлари *аддан зиёд 
мацталишидан кура купрок, к,изик;тиради.

Рекламанинг вазифаси - истеъмолчи онгида реклама 
к,илинаётган товар ёки унинг етказиб берувчиси тугрисида ижо- 
бий. тушунча х,осил к,илиш булиб, бу келгусида янги товар ва ян
ги етказиб берувчи пайдо булишига олиб келади. Янги мол етка
зиб берувчи бозорга янги товар билан чикар экан, бир вак,тнинг 
узида:

- харидорга узи реклама к,илаётган товардан олинадиган 
нафни курсатиши:

ушбу нафни олишга узи ёрдам бериши керак.
Товар ва уни етказиб берувчининг янгилиги ^ар доим ис- 

теъмолчида ишончсизлик уйготади ва бундан халос булиш учун 
рекламани яхши йулга к,уйиш лозим.

Ички ва таш^и омиллар, товар куриниши ва бозордаги ша- 
роитдан катьи назар, бозорда рекламанинг турли хил усуллари- 
дан фойдаланилади. Бунда уларнинг к,иймати, давомийлиги, 
таъсирчанлиги, географияси ва аудиторияси ^исобга олинади.

Реклама асосий воситаларининг хус.усиятлари, фойдаси ва 
камчиликлари 4.1-жадвалда келтирилган.
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4.1-жадвал.

РЕКЛАМА ВОСИТАЛАРИНИНГ АФЗАЛЛИКЛАРИ ВА КАМЧИЛИКЛАРИ
Реклама
воситаси

Афзалликлари Камчилиги

Газеталар, 
жумладан рек
лама газеталари

Миллий ва мах,аллий 6о- 
зорни кенг эгаллаш, ом- 
мавий тан олишлик ва 
юцори ишончлилик

Нисбатан киска вакт мавжуд 
булиши, иккиламчи укув- 
чиларнинг озлиги, сифа- 
тининг пастлиги

Телевидение Сурат, овоз ва ^аракатни 
бирлаштириши, эмоцио- 
нал таъсири, узига ром 
этиш даражасининг 
ю^орилиги ва оммавийли- 
ги, географик кенг 
тар^алиши

Нархининг баландлиги; рек
лама куплиги, тан лов аудито- 
риясининг йу^лиги

Радио Арзонлиги, кенг геогра
фик кулами, оммавий 
фойдаланувчанлиги

Факат овоз билан таркалиши, 
ром этиш хусусиятининг паст
лиги, танлов аудиторияси 
йуклиги

Ойномалар Кенг куламлилиги, юкори 
сифати, амал килиш муд- 
датининг куплиги

Буюртма ва реклама пайдо 
булиши оралигининг каттали- 
ги, исталган жойда реклама 
чикариш кафолатининг 
йуклиги

Ташк,и реклама: 
шчитлар, 
кургазмалар ва 
бошцалар

Жойлашув вактининг ар
зонлиги, ракобатчилар- 
нинг озлиги

Геогрг1фик чекланганлик, узок 
жойларда реклама бакоси- 
нинг жуда юкори эканлиги



V БОБ

ИЖАРА, ЛИЗИНГ

5.1. ИЖАРА

Тадбиркорлик фаолиятининг муваффак,иятли амалга оши- 
рилиши ижара механизмларини кенг татбик, этиш ва ундан фой- 
даланишни назарда тутади. Жи^озларни кенгайтириш ёки уни 
алмаштиришга эх,тиёж сезадиган корхоналар икки имкониятга 
эгадир: жих,озни хусусий к;илиб олиш ёки уни ижарага олиш.

Биринчи усулда керакли пул маблагларини топиш ёки йук, 
^илинадиган воситаларни оборотдан чикариш керак ёки к,арзга 
маблаг олишга ва пировардида кредит фоизлари тулаш учун 
Кушимча харажатларга йул ^уйишга тутри келади.

Ижара корхонага керакли воситалардан фойдаланиш ва 
уни жорий этишда бир ва^тнинг узида катта харажатлар 
и;илишнинг олдини олиш. фойдаланилмай ётган воситани ижара
га бериш билан ^ушимча даромад олиш, шунингдек бир 
вактнинг узида уларга булган эгалик ^у^у^ини са^лаб к;олиш им- 
конини беради.

Хорижий технологияларни олиб киришдан кузланган 
макдад - корхона харажатларини камайтириш билан бирга 
ма^сулотнинг ракдбатбардошлик даражасини оширишга эри- 
шишдир. Бу факат замонавий технологиялар ёрдамида мумкин 
булади, лекин буларга эришиш, одатда, катта молиявий ресурс- 
ларни талаб этади. Бу х,олда лизинг мацсадга мувофикщир ва у 
ижара муносабатларининг бир модификацияси булиб, инвести
ция фаолиятини молиялаштиришнинг самарали усулларидан би- 
ри х,исобланади. конунга кура кучмас мулк ижарага берилганда 
шартнома давлат томонидан руйхатга олиниши лозим.

Мавжуд корхоналар уртасида ^озирда бинолар, иншоотлар, 
жих,оз ва транспорт воситапарини ижарага бериш кенг таркалди. 
Мулк комплекслари, мисол учун корхона мулки *ам ижара 
шартномасининг предмети булиши мумкин.

Бу, биринчи навбатда, ишлаб чикариш ^увватларини ай- 
ни^са кичик ва урта корхоналар томонидан тезлик билан ишга
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солишга, тайёр инфратузилмадан фойдаланишга имкон беради. 
Ер майдонлари ва бош^а табиат объектларини *ам ижара шарт- 
номасига киритиш мумкин.

Ижара шартномасида икки томон иштирок этади:
• ижара берувчи - мулк эгаси булиб, мулкни вак,тинчалик 

фойдаланишга берганлиги учун *ак; олади;
• ижарага олувчи - мулкни олувчи мулкдан уз макдадлари 

йулида шартномага асосан фойдаланади.
Ижара шартномаси бузилганда у бекор к,илиниши мумкин.
Ижара шартномаларининг афзаллиги шундаки, ижарага 

олувчи ижарага берувчининг розилиги билан мулкни 6ошк;а 
шахсга бериши мумкин. Бунда субижара шартномаси тузилади. 
Бунинг натижасида корхоналарнинг ижарадан фойдаланиш са- 
марадорлиги ортади. Субижара шартномасининг муддати ижара 
шартномаси муддатидан куп булмаслиги керак.

Ижара шартномасида *ак, тулаш шакли, *ажми, муддати ва 
уни тулаш тартиби курсатилиши керак.

Ижарага берилаётган бутун мулк ёки унинг бир к;исмидан 
келиб чицк,ан туловнинг к,атъий суммаси кенг таркалган усул 
^исобланади. Туловлар шартномада курсатилган муддатларда 
туланади. Лекин бир вак;тда тулаш ^ам мумкин, Ижарага бино ва 
иншоотлар берилаётганда, ижара тулови ижарага берилган 
объект майдонининг ^ациций улчамларидан келиб чик^ан >̂ олда 
амалга оширилади.

Ижарага олувчи ижарага олинган мулкдан фойдаланиш на
тижасида олинган даромадларнинг *ак,и^ий эгаси х,исобланади. 
Ижара тулови ишлаб чи^арилган махдулот ёки хизматлардан 
бир ^исмини бериш орк,али *ам амалга оширилиши мумкин, бу- 
пул маблаги йукдигида узаро молиявий муаммоларни *ал этиш- 
нинг бирдан - бир мак;бул йулидир.

Мулкдан фойдаланиш *ак;ини ундиришда ижарачи зиммаси- 
га ижарага олинган бинони таъмирлаш харажатлари тулов сифа- 
тида юклатилиши мумкин.

Шундай цилиб, ижара *ак;и пул ёки натура шаклида *ам 
ифодаланиши мумкин. Амортизация ажратмапари ижарага бе
рувчи томонидан ^исобланади ва олинган ижара *ак;и эвазига 
кд>планади ва у асосий фаолиятдан ташк,ари харажатлар тарки-
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бита киритилади. Ижарага олувчи тулаган ижара как;ини ишлаб 
чицариш харажатларига киритади.

Ижара хдки х,ажмини белгилашда куйидагилар эътиборга 
олиниши лозим:

* ижарага берилаётган объектларнинг амортизация аж- 
ратмалари катталиги;

* берилган мулкдан бевосита олинадиган даромад;
* ижарага берилаётган биноларни сугурта к;илиш хара- 

жатлари;
* ижара муддати утгандан сунг уни таъмирлашга кетади- 

ган харажатлар;
е ухшаш биноларга белгиланган уртача ижара туловининг 

микдори.
бино ва иншооглар ижарага берилганда ижара тулови 

микдори ушбу бино урнашган ер майдонининг кийматини кам уз 
ичига олиши керак.

Ижара тулови кажми бутун ижара муддати ичида узгармай 
колмайди, балки корхона фаолияти шароитлари, жих,озларга 
булган бозор нархлари узгариши билан узгариб туради. Шу би
лан бирга ижара туловларини кайта куриб чикиш ижара мулки- 
дач самарали фойдгшанишга тус^инлик килади, шунинг учун 
ижара тулови кажми бир йилда бир мартадан куп булмаган 
колда кайта курилади.

Ижара шартномаси тузилаётганда ижарага олувчига мулкни 
яхши колда саклаш ва жорий таъмирлаш ишларини уз вактида 
олиб бориш, ижара муддати тугаганда, уни эгасига олдинги 
колатда топшириш мажбурияти юклатилади.

Уз навбатида, ижарага берувчи ижарага берилаётган 
объектнинг камчиликларига жавоб беради.

Ижарачи ижара обьектини яхшилашга уринган булса, у 
ижарачининг хусусий мулкига айланади - акс колда унга бажа- 
рилган ишларнинг киймати туланади.

Объектларни капит£1л таъмирлаш одатда ижарага берувчи 
томонидан амалга оширилади.

Ижара шартномаси муддатли ёки муддатсиз тузилади. 
Шартнома аник, булмаган муддатга тузилганда, у исталган ишти- 
рокчи томонидан 1 ой олдин огохдантириш билан, агар объект
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кучмас мулк булса, 3 ой олдин огохдантириш билан бекор 
к,илиниши мумкин.

Мулкдан белгиланган максадда фойдаланмаслик, унинг 
*олати ёмонлашувига йул ^уйишлик, белгилаб к,уйилган муддат- 
ларда к,аторасига бир неча марта ижара х,а^ини туламаслик ва 
боища шу сингари шартнома шартларининг бажарилмаслиги на- 
тижасида шартномани муддатидан олдин бекор к,илиш суд 
орк,али амалга оширилади.

Ижара муддати тугагандан сунг шартнома яна номаълум 
муддатга ижарага берувчи розилиги билан узайтирилиши мум
кин.

Ижарачи томонидан х,амма шартлар бажарилганда, у шарт
номани янгилаш х,у^у^ига эта булади.

Шартнома ^аракати тухтатилганда ижарачи ижарага берув- 
чига олинган мулкни к,айтаради.

Шартномага асосан мулкни сотиб олиш шарти билан ижа
рага олинганда объектлар ижарага олувчи мулкига айланади. 
Агар бу шарт курсатилмаган булса, ^ушимча келишув тузилиши 
мумкин.

Шартномада сотиб олиш шарти булса ва ижарага олувчи 
муддатидан олдин мулк туловини амалга оширса, мулк унинг 
хусусий мулкига айланади.

Ижара муносабатларининг ало^ида куриниши - бу мулкни 
прокатга олишдир.

Ижара шартномасига асосан берилган мулк одатда ижарага 
олувчи томонидан тадбиркорлик фаолияти учун фойдаланилади 
- мулк прокатга берилганда эса ижарачи ундан уз э^тиёжини 
к,ондириш учун фойдаланади.

Ижара шартномаси муддати чекланмаган - прокат шартно- 
маси 1 йилгача тузилиши мумкин.

Бундан ташк,ари, прокат шартномаси буйича берилган мулк 
субижарага берилмайди.

Корхоналарнинг ижара шартномаси *ам айрим хусусиятга 
эга. Ушбу *олда ижарачи вактинча фойдаланиш учун мулк ком- 
плексларини олади. Булар ^уйидагилар:

- бино ва иншоотлар:
- номоддий активлар (сув, ер ва бош^а табиат ресурсла- 

ридан фойдаланиш *у^у^и ва б.к;.)
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жихрзлар ва 6ошк;а асосий воситалар: 
ер участкалари:
хом ашё, ёцилги, материал ва бошк,а айланма воситалар 

зах,иралари.
Бундан ташк,ари кредиторлар билан келишилган >̂ олда 

корхонанинг к,арзлари ижарачига утказилиши мумкин. Агар 
карзлар кредиторлар розилигисиз утказилса, унда ижарачи ва 
ижарага берувчи ушбу мажбуриятлар олдида хдмкорликда жа- 
воб беришади.

Лицензия оликган ва к,онунларда таък;ик;лан маган лолларда 
ижарачи олинган мулк комплексидан ани^ бир тадбиркорлик 
фаолиятини юритиш учун фойдаланиши мумкин. Бунда лицензия 
бошк,а шахсларга берилмайди ва шу сабабли шартиома буйича у 
ижарачига утказилмайди.

Корхона ижарачига утказиш далолатномасига асосан бери- 
лади, шунингдек корхонанинг техник хрлатини етарли даражада 
таъминлаш, жорий ва капитал таъмирлаш ишларини олиб бориш 
мажбурияти *ам ижарачига утади. Ижарага олувчи техник ри- 
вожланиш дастурини ам£1лга оширишда кенг мустаи;иллик олади, 
у реконструкция, мулк к,ийматини оширишга олиб келувчи тад- 
бирлар утказиш, корхонани техник к,айта жи^озлаш ва кенгайти- 
риш хук,ук,ига эгадир. Ижарачи, агар шартномада курсатилган 
булса, мулк таркибига кирувчи моддий кийматликларни сотиши, 
айирбошлаши, субижарага бериши мумкин, лекин солик, 
ми^дорини камайтириш мак;садида мулк кийматини тушириш 
х.ук,ук,ига эга эмас.

5.2. ЛИЗИНГ

Лизинг - 6у ижаранинг кредитга ухшаш жих,атлари булган 
бир куринишидир.

Ижаранинг бошк;а турларидан фарк;ли равишда, лизинг 
ижарасида, ижарага берувчи узи фойдаланиб келган к,урилма ва 
жих,озларни эмас, балки лизинг компанияси томонидан, лизинг 
олувчи учун атайлаб сотиб олинган янги ^урилмалар ва 
жих,озлар ижарага берилади.

1952 йилда Американинг United States Leasing Corporation 
компанияси Сан-Францискода жах,онда биринчи булиб лизинг
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жамиятини ташкил этган эди. Жуда тез орада лизинг инвестиция 
фаолиятининг асосий воситаларидан бирига айланса-да, лек.ин 
АКД1да лизинг муносабатларини тартибга солувчи махсус 
Конунлар йук,.

Европа минтакасида молиявий лизинг жамиятлари 50- 
йиллар охири ва 60-йиллар бошларида пайдо булган.

Европанинг айрим мамлакатларида лизинг операциялари 
сезиларли мавк,ега эга ва уларни тартибга солувчи кукукий база 
яратилган: Францияда - 1966 йилда «Кредит-ижара амалиётини 
куллаётган корхоналар какида» цонун, Белгияда - 1967 йилда 
«Молиявий ижарани куллаётган корхоналар как.ида» кирол 
карори, Англияда 1965 йилда «Ижара-сотув тутрисида» конун 
чик,к,ан.

Италия ва Испанияда 1988 йилда жикозлар кредит-ижараси 
хдкида конун кабул килинган.

Инвестицион фаоллик авж олган Япония, Индонезия, Тай- 
ван мамлакатларида х,ам лизинг операциялари кенг ривож топ
тан.

Жакондаги ривожланган мамлакатларнинг инвестициясини 
20 дан 25 фоизгача булган кисми лизинг шартлари буйича мо- 
лиялаштирилади.

Лизингнинг ижарадан фарки шундаки, унда уч томон ишти- 
рок этади:

• лизинг берувчи (ижарага берувчи) - мулкни узи учун сотиб 
олиб, маълум х,ак эвазига уни вактинчалик фойдаланишга берув
чи ташкилот;

• лизинг олувчи (ижарага олувчи) - мулкдан фойдаланишдан 
манфаатдор булган корхона ёки якка колдаги тадбиркор;

• сотувчи - одатда мулк (курилмалар, жикозлар, транспорт 
воситалари ва х,.к.)ни ишлаб чикарувчи корхоналар.

Бундан ташкари лизинг муомаласида, одатда куйидагилар 
кам иштирок этади:

• банклар (ёки бошка кредит муассасаси), лизинг берув- 
чига жикоз олиш учун кредит беради;

• сугурта компаниялари, лизинг берувчи мулкини сугурта 
Килади;

157



Лизинг операцияларини ташкил этиш борасидаги жа^он 
тажрибаси шуни курсатадики, лизинг берувчи сифатида 
к;уйидагилар х,ам чик,иши мумкин:

• уз таркибида лизинг хизматини ташкил этган банклар;
• махсус лизинг компаниялари;
• машина ва жи^озлар ишлаб чик;арувчи корхоналар то- 

монидан ташкил к;илинадиган лизинг компаниялари;
• техника етказиб берувчи ва хизмат курсатувчи фирма- 

лар томонидан ташкил этилган лизинг компаниялари.

5.3. молиявий ЛИЗИНГ

Шартнома муддати давомида мулк тулик; амортизациялана- 
ди ва лизинг берувчи лизинг туловлари х,исобига унинг 
кийматини к,исман ёки катта к;исмини ^айтариб олади.

Фук;аро ^онунчилигига асосан, ер участкалари ва табиий 
объектлардан таш^ари исталган, вак;тинча озод мулк молиявий 
лизинг объекти ^исобланиши мумкин. Молиявий лизингга купрок, 
ю^ори технологик жих,оз берилади.

Корхоналар, фан ва техниканинг жадал суръатлар билан 
ривожланиши шароитида, лизинг оркали энг кам инвестицион 
таваккалчилик ^илган ^олда, узининг эскирган жи^озларини тез 
алмаштириш имконига эга булади.

Зарур жих;озларнинг сотувчисини танлаш ижарачи томони
дан амалга оширилади. Лекин, корхонанинг товар ишлаб 
чик,арувчилар тугрисида тулик, ахборотлардан бехабарлиги ша
роитида сотувчини танлашни лизинг компаниясига топшириш 
мак,садга мувофик;дир ва бу молиявий ижара шартномасида бел- 
гиланиши шарт.

Ушбу усул кичик ва урта корхоналар учун мацсадга муво- 
фик;, чунки уларда инвестиция лойи^аларини ишлаб чик;иш ва 
жорий этиш учун етарли маблаг йук;. Ижарага берувчи 
курсатилган мулкни хусусий мулк «¡илиб олиш ва вак,тинчалик 
фойдаланиш учун ижарачига бериш мажбуриятини олади.

Шундай к;илиб, лизинг компанияси ва корхона уртасидаги 
молиявий ижара шартномасидан таш^ари олди-сотди шартнома- 
си *ам расмийлаштирилади.
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Жи^озлар лизинг компанияси томонидан уз маблаги ёки 
^арзга олинган маблаг х,исобига харид к;илинади ва бу лизинг 
олувчини бир марталик катта харажатлардан сак;лайди.

Мулк ижарачига сотувчи томонидан бевосита берилади, ун- 
га шунингдек, объектнинг фавк;улодда бузилиши хавфи хам 
утади.

Лизинг олувчи корхона сотувчига жих,оз сифати, уни етка- 
зиш муддати, бутлиги )^ак,ида уз талабларини бериши мумкин.

Агар сотувчини танлаш ижарага берувчи томонидан амалга 
оширилса, ижарачи уз хох,ишига кура, ушбу талабларни сотувчи 
ва ижарага берувчи олдига к,уйиши мумкин. Лизинг муносабат- 
лари схемаси 5.1-расмда курсатилган. Молиявий ижара шартно- 
масида лизинг туловларининг >̂ ажми, шакли, тулаш муддати, 
сугурта шарти ва боищалар белгиланади.

5.1-расм. Лизинг муносабатлари схемаси.

Лизинг туловларига ^уйидагиларни киритиш мак;садга му- 
вофик,дир:

• лизинг мулкининг тула цийматини ёки унинг муайян бир 
^исмини ташкил цилувчи сумма;

• лизинг берувчига шартномада курсатилган кредит ре- 
сурсларидан фойдаланганлик учун тулов суммаси;

• лизинг берувчига комиссион мукофот;
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• сугурта суммаси (агар мулк лизинг берувчи томонидан 
сугурта к;илинган булса);

• лизинг берувчининг шартномада курсатилган боннца ха- 
ражатлари.

Лизинг муддати давомида лизинг туловларининг тулаб бо- 
рилиши мулкни секинлик билан сотиб олинишини англатади. 
Шунинг учун лизинг шартномасида лизинг олувчига мулкни со
тиб олиш >̂ ук,у̂ и берилиши назарда тутилган булиши керак.

Агар бундай шарт курсатилмаган булса, у *олда мулк ли
зинг берувчига тулик, к,айтарилади. Шартномани тобора имтиёз- 
ли шартларда к,айта тузиш имконияти х,ам мавжуддир.

Ижара муддатининг одатда жи*оз хизмати муддати билан 
тугри келиши молиявий лизинг хусусиятидир. Бу молиявий ли- 
зингнинг ижаранинг бош^а турларидан фарк,ини билдиради, 
бунда ижаранинг к,иск;а муддатлари ижарага берувчига мулкни 
бир неча марта ижарага бериш имконини беради.

Узок; муддатга бериладиган мулк жисмонан ва маънан эс- 
киради ва лизинг компаниялари учун бу манфаатли эмас, шунинг 
учун шартномага мулкни сотиб олиш шартини *ам киритиш 
мак;садга мувофик;дир.

Лизинг муддати тугагандан сунг лизинг олувчи корхона 
жи^озини колдик к,иймати билан аник,ланадиган ба^ода сотиб 
олиш имкониятига эга булади.

Лизинг келишувларининг муддати амортизация даврининг 
70 дан 80% игача булган к,исмини ташкил этиши кенг 
тарк,алганлиги тажрибадан маълум.

5.4. ЛИЗИНГ САМАРАДОРЛИГИ

Лизинг - битим иштирокчиларининг барчаси учун фойдали- 
дир. Ишлаб чикарувчи корхона ма^сулот сотиш бозорини кен- 
гайтиради, лизинг компаниялари билан узок, муддатли 
алок;аларни урнатади.

Лизинг олувчи корхона бир йула 2 муаммони х,ал этади:
• жи^озни сотиб олиш ва молиялаштириш *амда ундан 

йирик молиявий ресурсларни жалб этмасдан фойдаланиш, бу '  
эса, корхонанинг молиявий 6арк,арорлигига путур етказмаган 
*олда, уз маблагини са^лаб к,олиш имконини беради.
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Шунинг учун лизинг операциялари кичик ва урта корхона- 
лар уртасида кенг татбик; этилади.

Янги ишлаб чик,аришни ташкил этишда лизинг жих,озлар 
паркини йирик инвестиция сарф эгмасдан ташкил этиш имкония- 
тини яратади.

Лекин, айрим хрлларда лизинг банк кредитига нисбатан 
к;иммат туради. Шунинг учун молиялаштириш турини танлашдан 
олдин лизинг тулови ва уни тулаш жадвалини х,исобга олиш ке- 
рак. Шартномада курсатилган лизинг туловини тулаш муддатла- 
ри инвестицияни ^оплаш муддати билан мос келиши лозим.

Лизинг компаниялари жих,озлар бозорини янада яхширок 
урганиш имкониятига эга. У ишлаб чи^арувчилар билан алока 
урнатади ва уни бозор нархидан анча арзон нархларда сотиб 
олади. Бу эса ижарага берувчи ва ижарага олувчи учун катта 
ахдмиятга эга.

Шу нарса му^имки, лизинг туловлари лизинг олувчи томо- 
нидан ишлаб чик,арилган мах,сулот таннархига киритилади, бу 
эса солик^а тортиладиган фойдани ва солик;лар суммасини се- 
зиларли тарзда камайтиради.

Лизингга берилган мулк. лизинг берувчи балансида туради, 
бу эса уша мулкка тулик, эгалик к,илиш х,уку^ини беради. Агар 
шартномада томонлар амортизация ажратмасини тез 
^исоблашга келишишган булса, лизинг компаниялари жи^озга 
кетган сарфнинг асосий к,исмини кайтариш имкониятига эга 
булади.

Лизинг компаниялари мулкни лизингга беришдан даромад 
оладилар. Лизинг олувчи инк,ирозга учраса, лизинг туловлари 
туланмаса, лизинг берувчи мулкни сотиши ва курилган зарарни 
доплати мумкин.

Лекин инфляция шароитида лизинг операциялари лизинг 
берувчига фойда келтирмайди.

Лизинг операцияларининг самарадорлиги капитал 
куйилмаларни молиялаштиришнинг анъанавий шаклларини ва 
мулкий к,арз беришни солиштиришга асосланади. Капитал 
куйилмаларнинг анъанавий к,арз берилишидан фойдаланишда 
корхона белгиланган муддатда банкка ^арз микдорини 
кайгариши *амда белгиланган фоизлар ми^дорини тулаши ло
зим. Шундай ^илиб, к;арз мик;дори С, карзни к;айтариш муддати
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Т ва к,арз буйича фоизлар ставкаси Нк булганда, корхона банкка 
*ар йили тулаши лозим булган микдор цуйидагича булади:

"  + С х Нк

Амалдаги «.онунларга мувофик, узок, муддатли к,арзларни ва 
улар буйича фоизларни корхона солицларни тулагандан кейин 
колган фойда *исобидан тулайди. Шундай к;илиб, банкка ундан 
олинган карзни ва фоизларни тулаб, тулик, *исоб - китоб килиши 
учун корхона томонидан солик, туловлари ставкаси микдорига 
орттирилган, яъни «.уйидаги микдорда фойда олиниши керак:

~  + С х Нл : (1 - Нн)

Лизинг шартномасидан «Узбекистан Республикаси корхо- 
наларида ма^сулот (ишлар ва хизматлар) таннархига киритила- 
диган харажатлар буйича асосий ^оидалар»га мувофик, фойда- 
ланилганда айрим объектларнинг ижараси учун лизинг тулови 
таннархга киритилади.

Шундай килиб, лизинг шартномасида харажатларга кири- 
тилган йиллик ижара *аци цуйидагидан иборат булади:

С
7т  * С х  Н л

Бу ерда, С лизинг буйича бериладиган ускуналарнинг 
ба^оси;

Т- ускуналарнинг хизмат килиш муддати;
И фойдадан олинадиган солик, ставкаси.
Лизинг шартномалари к,айси шароитларда корхона учун са- 

марали эканлигини аникдаш учун корхона томонидан лизинг 
буйича туланаётган микдор билан корхона к,арзини гулаш учун 
ишлаб топиши лозим булган фойда микдорини тенглаштириш 
зарур, яъни:

_  + С х Н , (С + С х Нк) : (I - Н)
т
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Бундан корхона учун лизинг шартномаси ва ^арз олиш, 
агар лизинг буйича ижара ставкаси куйидагига тенг булса, бир 
хилда фойдали эканлиги маълум булади, яъни:

Нл=С(+нк)/ (I - Нн)> I  
7 т

Агар ижара фоизлари ставкаси ушбу бир хилда фойдали- 
лик даражасидан бир мунча пастрок тайинланса, унда табиийки, 
лизинг операциялари корхона царз олишидан кура купрок фой
дали булади.

Шу билан бир вак,тда лизинг операциялари банк учун >̂ ам 
фойдали, чунки ижара фоизи ставкаси ю^оридаги формулага 
мувофиц маълум муддатга берилган карз буйича белгиланган 
оддий ставкага нисбатан орти^ белгиланиши мумкин.

Масалан, асосий воситаларнинг хизмат к,илиш муддати - 5 
йил, 5 йил муддатга банкдан бериладиган к,арз учун фоиз став
каси 10%, фойдадан олинадиган ставкаси - 45%.

Бундай шароитда лизинг ва царзнинг бир хил фойдали 
булганидан ижара фоизи ставкаси ^уйидаги даражада белгила
ниши мумкин:

/ ! \  1
* + 0.1 ¡: (1- 0,45) - -  = 0,35

) 5
Шундай цилиб, ижара фоизи ставкаси к,арз учун фоиз став- 

касидан 3,5 марта ортик булиб, бу шароитда лизинг ва ^арз 
олиш корхона учун бир хил фойдали булади.

Табиийки, ижара фоизи ставкаси камайтирилиши ва ушбу 
мисолдаги каби цуйидаги ораликда белгиланиши мумкин:

10%< Нл -35%
Бу >^олда корхона учун лизинг шартномаси к,арз олишдан 

кура фойдалиро^. Лекин, шу билан бир кдгорда лизинг банк 
учун *ам купрок; фойдали, чунки ижара фоизи ставкага нисбатан 
3,5 мартагача юк,ори даражада белгиланиши мумкин.

Корхоналарнинг уз фойдалари етишмаган х,олда улар учун 
^айтариб бериладиган лизинг шартномаси буйича операциялар 
фойдали булади. Бунда банк корхонанинг асосий фондларини 
сотиб олади ва уларни лизинг шартномаси буйича корхонага
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ижарага беради. Корхона к;уйидаги микдорда эркин пул маб- 
лаглари (соф фойда) олади:

СО ( I - Нн)
Бу ерда, СО-сотилган ускуналарнинг к,олдик, ба^оси; Нн- 

фойдадан олинадиган солик, ставкаси.
Корхонанинг харажатлари «¡уйидагича оз микдорда ортади:

СО х Нл
бу ерда, Нл-ижара фоизи ставкаси.
Шуни х,ам *исобга олиш керакки, бу *олда корхона 

к,ушимча маблагларни олгандан кейин ишлаб топилган фойда- 
дан туловлар туламаслиги лозим ва лизинг муддати утгач, янги- 
дан корхонанинг мулкига айланиши мумкин.

Лизинг операциялари корхоналар, бирлашмалар, ташкилот- 
ларга ишлаб чи^аришни такомиллаштириш, уни реконструкция 
^илиш учун зарур булган янги ускуналар сотиб олишга *амда 
катта капитал харажатларсиз ички молиявий ресурслардан 
бощща мацсадларда, биринчи навбатда, ижтимоий муаммоларни 
х;ал ^илиш учун фойдаланишга катта имкониятлар яратади. 
(Т.Акрамов и.ф.д., проф, Узбекистан и^тисодий ахборотномаси, 
1998, № 1).

5.5.ЛИЗИНГ ТУРЛАРИ

Ик;тисод фанлари доктори, профессор Т. Акрамов лизинг 
операцияларини утказишни к,уйидагича изо^лайди:

1. Молиявий лизинг, бу амал к,илиш даврида ускуналар 
амортизациясининг тули^ ба^осини ёки унинг купрок «.исмини 
*амда ижарага берувчининг оладиган даромадини к;оплайдиган 
маблагларни тулашни кузда тутувчи шартномадан иборат.

2. Операцион (цайтариб олинадиган) лизинг-амал к,илиш 
муддати ускуналарнинг амортизация давридан кис^аро^ (3-5 
йилгача) булган шартномадир. Шартноманинг амал к;илиш муд
дати тугагач, шартнома объекти эгасига ^айтарилиши ёки янги- 
дан берилиши мумкин.

Лизинг операцияларида куйидагилар иштирок этиши мум
кин:
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а) уч томон: мулкни ижарага олувчи, мулкни етказиб берув- 
чи, ижарага берувчи, яъни ижарага олинаётган мулкнинг *ак;ини 
туловчи;

б) икки томон (кайтариб олинадиган лизинг): ижарага бе
рувчи (масалан, банк), ижарага олувчи - корхона, бирлашма, 
ташкилот, бунда ушбу корхона, бирлашма ёки ташкилотнинг 
мулки сотиб олиниши ва уларнинг узига ижарага берилиши мум- 
кин.

Лизингнинг афзалликларидан бири унинг турли шаклдаги 
шартномалар тузишга имкон беришидан иборат. Бу шартнома- 
ларнинг шарти ижарага олувчи операцияларининг молиялашти- 
рилишини, операцияларнинг умумий мицдорини, анъанавий ман- 
балардан фойдаланишни рад этмаган *олда, ^исобга олиши 
мумкин.

Лизинг операциялари солик, тулашда маълум устунликларни 
беради, чунки амалдаги цонунларга кура ижара туловлари опе
рация харажатлари сифатида к,аралади ва таннархга к;ушилади, 
шунга мувофик, >^олда эса солик,к;а тортилишдан озод ^илинади.

Лизингда ижарага берувчи ва ижарага олувчи уртасидаги 
муносабатлар Узбекистан Республикасининг ижара *ак;идаги 
конунчилиги асослари, уларга мувофи^ *олда чи^ариладиган 
к,онун ^ужжатлари, Узбекистан Республикаси Вазирлар 
Ма^камаси ^арорлари х,амда лизинг тугрисидаги низом ва то- 
монлар уртасида тузиладиган лизинг шартномалари билан 
бошкарилади.

ЛИЗИНГ ШАРТНОМАСИ ОБЪЕКТИ ВА ЛИЗИНГ 
ШАРТНОМАСИДА МУЛК

Лизинг шартномаси объекти ижара олувчининг уз хужалик 
фаолиятини муста^ил амалга ошириши учун зарур ускуналар ёки 
бошк,а мулклардан иборат булади.

Ижарага олувчи ижарага берувчи билан лизинг шартнома- 
сини тузиш э^тимолини ва унинг шартларини олдиндан келишган 
>^олда етказиб берувчилар (тайёрловчилар)ни танлаш, буюртма- 
ни жойлаштириш, капитал цуйилмаларни молиялаштиришнинг 
бундай шаклига хос булган алох,ида хусусиятларни кузда тутувчи
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етказиб бериш шартномаларини тузиш масалаларини мустакил 
равишда х,ал килади.

Лизинг шартномаси объекти эксплуатацияда булган ёки ом- 
бордаги захиралардан булган, шу жумладан, ижарачининг узида 
булган ускуналар ёки бошк,а мулк булиши мумкин.

Лизинг шартномаси объекти булган мулк ижарага берувчи- 
нинг хусусий мулки х,исобланади.

Ижарага олувчи хужалик фаолиятини амалга оширишда 
мулкка эгалик к,илиш ва ундан фойдаланиш буйича узига бери- 
ладиган х,ук,ук,лардан конун мезонларига, техникавий 
йурицномалар ва к,оидаларга к,агьий риоя «.илган х,олда фойда- 
ланиши, профилактика, таъмирлаш ишларининг бутун мажмуини 
белгиланган муддатларда ва уз х,исобидан бажариши лозим, 
бунда у ижарага берувчидан харажатларни к°плашни, ижара 
туловларини тухтатишни ёки ми^дорини камайтиришни талаб 
цилиш х,ук,ук;ига эга эмас. Ижарага олинган мулкни ижарага бе- 
рувчининг ёзма рухсатисиз сотиш, вак;тинча бепул фойдаланишга 
ёки к,арзга бериш гацик,ланади. Бундай рухсат булганда лизинг 
шартномасини имзолаган ижарага олувчи ижарага берувчи ол- 
дида унинг к;онуний манфаатларига риоя к;илиш учун масъул 
шахе х,исобланади.

Ижарага олинган мулкка ижарага олувчининг ^арзлари 
буйича жарималар солиниши мумкин эмас. Шунингдек, ижарага 
берилган мулкка ижара берувчининг к,арзлари буйича жарима
лар солишга х,ам йул «.уйилмайди.

Ижарага берувчи мулкка эгалик к;илиш ^ук;ук;ига унинг 
к;ийматини етказиб берувчига тулаганидан сунг эга булади. "Гулов 
учун асос ижарачи томонидан мулкни ^абул ^илинганлиги 
х,ак;идаги далолатнома булиб, унда лизинг шартномасининг тар- 
тиб сони ва санаси, ижарага олинаётган мулкнинг сифати ва 
тулик;лиги (бутлиги) шартнома шартларига мос келиши, тулов 
микдори курсатилади. Етказиб берувчи ва булгуси ижарага 
олувчи орасида тузиладиган етказиб бериш шартномасида 
цуйидаги мазмундага ^олатлар кузда тутилиши лозим:

а) ушбу шартномани тузувчи (ижарага олувчи) хужалик таш- 
килоти юк кабул килувчи деб х,исобланади, унга барча кукуклар 
берилади ва ишлаб чикариш - техникавий максулотларни шу 
ма^сулот харидори (олувчи) учун етказиб бериш тугрисидаги
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Низомда кузда тутилган мажбуриятлар тулалигича унинг зимма- 
сига юкланади;

б) туловчи мулкнинг к;ийматини ижарага берувчига тулайди, 
бунда мулк х,ак,и ижарага олувчининг ёзма хулосаси буйича 
тулов топшириги билан дастлабки акцепт учун тайинланган, поч
та операциялари ва^ти кушилган, лекин товар-транспорт 
^ужжатларининг ижарага олувчига етказилган кунни кушмаган 
х,олда 10 кундан ошмаган муддат давомида ижарага берувчи 
томонидан туланади.

в) етказиб берувчи туловчи (ижарага 6ерувчи)дан ма^сулот 
^акини тулашни рад этиш х,а^ида хабарнома олган так,дирда 
туловни 20 кундан орти^ кечиктирмаган *олда ёки кабул 
килувчи (ижарага олувчи)га мулкнинг ба^оси микдорида тулов 
талабномасини такдим к;илиш, ундан туловдан бош тортгани 
учун ва туловни кечиктиргани учун жарима ундириш кукукига 
эга.

Ижарага берувчи ва булгуси ижарага олувчи етказиб бериш 
шартномасида юкорида санаб утилган талаблар булган ва улар 
етказиб берувчи томонидан кабул килинган колдагина лизинг 
шартномасини тузадилар.

Лизинг шартномаси тузилгандан ва ижарага олувчи ижара 
какини тулагандан кейин:

а) ижарага олинган мулк ижарага берувчи томонидан 
колдик ба^оси ёки тикланган бакосида ижарага олувчига соти- 
лиши;

б) ижарага берувчининг ёзма топшириги билан ижарага 
олувчига берилиши;

в) ижарага берувчига кайтариб берилиши мумкин.
Ижара тулови (лизинг бадаллари) олди-сотди объектидан, 

оддий ишлаб чикариш максадларида фойдаланиш учун туловдан 
иборат.

Лизинг бадаллари томонларнинг келишувига боглик; колда 
турли хил булиши мумкин:

а) кайд этилган лизинг туловининг умумий суммаси, лизинг 
туловининг томонлар узаро келишган ва лизинг шартномасида 
курсатилган тартибда туланадиган катъий белгиланган умумий 
микдори мавжуд. Бундай туловларнинг жадвали тузилиб, унда 
биринчи лизинг тулови объект кабул килинган кунда амалга
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оширилиши, сунгра алох,ида талабнома билан ёки усиз вакти- 
вакти билан >;ар ойда, х.ар чоракда, йилига икки марта ёки кар 
йили туланиши курсатилади. Лизинг шартномасида лизинг 
туловларини узгартириш эктимоли какида шарт киритилиши 
мумкин, масалан олди-сотди объектини сотиш нархи уни 
х.акиг.атда кабул цилингунга к,ад,ар оргганда (транспортда ташиш 
ва йижш бакосини кушган х,олда), лизинг шартномаси муносаба- 
ги билан олинадиган янги давлаг йигимлари ва соликлар жорий 
килинганда ёки уларнинг счавкаси оширилганда;

б) аванс (депозит) билан гулаш, лизинг бадалларининг бу 
тури ижарага олувчи лизинг фирмасига аванс ёки келишилган 
микдорда бадал тулашини назарда тутади. Масалан лизинг 
шартномаси объектини сотиш бакосининг 25%ини шартномани 
имзолашда, колган 75%ини шартномани кабул килиш (ишга ту- 
шириш) баённомаси имзолангандан кейин ёки келишилган муд- 
дат давомида кар чоракда гулаш мумкин;

в) энг кам лизинг тулови, бу - ижара муддати давомидаги 
тулов микдори булиб, уни ижарага олувчи тулаши лозим (к,атъий 
тайинланган тулов ёки аванс тулов), унта агар ижарага олувчи 
шартнома объектини лизинг шартномаси муддати тугагандан 
кейин сотиб олиш ниятида булса, тулаши лозим булган микдор 
кам кушилади:

г) катъий белгиланмаган ижара как,и, унинг микдори олдин- 
дан катъий тайинланмайди, балки нархлар индекслари, карз 
фоизи ставкаларининг узгаришига боглик колда белгилаб бори- 
лади.

Тулов турлари ва усулларини танлаш лизинг шартномасида 
белгиланган, кисобга олинган ижара ставкаси даражасига 
боглик булади Е>у ставка ижара муддати бошида объектнинг 
жорий бакосини ижарага берувчининг нуктаи назаридан 
Караганда энг кам ижара каки микдори ва кафолатланмаган ту- 
гатиш бакоси сифатида аниклаш имкониятини беради.

Ижарага олинган мулкка амортизация оддий усулда 
(объектнинг баланс бакоси ва унинг хизмат килиш муддатига 
боглик колда) ва жадаллашгирилган амортизация усулида 
кисобланиши мумкин.

Жадаллаштирилган амортизация киритилганда бир маром- 
даги кисоблаш усули кулланилади, бунда белгиланган тартибда
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тасдикданган йиллик амортизация туловлари меъёри ортади, 
лекин икки бараваридан ортик; эмас. Жадаллаштирилган амор
тизация усулида х,исоблаш к,уйидагиларга тааллукди эмас:

- уч йилгача хизмат килиш кафолатига эта машиналар, уску- 
налар ва транспорт воситаларига;

- самолётлар ва вертолётларнинг кафолатли хизмат к,илиш 
муддати уларнинг ишлаш соатлари микдорига боглик, равишда 
аникданадиган самолёт-моторлар парки ускуналарининг алох,ида 
турларига;

- автотранспортнинг *аракатланувчи таркибини янгилаш 
учун амортизацияга к,ушимча х,исоблашлар автомобиль ба^осини 
унинг 1000 км *ак,и^ий юришига такдим к,илиш билан фоизлар 
*исобида аникданадиган мезонлар буйича амалга ошириладиган 
автотранспорт воситаларига;

- фа^ат маълум синов турларида фойдаланиш учун 
мулжалланган нодир техника, ускуналар ва маълум 
ма^сулотларнинг чекланган турларини ишлаб чикдришга.

Ижара фоизи ставкаси томонларнинг келишуви билан банк 
фоизидан кам булмаган даражада белгиланади.

Лизинг тулови усуллари шартномада белгиланади. Туловлар 
биргаллик ва даврий булиши мумкин. Бир маротабали тулов 
одатда к,абул к,илиш баённомаси имзоланганидан кейин амалга 
оширилади ва факат етказиб берувчи томонидан олди-сотди 
шартномасини ёки етказиб бериш мажбуриятини бажариш дав- 
ридаги молиявий келишувларни назарда тутади.

Даврий туловлар ^уйидагича булиши мумкин:
а) ижаранинг бутун муддати давомида тенг микдорда 

булиши;
б) бадаллар микдори ортиб борадиган;
в) бадаллар микдори камайиб борадиган;
г) маълум дастлабки бадал билан;
д) жадаллаштирилган туловлар, бундай туловлар ускуналар- 

га сарфланадиган харажатлар камрок булганда ижарага олувчи 
уз кдрзининг купро^ цисмини ускуналарни эксплуатация 
^илишнинг биринчи йилида туласа, кулланиши мумкин.

Ижарага берувчи *ар ^андай ^олда шартномада келишил- 
ган маблагларни тулик микдорда олиши лозим.
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Лизинг туловининг муддати утказиб юборилган такдирда 
ёки туланмаганда ижарага берувчи лизинг шартномасини бекор 
цилиши ва узига берилган кафолатларни амалга ошириши мум- 
кин. Тулов муддатини утказиб юборганлик учун ижарага олувчи 
муддатни утказиб юбориш бошланган санадан бошлаб жарима 
тулашга мажбур.

Лизинг шартномасида ижара объектининг аник, номи, завод 
номери ва 6 ошк,а реквизитлари ^амда унинг ба^оси, ижара муд- 
датлари, ижара туловлари мик;дори ва тулаш жадвали 
курсатилади.

Лизинг шартномаси к;уйидаги х,олларда кучга киради: 
агар мулкни к;абул килиш далолатномасининг тагида ижа

рага олувчи имзоси бор булса;
- ижарага олувчи томонидан ижара туловларининг барча 

микдори учун уларни тулаш буйича келишилган жадвалга муво- 
фик, булган топширицлар-мажбуриятларнинг гулик, туплами 
такдим к,илинган булса.

Санаб утилган шартларнинг лоак,ал биттаси йук, булган 
*олда ижарага берувчи х,ужжатларни олгандан кейин икки кун 
муддатда етказиб берувчига ва ижарачига мах,сулот учун *ак 
тулашдан воз кечиши х,ак,ида хабар беради.

Ижарачига ишлаб чик;ариш-техникавий ма^садда ишлати- 
лувчи махдулогларни сотиб олувчи учун етказиб бериш 
тугрисидаги Низомда кузда тутилган барча х,ук,ук,лар ва мажбу- 
риятлар берилади.

Шунга асосан сифат ва бут(комплект)ликни, мулкий даъво- 
ларни к,уллаш, акцептдан асоссиз равишда воз кечганлик учун 
жавобгарлик, идишларни ва ураш воситаларини цайтариш муд
датини утказиб юборганлик *олларини назорат килади.

Етказиб бериш шартномасидаги шарглар бузилганлиги 
^ужжатлар билан аник,ланиб, акцептдан тулик ёки к;исман воз 
кечишга асос булганда ижарага олувчи ижарага берувчини ва 
етказиб берувчини 6 у х,ак,да дастлабки акцептда кузда тутилган 
муддатларда хабардор к,илиши лозим.

Ну^сонлари бор ма^сулотдан воз кечиш ва етказиб берувчи 
билан шартномани бекор килиш х,ак;ида к;арор к,абул цилинганда 
ижарага олувчи мах,сулотларни етказиб берувчининг счётидан 
белгиланган тартибда акцептсиз ^исобдан чик,аргандан кейин
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уларни тулов топширикдомаси билан (биринчи тулов мивдорини 
кушмаган х,олда) юборади. Лизинг шартномасининг амал 
^илишини тухтатганлиги ва бунинг сабаблари *ак,ида ижарага 
олувчи банкни ва ижарага берувчини ёзма равишда хабардор 
к,илади, шундан сунг унга мажбурият - топширикдар туплами 
кдйтариб берилади.

Етказиб бериш шартномаси шартлари цисман бузилган ва 
ижарага берувчи томонидан лизинг шартномасини кучда 
к;олдириш >̂ ак;ида к,арор «.илингак такдирда шартнома 6 ах,оси 
к,айта куриб чищилиши лозим.

Мулкнинг нук;сонларини тузатиш ва уларнинг урнини к;оплаш 
буйича харажатларни молиялаштиришга дойр барча масалалар 
бевосита ижарага олувчи ва етказиб берувчи томонидан ижарага 
берувчининг иштирокисиз *ал зтилади.

Ижарага олувчи томонидан ижарага берувчининг манфаат- 
ларига и^тисодий зарар етказадиган хдракатлар содир этилган 
такдирда (ускуналарни нотугри эксплуатация к;илиш, туловларни 
кечиктириш) ижарага берувчи шартномани бекор к;илиш, етка- 
зилган зарарнинг ^опланишини талаб этиш *амда ижарага бе- 
рилган мулкни к;айтариб олиш ^уку^ига эга.

Ижарага олувчи ва ижарага берувчи орасидаги барча 
ба^сли масалалар хужалик судлари оркали х,ал к;илинади (Т. 
Акрамов, Узбекистан и^тисодий ахборотномаси, 1998 йил, ян
варь).

Молиявий лизингдан таищари лизингнинг бошк,а турлари 
*ам кенг таркалган. Чунончи:

• оператив лизинг;
• к;айта лизинг.
Оператив лизингда шартноманинг амал к;илиш муддати 

жи^ознинг хизмат муддатидан к;иск,а булади. Шу боне, бунда 
лизинг тулик; цопланмайди. Уни сервис лизинги деб *ам юрити- 
лади, чунки лизинг олувчига мулкни берар экан, ижарага берув
чи уз зиммасига жихрзни таъмирлаш ва унга хизмат курсатиш 
мажбуриятини >̂ ам олади.

Ушбу харажатлар ижарага олувчи томонидан туланадиган 
лизинг туловига киритилади.

Оператив лизинг объектига ахборот ва х,исоблаш техника- 
сининг мураккаб турлари, транспорт воситалари киради, уларни
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ишлагиш юк,ори малакали кадрларни талаб этади, уларга хизмат 
курсатиш эса анча к,иммат гуради.

Бундай объектлар ишдан чи^канда корхона к,иск,а муддат- 
ларда уни таъмирлай олмайди. Шунинг учун сервис лизинги унча 
катта булмаган корхоналар учун хосдир. АК^Шда биринчи сервис 
лизингини !ВМ компанияси цуллай бошлади. У компьютер 
жих,озлари ва оргтехника ишлаб чи^аради. Шунингдек, лизинг- 
нинг бу турини самолётлар ишлаб чикдрувчи Мс 0 оппа1-0 оид1а5 

корпорацияси куллаган ва бу оркали махдулот сотиш каналла- 
рини кенгайтирган.

Истеъмолчиларни жалб этиш учун лизинг компаниялари 
таклиф к,илинаётган хизматлар турларини доимо кенгайтириб ва 
жи>цоздан самарали фойдаланиш ва бошк,а омилларни йулга 
куйиб борганлар.

Цайта лизинг. Мулк эгаси - фирма мулкини молия компа
нияси (банк, сугурта компанияси ёки лизинг компанияси)га сота- 
ди.

Бир вак;тнинг узида мулкни лизинг шартлари буйича узок, 
муддатга ижарага бериш келишуви тузилади. Олдин мулк эгаси 
булган фирма уни сотишдан тушган пулга зга булади ва ундан 
ижара х,ук;ук,и билан фойдаланади.

^айта лизинг корхоналарга уларнинг к,ийин молиявий ша- 
роитларида кушимча воситалардан фойдаланиш ва узларининг 
зеки мулкларидан фойдаланиб туриш, шунингдек баланс акти- 
вини мулкни сотиш йули билан (бозор нархида) тартибга солиб 
туриш имконини беради.

Стэнфорд тадк,ик,отлар институтининг изланишлари натижа- 
ларига кура, лизинг операцияларининг усишига умумий 
ик,тисодий ривожланиш омиллари таъсир курсатади:

• пул бозорида доимий пайдо буладиган кийинчиликлар 
туфайли тугатиладиган воситалар х,ажмининг к,исцариши;

• инвестицияларни оптималлаштиришни талаб килувчи 
ракобатнинг кучайиши;

• корхоналарнинг ишлаб чик,аришни кенгайтириш учун за- 
рур даражада маблаг ажратиш имкониятларини чеклайдиган 
даромадининг камайиши;

• хукумат органлари ва жа*он молия идоралари томонидан 
лизинг операцияларини ривожлантириш борасидаги х,амкорлик.
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Лизинг операциялари утказиладиган бозор секторига 
безлик, *олда лизинг к,уйидагиларга ажратилади:

• ички лизинг, унда битимнинг >̂ амма иштирокчилари бир 
мамлакатда булади;

• таищи лизинг, унда битим иштирокчилари турли мамла- 
катлардан булади.

Айни пайтда Европа лизинг жамиятлари бирлашмаси таш- 
кил этилган булиб, Брюсселда штаб-квартираси бор. Халкдро 
лизинг х,у^у^ий асосга эришди. Бу БМТнинг 1988 йил 28 майдаги 
«Халкаро молиявий лизинг >^акида»ги конвенциясида акс этти- 
рилган. Ушбу конвенция 1995 йил 1 майдан Франция, Италия, 
Нигерия давлатлари уртасида муносабатлар тасди^ланиши би
лан кучга кирди ва яна 13 давлат томонидан имзоланди. Унда 
лизинг келишувларини соддапаштириш ва такомиллаштиришга 
*аракат килинган. Жих,озлар ва уни етказиб берувчиларни тан- 
лаш - лизинг олувчининг мажбуриятидир. Лизинг берувчи 
жи^озни лизинг шартномаси шартларига асосан (у лизинг берув
чи ва лизинг олувчи уртасида тузилади) сотиб олади ва бу *а^да 
етказиб берувчи хабардор булади. Лизинг туловларининг *ажми 
Ж ИХ.ОЗ к,ийматининг тулик, ёки цисман амортизациясини х,исобга 
олган *олда ани^ланади.

Келажакда лизинг операциялари молиявий инвестиция 
фаолиятининг асосий манбапаридан бири булиб колиши керак.
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II БУЛИМ. КОРХОНА РЕСУРСЛАРИ

VI БОБ

КОРХОНАНИНГ АСОСИЙ ФОНДЛАРИ

6.1. АСОСИЙ ФОНДЛАР ТУЗИЛМАСИ

Асосий фондлар - бу ишлаб чик,ариш фондларининг бир 
к;исми булиб, улар ме^нат воситаларига тулик, киритилган 
булади, узок, муддат мобайнида натура шаклини са^лаб к;олади, 
уз к;ийматини к;исман мах,сулот кийматига утказиб боради ва 
фак,ат бир к;анча ишлаб чи^ариш жараёнидан кейингина 
^опланади.

К,андай мак,садга мулжалланганидан к;атьи назар асосий 
фондлар асосий ишлаб чик,ариш ва асосий ноишлаб чи^ариш 
фондларига булинади. Асосий ишлаб чик;ариш фондларига иш
лаб чик;ариш жараёнида бевосита иштирок этадиган
(машиналар, дастгохлар, курилмалар ва *.к.) ёки ишлаб чик;ариш 
жараёнини ташкил этадиган (ишлаб чик,ариш бинолари, узок; ма- 
софага тортилган кувурлар ва б.) фондлар киради. Асосий но
ишлаб чик,ариш фондлари маиший, маданий объектлар, тиббий 
муассасалар ва бошк,алардир.

Хисоб ва режалаштириш учун асосий фондлар турли хизмат 
муддати ва ишлаб чик,аришда кандай мак,садга
мулжалланганлигига кура гурухдарга булинади.

Халк; хужалигининг тармокдарига к,араб асосий фондлар 
саноат, ^ишлок, хужалиги, урмон хужалиги, курилиш, транспорт, 
савдо ва бочща со^аларнинг асосий ишлаб чи^ариш фондларига 
булинади.

Асосий фондлар уз турларига кура хрзирда куйидаги гу- 
рухдарга ажратилган:

1. Бинолар - асосий, ёрдамчи жараёнлар утадиган бино; 
маъмурий бинолар; хужалик курилмалари. Бу объектларнинг 
к,ийматига курилиш к;ийматидан ташкари, иситиш, сув, электро
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арматура системалари ва вентиляция хурилмалари к,иймати ва 
бошхапар киради.

2. Иншоотлар - ишлаб чихариш жараёнини амалга оширув- 
чи мухандислик-хурилиш объектлари: йуллар, эстакада, тоннел, 
куприклар ва бошхалар.

3. Узатиш хужаликлари - турли энергиями машина - двига- 
теллардан иш машиналарига узатиб берувчи иссихлик тармоги, 
газ тармоти, буг йуллари, сув йуллари ва электр тармохлари.

4. Машина ва жихозлар:
• Хамма турдаги энергетик агрегатлар ва двигателларни уз 

ичига олувчи куч машиналари ва жихозлар;
• мехнат предметига бевосита таъсир этувчи ишчи машина 

ва жихозлар;
• улчовчи ва тартибга солувчи, бошхарувчи приборлар ва 

хурилмалар, лаборатория жихозлари;
• хисоблаш техникаси: электрон хисоблаш-техникаси, иш

лаб чихариш ва технологик жараённи бошхарувчи машина ва 
хурилмалар.

• келтирилган руйхатда курсатилмаган бошха машина ва 
жихозлар.

5. Транспорт воситалари - корхонага тегишли булган темир 
йул таркиби, сув ва автомобиль транспорти воситалари: авто- 
кранлар, аравача ва 6 о1щалар.

6 . Асбоблар ва ускуналар - хамма турдаги асбоблар.
7. Ишлаб чихариш инвентарлари - материалларни, асбоб- 

ускуналарни саклаш учун мулжалланган верстаклар, столлар, 
контейнерлар ва бошхалар.

8 . Хужалик инвентарлари - идора ва хужалик предметлари 
(мебель ёки шкафлар, купайтириш аппараглари, ёнгинга харши 
предметлар ва бошхалар).

9. Ишчи ва махсулот берувчи жониворлар.
10. Куп йиллик усимликлар.
П .Ерни яхшилашга мулжалланган капитал харажатлар 

(хурилмалареиз).
12. Бошха асосий фондлар.
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Бошлангич киймат - бу асосий фонднинг сотиб олиниш 
пайтидаги киймати (бакоси); етказиб келишдаги транспорт хара- 
жати; монтаж киймати ва х,. к.

Бу киймат ушбу объектни сотиб олиш вактида амалда 
булган баколарда курсатилади ва унинг катталигига асосан кор- 
хоналарда асосий фонд элементлари руйхатга олинади, корхона 
балансида курсатилади ва яна асосий фонднинг баланс киймати 
деб х,ам юритилади.

Ишлаб чикариш фаолиятининг давомлилигига боглик колда 
ва мекнат унумдорлигининг усиши таъсирида турли даврларда 
яратилган асосий фондлар 6 а*оси камайиши мумкин (бу инфля
ция фоизи паст булган нормал иктисодий шароитлардагина руй 
беради).

Шунинг учун, нарх омиллари салбий таъсирининг олдини 
олиш учун асосий фондлар к,айта тикланган ба*оларда 
баколанади, яъни козирги кунда уларни ишлаб чикариш 
бакосида баколанади. К,айта баколаш амалдаги асосий фонд- 
ларнинг жисмонан ва маънан эскиришини кисобга олган колда 
амалга оширилади.

Колдик бако - бу асосий фондларнинг эскиришини чегириб 
ташлагандан сунг долган бошлангич кийматдир, унинг суммаси 
асосий фонднинг бутун утган давр мобайнидаги амортизация 
ажратмасининг катталигига караб аникланади.

Тугатиш циймати - бу асосий фонднинг ишлатиб булинган 
ва ишлаб чикаришдан олинган сотиш кийматидир (купинча буни 
металлом бакоси ташкил килади).

Асосий фондларнинг уртача йиллик киймати уларнинг иш
лаб чикаришга киритилиши ва ишлаб чикаришдан чикарилишини 
кисобга олган колда бошлангич киймат асосида куйидаги фор
мула ёрдамида аникланади:

Ф. = Фп(б) +
ФввХЧМ Ф( 1 2 -М) 

12 12

Бу ерда, Фс - асосий фонднинг уртача йиллик киймати; 
Ф п(б) - асосий фонднинг бошлангич (баланс) киймати; 

Фвв - киритилган асосий фонд киймати;
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ЧМ - киритилган асосий фондларнинг амал цилиш ойлари 
сони;

Ф„ - чи^ариш циймати;
М - чик,арилган асосий фондларнинг амал ^илган ойлари 

сони.
Мисол: ишлаб чицаришга циймати 5400 минг сум булган 

станокни киритиш режалаштирилмо^да, у 3 ой мобайнида иш- 
лагилади ва эски станок 3,6 минг сум чикариш к;иймати билан 
чик,арилмо^да ва у 9 ой ишлайди, асосии фондларнинг бош- 
лангич к;иймати 185,6 минг сумни ташкил этади.

Уртача йиллик циймат:

Ф 185.6 +
54 + 3 _ ЗДг(12 

12 12
9) 200жс.

га тенг булади.
К,иймат бах,осидан ташк,ари асосий фондлар яна узининг 

«.ийматини ишлаб чицарилаётган ма^сулогга утказиб бориши 
билан х,ам характсрланади. Агар бошлангич (баланс) щийматни 
Ф й деб олиб, хизмат цилиш муддатини (1 „) досак, унда бир 
меъёрда утказиб боришда, к,иймат к,исми х,ар йили ^уйидагича 
булади:

С = Ф , /  1

6.1-расм. Асосий фондлар рииматининг айланмаси.
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6.2. АСОСИЙ ФОНДЛАРНИНГ ЖИСМОНАН ВА 
МАЪНАВИЙ ЭСКИРИШИ

Жисмонан эскиришда асосий фондларнинг истеъмол хиймати 
йухотилади, яъни мехнат жараёни, табиат кучлари таъсирида ва 
асосий фондлардан фойдаланмаслик натижасида техник 
ихтисодий ва ижтимоий характеристикалар ёмонлашади.

Ишлаб чицаришда, мисол учун саноатда асосий фондлар
нинг маълум цисми эскириши халк; хужалигида сезиларли 
йухотишларга олиб келади, чунки биринчидан, жихозларни иш 
чи холатда сахлаш учун гаъмирлашга куп маблаг ва куч сар 
флаш талаб этилади; иккинчидан, зеки ишлаб чихариш янги 
техникадан фойдаланиш имкониятига эга эмас, х,еч булмаганда 
тулик фойдалана олмайди. Бунинг натижасида махсулот ва 
хизматлар хажми камаяди. Техник жихатдан орхада к,олган ва 
маънан эскирган, ишлаб чик;аришнинг тухтаб холиш хавфи ву- 
жудга келади, илмий ривожланиш тухтаб холади.

Маънавий эскириш одатда жисмонан эскиришдан олдин 
келиб чихади, яъни фойдаланиш мумкин булган асосий фонд
ларнинг ишлатилиши самарасиз булади ва улар икки турга 
булинади:

• биринчи турдаги маънавий эскириш - бу машиналар 
Хийматининг бир хисмини жисмонан эскиришсиз, янги шароит- 
ларда уларни тайёрлаш арзонлашиб кетиши натижасида, 
йухотиш охибатида юз беради. Бу турдаги маънавий эскириш 
худди шундай машиналарни шундай лойихада ишлаб 
чихаришда иш вахтининг хисхариши охибатида келиб чихади.

Биринчи турдаги маънавий эскириш хурилма хизмат муд- 
датининг давомийлиги билан, шунингдек, унинг жисмонан эски
риш даражаси билан боглих булмасдан, балки янги асосий 
фондларни ишлаб чихарувчи тармохдаги иш унумдорлигининг 
ортиши натижасида махсулотни тайёрлаш нархининг камайиши- 
га олиб келувчи техника таракхиёти суръатига боглихдир.

Биринчи турдаги маънавий эскиришда асосий фондларнинг 
истеъмол хиймати узгармайди. Эскиларига ухшаш булган янги 
машиналарда х^ч хандай лойихавий узгаришлар йух: жихоз 
унумдорлиги ушандайлигича холади. Фахатгина асосий фонд- 
лар хиймати узгаради.
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• иккинчи турдаги маънавий эскириш - машина, жикозлар 
фаолият дааомийлигининг кискариши булиб, уларнинг унумдор- 
лиги ёки куввати камайиши билан эмас, келгусида янгиларига 
нисбатан зеки машиналардан фойдаланиш ишлаб чикаришда 
катта харажатларга олиб келиши билан ифодаланади.

ЭСКИРИШНИ АНИКМ Ш  УСУЛИ

Жисмоний эскириш асосий фондларнинг хизмат муддатига 
асосан аник,ланади:

О
Изн,ф) г о 100%

бу ерда, Тф- х,ацик,ий хизмат муддати (йил);
Тн - меъёрий хизмат муддати (йил).

Эскиришни янада аникрок билиш учун асосий фондлар 
элементларининг техник колатини аниклаш зарур.

Биринчи турдаги маънавий эскириш баланс ва тиклаш 
кийматининг узаро нисбати оркали аникланади:

Ф, -Ф,
Изн(м1)̂  ------д'100%,

Фч
бу ерда, Ф 6 - баланс киймати (м.сум);

Фв - тиклаш киймати (м. сум);
Иккинчи турдаги маънавий эскириш купрок жикознинг 

унумдорлиги асосида аникланади:

Г1 р I
Изн(мч) -■ ------------- л1()()"о.

И р !

бу ерда, Пр1-амалдаги асосий фондларнинг унумдорлиги;
Пр2 - янги асосий фондларнинг унумдорлиги.

Лекин, бунда янги асосий фондлар томонидан таъминлана- 
диган хом-ашё ва материаллар ёки иш кучининг тежалиши 
х,исобга олинмайди. Шунинг учун, иккинчи турдаги маънавий эс- 
киришнинг янада аникрок кисоби учун асосий фондлар ва иш-
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лаб чикариш харажатлари куйидаги формула ёрдамида 
та^косланади:

,, Изн 2 -  Изд 1 Изн(мч) --------------------------х 1 0 0 %,
Пзд 2

Бу ерда, Изд 1 - амалдаги асосий фондларнинг ишлаб 
чик,ариш харажатлари (сум);

Изд2 - янги асосий фондларнинг ишлаб чикдриш харажат
лари (сум).

6.3. АСОСИЙ ФОНДЛАР АМОРТИЗАЦИЯМ

«Амортизация» атамаси умуман олганда асосий фондлар
нинг «улмаслигини», улар эскиришининг ^опланишини, тиклани- 
шини билдиради.

Ишлаб чик,аришдаги асосий фондларнинг эскиришини пул 
маблагларини жамгариш орк,али к,оплаш амортизация дейилади. 
Бинобарин, амортизация фонди - эскиришни (ейилишни) ^оплаш 
учун мулжалланган пул фондидир. У амортизацияга ажратилган 
маблаглар ^исобидан таркиб топади. Амортизация - мех,нат воси- 
таларининг эскиришини к,исман ^оплаш учун маблаг ажратишдир.

Маълумки, ишлаб чикариш жараёнида асосий фондлар 
емирилади, эскиради, аста-секинлик билан узининг техник хусу- 
сиятини, истеъмол кийматини йу^отиб боради, уларнинг ^иймати 
эса ишлаб чи^арилаётган товарларга утказиб борилади.

Машина, ускуна, асбоблар ейилади, арзонлашади. Асосий 
фондлар «.ийматининг эскириш суммаси амортизация фондига 
бориб тушади.

Амортизация фондидан воситаларнинг маълум цисмини ка
питал таъмирлаш давомида уларни цисман тиклаш ма^садида 
фойдаланилади. Бу шароитда йук;отилган к,ийматни к;исман 
к;оплаш содир булади. Асосий фондларнинг хизмат муддати ту- 
гагандан кейин улар бутунлай эскиради, истеъмол к,ийматини 
йук,отади, жамгарилган амортизация фонди янги мех,нат восита- 
ларини сотиб олиш имконини беради.
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Фан-техника тарак^иёти шароитида асосий фондлар маъна- 
вий жи^атдан жуда тез эскиради, жисмоний эскириши билан эса, 
истеъмол ^ийматини йук,отиб боради.

Бинобарин, *ар бир хужаликда амортизация ажратилади. 
Айтиб утилганидек, асосий воситалар уз ^ийматини тайёрланган 
мах,сулотга оз-оз утказиб боради. Мах,сулот сотилгандан сунг бу 
к,иймат хужаликка пул шаклида к;айтади ва амортизация учун 
утказилади. Бу маблаглар капитал ремонт ва эскирган асосий 
воситаларни тула тиклаш учун сарфланади. Хар йиллик аморти
зация ажратмаларининг ми^дори амортизация меъёрларига би- 
ноан асосий воситаларнинг баланс к;ийматидан фоизларда аж
ратилади.

Асосий воситаларнинг эскириши «.анчалик куп булса, улар- 
нинг ^олдик; к;иймати шунчалик кам булади ва аксинча, асосий 
воситаларнинг эскириш суммасига ^араб корхонадаги мавжуд 
асосий воситаларнинг янги ёки эскилигига ба^о бериш мумкин.

Эскириш суммасини ^исоблашни аник;лаштириш учун йиллик 
амортизация суммаси асосий воситаларнинг бошлангич 
^ийматига нисбатан фоиз ^исобида аник,лаб олинади. Бунинг 
учун йиллик амортизация суммасини асосий воситаларнинг бош
лангич к;ийматига булиб, юзга купайтириш керак. Шу йул билан 
топилган ращам асосий воситаларнинг амортизация меъёри 
дейилади. Асосий воситаларни тула тиклаш ва капитал таъмир- 
лаш учун алох,ида амортизация меъёрлари белгиланади.

Хар ойда ишлаб чи^ариш харажатларига утказиб турилади- 
ган ойлик амортизация суммаси йиллик амортизация суммасини 
ун икки ойга булиш йули билан топилади. Амортизация ажрат- 
мапари *ар ойда олдинги ой учун ^исобланган амортизация аж- 
ратмапари мик;дорида белгиланади.

Асосий воситалар уз баланс к;ийматини ишлаб чик;ариш ва 
муомала харажатларига тулик, утказмасдан ^исобдан 
чик;ариладиган булса, фарк;и корхона тасарруфида к,олган фой- 
да ^исобидан к;опланади. Амортизация фондининг ажратмалари 
ма^сулот сотишдан тушган пул маблаги таркибида хужаликнинг 
*исоб-китоб ра^амига тушади.

Бу маблаглар фа^ат капитал харажатларни маблаг билан 
таъминлаш учун сарфланади. Тула тиклаш учун ажратилган
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амортизация суммаси хужаликнинг фан ва техникани ривожлан- 
гириш фондига утказилади.

Амортизациями х,исоблашда бекор турган объектлар буйича 
ажратилган амортизация суммасини мах,сулот ва бажарилаётган 
иш «.ийматига киритиш тавсия этилади.

Асосий воситаларнинг к;иймати щопланиб булгандан сунг 
уларни тула тиклаш амортизациясини кушиб боришни тугатиш 
тавсия этилади.

Бозор ик,тисодиёги шароитида вужудга келган мулкчилик- 
нинг турли хил шаклларида асосий фондлардан самарали фой- 
даланиш ицтисодий жих,атдан му*им вазифалардан бири 
х,исобланади.

Асосий фондларнинг самарадорлигини ошириш учун, энг 
аввало, асосий воситалар буйича х,исобланадиган амортизация 
ва эскириш суммаларининг ^олатини куриб чик;иш максадга му- 
вофикдир, чунки ушбу курсаткичларга асосланиб, корхонада 
асосий воситалардан фойдапаниш даражасига бах,о берилади.

Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 1997 
йилда Узбекистонни ижтимоий - ик;тисодий ривожлантиришнинг 
асосий курсаткичлари ва давлат бюджети тугрисидаги 1996 йил 
31 декабрдаги 469-сонли к;арорига асосан Узбекистан Молия 
вазирлигининг 1997 йил 27 февралдаги 09-сонли ва Республика 
Давлат солик, цумитасининг 97-16-сонли «Асосий фондларнинг 
гурух,лари буйича амортизациями х,исоблашнинг ягона меъёри 
гутрисида»ги хатига мувофик;, 1997 йил 1 январдан асосий 
фондларнинг амортизациясини ^исоблаш тартибига 
узгартиришлар киритилди. Бу хатга мувофик, корхона ва ташки- 
лотларда ишлатиладиган асосий воситалар буйича бир йил учун 
куйидати амортизация меъёри жорий к,илинди ва улар беш гу- 
ру^га булинди:

I. Бино ва иншоотлар учун - 5 фоиз.
II. Енгил машиналар, таксилар, йул курилишида ишлатила

диган техникалар, махсус асбоблар, жих,озлар, компьютерлар 
учун - 2 0  фоиз.

III. Юк ташувчи автомобиллар, автобуслар, махсус машина
лар, автоприцеплар, саноат корхоналаридаги барча турдаги ма
шиналар, ишлаб чик,ариш тармогидаги механизмлар, ишлов бе-
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рувчи жи^озлар, курилиш ускуналари, кишлок; хужалиги машина 
ва асбоб - ускуналари учун -15 фоиз.

IV. Бооща гурухдарга кирмаган, амортизацияланадиган ак- 
тивлар учун - 1 0  фоиз.

V. Темир йул, денгиз, даре ва х,аво транспорти воситалари 
учун - 8 фоиз.

К,уйидагиларга фондлар буйича амортизация 
х,исобланмайди:

• ма^сулдор моллар ва иш хдйвонлари учун;
• кутубхона фондлари учун;
• шахдрни ободонлаштириш иншоотлари, х,окимликка 

хизмат ^иладиган бинолар ва жамоат фойдаланадиган транс
порт йуллари учун.

Асосий ишлаб чик;ариш фондларининг усиши ялпи молия- 
вий натижа х.ажмининг усиши билан узаро богли^дир. 
Хужаликни тугри юритиш натижасида ялпи молиявий натижа 
х,ажмининг усиш суръати асосий ишлаб чик;ариш фондларининг 
усиш суръатидан юцори булади. Шунда фондларга булган талаб 
ма^сулот бирлиги х,исобига камаяди. (К. Ра*монов. «Ик;тисод ва 
^исобот», 1998, 5-6 сон).

Амортизация жараёни асосий фондлар к;ийматининг ^исман 
ишлаб чи^арилаётган ма^сулотга уларнинг хизмат муддати да- 
вомида утказиб борилишини ва келгусида бу ^ийматнинг фонд
лар истеъмолини коплашга сарфланишини билдиради.

Асосий фонд ^ийматининг ма^сулот таркибига утказилган 
Кисми ишлаб чик;ариш со^асини тарк этиб, муомала сохасига 
кириб боради.

Махсулот сотмлгандан сунг («Т-П» айланганда) асосий фонд 
хийматига утказилган пул суммаси амортизация фондига утказилади, 
у ерда тулик, тупланиб, бирламчи к;ийматини ташкил этади (эскирган 
ва фойдаланиб булинган асосий фондлардан ташкари). Бу амортиза
ция фонди (тупланган пуллар суммаси) янги асосий фонд сотиб олиш 
учун ишлатилади, яъни асосий фондлар тикланади.

Махдулот к;ийматига утказиладиган к;иймат катталиги, би- 
ринчидан, асосий фондлар бирламчи к;иймати билан 
ани^ланади, чунки бирламчи ^иймат к,анчалик катта булса, асо
сий фондларнинг утказиладиган хисми шунча куп булади.
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Иккинчидан, бу катталик асосий фондлар тури билан 
аникданади, чунки мисол учун, саноатда биноларнинг меъёрий 
хизмат килиш муддати 30-50 йилни ташкил этади (ишлаб 
чикариш туридан келиб чиккан х,олда), машина ва жих,озларнинг 
меъёрий ишлаш муддати эса 3-5 йилдан 15-20 йилгача булади.

Учинчидан, махдулотга утказиладиган асосий фондлар 
киймати катталиги ишлаб чикариш тармоти тури билан 
богликдир.

бундан ташцари амортизация аник, бир даражада меъёрий 
функциями х,ам бажарадиган асосий фондлардан. иложи борича 
гулик фойдаланиш имконини яратади: жи^ознинг ишлаши
цанчапик узок, булса, максулот ишлаб чикариш шунча куп булади 
ва асосий фондлар циймати шунчалик тез утказилади. Бу 
маънавий эскириш натижасида амортизация булмай колишининг 
олдини олади ва корхонанинг бозор шароити учун зарур булган 
йукотишларини камайтиради.

Хужалик тажрибасида амортизацияни х,исобга олиш учун 
амортизация ажратмалари, яъни утказилган кийматнинг пулдаги 
куринишидан фойдаланилади. Амортизация ажратмалари 
малсулот таннархига киритилади.

Амортизация ажратмалари кагталиги амортизация меъёр- 
лари буйича асосий фондларнинг бошлантич (баланс) 
кийматидан, унинг хизмат килиш муддатини кисобга олиш билан 
аник,ланади.

Шунта асосан, амортизация меъёри куйидаги формула би
лан кисобланади:

/ /
Фп( 6 ) -  Ф.ч 
Фп(о)х!1,

х 1 0 0 %

бу ерда, НА - асосий фондларнинг йиллик амортизацияси 
меъёри (%);

Ф п(6)- асосий фондларнинг бошлантич киймати;
Ф„ - чикариш (ликвидация) киймати;

1СЛ - асосий фондларнинг хизмат килиш муддати. 
Амортизация меъёри асосий фондлар кийматини 

коплашнинг йиллик фоизини ташкил этади.
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Айрим тармохларда ишлаб чихаришнинг технологик хусу- 
сиятларидан келиб чихцан холда, жих,оз режими ва ишнинг сме- 
налилиги, иш билан бандлик даражаси ва бажарилган ишлар- 
нинг жисмоний хажми, атроф мухит шароити, объектнинг гео
график жойлашуви ва боища омиллардан келиб чиххан холда 
амортизация меъёри купайиши ёки камайиши мумкин.

Агар, мисол учун, машина ва жихозларнинг амортизация 
меъёри уларнинг 3 сменада ишлатилишидан келиб чиххан холда 
урнатилган булса, хак;ик;атда эса 2  сменада ишласа, у холда ка- 
майтириб тугриланган коэффициент хулланилади. Аксинча ма
шина ва жихозлар белгиланган икки смена урнига уч сменада 
ишлатилса, у холда юхори коэффициентдан фойдаланилади.

Амортизация меъёрлари ихтисодий жихатдан асосланган ва 
асосий фондларни уз вахтида хоплашга йуналтирилган булиши 
керак. Уларни хисоблашда асосий фондларнинг хизмат мудда- 
тини ихтисодий тугри анихлаш хуйидаги омилларни инобатга 
олган холда бажарилади:

• асосий фондларнинг чидамлилиги;
• маънавий эскириш (биринчи ва иккинчи тур);
• техник хайта хуролланишнинг келажак режалари;
• жихознинг баланси;
• капитал таъмирлаш ва янгиланиш эхтимоли;
Корхона хисоблаш техникаси воситаларини, материаллар- 

нинг, приборларнинг ва хурилмаларнинг янги прогрессив турла- 
рини ишлаб чихаришни купайтириш, махсулот экспортини кен- 
гайтириш учун хулланиладиган асосий фондларга нисбатан 
амортизациянинг тезлаштирилган усулини хуллаши мумкин 
(бунда, меъёрлар давлат молия органлари билан келишилади).

Тезлаштирилган амортизацияни хуллашда, муайян инвентар 
объекти учун белгилаб хуйилган тартибда амортизация меъёри 2  

мартадан ортих булмаган михдоргача оширилиши мумкин.
Одатда, тезлаштирилган амортизация усули хуйидаги турда- 

ги машиналар, жихозлар ва транспорт воситаларига тегишли эмас:
• меъёрий хизмат муддати 3 йилдан иборат булган машина

лар, жихозлар ва транспорт воситаларига;
• самолётсозлик паркининг айрим турдаги жихозларига, 

уларнинг меъёрий хизмат муддати самолёт ва вертолётларнинг 
учиш соатига боглих булса;
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* автомобилнинг харакат таркибига, агар амортизация ав
томашина кийматига нисбатан олинса-да, хакикий 1 0 0 0  км юрил- 
ган йулга олиб борилса;

• ноёб техника ва жихозлар, агар улар аник; бир турдаги 
тажрибалар учун мулжалланган булса.

Кичик корхоналарга, одатда, имтиёзлар берилади:
- улар биринчи йил фойдапанишда хизмат муддати 3 йилгача 

булган асосий фондлар бошлангич кийматининг 50%игача амортиза
ция ажратишлари мумкин. Умумий лолларда кичик корхоналар тез- 
лашган амортизацияни асосий фондларнинг актив к,исмида 
утказишлари мумкин. Лекин, кичик корхона уз фаолиятини 1 йилгача 
булган даврда тухтатса, кушимча хисобланган аморгизация корхона 
баланси фойдасининг купайиши хисобига кайта тикланиши лозим.

Собик Иттифок, иктисодиётида узок давр мобайнида (хрзир 
хам кулланилмокда) амортизациянинг бир меъёрдаги усули 
кулланилган, яъни хар йили махсулот кийматига асосий фонд 
Кийматининг бир хил кисми утказиб борилган (б.2-расм).
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6.2-расмда Ф.<6) - асосий фонднинг бошлангич (баланс) 
киймати. К,ийматнинг утказилган к,исми соддалаштирилган фор
мула буйича топилиши мумкин (чик,ариш к,ийматидан ташк,ари)

Ф -Н А х
Ф (,ч 

100%

Бу ерда, Ф п - утказилган к;иймат ^исми (сум);
Иа - амортизация меъёри (%);

Ф^,)- асосий фондларнинг бошлангич к,иймати (сум)
Мисол. Агар И,, 10%, Ф 1<6) Юм.сум булса, у х,олда

Ф (,Я
(!) 1 0  х ." -  1 0 0 0  сум

100%
Шундай к;илиб, бир текис усулда >̂ ар йили 1000 сумдан 

утказиб борилади ва бутун к,иймат 1 0  йил мобайнида 
утказилади.

Амортизацияни х,исоблашнинг бу усули жуда оддий ва у 
цийматнинг утказилиши жараёнини аник; даражада х,исобга ола- 
ди. Утказиладиган кийматнинг х,исобга олиниши бир цатор ша- 
роитларга боглицдир.

Биринчидан, цийматни утказишнинг бир текис усулида хиз- 
мат муддати тугагандан сунг ликвидацион ^иймат 0  га тенг.

Иккинчидан, бу усул асосий фондларнинг бутун хизмат 
даври мобайнида бир хилда эскиришини таъминлайди. Лекин 
хизмат муддати мобайнида жих,ознинг ишсиз цолиши, унинг бу- 
зилиши ва тулик;сиз сменада иш юкланганлиги, яъни амалдаги 
ишлаб чицаришда жи^ознинг бир текисда эскирмаслиги сабаб- 
ли асосий фондлар к;иймати ма^сулот к,ийматига бир меъёрда 
утиб бормайди.

Асосий фондларнинг, тайёрланаётган машиналар нархини па- 
сайтирувчи ёки янги, нисбатан юк;ори самарали машина ва 
цурилмапарни эксплуатацияга жорий этилиши эвазига истеъмол 
к,ийматини камайтирувчи, маънавий эскириши х,исобининг юритил- 
маслиги бир текис утказиш усулинин! яна бир камчилигидир.
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Бу эса муддатидан олдин, яъни меъёрий амортизация муд- 
дати тугашига цадар зеки техникани сафдан чик,ишга олиб кела- 
ди, у «.уйидаги формула билан аникданади:

И = (Ф0 Р ) Ф

Бу ерда, Н - амортизация муддати тугамасдан *исобдан 
чик;арилаётган асосий фондларнинг тулик, амортизация
килинмаганлиги (сум);

Ф 0- колдик циймат (сум);
Р, - курсатилган асосий фондлар чикарилиши билан

боглик булган харажатлар;
Ф л - асосий фондларни х,исобдан чицариш к,иймати (сум).
Тулик амортизация килинмаган асосий фондларнинг

чицарилиши зарарлари корхонанинг хужалик фаолияти натижа- 
ларида курсатилади.

Бир текис (чизик,ли) усулдан ташцари дунё тажрибасида ута 
тезлашган (регрессив) амортизация усулидан фойдаланилади. 
Тарихдан маълумки, бу усуллар ривожланган мамлакатлар иш- 
лаб чикаришининг х,арбий тармогида келиб чик,к;ан, чунки улар- 
нинг такомиллашувидан давлат манфаатдор булган. Кейинчалик 
ута тезлашган амортизация молиявий ресурслар манбаси булиб 
колди, айникда электр саноати каби ишлаб чик,аришнинг про
грессив тармоцларида бу як,к,ол кузга ташланади.

Амортизациянинг ута тезлашган усули, амортизация мудда- 
тининг ярмидаёк асосий фондлар к,ийматининг 60-75 % ини 
цоплашга имкон беради, бир текис усулдан фойдаланилганда 
эса 50% асосий фондлар киймати копланади. Асосий фондлар 
хизмат муддатининг иккинчи кисмида амортизация катталиги 
камаяди.

Тезлашган амортизация усулларидан чет элда купрок; икки 
баравар меъёр ва кумулятив усул кулланилади (сонлар суммаси 
усули) ва унда арифметик прогрессиядан фойдаланилади.

Икки баравар меъёр усулини к,уйида берилганлар асосида 
куриб чик;амиз:

Фп 10,0 м.сум, На -  20%
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Йиллик амортизация бундан олдин келтирилган формулага 
асосан куйидагини ташкил этади:

Ф
20%Х 10000 

1 0 0 %
2000 с,

Маълумки, асосий фондларнинг жами бошлангич киймати 
10 йил ичида эмас (биринчи мисолдаги г.ингари), балки 5 йил 
ичида утказиб берилади, яъни, асосий фондлар к,ийматининг 
махдулот ^ийматига тезлашган х,олда утказилишига ва амортиза
ция фондларининг тезкор шаклланишига эришилади. Бу усул 
асосий киймат утказилишининг бир текислигини таъминлайди ва 
к,иск,а давр ичида амалга оширади.

Кумулятив усул чизицли булмаган ботланиш билан харак- 
терланади ва бу ерда амортизация меъёри бир текис усулдан 
фаркди уларо^, узгарувчандир. Амортизация меъёри амортиза
ция муддатининг тугашигача к;олган йиллар сонини арифметик 
прогрессияни ташкил этувчи сонлар йитиндисини ифодаловчи 
кумулятив сонга нисбати билан х,исобланади (хизмат муддати 10  

йил булган такдирда 1 дан 1 0  гача олинади).
Кумулятив сон бунда цуйидагини таижил этади:

1+10
9 ХЮ--55

Ушбу сон буйича ^исобланган амортизация меъёри 
к,уйидагига тенг булади:

1 - йилда ( 1 0  йил хизмат муддати ^олганда)

1 0
—  х 1 0 0 % = 18,8%.

2 - йилда (9 йил хизмат муддати кдлганда)

9
-  х 100% = 16,36% ва х,.к.
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Ушбу усулдан фойдаланилганда биринчи 5 йилда амортизация 
фондида 75% машина киймати, 8 йилда 95% киймат тупланади, 
ва^оланки бир текис усулда 80% к,иймат йигилган булади.

Эскирган машинани янгисига алмаштириш зарурияти 
тугилганда, кумулятив усулдан фойдаланилганда амортизация 
к,илинмаган к,исм 5%ни ташкил этади, бир текис усулда эса 20% 
булади, яъни кумулятив усул буйича циймат йук,отилиши камрок, 
булади.

Бир текис ва тезлашган усулни солиштириш 6.3-расмда 
курсатилган.
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6.3-расмдан куриниб турибдики, маънавий эскиришда (асосий 
фондлар муддатидан олдин алмаштирилганда ва фойдаланиш 
муддатини 7 йилгача к,иск,артирилганда) амортизация булмай 
колиши туфайли йу^отиш бир текис усулда 37,0 м.сумни ташкил 
этади, тезлашган усулда (кумулятив усулда) фак,ат 10  м. сумни 
ташкил этади. Кейинчалик, кумулятив усул бир текис усулдан бир 
оз мураккаблигига карамасдан, у айник;са маънавий эскиришни 
х,исобга олганда, ик;тисодий жих,атдан янада фойдалирокдир.

Кейинги пайтларда ривожланган мамлакатларда машиналар 
к,ийматини тезрок, руйхатдан чик;ариш усулидан фойдаланил- 
мок;да, бу регрессив ва прогрессив амортизация усуллари ком- 
бинациясидир.

6.4. АСОСИЙ ФОНДЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШНИ ЯХШИЛАШ 
ВА УЛАРНИНГ КУРСАТКИЧЛАРИ

Асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдаланишни тав- 
сифлаш учун турли хил курсаткичлардан фойдаланилади ва 
уларни 2  гурух,га булиш мумкин:

Умумлаштирилган курсаткичларга рентабеллик ва фонд 
кайтиши курсаткичлари киритилади ^амда улар халк 
хужалигининг х,амма тармокларида асосий фондлардан фойда- 
ланишда к;улланилади (масалан, корхоналар, тармок;лар ва уму- 
ман халк, хужалигида).

К̂ исман курсаткичлар - одатда, натура куринишида олиниб, 
корхоналар ва уларнинг булинмаларида асосий фондларни тав- 
сифлашда к,улланилади. Бу курсаткичлар асосий фондлардан 
фойдаланишнинг экстенсив ва интенсив курсаткичлар и га
булинади.

Асосий фондлардан экстенсив фойдаланиш курсаткичлари 
уларнинг вак;т мобайнида ишлатилишини билдиради, асосий 
фондлардан фойдаланишнинг интенсив курсаткичлари эса муай- 
ян турдаги (^урилмалардан (ёки ишлаб чикариш кувватидан) ва^т 
бирлиги ичида олинган ма^сулотни (бажарилган ишни) билдира
ди.

Асосий фондлардан экстенсив фойдаланишнинг энг мух,им 
курсаткичлари жумласига к;урилмаларнинг режалаштирилган, 
режимли ва календарь иш вак;тлари коэффициентлари,
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цурилмаларнинг сменалилиги коэффициентлари, сменалараро 
бекор туриб ^олиш курсаткичлари ва ^.к.лар киради.

Экстенсив фойдаланиш курсаткичлари ичида курилма- 
ларнинг иш сменалилиги коэффициентининг а*амияти катта 
булиб, у сутка давомида ишлаган машиналар суммасининг 
(машина-смена) машиналарнинг умумий сонига нисбати билан 
аник,ланади. Ишлаб чик,ариш хджми ва асосий фондлар смена- 
лилигини ошириш - бу ишлаб чик;ариш ^ажми ва асосий фонд- 
лардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш манбаидир.

Жи^оз иш сменалилиги коэффициенти куйидаги формула 
буйича аницланади:

Ксм-
Мс

Жих,озсони

Кс„ - жи^оздан фойдаланиш сменалилиги коэффициенти.
Мс - х,ак;ик;атда бир суткада ишланган машина-смена сумма- 

си.
Жи*оз сони-урнатилган жи^ознинг жами суммаси.
Мисол. 200 та металл ^ир^иш дастгох,и корхонада бир сутка 

давомида 360 машина - смена ишлашди, яъни 2 сменада 18 ста
нок; 60 та пресс к;илиш машинаси 50 машина-смена, 40 та ^уйиш 
машинаси 30 машина-смена ишлашди.

Смена коэффициенти ^уйидагига тенг:

К ..=
360+50+30
------------------=1,47
200+60+40

Жи^оздан фойдаланиш сменалилигини оширишнинг асосий 
омили - асосий фондлар шаклланишини такомиллаштиришдир. 
Айнан уларнинг шаклланиши жараёнида корхона гузилмасини 
х,исобга олган *олда асосий фондлар билан иш кучи уртасида, 
асосий фондлар билан ма^сулот *ажми усиши уртасида, асосий 
фондларнинг актив ва пассив к,исми уртасида мутаносиблик 
булишига, асосий фондлар таркибининг доимий равишда тако- 
миллашиши натижасида бушаган ишчиларнинг асосий ишлаб
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чик,аришга жалб этилишига ва асосий фондлардан фойдаланиш 
сменалигини оширишга эришиш керак.

Жи^ознинг иш сменалилиги ксзффициентини оширишда куп 
станокли хизмат курсатиш ва касбларни бирлаштириш катта 
а^амиятга эга. Хизмат курсатиш зонасини кенгайтириш имкония- 
тига жи^озни техник жихдтдан такомиллаштириш, ишлаб 
чик;аришни комплекс механизациялаш ва автомаглаштириш 
орк,али эришилади.

Корхоналар тажрибасида куп станокли хизмат 
курсатишнинг 2 асосий шакли вужудга келди: а) бир ишчига бир 
турдаги технологияга мулжалланган бир неча станокни бирикти- 
риб куйиш; б) мех,натни ташкил килишнинг бир неча усулидан 
фойдаланиш (бригада 2-3 сменада бир вак-тда бир неча 
жи^оздан фойдаланади). Куп станокли хизмат курсатишда, 
хужалик тажрибасидан куриниб турибдики, ишбай усулида иш 
х,ак,и тулашда бир ишчининг таъриф ставкаси уртача 25-30%га 
купаяди.

Касбларни бирлаштирилганда (мисол учун созловчи - 
станокчи, станокчи - таъмирловчи ва х,.к.), шунингдек кушимча 
хак, туланиши керак.

Жих,оз сменалилигини оширишнинг мух,им йуналишларидан 
яна бири корхонада жих,озлар ортикчалигига бардам беришдир. 
Бунинг мураккаб томони шундаки, бир сменада бор-йуги 3-4 
соат ишлатиладиган жих,озларнинг бошк,а корхонага бериш ёки 
сотиш мумкин эмас, чунки у >̂ ар калай корхона учун керакли- 
дир. Уз навбатида бундай жих,оздан самарал.и фойдаланмаслик 
хизмат вацти давомида уз к;ийматини ма^сулотга утказишга им- 
кон бермайди ва бу тулик, амортизацияга йул бермайди *амда 
корхона ик,тисодий курсаткичларига уз таъсирини курсатади. 
Жи^оз орти^чалигининг олдини олиш учун, биринчидан, долган 
жи^озлар таркибини, зеки жи^озларни сотиш ёки х,исобдан 
чик,ариш нули билан узгартириш, янги жи^озлар сотиб олиш ва 
бу билан умумий унумдорликни ошириш ва жих,озларга 
тули^рок, иш юклаш; иккинчидан, корхона ишлаб чик,ариш 
цувватларидан фойдаланиш буйича кооперациялаш зарур.

Жи^оздан фойдаланиш сменалилигини оширишнинг яна 
бир нули станоклар, жи^озлар ва бошк,а асосий фондлар эле- 
ментларининг прокати буйича хужалик ташкилотлари тармогини
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кенгайтиришдир. Бунда хужалик х,исобидаги ташкилотлар кор 
хоналардан асосий фондларнинг ортицча элементларини сотиб 
оладилар, уларни таъмирлаб, зарурият тугилса истеъмолчи- 
корхоналарга прокатга бсрадилар. Бундан х,амма иштирокчи 
томонлар ицтисодий фонда оладилар; орти^ча жи^озни сотувчи 
корхона уни таъмирлашга сарфланадигандан кура купрок пул 
маблагини оладилар, корхона-истеъмолчи эса узининг пул маб- 
лагига тезлик билан керакли асосий фонд элементини сотиб 
олади.

Жих,оз сменалилигини оширишнинг техник ва ташкилий 
омиллари билан бир к;аторда ижтимоий омиллар ^ам му^им 
роль уйнайди. Айрим корхоналарда утказилган ижтимоий 
тад^ик,отларда жи^озни иккинчи сменада ишлатишни ташкил 
этишга тусцинлик к,илувчи к,атор сабаблар ани^ланади: иккинчи 
сменанинг ёрдамчи ишлаб чик;ариш хизматлари билан кам 
таъминланганлиги (таъмирлаш, таъминот ва х,.к.), ози^-овцат 
таъминотидаги, гиббий хизматни ташкил этишдаги камчиликлар 
ва жойларда зарурий таъмирлаш хизматларининг йук,лиги; 
шах,ар ва ишчи посёлкаларда ижтимоий инфраструктурани таш
кил этишдаги камчиликлар шулар жумласидандир.

К,урилманинг смена давомида туриб цолиши курсаткичи 
асосий фондлардан экстенсив фойдаланиш курсаткичлари ичи- 
да мух,им урин тутади.

Жи^ознинг смена давомида туриб «.олишининг бош сабаби 
- ишлаб чи^аришни ташкил этишнинг паст даражада эканлиги, 
ишчи уринларининг асбоблар билан таъминланмаганлиги, 
жих,ознинг носозлиги ва режадан ташк;ари таъмирланиши, иш- 
чилар сони камлигидир. Смена давомида тухтаб к;олишларни 
камайтириш учун жих,оз ишининг назорати ва х,исобини яхши- 
лаш, дастго^ ва машиналарни турли хил автоматлаштириш ва 
механизациялашган ^исобини юритишни кенг куллаш зарур 
булади.

Машина ва жи^озларнинг смена мобаинида туриб 
^олишини к,иск,артиришда станок паркидаги таъмирлаш хизмат- 
ларини такомиллаштириш, режалаштиришни яхшилаш, ишчи 
ларнинг мех,нат интизомини кучайтириш мух,им роль уйнайди.

Асосии фондларни ба^олашда улардан интенсив фойдала
ниш курсаткичлари >̂ ам мух,имдир.
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Асосий фондларга ишнинг интенсив юкланиши махдулот 
таннархининг камайишига ва мех,нат унумдорлигининг ошишига 
олиб келади. Лекин 6у курсаткич экстенсивга нисбатан ишлаб 
чи^ариш ва технологик жараёнга купрок; боглик;дир. Мисол 
учун, к;ора металлургияда домна ишлаб чик;ариши учун домна 
печларининг купрок, фойдаланиш маидони интенсив курсаткич 
сифатида олинади; цемент ишлаб чикаришда эса цемент печла
рининг соатли унумдорлиги; туцимачилик ишлаб чик,аришида 
тукимачилик станогида матонинг метр ^ажми олинади.

Асосий фондлардан экстенсив ва интенсив фойдаланиш 
курсаткичларида ташци ишлаб чик;ариш майдонлари ва иншоот- 
ларидан фойдаланиш курсаткичи х,ам му^им ах,амиятга эга. Иш
лаб чицариш маидонларидан рационал фойдаланиш капитал 
к,урилишларсиз ишлаб чик;ариш х,ажмини ошириш ва вак,тдан 
ютиш имконини беради.

Хужалик тармокдарининг умумлашган курсаткичларидан энг 
мухдми - асосий фондларнинг фонд к;айтимидир, у ма^сулот 
к,ийматининг асосий фондларнинг уртача йиллик цийматига нисбати 
билан ани^ланади. Фонд цайтими асосий ишлаб чик,ариш фондла- 
рига сарфланган х,ар сумнинг умумий цайтимини билдиради, яьни 
бу - воситага цуйилган маблаг самарадорлигини англатади.

Фонд к;айтимининг усиши жамгарма х,ажмини камайтиришга 
ва истеъмол фонди улушининг усишига ёрдам беради. Шунинг- 
дек, миллий даромаднинг умумий ^ажмини узгартирмай туриб, 
ноишлаб чик;ариш со^аси ривожланишида воситалар улушини 
(мисол учун турар-жой к;урилиши, тиббий хизмат ва б.да) оши
риш мумкин. Фонд к;айтими ошиши куйидагиларга таъсир 
курсатади:

• лойи^алашни яхшилашга, техник ^ужжатлар ишлаб чик;иш 
вактининг к,иск,аришига, курилишнинг тезлашишига ва янги жалб 
этилаётган асосий фондларни узлаштириш муддати 
к,искаришига, яъни «илм-фан-ишлаб чикариш - ма^сулот» цик- 
лининг цискаришига;

• асосий фондлар структурасини яхшилашга, асосий фонд
лардан экстенсив фойдаланишга, сменалилик коэффициенги- 
нинг ошишига, жих,оз бекор туриб колиши ^олларига бардам 
берилишига, янги технологияларни жорий этиш ор^али ишлаб
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чик,ариш жараёнини такомиллаштиришга, машина ва жих,озлар 
ишлаш тсзлигини оширишга, мех,натни илмий ташкил этишнинг 
ривожланишига;

• ишлаб чик;ариш эстетикасини ^исобга олган ^олда ме^нат 
режими ва шартларининг яхшиланишига, зарурий ижтимоий ша 
роитлар яратилишига;

• таъмирлаш хужалигини такомиллаштириш билан бир 
^аторда асосий фондлар актив к,исмини таъмирлашнинг 
кисцаришига;

• асосий фондларни моддий-техник жи^атдан таъминлашни 
яхшилашга.

Навбатдаги умумлашган курсаткич - фонд сигими булиб, у 
асосий ишлаб чицариш фондлари к,ийматининг ишлаб 
чик,арилаётган ма^сулот х,ажмига нисбати орцали ани^ланади:

_  ФасФ ------
Вмах

бу ерда, Ф с - фонд сигими;
Ф ас- асосий ишлаб чи^ариш фондлари циймати (сум);
Вмлх - мах,сулот х,ажми (сум).
Фонд сигими курсаткичи асосий фондларнинг зарурий кат- 

талигини аниклайди.
Агар ма^сулот товар х,ажми келгуси даврда узгармаса, у 

х,олда асосий фондларни купайтиришга х,ожат йук, - фак,ат 
уларни такомиллаштириш зарур, яъни эскирган жи^озларни ян
ги, такомиллашган жих,оз ва ускуналар билан алмаштириш ло- 
зим. Товар мах,сулот *ажми келгуси даврда узгарса, яъни ошса, 
у холда асосий фондларни купайтиришга булган талабни 
аницлаш керак (6.1-жадвал).

Асосий ишлаб чик,ариш фондларининг катталигини ^исоблаш 
кетма-кетлиги келгуси йил учун цуйидагичадир: аввал амалдаги 
асосий фондларга жорий йил фонд с игими нисбатан олинади. 
Олинган фонд сигимини келгусидаги мах,сулот х,ажмига 
купайтириб, асосий фонд катталигини оламиз, яъни асосий фонд 
к,ийматини келгуси йил учун аник,лаб оламиз: 0,4x450000 180000
м. сум. Фонд кайтими курсаткичи билан асосий фондлардан фой- 
даланиш курсаткичларини яхшилашда, рентабеллик меъёрининг 
умумий курсаткичи >̂ ам сезиларли таъсир курсатади.
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6.1-жадвал.

Фонд с и ги м и  курсаткичларига асосан асосий 
ишлаб чицариш фондлари катталигининг %исоби

(шартли рсщамларда)

№ Курсаткичлар Улчов
бирлиги

Жорий
йил

Келгуси
йил

1 Товар ма^сулот м.сум 400000 450000
2 Асосий ишлаб 

чик;ариш фондлари 
Киймати (урт. йил)

м.сум 160000 180000

3 Товар мах,сулот 
буйича фонд сигими

м.сум 0-40 0-40

Асосий фондлардан самарали фойдаланишни таъминлаш 
учун х,амма курсаткичлар системасини куллаш зарур: экстенсив 
ва интенсив асосий фондлардан фойдаланиш курсаткичлари ва 
умумлашган курсаткичлар (асосий фонд к,айтими, фонд сигими, 
рентабеллик меъёри).
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VII БОБ

АЙЛАНМА ВОСИТАЛАР

7.1. КОРХОНА АЙЛАНМА ВОСИТАЛАРИНИНГ 
ШАКЛЛАНИШИ ВА УЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ

Корхона фаолиятида асосий фондлар билан бир хаторда ай- 
ланма воситаларнинг оптимал сони хам мухим ахамиятга эга

Айланма воситалар - 6у пул маблагларининг йигими булиб, 
айланма ишлаб чихариш фондлари ва муомапа фондларини 
ташкил этади ва пул маблагларининг доимий айланишини 
таъминлайди.

Айланма ишлаб чихариш фондлари - мехнат предметларидир.
Бу - уруглик, ем-хашак, машиналарнинг эхтиёт цисмлари, 

ёнилги ва мойлаш материаллари, ёш хорамоллар, бохувдаги ва 
яйловдаги моллардир. Шунингдек, айланма воситаларга арзон 
нархдаги инвентарлар хдмда тез ейиладиган (ишлатилиш мудда- 
ти бир йилгача булган) мехнат предметлари киради. )Çap бир 
корхонанинг муомапа фонди хам мавжуд. Уларга ишлаб 
чихариш жараёнини тугатган тайёр махсулотлар ва пул маб- 
лаглари киради. Айланма ишлаб чихариш фондлари билан бир- 
галикда корхона айланма фондлари ташкил цилинади.

Айланма фондларнинг манбаи фойда ва бюджетдан ташкил 
топадиган хусусий маблаглар, харзлар, банк кредити ва 
ташхаридан жалб хилинган маблаглардир. Корхона ва бирлаш- 
малар хусусий айланма фондларига уз ихтиёрича эгалик хилади 
- сотиши, айирбошлаши, харз бериши мумкин. Айланма фонд
ларнинг етишмаган хисми корхонанинг даромади ёки вазирлик- 
нинг эхтиёт фондидан тулдирилиши мумкин, бундан ташхари 
хусусий айланма фондларни амалдаги нормативлар даражасига 
келтириш махсадида банк кредити берилади.

Айланма фондларнинг асосий воситалардан фархи шунда- 
ки, улар асосан ишлаб чихариш даврида истеъмол хилинади. 
Уларнинг хиймати биргаллик ишлаб чихариш давомида ишлаб 
чихарилган махсулотларга утади. (К. Рахмонов, Ихтисод ва 
хисобот, 1998 йил,5-6 сон).
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Муомала фондлари - бу корхонанинг тайёр мах,сулот 
за^ираларига сарфлаган, лекин туланмаган воситалари, шунин- 
гдек, )^исоб рак;амидаги ва кассадаги пул маблагларидир. Ай- 
ланма воситалар ишлаб чицариш доимийлигини ва корхона 
мах,сулоти сотилишини таъминлайди.

Айланма ишлаб чик;ариш фондлари ишлаб чик,аришга 
узларининг натура шаклларида кириб, мах,сулот тайёрланиши жа- 
раёнида тулик, истеьмол цилинади. Улар уз к;ийматларини 
мах,сулотга утказадилар. Муомала фондлари товар муомаласи жа- 
раёнига хизмат цилади. Улар к,ийматни ташкил цилишда иштирок 
этмайди, балки уни олиб юрувчилар х,исобланади. Ишлаб чик;ариш 
цикли тугатандан сунг, (тайёр мах,сулот ишлаб чицарилгандан ва 
сотилгандан сунг) айланма воситалар ма^сулот сотишдан тушган 
тушум х;исобидан к,опланади. Бу эса ишлаб чик;ариш жараёнининг 
доимий равишда янгиланиб туришига имкон беради ва бу корхона 
воситаларининг доимий айланиши ^исобига булади.

Айланма воситалар уз х,аракатларида 3 боск,ичдан утади: 
пул, ишлаб чик,ариш ва товар.

Воситалар айланишининг пул куринишидаги боск,ичи тайёр- 
гарлик босцичи булиб, унда пул маблагларининг ишлаб чик;ариш 
за^ираларига айланиши содир булади.

Ишлаб чик,ариш боск,ичи бевосита ишлаб чик,ариш жараё- 
нини уз ичига олади. Бу боск;ичда яратилаётган ма^сулот 
к;ийматини аванслаш давом этади. Лекин ушбу аванслаш тулик; 
булмай, балки фойдаланилган ишлаб чи^ариш зах,иралари 
циймати х,ажмида амалга ошади холос. К,ушимча равишда иш 
х,ак;и ва у билаи боглик булган харажатлар, асосий ишлаб 
чицариш фондларининг кучирилган к;ийматлари )̂ ам аванслана- 
ди. Айланишнинг ишлаб чик;ариш боск;ичи мах,сулот чик;ариш 
билан тугайди ва сунг уни сотиш боскичи бошланади.

Фак;ат ишлаб чик;арилган ма^сулотнинг товар шакли 
^иймати пул шаклига айлангандан сунг, аванс тарик;асида мо- 
лиялаштирилган воситалар махцулот сотишдан тушган тушум- 
нинг бир цисми билан цопланади. Унинг долган суммаси пул 
жамгармасини ташкил этиб, у так;симот режаси асосида сар- 
фланади. Жамгарилган пулнинг айланма воситаларни кенгайти- 
ришга мулжалланган к;исми (фойда) айланма воситалар тарки- 
бида кейинги айланма циклларда иштирок этади.
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Айланма воситалар айланиши цуйидаги схемада булади:
П- Т...И...Т, - П„ 
бу ерда, Г1 - пул воситаси;
Т - ишлаб чицариш воситалари;
И - ишлаб чик,ариш;
Т,- тайёр ма^сулот;
П, - мах,сулот сотишдан келиб тушган ва сарфланган фой- 

дани уз ичига олувчи пул маблаглари.
Нукталар (...) муомала воситаси тухтаб цолганлигини, лекин 

унинг айланиш жараёни ишлаб чик,ариш со^асида давом этгани- 
ни билдиради.

Гурухдаш 
ал ом атлас

Функционал
кулланилиши

Айланма воситалар

Ишлаб
чик,аришдаги
роли

А

Айланма ишлаб 
чик;ариш фондлари

Муомала
фондлари

I ^  V
Ишлаб Тугалланма- Тайёр Пул маб-

чикариш ган ишлаб мак- лаглари ва
забиралари чикариш ва сулот хисобдаги

— келгуси давр маблаглар
харажатлари

Ташкил этиш 
принциплари 
Шаклланиш 
манбалари

Меъёрлаштириладиган Меъёрлашти-
___рилмайдиган_____

Хусусий
1

К,арзга олинган

7.1-расм. Айланма воситалар туркумлари ва тузилмаси.

Айланма воситалар бир вакднинг узида ишлаб чицаришнинг 
х,амма боскдчлари ва шаклларида амалга оширилади. Бу эса, 
корхона фаолиятининг доимий ва узлуксиз давом этишини 
таъминлайди.
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Айланма воситаларининг тизими ва туркумлари 7.1-расмда 
келтирилган.

Ишлаб чи^аришнинг бир моьёрда, бир токис ва юцори на- 
гижа билан бориши айланма воситаларнинг оптимал 
улчамларидан келиб чик,ади (айланма ишлаб чидариш фондлари 
ва муомала фондлари). Шунинг учун айланма воситаларни 
меъёрлаш жараёни мух,им ахдмият касб этади, у корхонани мо- 
лиявий режалагширишга киради.

Изоэс: «Пул маблаглари ва хис.обдаги маблаглар» блокидан, 
«Меьёрлаштириладиган айланма восигалар» блокига утган пунк
тир чизидлар дуйидагиларни билдиради: ривожланган мамла- 
катларда пул ок,имларининг хдракати шундай анидликда куза- 
тиб бориладики, тулов календарларига деярли 100% риоя 
дилинади; бу эса курсатилган маблагни меъёр сифатида цабул 
к,илиш мумкинлигини билдиради.

Айланма воситалар меъёри корхона иши учун зарур булган 
минимал >^исоб суммаларини урнатади.

Хом ашё, пул маблаилари ва бошдаларнинг х,ак,ик,ий 
за^иралари меъёрдан кам ёки умга тенглашган булиши мумкин - 
бу жорий молиявий фаолиятнинг энг узгарувчан 
курсаткичларидан биридир.

Айланма воситалар мсъёрининг 6ажарилма( ли1 и ишлаб 
чик,ариш ва махдулот сотишда тухтаб ^олишларга ва бунинг на- 
тижасида ишлаб чи^ариш дастурининг бажарилмаслигига олиб 
келади. Буларнинг барчаси росурслардан тули^ ва самарали 
фойдаланилмаслигига сабаб булади. Корхонанинг айланма во 
ситаларга булган талабини аник,лаш учун мисол келтирамиз. Бу 
талаб ишлаб чикариш за^иралари (хом ашё, материалларга ва
б.)га сарфланган, тугалланма! ан ишлаб чи^ариш, тайёр 
ма^сулот, фирма магазини тварлари: кассадаги пул маб-
лаглари, тушум инкассациялари, унинг х,исоб рак,амига келиб 
тушиши йулидаги алмашишлар, бошца активлар (кам ба^оли, 
тез эскирувчи буюмлар, товар идиш, келгуси давр харажатлари) 
учун ^исобланади. Хом ашё ва материаллар буйича айланма 
воситаларга 6ул[ан талаб бир кунлик харажатни кундалик 
меъёрга купайтириш билан аникланади ва бу бошк;а меъёрлар 
каби хужалик субъекти томонидан мустацил равишда белгила- 
нади:
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Бир чорак учун хом ашё ва материаллар сарфи 9900
Чоракдаги кунлар сони 90
Хом ашё ва материалларнинг бир кунлик харажати 
(м.сум) 110
Зефира меъёои(хун) 28
Хом ашё ва материаллар буйича айланма воситалар
га булган талаб (м.сум) 3080

(110x28)

Тугалланмаган ишлаб чик,ариш буйича айланма воситаларга 
булган талаб бир кунлик ишлаб чицарилган махсулотни тугал
ланмаган ишлаб чик,ариш меъёрига (кунларда) купайтириш 
орк,али аникланади:

Чоракда махсулот таннархи буйича махсулот 
чихариш (м.сум) 12060
Таннарх буйича кунлик махсулот ишлаб чихариш 
(м.сум) 134
Тугалланмаган ишлаб чихариш меъёри (хунларда) 3
Тугалланмаган ишлаб чихариш буиича айланма 
воситаларга талаб (м.сум) 402(134x3)

Тайёр махсулот буйича айланма воситаларга булган талаб 
бу товарлар бир кунлик айланишининг кундалик задира меъёри- 
ни сотиб олиш нархига купайтириш орхали аник,ланади.

Тайёр махсулот буйича айланма воситаларга булган талаб 
134x2^268 м.сумга тенг.

Товарлар захираси буйича айланма воситаларга булган та
лаб харид нархлари буйича бу товарларнинг бир кунлик айла- 
нишини уларнинг задира меъёрларига (кунларда) купайтириш 
орк;али аник,ланади.

Сотиб олиш нархи буйича чораклик 
талаблар айланиши (м.сум) 1854
Бир марта айланиш (кун) 2
Товарлар захираси буйича айланма 
воситалар талаби 41(20,5 х 2)
Кассадаги пул маблагларига ва йил давомидаги алмашув- 

ларга булган талаб бир кунлик товар айланишини пул маб- 
лагининг меъёрдаги зах,ирасига купайтириш орхали аник,ланади. 

Чоракда товар айланиши (м.сум) 2250
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Пул маблаглари забираем (кун) 1,0
Пул маблагига булган талаб (м. сум) 25(25 х 10)
Бошк,а моддий цийматликлар буиича айланма воситаларга 

булган талаб туг ридан-тугри кисоб ёки хисоб аналитик усул 6и- 
лан аник,ланади ва айтайлик, 1218 м. сумни ташкил этади. 
Курилаётган хужалик субъектида курсатилган айланма восита- 
лар буйича меъорлар уларни истеъмол к,илии.1 улчамларидан 
келиб чик,кан >^олда олинади.

Айланма воситаларга булган умумий галаб оки уларнинг 
умумий мсъёри рожалаштирил! ан чорак охирига к,уйидагини 
гашкил этади:

ЗПЬО ч 402-268+41 +254-1218 -5043 м. сум
Ушбу айланма воситаларнинг рожалаштирилган чорак бо- 

шига катталиги 3836 м. сумни ташкил этади. Айланма восита
ларнинг зарурий усиши: 5034-3836 = 1198 м.сум.

Айланма воситаларни шакллантириш учун корхона хусусий 
воситалардан х,амда унга тенглаштирилган х,амда жалб этилган 
воситалардан фойдаланади.

Фойда, банк кродитлари, тижорат, акциядорлик (устав) ка
питали, бюджет маблаглари, к,айта тацеимланган ресурслар 
(сугурта), кредиторлик царз ва бошкалар айланма воситалар 
шаклланишининг манбалари х,исобланади.

Кредиторлик к;арзи, бу - корхонага тегишли булмаган воси 
талардан, яъни акцепт ва бошца х,исоб ^ужжатлари буйича 
царзлар (тулов муддати тугаматан); муддагида туланмаган 
х,исоблар буйича к,арзлар, бюджетга туловлар буиича карзлар: 
берилган векселлар, тижорат кредитлари, иш хаки ва 
бошкалардан фойдаланишдир.

Хужалик субъектининг ихтиёрида булган доимий кредитор 
лик царзларига иш каци, иш какига х,исоблар, келгусидаги тулов 
резервлари ва бошкалар киради. Айтайлик: курилаётган
хужалик субъектининг факат иш каки ва унга туловлар буйича 
карзи мавжуд.

Иш каКи буйича минимал карз куиидаги формула буйича 
аникланади:
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Бу ерда, Зм - иш ^ак,и буйича минимал карз (сум);
Ф - чорак учун режалаштирилган иш *а^и фонди (сум);
Д - ой бошидан иш *а^и бериладиган кунгача булган кунлар 

сони.
Чорак учун режалаштирилган иш х,ак,и фонди 5700 м. сумни 

гашкил этади.
Иш *аки ишчиларга х,ар ойнинг 4-куни туланади, яъни Д~3, 

у х,олда,
5 7 0 0 x 3

З м - 190 м.с
90

Иш х,ак,ига туловлар амалдаги меъёрлар буйича иш х,ацига 
нисбаган фонд ^исобида аникданади. Туловлар таърифи 
к,уйидагича: ижтимоий сугурта фонди - 5,4 %, нафак,а фонди- 
28%, ах,олини иш билан банд этиш фонди-1,5%, мажбурий 
тиббий сугуртага-3,6%, транспорт солиги-1 %,жами 39,5%.

Туловлар суммаси =
39,5X190

100
7 5  , и , £ .

Жами: 190+75 265 м.сум.
Молиявий режага ушбу кдрзнинг жами суммаси эмас, балки 

режадаги даврда унинг узгариши (усиши ёки камайиши) олина- 
ди. Режа квартали учун кредиторлик ^арзлари - 190 м. сум, 
усиш 75 м.сум (265-190).

Хужалик субъектининг ихтиёрида доимий буладиган креди
торлик кдрзининг усиши айланма воситалар усишини молиялаш- 
тирувчи манба х,исобланади. Уни тахдил к,илишда 
курсаткичлардан фойдаланилади. Айланма воситалар усишининг 
колган суммаси фойда ва бош^алар хдсобига молиялаштирилади.

Айланма воситалардан самарали фойдаланиш корхона 
фаолиятининг молиявий натижасига сезиларли таъсир 
курсатади. Уни та*лил этишда куйидаги курсаткичлардан фой
даланилади: узига тегишли айланма воситаларнинг мавжудлиги, 
уз ресурслари ва бошк,а ресурслар уртасидаги ботлицлик, 
корхонанинг туловга ^одирлиги, айланма воситаларнинг айла- 
нувчанлиги ва бошцалар.
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Узига тегишли айланма воситаларнинг мавжудлиги, шунинг 
дек, уз ресурсларининг ва бошк,а айланма ресурсларнинг узаро 
алок,аси корхонанинг молиявий барк,арорлигини билдиради.

Корхонанинг туловга «.одирлиги, яъни уз мажбуриятини уз 
вацтида ва тулиц бажара олиш имконияги корхонанинг >̂ ак,ик,ий 
ва доимий молиявий ресурслари, унинг мажбуриятлари ва пул 
тушумлари, шунингдек бошк,а к,ис^а муддатли ва узок муддатли 
даврдаги активларни ^исобга олувчи коэффициентлар билан 
аницланади.

Корхонанинг туловга ^одирли! ини исталган пайтда унинг 
харажат килишга цодирлиги акс эттиради. У карзлар катталиги 
ва пул маблагларига (касса ёки х,исоб ракамида), цимматбах,о 
к,огозлар (аввало давлатники) ва айланма воситаларнинг осон 
реализация цилинадиган элементларига боглик булади.

Айланма воситаларнинг айланувчанлиги улардан фойда 
ланишнинг энг самарали курсаткичидир. Вацт омиллари айлан
ма воситаларни самарали бошцаришни бах,олаш курсаткичлари 
х,исобланади: айланма воситалар у ёки 6у шаклда кднчалик куп 
туриб колса (пул ёки товар куринишида), бошка тенг шароит- 
ларда улардан фойдаланиш самарадорлиги шунчалик паст 
булади. Айланма воситаларниы айланувчанлиги улардан фой
даланиш интенсивлигини характерлайди.

Айланувчанликнинг роли муомала сохдсида - савдо, уму 
мий овк,атланиш, маиший хизмат, воситачилик фаолияти, банк 
бизнеси ва бошкаларда айник,са катта.

Айланувчанликнинг асосий курсагкичларидан бири - бу ай 
ланма воситанинг бир марта айланишининг кунларда 
Кисобланган давомийлигидир ва у куйидаги формула билан 
Кисобланади.

(Айланма воситалар уртача суммаси) х (Вакт оралиги)
Шу вак,т оралигидаги реализация х,ажми

Кунлик айланувчанлик к,андай вак,т мобайнида айланма во 
ситалар айланишнинг х,амма боск,ичини босиб утиши х,ащида уш 
бу корхона буйича маълумот бгради.

Кунлик айланиш цанчалик капа булса, корхонага пул маб 
лаги шунчалик кам зарур булади, шунчалик молиявий ресурслар
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тожамкорлик билам ишлатилади. Жуда катта айланувчанлик 
шароитида туловга к,обилиятсизлик, хом ашё, материаллар, 
бпшка зх,1 ио1 хисмларни стказиб беришда узилишлар эх,тимоли 
кучаяди. Айланувчанлик айланишлар сони билан улчанади:

Муайян вахт оралигидаги реализация х,ажми

Уша вахт оралигидаги айланма воситаларнинг урт.суммаси.

Агар айланма воситаларнинг айланишлари сони купаиса 
ёки бир хилда булса, у >^олда корхона бир текис ишлаётган ва 
молиязий ресурсларидан рационал фойдаланаётган булади. 
Курилаётган даврдаги айланишлар сонининг пасайиши корхона- 
нинг ривожланиш суръати пасайганлигини ва унинг молиявий 
ахволи ог ирлашаётганли! ими билдиради.

Айланма воситаларнинг айланишини тезлатиш уларни айла- 
нишдан бутунлай ёки кисман озод хилади. Тулик, озод булишда 
жорий йилда айланмд воситалар суммасининг камайиши 
(мадсулот сотилиши усган холда) тушунилади. Цисман озод 
булиш сотиш хажми айланма воситалар усиш суръатидан узиб 
кетганда содир булади. Бунда асосий воситалар хажми камлиги 
шароитида сотишнинг катта улчамлари таъминланади.

Уз айланма воситалари билан таъминланиш курсаткичлари 
корхона учун мухим хисобланади. Улар корхонанинг уз айлан- 
ма воситалариниш айланма воситаларнинг жами суммасига 
нисбати орцали аник,ланади.

7.2. АЙЛАНМА ВОСИТАЛАРНИ БОШКАРИШНИНГ КОРХОНА 
ФАОЛИЯТИ ЯКУНИЙ НАТИЖАЛАРИГА ТАЪСИРИ

Айтиб утилганидек, корхонанинг айланма воситаларини 
бошхаришнинг самарадорлиги унинг молиявий-хужалик фао- 
лияти натижаларига капа таъсир курсатади.

Бир томондан, мавжуд айланма воситалардан иложи бори- 
ча рационал фойдаланиш зарур бу орда суз, асосан ишлаб 
чихариш захиралари. тугалланмаган ишлаб чихаришни 
хисхартириш, хисоб шаклларини такомиллаштириш ва 
бошхалар тугрисида бормохда.
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Бошк,а томондан, корхоналар айни пайтда харажатни тан- 
нархга олиб борувчи турли хил вариантлардан фойдаланиш им- 
кониятига эгадирлар, ма^сулот сотишдан тушган тушумни со
лила тортиш учун аницлашлари мумкин. Мисол учун, сотиш 
^ажмини прогнозлаш ва суровдан ^атъи назар корхона 
махдулотини интенсив ишлаб чик,аришдан манфаатдордир. Бу- 
нинг учун турли усуллар ичидан мацсадга мувофик; усулни тан- 
лаб олиш керак. Кабул цилинган к;арорлар таннархга, фойда ва 
солицлар улчамига ^андай таъсир этишини кузатиб бориш мум
кин ва зарурдир. Курсатилган имкониятларнинг анчагина ^исми 
корхона айланма воситаларини бошк,аришда му*им а^амиятга 
эта.

Кам бахдли ва тез эскирувчи буюмлар буйича айни пайтда 
уларни айланма воситалар таркибига олиб борувчи к,иймат чега- 
раси белгиланган. Корхона ра^бари кам ба^оли ва тез эскирув
чи буюмларнинг энг кам к,иймати чегарасини белгилаш хуку^ига 
эта, бу эса харажат камайишига олиб келади, чунки эскириш оз 
даражада булиб, таннархга борувчи сумма оз булади.

Бундан ташщари, кам ба^оли ва тез эскирувчи буюмларнинг 
эскиришини х,исобловчи к;атор усуллардан фойдаланиш мумкин:

• эксплуатацияга беришда эскиришни 100% ^исоблаш, 
жорий давр харажатларининг усишига олиб келади;

• эксплуатацияга эскиришни 50% х,исоблаб бериш ва уни 
чи^аришда эскиришни 50% ^исоблаш.

Моддий ишлаб чик;ариш зах,иралари айланма активлар ичи- 
да энг кам йу^отувчан ^исобланади. Уни ^исман пул маблагига 
айлантириш учун фак;ат харидор излаш учун эмас, балки сотил- 
ган ма^сулот пулини ундириб олиш учун >̂ ам вак,т йу^отилади.

Буни та^лил к;илиш самарали молиявий бошк,ариш учун кат- 
та а*амият^га эга. За^иралар фак,ат айланма активлар таркиби- 
дагина эмас, балки бутун корхона активлари таркибида >̂ ам се- 
зиларли а^амият касб этади. Бу шундан далолат берадики, 
корхона уз ма^сулотини сотишда к,ийинчиликларга дуч келади 
ва бу уз вак;тида ма^сулот сифатининг пастлигидан, технологик 
ишлаб чи^аришнинг бузилиши, самарасиз сотиш усулларини 
танлаш, бозорни урганмасликдан келиб чик;ади. Моддий ишлаб 
чик;ариш за^иралари оптимал даражасининг бузилиши, корхона 
фаолиятини зарарга олиб келади, чунки бу захираларни
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сак,лашга орти^ча харажат булади, товарлар бах,осининг тушиши 
хавфини тугдиради, товарнинг бирон-бир курсаткичи бузилиши 
окибатида мижозларни узидан узоклаштиради. Шу сабабли 
за^иралар ^ажмини бир хилда тутиб туриш молиявий фаолиятда 
му^им ^исобланади.

Моддий ишлаб чикариш за^иралари *исоботларда таннарх 
ёки бозор нархларида акс эттирилади. К,абул к,илинган стан- 
дартларга асосан моддий ишлаб чикариш за^ираларини 
ба^олашда база сифатида уларни харид к,илиш харажатларини 
ифодаловчи таннарх *исобланади. Бу харажатлар доимий 
булмай, товарлар нархларининг узгариши билан узгариб туради, 
шунинг учун бир хил товар тури уни сотиб олиш вак;тида|гурли 
ба^ода булиши мумкин.

За^иралар микдори наддан зиёд булган так,дирда, кайта 
ишлаш жараёнида булган ва омборларда турган товарларнинг 
*акикий таннархини ани^лаш мушкул. Бу муаммони ^ал этиш 
учун *исобга олишда маълум йул ^уйишлардан фойдаланилади, 
уларга асосан кайта ишлашга киритилаётган за^иралар кетма- 
кетлиги товарлар бирлигининг физик ок;ими сифатида эмас, 
балки улар к,ийматининг ^аракати сифатида каралади (flow of 
costs).

Бунга асосан за^ираларни ба^олашнинг к;уйидаги усуллари 
к,улланилади: харид килинаётган товар х,ар бир бирлигининг 
таннархи буйича (specific identification method); уртача таннарх 
буйича (average cost); харид вак;тининг дастлабки пайтида сотиб 
олинган задира таннархи буйича ФИФО (first-in-first-out-FIFO); 
харид вак,тининг охирги пайтида сотиб олинган таннархи буйича 
- ЛИФО (last-in-first-out-LIFO).

Сотиб олинаётган за^иралар *ар бир бирлигининг таннархи 
асосида бах,олаш усули - бу уларнинг *ак,и^ий таннарх буйича 
*аракати *исобидир. Бу усулдан фойдаланиш учун товар- 
моддий бойликларнинг барчасини сотиб олишнинг жисмоний 
идентификацияси зарур булиб, буни йирик серияли ишлаб 
чи^аришда амалга ошириш кийин. Шунинг учун бу усулни, унинг 
аник;лигига к;арамасдан, факат махсус буюртмалар тайёрлайди- 
ган ёки ^имматба^о товар ишлаб чи^арадиган компаниялар 
^уллаши мумкин (автомобиллар, айрим мебель турлари, заргар- 
лик буюмлари ва *.к.)
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Уртача таннарх буйича за^ираларни бах,олаш уртача катта- 
ликлар ^исоби формулаларидан фойдаланишга асосланган.

ФИФО усули буйича за^ираларни ба^олашда куйидаги йул 
к,уйиш к,абул килинади: зах,иралар корхона томонидан кандай 
кетма-кетликда харид цилинаётган булса, уша кетма-кетликда 
ишлатилади, яъни ишлаб чик,аришга биринчи навбатда киритила- 
ётган за^ирапар харид вактининг дастлабки пайтида сотиб олин- 
ган зах,иралар таннархи буйича ба^оланади.

Ба^олаш тартиби материаллар хдракати кетма-кетлигига 
богли^ эмас. Хисоблашда куйидаги формуладан фойдаланамиз: 
Р И + П-К.

Бу ерда, Р - сарфланган материаллар к,иймати,
Н - давр бошига материаллар ^олдиги,
П - давр мобайнида келиб тушган материаллар киймати,
К - давр охирига материаллар к;олдиги.
Давр охирига материал к,олдик,лари охирги харид нархида 

бах,оланади: К - УхЦ,
бу ерда, К - х,исобот даври охирига материалларнинг нату

ра шаклидаги сони,
Ц - охирги сотиб олиш 6ах,оси.
Мисол: давр охирига омбордаги матолар к;олдиги - 100 м, 

охирги сотиб олиш бах,оси - 10000 сум, давр мобайнида
2 000000 сумлик материал келиб тушди.

Давр охирига пул шаклидаги ^олди^:
К ЮОх 10000 - 1000000 сум.
ФИФО усули буйича материаллар сарфи:
Р 500000+2000000 1000000 -- 1500000 сум.
Бу усу л ишлаб чик,ариш зах,иралари ^олдигини, уларнинг 

нархи усган такдирда х,ам, купайтиришга имкон беради. Актив- 
ларни бах,олашда корхона мулки х,олатининг усиши кузатилади. 
Лекин бунда мулк солиги суммаси купаяди, таннарх пасаяди ва 
демак, фойда ва фойда солиги куп булади.

Бу усулни куллашда давр охиридаги зах,ирапар уларнинг 
амалдаги х,ацик,ий таннархи буйича бах,оланади, сотилган 
ма^сулотнинг таннархида эса нисбатан аввал харид к,илинган 
материаллар нархи ^исобга олинади. Пировардида корхонапар, 
моддий ишлаб чик,ариш за^иралари нархининг кутарилиши асо- 
сида сотиладиган ма^сулотлар нархини оширишга интилишлари
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мумкин. Вах,олангки, 6у махсулотларни ишлаб чик,аришда фой- 
даланилган захиралар уларнинг нархлари ошмасдан туриб со- 
тиб олинган эди. ¡^атто, ФИФО усулидан фойдаланилганда, 
моддий-ишлаб чихариш захиралар нархларининг кутарилиши 
шароитида, сотиладиган мах,сулотлар нархи узгармас булиб 
Холган тахдирида хам корхоналар кураётган фойда нисбатан 
юк;ори булади.

ЛИФО усулининг маъноси шундаки, ишлаб чихариш 
зах,ираларининг келиши охирги сотиб олиш таннархига хараб 
бахоланади, давр охирига захиралар таннархи эса энг олдинги 
сотиб олиш таннархидан келиб чик;иб анихланади.

Мисол: Давр охирига матолар к,олдиги - 100 м., биринчи 
сотиб олиш бахоси 800 сум. К -  100 х 800 80000 сум.

Давр бошига к,олдик, - 500000 сум, 2000000 сумлик матери
ал келиб тушди.

ЛИФО усули буйича материаллар сарфи: Р -  5000000 + 
2000000 - 80000 6920000 сум. Яъни, ФИФО усулига нисбатан
таннархга купрох сумма олиб борилади.

ЛИФО усули сотилган мах,сулот таннархи ва сотишдан олинган 
соф фойдани янада яхширох аник,лашнинг имконини беради. Ле- 
кин ФИФО усулидан фархли уларон, ЛИФО усули жорий даромад 
ва харажатлар боглихлигини таъминлайди ва инфляция таъсирини 
силлик,рок, цилиб курсатади. Шунингдек, нархлар ошишида корхо- 
на х,исоботларида курс атилган фойда камаяди.

Моддий ишлаб чихариш зах,ираларини бахолаш буйича 
курсатилган барча усуллар хапцаро хисоб ва хисобот стандартлари 
га мос келади, лекин компаниялар соф фойдаларининг турли хил 
булишини курсатади. Корхона бахолаш усулини узининг молиявий 
хужалик фаолиятидан келиб чиххан х°лда мустахил рааишда белги- 
лайди.

Айрим тадбиркорлар ЛИФО усулига танцидий назар билан 
Харайдилар, чунки 6у усул нархлар ошиб бораётган даврда 
корхона фойдасини анча камайтириб курсатади. Шунинг учун, 
ЛИФО усули солик, туловларини камайтириб курсатишига 
харамасдан, компаниялар хисоботларида фойдани ошириб 
курсатиш учун ундан фойдаланишни узларига эп курмайдилар. 
Чунки катта булмаган молиявий натижа компаниянинг молиявий 
бозордаги обруига ёмон таы ир этиши мумкин. Жумладан, муо-
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маладаги 1 акцияга тугри колувчи соф фонда компания 
химматбахо х<">гозларининг котировка; ит а таъсир этувчи асосии 
курсаткичлардан бири хисобланади.

Таннарх моддий ишлаб чихариш захираларини 
бахолашнинг асоси булиб хизмат к,илади. Я р к и м  айрим шароиъ 
ларда бу зах,ираларнинг бозор нархи таннархдан кам булса, 
хисоботларда бозор нархидан фоидаланилади. Моддий ишлаб 
чихариш захираларининг бозор нархи корхона учун моддий 
ишлаб чихариш захираларининг к,андаидир эломонтларини ал~ 
маштириш учун зарур булган харажат лардир. Шундай хилиб, 
«бозор нархи», бу орда захиралар сотиб олпнадиган бозорни 
(улар сотиладиган бозорни эмас!) болгилайди ва «тиклаш 
Хиймати» деган иборага мос келади. Энг кам 6ах,олаш 
Хоидасини куллаш эхтиёткорлик тамойили билан асосланади, 
чунки моддий ишлаб чихариш захираларини тиклаш 
хийматининг камайтирилиши куп холлаРДа сотиш бахоси ка 
майишининг даракчиси булади ёки нархларнинг хаКихатДа ка 
майишини курсатади. Кслтирилган мисоллар айланма восита 
ларни бошк,ариш жараёни корхона фаолияти молиявий натижа 
ларига к,ай даражада таъсир курсатишини намоён этади.

Корхона активларини, шу жумладан айланма воситаларини 
ботщаришдан кузланган асосии мак,;.ад, корхонанинг туловга 
ходирлигини таъминлаган холда, хуйилган капиталдан максимум 
фонда куришдир. Бу борада, ихтисодий инхирозлар шароити 
да, туловга ходирлик фойдалиликдан кура мухимдир (туловга 
Ходир булмаслик, зарар куришга хаРаганда аянчлирох 6улиш1И 
мумкин).

К,уйилган капиталга нисбатан энг куп фойда олишга эри 
шиш ва юк,ори даражада туловга х^дирликни таъминлаш муайян 
даражада бир-бирига зиддир. Чунки рснгабслликни ошириш 
учун пул мaблafлapи турли хил айланма ва ноайланма активлар 
!а сарфланиши лозим. Туловга кодирликни таъминлаш учун эса, 
корхонада доимо маълум бир даражада пул маблаглари 
булиши зарур, у жории туловлар аиланишидан олиниши корак. 
Шундай хилиб, корхона айланма воситаларини бошхаришнинг 
мухим вазифаси туловга ходирлик ва ронгабеллик уртасида оп- 
шмал нисбатни таъминлаш хисобланади ва бунга айланма воси 
1аларнинг тизими ва улчамидан колиб чихиб эришилади. Шу
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нингдек, узининг ва ташк,аридан олинган айланма маб- 
лагларнинг узаро муомаласини куллаб туриш х,ам мух,им, чунки 
бундан корхонанинг молиявий барк,арорлиги ва мустациллиги 
келиб чик;ади ва келгусида янги кредит ва 6ошк,аларни олиш 
имконияти яратилади.

Корхона, молиявий а^волини яхшилаши учун, айланма ак- 
тивларнинг дебитор царзларга айланишини камайтириши лозим, 
яъни бошца корхона айланмасида юрган уз маблагларини ка
майтириши лозим.

Корхона балансида туриши ва аник,ланишига кура дебитор 
царзларнинг ишлаб чик,ариш зах,ираларига нисбатан ликвидлиги 
булади. Шу боисдан, дебитор ^арзларнинг мавжудлиги шу сум- 
мадаги ортикуа запасларнинг булишидан кура мак;булрок;дир. 
Бундай х,ол куп хилдаги хизматлар курсатувчи молиявий тизимга 
эга булган ривожланган мамлакатлар учун хосдир. Дебитор 
^арзлар банкларга ёки бошк;а факторинг ёхуд форфейтинг 
операциялари билан шугулланувчи молиявий институтларга со- 
тилиши мумкин.

Хом ашё ва материалларни куплаб сотиб олиш чукур уйлаб 
чицилган булиши лозим. Инвестиция сиёсатида чукур ик,тисодий 
^исоб-китоблар му^им а^амиятга эга.

Мисол учун, уз ишлаб чик,аришига куйилган капиталдан 
куриладиган фойда меъёри 20%ни ташкил этса, бирок, 70% 
йиллик даромад билан маблагини инвестиция к,илиш имкони 
булса, 6у имконият чукур куриб чик,илиши ва х,ар томонлама 
та^лил к,илиниши шарт. Бу барча буш маблаглар, мисол учун 
депозит сертификатларини сотиб олишга сарфланиши шартли- 
гини англатмайди. Бу ерда ran маблагнинг эркин кисми инве
стиция килиниши ма^садга мувофик,лиги хусусида боради.

Шундай килиб, корхона узининг ёки узганинг айланма во- 
ситаларидан самарали фойдаланган тацдирда рационал 
иктисодий уринга эга булиши мумкин.
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VIII БОБ

КОРХОНА МОЛИЯСИ

8.1. КОРХОНА МОЛИЯСИНИНГ МАЪНОСИ ВА ФУНКЦИЯСИ

МОЛИЯВИЙ МЕХАНИЗМ

Узбекистонда мустацил молиявий сиёсат олиб бориш объ
ектив заруриятга айланганлиги республика бозор ицтисодиётига 
утишининг дастлабки бос^ичида аён булган эди. Республика 
Президенти таъкидлаганидек, «Мустак,ил молиявий сиёсатни 
республиканинг бюджет тизимини муста^камлаш, бюджет даро- 
мадларининг тулдиришини таъминлайдиган ва амалий фаоллик- 
ни рагбатлантирадиган изчил солик сиёсатини утказиш, шунин- 
гдек корхоналар ва ташкилотларнинг молиявий ахдолини 
согломлаштириш, уларнинг тадбиркорлик ва сармоядорлик 
фаолиятини ривожлантириш йули билан шакллантириш 
мулжалланмоцда.» (И. А. Каримов «Узбекистан - бозор муноса- 
батларига утишнинг узига хос йули»).

Турли мулкчилик иктисодиёти шароитида вужудга келган 
миллий ицтисодиёт тизимида пулнинг роли ошиб боради, чунки 
вужудга келган бозор муносабатлари заминида ишлаб чицариш, 
истеъмол, хизматлар, сотиб олиш ва сотиш, жумладан, пул *ам 
турли куринишларда сотиб олиш ва сотиш объектига айланади.

Бозор хужалигида пул катта ик,тисодий тизимда ишлаб 
чи^аришни ривожлантиришни таъминлайдиган асосий фактор 
сифатида х,аракат к,илиб, турли хизматлар билан боглик, 
буладиган туловларни тулашда, кредитлар билан богли^ жара- 
ёнларда, куп мулкчилик и^тисодиётининг ривожланиши туфайли 
чик,арилган ^имматли ^огозлар шаклида *ам муомалада актив 
^атнашади.

Молия - бу пул муомаласининг туркуми булиб, пул 
жамгармаларининг уларнинг айланиши жараёнида шаклланиши 
ва улардан фойдаланишдир.

Молиянинг так,симлаш функцияси ёрдамида *амма пул да- 
ромадлари ва жамгармалари шаклланади ва улардан фойдала-
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нилади. Молия та^симлаш функциясини бажарар экан, ишлаб 
чик,ариш жараёнига унинг узлуксизлигини таъминлашда хизмат 
курсатади. Бундан ташкдри, пул воситаларининг тугри 
гакдимланиши корхона фаолиятини яхшилашда етакчи рол 
уйнайди. Молиянинг ишлаб чик,ариш жараёнини микдорий акс 
этгириш хусусияти уни назорат кдлиш имконини беради. Назо- 
рат функцияси икки хил усулда к,уйидагилар орк,али амалга 
оширилади:

• бухгалтерия, статистик ва оператив х,исоботлардаги мо- 
лиявий курсаткичлар;

• молиявий таъсир.
Лекин, корхонапар и^тисодиётини марказлашган ^олда 

бошк,ариш даврида корхоналарда махдулот чикдриш, фойда, 
таннарх ва бош^а курсаткичлар буйича цагьий чегаралар 
урнатилган эди, хдзирда эса таъсир ицтисодий омиллар 
(соликдар, имтиёзлар ва >дк.) ёрдамида амалга оширилмок;да.

Корхона молиясини ташкил этиш асосида куйидаги прин- 
циплар ётади:

• молиявий-хужалик фаолияти сох,асида мустакдллик;
• уз - узини молиялаштириш;
• иш натижасидан манфаатдорлик;
• молиявий ресурсларни ташкил этиш;
• воситаларни узиники ва бошк,аларникига ажратиш;
• бюджет ва давлат нобюджет жамгармалари олдида уз 

мажбуриятларини биринчи навбатда бажариш;
• корхона фаолияти устидан молиявий назорат.
Молиявий муолюлалар таркибида корхона пул муомалала-

рининг куйидаги гурухдари ажратилади:
Контрагентлар билан - бирламчи даромадлар шаклланиши 

буйича ички хужалик ахдмиятига эга булган ма^садли 
жамгармаларни ташкил этиш ва ундан фойдаланиш (устав капи
тали, ишлаб чикдришни ривожлантириш жамгармаси, мукофот- 
лаш фондлари ва б.);

Корхоналар билан - маблагларни тацсимлаш буйича: бунда 
молиявий ресурсларнинг ^аракати ножамгарма шаклида амалга 
оширилади (шартнома мажбуриятлари бузилганда жарима тулаш 
ёки уни олиш, турли хил туловлар тулаш, узаро ^амкорлик фао-
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лиятидан олинган фойдани таксимлашда катнашиш, бо1щ а кор- 
хона ва давлат ^имматба^о к,огозларини сотиб олиш, улар 
буйича дивидендлар олиш ва 6ошк,алар);

Мах,сулот истеъмолчилари билан муносабатларда корхона 
муста^ил равишда шартнома тури ва шаклини танлайди, уз 
ма^сулоти ва хизматларига ба^олар белгилайди. Санаб утилган 
омиллар якуний молиявий натижага таъсир курсатади;

Сугурта ташкилотлари билан - турли мажбурий ва ихтиё- 
рий сугурта буйича;

Банк тизими билан - ^исоб-касса хизмати буйича, ссуда 
олиш ва уни коплаш, фоизлар тулаш, шунингдек, орти^ча пул 
маблагларини банкларга аник; бир туловлар эвазига фойдала- 
ниш учун бериш буйича;

Давлат билан - бюджет ва бюджетдан ташкари 
жамгармалар ташкил этиш буйича. Пул муомалаларининг бу тури 
бюджет ва нобюджет жамгармаларига туловлар, турли со- 
лик;лар, бадаллар утказиш билан амалга ошади. Бош^а томон- 
дан, ноишлаб чи^ариш сох,аси, мак;садли дастурлар ва бошк;алар 
бюджет томонидан молиялаштирилади;

Юкори бошк,арув тузилмалари билан - молиявий ресурс- 
ларнинг ички тармок, так;симоти буйича «вертикал» ва 
«горизонтал» узаро алок;аси.

Пул муомаласининг бу гуру^лари умуман олганда, хужалик 
юритувчи субъектларда пул даромадлари ва жамгармаларининг 
шаклланиши ва так;симланишини *амда уларнинг молия ва банк 
тизимлари олдида, жорий, ишлаб чик;аришни кенгайтириш, иж- 
тимоий таъминот ва ишчиларни моддий рагбатлантиришга 
йуналтирилган мажбуриятларини бажариш борасида сарфлани- 
шини кузда тутган корхона молиясини ташкил этади.

Молиявий механизм  молиявий ресурслардан фойдапанишни 
ташкил этиш ва режалаштиришнинг амалга оширилишига хизмат 
к;илувчи 5 элементдан иборат булиб, уларга молиявий услублар, 
молиявий дастаклар, х,ук;ук,ий, меъёрий ва ахборот таъминоти 
киради.

Молиявий усуллар, бу - молиявий муносабатларнинг 
хужалик жараёнига таъсиридир. Улар 2 йуналишда таъсир 
к,илади: молиявий ресурслар ^аракатини бо1щариш йули орк;али 
ва харажат - натижа, молиявий ресурслардан самарали фойда-
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ланиш учуй жавобгарлик билан боглик, булган бозор муноса- 
батлари нули орк,али. Бозор муносабатларига курсатиладиган 
таыир ишлаб чик,ариш ва муомала сохасида молия функцияси- 
нинг тижорат х,ис:оби билан узвий ботликдиги, яъни харажатлар 
ва молиявий натижаларнинт пул шаклида улчаниши билан ха- 
рактерланади. У мумий куринишда тижорат хдсобидан фойда- 
ланишдан макдад энг кам харажатлар билан энг юк;ори фойда 
олишдир.

Молиявий усулларнин! таьсири пул фондларини ташкил 
этиш ва улардан фойдаланишда акс этади.

Молиявий дастак бу молиявий усулларни хдракатга келти- 
риш усулидир.

Х,ук,ук,ий таъминлаш - бу молиявий механизм функцияси- 
нинг цонунлар, кдрорлар, буйруцлар ва 6ошк,а к;онун 
хужжаглари асооида олиб борилишини таьминлашдир. Меъёрий 
таъминлаш буйру^номалар, меъёрий ^ужжатлар, тариф став- 
калари, услубий кулланмалар, тушунтиришлар ва 6ошк,алардан 
иборат.

Молиявий механизм функциясини ахборот билан таъмин 
лаш - бу турли иктисодий, тижорат, молиявии ва 6ошк,а ахбо- 
ротлардир. Молиявий ахборотга хдмкорлар ва 
рак;обатчиларнинг туловга к,одирлиги ва молиявий
барцарорлиги х,ак,ида, ба^олар, дивидендлар, товар, фонд, ва
люта бозорларидаги фоизлар ва нархлар, биржа ва бошк;а бо 
зорлардаги а^вол, хужалик субъектлари ва бошк;алар 
тугрисидаги маьлумотлар киради. Ахборотга эта булиш бозор 
лардаги шароитни аникдашга ёрдам беради. Турли хил ахбо- 
ротлар (таъминотчилар, харидорлар ва б. тутрисидаги маълу- 
мотлар) интеллектуал мулк (ноу-хау) куринишларидан бири 
булиб, устав капиталига хисса сифатида киритилиши мумкин.

8.2. КОРХОНАНИНГ МОЛИЯВИЙ РЕСУРСЛАРИ
Молиявий ресурслар корхона ихтиёридаги пул маб- 

латлари булиб, улар жории харажатлар ва ишлаб чицаришни 
ривожлантириш учун хизмат ^илади, молиявии мажбуриятларни 
бажариш ва ишчиларнинг ик;тисодий ахдоли баркарорлигини 
таъминлаш учун итилатилади.
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Молиявий ресурсларни шакллантириш бир катор манбалар 
х,исобидан амалга оширилади. Мулкчилик х,укуки асосида мо
лиявий ресурслар манбаи иккита йирик гурух,га ажратилади, 6у- 
ларга: хусусий ва бегона пул воситаларидир. Уларни янада 
аникрок тоифалаш х,ам мумкин, яъни: хусусий ва унга тенглаш- 
тирилган маблаглар; молиявий бозордаги ресурслар; кайта 
таксимлаш тартибидаги пул киримлари.

Молиявий ресурслар корхона ташкил топаётган вак,тда, 
яъни устав капитали ташкил этилганда (киссадорлик ва куйилма 
капитал) шаклланади. Устав капитали - бу таъсисчилар капитали 
х,исобига х,осил и;илинган корхона мулкидир. Амалдаги 
цонунларга асосан, устав капитапининг энг кам улчамлари бел- 
гилаб куйилади.

Молиявий ресурслар биринчи галда асосий ва ёрдамчи 
фаолият натижасида олинган фойда, шунингдек, ишлаб 
чикаришдан чикарилган мулкни сотишдан тушган тушум, 
баркарор пассивлар, турли максадли тушумлар, мекнат жамоаси 
аъзоларининг бадал туловлари ва ^иссаларидан таркиб топади. 
Барк,арор пассивларга устав, резерв ва 6ошк;а капиталлар; узок; 
муддатли к;арзлар; корхона айланмасида доимий мавжуд булган 
кредиторлик карзлари (тулов муддатларининг узгариб туриши- 
дан келиб чик;адиган иш х,ак;и буйича к,арзлар, бюджетдан 
ташкари фондларга ажратмалар буйича ^арзлар, бюджетдан 
к;арзлар, харидорлар ва таъминотчилар билан ^исоб-китоблар 
буйича к;арзлар) киради.

Янги ташкил этилаётган ёки кайта тикланаётган корхона- 
ларнинг молиявий ресурслари молия бозорида акция сотиш, 
корхона томонидан чикарилаётган кимматба^о когозларни со
тиш оркали шаклланади. Корхоналар узлари карайдиган ассо- 
циациялар, концернлардан молиявий ресурслар олишлари мум
кин; тармок структуралари саклаб колинган колларда юкори 
ташкилотлардан, давлат бошкарув органларидан бюджет субси- 
диялари куринишида, сугурта ташкилотлардан кам молиявий 
ёрдам олишлари мумкин.

Молиявий ресурслардан фойдаланиш куйидаги йуналишлар 
буйича амалга оширилади:

•  ишлаб чикариш харажатлари ва максулот сотиш жорий 
харажатлари (хизматлар ва ишлар);
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в  ишлаб чихаришни кенгайтириш, уни техник жихатдан ян- 
гилаш, номоддий активлардан фойдаланиш билан боглик, булган 
капитал хуйилмаларни молиялаш;

$ молиявий ресурсларни химматбахо цотозларга инвести- 
циялаш;

& молия, банк тизимларига цуйилмалар, бюджетдан 
ташкари фондларга туловлар;

Ф турли хил пул жамгармаларини ва резервларини ташкил 
этиш;

Ф х,омийлик ва мех,р - шафхат махсадлари ва х-к. ларга 
йуналтириш.

8.3. КО Р Х О Н А  Х А Р А Ж А ТЛ А Р И

Корхона уз фаолияти давомида асосий фондлар ва айлан- 
ма воситаларни кенгайтириш хамда махсулот ишлаб чихариш 
хамда сотиш, уз мех,нат жамоасини ижтимоий ривожлантириш 
учун моддий ва молиявий харажатлар хилади.

Корхона харажатларининг энг куп хисмини махсулог ишлаб 
чихаришга кетган харажатлар ташкил этади. Ишлаб чик,ариш ха- 
ражатлари йигиндиси корхонага махсулот ишлаб чихариш 
ханчага тушаётганлигини курсатади, яъни махсулот ишлаб 
чихариш таннархини беради. Корхоналар шунингдек, махсулот 
ишлаб чихариш ва сотиш учун харажат хиладилар, яъни ишлаб 
чихаришдан ташк,ари, тижорат харажатларини хам амалга оши- 
радилар (жунатиш, жойлаш, саклаш, реклама ва б.).

Ишлаб чихариш таннархи ва тижорат харажатлари 
махсулотнинг тулих ва тижорат таннархини ташкил этади. Уни 
корхонада хакхоний белгилаш хуйидагилар учун зарурдир:

маркетинг тадхихотлари утказиш ва улар асосида энг кам 
харажат хилган хсшда янги махсулот (иш, хизмат) ишлаб 
чихаришни бошлаш;

харажатлар айрим моддаларининг махсулот (иш, хизмат) 
таннархига таъсирини анихлаш; 

нарх - навони ташкил этиш; 
ишнинг молиявий натижасини туфи анихлаш.
Махсулот таннархи - бу махсулот ишлаб чихариш жараё- 

нида табиий ресурслар, хом ашё, материал, ёнилги, энергия,
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асосий фондлар, ме*нат ресурслари сарфидан, шунингдек, иш- 
лаб чикариш ва сотиш харажатларидан иборат.

Ма^сулот таннархини ташкил этувчи харажатлар уларнинг 
ицтисодий таркибидан келиб чикиб, куйидагича гуру^ланади:

- моддий харажатлар;
- ме^нат (иш)*ак,и харажатлари;
- ижтимоий э^тиёжларга ажратмалар;
- асосий фондлар амортизацияси;
- бошца харажатлар.
Моддий харажат лар  ишлаб чицаришга сарфланадиган ха- 

ражатларнинг энг куп элементидир: унинг умумий харажатларда- 
ги улуши 60-90% ни ташкил этади, фак;ат к,азиб чикарувчи тар- 
мок,лардагина унинг улуши унчалик катта эмас. Моддий хара
жатлар таркиби бир турда булмасдан, унга хом ашё ва матери- 
аллар сарфи *ам киради.

Хом ашё ва материаллар к;ийматига комиссион мукофотлар, 
брокерлик ва бошк,а воситачилик хизматлари учун туловлар *ам 
киради. Ишлаб чикариш жараёнида ишлатилган хом ашё ва ма
териаллар к;ийматига к;ушилган киймат солигисиз олинган 
ма^сулот таннархи кушилади.

Лекин бу к;оидани инкор этувчи бошк,а цоидалар *ам мав- 
жуд. Агар корхона ма^сулоти К,К,Сдан озод булса, унда туланган 
К,КС суммасини туланган солик, суммасидан чи^ариб булмайди. 
Бундай лолларда туланган К,К,С ма^сулот таннархига олиб бо- 
рилади (натижада ^К,С ни ишлаб чикарувчи эмас, уни сотиб 
олувчи тулайди).

Моддий харажатларга, шунингдек, куйидагилар киради:
• технологик мак;садларда ишлатилган ёнилги ва энергия;
• корхонада монтаж к;илиш, йигув, к;ушимча ишлов бериш 

учун ишлатилган полуфабрикатлар ва буюмлар;
• идиш к,утилар учун сарфланган харажатлар;
• машина ва жи^озларни таъмирлаш учун э^тиёт к,исмлар;
• чет корхона ва ташкилотларнинг корхона асосий фао- 

лиятига кирмайдиган ишлаб чикариш хизматлари;
• арзон баколи ва тез ейилувчи мех,нат предметларининг 

эскириши, асбоблар, лаборатория жи^озлари, махсус кийим- 
ларнинг эскириши;
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» табиий ресурслардан фойдаланиш билан безлик; булган 
соликдар ва йигимлар: ер учун, сув учун туловлар ва 6.;

• ишлаб чикаришдаги ички сабабларга кура, бракка йул 
Куйилиши ва бекор туриб к,олишлар туфайли йу^отишлар;

• табиий йукотиш меъёридаги ва айбдор шахслар 
булмаган х,оллардаги йуцотишлар.

Иш х,ан,и тулаш харажатлари - бу асосий ишлаб чицариш 
ишларига иш х,ак,и харажати, шу жумладан нархлар ошиши би
лан ботлик, туловлар. корхона штатида турмайдиган ишчиларга 
иш х;ак,и тулаш харажатлари ва *.к.

Харажатларнинг бу элементига куйидагилар киради:
• таъриф ставкаси, окладлар ва бошк;аларга асосланган 

*акик,ий бажарилган иш учун иш х,а^и тулови;
• ишчиларга натура шаклида туланган махдулот кдймати;
• ишлаб чик;ариш натижаси буйича берилган кушимча *ак, 

ва мукофотлар;
• ишчиларга ^онунларга асосан бепул берилган кийимлар, 

уй- жой коммунал хизматлари ва бошцалар.
• *ар йилги навбатдаги ва ук;ув таътиллари учун туловлар;
• корхона к,айта ташкил этилиши, штатлар к;иск,ариши ва 

бошща сабаблар буйича ишдан бушаган ишчиларга туловлар.
Корхона ма^сулоти таннархига иш )̂ ак;и билан бевосита 

боглик, булмаган туловлар кирмайди: моддий ёрдам ва ишчилар
га совгалар, яшаш шароитларини яхшилаш учун ссудалар, дам 
олиш учун туловлар.

Ошхоналар, болалар муассасалари, уй - жой хужаликлари 
ходимларининг иш хдклари таннархга киритилмайди, балки мах- 
сус манбалар ^исобидан к,опланади.

Ижтимоий эх;тиёжларга ажратмалар - бу бюджетдан 
таш^ари ижтимоий фондларга (пенсия фонди, сугурта фонди, 
бандлик фонди, мажбурий тиббий сугурта фондларига) ажрат- 
мапардир.

Харажатларнинг навбатдаги йирик элементи - бу асосий 
ишлаб чи^ариш фондларининг эскириши булиб, у амортизация 
ажратмалари суммасига тенгдир.

Таннарх таркибидаги бошца харажатлар - бу соликдар, 
йигимлар, бюджетдан ташкдри фондларга туловлар, корхона,
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мулкини мажбурий сугурта к,илиш, ихтирочилик учун мукофот- 
лар, кредитлар буйича туловлар, хизмат сафарлари туловлари, 
бошк,а корхона ва ташкилотларга к;урик,лаш ва ёнгинга к;арши 
кураш учун туловлар,кафолатли таъмирлаш ва хизмат курсатиш 
учун, алок,а хизматлари учун, ^исоблаш марказлари хизмати 
учун, банк хизматлари учун, асосий ишлаб чикдриш фондлари 
учун туловлар, номоддий активлар ва бошк,алар учун туловлар 
киради.

Ишлаб чик,ариш харажатларига асосий ишлаб чик,ариш 
фондларини ишчи ^олатда тутиб туриш учун сарфланадиган 
барча турдаги харажатлар, капитал, жорий таъмирлаш, машина 
ва жихрзларни сак;лаш х,амда ишлатиш учун сарфланадиган ха
ражатлар киради. Энг мух,им таъмирлаш ишларини олиб бориш- 
нинг бир меъёрда булишига эришиш мацсадида ма^сулот тан- 
нархи х,исобидан корхоналар таъмирлаш учун резерв фонди 
ташкил этишлари мумкин.

Бу *ол бир неча йил мобайнида уз жи^озларини бир марта 
таъмирлайдиган ва таъмирловчилардан ташк,ари жами ишчилар- 
га ме^нат таътили берадиган корхоналарга хосдир.

Айрим турдаги мах,сулотларнинг таннархини аник;лашда 
калькуляция буйича мах,сулот бирлигига харажатлар гурух,идан 
фойдаланилади, бу нархларни шакллантириш жараёнида зарур- 
дир.

Гурух,лаш сифатида калькуляциянинг куйидаги туркумлари- 
дан фойдаланилади:

1. Хом ашё ва материаплар.
2. Сотиб олинадиган ярим фабрикатлар, корхона хизматла

ри.
3. К,айтариладиган чик,итлар.
4. Технологик максадлардаги ёнилги ва энергия.
5. Ишлаб чик,ариш асосий ишчиларининг иш х,а^и.
6. Ишлаб чик,ариш ишчиларининг кушимча иш )̂ ак;и.
7. Ишлаб чик;аришни тайёрлаш ва узлаштириш харажатлари.
8. Ижтимоий сугурта ажратмалари.
9. Муайян мак,садга йунаптирилган асбоб ва ускуналарнинг 

эскириши ва бошк;а ижтимоий харажатлар.
10. Жих,озларни сак,лаш ва ишлатиш харажатлари.
11. Цех харажатлари.



12. Умум завод харажатлари.
13. Брак туфайли йук,отишлар.
14. Бошк;а ишлаб чицариш харажатлари.
15. Ишлаб чик;аришдан ташк,ари харажатлар.
Корхона фаолияти самарадорлигини оширишнинг энг асо- 

сий шарти - бу ма^сулот (иш, хизматлар) таннархини пасайти- 
ришдир.

Ма^сулот таннархини камайтирадиган омиллар жумласига 
янги технологияларни куллаш, хом - ашё, ёнилги, электроэнер- 
гияни тежаш, ме^нат унумдорлигини ошириш, тухтаб цолиш ва 
брак туфайли йук,отишларнинг олдини олиш, ма^сулот сотиш 
харажатларини к;иск;артириш, боищарув аппарати харажатларини 
тартибга солиш ва х,.к. лар киради. Ма^сулот таннархи ишлаб 
чик,ариш ва сотишнинг усиши натижасида юзага келадиган шарт- 
ли доимий харажатларни к;исцартириш х,исобига )̂ ам камайиши 
мумкин.

Маблаглар ортикуа сарфланишининг олдини олиш учун 
корхоналар моддий, ме^нат ва молиявий ресурслар норматив- 
ларидан фойдаланишлари мумкин, улар корхона томонидан 
мустак;ил равишда ишлаб чик;илиши )̂ ам мумкин.

Жорий харажатларни бошк;аришда ишлаб чик,ариш хара
жатлари сметасининг бажарилишини назорат килиш «узда тути- 
лади. Ишлаб чик;ариш харажатлари сметаси - бу ички хужжат 
булиб, умумий харажатлар даражасини нафак,ат назорат к;илади, 
балки улар *ажмини булинмалар билан х,ам солиштириш имко- 
нини беради.

Харажатлар сметаси ишлаб чицилишида ма^сулот бирлиги- 
нинг таннархи аниклаб олинади, улгуржи нарх *исоби учун база 
*осил к;илинади, янги технологияларни куллаш, ма^сулот ишлаб 
чик,ариш ва сотиш харажатларини камайтириш имконияти вужуд- 
га келтирилади, фойда олиш учун асос яратилади. Сметалар, 
шунингдек, корхонанинг айланма воситаларга булган эх,тиёжини 
аник;лаш ва олиниши мумкин булган фойданинг улчамлари учун 
*ам кулланилади.

Кейинги йилларда ма^сулот ишлаб чи^ариш ва сотиш хара- 
жатларининг усиши кузатилмок,да. Бу харажатларнинг усишига 
хом - ашё, материаллар, ёнилги, энергия, жи^озлар нархининг 
усиши, кредитдан фойдаланганлик учун фоизларнинг усиши,
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транспорт хизматлари учун таърифларнинг, реклама харажатла- 
ри, ваколатчилик харажатларининг усиши сабаб булмокда. Асс- 
сий фондлар амортизация ажратмалари суммаси ошмокда, бу 
к,айта бахдлаш ва индексация натижасида руй беряпти. Бир 
ва^тнинг узида ижтимоий ва табиий сутурта ажратмалари, пен
сия фонди, а^олини иш билан банд этиш учун ажрагмалар 
ми^дори ортиб бормок,да.

8.4. МА^СУЛОТ СОТИШ ( ИШ БАЖАРИШ, ХИЗМАТ 
КУРСАТИШ)ДАН ТУШ ГАН ТУШУМ

Тайёр ма^сулотни сотиш, иш бажариш, хизмат курсатиш 
(реализация килиш) корхона молиявий фаолиятининг натижаси- 
ни аниклаш имконини беради.

Сотиш ^ажмига махдулот к;иймати (^исобот даврида хари- 
дор томонидан юкланмаган булса) ва ички завод айланмаси 
кирмайди.

Махдулот сотишдан тушган тушум - корхона томонидан иш- 
лаб чи^арилган ма^сулот, курсатилган хизмат ва бажарилган иш 
учун олинган пул маблатлари суммасидир. Бу - корхона хара- 
жатларини цопловчи ва унинг даромадини ташкил этувчи бош 
манбадир.

Асосий махдулотни сотишдан тушган тушумдан ташкдри 
корхонада бошк;а савдо-соти^дан тушган тушум >̂ ам булиши 
мумкин (муомаладан чик;арилган асосий фондлар, материаллар 
ва >дк.) ва носавдо операциялардан ^ам тушум булиши мумкин 
(мулкни ижарага бериш, узаро ^амкорлик, к,иммат6а*о когозлар 
операциясидан келган даромад ва б.).,

Тушумнинг келиб тушиши жараёнининг му*им элементи - 
бу маблагнинг уз вактида тушишидир. Сотишдан тушган тушум 
*ажмига чикдрилаётган махсулот х,ажми, унинг тури, сифати, 
нарх даражаси, х,исобланиш шакли ва б.лар. таъсир курсатади.

Халк,аро стандартлар буйича даромад ва харажатлар 
жамгарилиб боради, яъни пулнинг келиб тушиши ёки туловнинг 
амалга оширилиши буйича эмас, балки унинг пайдо булиши 
буйича х,исобга олинади, яъни тушумни ма^сулотни сотишга 
жунатиш буйича аникдаш усули к;улланилади. Счетлар буйича 
туловни амалга ошириб бориш мобайнидаги молиявий натижа-
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лар ва реализация курсаткичлари ^исобга олишнинг асосий 
принципи - пул тушуми х,ажми билан мах,сулотни тайёрлаш ха- 
ражатлари уртасидаги такдословни бузади.

Ма^сулот (иш, хизматлар) реализациясидан тушган тушум 
^ажмига таъсир этувчи жараён нархларни шакллантириш жараё- 
нидир. Пировард натижада товар ба^оси бозор орк,али 
аник,ланади: унта талаб ва таклиф муносабатлари катта таъсир 
курсатади. Лекин калькуляция сотиш бах,оси шаклланишининг 
му^им ^исми х,исобланади. Агар калькуляция усули билан 
^исобланган нархлар бозор нархидан ю^ори булса, у *олда 
таннархни камайтириш ёки бу турдаги товарни ишлаб 
чик,аришдан воз кечиш лозим.

Х,ар бир товарнинг 2 хил ба*оси олдиндан ^исобланади: со
тиш ба^оси, яъни тайёрловчига ишлаб чи^аришнинг нормал ша- 
роитини яратиб берувчи ба*о ва минимал ба*о, корхона хара- 
жатларини минимал фойда шароитида коплайдиган ба*о. Йирик 
буюртмалар булганда ёки ишлаб чик;арувчиларнинг харидорлар 
билан алок;алари муста^кам булганда, харидорлар калькуляция 
билан танишиш *ук,ук,ига эгалар. Ишлаб чицарувчи калькуляция- 
ни так,дим этишдан бош тортган таедирда, харидорлар товар 
сотиб олишдан (агар унинг нархи ошириб курсатилгандек туюл- 
са) воз кечишлари мумкин.

Калькуляция усули билан бир кдторда нархлар шакллани
шининг бошк;а усуллари дастлабки буюм чик,аришда 
к,улланилиши мумкин: параметрик, бу усул нархидан кдтьи назар 
мах,сулот курсаткичларига асосланади (к,уввати, юк кутариш, тез 
*аракат цилиш ва б.); статистик усу л - бу усул ухшаш буюмлар 
бах,оларини тахдил к;илишга асосланган. Лекин *ар кандай ша- 
роитда х,ам нарх ишлаб чицарувчининг харажатларини ^оплаши 
керак, шунинг учун калькуляциядан фойдаланиш зарур.

Айрим х,олларда йирик, к;имматба*о буюмлар нархини 
лойих,алаш йирик консалтинг фирмаларга топширилади, улар- 
нинг *ак;к;онийлигига икки томон (тайёрловчи ва буюртмачи) *ам 
ишонч *осил ^илган булиши лозим. Бундай ишни, мисол учун, 
Американинг «Rond conporation» фирмаси бажаради.

Тошкент давлат икдисодиёт университети доценти 
Х.Жамоловнинг кичик корхоналар молиясини урганиш борасида 
олиб борган изланишлари дик,к,атга сазовордир. Унинг ёзишича,
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ик,тисодиётнинг маъмурий усуллар ёрдамида бошкдришдан воз 
кечиш ва ривожланишнинг бозор муносабатлари асосларига ки- 
риб бориш, мулкни давлат тасарруфидан чик;ариш ва хусусий- 
лаштириш натижасида турли мулк шакллари заминида кичик 
бизнес корхоналари вужудга келди.

1996 йилда республикада Кичик бизнес ва хусусий тадбир- 
корликни к;уллаб-к;увватлаш юзасидан Давлат дастурига муво- 
фик, ^атор тадбирлар амалга оширилди: жами 34452 янги хусу
сий ва кичик корхона ташкил этилди ва руйхатдан утди. Булар- 
дан 25015 таси хусусий корхона, 6254 таси кичик корхона ва 
3183 таси дехдон - фермер хужаликларидир. Кичик бизнес ва 
тадбиркорликни к,уллаб - кувватлаш мак,садида мулк давлат та
сарруфидан чик,ариш ва хусусийлаштиришдан тушган жами 
1582, 7 миллион сум маблат Узбекистан Республикаси «Бизнес 
фонди»га утказилди.

1996 йилда «Бизнес фонд» томонидан 1958 та инвестицион 
лойихд буйича умумий к;иймати 2,49 миллиард сум мик,дорида 
имтиёзли кредитлар берилди. Бундан таш^ари, кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликни к,уллаб - к,увватлашнинг бозор инфра- 
тузилмалари тизимини яратиш мацсадида жойларда 232 та 
х,удудий булимлар ва 54457 тадан ортик аъзоси булган респуб
лика товар ишлаб чик,арувчилар ва тадбиркорлар палатаси таш
кил этилди.

Бирок; кичик бизнес корхоналарининг ра^барлари уз жа- 
моалари тарак,киётида >̂ али бозор ик,тисодиёти хусусиятлари- 
нинг, кучли бозор рак;обати шароитида яшовчанлик сирларини, 
менежмент, маркетинг, молиявий фаолият со^аларидаги билим- 
ларни узлаштириб олганлар, деб булмайди. Купчилик кичик 
корхоналар утиш даврига хос ик;тисодий ^олатда фаолият юри- 
тишнинг молиявий дастакларига эга эмаслар. Кичик бизнес та- 
рак,к,иётининг му^им шартларидан бири фаолиятда молиявий 
менежмент асосларидан кенг фойдаланиш, унинг илгор йуналиш 
ва воситаларидан амалда етарлича самара олишдан иборатдир.

Молиявий менежмент асосларини такомиллаштиришнинг 
му*им воситаларидан бири - корхона молиясини молиявий сме- 
талар ёрдамида бошк,аришдир.

Молиявий смета - корхонанинг келгуси даврдаги ресурс 
имкониятлари ва бажарилиши лозим булган операцияларини
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к,иесловчи молиявии тушунчалар оркапи эришилган тулик режа- 
сидир, у корхона фаолиятининг барча сохдларини к;амраб ола- 
ди. Шунинг учун молиявий смета булинмапар ёки айрим 
сохдларнинг эмас, балки бутун корхонанинг режасидир. Бирок,, 
амалиётда булим молиявий сметаси, реклама учун молиявий 
смета каби тушунчалар хам учраб туради. Бундай х,олатда булим 
молиявий сметасини ва реклама учун молиявий сметани корхона 
учун умумий молия сметасининг таркибий к,исмлари деб караш 
лозим. Умумий режа купинча корхонанинг асосий молия сметаси 
деб х,ам аталади, чунки бу режа бир - бирини тулдирувчи 
к,исмлардан иборат булади.

Молиявий сметанинг асосий вазифаси - олинадиган даро- 
мад ва келгусида к,илинадиган харажатларни корхонанинг 
маълум даврдаги имкониятларини х,исобга олган х,олда оптимал 
нисбатларда мик,дорий ифодалашдир.

Келгусида олинадиган даромадлар ва килиниши лозим 
булган харажатлари х,ак,идаги маълумотлар тула ёритилиши ке- 
рак. Корхона даромадлари ало^ида мах,сулот турлари ёки 
курсатиладиган хизмат турлари билан богланган булиши, корхо
на харажатлари эса мазкур даромадлар олинишини таъминловчи 
товар ва хизматлар билан мутаносиб булиши зарур. Бундан 
ташк,ари, корхона учун оператив режалар бажарилишини 
таъминловчи ресурс имкониятларини *ам олдиндан режалашти- 
риш мух,им ах,амиятга зга. Молиявий ресурсларни режалаштириш 
асосан кичик корхона нисбий фаолиятини таъминловчи турли 
хилдаги активлар (нак;д пул, моддий ишлаб чик,ариш запаслари, 
корхона мулки ва *.к.)ни режалаштиришни ва бу активларни 
таъминловчи молиявий манбаларни режашаштиришни уз ичига 
олади.

Таъкидлаш лозимки, кичик корхона молиявий сметаси кор
хона рахфариятининг бош мак,сади булган узок муддатли капи
тал фойда олишни таъминловчи бошкариш воситасидир. Бошка 
воситалар каби молиявий сметалар тегишли харажатларни талаб 
этади. Тулин, ва мукаммал тузилган молиявий сметалар кушимча 
олинадиган фойда ёки тежалиши мумкин булган маблаглар 
микдорининг тахминан как;ик,атга якинлиги нуктаи назаридан 
асосланган булиши лозим.
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Молиявий смета тегишли мазмунга эга булиши учун бюджет 
даври деб аталадиган маълум ва^т билан аник, белгиланиши ке- 
рак. Корхонанинг барча фаолият со^аларини узида к;амраб ол- 
ган тулик, молиявий смета нисбатан циск;а муддатга, одатда бир 
йилга тузилади. Барча к,исмлари буйича ани^лаштирилган маз- 
кур молиявий смета кутилаётган барча даромадлар ва харажат- 
ларни, *ар бир даврда туланиши лозим булган туловлар ва 
бош^а молиявий операцияларни уз ичига камраб олган булиши 
лозим. Хозирги кунда кичик корхоналарда молиявий сметаларни 
тузиш, уларнинг бажарилишини назорат ^илиш ва таъминлаш 
билан шугулланувчи махсус хизмат амал «¡илмаяпти. Ходимлар 
чекланганлиги шароитида бу вазифаларни молиявий менежер 
ёки бош *исобчи бажариши мак,садга мувофиедир.

Бу сохдца халк,аро тажриба тасдик;лаган маълум андозалар 
мавжуд булиб, мазкур жараёнда уларни тутри тушуниб етиш ва 
уларга асосланиш *ар ^андай корхонага муваффакият келтира- 
ди. Булар к;аторига ^уйидагиларни киритиш мумкин:

• молиявий смета шундай тайёрланиши ва фойдаланили- 
ши лозимки, натижада кичик корхона узининг асосий 
ма^садларига эришсин, корхонанинг бюджет сметаси, аввало, 
ало^ида булинмалар ва сохдлар буйича масъул ходимларга 
узларининг ани^ ма^садларига эришиш имконини бериши лозим. 
Бунинг учун молиявий сметани шундай тузиш керакки, ало^ида 
булинмалар ор^али бутун корхона умумий ма^садларининг 
амалга ошиши таъминлансин;

• молиявий смета кичик корхонанинг барча со^аларини ва 
умумий вазифаларини мантикан х,амда самарали муво- 
фи^лаштириши лозим, чунки бир со^анинг фаолияти ва вазифа- 
лари бо1щ а булинмалар билан бевосита ёки билвосита 
богланган. Шунинг учун молиявий сметани тузишда иштирок 
этувчи масъул ходим барча со^алар ва уларнинг вазифаларини 
х,исобга олиши му^имдир;

• молиявий смета, улардан фойдаланувчилар учун тушу- 
нарли, асосланган ва вазифалар атрофлича аник; белгиланган 
булиши керак. Молиявий менежер ва бошк;а тегишли ходимлар 
масалага жиддий ёндашишлари, мавжуд имкониятларни тугри 
бах,олай билишлари, камчиликларни уз ва^тида бартараф эта 
олишлари мух,имдирки, акс ^олда бу со^адаги уринишлар сап-
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бий ок,ибагларга олиб келиши шуб^асиз. Молиявий смета назо- 
ратнинг самарали воситаси х,исобланса ва стратегик режалашти- 
ришнинг асоси булса, уни х,исобот даври *амда келгуси давр 
нук,таи назаридан муттасил кузатиб бориш, имкониятларни ^айта 
ба^олаш ор^али тегишли оператив узгаришлар киритиб бориш 
лозим. Молиявий сметанинг та^лилини даврий ^исоботларни 
тайёрлаш хамда *ак,ик;атда бажарилган режаларни ва келгуси 
давр режаларини к,айта ба^олаш учун молиявий смета тузиш 
юзасидан махсус комиссия йитилишини утказиб амалга ошириш 
зарур. (К,аралсин: Ик,тисод ва х,исобот, 1997 йил, 9 - сон).

8.5. ФОНДА

Корхоналар уз мах,сулотларини истеъмолчиларга сотади ва 
бунинг учун пул маблатлари оладилар. Лекин бу х,ам *али фойда 
олишни билдирмайди. Молиявий натижага эта булиш учун ту- 
шумни ма^сулот ишлаб чикаришга кетган харажатлар, яъни тан- 
нарх билан солиштириб куриш керак. Агар тушум таннархдан 
куп булса, корхона фойдага эта булади; агар тушум таннархга 
тенг булса, у *олда корхона фак,атгина к,илган харажатларини 
цоплаган булади ва фойда булмайди, агар харажатлар тушумдан 
куп булса, у *олда корхона зарар куради, яъни салбий молиявий 
натижага зга булади, бу корхонани цийин молиявий а^волга со- 
либ куяди ва инцирозга учратиши *ам мумкин.

Фойда ялпи даромад олиш билан боглик булган корхона 
молиявий ресурсларининг асосий манбасидир. Корхонанинг ял
пи даромади моддий харажатлар чик,ариб ташлангандан сунг иш 
^а^и ва фойдани уз ичига олган ма^сулот сотишдан тушган ту- 
шумдир. Таннарх, ялпи даромад ва корхона фойдаси уртасидаги 
узаро алок,а 8.1-расмда курсатилган.

Якуний молиявий натижа (фойда ёки зарар) ма^сулот (иш, 
хизматлар) сотишдан олинган молиявий натижа, бошк,а опера- 
циялардан олинган даромадлар, асосий фонд ва корхонанинг 
бошца мулкларини сотишдан тушган тушумларнинг йитиндисидан 
келиб чикдци.
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Ялпи даромад
Моддий

харажатлар
Мех,натга 
*ак, тулаш

Фойда

Таннарх Соф фойда Даромад солиги

Махсулот сотишдан тушум

8.1-расм. Таннарх, ялпи даромад ва фойда уртасидаги 
боглик,лик.

Махсулот (иш, хизматларни реализация ^илиш) сотиш 
орхали олинадиган фойда амалдаги нархларда (хушимча к,иймат 
солиги ва акцизларсиз) сотувдан тушган тушум х,амда 
махсулотни ишлаб чидариии ва сотиш билан боглих харажатлар 
уртасидаги фарх орхали анихланади.

Экспорт фаолиятини юритаётган корхона даромадини 
хисоблашда махсулот сотишдан тушадиган тушумдан экспорт 
тарифи чицариб ташланади (8.2-расм):

Махсулот со- Махсулот Харидордан
тишдан олина- сотишдан . * олинадиган
диган фойда тушадиган К.К.С

тушум

Акцизлар 
(алох,ида 

товарлар учун)

Махсулот (иш, | Экспорт
+ хизмат )таннархи + | тарифлари

8.2-расм. Махсулот сотилишидан тушадиган тушум.

Асосий воситалар ва бошха мулкни сотишдан корхона ола- 
диган даромад - корхона ялпи даромадининг иккинчи ташкил 
этувчисидир (8.3-расм).

Ялпи даромаднинт учинчи ташкил этувчиси нореализация 
операцияларидан куриладиган даромаддан иборат булиб, улар- 
га асосий фаолият билан бевосита боглих булмаган операция- 
лар киради. Хусусан, мулкни ижарага беришдан, корхонага те- 
гишли химматли хогозларнинг сотилишидан куриладиган фойда,
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х,амкорликда фаолият юритишдан олинадиган фойда, х,исобот 
йилида аницланган утган йиллардаги даромад ва бош^алар шу- 
лар жумласидандир.

Асосий воситапар Асосий воситаларни,
ва 6ошк;а мулкни ортикда курилмаларни,

сотишдан материаллар, жамловчи
куриладиган да- ^исмларни ва

ромад бошк;аларни сотишдан
тушган ту шум

Сотиш харажатлари: 
реклама, транспорт, 
сотишга тайёргарлик 

куриш ва б.

+
К,олдик ба^оси

8.3-расм. Асосий воситаларни сотишдан куриладиган даромад.
Корхона ишининг самарадорлигини оширишда ишлаб 

чик;ариш ^ажмлари, мах,сулот сотишни купайтириш, унинг тан- 
нархини пасайтириш резервларини аницлаш му^им урин тутади.

Даромад мик;дорини ошириш резервларини аник,лаш 
йулларига таъсир курсатувчи омиллар турли белгиларига цараб 
турли тоифаларга ажратилади. Таш^и омилларга табиий шаро- 
ит, нархларнинг, тарифларнинг, солицлар ва имтиёзларнинг, 
жарима санкцияларининг давлат томонидан бош^арилиши ва 
6ошк,алар киради. (8.4-расм). Бу омиллар корхона фаолиятига 
ботлик; эмас, лекин даромад салмотига муайян даражада таъсир 
курсатади.

8.4 раем. Даромадга таъсир курсатувчи омилларнинг тоифаланиши.
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Ички омиллар ишлаб чицариш билан боглик, ва ишлаб 
чи^аришдан ташцари омилларга булинади. Ишлаб чикариш 
омиллари ме^нат предметларининг мавжудлигини ва 
кулланилишини, мех,нат ва молиявий ресурсларни характерлаб, 
уз навбатида экстенсив ва интенсив булиши мумкин.

Экстенсив омиллар фонда олиш жараёнига мик,дорий 
узгаришлар: ме^нат предметлари ва ^ажмлари, молиявий ре- 
сурслар, курилмаларнинг ишлаш вацтлари, ходимлар сони, иш 
вак,ти фонди ва бошкалар орк,али таъсир курсатади. Интенсив 
омиллар фойда олиш жараёнига сифат узгаришлари ор^али: 
цурилмалар сифати ва иш унумдорлигининг ошиши, технология- 
ларнинг мукаммаллашуви, айланма воситалар айланиш суръати- 
нинг жадаллаштирилиши, мех,нат ва материал ситимининг камай- 
иши, мех,натни ташкил этишнинг такомиллашуви ва молиявий ре- 
сурслардан фойдаланиш самарадорлигинииг ошиши орцали 
таъсир курсатади.

Ишлаб чицаришдан ташк,ари омиллар жумласига, мисол 
учун, таъминот ва ма^сулот сотиш, табиатни му^офаза к,илиш, 
ме^натнинг ижтимоий шар г - шароитлари ва бошцалар киради.

Молия-хужалик фаолиятини юритишда юк;орида курсатиб 
утилган омиллар узаро узвий богликдир. Моддий ресурслар 
сарфининг ма^сулот таннархига, демак, олинадиган фойдага 
*ам таъсири бевоситадир.

Чунки таннарх таркибидаги моддий харажатлар 60 фоиздан 
90 фоизгача булиши мумкин.

8.6. СОЛИКЛАРНИНГ УМУМИЙ ХАРАКТЕРИСТИКАСИ
(ТАВСИФИ)

Солиц - ^онунлар асосида белгилаб куйилган улчамлар ва 
муддатларда бюджетга ва бюджетдан ташкари фондларга 
туловчилар томонидан туланадиган мажбурий туловлардир.

Турли солик,ларнинг мажмуаси солик тизимини ташкил эта- 
ди.

Турли мамлакатларда солила тортиш ва солик ставкалари 
турличадир.

Бозор муносабатларига утиш даврида солила тортиш ти- 
зимининг энг мак,бул самарали усулларини излаб топиш му*им
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а^амиятга эга. Ривожланиш жараёнларининг кучайиб бораётган- 
лиги, зеки тузумдан фарк,ли уларок,, мулкчилик шакллари турли - 
туман булган корхона, ташкилотлар, хужалик юритиш субъект- 
ларининг пайдо булаётганлиги солик; тизимининг яна такомил- 
лашувини, унинг самарали ишлашини так;озо этади.

Илгари солик,лар иккинчи даражали ик;тисодий институт 
*исобланган булса, *озирги вак,тда корхоналар, ташкилотлар ва 
фуцароларнинг хужалик ишларидаги хулк,ига таъсир к,иладиган 
кучли воситага айланди.

Шу муносабат билан республикамизда ик,тисодий восита- 
ларни, жумладан молия - солик, тизимларини тубдан к,айтэ. 
^уриш зарурияти тугилди. Шу мак;садда 1991 - 1992 йиллар мо- 
байнида молия - банк, бюджет тизимларини ма*аллийлаштириш 
ва халк, хужалигидаги узаро муносабатларнинг ик,тисодий шакл- 
ларига утиш учун бир к,анча ^атъий чора-тадбирлар амалга оши- 
рилди.

Авваломбор, солик, к,онунчилиги ислох, к;илиниб, Узбекистон 
Республикасининг «Корхоналар, бирлашмалар ва ташкилотлар- 
дан олинадиган солик;лар тугрисида»ги? «Узбекистон Республи- 
каси фук;ароларидан, ажнабий фукаролардан ва фук;аролиги 
булмаган шахслардан олинадиган даромад солиги тугрисида»ги 
К,онунлари ва 6ошк,а к;онун ^ужжатлари к,абул к,илинди.

Корхонанинг фойдаси белгиланган ставкалар буйича со- 
лик;к,а тортиш объекти ^исобланади ва бу пировард натижада 
корхонанинг бюджетлар ва муассасалар билан молиявий муно- 
сабатлар урнатишига сабаб булади.

Узбекистон Республикаси *удудида солик;лар ва йигимлар 
республика Олий Мажлиси томонидан белгиланади ва бекор 
^илинади.

Узбекистон Республикасида солик,лар икки даражага 
булинган:

• умумдавлат солик;лари;
• ма^аллий солик;лар ва йигимлар;
Умумдавлат солинуюрига к,уйидагилар киради:
• юридик шахслардан олинадиган даромад (фойда) со

лиги;
• жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиги;
• к;ушилган к,иймат солиги;
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• акциз солиги;
• ер ости бойликларидан фойдаланганлик учун солик;
• экология солиги;
• сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солик.
Умумдавлат соликдари х,ар йили конуний тартибда белги-

ланган норматив буйича тегишли бюджеглар уртасида 
так,симланади.

Махаллий соликуюр ва йигимларга цуйидагилар каради:
• мол - мулк солиги;
• ер солиги;
• реклама солиги;
• автотранспорт воситаларини олиб сотганлик учун солик,;
• савдо - сотик к,илиш хукуки учун йигим, шу жумладан 

айрим турлард&ги товарларни сотиш х,ук,ук,ини берувчи лицензия 
йигимлари;

• юридик шахсларни, шунингдек тадбиркорлик фаолияти 
билан шугулланувчи жисмоний шахсларни руйхатга олганлик 
учун йигим;

• автотранспорт тухташ жойидан фойдаланганлик учун 
йигим;

• ободончилик ишлари учун йигим;
Солик,к,а тортишда турли имтиёзлар амал к,илади:
• айрим тоифа юридик шахсларни даромад (фойда) со- 

лигидан озод к,илиш;
• солик, солинадиган даромаднинг камайтирилиши;
• жисмоний шахсларнинг солик; солинмайдиган даромад- 

лари;
• ^ушилган к;иймат солигидан озод ^илиш;
• мол - мулк солиги буйича имтиёзлар;
• ер ости бойликларидан фойдаланганлик учун соли^ 

буйича имтиёзлар ва х,.к.
Манбалари буйича соликдар к,уйидаги гуру^ларга ажрати- 

лади.
1. Махсулот (иш, хизмат ) таннархига тааллукли булган 

соликуюр:
• ер солиги;
• транспорт солиги;
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• транспорт эгалари тулайдиган солик;
• автомобиль йулларидан фойдаланганлик учун солик,;
2. Махсулот (иш, хизмат) сотишдан тушган тушумга та- 

аллунли булган солицлар:
• ККС;
• акцизлар;
• экспорт та^рифлари;
3. Молиявий натижаларга тааллукли солицлар:
• даромад (фойда) солити;
• корхона мулки солити;
• реклама солити;
• максадли йигимлар;
• ободончилик ишлари буйича соликлар;
• турар жой ва ижтимоий сока объектларини саклаш, 

таълим муассасаларининг эх,тиёжлари, автомобиль тухташ жой- 
лари учун йигимлар.

4. Корхона ихтиёрида коладиган даромад х;исобига 
н,опланадиган солик/юр. Буларга мах,аллий соли^ларнинг бир 
к,исми; автоматикаларни к,айта сотиш буйича солик; савдо-сотик 
килиш кукук,и учун йитим ва бошкалар киради.

8.7. КОРХОНА ДАРОМАДИНИНГ ТАКСИМЛАНИШИ 
ВА СОЛИККА ТОРТИЛИШИ

Даромад солити корхона томонидан туланадиган асосий 
соликлардан бири х,исобланади.

Юридик шахсларнинг солик солинадиган даромадига 
(фойдасига) энг юкори - 35 фоизлик ставка буйича солик соли- 
нади.

Корхонани даромад солитига тортишда имтиёзлар тизими 
кузда тутилган, жумладан куйидаги корхоналар даромад со- 
литидан бутунлай ёки муайян муддатга озод этилади:

•  протез - ортопедия буюмлари, инвентарлари ишлаб 
чикаришга, шунингдек ногиронларга хизмат курсатишга ихтисос- 
лашган юридик шахслар - асосий фаолият тури буйича;
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•  ишловчилари умумий сонининт камида эллик фоизини 
ногиронлар, уруш ва мех,нат фронти фахрийлари ташкил этган 
юридик шахслар;

•  чет эл инвестициялари иштирокида янги ташкил этилиб, 
экспоргга йуналтирилган ва импортнинг урнини босадиган 
ма^сулотлар чицарадиган корхоналар;

•  устав фондида чет эл сармоясининг улуши эллик фоиз ва 
ундан купни ташкил этадиган чет эл инвестицияси иштирокидаги 
ишлаб чицариш корхоналари - ишлаб чицаришни ривожлантириш 
ва кенгайтиришга йуналтирилади! ан даромади буйича;

•  Узбекистои Республикасининг инвестиция дастурига ки- 
ритилган лойи^аларга капитал маблатлар сарфлаидиган чет эл 
инвестицияси иштирокидаги ишлаб чик,ариш корхоналари, 
руйхатдан утган вацтдан эътиборан дастлабки етти йил давоми- 
да ва >цк.

Жамтарма фонди корхона даромади х,исобига ташкил эти- 
лади ва асосий ишлаб чикариш, шунингдек ноишлаб чицариш 
фондларнинг сотиб олинишига ва цурилишига х,амда 
цайтарилмайдиган характерга эга булмаган бошк,а капитал 
цуйилмаларга сарфланади. Жамтарма фонди узок; муддатли 
инвестицияларга йуналтирилади. >^исо6 рацаминиж баланс ак- 
тивига кирувчи сарфланган маблатлар урнига, уларга эквива
лент булган ва бошца муддатлар буйича активда акс эттирилган 
мулклар киймати пайдо булади.

8.5 раем. Корхона даромавннинг тацс.имланиши.
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Бундан тагщари жамтарма фонди х,исобига кайтмас харак
тера эга булган сарф-харажатлар молиялаштирилади, жумла- 
дан:

•  илмий - тскшириш ишларини олиб бориш;
•  табиий мух,итни сак,лаш тадбирлари;
•  соли^ца тортиш учун таннархга киритилган нарса 

лардан ортик; харажатлар (малака ошириш, хизмат сафари, 
кредит фоизлари ва >̂ .к.)

•  к,имматли к,отозлар чик,ариш харажатлари;
•  бошк,а корхоналар ташкил этиш учун бадалларга;
•  фойдани яширганлик (камайтириб курсатганлик) учун

жарима санкциялари.
Истеъмол фонди ижтимоий эхтиёжларга ва ишловчиларни 

моддий ратбатлантириш тадбирларини молиялаштиришга сарф- 
ланади: ишлаб чицариш билан ботлик, булмаган мукофотлар 
(узой; йил ишлаганлиги ва б. учун) бериш, моддий ёрдам 
курсатиш; даволаниш учун йулланмалар бериш; дивидендлар 
тулаш ва *.к.

Истеъмол фондлари буйича харажатлар цайтмас характер- 
га эга. Резерв фонди табиий офатлар, фавцулодда ^одисалар, 
баланс йуцотишлари билан ботлик, харажатларни доплат 
мак,с:адида ишлатилади.

8.8. МОЛИЯВИЙ РЕЖАЛАШТИРИШ

Х,озирги шароитда корхоналар молиявий режалаштириш 
орн^али солицлар тулангандан кейин уз ихтиёрида цоладиган 
фойдани ишлатиш йуналишларини белгилаб олади.

Молиявий режалаштиришдан кузланган мак,сад молиявий 
ресурсларнинг, капитал ва резервларнинг кутиладиган 
хджмларини молиявии курсаткичлар катталикларини прогнозлаш 
асосида аник,лашдан иборат. Молиявий режалаштиришнинг 
мухим жихдти унинг стратегияси, яъни хужалик субъектларининг 
даромад (фойда) ва харажатлар марказларини анищлашдир. 
Хужалик субъектининг даромад маркази - унта максимал фойда 
келтирувчи булинмаси ^исобланади. Харажатлар марказита 
хужалик субъектининг кам рентабелли ёки умуман нотижорат 
булган, лекин умумий ишлаб чикдриш жараёнида му^им роль
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уйновчи булинмалар х,ам киради. Масалан, Гарб давлатларидаги 
куплаб фирмалар «саксонга йигирма» цоидасига риоя 
Киладилар, яьни 20% капитал сарфи 80% даромад келтириши 
шарт. Домак, цолган 80% капитал к;уйилма фа^ат 20% фойда кел- 
тиради.

Корхоналарда молиявий режалар 5 йилта, бир йилга ёки 
чорак учун тузилади. Шунта мос *олда режалар истик,болли 
(стратегик, шу жумладан 5 йиллик), жорий ва оператив булади. 
Истик,болли молиявий рожа ривоу дакгчн ишлаб чик,аришнинг 
суръати ва нисбати каби мух,им курсамччларини белгилайди. 
Бош йиллик рожа - корхонани ривожлантириш макдадларини 
амалга ошириш шаклини, инвестиция стратегиясини ва кузда 
тутилган жамтармани белгилайди. Истик;болли молиявий режа, 
одатда, корхонанинг тижорат сири х,исобланади.

Жорий молиявий режа корхонанинг даромад ва харажат- 
ларининг йиллик балансини, пул маблаглари фондларининг 
ташкил этилиши ва сарфланиши сметаларини; ишлаб чицаришни 
ривожлантириш ва такомиллаштиришга йуналтирилган маб- 
лаглар фондларини (жамгарма фондлари); ижтимоий 
эхдиёжларга йуналтирилган маблаглар фондларини; резерв ва 
бош^а фондларни узида мужассамлаштиради.

Оператив молиявий режалаштириш тулов календарларини 
тузиш ва ундан фойдаланиш х,ак,идаги, яьни корхонанинг пул 
айланмасини узида акс эттирувчи батафеил молиявий 
^ужжатларни узида жамлайди.

Чораклик тулов календарлар узаро такдосланиб, корхона 
фаолиятидаги муаммолар ва тенденциялар аникданади. Тахдил 
натижаларига к,араб, навбатдаги жорий молиявий режа ишлаб 
чикдлади.

Бунга цуйидаги мисолни колтирамиз:
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Корхонанинг молиявий режаси
(даромадлар ва харажатлар баланси)

№ Курсаткичлар номи Сумма,пул 
бирлигида

Даромадлар ва маблаг кирими
1 Ма^сулот, товар, иш ва хизмат реализациясидан олина- 

диган даромадлар
38600

2 Моддий захиралар ва номоддий активларни кушган 
Холда бошка активларнинг сотилишидан тушган фойда

2300

3 Бошка асосий воситаларнинг хисобдан чикарилиши ва 
сотилишидан тушган фойда

7800

4 Бошка корхоналардаги шериклик фаолиятидан фойда 2400
5 Акциялар, облигациялар ва бошка кимматли 

Когозлардан тушадиган фойда
800

6 Аукционларда валюта сотиш (харид килиш) дан, валюта 
курслари фаркидан олинадитан фойда

600

7 Амортизация ажратмалари 9420
8 Банкнинг узок муддатли ссудалари 2700
9 Лизинг буйича мулк циймагидан ортик, булган ижара 

тулови
300

10 Айланма маблаглар усишига ссуд ал ар 1480
11 Богща даромадлар ва маблаглар кирими 500

Жами даромадлар ва киримлар 71400

Харажатлар ва маблаглар ажратмалари
1 Корхонанинг даромад солиги 16100
2 Корхонанинг мулк солиги 4000
3 Акционерлар дивидендлари 8600
4 Капитал цуйилмалар (узок, муддатли инвестициялар) 10800
5 Узок муддатли молиявий куйилмалар 1300
6 Узок муддатли ссудаларни тулаш ва улар устидан фоизлар 870
7 Айланма маблагларнинг усиши 3900
8 Айланма маблаглар усишидан олинган ссудаларнинг 

туланиши
200

9 Товарлар нархининг пасайтирилиши 180
10 Умидсиз к^рзларни коплаш резерви 150
11 Жамгарма фондларига ажратмалар 8720
12 Илмий тадкицот ва тажриба ишлари фондларига ажратмалар 5470
13 Ижтимоий эхтиёжларга йуналтирилувчи маблаглар фондига 

ажратмалар
1800

14 Моддий ёрдам фондига ажратма 450
15 Сугурта (резерв) 3800
16 Бошка харажатлар ва ажратмалар 5000

Жами харажат ва чикимлар 71400
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Корхонанинг молиявий рсжасига текширув жадвали тузи- 
лади. Бизнинг мисолимизда, корхона даромади йил учун 51900 
пул бирлиги микдорида режалаштирилади (1-5 бандлар 
йигиндиси). Унинг асосий к;исмини ма^сулот, товар сотиш, иш 
бажариш, хизмат курсатишдан тушган фойда (74, 3%) ташкил 
к,илади. Даромаднинг бир кисми (15%) асосий воситаларнинг 
сотилиши орк,али олинади. Корхона цушма корхонанинг таъсис- 
чиси булгани боисидан, тушум режаси буйича 4,6% ни ташкил 
этувчи, устав капиталидаги шериклик х,иссасидан фойда куради. 
Номоддий активларнинг согилиши эвазига умумий даромаднинг 
4,4%и мик,дорида фойда куриш режалаштирилган. Даромад
нинг к;олган 2,7%и акциялар, облигациялар ва бошк,а кимматли 
к,огозлар ^исобига олиниши кузда тутилади. Аукционда валюта 
сотишдан олинадиган даромад микдори куп эмас. Асосий 
фондлар амортизациясига ажратмалар молиявий режа даромад 
к,исмининг бир мунча салмок;ли улушини ташкил этади.

Корхона капитал куйилмаларни молиялаштириш учун, 
фойдаланиш режими буйича молиявий ресурсларга тенглашти- 
рилган узок; муддатли кредитлар жалб этилишини режалашти- 
ришга интилади. Умумий киримдаги унинг х,иссаси 4% ни таш
кил этади. Шунингдек, асосий воситаларни ортицча к,иймати 
буйича узоц муддатли молиявий ижарага бериш ор^али олина
диган, корхона балансига киритилувчи ижара *ак;и ^ам молия- 
лашгирилади. Корхона солик; тулангунга к;адар допланадиган 
айланма маблаг усишига ссудаларни жалб этади. Шунингдек 
корхона умумий даромадининг 7%ини ташкил этувчи бошк;а 
даромадлар ва киримларни х,ам режалаштиради.

Молиявий режанинг харажаг к,исми молиявий ресурслар ва 
уларга тенглаштирилган маблагларни так;симлайди. Корхона 
даромадига ва мулкига солинган солик, жами 38,7% ни ташкил 
этади.

Фойданинг 6у к,исми бюджогга утказилиб, корхона ихтиё- 
рига 31800 пул бирлиги мик;дорида соф фойда келади. Бошк,а 
активларнинг, шу жумладан, моддий зах,иралар ва номоддий 
активларнинг согилишидан олинадиган даромад, асосий восита
ларнинг сотилишидан олинадиган даромадлар х,ам солик,к,а тор- 
тилади. Мах,сулот сотишдан олинадиган даромад ставкаси бир 
мунча паст булади. Бунинг сабаби шундаки, корхона айрим им-
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тиёзларга зга булиб, бунинг эвазига солик,к,а тортиш базаси ка- 
маяди. Чет корхоналарда шериклик фаолиятини юритишдан 
камда акциялар, облигациялар ва бошка кимматли к,огозлардан 
олинган даромадлар 15% ли ставка буйича солик,к,а тортилади. 
Корхона томонидан чет эл валютасида олинган фойда валюта- 
нинг х,исоб рак,амига тушган кундаги курсларида солик,к,а торти
лади. Бизнинг мисолда солик ставкаси 32%га тенг. Мулк со- 
ликка гортиш базасининг 1% лик ставкаси буйича тортилади. 
Курилаётган корхона мисолида мулк к,иймати 400000 пул бирли- 
гига тенг.

Корхона акционерларига 8600 пул бирлигида ёки соф 
фойданинг 27%и микдорида дивиденд тулашни режалаштирган. 
Корхона узок, муддатли инвестицияларга ва бунинг учун зарур 
пул фондларини яратишга эътиборни кучайтирмоцда. Бу шуни 
англатадики, инвесторлар даромадни асосан дивидендлар 
кисобига эмас, ба/жи корхона устав капиталининг усиши нати- 
жасида курс фарклари х,исобига олади. Капитал куйилма 10800 
пул бирлиги микдорида режалаштирилган.

Корхона давлат ва акционерлик жамиятларининг кимматли 
Когозларини сотиб олиш йули билан узок муддатли молиявий 
Куйилмаларни режалаштиради. Ма^сулот сотиш, банк ссудалари 
ва барк,арор пассивлар усишининг молиявий манбаи 
х,исобланмиш айланма маблагларнинг усишига катта эътибор 
каратилади.

Корхона даромад х,исобидан куйидаги фондларга маблаг 
ажратишни режалаштиради: ишлаб чикаришни ривожлантириш 
ва такомиллаштириш; илмий тадкик,от ва тажриба - конструктор- 
лик ишларини амалга ошириш; ижтимоий эх,тиёжларга 
йуналтирилувчи маблаглар; моддий ёрдам.

Корхона умидсиз карзларни коплаш ва сугурта (резерв) 
фондларини ташкил килади.

Корхона ривожланишининг макбул сурьатларини танлаб 
олиш - бозор ик;тисодиёги шароитида молиявий та^лил ва режа- 
лаштиришнинг асосий вазифаларидан биридир.

Гарб мамлакатлари амалиёти киск;а муддат ичида каддан 
зиёд катта усиш суръатини танлаш *ам максадга мувофик; эмас- 
лигини тасдикламокда.
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Шу боисдан суръат танлашда баркарор усиш коэффициен- 
тини танлаш му^имдир (Р.О.Охунов, Г.Ч.Федяшева, Бозор, пул 
ва кредит, 1998 йил, апрель).

Бар^арор
усиш

коэффициент
-

Сотишдан
гушган
маблаг

X

Соф
фонда

X

Активлар умумий
суммаси

Активлар 
умумий сум
маси

Сотишдан 
ту ил ан 
(бонда

К,арз мажбурият- 
лари умумий сум
маси

X

К,арз мажбуриятлари умумий 
суммаси

X
(соф фойдадаги дивиденд фонди
нинг 1 улуши)

Устав капитали

Ушбу моделда биринчи ва иккинчи омиллар (активлар са- 
мараси ва ма^сулот рентабеллиги) - ишлаб чи^ариш фаолияти- 
ни, учинчи ва туртинчи омиллар (молиявий барк,арорлик) - мо- 
лиявий фаолиятни, бешинчи омил (дивиденд фондининг улуши)- 
дивиденд сиёсатини курсатади.
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IX БОБ

КАДРЛАР ВА МЕ*НАТ МОТИВАЦИЯСИ

9.1. КОРХОНАНИНГ КАДРЛАР ПОТЕНЦИАЛИ

Кадрлар ёки корхонанинг ме^нат ресурслари - корхона 
руйхатида турувчи ва фаолият курсатувчи турли касб гу- 
рух;ларига кирувчи ишловчилар мажмуасидир. Корхона 
руйхатига ишга к;абул к;илинган барча ишловчилар киритилади.

Ме^нат ресурслари (кадрлар) х,ар бир корхонанинг асосий 
ресурсларини ташкил к,илиб, улардан к;ай даражада унумли ва 
сифатли фойдаланилишига к,араб корхонанинг ишлаб чицариш 
натижалари ва рак,обатбардошлиги белгиланади.

Ме^нат ресурслари ишлаб чик,аришнинг моддий буюм эле- 
ментларини *аракатга келгиради, мах,сулот яратади, фойда 
куринишида к,ушимча ма^сулот ва щиймат х;осил к,илади.

Бошк;а куринишдаги ресурслардан фарк,ли уларок; х,ар бир 
ёлланма ишчи унга таклиф этилган шартлардан воз кечиши, 
ме^нат шароитининг яхшиланишини талаб этиши, бошк;а касб- 
ларга кайта гайёрланиши ва «¡олаверса, уз хо^иши билан ишдан 
бушаб кетиши мумкин.

Касаба уюшмаларига бирлашган мех,нат ресурслари мех,нат 
шароитлари ва унга *ак тулаш борасида корхона маъмурияти 
билан музокара олиб борувчи субъект сифатида намоён булади, 
шунингдек жамоа шартномаларини тузади.

Корхонанинг кадрлар таркиби ва унинг узгариши микдор, 
сифат характерига эга булади ва к;уйидаги нисбий курсаткичлар 
оркали ифодаланади:

• корхонада муайян давр ичидаги ходимларнинг уртача 
руйхат сони;

• корхонадаги умумий ходимларга нисбатан айрим 
булинмапарда ишловчиларнинг солиштирма мик;дори;

• маълум давр ичида корхона ходимлари сонининг усиш 
суръати;

• корхона ишчиларининг уртача разряди;
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• корхонада ишловчиларнинг умумий сонига нисбатан 
олий ва урта махсус маълумотга эга булганларнинг солиштирма 
микдори;

• корхона рах,барлари ва мутахассисларининг уз ихтисос- 
лари буйича уртача иш стажи;

• ишловчиларнинг ишга к;абул к,илиш ва ишдан бушатиш 
буйича к,унимсизлиги ва бошк,алар;

Ме^нат ресурсларининг микдор характеристикалари бирин- 
чи навбатда ишловчиларнинг руйхат сони, уртача руйхат сони ва 
ишга кдтнашиши сони каби курсаткичлар билан улчанади.

Корхона ишчиларининг руйхат сони белгиланган кундаги, 
ишга олинган ва бушатилганлигини хдсобга олган *олдаги 
руйхат сонини англатади.

Ишга цатнашиш сони эса умумий руйхатдаги ишловчилар
нинг ишга келишлари сонини билдиради. Руйхат сони билан иш
га к,атнашганлар сони уртасидаги фарк, таътиллар, касаллик, 
хизмат сафари ва бошк;а сабабларга кура ишга келмаганлар со
нини ифодалайди.

Ме^нат унумдорлиги, уртача иш *ак;и, оборот коэффициен
ту  ходимлар «.унимсизлиги ва бошк,а бир к,атор курсаткичларни 
хдсоблаш учун ходимларнинг уртача руйхат сонидан фойдала- 
нилади.

Уртача руйхат сонини аникдаш учун ойнинг *ар бир кален
дарь куни (шу жумладан байрам ва дам олиш кунлари *исобга 
олинади) учун ишловчиларнинг руйхат сони жамланиб, бир ой- 
даги календарь кунлар сонига так,симланади. Чорак (йил) учун 
ходимларнинг уртача руйхати сонини топишда чорак (йил) ойла- 
рида ишлаган ишчиларнинг руйхати сони жамланиб, х,осил 
кдлинган йигинди 3 га (12 га) так;симланади.

Ходимларнинг уртача руйхат сони тугри хдсобланишини 
таъминлаш учун руйхатдаги ходимларнинг кундалик ^исобини 
к,илиб бориш зарур булади, бунда ишга утказиш, ишдан 
бушатиш буйича буйрукдар ^исобга олинади.

Ишловчиларнинг сонидан ташкдри корхона ходимларининг 
микдор характеристикалари ме^нат ресурслари фондлари 
орк,али (одам - кун ёки одам - соатларда) берилиши мумкин 
булиб, 6у курсаткич уртача руйхат сони (Чсп)ни иш даврининг
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уртача давомийлиги (кун ёки соатларда) (ТРВ)га купайтириш 
орк,али анидланади:

Фр] Чсп х ТРВ

Корхона ме^нат ресурсларининг сифат характеристикалари 
ходимларнинг касб малакаси ва тоифасининг корхонада бажа- 
риладиган ишга мос келиши даражасини англатади.

Корхонада ишловчилар иш фаолиятлари буйича бир неча 
гурухда ва тоифага булинади.

Корхона балансида турувчи савдо, умумий овкдтланиш, ту- 
рар жой хужалиги, тиббиёт ва согломлаштириш муассасалари, 
укув муассасалари ва курсларининг, шунингдек мактабгача тар- 
бия ва маданияг муассасаларининг ходимлари корхонанинг но- 
ишлаб чицариш ходимларини ташкил к,илади.

Бевосита махдулот ишлаб чикдриш жараёни билан боглик, 
булган, яъни асосий ишлаб чикдриш фаолиятида банд булганлар 
ишлаб чикариш ходимларини ташкил цилади. Уларга корхона 
балансидаги асосий, ёрдамчи ва хизмат курсатувчи цехларнинг 
ишчилари; илмий текшириш, конструкторлик, технологик ташки- 
лот ва лабораторияларда ишловчи ходимлар; барча булимлар 
ва хизматлар билан биргаликда завод 6ошк;аруви, шунингдек уз 
корхонасидаги курилмалар ва транспорт воситаларини капитал 
ва жорий таъмирловчи ходимлар киради.

Саноат ишлаб чицариши ходимлари 2 та асосий гурухда - 
ишчилар ва хизматчиларга булинади.

Ишчиларга бевосита моддий цийматликларни яратувчилар, 
асосий воситаларни таьмирловчилар, юк ташувчилар, моддий 
хизмат курсатувчилар киради.

Уз навбатида ишчилар э̂ ам асосий ва ёрдамчи ишчиларга 
булинади.

Ра^барлар, мутахассислар хизматчилар гурух,ига киритила- 
ди.

Корхона ходимларининг у ёки бу гуру^га ажратилиши иш
чилар касби, лавозимлар ва хизматларнинг тариф разрядлари 
буйича классификатлари билан белгиланади.

Ра^барлар жумласига корхонадаги ва унинг булин- 
маларидаги барча мансаб лавозимларини эгаллаб турган ходим-
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лар ва уларнинг уринбосарлари киритилади, хусусан - дирек- 
торлар, бошликдар, бошкарувчилар, бош мутахассислар (бош 
^исобчи, бош му^андис, бош механик, бош технолог, бош 
икдисодчи ва бошка).

Мутахассислар жумласига техник - мухдндислик, 
ик;тисодиёт, бухгалтерия, *ук,ук,ий ва бошца йуналишлар буйича 
фаолият юритувчи ходимлар киритилади.

Хужжатларни тайёрловчи ва расмийлашгирувчи, хисоб юри
тувчи, хужалик хизматини ва иш юригишни ташкил этувчилар 
(агентлар, газначилар, назоратчилар, иш юритувчилар, чизмачи- 
лар ва бошкалар) х,ам хизматчилар тоифасига киритилади.

9.2. МЕ*НАТ УНУМДОРЛИГИ

Корхонанинг мех,нат ресурсларидан фойдаланиш самара- 
дорлиги ме^нат унумдорлиги орк,али характерланиб, у ва^т бир- 
лиги мобайнида ишлаб чицарилган махдулот миадори ёки 
ма^сулот бирлигини ишлаб чицариш учун сарфланган мех,нат 
орк,али аникданади. Бозор икдисодиёти шароитида мехдат 
унумдорлиги музокаралар олиб бориш ва корхона маъмурияти 
билан унинг мехдат жамоаси уртасида жамоа шартномаси дои- 
расида шартномалар тузиш объекти сифатида намоён булади.

Мехдат унумдорлигининг асосий курсаткичи корхона 
мик,ёсида ишлаб чик,ариш (В) ва махдулотнинг мехдат сигими (Тр) 
булиб, куйидаги формулалар билан ^исобланади:

В д /Ч (П 

Тр  т / д

бу ерда, д - натура ёки шартли натура улчов бирлигида иш
лаб чи^арилган махдулот ёки бажарилган иш микдори;

Чс11 - ишловчиларнинг уртача руйхат сони, одам;

Т - х,амма махдулотни ишлаб чи^ариш учун сарфланган вак,т, 
меъёр - соат (норма-соат).

2 4 5



Мах,сулот ишлаб чикариш курсаткичи ме^нат унумдорлиги- 
нинг энг кенг таркалган универсал курсаткичи х,исобланади. 
Ишлаб чик;ариш ^ажмининг улчов бирлиги (д)га боглик, *олда 
ма^сулот ишлаб чик;арилиши 3 усулда ани^ланади, буларга: на
тура, к;иймат ва меъёрлаштирилган иш вак;ти киради.

Натура куринишида ма^сулот ишлаб чицариш курсаткичи 
ме^нат унумдорлигини яхлитрок; акс эттиради. Агар корхона 
бир неча турдош мах,сулотлар ишлаб чицарса, мах,сулот ишлаб 
чи^ариш шартли натура бирликларда акс эттирилади.

Газ, кумир, нефть, электроэнергетика, урмон ва бошца шу 
сингари саноат тармок;ларида, туцимачилик, цемент, металлур
гия ва шу каби бошца саноат тармок;ларида шартли натура бир- 
ликлари цулланилади.

Турли-туман ма^сулотлар ишлаб чик,арувчи тармоцларда 
ме^нат унумдорлигини натура ва шартли натура куринишида 
ифодалашнинг иложи йук- Шу боисдан бундай корхоналарда 
мадсулот ишлаб чикариш курсаткичи циймат куринишида ифо- 
даланади.

Мах,сулот ишлаб чик;аришни циймат куринишида ифсда- 
лашда, к;улланилиш сохдсига боглик; >^олда ялпи, товар, сотила- 
диган ва соф мах,сулот курсаткичлари сифатида олинади.

Бригадалар, участкалар ва цехлардаги иш жойларида иш
лаб чикарилаётган ма^сулотларни улчашда, агар уларни натура 
ва шартли натура куринишида ифодалашнинг иложи булмаса, 
ишлаб чик,ариш курсаткичи меъёр-соатларда белгиланади.

Мах,сулотнинг ме^нат сигими ишлаб чицарилаётган барча 
номенклатурадаги ма^сулотлар ва хизматлар буйича натура 
куринишидаги маэ^сулот бирлиги учун сарфланадиган иш 
вакдини билдиради.

Ме^нат сигими курсаткичи мадсулот ишлаб чи^ариш 
курсаткичидан бир мунча афзалликларга эга. Биринчидан, 
мех,нат сигими курсаткичидан фойдаланиш ме^нат унумдорли- 
гининг унинг усиши ва резерви омиллари билан богланишига 
имкон беради; иккинчидан, у ишлаб чикариш >^ажми билан 
ме^нат харажатлари уртасидаги тугридан-тугри боглик,ликни 
акс эттиради; учинчидан, корхонанинг турли цехларида ишлаб 
чикарилаётган бир хил мах,сулотга цилинаётган ме^нат сарфини 
такк,ослаш имконини беради.
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Ма^сулотнинг ме*нат сигимига киритилувчи харажатлар 
таркибига безлик, *олда, мех,нат сигими технологик, ишлаб 
чицариш ва тула ме*нат сигими, шунингдек ишлаб чик,аришга 
хизмат курсатиш ме^нат сигими, ишлаб чицаришни 6ошк;ариш 
ме^нат сигимига ажратилади.

Технологии мех,нат сигими асосий - ишбай ва вак,тбай иш- 
ловчилар мех,нат сарфларини акс эттиради.

Ишлаб чикариш ме^нат сигими асосий ва ёрдамчи ишчилар 
мех,нати сарфини уз ичига олади.

Тула мех,нат сигими корхонанинг барча тоифаларида иш- 
ловчилар мех,натининг сарфини билдиради.

Ёрдамчи ишчиларнинг мех,нат сарфи ишлаб чик;аришга хиз
мат курсатиш буйича ме^нат сигимини, хизматчилар ме^нат сар
фи эса ишлаб чик,аришни бошщариш ме^нат сигимини англатади.

Ишлаб чик;ариш х,ажмининг ва ишловчилар сонининг 
узгаришига таъсир курсатувчи барча омиллар мех,нат унумдор- 
лигининг узгаришига *ам таъсир курсатади. Корхоналар ишлаб 
чик;ариши узгаришининг омиллари к;уйидаги гурух,ларга ажрати
лади:

• ишлаб чи^ариш техник даражасининг узгариши;
• бошк;арув, ишлаб чик;ариш ташкил этилишининг 

узгариши;
• ишлаб чицариш таркиби ва ^ажмининг узгариши;
• бошк,а омиллар.
Ме^нат унумдорлигини устириш резервлари деганда, мех,нат 

ресурсларининг ик;тисод ^илинган, фойдаланилмаган ^исми ту- 
шунилади. Ички ишлаб чик,ариш резервлари цурилмалар ва иш 
кучларининг такомиллашуви ва самарали ишлатилиши билан, 
шунингдек, иш вак,ти сарфини камайтириш, хом ашё, материал- 
лар, капитал ва 6ошк,а ресурслардан тежамкорлик билан фой- 
даланиш орк,али асосланади.

«Омил» ва «Резерв» ибораларининг фар^и шундаки, омил 
деганда у ёки бу вок,еликни амалга ошириш имкониятининг са- 
баблари тушунилади, резерв эса - муайян ^олда фойдаланилмай 
долган имкониятдир.
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9.3. КАДРЛАР (ХОДИМЛАР) БОШЦАРУВИ

Ходимлар бошкаруви корхонанинг мех,нат ресурслари ва 
уларнинг ички муносабатлари билан боглик; менежментнинг бир 
к;исми ^исобланади.

Ходимлар бошк;арувининг асосий мак;сади к,уйидагилардир:
• корхонанинг ходимларга булган талабини к;ондириш;
• ходимларни лавозимлар буйича касб мах,оратларига 

к,араб жой - жойларига ^уйиш;
• корхонанинг ме^нат потенциалидан самарапи фойдала- 

нилишини йулга к,уйиш.
Ходимлар бошкдруви кадрлар сиёсатини ишлаб чик,иш ва 

юритишдан иборат булиб, к,уйидагиларни уз ичига олади:
• ишчи кучларни режалаштириш, ёллаш ва жойлаштириш;
• ишловчиларни уцитиш, к;айта тайёрлаш ва тайёрлаш;
• мансабларини кутариш;
• ишга ёллаш, ме^нат ва унга *ак; тулаш шартлари;
• расмий ва норасмий алок;аларни, жамоа аъзолари 

уртасида ижобий муносабатларни йулга к,уйиш.
Ходимлар билан ишлаш барча ра^барлар, шунингдек айрим 

функционал булимлар, мутахассислар ва менежерлар, жумла- 
дан: ходимлар булими, ме^нат ва иш *аки булими; техник 
укитиш булими, ходимларни бошкариш булими, ме^натни илмий 
ташкил этиш лабораторияси, ходимлар буйича 6ошк;арувчилар 
томонидан амалга оширилади.

Корхонанинг ме^нат ресурслари со^асидаги кадрлар сиёса- 
ти ва унинг мак;сади фирманинг умумий мацсадларига мос кели- 
ши лозим. Уларни амалга ошириш тадбирлари ме^нат унумдор- 
лигини ошириш ва иш кучларини бушатиш чораларини уз ичига 
олади. Мех,нат сарфларини кискартириш буйича гадбирлар 
махдулот ишлаб чик,аришда ме^нат сигимининг камайтирилиши 
билан боглик,. Бу тадбирларнинг самарадорлигини ^исоблаш 
меъёр-соатларда, айрим тадбирларнинг самарадорлиги бевосита 
ходимлар сонининг к,иск,артирилиши билан улчанади.

Режалаштирилган даврда ишловчилар сони куйидаги фор
мула орк,али аникданади:

Чпя = Ч6х 1д + Э,
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бу ерда Чпл - ишловчиларнинг режалаштирилган уртача 
руйхат сони, одам;

Ч6 - ишловчиларнинг базис давридаги уртача руйхат сони, 
одам.

1Д - режалаштирилган даврда ишлаб чик;ариш хджмининг 
узгариш индекси;

Э - ишчиларнинг бошлангич умумий узгариши (камайиши - 
«— », ортиши - «+»).

Корхонанинг ишчи кучига булган талабини урганишнинг бу 
усули ишлаб чицариш дастури бир текис узгариб борувчи 
барк,арор ишловчи корхоналар учун мак;6ул х,исобланади. Бу 
усул янги ташкил этилган корхоналар ва объектлар учун тугри 
келмайди. Бундай корхоналар учун аник, ва асосланган усул иш
ловчиларнинг режадаги сонини тугридан-тугри (бевосита) 
аницлаш усулидир.

Ишчи ходимларга булган талабни ани^лаш усулларидан энг 
кенг таркдпгани цуйидагилар х,исобланади:

- ме^нат сигими буйича;
- ишлаб чикдриш меъёрлари буйича;
- машина ва агрегатларга хизмат курсатиш ва технологик 

жараёнларни назорат цилиш учун зарур булган иш жойлари 
буйича.

Ишчилар сонини режалаштиришда ишчиларнинг ишга 
чик,к,ан ва уртача руйхат таркиби аник;ланади. Бир сменада ишга 
чицк;ан ишчилар сони (Чяа) - ма^сулот ишлаб чикариш буйича 
сменада кузда тутилган ишлаб чикариш топширигини бажариш 
учун зарур булган ишчиларнинг норматив сонидир.

Гг
тт  X Д Р X 5  X К уп

бу ерда Тр - ишлаб чицариш дастурининг мех,нат сигими, 
меъёр-соат;

Т5т- иш сменасининг давомийлиги ёки бир ишчига тугри ке- 
ладиган иш вацтининг смена фонди;

Б - бир суткадаги ишчи сменалар сони;
Др - режалаштирилган даврда корхонанинг ишчи суткалари сони;
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К„п- меъёр бажарилишининг режалаштирилган коэффициен-
ти.

Талаб этиладиган ишчиларнинг уртача руйхат сонини 
^исоблаш учун иккита асосий усулдан фойдаланилади: уртача 
руйхат сони коэффициент буйича ва ишга чикмасликнинг ре- 
жалаштирилган фоизи буйича:

Ч  - Ч  х  К
1 . • 1  я в  Л  ^  СП

бу ерда, Ксп - уртача руйхат сони коэффициенти.

К  =
/*>?

I
бу ерда, Рп - иш ва^тининг номинал фонди (календарь иш 

кунлари сони);
1 - бир ишчининг х,а^ик,атдаги иш ва^ти фонди

(режалаштирилувчи иш куни сони).
Хизматчилар сони уртача тармок, курсаткичлари орк,али, 

агар улар булмаса, корхонада ишлаб чи^илган нормативлар 
буйича аникданади.

Хизмат курсатувчи ходимлар сони йириклаштирилган хиз- 
мат курсатиш меъёрлари буйича *ам аникданиши мумкин. Маса- 
лан, фаррошлар сони бинолар майдонининг квадрат метрлари 
микдори билан белгиланади.

Рах,барлар сонини бош^арув меъёрлари буйича белгилаш 
мумкин.

Ходимлар обороти - бу муайян даражадаги ишчиларнинг 
уртача руйхат сонига нисбатан ишдан бушаб кетган (ишдан 
бушаш обороти) ва янги ишга ^абул ^илинган (^абул обороти) 
ишчилар сонидир.

Ходимлар «.унимсизлиги - уз хо^иши билан ишдан 
бушаганлар сонини ишловчилар уртача руйхати сонига нисбати- 
нинг фоизларда ифодаланишини билдиради.

Ходимлар ^унимсизлиги муайян харажатлар килинишига 
таъсир курсатади, жумладан:

- ишдан бушаётганлар учун ^илинадиган тугридан-тугри 
харажатлар;

- ишчиларнинг алмашуви натижасида ишлаб чи^аришнинг 
пасайиши билан боглиц сарфлар;
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- ишчиларни тайёрлаш ва бушатиш билан ботли^ *олда 
ишлаб чицариш х,ажмининг камайиши;

- ишда долган ходимларнинг ортикча ишлаганликлари 
учун *ак; туланади;

- у^итиш харажатлари;
янги ишчи иш урганиши даврида яроцсиз ма^сулот иш

лаб чик;арилиши фоизининг усиши.
Шунинг учун корхона томонидан ходимлар кунимсизлигини 

камайтириш мак;садида иш олиб борилиши ишлаб чи^ариш са- 
марадорлигининг ортишига бевосита таъсир курсатади. Шу 6о- 
исдан х,ам ишдан бушашни кузлаётганлар билан иш олиб бориш, 
ходимлар кунимсизлигини камайтириш тадбирларини ишлаб 
чи^иш ходимлар билан ишлашнинг (менежментнинг) энг мух,им 
элементларидан кисобланади.

Ишдан бушаётганлар билан ишлашда уларни ишдан 
бушашлари сабабларини урганиб чик,иш лозим булади. Бозор 
шароитида ишдан бушатиш уз хо^ишига кура ва маъмурият та
шаббуси билан амалга оширилади.

Узбекистан Республикаси Мекнат кодексининг тегишли 
моддасига асосан куйидаги х,олларда мех,нат шартномаси бекор 
Килиниши мумкин:

1-Тарафларнинг келишувига кура. Ушбу асосга биноан 
мех,нат шартномасининг барча турлари исталган вактда бекор 
Килиниши мумкин;

II. Тарафлардан бирининг ташаббуси билан;
III. Муддатнинг тугаши билан;
IV. Тарафлар ихтиёрига боглик булмаган лолларда;
V. Мех,нат шартномасида назарда тутилган асосларга кура.
Уз ихтиёри билан ишдан бушаётганлар одатда иш шароит-

лари, характеридан, иш какидан коникмаганликларини билди- 
радилар. Хизмат лавозимининг кутарилишига имконият чеклан- 
ганлигини таъкидлайдилар. Ишдан бушаганлар корхонага мо- 
лиявий зарар келтиришлари билан бирга унинг мех,нат бозори- 
даги мавкеини кам тушириш хавфини тугдирадилар.

Маъмурият ташаббуси билан ишдан бушатиш сабабларига 
купрок ишловчилар малакасининг пастлиги, лаёкатсизлиги, жа- 
моа аъзолари билан келиша олмаслиги, интизомсизлиги, штат- 
ларнинг кискартирилиши ва бошкалар киради.
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Ишчи кучи оборотининг ва ходимлар кунимсизлигининг 
юкори даражада булиши ишлаб чик,ариш - хужалик юритиш 
фаолиятининг хусусиятлари билан ёки корхонада ходимлар сиё- 
сати нотугри юритилаётганлиги билан изох,ланади. Шунинг учун 
ходимлар к,унимсизлигини камайтириш мак,садида куйидаги тад- 
бирлар кузда тутилмоги керак:

•  мекнат шароитларини ва мекнатга х,ак тулашни яхшилаш;
•  ишчилар к,обилиятидан тулик, фойдалана олишга эришиш;
•  коммуникацияларни ва укитишни такомиллаштириш;
•  ижтимоий имтиёзлар борасида самарали сиёсат юритиш;
•  ходимлар сиёсатини ва иш *ак,ини доимий тах,лил к,илиб, 

тузатишлар киритиб бориш ва бошк,алар.

Иш жойлари так,чиллигининг вакти ва жойларининг 
аникланиши, мех,нат бозорида ишчи кучига булган талаб ис- 
тик,болининг белгиланиши, биринчи навбатда, у ёки бу худудий 
ме^нат бозорларидаги муайян мутахассисликлар буйича ме^нат 
ресурсларини режалаштириш ва истик,болни белгилаш билан 
богли^дир. Бу борада ишчи кучининг касб малакаси ^анчалик 
юкори булса, бозордаги корхоналар уртасидаги ракобат шунча- 
лик юкори булади.

Ишчиларни ёллаш янги ташкил этилган корхоналар, улар- 
нинг ички булинмаларини ходимлар билан бутлаш учун, шунинг- 
дек фаолият курсатаётган корхоналар томонидан максулот иш
лаб чикариш кажмининг 0рТИШи туфайли ёки муайян сабабларга 
кура бушаб кетганлар урнини тулдириш лозим булган х,олларда 
амалга оширилади.

Юкори малакали ходимни ишга ёллаш куп х,олларда киммат 
бах,оланувчи вазифа х,исобланади.

Ишчиларни ёллаш ишига окилона ёндашиш ишни баён 
килиш, тах,лил этиш, иш бажарувчига куйиладиган талабларни 
изох,лаш билан ифодаланади.

Ишни баён килиш, одатда, куйидагилардан иборат:
ишнинг номи ва мазмуни;
мазкур иш буйича масъулият даражаси;
тайёргарлик даражаси ва жисмоний талаб;
узаро ижтимоий муносабатлар (якка колдаги иш ёки жамо- 

ат иши):
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бандлик шартлари (х,аракатда булиш имкониятлари, нормал 
иш вак,ти, орти^ча ишнинг регламентлаштирилиши).

Ишни баён этиш базасида ишга олинувчиларга к;уйиладиган 
талаблар аницланади, хусусан маълумоти, жисмоний имконият
лари, ёши, иш тажрибаси, к,обилияти ва мазкур ишни бажариш 
лаёк,ати, к,изик;ишлари, ташаббуси ва хдракатчанлиги, буш 
уринларни тулдириш ички (корхонанинг узида кадрларни силжи- 
тиш) ва ташк;и (ме^нат к,илиш ёшидаги мамлакат ах,олиси) манба- 
лар х,исобига амалга оширилади.

Ходимлар булимининг ме^нат биржалари, иш билан 
таъминлаш марказлари, мактаблар, коллежлар, олий ва урта 
махсус ук;ув юртлари билан хдмкорликда иш олиб бориши 
мак,садга мувофикдир.

Реклама ва эълонлар тарк,атиш ишга ёллашнинг энг самара- 
ли усули эканлиги тажрибадан маълум. Барча номзодлардан 
маък,улини танлаб олишда анкеталаштириш, тест синовларини 
утказиш, сух,батлашиш ва бошк,а усуллардан фойдаланилади.

Ишчилар малакасини ошириш, уларнинг к,обилиятидан яна 
туларок, фойдаланиш мак,садида улар ук,итилади, к,айта тайёрла- 
нади. Ишлаб чик,ариш корхонасининг ходимлари уртасида янги 
Курилмалар урнатилиши ва технологиялар машгулотлари татбик, 
этилиши муносабати билан мунтазам равишда ук,ув 
машгулотлари утказиб турилади.

Ходимларни ук,итиш ва к,айта тайёрлаш зарурлигининг са- 
баблари к,уйидагилардан иборат:

- малакали ишчиларнинг етишмаслиги;
- энг мух,им ишлаб чик;ариш ресурси сифатида ишчи кучи 

нархининг ортиб бориши;
- харажатларнинг камайтирилишини ва ме^нат ресурсла- 

ридан самарали фойдаланилишини талаб этувчи рак;обат;
- янги билимларни узлаштириш ва ишчиларни к;айта тай- 

ёрлашни талаб этувчи технологик узгаришлар;
- янги ишлаб чик,ариш жараёнларининг вужудга келиши;
- бошк,арувнинг янги усулларини ва корхона ички 

булинмалари фаолиятининг мувофик;лаштирилишини талаб этув
чи ишлаб чикаришнинг йириклашуви;

- янги, бир мунча юкори мансабни эгаллашга тайёргарлик 
куриш;
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ишчилар потенциалининг усиши;
ишлаб чик,ариш ва махдулот сотиш х,ажмининг ортиши; 
корхонанинг уз ишчилари олдидаги ижтимоий жавоб-

гарлиги.
Корхонада ходимларни ук,итиш, тайёрлаш ва к,айта тайёр- 

лаш ишловчилар гурух,и ва тоифаларини *исобга олган х,олда 
амалга оширилади.

Одатда ходимларни тайёрлашнинг учта асосий куриниши 
ажратилади: янги ишчиларни (аввал касби булмаган) тайёрлаш; 
ишчиларни иккинчи касбга к,айта тайёрлаш ва ук,итиш; малака 
ошириш.

9.4. МЕ^НАТ МОТИВАЦИЯСИ

Ик,тисодий фаолият натижалари мавжуд ресурсларга ва куп 
жихатдан одамларнинг ишга булган муносабатлари, мотивация 
усуллари ва шакллари билан ани^ланувчи ресурслардан фойда- 
ланиш самарадорлигига богли^.

Мотивация (мотив - сабаб) назарияси адабиётларда турлича 
талцин этилади. Мотивация - шахсий, гурухдар ва жамоа 
мацсадларига эришиш учун инсонга курсатилган таъсирдир.

Мех,нат мотивацияси - менежментнинг энг асосий функция- 
ларидан бири х,исобланади. У ишчининг ёки ишчилар гуру^ининг 
э^тиёжларини цондириш орк,али корхона мак,садларига эри- 
шишда, уларнинг мех,натини ратбатлантиришда намоён булади.

Мотивациянинг асосий дастаги - рагбатлантириш ва мотив- 
лардир. Рагбатлантириш деганда, одатда, муайян шаклдаги 
моддий тацдирланиш, масалан, иш х,ак,и тушунилади. 
Ратбатлантиришдан фарк;ли уларок; мотив - ишчининг ме^натга 
иштиёк,ини, хох,ишини, интилишини англатади.

Замонавий мотивация назарияси маълум даражада психо
логик изланишлар натижаларига асосланади х,амда биринчи нав- 
батда одамлар э^тиёжпарининг таркибига ва мазмунига 
йуналтирилади.

Эх,тиёжлар одамларни ^аракат к,илишга ундовчи у ёки 6у 
нарсанинг йук;лигидан келиб чик;ади *амда бирламчи (тугма) ва 
иккиламчи (х,ает тажрибаси мобайнида вужудга келувчи) 
эх,тиёжларга булинади.
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Хорижий мамлакатларнинг аксариятида А.Маслоунинг 
«э*тиёжларнинг тоифаланиши» назарияси кенг таркдлгандир. 
Мазкур назарияга кура э*тиёжлар цуйидагича тоифаланади:

- узини намоён этиш эх,тиёжи;
- *урмат ва эътибор э*тиёжи;
- ижгимоий эх,тиёж;
- хавфсизлик эх,тиёжи;
- физиологик э*тиёж.
Узини намоён этиш э*тиёжи - ишга нисбатан узининг ижод- 

корлик к,обилиятларини тулик, намоён этишга булган э*тиёждир.
Хурмат ва эътиборга булган э*тиёжга узини ва атрофдаги- 

ларни *урмат к,илиш, обру-эътибор ва шу*ратга булган 
эх,тиёжлар киради.

Ижтимоий э*тиёж - бирон бир гуру*га аъзо булишга, бу гу
ру* аъзолари билан урто*ларча муносабат урнатишга булган 
эх,тиёждир.

Хавфсизлик э*тиёжи - *имоя ва тартибга булган эх,тиёждир.
Физиологик эх,тиёж - овкдтланиш, уй-жой, кийим-кечак ва 

бошк,аларга булган э*тиёждан иборат.
А.Маслоу назариясига асосан келтирилган беш 

куринишдаги э*тиёжлар к,исман булса-да *ондирилмас экан, 
ю*ори даражадаги э*тиёжларнинг *ондирилиши кишининг 
хул*ини белгилай олмайди.

Эх,тиёжларнинг бу боск,ичлари турли мамлакатларда турли- 
ча булиши мумкин.

Шунингдек, э*тиёжларнинг етарли даражада тарк,алган 
бош*а тоифалари х,ам мавжуд (масалан, уларни моддий, маъна- 
вий ва ижтимоий эх,тиёжларга ажратиш мумкин).

Корхона ходимларини рагбатлантиришнинг (мотивация) 
асосий шаклларига *уйидагилар киради:

1. Ишчи корхона фаолиятига к,ушаётган *исса 6ах,олани- 
шини характерловчи - иш *ак,и (абсолют мик,дори ва бошк;а хо- 
димлар иш *ак,ига нисбатан та**осланиши).

Иш х,ак,и ишчининг малакаси ва шахсий к,обилияти, мех,натда 
эришган юту*лари билан белгиланиб, уз ичига турли устама 
туловлар ва мукофотларни олади. Шунингдек, иш х,а*ига корхо- 
нанинг акция капитали фойдасида иштирок этиш туфайли оли- 
надиган даромад *ам к,ушилади.
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2. Корхона ишчилари учун яратилган ички имтиёзлар тизими:
- имтиёзли овцатланиш, корхона ичида урнатилган чан^ов 

босди ичимликлар сотиш автоматлари;
корхона ма^сулотларининг уз ходимларига имтиёзли 

нархларда сотилиши;
- ишга келиш ва кетишда йул *ак,ининг к,исман ёки тулик, 

туланиши;
уз ходимларига кам фоизли ёки фоизсиз ссудалар 6е-

рилиши;
- фирма транспортидан фойдаланиш ^у^ук,ини бериш;

белгиланганидан ортик даражадаги касаллик ва-
рак.алари буйича *ак тулаш, корхона х,исобига ишчиларни 
сугурта к,илиш;

самарали мукофотлаш, корхонадаги иш стажи учун 
кушимча х,ак, гулаш ва бошк,алар.

3. Номоддий (ик;тисодий булмаган) имтиёзлар:
сирпанувчи, эгилувчан графиклар буйича ишлаш 

^уцу^ини бериш;
- ишда эришган муваффак,иятлари учун ишчига пул 

туланувчи узайтирилган таътиллар, отгуллар бериш;
- муддатидан олдинрок; нафа^ага чик;ариш ва 6ошк;алар.
4. Ме^нат мазмунини бойитувчи, ишчини мустак,ил ишлашга 

ва малакасини оширишга ратбатлантирувчи, унинг масъулият 
^иссини кучайтирувчи тадбирлар.

Ишчиларнинг корхона 6ошк,арувига жалб этилиши х,ам 
уларнинг мавк,еини кутаради, чунки 6у билан ишчиларнинг кор- 
хонадан ва унинг рах,барларидан узок;лашувига чек куйилади.

5. Мак;бул ижтимоий мух,итнинг яратилиши:
- айрим гурухдаги ишчилар орасидаги, улар билан бошкдрув 

маъмурияти ходимлари уртасидаги маъмурий, психологик 
тусикдарнинг олиб ташланиши, жамоа уртасида узаро ишонч ва 
бир-бирини тушунишнинг усиши;

- ишловчиларнинг маънавий та^дирланиши.
6. Ходимларнинг мансаб погоналаридан кутарилиши, улар

нинг келажагини режалаштириш, ук,итиш ва малакасини ошириш.
Мазкур тадбирлар мех,нат потенциалидан унумли фойдала- 

нишга ва унинг бозордаги рак;о6атга чидамлилигини оширишга 
им кон яратади.
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9.5. МЕ*НАТГА *А К ТУЛАШ

Иш х,ак,и ишчиларни такдирлаш шаклидир ва у корхона иш- 
чиларини рагбатлантиришнинг мух,им куриниши ^исобланади.

Гарбнинг саноати ривожланган давлатларида, одатда, «иш 
х,аци» ва «маош» тушунчалари киритилган. Иш х,а^и деганда 
жисмоний иш бажарувчилар мех,натини, «маош» деганда ак,лий 
иш бажарувчилар мех,натини рагбатлантириш тушунилади. ХаР 
иккала ибора ижтимоий шарт-шароитларнинг кенгайиши билан 
я^инлашиб борса-да, бир-биридан фарк,ланади: иш *ак,и нисба- 
тан rçncrça муддат билан (I кун, I соат) чекланса ва унинг даража- 
си касаба уюшмаси билан иш берувчи уртасидаги келишув асо- 
сида белгиланса, маош узок; муддат (I ой, I йил)га асосланиб, 
унинг ми^дори яккама-якка *олда келишилади.

Ме^натга к,обилиятсизлик нафак;алари, пенсиялар, пул 
туланадиган таътиллар, корхона транспортидан фойдаланиш ва 
боища ^ушимча имтиёзлар, шунингдек фирма даромадига ше- 
риклик ва бошк;алар х,ам рагбатлантиришга киради.

Корхонадаги иш х,ак,ининг умумий даражаси куйидаги асо- 
сий омилларга боглик,дир:

корхонанинг хужалик юритиш натижаларига, фойда 
олиш даражасига;

- корхонанинг ходимлар билан ишлаш сиёсатига;
- х,удуддаги, вилоятдаги муайян мутахассисликка эга 

булган ишчилар уртасидаги ишсизлар даражасига;
- касаба уюшмалари, ра^обатчилар ва ^укумат таъсирига; 

корхонанинг жамият билан муносабатлар со^асида
олиб бораётган сиёсатига ва бошк,алар.

Корхонада мех,натга *arç тулашнинг рационал ташкил эти- 
лиши, ишчилар фаолиятини рагбатлангиради, ме^нат бозорида 
рацобатга чидамлиликни, мах,сулотнинг сердаромадлигини ва 
рентабелликни таъминлайди.

Узбекистан Республикасида фаолият курсатаётган корхо- 
наларнинг аксариятида мех,натга х;ак, тулаш «.уйидаги принцип- 
ларга асосланади:

- иш сифати ва мик,дорига к,араб *ак; тулаш;
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ишчининг малакасига, иш шароитига, корхонанинг к;айси 
тармок;ка тааллук,ли эканлигига боглик, х,олда иш х,ак;ини диф- 
ференциялаш;

реал иш х,ак,ини мунтазам ошириб бориш, яъни номинал 
иш >;ак,и мик;дори усиш суръатининг инфляциядан олдинда бо- 
риши;

ме^нат унумдорлиги усиш суръатининг уртача иш 
х,ак,ининг усиш суръатидан олдинда бориши.

Бевосита корхонанинг узида мех,натга х,ак, тулашнинг таш- 
кил этилиши к,уйидаги асосий элементлардан иборат: 

иш х,ак,и фондининг шаклланиши;
- мех,натни нормалаштириш; 

тариф сисгемасини белгилаш; 
иш х,ак,и тизими ва шаклини белгилаш.

Иш х,ак,и фонди молиявий маблаг манбаи булиб, иш *ак,и 
бериш ва ижтимоий характердаги гуловларни тулашга сарфла 
нади.

Мех,натни нормалаштириш иш сифатини ва ишчининг кор- 
хона фаолиятининг умумий натижаларига цушаётган ^иссаси 
х,исобга олинишига имкон яратади.

Тариф тизими оркали ме^натнинг мураккаблигини ва бажа- 
рилиш шароитларини х,исобга олган *олда турли мех,нат 
куринишлари улчанади. Тариф тизими к,уйидаги асосий элемент
лардан иборат:

тариф сеткалари - корхона тааллукли булган тармоц ва иш 
разрядларини *исобга олган х,олда мех,натга тулашни диф- 
ференциялашни белгилайди;

тариф ставкалари - вак,т бирлиги (кун, соат) ичида бажарил- 
ган оддий ишга (1-нчи разрядли) гуланадиган иш ^а^ининг абсо
лют улчамини белгилайди;

иш *а^ининг *удудий коэффициентлари - табиий ик,лим ша- 
роитларида (х,удудларда) х,аёт кечириш фаркдарини компенса- 
циялайди;

Тариф ставкаларига цушимча туловлар ва ^ушимча ишни 
олиб борганлик, хизмат ^удудининг кенгайиши, ишдан кейинги 
вактларда ишлаганлик, дам олиш ва байрам кунлари, иккинчи ва 
учинчи сменапарда ишлаганлик учун устама туловлар ва 
бошк,алар киради.

2 5 8



Мекнатга как тулаш тизими ва шакллари иш х,а^и микдори 
билан мекнат сифати ва микдори уртасидаги богликликни бел- 
гилайди ва корхонада ишлаб чикаришнинг ташкил этилиши ша- 
роитлари, мекнат натижаларига боглик х,олда как тулаш тарти- 
бини урнатади.

Аксарият корхоналарда мекнатга как тулашнинг вактбай ва 
ишбай шакллари кулланилади.

Мекнатга как тулашнинг вактбай шаклида ходимларга кор
хонада к^кикатда, белгилаб куйилган вакт ичида ишлаганига 
кура оклад буйича ёки белгиланган тариф ставкаси буйича как 
туланади. Бу шаклда как тулаш механизми ишчиларнинг уз ма- 
лакасини оширишини рагбатлантиради ва мекнат интизомини 
мустаккамлайди.

Мекнатга как тулашнинг вактбай шакли, одатда к;уйидаги 
лолларда кулланилади:

• максулот ишлаб чикариш кажмининг ортиши, аввало, 
машиналар ва аппаратларнинг иш унумдорлигига боглик; булиши 
сабабли, ишчи бевосита унга таъсир курсата олмаган лолларда;

• ишбай иш х,ак;и тулаш учун зарур булган максулот иш
лаб чикаришнинг микдор курсаткичлари булмаганда.

Вактбай как тулаш шакли учун иш какининг иккита асосий 
тизими кулланилади. Биринчидан, оддий вактбай, иккинчиси му- 
кофотли - вактбай иш какидир.

Биринчидан, муайян вакт ичида ишчига туланадиган иш каки 
куйидагича аникланади:

311 пп = М  х Т
бу ерда, М - разрядга мос келувчи соатлик (кунлик) тариф 

ставкаси, сум;
Т - какикатда ишланган вакт, соат (кун).
Мукофотли - вактбай иш х,аки тулаш тизимида ишга как 

тулаш формуласи куйидагича:

3/1 Г1Г1 М  хТ (  1 +
р + К  X /7

100
),

бу ерда, р - белгиланган курсаткичларни бажарганлик учун 
тариф ставкасига нисбатан мукофот микдори;

К - белгиланган курсаткичларни мукофотлаш шартларини 
кар бир ортикча бажарилган фоизи учун мукофот микдори;
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П белгиланган курсаткичларни ва мукофотлаш шартлари- 
ни ортиги билан бажарганлик фоизи.

Мех,натга как тулашнинг ишбай шаклида ишчиларга иш каки 
аввал белгилаб куйилган расценкалар буйича кар бир бажарил- 
ган иш бирлиги ёки чик,арилган максулот учун туланади.

Хак, тулашнинг бу шакли, аввало, ишнинг микдор ва кажм 
курсаткичларининг яхшиланишига таъсир курсатади. Шу сабабли 
бу усу л купрок иш кулда ёки кул ва машинада, бажариладиган 
участкаларда кулланилади.

Иш х,ак,и тулашнинг ишбай шаклини куйидаги лолларда 
куллаш максадга мувофикдир:

• бирор бир ишчи ёки бригадага боглик булган ишнинг 
мик;дор курсаткичлари мавжуд булса;

• ишчиларда бажариладиган иш х,ажмини ёки максулот 
ишлаб чикариш кажмини купайтириш имконияти мавжуд булса;

• муайян участкада максулот ишлаб чикаришни 
купайтириш зарурияти тугилганда;

• бажариладиган иш кажмини (мик,дорини) аник кисоблаш 
имконияти бор булганда;

• техник асосланган мекнат нормалари кулланилганда.
Ишбай как тулаш усули кулланилганда чикарилаётган

максулот сифатининг пасайиши хавфи булади, технологик жара- 
ёнларга риоя килмаслик, курилмаларга хизмат курсатишнинг 
ёмонлашуви, хавфсизлик техникаси коидаларининг бузилиши, 
материалларнинг ортикча сарфланиши содир булиши мумкин.

Мекнатга как тулашнинг ишбай шакли хусусиятларига кура 
Куйидагиларга ажратилади:

• иш бажариш расценкаларининг аникланиши (бевосита, 
билвосита, прогрессив, аккорд ва пудрат);

• ишчилар билан кисоб-китоб килиниши (якка тартибда 
ёки жамоа билан);

• моддий рагбатлантириш (мукофот туловлари билан ёки 
уларсиз);

Бевосита (тугридан-тугри) якка тартибли иш каки тулаш ти- 
зимида ишчининг иш каки куйидаги формула оркали 
аникланади:
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зп пыс У

бу ерда, Р1 - 1-нчи куринишдаги махсулот ёки иш расценка- 
си, сум;

- ишлов берилган 1-нчи турдаги буюмлар сони, натурал 
бирликда;

Бажарилган иш ёки махсулот бирлиги учун расценкани 
аницлаш формуласи:

Р М  \ N v

еки

бу ерда, N1,, ва - бир дона буюмга ишлов бериш вак,ти ва 
маълум вакт оралигида махсулот чикариш.

Бевосита (тугридан-тугри) жамоага ишбай хак тулаш тизи- 
мида хам ишчиларга хак тулаш худди юкорида келтирилган 
тарзда амалга оширилади, бирок бунда жамоа томонидан ба
жарилган иш расценкалари ва бригада томонидан чикарилган 
умумий иш хажми хисобга олинади.

Ишбай - мукофотли хак тулаш тизимида ишбай асосида 
ишлаётган ишчига ёки бригада ишчиларига иш хаки билан бир 
каторда белгиланган топширикни бажарганлиги ва ортиги билан 
бажарганлиги учун мукофотлар хам кушиб берилади. Бу холда 
ишбай-мукофот иш хаки куйидаги формула оркали аникланади:

Ш. У  /*» \  I
Р  +  к  х /7 

100
Билвосита - ишбай хак тулаш тизими биринчи уринда асо- 

сий ишчиларга хизмат курсатувчи ёрдамчи ишчиларга нисбатан 
кулланилади ва билвосита ишбай расценкалар (Ркс) аникланади:

Гкг /V
бу ерда, Мус - ёрдамчи ишчининг тариф ставкаси, сум;
М05п - ёрдамчи ишчилар хизмат курсатувчи асосий ишчилар- 

нинг махсулот ишлаб чикариш нормапари.
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Иш х,а^и тулашнинг бу тизимида ишчининг иш х,ак,и куйидаги 
формула билан аник,ланади:

ЗПкс = X х
бу ерда, я05Г| - мазкур ёрдамчи ишчилар томонидан хизмат 

курсатилган асосий ишчиларнинг ишлаб чи^арган мах,сулотлари 
(ишлари) *ажми.

Ишбай - прогрессив иш )̂ ак,и тулаш тизимида белгиланган 
меъёр бажарилган ишга оддий расценкалар буйича, меъёрдан 
ортик, бажарилган ^исмига орттирилган расценкалар буйича *а^ 
туланади.

Аккорд иш х,а^и тулаш тизими муайян ^ажмдаги ишни 6а- 
жаришни ва бу иш учун ажратилган умумий иш х,а^и фондини 
назарда тутади. Бунда ме^натга ^ак, тулаш, бажарилиш муддати- 
дан к,атъи назар, белгиланган иш *ажми тулик, бажариб 
булингандан кейин амапга оширилади.

Барча тоифадаги ишловчиларга иш *аци тулаш манбаи иш
лаб чи^арилаётган ма^сулот таннархи эвазига шаклланувчи маб- 
лаг - иш *а^и фондидир.

Иш х,а^и ф онди (И ХФ ) нинг режалаштириладиган м икдори 
турли усуллар билан ани^ланади:

1. Тугридан-тугри хисоблаш усули:
1ЩФ ■ ЗП п,

бу ерда, Чсп - ишчиларнинг уртача руйхат сони, одам;
ЗПСР - режалаштирилган даврда бир ишчининг, барча уста- 

ма ва кушимча туловлар билан биргаликдаги уртача иш *ак,и, 
сум.

2. Хисоблашнинг норматив усу^ли:
ИХФ = £> X //,„

бу ерда, ц - режалаштирилган даврда ишлаб чик,ариладиган 
мах,сулот х,ажми, сум;

Нзп - ишлаб чицариладиган I сумлик ма^сулотга иш >̂ ак,и 
нормаси, сум.

Иш х,ан;и фонди таркибига нуйидагилар киради:
9  ишланган вак,т учун *а^ тулаш;
•  ишланмаган вакт учун *ак, тулаш;
•  бир марталик ратбатлантириш;
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•  овкдтланиш, уи-жои, енилги учун туловлар;
Ишланган вак,т учун х,ак, тулашгд.;

•  тариф ставкалари ва окладлар, шунингдек ишбай рас- 
ценкалар буйича иш х,ак,и;

•  натура тулов куринишида берилган махдулот нархи;
•  мукофотлар;
•  касб мах,орати, икки ёки ундан ортик, касб ва лавозим 

вазифаларини к,ушиб бажарганлик учун тариф ставкаларига 
к,ушимча ва устама туловлар;

•  иш режими, мех,нат шароити ва бошк,алар билан боглик, 
компенсация туловлари киради.

Ишланмаган вацт учун туловлар:
•  *ар йиллик ва к,ушимча таътилларга х,ан; тулашдан;
•  усмирлар мехнатининг имтиёзли соатларига х,а̂  

тулашдан;
•  ишчининг узига ботлик; булмаган сабаблар туфайли 6е- 

кор туриб цолган ва^ти учун ^ак, тулашдан иборат.
Бир маротабали туловларга:
•  бир маротабали мукофотлар;
•  йиллик иш якунлари буйича ратбатлантириш, иш стажи 

учун бериладиган йиллик ратбатлантириш туловлари;
•  барча ёки айрим ишчиларга бериладиган моддий ёрдам 

пуллари;
•  фойдаланилмаган таътил учун комленсациялар;
•  ишчиларга ратбатлантириш мацсадида бепул берилади

ган акциялар ёки имтиёз билан бериладиган акциялар ва 
бошк,алар киради.

Сунгги йилларда чет эллардаги йирик корхоналарда 
бошк,арувга янгича ёндошиш амалиёти к,улланилмок,да. Бунда 
нафак,ат якка тартибда ишбай х,ак; тулашдан, балки вакдбай иш 
х,ак;и тулаш тизимидан х,ам воз кечилмокда. Бу борада моддий 
ратбатлантириш тизими ишчининг х,ак,ик;ий малакасига 
(дипломига эмас, балки хаци^атда иш бажара олиш даражасига) 
асосланмок;да. Бу корхоналарда иш *ак,и ишчининг иш жойида 
утказган одам-соат вацти учун эмас, иш бажариш малакасига 
^араб берилади.



X БОБ

КОРХОНА БОШКАРУВИ

10.1. БОШКАРУВ МЕХАНИЗМИНИНГ ТАРКИБИЙ 
ТУЗИЛМАСИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

Замонавий ишлаб чикариш корхонаси мураккаб комплекс 
булиб, унинг бир текис фаолият юритиши бошк;арув механизми 
орк,али таъминланади. Бошк,арув механизми оддий ишчидан тор- 
тиб корхона директоригача узаро муносабатларни х,исобга олади.

Бошк;арув механизмининг фаолияти корхона директори, 
унинг уринбосарлари ва ёрдамчилари, цех, булим бошлик;лари, 
бошца булинмалар рах,барлари томонидан, шунингдек, 
рах,барлар учун зарур ахборот ва хужжатларни тайёрловчи му- 
тахассислар томонидан таъминланади (10.2-расм):

Консультантлар, Корхона Корхона
экспертлар « 1 директори м директорининг 

уринбосарлари ва 
ёрдамчилари

Цех, булим, лаборатория ва 6ошк,а 
булинмалар рахбарлари, мутахассислари

Бажарувчилар

10.1-расм. Корхона маъмурияти.

Корхона ишлаб чикаришини бошк,ариш органи пировард 
мак;садли натижаларга уз эътиборини к;аратади ва орали^ нати- 
жаларни назорат к;илади, яъни уларнинг якуний натижадан огиб 
кетишига йул к,уймайди.

Белгиланган натижаларга уз вак,тида эришиш максадида 
6ошк,арув органи (шахе) доимий назорат урнатади, одамлар
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фаолиятини мувофикдаштиради. Бунинг учун зарур ахборотлар- 
ни йигиш ва тайёрлаш, ходимларни иш жойларига та^симлаш ва 
ишлаб чик,ариш жараёнларида ресурсларнинг ^аракатланиш 
тартиблари белгилаб к;уйилади.

Ишлаб чицаришни бошк,ариш тизими ягона механизмни 
ташкил этиб, х,ар бир бугин(звено) узига биркитилган функцияни 
амалга оширар экан, у бажараётган вазифа долган бугинлар 
функциялари билан узвий богликдир.

Бошкдрув деганда - бош^арув кдрорларини тайёрлаш ва 
уларнинг бажарилишини ташкил этиш усуллари ва воситалари- 
нинг синтези тушунилади.

Корхона фаолиятининг мак,сади олинадиган фойдани 
купайтириш булганлиги сабабли бошкдрув органи куйидаги ва- 
зифаларни х,ал этиши лозим:

•  корхонанинг узо^ муддатли истик,6оли учун самарапи 
стратегик йуналишни, мак,садларни ишлаб чициш ва асослаш;

•  стратегик курени боск;ичма-боск,ич жорий ва тезкор 
бошкдриш даражасига келтириш;

•  умумий стратегик ва жорий вазифаларни конкретлашти- 
риш, уларни корхона булимлари х,амда ходимларининг кундалик 
функциялари микдор ва сифат топширикдари даражасига кел
тириш;

•  ходимларни танлаш, жойлаштириш, вазифаларни 
тацеимлаш, ходимлар сонини бошкдриш ва касб таркибларини 
белгилаш;

•  ходимларга юклатилган вазифалар ва функцияларнинг 
бажарилишини ташкил этиш;

•  топширикдарнинг уз вакдида сифатли бажарилишини, 
х,ар бир ходимнинг уз зиммасига юклатилган вазифаларга масъ- 
улият билан ёндошувини назорат к,илиш;

•  корхона фаолиятини кундалик ва тезкор бошкдриш: иш- 
да узилишлар булишининг олдини олиш чораларини куриш, 
корхонанинг нормал ишлашига туекднлик кдлувчи тусикдарни 
бартараф этиш;

•  ишлаб чи^арилаётган ма^сулот хджмини купайтиришга, 
ишлаб чицариш харажатлари микдорини камайтиришга, фан- 
техника ютукдарини цуллаш эвазига корхона фаолиятининг са- 
марадорлигини оширишга эришиш.
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10.2. ХУЖАЛИК Б01ЩАРУВИНИНГ 
АСОСИЙ ПРИНЦИПЛАРИ

XX аср бошларида таник,ли америкалик саноатчи Генри 
Форд ишлаб чик,аришни илмий ташкил этиш асосларини яратиб, 
72 та принципни шакллантирди. Уларнинг айримлари х,анузгача 
х,ам уз ах,амиятини йук,отган эмас. Шулардан баъзиларини куриб 
утайлик:

• келажакдан к,урк,иш ва утмишни ачиниш билан эслаш- 
нинг ^ожати йуц;

• утмишнинг фойдаси шундаки, у бизга ривожланиш 
йулларини ва воситаларини курсатади;

• муваффак,иятсизлик ва таваккалчиликдан к,урк,к;ан одам 
уз фаолиятини чеклайди;

• ишбилармонликда маъмурий-буйру^бозлик рух,и урнини 
тадбиркорлик рух,и эгаллаши керак;

• менинг максадим - соддаликдир;
• товарларнинг нархлари истеъмолчилар даромадидан 

юк,ори булса, нархларни даромадларга мувофи^лаштириш ло- 
зим булади;

• давлат ми^ёсида иш х,ак,ининг камайиши давлат томони- 
дан нотугри молиявий сиёсат юритилаётганини билдиради, чунки 
бунда товарларга булган тапаб камайиб боради.

Принцип деганда асосий к;оида, талаб, бошк,арув гоясининг 
асосини тушунамиз. Асосий принциплар корхонани бошк;ариш 
стратегиясини ва фалсафасини белгилайди. Муайян х,олатларда 
принциплар корхонани реклама килиш функциясини бажаради. 
Япония фирмаларининг к,уйидаги:

• «Энг яхши сифатлар жамиятга хизмат к;илиш учундир»;
• «Мацусима» буюмларни яратишдан олдин кадрларни 

яратади»;
• «Уз ме^натимиз ор^али турмуш тарзимизни яхшилар 

эканмиз, энг яхши жамиятни яратамиз» - деган принциплари ха- 
ридорлар ва ра^обатчилар эътиборини жалб этади.

Танлаб олинган принциплар асосида корхона фаолияти му- 
вофик,лаштирилади, мавк;еи кутарилади, олиб борадиган сиёсати 
шаклланади.

2 6 6



Ишлаб чи^аришни ташкил этишнинг ^уйидаги принциплари 
фаркланади: функционал (касб йуналиши), мифор, макон ва 
вацт принциплари. Уларнинг асосида умумий ва хусусий кон- 
крет принциплар ишлаб чик,илган. Улардан энг асосийларини 
куриб чикдмиз.

Узлуксизлик ва ишончлилик принципи. Бу принцип шундай 
ташкилий-хужалик ва техник шарт-шароитлар яратилишини анг- 
латадики, бунда ишлаб чикдриш жараёнининг белгилаб куйилган 
режими баркдрор ишлаши таъминланади.

Бошк,арув функциялари тацсимланишининг демократии 
принципи жамиятда мех,нат такдимотининг к,оидалари ва услуб- 
ларига асосланади. Бу к;оидаларга асосан хужалик 
бош^арувининг х,ар бир органига, айтайлик, завод директоридан 
тортиб ишлаб чи^ариш бригадасигача боищарув функциясининг 
муайян к,исми биркитиб куйилади.

Бошцарув услубларининг илмий асосланганлиги принци
пи бошк;арув воситалари ва шакллари, услубларининг илмий 
асосланганлиги ва тажрибада синовдан утганлигини билди- 
ради.

Ишлаб чи^ариш мух̂ ити шундай му^итки, унда табиат 
^онунларидан ва жамият ривожланиши ^онунларидан корхона- 
нинг конунлари етишиб чи^ади. Корхона ^онунлари *ам табиат 
конунлари сингари opeara ^айтмас к,онунлардир. Шу боисдан 
ишлаб чик,ариш цонунлари х,ар бир мутахассисга физика ва био
логия к,онунлари сингари маълум булиши шарт. Корхонада иш
лаб туриб, унинг ^онунларини билмаслик кур-курона ишлаш би
лан тенгдир.

Масалан, ишлаб чи^ариш ривожланишининг пропорционал- 
лиги «.онунини билмаслик о^ибатида бир хилдаги буюмлар 
хадддн таищари куп ишлаб чикарилади, иккинчи бир турдаги 
буюм эса кам ишлаб чикарилади, яъни ишлаб чикаришда баланс 
бузилади, бир турдаги буюмлар тацчиллиги кузатилганда, бошка 
турдаги буюмлар омборларда тахланиб к,олади. Ок;ибатда 
ме^нат кийматининг ялпи пасайиши вужудга келади. Корхоналар 
ва ах,оли эх,тиёжи цондирилмай цолади. Баланснинг тикланиши 
к;айтариб булмас харажатлар, жамланма буюмларнинг 
йук,отилиши, мак,садсиз сарфланган мех,нат эвазига амалга оши- 
рилади.
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Шу боисдан х,ам ишлаб чикариш к,онунларининг бузилишига 
йул куйиб булмайди, балки уларни чукур билиш ва конкрет иш
лаб чикариш шароитларида куллай олиш зарур.

Равшанки, илмий асосланганлик принципини фак,ат ишлаб 
чик,ариш конунлари асосида татбик, этиб булмайди. Илмийлик 
принципига риоя цилиш илмий-техник, ик;тисодий, хукукий ва хж. 
ахборотларни туплаш, уларни мунтазам ишлаб чик,иш ва тахлил 
этиш асосида амалга оширилади.

Боищарув самарадорлиги принциплари. Корхона ишлаб 
чик,аришни ташкил эгиш ва ракобатбардош махсулот чик,ариш 
буйича самарали карорларга келиш борасида доимий изланиш- 
да булади. Эркин бозор шароитида корхона рахбари 
рак,обатчилардан оркада к,олиб кетмаслик учун доимий тавак- 
калчилик билан иш куради.

Яхши уйлаб чик,илмаган, нотугри к,арорга келгандан кура - 
умуман неч к,андай карор кабул к,илмаслик мак,садга муво- 
фицдир.

10.3. БОИЩАРУВ ОРГАНИНИНГ ТАРКИБИЙ ТУЗИЛМАСИ

Мураккаб ва мехнат силими юк,ори булган махсулот ишлаб 
чихаришга ихтисослашган йирик корхоналар одатда унлаб цех- 
лар, лабораториялар, булинмалардан таркиб топади.

Бундай корхона фаолиятини мувофицлаштириш учун му
раккаб, бир неча боскичли бошкарув тизими тузилади ( 1 0 .2 - 
расм.)

Кичик корхоналар энг содда ташкилий тузилмаси (рахбар - 
бажарувчи) билан характерланади.

Корхона бошк,арувининг ташкилий тузилмаси куйи 
булинмаларнинг юк,ори булинмаларга буйсуниши принципида 
курилади. Масалан, цехдаги лабораториялар ва хисобот 
булимлари тегишли равишда заводнинг марказий лабораторияси 
ва бош хисобчига буйсунади.

Мехнат так,симотининг функционал белгилари буйича кор- 
хонанинг моддий-техника таъминоти, маркетинг ва махсулот со- 
тиш, молиявий режалаштириш, бухгалтерия хисоби ва хисоботи 
булимлари, ишлаб чик,аришни техник ривожлантириш 
бошк,армаси ташкил этилади.
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10.2-расм. Корхона бошк, ару в ининг таркибий тузилмаси.

Хисоблаш марказлари бошцарув тизими таркибига киради, 
лекин айни пайтда турли мухдндислик ва та^лилий х,исоб-китоб 
ишларини х,ам бажаради.

Умуман олганда, боищарувнинг мо^ияти ахборотларни 
йигиш, к,айтэ ишлаш, саклаш ва дастурлар, курсатмалар, норма- 
тивлар, топширикдар куринишида так,дим этишда намоён булиб, 
уларда иш бажарувчиларнинг х,ук,ук, ва мажбуриятлари, вазифа- 
лари, зарур техник, ик;тисодий ва ижтимоий чеклашлар акс этти- 
рилади.

Корхона бош^арувининг к,уйидаги ташкилий-таркибий ту- 
зилмалари маълум:

1) чизицли 6 ошк,арув;
21 чизи^ли-штаб бош^аруви;
3) функционал бошкдрув;
4) матрицали (майорат буйича) бошцарув;
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^  аралаш бошк;арув.
Чизик,ли 6 ошк;арув - бошкарувнинг нисбатан содда 

куринишидир.

Рах,бар Бажарувчи

Рах,бар билан иш бажарувчи уртасида бирор бир оралик; 
бугин булмайди. Рах,бар бевосита бажарувчига иш топширади ва 
унинг бажарилишини назорат к,илади. Бу турдаги бош^арувнинг 
соддалиги чизицли бошк,арув тезкорлигини таъминлайди, 
рах,барларнинг масъулиягини оширади, бшщарув аппарати ха- 
ражатларини камайтиради. Камчилиги шундаки, рах,бар барча 
сох;алар буйича универсал мутахассис була олмайди, мураккаб 
объектнинг бутун фаолиятини к,амраб ололмайди. Шу боисдан 
мазкур тузилма асосан ишлаб чик;ариш технологияси содда 
булган кичик корхоналарда, йирик корхоналарнинг куйи звено- 
ларида - ишлаб чикариш бригадалари мик;ёсида к;улланилади.

Чизик;ли штаб бошк,арув тузилмаси урта мик,ёсдаги корхо
наларда ва йирик корхоналарнинг урта звеноларида цех ва 
булимлар бошкарувида цулланилади.

10.3-расм. Бошцарувнинг чизиули-штаб шакли.

Бунда рах,барлар бажарувчилар учун к;арорлар, буйру^лар, 
топширикларни узлари тайёрлаш билан бир к;аторда, ахборот 
тупловчи, тадлил килувчи, ра^бар топшириги билан курсатма бе- 
рувчи, х,ужжатлар лойи^асини тайёрловчи штаб мутахассислари 
ёрдамида иш олиб борадилар. Мутахассислар рах,бар олдида 
шахсан жавобгар х,исобланадилар.
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Функционал бошк,арувда ра^бар уз ваколатининг муайян 
^исмини функционал уринбосарлари зиммасига ёки функционал 
булимларга юклайди. Масалан, мухдндислик-техника масалалари 
буйича директор уринбосари х,исобланувчи бош мухдндис янги 
махдулотлар ишлаб чик,аришни узлаштириш, ишлаб чик,аришни 
техник жи^атдан к,айта к,уроллантириш масалалари буйича завод 
директоридан рухсат сурамаган х,олда курсатмалар бериши 
мумкин.

Бундай ваколатлар нафацат директор томонидан 
уринбосарларга, балки уринбосарлар томонидан >̂ ам уз навба- 
тида уларининг к,ул остида ишловчи ходимларга - булим ва цех 
бошликдарига берилиши мумкин. Бундай >̂ олда иш бажарувчи- 
лар топширик,ни бевосита директордан эмас, балки функционал 
булинмалар рах,6 арларидан оладилар.

Функционал бошк,арув маъмурий бошк,арув ишини такомил- 
лаштиради ва бу ишларни юк,ори малакали ходимлар зиммасига 
юклайди. Шу билан бир к,аторда 6 ошк,арувнинг бу куриниши 
бошк,арув органлари уртасидаги муносабатларни мураккаблаш- 
тиради, х,ужжатлар билан ишлаш муддатлари чузилиб кетади, 
тезкорлик пасаяди.

10.4 раем. Бошцорувнинг функционал шакли.

Матрицали бошк,арув тузилмаси функционал бошк,арув ту- 
зилмасидан бошк,арув объекти билан фарк,ланади. Мазкур ту-
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зилманинг мох,ияти шундаки, корхонада ало^ида шахе ёки бош 
булинма тайинланиб, унга, айтайлик, янги ма^сулот ишлаб 
чик,аришни узлаштириш буйича барча ташкилий ишларни амалга 
ошириш ваколати берилади ва 6 у булинма корхона директори 
номидан барча ишларни амалга ошириш х,ук;ук,ига эга булади. 
Унинг чик;арган к,арор, буйрук ва курсатмалари директор буй- 
рук;лари ва курсатмалари билан бир к;аторда, барча ишловчилар 
томонидан бажарилиши шарт >;исобланади.

Айрим холларда юк;орида келтирилган барча бошк,арув ту- 
зилмаларининг у ёки 6 у даражадаги ииггироки билан характер- 
ланувчи аралаш бошк,арув тизими кулланилади.

10.4. БОШКАРУВ ОРГАНЛАРИНИНГ ФУНКЦИЯЛАРИ

Функция - ало^ида олинган шахенинг ёки 6 ошк,арув органи- 
нинг жавобгарлиги ва фаолияти доирасини билдиради.

Корхона маъмуриятини директор (бош директор)
бошк,аради. У корхона эгаси томонидан тайинланади. Яъни, агар 
корхона давлат тасарруфида булса, у давлат органи 
^исобланади, корхона хусусий булса, хусусий шахе
^исобланади. Хусусий корхона эгаси узини директор этиб тай- 
инлаши мумкин.

Акционерлик корхонаси акционерлар йигилишида сайлан- 
ган ёки акционерлик жамияти кузатув кенгаши тайинлаган ди
ректор томонидан бошк;арилади. Акционерлар директор вако- 
латини оширишлари ёки к,иск,артиришлари мумкин. Бирок, >̂ ар 
к,андай х,олда *ам директор корхонанинг жорий ишларини юри- 
тиш учун зарур булган стратегик ва тактик ваколатларга етарли 
даражада эга булиши шарт.

Директор корхона номидан иш олиб боради, чет корхона- 
лар билан шартнома ва битимлар тузади, уз номидан бошка 
шахсларга ишончномалар беради, банкларда *исоб-китоб 
рак,амларини очади ва пул маблагларини белгиланган мацеадлар 
йулида ишлатади.

Уз ваколатларининг бир цисмини турли сохдлар буйича 
уринбосарларига булиб беради. Йирик корхоналарда турли 
тармок,лар буйича директор уринбосарларининг сони 2-3 нафар 
булиши мумкин.
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Урта ва кичик корхоналарда бигга директор уринбосари 
булади ёки умуман булмаслиги кам мумкин.

Ишлаб чикариш буйича директор уринбосарига асосий иш- 
лаб чикариш цехлари, шунингдек режалаштириш-ишлаб чикариш 
булими, диспетчерлик ва транспорт булимлари буйсунади. Бун- 
дай буйсуниш умумий характерга эта эмас, балки факат тайёр 
мах,сулот чикариш ва уни омборга топшириш ишлари буйича 
буйсунишни англатади. Курсатилган цехларнинг бошка фаолият- 
ларини, хусусан иктисодий ходимларни, мукандислик - техник 
ишларини бошкариш бошка директор уринбосарлари зиммаси- 
да к;олади.

Режа - ишлаб чицариш (РИЧ) булими ташкилий тезкор ре- 
жалаштириш ишларини амалга оширади.

Истеъмолчилар буюртмаси, ишлаб чик;аришнинг умумий жорий 
режаси асосида РИЧ булими натура куринишида ойлик, ун кунлик, 
кунлик, смена ва соатлик махсулот чик;ариш режаларини ва гра- 
фикларини ишлаб чик;ади. Режалар ва графиклар апох,ида олинган 
цехлар, цех ичидаги бригадапар, иш жойлари буйича ишлаб 
чик;илади. РИЧ булими уларнинг бажарилишини назорат к;илади.

Диспетчерлик булими корхонада ишлаб чик,ариш фаолияти- 
ни тезкор бошк;аради: иш режалари бузилишини бартараф эта- 
ди, корхона к;увватидан бир текис фойдаланишни таъминлайди, 
белгиланган топширик;ларнинг бажарилиши борасида
рах,6 ариятга ахборот бериб боради.

Транспорт булими вазифаларига юкларни корхона ичида ва 
ундан ташк;арида ташиш ишларини ташкил этиш киради.

Тижорат ва молиявий ишлар буйича директор
уринбосарларига режалаштириш, молия булимлари, маркетинг 
ва мах,сулот бериш булимлари, моддий - техника таъминоти, 
ме^натни нормалаштириш ва иш >;ак;и, ^исобот, ик,тисодиёт, сме- 
та-молиялаштириш хизматлари буйсунади.

Режалаштириш булими - узок муддатли ва жорий режа- 
лаштиришни амалга оширади. Бундай режалар ишлаб чикариш, 
ходимлар, молия, техник ривожланиш, капитал курилиш ва 
бошкалар буйича ишлаб чикилади. Ишлаб чикариш ва капитал 
Куйилманинг иктисодий самарадорлигини аниклайди, корхона ва 
унинг булинмаларининг хужалик юритиш фаолиятини таклил 
килади.
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Молия булими корхонанинг молиявий операцияларини 
бошкдради, унинг кирим ва чик,имларини ишлаб чикдци, ^исоб 
рацамига тушаёгган маблаглар, уларнинг сарфланиши устидан 
назорат урнатади, кредитлар олинишини ва бюджетга со- 
ликдарнинг туланишини таъминлайди.

Маркетинг ва ма^сулот сотиш булими бозорни урганади, 
махдулот куйилиши буйича шартномалар тузади, махдулотни ха- 
ридорга етказиб бериш ишларини амалга оширади.

Моддий-техника таъминоти булими ресурслар билан 
таъминловчи корхоналарни излайди, жумладан: корхона учун 
зарур булган хом-ашё, материаллар, жамловчи ^исмлар, асбоб- 
ускуналар, курилмаларни етказиб беради: етказиб берувчи кор- 
хоналар билан шартномалар тузади: ресурсларнинг корхона 
омборига олиб келинишини ташкил к,илади: уларнинг
сацланишини ва цехларнинг талаби буйича берилишини таъмин
лайди.

Ме^натни нормалаштириш ва иш ха^и булими ишловчи- 
лар мех,натини нормалаштириш тартибини ишлаб чик;ади ва 
амалга оширади; корхона директори ва жамоа вакиллари билан 
келишган *олда мех,натга *ак; тулаш тизимини ва ми^дорини 
белгилайди, ме^натнинг ташкил этилишини такомиллаштиради, 
мех,нат цонунларига риоя к;илишини кузатиб боради.

)^исобот булими моддий ва молиявий ресурсларнинг кор- 
хонага келишини ва кетишини, ишчи кучларининг х,исобини юри- 
тади, корхона фаолияти буйича ^исоботларни тайёрлайди ва 
уларни корхона рах,6 арларига, шунингдек давлат ва махдллий 
хужалик органларига так,дим этади.

Му^андислик-техника масалалари буйича директор 
уринбосарига лойих,а-конструкторлик, технологик, техник назо- 
рат булимлари, бош механик, энергетик, лабораториялар 
буйсунади. Курсатилган техник булимлар ва лабораторияларни 
фак,ат шартли равишда бошцарув органларига киритиш мумкин. 
Уларнинг мажбуриятлари асосан корхонага му*андислик-техни- 
ка хизматини курсатишдан иборат.

Лойи^алаш-конструкторлик булими янги конструкциялар 
ни, янги материаллар рецептурасини ишлаб чикади; сифатсиз 
махдулот чик,иши х,исобини юритади ва уларни бартараф этиш
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чораларини куради; чик;арилаётган махсулот таннархини камай- 
тириш тадбирларини ишлаб чицади.

Технология булими - янги махсулот ишлаб чик,ариш техно- 
логиясини ишлаб чикдци ва ишлаб чикдришда к;улланилаётган 
технологияларни такомиллаштиради; цехларда технологик жа- 
раёнлар режимига риоя к,илиниши устидан назорат юритади; 
буюмларга ишлов бериш сифатини ошириш ва бундай ишлар 
харажатини камайтириш чораларини куради.

Техник назорат булими - чицарилаётган махсулот сифати 
устидан ялпи назорат урнатади: иш жойларида операцияларнинг 
сифатли амалга оширилишини назорат к;илади: корхонага кириб 
келаётган материаллар ва бошк;а буюмлар сифатининг назорат 
цилинишини ташкил этади: лойихалаш-конструкторлик ва техно
логик булимлар билан биргаликда чикдрилаётган махсулотни 
сертификациялаш ишларини амалга оширади.

Бош механик ва бош энергетик булимлари технологик, 
энергетика ва иссикдик курилмаларига хизмат курсатиш, 
таъмирлаш хамда гакомиллаштириш ишларини ташкил этади: 
корхонанинг электр ва исси^лик энергиялари билан таъминла- 
нишини, уларнинг такдимланишини таъминлайди, сарфланишини 
назорат к,илади.

Ходимлар булими, одатда, директор уринбосарларидан 
бирига ёки директорнинг узига буйсунади. Унинг зиммасига иш- 
чиларни ёллаш ва ишдан бушатиш; ходимларнинг ишга 
чикдшини руйхатдан (табел хисоби) утказиш: иш куни режимига, 
интизомга риоя этилишини назорат ^илиш; ходимларни ук,итиш; 
ишловчиларга техника хавфсизлиги буйича йурихномалар 
(инструктаж) утказиш вазифалари юклатилади.

Санитария-маиший булим мавжуд булмаган корхоналарда 
тиббий ва тиббий профилактик хизмат курсатиш, корхонада 
ов^атланиш, ишчиларнинг яшаш жойларини яхшилаш, мех,нат 
к,онунларига риоя хилиш вазифапарини бажариш хам ходимлар 
булими томонидан амалга оширилади.

Ю^орида келтирилган корхонадаги бошк,арув функциялари 
тузилмаси умумий холда олинган булиб, корхонанинг узига хос 
хусусиятларига к,араб бир мунча узгариши мумкин.
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ЦЕХ БОШКДРУВИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ
Цех - корхонанинг асосий ишлаб чик,ариш звсноси булиб, кор 

хонанинг готуцлари ва муваффак,иятсизликлари унинг ишига 
боглик,дир. Пировардида корхонанинг 6 ошк,арувида завод цехлари 
ишларининг муддатида ва сифатли бажарилишини таъминлаш на- 
зарда тутилади.

Цех ишини бошк;ариш учун корхона директори цех бошлигини 
ва унинг уринбосарларини тайинлайди. Уларнинг зиммаг.ига корхо
на рах,барияти томонидан белгиланган ишлаб чи^ариш-техник топ- 
ширикдарни бажариш вазифаси юклатилади.

Ишлаб чицариш цехи бошлигининг энг асосий вазифаси цех 
томонидан мах,сулотнинг уз вак,тида ва сифатли чик;арилишини 
таъминлашдир. Айни пайтда цех бошлиги ва унга буйсунувчи хо- 
димлар гежамкорлик билан ишлаш, хом ашё, материал, иш *ак;и, 
энергия сарфланиши учун, техника хавфсизлиги талаблари ва цех- 
нинг санитар х,олати нормативлари! а риоя к;илиниши учун жавобгар

6  р и I а д а л а р

10.5 рас.м. Цех бошраруви схемаси
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Ёрдамчи ва хизмат курсатувчи цехларнинг бошли^лари асо- 
сий цехларга мунтазам хизмат курсатилишини таъминлайдилар.

Цех бошлигининг уринбосарлари булиб, улардан бири цех 
ишини ташкил этиш ва ик,тисодиёт билан боглик; масалаларни 
>̂ ал этади, бошцаси эса цехга мухдндислик - техника хизмати 
курсатилиши масалалари билан шугулланади. Айнан шу принцип 
асосида цехнинг функционал булинмалари ташкил этилади, хо- 
димлар бюроси, шунингдек технологик бюро, механика ва энер
гетика хизматлари шулар жумласидандир.

Цехнинг функционал ик,тисодий ва техник булинмалари 
маъмурий жихдтдан цех бошлигига буйсунса х,ам, услубият ва 
функционал жи^атдан корхонанинг мос келувчи булимларига 
буйсунади.

Айрим цехларида 2-3 минг киши ме^нат к,илувчи йирик кор- 
хоналарда цехнинг функционал булимлари уз иш характери ва 
мутахассислар таркиби буйича корхона булимларига ухшаш 
булади.

Участка ра^барлари (лавозими буйича улар участка бош- 
лик,лари ва усталар булиши мумкин) асосан ишлаб чикариш ус- 
тидан тезкор ра^барлик килиш, ходимларни бошкариш ишлари- 
ни олиб борадилар.

Бригада бошликлари олинган топширик;ни бригада ишчила- 
ри уртасида таксимлайдилар ва уларнинг бажарилишини ташкил 
к,иладилар; ишчиларга малакали ёрдам курсатадилар, бригадада 
мех,нат интизомига риоя этилишини назорат (^иладилар.

10.5. КОНЦЕРНЛАР Б01ЩАРУВИ 
МЕХАНИЗМИНИНГ ХУСУСИЯТЛАРИ

Концерн капиталнинг ягона бошк,арув тизими тасарруфида 
бирлашувининг асосий шаклларидан биридир. Концерннинг 
олий бошщарув органи директорлар кенгаши булиб, унинг тар- 
кибига келишув асосида мех,нат жамоаларининг сайланган ва- 
киллари *ам киритилиши мумкин.

Жорий ишларни директорлар кенгаши сайлаган концерн 
бошк;аруви бажаради. Бошк;арма концерн бошк;арувининг ишчи 
органларини тузади. Зарурият булган х,олларда концерн
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булинмаларининг ходимларидан вак,тинчалик комиссиялар ва 
цумиталар тузилади.

Концернлар ихтиёрий ташкил этилганига ^арамай, унинг 
аъзолари узларининг олдинги х,ук,у*ларидан тули^ ёки ^исман 
махрум буладилар. Хусусан, улар бир ва^тнинг узида бош^а бир- 
лашмалар таркибига кира олмайдилар. Концерн бош^армасининг 
рухсати билангина унинг таркибидан чика оладилар.

Айрим масалалар коллегиал *ал этилса-да, бош^арув иш- 
лари директорлар кенгаши томонидан сайланган бош директор 
ёки концерн акциялари пакетининг эгалари томонидан амалга 
оширилади. Бунда бош директор концернни боищариш функ- 
цияларининг айрим к,исмларини унинг таркибига кирувчи бир- 
лашмалар ва корхоналарнинг дирекцияларига юклайди. Чет эл 
тажрибаси курсатадики, марказий бош^арув ходимларни тайёр- 
лаш ва жой-жойига куйиш, техник сиёсат, молиявий маркетинг 
ва реклама фаолиятларини бош^аришни уз кулида сак,лаб 
^олмоцда. Масалан, Италиянинг «Фиат» концерни 6 о1щаруви 
х,атто узининг нисбатан йирик, мустацил балансга ва шахсий да- 
ромадига эга булган корхоналарининг ^уйидаги 
курсаткичларини назорат цилади:

•  мах,сулот таннархини;
•  сотув нархини;
•  максулотга хизмат курсатиш ва кафолат харажатларини;
•  савдо ва реклама сарф-харажатлари билан бирга умумий 

маъмурий харажатларни;
•  материаллар зах,ираси ва тугалланмаган ишлаб 

чикаришни;
•  даромадни;
•  тайёр ма^сулот за^ираси, эх,тиёт цисмлар за^ирасини;
•  молиявий туловлар ва ^арзларни;
•  даромад колдигини;
•  бозордаги ^иссасини;
•  ма^сулот сотилишининг нисбий суръатини.
Концерннинг марказий 6 ошк,аруви функционал хизматларга

эга булиб, улар куйи корхоналар иши *а^ида ахборот 
туплайдилар; уларнинг ишини оператив назорат ^иладилар ва 
мувофик,лаштирадилар, директорлар кенгаши учун материал 
тайёрлайдилар.
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10.6. Б Ш Щ А Р УВ  ХОДИМЛАРИ

Бошкарув ходимлари куйидаги тоифаларга ажратилади:
• рах,барлар;
• мутахассислар;
• ёрдамчи хизматчилар.
Ракбарлар, одатда мутахассислар таркибидан тайинланади. 

Рах,барлар малакасини ошириш, тайёрлаш ва к,айта тайёрлаш 
тизимлари хам мавжуд. Бирок, кишини рах,барлик санъатига 
ургатиш бошкарув ходимларини тайёрлаш масаласининг бир 
томони булса, иккинчи томони гугма кобилият эгаларидан, яъни 
вокеликка объектив бах,о бера олишлик, узгаришларни олдин- 
дан кура билиш, бошца бир инсоннинг кобилиятига тугри бахо 
бериш ва бошкалардан фойдаланиш хисобланади.

Рахбарлар одамларни бошкариш борасида тугма 
кобилиятга эга булиши зарур, шунинг учун рах,бар танлашда, 
уларнинг мазкур лавозимга тугри келишини бахоловчи тест си- 
нови утказилади.

Рах,бар ходим майда низоли вазиятларга аралашмаслиги, 
ходимлар уртасидаги келишмовчиликларни холис бартараф 
этиш кобилиятига эга булиши лозим.

Яхши рахбар - ташаббускор, харакатчан, аклли, жисмонан 
чидамли, уз фаолияти буйича етарли даражада малакага эга 
булган, уз фикрларини аник ва асосланган х,олда баён эта олув- 
чи инсондир.

Корхонанинг юкори звено рахбарларига - директор ва 
унинг уринбосарлари; урта звено рахбарларига - цехлар, 
булимлар бошликлари; куйи звено рахбарларига - уста ва бри
гада бошликлари киради.

Мутахассислар - иктисодчилар, мухандислар, хук,УКшУнос_ 
лар, дастурчилар ва бошкалар булиб, улар иш тажрибал.ари, ма- 
лакаларига караб, бош, етакчи, катта ва оддий мутахассисларга 
ажратилади. Уларнинг вазифаси ахборот туплаш, тахлил килиш, 
режаларни ишлаб чикиш, корхонанинг иш графикларини тузиш, 
лойихдлар тайёрлаш, рахбарлар курсатмаларини ишлаб чикиш, 
нормативлар тузиш, хисоботларни тайёрлаш ва тахлил этиш, 
техник кужжатларни ишлаб чикиш ва х-к. лардан иборат.
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Ёрдамчи техник хизматчилар жумласига котибалар, маши- 
нисткалар, иш юритувчилар, ^исоблаш бюроси операторлари, 
х,исобчилар, чизмачилар, экспедиторлар киради.

Хизматчилар ахборотларнинг уз ва^тида техник ишлаб 
чи^илишини таъминлайдилар, уларни тартибга солиш, са^лаш, 
*исобини юритиш, купайтириш, жунатиш ва х,.к. ишларни амалга 
оширадилар.

Бошк,арув ходимларининг конкрет таркибий тузилмаси кор- 
хонанинг штатлар руйхатига биноан ани^ланади.

10.7. БОЗОР МУНОСАБАТЛАРИ КОИДАЛАРИНИ 
УЗЛАШТИРИШ МЕХАНИЗМИ

Бозор муносабатлари механизмини билмай туриб, эркин 
бозор тартиб-к;оидаларига асосан вужудга келувчи и^тисодий 
алок,аларни йулга солиш них,оятда к,ийин.

Янги бозорни узлаштиришга киришар экан, корхона уз 
булимлари ва ходимларининг янги муносабатларга тайёрлик да- 
ражасини текшириб чик;иши ва уни ошириш чораларини куриши 
шарт. Бунинг учун булинмалар иши назорат текширувидан 
утказилади ва унинг асосида корхонани бозор шароитига 
утказишнинг маъмурий ва ташкилий тадбирлари ишлаб чик;илади 
*амда уларни боск;ичма-боск,ич бажариш чоралари курилади.

Аввало, мах,сулот (унинг рак;обатга чидамлилиги), техноло- 
гиялар, ишлаб чикариш ва ме^натни ташкил этиш, ходимлар 
(техник к,уролланганлик даражаси *исобга олинган х,олда) тай- 
ёргарлиги аник,ланади.

Корхонанинг уз шериклари билан мустак;ил муносабат 
урнатиш ва уни ривожлантириш борасидаги реал э^тиёжи мам- 
лакатда шаклланган вазиятлардан келиб чик;увчи янги тартиб- 
^оидаларнинг узига ма^бул вариантларини танлаб олишдан 
иборатдир. Утиш даврида завод булинмаларини урганиб чик,иш 
билан бирга, уларнинг бошк,арилмайдиган бозор муносабатлари 
режимларида доимий самарали ишлай олишк э^тимоли 
урганилади. Текширувлар асосида ижтимоий-ик,тисодий, техник 
ва ташкилий тадбирлар ишлаб чик;иладики, улар корхонанинг 
янги шароитда барк,арор иш юрита олишини таъминлаши шарт.

Мамлакат ик,тисодиётида амалга оширилаётган туб 
узгаришлар корхоналар ички тузилмаларининг к,айта к,урилишини
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х,ам тапаб к,илмок,да. Корхоналар билан гашк;и мух,ит уртасида 
илгари мавжуд булган давлат «буферининг» йук булиши корхона- 
ларда замон талабини кондира олувчи адекват тузилмани вужудга 
келтириш вазифасини куймокда. Шу нуктаи назардан Караганда, 
корхона ходимлари ва булинмапари таркибий функцияларининг 
тугри ва аник таксимланиши мух,им урин тутади:

• функцияларни, вазифа, х,укук, мажбурият, масъулиятни 
аникловчи ва таксимловчи кужжатларни (низомлар, 
йурикномалар)тайёрлаш;

• таркибий булинмалар ходимларининг уз вазифаларини 
муддатида ва сифатли бажариш борасидаги мажбуриятлари 
ва х,укукларининг, фаолият доирасининг таксимланиши камда 
назорат килиниши;

• корхона бошкарув механизми билан боглик булган хо- 
димларни ратбатлантириш тизимларининг мавжудлиги.

Корхона ракбарлари мунтазам равишда куйидагиларни на
зорат килишлари лозим:

• ходимларнинг уз мажбуриятларидан, жорий ва ис- 
тикболдаги вазифапардан хабардор эканликларини;

• ходимлар уз ишлари жараёнида зарур булган норматив 
х,ужжатларга, йурикномалар, услубиятлар, жорий маълумотларга 
эга эканликларини;

• ходимларнинг уз вазифаларини бажариш учун зарур 
Кужжатларни узлаштирганлик даражасини;

• ходимларнинг узларига керак булган ахборотларни тез- 
лик билан олишлари мумкинлигини;

• ахборотларни зудлик билан кайта ишлай олишларини;
• бошкарув механизми ва корхонанинг бошка турдаги 

фаолияти буйича штатда турувчи ва четдан ёлланган консуль- 
тантларнинг мавжудлигини.

Ахборотларни кайта ишлаб чикиш тезлиги (И) куйидаги 
формула оркали аникланади:

и, Ия.
И

бу ерда, ИФП - ахборотларни бериш ва кайта ишлаш учун 
сарфланадиган х,акикий вакт, соат;

Ит - ахборотларни кайта ишлаш учун зарур булган вакт.
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XI БОБ

БОШ К АРУ В МЕХАНИЗМИНИНГ ДАСТАКЛАРИ

11.1. НОРМА (МЕЪЁР) ВА НОРМАТИВЛАР

Нормалаштириш ишлаб чик,ариш жараёнларининг боришини 
ва ма*сулот чик,арилишини таъминлаш учун зарур булган ишлаб 
чик,ариш ресурслари *амда 6ошк,а ресурслар зах,ирасини ва 
уларни сарфлашнинг чекланган микдорларини белгилаш ва иш
лаб чициш услубидир.

Норманинг асосий функцияси - улчов (улчов нормаси), яъни 
харажатларнинг ва натижапарнинг объектив улчовидир. Улчов 
функцияси *исобга олиш функцияси билан, яъни ишлаб
чикариш харажатларининг хд^иций ^исобини юритиш билан 
боглик, булиб, бунда норма *ак,ик,атда к,илинган сарф- 
харажатларни таккослаш учун иктисодий эталон хизматини 
утайди.

Корхонанинг норматив базаси куплаб, х,ар турдаги норма ва 
нормативлардан иборат булиб, уларнинг тартибга солиниши, 
бир тизимга келтирилиши нормалаштиришнинг ягона услублари- 
дан ва турли белгилар буйича гуру^лаштиришдан фойдаланган 
*олда амапга оширилади.

Нормалаштириш ёрдамида ходимлар томонидан барча тур
даги ресурсларнинг ишлатилиши регламентлаштирилади.

Ишлаб чикаришда ички режалаштириш ва х,исоб юритишни 
ишончли норматив базаларисиз амалга ошириб булмайди. Нор- 
малар куйидагиларнинг асосини ташкил этади:

а) режалаштиришнинг;
б) таркибий булинмалар фаолиятини бош^ариш ва назорат 

«.илишнинг;
в) килинган харажатларни эришилган натижаларга солиш- 

тиришнинг;
г) булинмалар уртасида фаолият натижалари учун масъули- 

ятни чегаралашнинг;
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д) иш *ак,и ва иш якунлари буйича кодимлар фаолиятини 
рагбатлантиришга объектив бах,о беришнинг.

Ма^сулот бирлиги учун у ёки бу ресурснинг сарфланишига 
йул ^уйилган (максимап ёки минимал) мицдор катталиги норма 
дейилади. Масалан, 50 улчамдаги эркаклар курткасини тикиш 
учун куйидаги нормалар белгиланади:

• асосий материаллар - 2 м2;
• ип - 1 галтак;
• Тугма - 6 дона;
• «молния» занжири - 1 дона;
• мех,нат сигими 6 одам - соат;
• таннарх - 2000 сум.
Шу тарифа натура, циймат ва ме^нат параметрлари билан 

улчанувчи нормалар ёрдамида тайёр махдулот ишлаб чицариш 
билан боглиц булган барча сарф-харажатлар регламентлашти- 
рилади.

Норматив - абсолют мицдорни эмас, балки ишлаб чицариш 
ресурсларининг бир жинсли курсаткичларини ёки ма^сулот ха- 
рактеристикаларининг белгиланган даражасини характерловчи 
курсаткичдир:

• Норма = х > 0;
• Норматив = Х1/'Х2>0
Нормативлар коэффициентларда ёки фоизларда белгила

нади: масалан, сутнинг ёглилиги фоизи, винодаги спирт фоизи, 
транспорт шиналарининг юк кутариш ^обилиятидан фойдаланиш 
коэффициенти, машинасозлик заводида металлдан фойдаланиш 
коэффициенти ва х,.к.

Фараз ^илайлик, металлдан тайёрланган буюмнинг вазни 
0,7 кг, шу буюмни тайёрлаш учун талаб этиладиган металл 
мицдори 1 кг ни ташкил этади (к,олган ^исми чик;итга чик;ади). 
Металлдан фойдаланиш коэффициенти (0,7)/1=0,7 ни ташкил 
этади. Агар технология материалнинг чицитга чициш мик,дорини 
камайтириш имконига эга булмаса, режалаштиришда ишлаб 
чицариш учун норматив - 0,7 ёки металлдан фойдаланиш дара- 
жаси 70% мицдорида белгиланади. 0,7 нормативдан келиб 
чициб, махдулот таннархи х,исобланади, металл таъминотчилари 
билан шартномалар тузилади.



НОРМАЛАШТИРИШ ДИНАМИКАСИ

Ишлаб чик,аришни ташкил этишнинг ва технологияларнинг 
узгариб туриши, материал сифатига тузатишлар киритилиши, 
ма^сулот сифатига цуйиладиган талабларнинг кайта куриб 
чицилиши норма ва нормативларни узгартириш галабини куяди. 
Мах,сулот х,ажми ва номенклатураси йил давомида сезиларсиз 
ёки оз ми^дорда узгариб турувчи корхоналарда нормалар ва 
нормативларни тулик, к;айта куриб чик,иш (тафтиш) одатда бир 
йилда бир марта утказилади, бирок, бу нарса йил давомида тез- 
кор текширишлар утказилишини истисно этмайди.

Ма^сулот ишлаб чик,арилиши мавсумий узгариб турадиган 
корхоналарда норма ва нормативлар х,ар ойда куриб чик,илиши 
мумкин.

Технологик жараёнлар, материаллар характеристикалари 
узгарган ва янги ма^сулот чик,арила бошланган лолларда барча 
корхоналарда норма ва нормативларни к,айта куриб чик,иш маж- 
бурийдир.

Корхоналарда фойдаланиладиган барча ресурсларга, яъни 
асосий ва ёрдамчи материалларга нормалар белгиланади:

• жамловчи ^исмларга;
• машина ва к;урилмаларни таъмирлаш учун зарур э^тиёт 

^исмларга;
• асбоб-ускуналарга ва приборларга;
• энергетика ресурсларига: электр энергиясига, ёнилгига, 

буг ва иссик сувга ва х,.к.
• ёритиш ва иситиш жи^озларига;
• ишлаб чик;ариш х,амда ёрдамчи машина ва 

^урилмаларга;
• ишлаб чи^ариш биноларига ва ёрдамчи биноларга;
• ишчи кучига;
• пул маблагларига.

НОРМАЛАШТИРИШ ВАЗИФАЛАРИ

Норма ва нормативлар ^уйидаги мак,садлар учун белгила
нади:
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• ресурслар орти^ча сарфланишининг олдини олиш;
• корхонанинг белгиланган режимда ишлашини таъминлаш;
• мах,сулотнинг белгиланган параметрларидан четга чик,маслик;
• меъёрли мех,нат шароити ва атроф-мух,итни ифлослан- 

тирмаслик талабларини цондириш;
• корхона фаолиятини режалаштириш учун курсаткичлар 

базасини ташкил этиш;
\а р  бир нормативга риоя к,илиниши ва унга тузатишлар ки- 

ригилиши буйича муайян шахе: ишчи, уста, мухдндис, иктисодчи, 
цех бошлиги, булим бошлиги жавобгар х,исобланади. Одатда, 
нормативлар ролини ошириш мак,садида ходимларнинг иш 
^ак.лари у ёки бу даражада нормаларга риоя «.илиниши билан, 
айрим х,олларда эса тулик, нормативлар билан богланади.

Нормалаштириш тизимининг самарадорлиги, бу хдлда, 
куйидагилар оркали аницланади:

• белгиланган меъёр ва нормативларнинг объективлиги 
орк,али;

• уларга риоя к,илиниши буиича масъул шахенинг танлаш 
ани^лиги ор^апи;

• ^исоб юритиш ва назорат к;илишнинг тезкорлиги ва 
аник,лиги оркали.

Нормалаштирилган ресурслар буйича масъул шахени 
аник,лаш ва белгиланган нормативларга риоя ^илинишини реал 
х,исобга олиш имкониятига эга булиш учун уларнинг дифферен- 
циацияси белгиланади, шу жумладан куйидагилар буйича:

• ма*сулот тури;
• иш ва ишлаб чи^ариш операцияларининг турлари;
• ресурслар турлари;
• кулланиш жойи ва ^исоби;
• фаолият даврлари.
Бу борада айнан бир турдаги ма^сулот ва ресурслар, одат

да технологик жараёнларнинг турли боскичлари, уларни ишла- 
тиш жойи ва ва^ти буйича нормалаштирилади.

Масалан, 1000 дона эркаклар курткасини тикишга буюртма 
бериш учун газмол ва бошк;а материаллар микдорини 
аник,лашда, аввало, унинг бир кагор майда параметрларини бел- 
гилаб олиш зарур булади:
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кургканинг хдр бир детали учун газмол сарфининг норма- 
сини;

алох,ида олинган хдр бир детални тайёрлаш учун ме^нат 
сарфи нормасини (тикиш, гугма кадаш, дазмол босиш ва х,.к.);

ёрдамчи материаллар ва бошкаларнинг сарфланиши нор
масини.

Шундан кейин:
• газмол ва материалларга булган умумий талаб;
• бевосита тикиш ва операциялар уртасидаги танаффус- 

ларни ^исобга олган х,олда курткани тайёрлаш вак;ти;
• газмол ва материалларнинг омбордаги норматив 

зах,иралари;
® ишчиларга булган умумий талаб аникданади.
Газламага булган талабнинг нормалаштирилишига - мо

дельер; газламани бичиш, ёрдамчи материалларни ва курткани 
бичиш ва тикиш учун иш вацти сарфи нормативлари буйича - 
технолог, меъёрларга риоя цилинишини таъминлашга - уста; *ар 
бир иш жойида меьёрларга риоя к,илинишига - ишчилар жавоб- 
гар буладилар.

МЕЪЁР ВА НОРМАТИВЛАРНИНГ ТАРКИБИЙ ТУЗИЛМАСИ
К,улланиш кулами буйича нормативлар базаси к;уйидагича 

тоифаларга ажратилади:
• умумдавлат ва тармок, стандартларига хдмда талаблари- 

га асосан белгиланган нормативлар;
• умумзавод нормативлари;
• цех нормативлари;
• предметлар, кисмлар, операциялар буйича нормативлар.
Нормалаштириш объектлари~мех,нат, материаллар ва мо-

лиявий ресурслар буйича нормативлар мавжуд.

МЕХ.НАТ РЕСУРСЛАРИНИ НОРМАЛАШТИРИШ
Мех,нат меъёрлари ва нормативлари таркибига ^уйидагилар 

киради:
Товар ма^сулотининг ме^нат сигими нормативи - куп 

мик,Дордаги (минг, миллион) товар ма^сулоти учун ишловчилар 
сони (одам-соат):
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Тулин; ма^сулот таннархидаги иш х,ак,и нормативи 
(коэффициенти);

)^ар бир операция (к,исм, буюм, махдулот тури, иш тури) 
учун меъёрлар (минут), белгиланган иш *ажми учун иш ва^ти 
сарфи меъёри;

Ишлаб чи^ариш (иш унумдорлиги) нормаси - ва^т бирлиги 
ичида чи^арилган ^иймат куринишидаги ёки натура 
куринишидаги мах,сулот сони. Вак,т нормасининг тескари 
куриниши.

Хизмат курсатиш нормаси - иш сменаси давомида бир иш- 
чига тутри келувчи урнатилган к,урилмалар бирлиги ёки хизмат 
курсатиш жойлари сони;

Мах,сулот бирлигининг тулик, мех,нат сигими нормаси - 
ма^сулот бирлигини ишлаб чикдриш учун барча тоифадаги са- 
ноат ишлаб чикдриш ходимлари ме^натининг сарфи;

Ме^натга х,ац тулаш тариф ва окладлар асосида меъёрлаш- 
тирилади.

Иш *ак,и ва ме^нат сарфи меъёрлари ва нормативлари - 
ишчилар сонини; мех,нат унумдорлигини; иш *ак;и фондини; 
ма^сулот таннархини ва бош^а курсаткичларни ^исоблашда 
Кулланилади.

МОДДИЙ РЕСУРСЛАРНИ МЕЪЁРЛАШТИРИШ

Моддий ресурслар сарфининг меъёрлари моддий - техника 
таъминоти графиклари ва режаларини тузиш, материаллар 
сарфини назорат ^илишга имкон яратади. Таркибий жи^атдан 
моддий ресурсларнинг сарфи меъёрлари уч элементдан: 
ма^сулот бирлигига ёки иш *ажмига сарфланадиган материал- 
ларнинг соф вазни, технологик чи^итлар ва технологик жараён- 
нинг боришида йул цуйилган сарфлардан иборат.

Технологик чи^итлар - бошлангич хом ашё ^олдиги булиб, 
уларни мазкур мах,сулотларни ишлаб чи^аришда ишлатиб 
булмайди, улар щайтарилувчи ва фойдаланилмайдиган ^исмларга 
ажрагилади. Кдйтарилувчи чи^итлар бош^а турдаги мах,сулотни 
ишлаб чи^аришда хом ашё сифатида ишлатилиб, аксарият 
лолларда чет корхоналарга сотилади. Фойдаланилмайдиган 
чищитлар ишлаб чик,аришда ^уллаш учун яроксиздир.
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Технологик сарфлар - ишлаб чик,ариш жараёнида изсиз ис- 
роф булувчи хом-ашё ва материалларнинг йук,отилишидир 
(масапан, цемент чангиши, металлни к;издирганда куйиши ва *.к.).

11.2. Н О Р М А Л А Ш ТИ Р И Ш  УСЛУБ ЛАРИ

Нормалаштиришнинг ^уйидаги услублари мавжуд:
• х,исоблаш-тах,лил этиш;
• тажриба;
® ^исобот-статистика;
• аралаш.
Хисоблаш-тахлил этиш услуби лойих,а-конструкторлик, 

технологик х,амда бош^а техник ва ишлаб чик,ариш х,ужжатлари 
буйича ^исоблашни англатади. Меъёрлаштиришнинг бу услуби 
меъёр ва нормативларнинг ташкилий-техник тадбирларнинг жо- 
рий этилиши билан бир пайтда белгиланишини, шунингдек иш
лаб чик,аришни ташкил этиш, ма^сулотни модернизация к,илиш, 
унинг сифагини ва рак,обатбардошлигини яхшилашни кузда ту- 
тади.

Тажриба усулидаги меъёрлар эса ишлаб чик,ариш ва лабо
ратория шароитида кузатув, улчов, тажриба утказиш, изланиш 
асосида белгиланади. Бу усулда урнатилган меъёрлар ишлаб 
чи^ариш ташкил этилганлигининг ва техник жих,озланганликнинг 
х,а^ик;атда эришилган даражасини акс эттирса-да, ишлаб 
чи^аришни ташкил этишнинг илтор услублари янги техника ва 
технологияларни режалаштирувчи даврда жорий этилишини 
х,исобга олмайди. Шу боисдан бу усул ме^нат унумдорлигини 
оширишни, моддий ресурсларни ицтисод к,илишни назарда тут- 
майди.

Меъёрлаштиришнинг х,исобот -статистик услуби - стати
стик, бухгалтерия ва тезкор ишлаб чик,ариш курсаткичлари утган 
даврдаги катталикларининг тахдил этилишига асосланади. Бу 
усул х,ам тажриба усулидаги каби камчиликларга зга. Бирок,, бу 
усул *исоб-китоблар борасида бир мунча кам ме^нат сигимига 
эга булганлиги боисидан купрок, щулланилади.

Аралаш усулда юк,орида курсатилган усуллардан бир пайт- 
нинг узида фойдаланилади.
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11.3. Б О И Щ АРУВ М ЕХА Н И ЗМ И  КУРС А ТКИ Ч ЛА РИ

Корхона ихтисодиётини ва бошхарувини режалаштиришда 
бошхарилувчи объект холатини ва хал этилувчи вазифага мосли- 
гини, яъни курсаткичлар ва нормативларни анихловчи бир хатор 
дастаклардан фойдаланилади.

Х,ак;ик;атда эришилган ва 
меъёрлаштирилган курсаткичлар

Бошкарув объркти 

17.1-расм. Боищарув схелюси

Исталган тизимдаги бошкарув, у хох алохида дастгохни 
бошхариш булсин, хох технологик жараённи ёки корхона 
ихтисодиётининг умумий бошхаруви булсин, турли
курсаткичларни ростлаш асосида амалга оширилади. Танлаб
олинган ва ростланувчи курсаткичлар ва нормативларнинг 
михдор цийматлари белгилаб хуйилган нормативлар ёки
курсаткичлар билан тасдихланади.

Курсаткич - атроф мухитда юз бераётган вохеликлар ва 
жараёнларнинг сифат ва михдор курсаткичларидир.
Курсатхичнинг сифати конкрет вахтдаги ва жойдаги вохелик ёхи 
жараённинг таркибини акс эттиради. Михдори эса - абсолют ёки 
нисбий катталикни, улчовни англатади. Шундай хилиб, курсаткич 
- объектнинг сифат ва михдор характеристикасининг хусусият- 
ларини билдирувчи сондир.

Режалаштириш амалиётида курсатхичларнинг турт хил тои- 
фаси хулланилади, хусусан: натурал, ижтимоий мехнат, хиймат 
ва аралаш курсаткичлар.

Натурал курсаткичлар гурухи турли-туман ва куп сонли- 
дир. Самарадорликни бахолаш, назорат хилиш, хисобот тизими 
ва режалаштиришда бу курсаткичлар белгиланган ёки эришил-

Бошхарув
органи
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ган натижаларнинг сифат ва микдор жи^атларини билдиради 
(1000 тн.пахта, 100 ц. бугдой, 1 млн.квт/с электр энергияси ва 
Х .к .)

Ижтимоий мехнат курсаткичлари ходимлар сони, касбий 
таркиби, иш унумдорлиги, мехнат шароити ва х,ак; тулаш каби- 
ларни уз ичига олади ^амда улар ёрдамида корхона ходимла- 
рининг фаолияти билан богли^ масалалар *ал этилади.

К,иймат курсаткичлари пул бирлигида ифодаланади. Бу 
курсаткичлар универсал булиб, хужалик амалиётининг барча 
жаб^аларида кенг ^улланилади.

Бирок,, аксарият х,олларда ишлаб чикдриш корхоналари то- 
монидан аралаш (ёки техник-ицтисодий) курсаткичлар купрок; 
кулланилади.

Таркибий функционал кулланилиши буйича курсаткичлар 
ба^олаш, режалаштириш ва *исоб-тах,лил курсаткичларига аж- 
ратилади.

Бахолаш курсаткичлари объектнинг реал х,олатини холис 
ба^олаш учун кулланилиб, улардан асосан режаларни ишлаб 
чик,иш 6оск,ичида, шунингдек, корхона ишининг натижаларини 
та^лил этиш ма^садида фойдаланилади.

Режа курсаткичлари корхонанинг >̂ ар бир булинмаси учун 
ра^барият томонидан белгилаб куйилади ва уларни бажариш 
мажбурий ^исобланади. Масалан, мехнат унумдорлигини оши- 
риш буйича режа курсаткичи бутун корхона учун белгиланган 
булса, корхонанинг барча булинмалари *ам мазкур 
курсаткичнинг шу даражада бажарилишини таъминлашлари 
шарт. Чунки бу курсаткичга ходимлар сони, уларга иш х,а^и 
тулаш фонди ва унинг даражаси, шартномалар асосида 
ма^сулотларнинг уз вактида чикарилиши, таннарх ва корхона 
даромадининг *ажми бевосита богликдир. Режа курсаткичининг 
бажарилмаслиги иш маромининг бузилишига, бутун корхона 
жамоаси фаолиятининг издан чи^ишига сабаб булади,

Х,исоб-тахр1ил курсаткичлари режалаштирилган топши- 
ри^ларни асослаш учун кулланилади.

Бошщарув даражаси (бос^ичлари) буйича курсаткичлар 
^уйидагича тоифаланади: умумзавод, цех, бригада, индивидуал 
курсаткичлар.
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Режалаштириш ва бошкарувда кулланиладиган бир к,атор 
курсаткичлар, давлатнинг иктисодий сиёсатига, стандартларга, 
давлат статистика тизими томонидан кабул цилинган х,исобларга 
асосланади, шу жумладан:

- мах,сулот ишлаб чикариш ва сотиш;
- даромад;

устав капитали улчови;
- ходимлар сони;

корхона буйича уртача иш каки.
Бошк,а курсаткичларни корхонанинг узи белгилайди.

Халк хужалигининг узаро алоцадор тизимларида корхона 
олдида турган конкрет вазифаларнинг муваффакиятли х,ап эти 
лиши давлат томонидан олиб борилаётган иктисодий сиёсатга ва 
Кабул к,илинаётган карорларнинг халк хужалиги микёсида опти- 
маллигига богликдир. Ва аксинча, агар корхонада, халк 
хужалиги нуктаи назаридан, мунтазам равишда нооптимал 
Карорлар кабул килинса, бу пировардида давлатнинг иктисодий 
сиёсатига путур етказиши мумкин.

Шу боисдан барча даражада самарадорликни бах,олашнинг 
ягона хужалик мезонлари ва улар асосида ишлаб чикаришни, 
унинг ривожланиш истикболини 6с1Х,олашнинг ягона курсаткичи 
мавжудлиги х,ар бир корхонанинг ва унинг оркасидан бутун жа- 
миятнинг манфаатдор булишини белгилайди.

Хужалик бошкарувининг курсаткичлар тизими:
• корхонанинг максад ва вазифаларига тулик мос келиши;
• корхона фаолиятининг натижаларини, шунингдек ундаги 

иктисодий жараёнларни аник характерлаши;
• бухгалтерия ва статистик х,исоботларнинг услубларига 

мос келиши;
• ишлаб чикаришга комплекс - микдор ва сифат 

жикатларидан бако бериши;
• хужалик юритишнинг барча боскичларида ишлаб 

чикаришни режалаштириш усулларига мос келиши;
• ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш борасида 

ходимларнинг моддий манфаатдорлиги ортишига таъсир курсата 
олиши;
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• бошк,арувнинг юк,оридан куйигача булган барча 
бос^ичларида режалаштиришнинг ягоналигини ва мукаммалли- 
гини таъминлаши шарт.

Корхоналарда белгилаб к,уйилган курсаткичларнинг бажа- 
рилишини таъминловчи шахе тайинланган булиши керак.

Курсаткичларнинг к,улланилиши ва функциялари тушунчала- 
ри борасида англашилмовчиликлар, айрим курсаткичларга етар- 
ли ба^о бермаслик хужалик бенщаруви даражасини пасайтира- 
ди ва ишлаб чик,ариш ик,тисодиётига салбий таъсир курсатади.

Корхонанинг бошцарув тизими мураккаб ицтисодий, нату- 
рал ва бошка курсаткичлар мажмуасининг ^улланилишини талаб 
цилади. Бу курсаткичлар асосида корхона фаолиятининг барча 
боск,ичлари ва йуналишлари натижалари ба^оланади, алох,ида 
цехлар буйича бажарилган ишларнинг самарадорлик даражаси 
аник,ланади.

Куйи ишлаб чик,ариш зоналаридан келиб чи^аётган 
курсаткичлар бошк,арув погоналаридан кутарилиб борган сари 
янада йириклашади. Керакли тузатишлар киритилганидан кейин 
уша тартибда к,уйига ^аракатланади ва борган сайин парчала- 
ниб, ишлаб чик;ариш бо1щарувининг погонасимон тизимининг 
барча звеноларини тулдиради.

Корхона фаолиятининг пировард натижаларини бах,олаш 
учун куплаб курсаткичлар к;улланилар экан, уларни бирлашти- 
рувчи цандайдир бир курсаткич киритилмаса, ало^ида олинган 
бир курсаткичлар уртасида ^арама-к;аршиликлар келиб чик,иши 
мумкин. Бу х,олда алох,ида курсаткич мик,дор к,ийматининг бажа- 
рилиши, сузсиз, бошца белгиланган курсаткичларнинг бажарил- 
май к;олишига олиб келади

Масалан, мах,сулотнинг рак,обатбардошлигини таъминловчи 
асосий курсаткичлар - унинг паст ба^оси ва юк,ори сифатидир. 
Лекин бу курсаткичлар узаро бир-бирига зиддир. Шунинг учун 
асосий курсаткич сифатида жами даромад танлаб олиниб, учин- 
чи параметр сотиш ^ажми киритилади.
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11.4. М О Д ЕЛ ЛА Ш ТИ РИ Ш

Ик,тисодий жараёнларнинг моделлаштирилиши ишлаб 
чицариш к,онунларига асосланган мавжуд баркарор ало^алар 
асосида амалга оширилади.

Моддий ишлаб чицаришнинг, унга хизмат курсатувчи, 
иктисодиётнинг ноишлаб чицариш секторига, хусусан тижорат, 
молияга боглицлигининг мавжудлиги - уларнинг ишлаб 
чи^аришга боглик, эмаслигидан гувохдик бермайди. )^акик;атда 
олиб куриладиган булса, ишлаб чик,ариш сектори ноишлаб 
чик,ариш сох,асининг ривожланишига, уз-узини бошк,аришига 
кумаклашади.

Хусусан, молиявий со*а орцали ишлаб чик,ариш ва ис- 
теъмолнинг макро ва микродаражадаги нисбати 
(пропорцияси)нинг равонлашуви юзага келса, тижорат, ишлаб 
чи^ариш ичида ва ишлаб чик,ариш билан якуний махдулот 
уртасида алок,а функциясини бажаради.

Инновацияларни эса ишлаб чикаришдан ажратиш кийин, 6у 
х,атто мумкин булмаган х,олдир. Масалан, заводнинг урта ёки 
йирик лабораториялари ва илмий-техник булимлари, кулами 
буйича айрим илмий-текшириш институтлари ва конструкторлик 
бюроларини оргда к;олдирса-да, ишлаб чи^ариш секторига ки- 
ритилади. Нисбатан кам к,увватли, лекин муста^ил булган ташки- 
лотлар илмий ва хизмат курсатиш секторига киритилади.

Статистика буйича улар ишлаб чикаришдан ажратилса-да, 
аксарият лолларда, завод лабораториялари амалга ошираётган 
ишлаб чи^ариш топширикдарини бажарадилар.

Илмий-техник фаолият мох,иятига кура ишлаб чи^аришнинг 
бошлангич босцичидир. Баъзи лолларда бундай фаолият ишлаб 
чик;ариш структурасининг топширигига биноан бошланса, бош^а 
х,олларда эса илмий-техник ходимларнинг узлари ишлаб 
чик;аришни ташкил этиш ва моддий базасини узгартиришда та- 
шаббускор буладилар.

Ишлаб чи^ариш тули^ инсон манфаатлари ва мацсадлари 
йулида жамиятнинг ривожланиш ^онунларига богланган ^олда 
хизмат ^илса-да, у табиат к,онунларини билиш асосида ташкил 
этилади ва бу цонунларга буйсунади. Шу боисдан табиатдаги 
сингари ик;тисодиётда х,ам барцарор цонуний богланишлар мав-
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жуддир. Шунинг учун уларнинг математик тузилишини шакллан- 
тириш, ик,тисодий жараёнларни математик моделлаштириш мум- 
кин.

Модел-намуна, реал ухшашлик, предметнинг, жараённинг ва 
во^еликнинг акс эттирилишидир.

Модел характери туфисидаги курсаткичлар мажмуаси мо- 
деллаштирилаётган обьектларнинг асосий хусусиятлари х,ак,ида 
мулохдза юритиш учун етарли ми^дорда ахборотларни бериши 
ва унга мос к;арорлар чик,ариш имконини бериши лозим.

И^гисодий математик модел (ИММ) бир ёки бир неча мате
матик ифодалар (тенглама, функция, тенгсизлик) ёрдамида 
ицтисодий жараёнларни ёки вокеликларни акс эттирувчи талк,ин 
булиб, моделлаштирилаётган объектнинг белгилаб «.уйилган ёки 
эх,тимоли кутилаётган шарт-шароитларда узини тутишини 
курсатади,

Моделнинг моделлаштирилаётган объектга мос келиши учун 
унинг кур и л и ш и д а  к,уйидаги к,оидаларга риоя к,илиниши шарт:

• объектни тула акс эттириши;
• объект характеристикасига мос келиши;
• объект характеристикаларининг узгаришига к,араб, мо- 

делга узгартиш киритиш эхдимолининг мавжудлиги;
• машинада программалашгириш к,оидаларига модел ал- 

горитмларининг мос келиши;
• математик моделни математик куриниш усуллари ва 

шаклларига айлантириш э^тимолининг борлиги.

Моделлаштириш корхона бош^арув механизмининг маж- 
муасини эмас, балки унинг айрим функцияларини талк,ин этишга 
мулжалланган булиб, ушбу функцияларнинг асосийлари 
цуйидагилардан иборат:

• буюртмаларни бажариш ва харажатларни бос^ичма- 
босцич талк;ин этиш билан боглик; *олда ишлаб чи^аришни мо
деллаштириш;

• истеъмолчига етказиб бериш ва >̂ ак;ини тулаш билан 
боглик, *олда ма^сулот реализациясини моделлаштириш;

• ишлаб чи^аришга алок,адор хом ашё, материал, жам- 
ловчи кисмлар сотиб олинишини моделлаштириш;
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• калькуляция сметалари ва харажатлар элементлари 
буйича, ишлаб чи^ариш харажатлари сметалари буйича таннарх- 
ни моделлаштириш.

Таъкидлаб утиш лозимки, математик асосда к,урилган ва 
цайд этилган график моделлар кам самарапидир, чунки улар 
статистик булиб, улар асосида х,исоб-китоб ишларини амалга 
ошириш ва оптимал щарорлар к,абул к;илиш анча мураккаб.

И^тисодий-математик моделлар к;уришнинг вазифаси 
маълум «.оидаларга буйсунувчи математик функциялар ёрдамида 
и^тисодий вок,еликларни куриб чикишдир. Маълумки, модел асл 
нусхага тули^ мос келмайди, и^тисодий во^еликлар ва жараён- 
ларни уларнинг барча мураккабликлари билан бирга акс эттира 
олмайди, балки объектнинг фак,ат асосий характеристикаларига 
нисбатан содда схемалар сифатида куриб чикдди ва шаклланти- 
ради.

Моделга киритилган омиллар ва курсаткичлар сони, агар 
катталиклар объектнинг асосий бош хусусиятларини акс эттирса- 
гина, унинг реал объектга як,инлашуви даражасини курсатади.

Шу боисдан, моделларни ишлаб чик;иш жараёни объектнинг 
хд^и^ий мавжуд белгиларини танлаб олишдан ва уларни кейин- 
чалик математик формулалар, тенгламалар куринишига келти- 
ришдан бошланади.

Хужалик фаолиятини моделлаштиришдан кузланган асосий 
мак;сад сарф - харажатларни ва натижапарни оптималлаштириш 
булиб, унинг ечими икки вариантни кузда тутади:

1) чекланган ресурслардан фойдапанган х,олда, максимум 
натижаларга эришиш;

2) аник; белгиланган натижаларга эришиш учун харажатлар 
к,илиш.

Ик,тисодий адабиётларда «минимум харажатлар билан мак
симум натижалар» ибораси куп учрайди. Лекин масаланинг бу 
тарифа к,уйилиши >̂ ар доим *ам тугри булавермайди, зеро айнан 
бир ик;тисодий масаланинг >̂ ал этилишидаги минимум, х,ар доим 
максимумни инкор этади ва аксинча. Бирор бир нарса билан 
чекланмаган «минимум» ва «максимум» харажатлар чексизлик- 
дир.

Хужалик юритиш амалиётида ик,тисодий-математик модел- 
ларнинг кулланилиши ишлаб чи^ариш ва истеъмолнинг
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иктисодий шаклланишига олиб келиш билан бирга ик;тисодий 
муносабатлар характерини (аввало, бирор к,арорга келиш ва 
кабул килиш масалаларида) узгартиради.

Ишлаб чицаришни бошкариш жараёнларининг оптималлаш- 
тирилиши мутахассисларни «бошкарувчи» даражасига олиб 
чикади ва улар корхона бошкарувчиси даражасидан бир неча 
погона паст турсаларда, бошкарувчи уларнинг тавсияларини 
х,исобга олмаслик х,укукига эта эмас.

Корхона фаолияти натижаларини ва харажатларини опти- 
маллаштириш учун унинг фаолиятини ба^оловчи белгиларни 
аниклаш лозим, яъни цуйилган масалага мос келувчи оптималлик 
мезонини топиш керак булади. К,абул цилинган х,ар кандай 
к;арор корхонани унинг олдига куйилган максадга максимал да- 
ражада як,инлаштириши шарт.

Ицтисодий математик моделлаштириш мух,им кисобланса- 
да, лозирча ишлаб чицариш ва бошк,арув тизимининг ёрдамчи 
куроли сифатида колади. Моделлар ёрдамида килинган х,исоб- 
китоб натижалари хрзирги пайтда асосан консультация берувчи 
восита сифатида кулланилади. Энг сунгги х,ал килувчи карорга 
келиш рахфарга боллик булиб колади. Бундай х,ол ик,тисодиёт 
комплексининг кам урганилганлиги ва мураккаблиги билан 
камда моделлаштиришдаги асосийлари куйидагилардан иборат 
булган камчиликлар билан изокланади:

• моделга масалани кал этиш учун керак булмаган 
курсаткичлар ва нормативларнинг киритилиши;

• мазкур объект учун зарур булган характеристика- 
ларнинг ва узгарувчан катталикларнинг моделга киритилмаслиги;

• моделлаштирилаётган объект параметрларига етарли 
6ах,о бермаслик;

• модел таркибидаги камчиликлар, яъни кабул килинган 
омиллар функционал богланишларининг нотугри ёки ноаник 
белгиланиши;

• асосий параметрларни ва объект динамикасида 
узгарувчи параметрларни тулик, камраб ололмайдиган даражада 
моделларни каддан ташкари соддалаштириш;

• узгарувчи параметрлар таклилининг мураккаблаштири- 
лиши х,амда моделлаштириш учун вак;т ва ресурслар сарфининг
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ортишига олиб келувчи моделларнинг мураккаблаштириб юбо- 
рилиши;

Ихтисодиётнинг турли даражапари ва томонлари учун 
хуйидаги ИММлар ишлаб чик,илади:

• тахсимот модели;
• адаптив модел;
• имитация модели;
• макроихтисодий модел;
• хужалик х,исоби модели (микроихтисодий);
• ихтисодий-статистик модел ва б.
Урта ва йирик корхоналар фаолиятини тахлил к,илиш учун:
• тармоцлараро баланснинг каркас модели;
• хужалик хисоби модели;
• ихтисодий-статистик модел ва бошхалардан фойдала- 

нилади.
Тармоклараро баланслар жумласидан, корхона шароитла- 

рига тутри келувчи энг содда тенгламанинг цулланилишини ма- 
териалларга булган талабни хисоблаш мисолида куриш мумкин.

Агар буюмлар микдорини п  оркали, материалларни т  
орк,али, ¡-нчи буюм учун ¡-материал сарфи меъерини щ орк;али 
ва хдр бир турдаги буюм сонини х орк;али ифодаласак, куйи- 
даги формулани хосил киламиз:

бу ерда:
\ 1,2... п;

У -1,2.../».
Агар нормативга материаллар истеъмоли сарфларни 

хисобга олмаган холда киритилган ва захиралар ташкил этили- 
ши кузда тутилмаган булса, у холда хушимча хисоблаш ишлари 
амалга оширилади. Бироц умуман олганда материаллар сарфи 
иккита катталикка: материаллар сарфи меъёри (хак;ик,ий катта- 
ликлар ёки модел параметрлари)га ва махсулот чихариш хажми 
(моделнинг узгарувчи катталиклари) га боглихдир.
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Бундам модел баён этувчи ёки дескриптив деб аталиб, ма- 
териаллар сарфининг икки бошлангич катталикларга: буюмлар 
сони ва материаллар сарфи меъёрига боглицлигини англатади.

Ик,гисодиётда оптималлаштирилган моделлар мухим урин 
тутади. Улар функционал ёки оптималлик мезони деб аталувчи 
тенгламалар, тенгликлар ва тенгсизликлар тизимидан иборатдир.

Бундай мезонлар ёрдамида корхона учун мухим булган 
кандайдир курсаткич буйича энг макфул харорга келинади. Ма- 
салан, белгиланган х,ажмда махсулот чихариш учун материаллар 
сарфининг минимум булиши ёки аксинча, белгилаб хуйилган 
моддий ресурслар буйича максимум хажмда махсулот ишлаб 
чихариш (даромадга эта булиш) каби.

Агар корхона магериалларни сотиб олар экан, уз олдига 
улардан хиймат куринишида максимум михдорда махсулот иш
лаб чихаришни махсад хилиб хуйса, модел хуйидаги куринишда 
ёзилади:

S р !х1 ->  т а х ,

бунда хуйидаги шарт назарда тутилади:

Ш П
В В а х < В ,
I 11 I

бу ерда р - махсулот бирлигининг бах,оси;
В - моддий ресурсларнинг чекланган х,ажми.

Куриниб турибдики, хар бир буюм ишлаб чихариш 
хажмлари изланаётган хийматларининг ишораси манфий булиши 
мумкин эмас.

К,илинган хисоб - китоблар асосида корхонанинг изохлана- 
ётган оптимал режаси топилади.

ИММнинг афзаллиги унинг универсаллигида намоён булади.
Белгиланган сана холатига ихтисодиётнинг статистик 

холатини баён этувчи моделлар статистик (статика сузидан) мо
деллар дейилади, моделлаштирилаётган объектнинг ривожлан- 
тирилишини белгиловчи моделлар - динамик моделлар деб ном- 
ланади.
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М А ТР И Ц А Л И  МОДЕЛЛАР

И^тисодиётда икки куринишдаги матрицали моделлардан 
фойдаланилади:

1. Сопли жадваллар, бунда ахборотлар кагор ва устунлар 
буйлаб жойлашади, жадвалларга, одатда матнли изо* илова 
Килинади.

2. Математик вектор-устунлар.
Стандарт шаклдаги жадваллар, одатда ракамланади ва 

уларнинг х,ар бири у ёки бу хужалик юритиш фаолиятига хизмат 
Килади.

Урта ва йирик корхоналарда бундай шаклларнинг юзлаб 
куриниши кулланилиб, бошк,арувнинг барча боскичларида фао- 
лиятнинг х,амма томонлари камраб олинади. 1^уйида режалашти- 
рилган вакт оралитида корхона материалларга булган талаби- 
нинг якуний (жамланган) жадвали намунаси келтирилган.

Уртача йиллик суръат Усиш сурьати

Усиш Усиш 2 йил да- 3 йил 4 йил 5 йил
суръати вомида давомида давомида давомида

101,00 1,00 102,10 103,30 104,60 105,10

102,00 2,00 104,40 106,12 108,24 110,41

103,00 3,00 106,40 109,27 112,55 115,93

104,00 4,00 108,16 112,49 116,99 121,67

110,00 10.00 121,0 133,10 146,41 161,05

11.2-расм. Уртача йиллик усиш суръати (%).
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№
М а те -

риаллар
номи

У лчов 
бир- 
лиги

Бирли-
гининг
нархи,

сум

Материаллар талаби Нархи, сум

Бирлик
нормаси

Мах.с.улот

чицариш
Х а ж м и

Умумий
талаб

Ма>̂ -
сулот

бирли-
гининг

жами

1 ал______
2 А . .
3 Л

-
гп а.

11.3-расм. Корхонанинг материалларга булган талабини 
Хчсоблашнинг матрица шакли.

Алохида жадваллар сони корхона тайёрлаётган буюмлар сони- 
га мос келади. Бундан ташкдри, четдан материал олишни кузлаган 
корхона, барча турдаги махсулотлар буйича талабларни хондириш 
учун зарур булган дар бир материалнинг михдорини билиши зарур. 
Бунинг учун хар бир материал, асбоб, жамловчи хисмга алохида 
жадваллар тузилиб, сунгра материалларга талабларнинг якуний 
(жамланган) жадвали тузилади.

Корхонанинг фахат материалга булган талабини анихлаш учун 
куплаб жадваллар тузилади. Бу жуда хам мураккаб, мехнат сигими 
капа иш булиб, якуний жадвални бир неча вариант куринишида ту- 
зишга тугри келади. Иш хажмини камайтириш махсадида ихтисодий 
математик моделлаштиришдан, имитацион матрицали моделлардан 
фойдаланилиб, улар электрон хисоблаш машиналарида ишланади.

а аа ..и,

I а. а аа а  , .
I •

а аа , .и п
ш I . т.2 -
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Ресурслар норматив харажатлариникг имитацион матрицали 
модели юк,оридаги математик вектор-устун куринишида ёзилади. 

Бу ерда а - чикарилаётган \ - турдаги ма^сулот бирлиги
учун \ - турдаги хом ашё ва материаллар сарфининг нормаси, 

Ма^сулот бирлиги учун хом ашё ва материалларга булган 
талаб х,исоблангандан сунг, режалаштирилган даврдаги 
ма^сулотнинг бутун *ажми учун талаб аник,ланади.

Режада белгиланган хджмдаги махдулотни ишлаб чик,ариш 
учун ¡-турдаги материалга булган талаб к,уйидагича аник,ланади:

а
1.1

аа
12 ,

..(1{ . и /I,

О. А,
а

2 1

аа -а2п X —

а аа Д„ Ат
т т 2

бу ерда п - махдулот турларининг сони; 
т  - материал турларининг сони;
а^-турдаги мах,сулот бирлигини чицариш учун 1-нчи турдаги 

материал сарфи меъёри;
О, - ¡-нчи турдаги буюмнинг режа буйича сони:
А, -?нчи турдаги материалга булган умумий галаб.
Хар бир турдаги материалга булган умумий талабни (А) 

махдулот бирлиги улчамининг нархига (Т,м ва х,.к.) купайтириб, 
киймат куринишидаги талабга эга буламиз. Уступ к,аторларини 
кушиб чик,иб, режалаштирилган давр учун пул куринишида мате
риалларга булган умумий талаб суммасини аник,лаймиз.

11.5 БОШКАРУВДА АХ БОРОТ

Фан-техника ва ишлаб чикаришда узгаришларнинг мунтазам 
булиб туриши айни^са сунгги ун йилликлар ичида ахборотнинг 
хужалик механизмидаги ролини ошириб юборди. Хар бир
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у^увчи, рах,бар, мутахассис ва тадбиркорнинг диккат-эътиборини 
^арорларни тайёрлаш ва кабул к,илишга, тадбиркор бу ютуккд 
эришиш учун нима цилиши кераклигини, ишни ^андай усуллар 
билан амалга ошириши лозимлигини билишга каратиш одатий 
туе олди. Жанубий Корея, Япония, Сингапур, Тайван сингари 
бутун бошли мамлакатларда муваффак;иятли иш олиб бораёт- 
ган тадбиркорлар фаолиятининг омадли булиши куп жи^атдан 
уларнинг илгор илмий-техник ва тижорат ахборотларидан би- 
лимдонлик билан фойдалана олишлари оркали изо^ланади.

Ахборотлардан фойдаланиш бошкарув стратегиясини тан- 
лаб олиш имконини яратади.

Корхона ва ташкилотларнинг энг мух,им вазифаси бозор 
шароитида махдулот ва хизматларнинг ракобатбардошлигини 
таъминлашдир. Бозор конъюнктурасидан ташцари 
рацобатбардошликни таъминлашнинг муким омили махдулот ва 
хизматнинг сифати *исобланиб, улар ишлаб чикдриш ва 
лойих,алашнинг барча технологик цикллари билан аникданади. 
Бу борада илмий-техник фаолиятнинг куйидаги куринишлари 
му*им урин тутади:

• ахборот моделларини, яъни конструктив параметр, ус- 
лубият моделларини ишлаб чи^иш, муаммоларни ахборот 
курсаткичлари асосида кал этиш имконияти;

• илмий-техник вазиятларни прогнозлаш ва бошкалар;
• ахборот экспертлари, шу жумладан ишлаб чик;ариш кат- 

таликларини ахборот курсаткичлари билан такдослаш;
• ишлаб чикариш ва маиший фаолиятнинг ахборот билан 

таъминланиши ва >дк.
Ахборот туплаш ва уни ишлаб чикишга асосланган конъ- 

юнктурали ва маркетинг тадкикотлари корхонанинг бозордаги 
уз урнини топишига имкон яратади, Конъюнктурали ахборот 
асосида корхонанинг сиёсати йулга к,уйилади. Техник ахборот 
илмий потенциални мулжалга олишга, истик;болли 
максулотларни ишлаб чикариш учун молиявий ва мехдат ресурс- 
ларининг истикболини белгилашга имкон яратади.

Ахборот таъминотида 2 тушунчадан фойдаланилади:
• курсаткичлар (катталиклар) - объектнинг акволи хдкида 

маълумот булиб, катта тизимлар ва уларнинг элементлари бел- 
гилаб к;уйилади.
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Ахборот курсаткичлари ишлаб чик,ариш жараёнида олинган 
билимдир.

Шартли-доимий катталиклар ёки константлар, урганиш 
жараёнида бир хил мик,дорини сак,лаб к;олувчи (меъёрлар, нор 
мативлар, материаллар, ^урилмалар характеристикаси, нарх, 
расценкалар, корхона куввати ва *.к.) доимий сондир.

Шартли-доимий катталиклар куп маротаба ишлатилади ва 
даврий узгартириб турилади. Улар ^исоб-китоблар ва 
узгарувчан катталикларни назорат ^илишда база хизматини 
утайди.

Узгарувчан катталиклар уларни урганиш жараёнида турли 
к;ийматларга эга булади. Уларнинг *ар бир жараён ёки 
вокеликнинг бирор бир томонига, жумладан: цехлар ва корхона 
буйича ма^сулот чи^иши, хом ашё олиниши, тайёр ма^сулотнинг 
жунатилиши, тугалланмаган ишлаб чик;ариш *ажми ва 
бошк,аларга аник,лик киритади.

Узгарувчан катталиклар тезкор режалаштириш ва 
бошщарувда щулланилади. Ишлатилиб булингандан кейин улар 
^ужжатлар таркибидан ва Э)^М хогирасидан чи^ариб юборила- 
ди, чунки уларнинг ^исоб-китобларда к,айта ишлатилиши 
эхдимоли жуда оз.
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XII БОБ

ИШЛАБ ЧИКАРИШ ЖАРАЁНИ - Б01ЩАРУВ 
МЕХАНИЗМИНИНГ АСОСИ

12.1 И Ш Л А Б  Ч И КА Р И Ш  Ж А Р А Ё Н Л А Р И Н И Н Г  
Ш А К Л Л А Н И Ш И

Ишлаб чихариш жараёни бошлангич хом ашё ва материал- 
ларнинг босхичма-босхич истеъмол хилинишига ёки кейинчалик 
Хайта ишлаш холатига, белгилаб хуйилган хусусиятларга эга 
булган махсулот куринишига келишидир. Ишлаб чихариш жа
раёни ишлаб чихариш билан истеъмол чегарасида тугайди ва 
шундан кейин ишлаб чихарилган махсулотларнинг сарфланиши 
бошланади.

Истеъмол инсон х,аётининг зарурий шартидир, истеъмол 
кулами техник ва ижтимоий ривожланиш суръатининг усиши би
лан ортиб боради. Шу билан бир хаторда истеъмол 
махсулотларининг ассортименти ва михдор улчамлари чеклан- 
гандир. Истеъмол учун яроксиз булган минерал ва органик мод- 
далардан истеъмол махсулотлари ишлаб чихаришни ташкил 
этиш зарурияти тугилади. Шу тарифа моддий ишлаб чихариш 
йулга хуйилади.

Истеъмол товарларининг умумий «истеъмол савати»даги хажми 
ва хиссасининг ортиб бориши одамларнинг табиий-ихлим шароит- 
ларига боглихлигини кескин камайтириб, айни пайтда уларнинг ин
дустриал саноат потенциалига боглихлигини оширади.

Жахон мамлакатларининг ривожланган, ривожланаётган ва 
кам ривожланган сингари тоифаларга ажратилиши, бевосита 
уларнинг индустриал-саноат белгиларидан келиб чихади.

Хайвонот ва усимликлар дунёси узининг ривожланиши жа- 
раёнида атроф мухитнинг узгаришига мослашиб борса, инсон- 
лар ишлаб чихаришни ривожлантириш орхали атроф мухитни 
узларининг эхтиёжларига мослайдилар.

Одамлар ишлаб чихариш махсулотларини истеъмол хилиш 
хисобига ривожланар эканлар, хатто улар ишлаб чихариш
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мукитидан ташкарида булсалар-да, у ёки 6у х,олда ишлаб 
чикаришга богликдирлар. Ноишлаб чикариш сокасида ишлаб 
чикариш ходимлари укитилади ва тайёрланади, янги техноло- 
гиялар ишлаб чикилади ва х,.к.

Жамият ишлаб чикариш жараёнини ва унинг ташкил этили- 
шини узгартирмай туриб, мамлакатнииг иктисодий, ижтимоий ва 
сиёсий ахдолини узгартириб булмайди. Ишлаб чикариш корхо- 
наси жамият ривожланишининг ва ицтисодиётнинг асосий 
каракатлантирувчи кучидир. Корхонанинг ички ишлаб чикариш 
режаларини ва фаолиятини зурлик билан узгартиришга мажбур 
этиш ишлаб чикариш жараёнининг сусайишига, х,атто тухтаб 
Колишига олиб келади. Уни узгартиришга факат машина ва 
к,урилмаларни, жих,озларни, асбоб-ускуналарни, технологиялар- 
ни алмаштириш орк,али эришиш мумкин. Маълумки, бундай 
узгартиришлар катта сарф-харажатлар к,илинишини ва муайян 
ва^тни талаб цилади.

Ишлаб чикариш звеносини чук,ур тах,лил килмай туриб, 
унинг ташци шакли ва иш услубларини узгартириб булмайди. 
Ишлаб чикариш жамиятнинг ривожланиш конунлари билан 
факат таксимлаш тармоклари оркали богликдир. Ишлаб 
чикариш корхонасининг ичида асосан табиат конунлари устувор 
булиб, улар белгиланган технологиялар базасида янги тизимни 
ташкил этади.

Уз навбатида технологиялар табиий хом ашё, материаллар 
ва энергиянинг кимёвий, физик ва бошка хусусиятларидан фой- 
далана олишга асосланади. К,улланилаётган технологиялар ва 
ишлаб чикаришнинг ташкил этилиши, даставвал х,ар бир конкрет 
кол учун ишлаб чикариш жараёнларида иштирок этаётган та
биат конунлари ва кучларига богликдир. Ишлаб чикаришни таш
кил этиш машина ва механизмлар ишини инсонийлаштириш 
эмас, балки уларнинг функциясини инсонлар эктиёжлари учун 
мослаштиришдан иборат.

Турли максулотларни тайёрлаш буйича ишлаб чикариш жа- 
раёни бунинг учун зарур булган материаллар пайдо булишидан 
анча илгари бошланади. Максулот ишлаб чикариш учун талаб 
этиладиган хом ашё ва материаллар дастлабки куп погонали 
ишлов бериш боскичларидан утади. Бу жараён бошлангич хом 
ашёдан бошланиб, якуний максулот чикаришда тугар экан, мута-
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хассислар томонидан асосан тармоклараро баланснинг- ишлаб 
чикилиши борасида схематик х,олдагина куриб чикилади. Кон- 
крет ^олда бу жараён корхоналарда боскичлар буйича ишлаб 
чикилади ва амалга оширилади, масалан; тог-кон корхоналарида 
темир рудасини к,азиб чик,ариш, рудадан металл эритиб олиб, 
ундан тайёр максулот ясаш ва *.к.

Моддий ишлаб чикариш уз таркибига куйидаги асосий 
жи^атларни киритади: малакали тайёрланган ходимлар; мекнат 
воситалари (машиналар, механизмлар, асбоб-ускуналар, иншо- 
отлар); ме^нат предметлари (хом-ашё, материаллар, табиий ре- 
сурслар); энергия (электр, иссиклик, механик, ёруглик, жисмо- 
ний); ахборот (илмий-техник, тижорат, тезкор-ишлаб чицариш, 
кукукий, ижтимоий-сиёсий); ишлаб чикариш жойи (бинолар, шах- 
талар, ер участкалари).

Бу жи^атларни малакали бошкарувнинг синтези конкрет 
ишлаб чикариш жараёнини шакллантиради.

12.2. ИШ ЛАБ Ч И КА РИ Ш  Ж А Р А Ё Н Л А Р И Н И Н Г  
ХА РА КТЕРИ С ТИ КА С И  (ТА В С И Ф И )

Ишлаб чикариш жараёнининг техник ва ташкилий-ик,тисодий 
характеристикалари ма^сулот тури, ишлаб чикариш >̂ ажми, 
кулланилаётган техникалар ва технологияларнинг турлари, ихти- 
сослашиш даражаси билан белгиланади.

Корхонадаги ишлаб чикариш жараёнлари иккига булинади: 
асосий ва ёрдамчи жараёнлар.

Асосий жараёнларда мех,нат предметлари тайёр мах,сулотга 
айланади.

Ёрдамчи жараёнлар асосий жараёнларнинг амалга ошишига 
кумаклашади. Лекин бу жараёнлар бевосита асосий ишлаб 
чикариш жараёнларида иштирок этмайди.

Операциялар х,ам уз навбатида асосий ва ёрдамчи опера- 
цияларга булинади. Асосий операцияда мекнат предмети 
узининг шаклини, улчамларини ва сифат курсаткичларини 
узгартиради. Ёрдамчи операциялар эса факат асосий операция- 
ларнинг нормал бажар#лишини таъминлайди. Корхона фаолия- 
тининг натижалари асосий ва ёрдамчи операцияларнинг тугри 
таксимланишига богликдир.
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Ма^сулотнинг хулланилиши, техник жи^озланиш даражаси 
ва ишлаб чихаришнинг асосий профили буйича операциялар 
хуйидагича тоифаларга ажратилади:

• хулда бажарилувчи операциялар;
• машинада ва хулда бажарилувчи операциялар;
• машинада ва аппаратларда бажариладиган операция

лар.
1^улда бажариладиган операциялар оддий асбоблар (айрим 

х,олларда механизациялашган) ёрдамида бажарилади.
Машинада ва хулда бажариладиган ишларда х,ам хул 

мехнати иштирок этади. Масалан, юкларни автомашиналарда 
ташиш, хулда бошхариладиган дастгохларда деталларга ишлов 
бериш шулар жумласидандир.

Машинада бажариладиган операцияларда ишлар тулик, ма- 
шиналарда бажарилиб, хул мехнати жуда оз иштирок этади. Ма
салан, детални дастгохга урнатиш ва ишлов бериб булинган 
Хисмни дастгохдан ечиб олиш к,улда бажарилиб, холган асосий 
ишлов бериш машинада бажарилади, ишчи машина ишини назо- 
рат цилади холос, яъни у технологик жараёнларда иштирок эт- 
майди.

Аппаратли операциялар махсус агрегатларда амалга ошади. 
Ишчилар фацат агрегатларнинг техник холатини кузатадилар, 
приборлар курсаткичларини куздан кечириб, тузатишлар кири- 
тадилар.

Иш операцияларининг бажарилиш шакллари ва тартиблари 
махсус техник ^ужжатларда ишлаб чик,ариш операциялари кар- 
таларида, йурик,номаларда, операция графикларида акс эттириб 
борилади. Аксарият х,олларда ишлаб чихариш операциялари 
буюмга ишлов бериш билан эмас, балки иш жойини ташкил этиш 
билан богланади ва алохида тоифадаги ишчилар «.урилма- 
ларнинг турлари буйича так,симланади. Бу купрок, якка тартибли 
ва кам серияли ишлаб чик,аришга, шунингдек цурилиш объект- 
лари ва транспорт ишларига хосдир. Бу х,олатда ишчига буюм- 
нинг чизмаси ёки айгайлик, юк ташиш учун йул вараги берилади. 
Ишни ташкил этиш ва ишчиларнинг малакавий даражалари 
йурик,номаларига асосан, топширихни олган ишчи операцияни 
бажариш тартиби билан таниш булиши шарт.
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Технологик операцияларни бажариш топшириги берилар 
экан, куп лолларда, ишчига технологик х,ужжатлар х,ам берила- 
ди. Бу *ужжатларда мазкур операцияни бажариш буйича асосий 
параметрлар баён этилади, жумладан:

• буюмнинг ишлов берилгунга к,адар ва ишловдан кейинги 
бошлангич ва якуний характеристикалари:

• операцияларни бажариш кетма-кетлиги;
• зарур к;урилмалар, асбоб - ускуналар, мосламалар;
• буюмга ишлов бериш режими;
• жамловчи к,исмлар меъёри;
• назорат-улчов асбоблари ва уларнинг норматив 

курсаткичлари.
Мутахассислар томонидан ишчиларга кушимча равишда 

^уйидагиларни маълум к,илиш мак,садга мувофик, деб 
х,исобланади:

• буюмнинг к,андай ма^садда к,улланилиши;
• ма^сулотни етказиб бериш муддатлари, унинг таннархи 

ва бах,оси. Операцияни бажариш учун цилинадиган тулик; сарф- 
харажатлар (элементлари буйича).

12.3. И Ш Л А Б  Ч И К А Р И Ш  Ж А Р А Ё Н Л А Р И Н И  Л О Й И *А Л А Ш

Ишлаб чи^ариш жараёнларининг лойи^аси, одатда буюмни 
лойихдлашни якунлашдан ёки буюртмачидан тайёр лойи^ани 
олишдан бошланади.

Жараённинг лойих,ачилари щйидагиларни х,исобга олади-
лар:

• буюм ва унинг ^исмлари техник характеристикаларини;
• махдулот ишлаб чик,ариш ^ажмини;
• ишлаб чи^ариш куламини (якка тартибда, серияли, ом- 

мавий);
• буюм жамловчи ^исмларининг стандартлаштирилиши ва 

кооперацияси даражасини;
Буюмни ишлаб чи^ариш жараёнини лойих,алашда 

к;уйидагилар амалга оширилади:
• ишлаб чи^ариш куввати ва технологияларни танлаш ва 

тасдик,лаш;
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• ишлаб чик;ариш куввати ва тасдик,ланган технологиялар- 
га асосан курилмалар, машиналар, асбоб-ускуналар, прибор- 
ларни танлаш;

• ишлаб чикариш жараёнини амалга оширишда иш жой- 
ларида зарур буладиган техник кужжатларни боскичлар ва 
кисмлар буйича ишлаб чикиш.

Ишлаб чикариш жараёнларини лойихалашнинг вазифаси 
куйидагиларни таъминлашдан иборат:

• корхонада ишлаб чикариладиган буюм характеристика- 
ларининг ва профилининг белгиланишини;

• мах1сулотнинг ^ажми ва календарь режасининг белгила
нишини;

• мах,сулог сифатига зарар етказмаган х,олда, асосланган 
ишлаб чикариш харажатларини;

• янги мах,сулот тайёрлаш ва унинг х,ажмини купайтириш 
учун ишлаб чик,аришни кайта куришнинг потенциал имкониятла- 
рини;

• тармокдаги камда тармоцлараро стандартлар ва норма- 
тивларга, шу жумладан эргономика ва экология нормативларига 
риоя килинишини.

Ишлаб чикариш жараёнини лойихалаш учун турли мута- 
хассислар, аввало мухандислар ва иктисодчилар жалб этила- 
ди ва улар куйидагилар билан таъминланадилар:

• буюмнинг деталлар буйича ишчи чизмалари ва бошка 
техник катталиклари;

• буюм тайёрланадиган материаллар характеристикаси ва 
уларнинг нархи;

• корхонада ишлатилаётган мавжуд курилмалар ва улар
нинг техник курсаткичлари;

• корхона цехлари, булинмалари буйича мавжуд машина 
ва курилмаларнинг иш билан юкланганлиги даражаси;

• кушимча талаб этиладиган курилмалар руйхати ва улар
нинг нархи;

• мавжуд ва кушимча талаб этиладиган асбоблар ва тех
нологик жи^озлар руйхаги;

• транспорт воситаларининг номи ва характеристикалари;

309



» электр энергияси, буг, иссик ва совук сув, кисилган 
х,аво, газ ва бошка энергия ва ёк,илги манбалари;

• корхона ва унинг цехлари планировкаси;
• кар бир буюм буйича материаллар, ёнилги, энергия, ас- 

боб-ускуналар, иш вак,ти сарфининг нормативлари;
• экологик ва эргономик нормативлар;
• бошка илмий-техник, иктисодий, ижтимоий ва сиёсий 

ахборотлар.
Ишлаб чикариш жараёнларини лойикалаш икки боск,ичда 

бажарилади. Биринчи боскичда буюмга таъсир курсатувчи опе- 
рацияларнинг руйхати киригилган маршрут технологияси тузи- 
лади. Бунда лойих,ани ишлаб чикиш тайёр максулотдан бошла- 
ниб, биринчи ишлаб чик,ариш операцияси билан тугалланади. 
Иккинчи боск,ич тескари йунапишда биринчи операциядан охир- 
ги операциягача детгшлар ва операциялар буйича кенг куламли 
лойих,алашни уз ичига олади. Бу ишлаб чик,ариш жараёни асос- 
ланадиган ишчи х,ужжатлар булиб, уларда буюмнинг х,ар бир 
элементи тайёрланадиган материаллар, уларнинг вазни, 
улчамлари баён этилади, )̂ ар бир ишлаб чикариш операциясида 
деталга ишлов бериш усули ва режими, к,урилмаларнинг номи ва 
характеристикалари, асбоб-ускуналар ва приборлар, деталнинг 
цехлар буйлаб ^аракати курсатилади.

Ишлаб чикариш жараёнини лойикалашда ишлаб чикариш 
Кажми курсаткичи муким урин тутади.

Ишлаб чикариш кажми кичик булган такдирда нисбатан ар- 
зон булган универсал курилмалар, стандарт асбоб-ускуналар ва 
приборлар ишлатилади.

Ишлаб чикариш кулами катта булган корхоналарда, ихти- 
сослашган юкори унумли техника ва технологиялардан фойда- 
ланиш имконияти тугилиб, уларнинг киймати иш унумдорлиги- 
нинг юкори даражада булиши эвазига тез копланади.

Шу билан бир каторда йирик корхоналардаги ёрдамчи иш- 
ларнинг куплиги корхонанинг узида хусусий хизмат курсатувчи 
цехлар ва участкаларнинг ташкил этилишига олиб келади. Бу- 
нинг натижасида ишлаб чикаришнинг каракатчанлиги ортади, 
солиштирма харажатлар камаяди, максулот сифати 
баркарорлашади.
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Лойихада кузда тутилган хурилмалар, асбоб-ускуналар, 
транспорт ва буюмларни сацлаш усуллари хуйидаги талабларга 
риоя этилишини таъминлаши лозим:

• махсулот сифати бархарорлигини;
• ишлаб чихариш объектларида белгиланган иш унумдор- 

лигини ва махсулот чихариш муддатларига амал к,илинишини;
• хизмат курсатиш ва ёрдамчи операцияларнинг узаро му- 

вофихлигини;
• бир махсулот ишлаб чик,аришдан бошха бир махсулот 

ишлаб чик,аришга мослашувчанлигини;
• хар бир технологик операцияни бажариш учун сарф- 

харажатларнинг минимал даражада булишини.
Сарф-харажатлар нук,таи назаридан цехлар ва участкалар, 

шунингдек асосий ва ёрдамчи цехлар уртасида хурилмалар пар
ки к,увватининг (иш унумдорлигининг) белгиланган мутаносибли- 
гига риоя к,илиниши мухимдир.

12.4. ИШ Л А Б  Ч И КА РИ Ш  Ц И КЛИ

Бирор бир буюмни тайёрлаш буйича ишлаб чихариш опе- 
рацияларининг тугалланган доираси ишлаб чихариш цикли деб 
аталади.

Ишлаб чихариш жараёни макон ва вахт ичида кечаётгани 
боисидан ишлаб чихариш циклини буюмнинг босиб утган нули 
узунлиги, шунингдек бу йулни босиб утиш вахти билан улчаш 
мумкин.

Ишлаб чихариш циклини йул узунлиги билан улчаш буюмга 
ишлов беришга киришилган биринчи иш жойидан бошланиб, 
охирги иш жойида тугайди. Ишлаб чихариш циклининг узунли
ги тугри чизих булмасдан, балки машина ва хурилмалар жой- 
лашган майдон эканлиги боисидан, амалиётда, одатда йул узун
лиги эмас, балки ишлаб чихариш жсйлашган майдон ва ишлаб 
чихариш биноларининг хажми улчанади. Шундай булса-да, иш
лаб чихариш циклининг давомийлиги мухим технологик 
курсаткич хисобланади. Бу йул ханчалик хисха булса, опера- 
циялараро транспорт харажатлари, шунчалик кам булади, ишлаб 
чихариш майдонлари кам талаб этилади ва ишлов беришга 
сарфланадиган вахт хисхаради.

311



Биринчи ишлаб чицариш операциясидан охирги операция- 
нинг якунига цадар булган календарь купи ишлаб чик,аришнинг 
ва^т буйича давомийлиги дейилиб, кун, соат, минут ва секунд- 
ларда улчанади. Вак;т буйича ишлаб чик,ариш циклининг даво
мийлиги (Тц) уз ичига уч босцични олади:

Т„ = 7', 4 Т п + 7',,

бу ерда, Тр - технологик ишлов бериш вак,ти (ишчи давр);
Т0 -ишлаб чик,аришга технслогик хизмат курсатиш

вак,ти:
Тп - танаффуслар вак;ти.

Технологик ишлов бериш вак;ти (ишчи давр) - мех,нат пред- 
метларига бевосита ишчи томонидан ёки у бошк,арадиган маши- 
на-механизмлар томонидан таъсир курсатиш вак,ти, шунингдек 
одамлар ва техникалар иштирокисиз амалга ошадиган табиий 
технологик жараёнлар вацтидир.

Табиий технологик жараёнлар вак,ти деб, мех,нат предмет- 
ларининг, бевосита одамлар ва техникалар иштирокисиз, уз ха- 
рактеристикаларини узгартириши учун кетган вак;тга (буюмнинг 
завода к,уриши, усимликларнинг усиши ва етилиши, баъзи 
ма^сулотларнинг ачиш жараёни ва 6.га) айтилади.

Технологик хизмат курсатиш вак,тига цуйидагилар киради: 
буюмга ишлов бериш сифатини назорат к;илиш; 
машина ва цурилмаларнинг иш режаларини назорат к;илиш, 

созлаш, майда таъмир ишларини бажариш; 
иш жойини йигиштириш;
ярим тайёр махдулотларни, материалларни келтириш, иш

лаб булинган махдулотларни цабул к,илиб олиш.
Ишдаги танаффуслар ва^тида мех,нат предметларига *еч 

Кандай таъсир курсатилмайди, уларнинг сифат характеристика- 
лари узгармайди, лекин махдулот *ам тайёр булмаган ва ишлаб 
чи^ариш жараёни тугалланмаган булади.

Танаффуслар аввалдан регламентлаштирилиб к,уйилади. 
Шунингдек кузда тутилмаган танаффуслар *ам булади.

Дам олиш ва зарурий эхдиёжлар учун вак,т иш кд>билияти 
нормал булишини таъминлаш ва шахсий гигиена макдадида аж-
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ратилади. Бундай танаффусларнинг давомийлиги ме^нат шаро- 
итларига богликдир. Дам олиш ва^тига, шунингдек ишлаб 
чицариш гигиенасини бажариш ва^ти х,ам киритилади. Ташкилий- 
техник сабаблар буйича регламентлаштирилган (меъёрлаш- 
тирилган) танаффуслар ишчилар ва курилмаларнинг узаро 
таъсири характери билан объектив асосланади. Бундай танаф
фусларнинг берилмаслиги мумкин эмас ёки уларни бермаслик 
ик,тисодий жихдтдан ма^садга мувофик, эмас. Масалан, бир ишчи 
томонидан бир нечта дастгох,га хизмат курсатиладиган булса, 
унинг иш жараёнлари машина ва^ти билан куп хдлларда мос 
келмаслиги мумкин. Натижада ва^т нормаси таркибига кирити- 
лувчи танаффусларга эхдиёж тугилади.

Регламентлаштирилмаган танаффуслар вак,тига белгиланган 
технологиялар ва ишлаб чи^аришни ташкил этиш талабларининг 
бузилиши о^ибатида ишсиз туриб ^олишлар ва^ти киритилади. 
Бундай танаффуслар иш ва^ти нормасига киритилмайди.

12.5. И Ш Л А Б  ЧИ ЦАРИ Ш  Ж А Р А Ё Н И Н И Н Г  
И Ц ТИСО ДИ Й Ф У Н КЦ И Я Л А Р И

Ишлаб чи^ариш давомийлиги яхлит буюм буйича, шунинг
дек, уни ташкил этувчи цисмлари буйича белгиланади ва регла- 
ментлаштирилади.

Бирок; алох,ида олинган к;исмлар ва деталларни тайёрлаш 
учун кетган ва^тлар суммаси шу буюмни ишлаб чик;ариш цикли 
давомийлигидан ортиб кетади. Бундай *ол буюмни ташкил этув
чи «.исмларнинг параллел тайёрланиши эвазига юз беради. Ма- 
салан, тикувчилик фабрикасида битта куйлакни тикиш ишлари 
бирданига бир неча участкада куплаб ишчилар томонидан амал- 
га оширилиб, уларнинг *ар бири фа^ат бир операцияни, жумла- 
дан: куйлак енгини, чунтагини тикиш, тугмасини к;адаш ва ^оказо 
ишларни бажарадилар. Бир куйлакни тикиш буйича ишлаб 
чи^ариш цикли (унинг к,исмлари талаб этилишини кутиш вак,тлари 
билан бирга), айтайлик, 8 соатни ташкил ^илса, битта куйлакни 
ишлаб чи^ариш циклининг давомийлиги 2 соатдан ортмайди.

Буюм ^исмлари буйича цикл давомийлигини ^исобга олиш 
ва регламентлаштириш зарурияти, аввало ишлаб чик;аришни 
ташкил этиш ва ик,тисодий шарт-шароитлар билан асосланади.
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Биринчидан, яхлиг буюмни тайёрлаш циклини хисоблаш учун 
унинг кисмларини тайёрлаш циклларининг давомийлигини билиш 
зарур. Иккинчидан, бундай регламент тезкор календарь режа- 
лашгиришини амапга ошириш учун хулланиладиган курсаткич 
сифатида ишлатилади. Учинчидан, ишлаб чи^ариш циклининг 
давомийлиги корхона ии;тисодиётига, даставвал айланма восита- 
ларнинг обороти гезлигига сезиларли таъсир курсатади.

Корхонанинг махсулот ишлаб чикдриш учун сарфланган 
маблаги махдулот сотилгандан сунг фойдаси билан корхонага 
к,айтиши шарг. Бу борада фойданинг (Пр) харажатларга (3) нис- 
бати 0 дан катта булиши лозим:

I I
:  >о3

Бу коэффициент хужалик амалиётида рентабеллик ёки са- 
марадорлик коэффициенти (Э) деб аталади.

3

Фойда эса махдулот нархи (Ц) билан унинг таннархи (С) 
ургасидаги фарцни билдирзди:

II Ц С

Фойда олиш учун махсулот тайёрлаб, уни истеъмолчига со- 
тиш керак. Бунинг учун асосий фондлар (бинолар, к,урилмалар, 
машиналар, иншоотлар)дан тагщари корхона айланма воситала- 
рига эга булиши шарт булиб, уларга хом ашё, материаллар, 
жамловчи цисмлар, ёнилги захиралари, тугалланмаган ишлаб 
чи^ариш, омборлардаги тайёр махдулотлар, хисоб ракдмидаги 
пул маблаги киради.

Айнан айланма маблаглар реализация боскичидан утар 
экан, корхонага фойда киритади. Буни уч корхона мисолида 
куриб чии,амиз. Фараз килайлик, хдр учала корхонанинг айланма
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маблати 100 млн сумни, рентабеллик коэффициента 0,2 ни таш- 
кил ^илсин.

Биринчи корхона (савдо маркази)да айланма маблагнинг 
айланувчанлиги 2 ойни, иккинчи корхона (завод)да 6 ойни, учин- 
чи корхона (^ишло^ ширкат хужалиги)да 12 ойни ташкил этади.

Хар бир корхона йил давомида 1̂ анча фойда олишини 
*исоблаймиз:

Савдо маркази-100 млн. сум х 0,2 х 12/2 = 120 млн. сум:
Завод -100 млн.сум х 0,2 >12/6 = 40 млн. сум.
Ш /х - 100 млн. сум. х 0,2 х 12/12 = 20 млн. сум.
Курсатилган корхоналарнинг тенг даромадли булишига 

эришиш учун уларнинг мах,сулотлари айланма маблаг обороти- 
нинг тезлигига тескари пропорционал булиши шарт. Савдо мар- 
кази товарлари ассортиментини тугри танлаб, уз маблагини бир 
йилда 6 маротаба айлантира олса, дех,к,он эса, бор-йути бир ма- 
ротаба, жуда нари борса икки маротаба айлантира олади.

Нормал шароитларда бозор, самарадорлик даражасини, 
ягона товарнинг даромадлилигини ростлай олиши ва мувозанат- 
га келтиришнинг шартлиги назарда тутилади, бу шундай тарзда 
амалга ошиши лозимки, к,айси соната капитал к,уйилишидан 
к,атъи назар, корхонанинг сарфлаган 1 сум маблаги эвазига 
курадиган йиллик даромади бир хил булиши лозим, айтайлик 40 
тийин булсин, у х,олда капиталнинг айланувчанлик тезлигини 
бир йилда 6 марта деб фараз к;илсак, х,ар бир сумнинг бир мар
та айланиш самарадорлиги 0,07 дан ортмаслиги, айланувчанлик 
бир йилда бир мартага тенг булса, 0,4 дан ошмаслиги лозим. 
Албатта бу ерда, куйилган барча капитал, нафакат айланма 
маблаглар, балки асосий фондлар *ам *исобга олиниши лозим.

Шундай булса-да, капитални бир тармок;дан 6ошк;а тар- 
мок^а о^иб утиш циклининг узок, давом этиши гуфайли даро- 
мадлиликни тармоклар буйича тенглаштиришнинг х,ар доим >̂ ам 
иложи булавермайди. Айни пайтда транспорт, к,ишлок хужалиги 
со^аларига тааллу^ли корхоналарни инк,ироз *олатига тушириб 
^уйиш мумкин эмас. Шу боисдан замонавий ривожланган мам- 
лакагларда ик,тисодиётнинг айрим сох,аларини, аввало, ^ишлок; 
хужалигини давлат томонидан кувватлаш амалиёти татбик; этил- 
мок,да.
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Хусусан, АК,Шда к,ишло^ хужалиги учун субсидиялар 
мицдори йилма-йил ва махдулотлар турлари буйича, 
хужаликларнинг даромадлари суммасига нисбатан 7 дан 20% 
гача берилади. АНфИга нисбатан цишлок, хужалиги ишлаб 
чикдриши учун икдим шароити нок,улай булган Японияда бундай 
субсидиялар 40% ни ташкил этади.

12.6. ИШЛАБ ЧИЦАРИШ ТУРЛАРИ

Х,озирги вак,тда ишлаб чикариш турлари куйидагиларга аж- 
ратилади: оммавий, серияли, якка хдлдаги ва аралаш ишлаб 
чи^ариш.

Уз навбатида серияли ишлаб чик,ариш майда, урта ва йирик 
серияли ишлаб чикдриш турларига булинади.

Ишлаб чикариш тури, одатда, иш жойларини ихтисослашти- 
риш коэффициенти ёки сериялилик коэффициенти (К,) орцали 
характерланиб, у бир иш жойида бажариладиган операциялар 
сони билан аницланади:

А -  'J~.it

бу ерда, Р - иш жойлари сони;
Ч - х,ар бир детални тайёрлашда бажариладиган операция- 

ларнинг уртача сони;
П - мазкур гурухдаги иш жойларида ишлов бериладиган де- 

таплар турларининг мик,дори.
Бу коэффициент, саноатдаги куплаб корхоналар 

курсаткичлари буйича, оммавий ишлаб чик,ариш учун тахминан 1 
дан 3 гача, йирик серияли ишлаб чик,аришда, 4 дан 10 гача, 
урта серияли ишлаб чик,аришда 11 дан 20 гача, майда серияли 
ишлаб чикдришда 20 дан орти^ни ташкил килади.

Якка х,олда ишлаб чи^аришда махдулот номенклатурам- 
нинг тез узгариб туриши, х,ажмининг катта булмаслиги стандарт 
даги конструктив-технологик царорларга келишни чеклайди. 
Бундай ишлаб чик,аришнинг узига хос хусусиятлари цехлар ва 
иш жойларининг технологик ихтисослашуви даражасининг 
юцори эканлигида, уларда доимий бир хилдаги махдуло!
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чикарилмаслигида, кулда бажариладиган операциялар 
х,иссасининг катталигида, ишлаб чикариш циклининг давомийли- 
гида, юкори малакали ишчиларнинг ишлашида намоён булади. 
Бу турдаги ишлаб чикариш максулотларига ута мураккаб даст- 
гоклар, реакторлар, юкори кувватли электр машиналари ва х-к. 
лар киради.

Серияли ишлаб чикариш иш жойида якка хрлдаги ишлаб 
чикаришдаги сингари бир-иккита эмас:, балки даврий холда кон
структив бир хилда булган махсулотлар ясалиши билан харак- 
терланади.

Агар майда серияли ишлаб чикариш якка холдаги ишлаб 
чи^аришга бирмунча ухшаса, йирик серияли ишлаб чикариш ом
мавий ишлаб чикаришга ухшаб кетади.

Оммавий ишлаб чикариш иш жойларининг тор ихтисослаш- 
ганлиги билан характерланади. Бунда бир-иккита деталь- 
операциялар мунтазам такрорланади. Бундай ишлаб 
чикарииининг асосий хусусияти узок, давр мобайнида бир жинсли 
махсулотнинг куп хажмда ишлаб чицарилишидир.

Оммавий ишлаб чикариш ихтисослашув учун кулай шароит 
яратади, иш унумдорлигини кескин оширади, курилмаларга 
юкори даражада иш юкланишига имкон яратади, ишнинг мунта
зам олиб борилишини таъминлайди. Буларнинг хаммаси ишлаб 
чикариш самарадорлигининг ортишига, махсулот таннархининг 
камайишига ва сифатининг яхшиланишига олиб келади. Масалан, 
тажриба тарик,асида якка холда, бир-иккита ишлаб чикарилган 
автомобилнинг таннархи, худди шу автомобилни оммавий ишлаб 
чик,арилганига Караганда 20-30 маротаба ортик булади. Бундан 
ташкари унинг ишончлилиги х,ам бир неча маротаба кам булади. 
Техник-иктисодий курсаткичлардаги бундай катта фарклар асо- 
сан ута мураккаб ва мехнат ситими юкори булган махсулотлар 
учун характерлидир. Лекин кийим тикиш, овкатланиш тар- 
мокларида кам бу курсаткичлар фарки 40-50% га бориши мум- 
кин.

Шу билан бирга оммавий ва йирик серияли ишлаб чикариш 
бир катор камчиликлардан холи эмас, уларнинг энг асосийси - 
бундай ишлаб чикариш якка шахсий талабларни куйувчи кон- 
крет истеъмолчи учун иш килмайди, балки уртача стандартлэр 
буйича каттик технологиялар асосида фаолият юритади. Махсус
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цурилма ва жи^озларнинг куплиги боисидан, мазкур ишлаб 
чик,аришни бошк,а мах,сулот чик;аришга к,айта к,уриш мушкул.

Бу камчиликларни бартараф этиш учун материалларни, де- 
талларни ва агрегатларни стандартлаштириш ва унификация 
к,илиш усуллари кенг кулланилади.

12.7. ИШЛАБ ЧИКАРИШ ЖАРАЁНЛАРИГА ХИЗМАТ 
КУРСАТИШНИ ТАШКИЛ ЭТИШ

Ма^сулотни тайёрлаш учун зарур булган барча компонент- 
лар етарли микдорда мавжуд булган ва техник соз булган 
так,дирдагина корхонанинг асосий ишлаб чик;ариш 
булинмаларининг фаолияти нормал юритилиши мумкин.

Иш жойларига материаллар, ёнилги, энергия, асбоб- 
ускуналар мунтазам етказиб берилиши, курилмаларнинг уз 
вак;тида таъмирланиши, биноларнинг йигиштирилиши ишлаб 
чикаришнинг ёрдамчи сектори томонидан амалга оширилади. Бу 
сектор ёрдамчи деб номланса-да, олиб борадиган фаолиятининг 
мух,имлиги буйича аслида иккинчи даражали ^исобланмайди.

Аксарият лолларда ёрдамчи ва хизмат курсатиш секторида 
ишлаётган ходимлар сони асосий ишлаб чик,ариш билан банд 
ходимлар сонидан ортик; булади.

Ёрдамчи ходимларнинг ма^сулоти, бу ма^сулотлар корхо
нанинг ичида истеъмол цилиниши ва бунинг оцибатида мустацил 
товар ^исобланмаслиги боисидан, асосий ма^сулот жумласига 
киритилмайди. Хизмат курсатиш билан боглик, барча харажатлар 
асосий ма^сулот (хизмат) таннархига к;ушилади.

Ходимлар функцияларининг асосий ва ёрдамчи функция- 
ларга булиниши, аввало корхонанинг куламига боглик;дир.

Катта булмаган корхоналарнинг хужалик аппарати кичик 
>^ажмли хизмат курсатиш ишларини (майда таъмир, биноларни 
йигиштириш, моддий ^ийматликларни сак;лаш ва бошк,алар) ба- 
жарадилар. Бошк,а ишларга эса, четдан ихтисослашган корхона- 
ларни жалб этадилар.

Иирик корхоналарда эса, одатда уз булинмалари ташкил 
к,илиниб, улар цуйидаги ишларни амалга-оширадилар:

• транспорт таъминоти;
• ишлаб чик;ариш воситаларини таъмирлаш;
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• энергия ресурслари таъминоти;
• асбоб-ускуналар ва приборлар таъминоти;
• мавжуд мулкни цурицлаш ва унинг сак,ланишини таъмин-

лаш;
• санитар-маиший хизмат курсатиш.
Куп х,олларда хизмат курсатувчи цех ва участкаларнинг буш 

турган к,увватларидан фойдаланиб, чет корхона ва ташкилотлар- 
га шартнома асосида иш бажариб берилади. Бу ^олда, 
курсатилган хизмат товар махдулоти реализацияси тартибида 
расмийлаштирилади ва корхонанинг асосий фаолияти таркибига 
киритилади. Масалан, транспорт цехининг 6ошк,а корхоналар 
юкини ташиб бериши бу цехнинг асосий фаолияти х,исобланади. 
Агар транспорт цехи уз корхонасининг тасарруфида юк ташиш 
ишларини бажарса, унинг фаолияти ёрдамчи фаолият деб оли- 
нади.



XIII БОБ

КОРХОНА ИШЛАБ ЧИКАРИШ 
ФАОЛИЯТИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ

13.1. РЕЖАЛАШТИРИШ ФУНКЦИЯЛАРИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

Корхона фаолиятини режалаштириш дейилганда унинг яцин 
ва узой; келажакдаги фаолиятини белгилаш, бажарилиши кузда 
тутилган ишларни асослаш, конкретлаштириш, талаб ва таклиф- 
ни олдиндан кура билган ^олда ишлаб чи^аришни муво- 
фиклаштириш тушунилади.

Корхона режасида ^уйидагилар белгиланади:
• режа тузилган даврда корхонанинг фаолиятидан кузда 

тутилган ма^сад, бунда ишлаб чи^ариладиган махдулот турлари 
ва иш характери белгилаб куйилган курсаткичлар тизимида акс 
эттирилади;

• режадаги макдадга эришиш воситалари ва маблаглар;
• ишни бажариш муддатлари ва боск,ичлари;
• иш турлари ва муддатлари буйича бажарувчилар;
• режанинг бажарилишини назорат ^илиш воситалари ва 

назорат боскичлари.
\а р  бир ишлаб чик;ариш ташкилоти рак,обатчиларидан орт- 

да к,олишнинг олдини олиш ма^садида хусусий ишлаб 
чи^аришини ва бозор талабини ривожлантиришни камида 2-3 
йил олдин режалаштириб бориши шарт. )^исоб-китобларда йул 
куйилган хатолик ва ноаник,ликлар корхонани зарар куришга ва 
*атто инк,ирозга олиб келиши мумкин. Корхона уз истик;болини 
режалаштириш учун барча икир-чикирларни ^исобга олган 
*олда босцичма-боск,ич буюмни лойи^алашдан тортиб,техноло- 
гияни ишлаб чик,иш, тажриба-синов ишларини бажариш ва ишга 
туширишгача, зеки буюмлар ишлаб чик,аришни тухтатиб, бозорга 
янги махдулот чи^аришгача булган боск,ичларни куриб чик,иши 
шарт. Барча ишлар корхонанинг ички ицтисодиёти, солик, тизи- 
ми, кредит олиш х,олати, бозордаги ахдол, рак,обатчиларнинг
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ракобатчиларнинг хатти-х,аракатлари, корхонадан ташкаридаги 
вазият билан безлик, колда олиб борилади.

Ишлаб чикариш корхонаси фаолиятини бошк,ариш ва режа- 
лаштириш бир-бири билан узвий безлик, булиб, чет эл амалиё- 
тида бу биргина суз «менежмент» оркали ифодаланади.

Бошцарув ва режалаштириш муносабатлари Японияда 
куйидаги схема буйича талк,ин этилади:

Ишлаб
чик,аришни
бошкариш

Ишлаб Ишлаб
чикаришни + чикариш

режалаштириш назорати

13.1-расм. Корхонанинг ишлаб чицариш фаолиятини
бошцариш ва режалаштириш муносабатлари.

Деярли барча мамлакатларда режалаштириш ва 
бошкарувга муносабат айнан шундай. Канадалик бизнесмен 
Д.Дойлнинг таъкидлашича, «тадбиркорлик бизнес режаси тад- 
биркор ва молиявий таъминловчи (омонатчи) уртасида тузилган 
контрактнинг асосини ташкил килади. Бизнесда режалаштириш 
менежментнинг кабул килинган коидаси булиб, корпорациялар 
ва муассасалар томонидан бизнесдан кузланган максадга эри 
шиш учун фойдаланилади. У одатда, бир неча йилга, купинча 5 
йил муддатга тузилади. Директорлар кенгаши узок муддатли 
режаларга «йул харитаси» сингари ёндошадилар».'

13.2. РЕЖАЛАШТИРИШ ТЕХНОЛОГИЯСИ

Режалаштириш технологиясига куйидагилар киради:
• корхонанинг асосий вазифаларини аниклаш ва асослаш;

1 Дойл Д. Как создать предприятие. Таллин. 1991 г.
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• конкрет иш жойлари ва иш хджмлари буйича топши- 
ри^ларни белгилаш;

• «.илинадиган харажатлар ва натижаларни режалаштириш 
даври буйича ^исоб-китоб ^илиш.

Режанинг таркибий к;исмлари канчалик изчиллик билан иш- 
лаб чицилса, уни амалга ошириш шунчалик енгил булади, ре- 
сурслар тежалади ва иш сифати юкори булади.

Корхона фаолиятини режалаштириш учун цуйидаги ахбо- 
ротлар талаб этилади:

• ишлаб чик;ариш кувватларининг мавжудлиги ва таркиби;
• ходимлар сони, уларнинг малакавий таркиби:
• молия;
• мавжуд айланма маблат ва унта булган талаб;
• янги илмий-техник ишланмаларнинг мавжудлиги ва таркиби.
Бу ахборотларни туплаш ва умумлаштириш режалаштириш-

дан олдинги 6оск,ичдаги ишларни ташкил цилади.
Корхона фаолиятини режалаштириш унинг алох,ида 

^исмларининг режа лойих,аларини тайёрлашдан бошланади, ху- 
сусан:

• ма^сулот ишлаб чик;ариш ва сотиш режасини;
• моддий-техника таъминоти режасини;
• ходимлар ва иш >̂ аки режасини;
• янги техникалар ва капитал к,уйилмалар буйича перспек

тив режани;
• молиявий режани.
Ишлаб чикариш ва ма^сулот сотиш режаси асосий булиб, 

унга мос х,олда цолган режалар тузилади.
Корхона режаси ^исмларининг сони унинг куламига, ^айси 

тармо^кд тааллукли эканлигига караб турлича булиши мумкин 
булган х,олда, режалаштириш ишининг мазмуни узгармайди. 
Режада, албатта, корхона ишининг саналар буйича натижалари 
кулами ва аниц характеристикалари курсатиб к;уйилиши шарт.

Режани бажаришга киришилиши биланок, ресурслар сарфи 
х,исоблана бошланади, шу боисдан режалаштиришдаги >̂ ар бир 
ноаникдик ва хато уларни бартараф этиш борасида маблат ва 
за^т йу^отилишига, пировардида корхонанинг инкирозга юз 
гутишига олиб келади.
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13.2-расм. К орхона  фаолияти реж асининг йириклаштирилган тузилмаси.

13.3. КОРХОНА РЕЖАСИНИНГ ТАРКИБИЙ ТУЗИЛИШИ

Режанинг таркибий тузилиши корхона функцияси ва унинг 
маъмурий-хужалик тузилмаси орк,али аникданади.

Бош^арувни тартибга солиш макдадида *ар к;айси цех, 
булим, лаборатория уз режасини тузади ва бу режалар корхо- 
нанинг умумий режаси билан мувофи^лаштирилади.

Ички ишлаб чи^ариш режаларининг мувофи^лаштирилиши 
режалаштиришнинг энг мураккаб вазифаларидан ^исобланади.

Урта ва йирик корхоналарда фаолият курсатувчи турли- 
туман таркибий тузилмалар. цехлар, булинмалар, участкалар, 
лабораториялар, купдан-куп касблар дастлаб узаро бир-бирига 
богли^ эмасдай куринади, лекин улар томонидан амалга ошири- 
лаётган ишлар корхона олдига к;уйилган умумий ма^сад нуктаи 
назаридан Караганда бирлашиб кетади. Режалаштиришда 
булинмалар уртасида зарур вертикал ва горизонтал алокалар 
урнатилади.

Параллел иш олиб борувчи булинмалар, одатда, узаро 
ботлик, эмас ва бир-бирларининг бажараётган ишлари билан



як,индан таниш эмас. Улар режада белгиланган ишларни мус- 
такил бажарар экан, режа орк,али бир-бирига богланади.

К,уйидаги к;оидаларга амал х,илинган так,дирда, корхона, 
режалаштириш тизими орцали катта фойда куради:

• режанинг *ар бир элементини тулик, асослаш;
• режадаги >̂ ар бир курсаткичнинг аник, бажарилишига 

эришиш;
• режанинг бажарилишини мунтазам *исобга олиб бориш, 

назорат к,илиш ва тузатишлар киритиш.
Булинмаларнинг иши турлича характерга эга эканлиги ва 

бажариш муддатлари х,ар хил булганлиги сабабли уларнинг 
фаолияти турли шаклдаги курсаткичлар, усуллар ёрдамида на
зорат к;илинади. Бу борада режалар куйидаги гуру^ларга 
булинади:

бажариш муддатлари буйича:
« оператив-календар;
• жорий;
• у рта муддатли;
• узок, муддатли;
• стратегик;

к,улланилиши буйича:
• ишлаб чик,ариш (мах,сулот тайёрлаш);
• тижорат (ма^сулот сотиш, моддий-техника таъминоти);
• инвестиция ва корхонанинг техник ривожланишига 

таъсир курсатувчи;
• ме^нат, иш ^ак,и тулаш, ходимларни ижтимоий 

х,имоялаш режалари;
• молиявий режалар;

корхонани бошн,ариш даражаси буйича:
• умумий фирма режалари;
• цех режаси;
• функционал булимлар ва лаборагориялар режаси;
• участкалар ва бригадалар режаси;

мах,сулот ишлаб чи^ариш турлари буйича:
• ишлаб чик;аришга жорий этилган;
• жорий этиш жараёнида турган;
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• келажакда жорий этилиши кузда тутилган, 
лойи^алаштирилаётган иш режалари.

Юк,оридаги режалар урта ва йирик корхоналар учун таал- 
лук,ли булиб, кичик корхоналар, одатда, оператив-календар, 
жорий ва урта муддатли режалар билан чекланади.

13.4. КОРХОНА ХОДИМЛАРИ МАНФААТЛАРИНИ 
ХИСОБГА ОЛГАН *ОЛДА РЕЖАЛАШТИРИШ

Инсон уз манфаатларини назарда тутган х,олда мах,сулот 
ишлаб чицаради. Одамларнинг ижобий натижалардан манфаат- 
дорлиги к;анчалик ю^ори булса, корхона цайси тармок^а таал- 
лукди эканлиги, мулкчилик шаклидан катъи назар, шунчалик тез 
ривожланади.

Менежмент со^асидаги мутахассисларнинг эътироф этиш- 
ларича, ходимларнинг иш сифатини яхшилашдан манфаатдор- 
лиги фирманинг равнак,и учун энг мух,им шарт ^исобланади. Бу- 
нинг учун улар одамларни рагбатлантириш борасида бир к,атор 
ижтимоий-ик,тисодий ва маъмурий тадбирларни тавсия этадилар.

Фирма ишчилари фак,ат узларининг шахсий манфаатларини 
кузлаб эмас, балки фирма ишининг ривожланишини кузда тугув- 
чи ташкилий тадбирларда фаол иштирок этган *олда ме^нат 
^илишлари лозим.

Япониянинг «Сони Интернэшнл» фирмаси президенти Акио 
Морита узи ра^барлик килаётган 48000 ишчи ишлайдиган кор- 
хонанинг ривожланиши куп жи^атдан унинг ходимларидан х,ар 
бири фирма олдига ^уйилган вазифалардан гулик; хабардор 
эканлигига ва бу вазифаларни бажариш борасида ташкилий- 
бошк,арув ишларида иштирок этишига боглик;, деб таъкидлайди.

«Сони» фирмасининг *ар бир ходими корхона мавк,еини 
*амма нарсадан устун к;уяди. Шунинг учун ходим узидан юцори 
лавозимда турувчи шахе корхона мавк,еига зид келувчи фикрни 
илгари сурса, унга к,арши чик,иш *ук,уцига эга. «К,ул остингда иш- 
ловчиларни >̂ ак;орат ^илиб, айбдорни излаш тутри эмас, деб 
менга ургатишган» - деб ёзади А.Морита. Ишни *ар иккала то- 
мон учун манфаатли тарзда олиб бориш керак. Узини инсонлар- 
га нисбатан манмансираган, эгоистик тарзда тутган рах,бар кор-
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хонасининг ривожланишига кур-курона туск,инлик к,илаетганини 
тушуниб етмайди.

Тадбиркор ишчиларни ёллар экан, уларни узининг 
^амкасблари ва ёрдамчиси деб билиши шарт. Корхонада шунда- 
гина узаро хурмат му^ити яратилади. Ишчи узини ёлланма ишчи 
деб эмас, балки маълум маънода корхона эгаси деб билади ва 
корхона равнаки йулида жон-жах,ди билан тиришиб ишлайди. 
Х,ар бир ходим «.обилиятига яраша тацдирланиии шарт. Гарб 
мамлакатларидаги ривожлаьган фирмаларда иш худди шундай 
ташкил этилган.

Жанубий Кореядаги йирик фирма раэфарларидан бирининг 
фикрича, бизнесда энг му^ими - инсон. Бу - буюк куч: шунинг 
учун компанияда энг катта эътибор ходимлар масаласига 
к,аратилган. Зеро, фирманинг равна«, топиши ва ин«,ирозга юз 
тутиши унда мех,нат «.илаётган инсонларга боглик.

Япониядати «Мацусита: фирмасининг шиори «¡уйидагича:
«Буюмни тайёрлашдан олдин, «Мацусита» ходимларни тайёрлайди».

Шунинг учун ^ам жорий ва узок; муддатли режалар тузил- 
ганда, кутилаётган фойданинг маълум цисмини ходимлар иш 
*акини ошириш, уларни ижтимоий к,уллаб-к;увватлашга, 
ратбатлантиришга, дам олиш ва даволанишини ташкил этишга 
сарфлаш назарда тутилиши керак.

13.5. УЗОК МУДДАТЛИ ВА ЖОРИЙ РЕЖАЛАШТИРИШ

Режалаштиришнинг узок, муддатли, жорий ва оператив- 
календар каби тоифапарга булиниши шартли характерга эга- 
дир. Уларнинг фарк,и якуний натижаларга эришиш муддатлари- 
нинг турлича эканлигида булиб, режалаштириш объекти, одатда, 
узгармайди. Айнан бир буюм турли элементлари буйича режа
лаштиришнинг барча турларига киритилиши мумкин. (13.3-расм). 
Масалан, янги буюмни ишлаб чи^аришга ва сотишга тайёргар- 
лик куриш узок, муддатли режалаштиришга киритилади; буюм 
нинг лойих,асини тайёрлаш, курилмаларни ва материалларни 
харид «;илиш жорий режалаштиришга, объектлар буйича хо
димларни так,симлаш, жорий харажатлар оператив режалашти
ришга киради.



13.3-расм. Режаларнинг ва махсулот ишлаб чикаришни 
боищариш ташкилий-ицтисодий механизмининг узаро 
боглинушги.
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Шу билан бирга режалаштиришнинг х,ар бир тури узига 
хос характердаги фаркдарга эга булиб, улар цуйидагиларда на- 
моён булади:

• режалаштириш интервали белгиланишининг аникдигида;
• интеграллаш ва дифференциялаш даражаси х,амда, шу- 

нингдек, режалаштириш курсаткичлэрининг сонида;
• ишлаб чицариш харажатларини ва натижаларни ^исоб- 

китоб к,илишдаги аникдикда;
• режани амалга оширувчилар уртасида мажбуриятларнинг 

тацсимланиш тартибида.
Режалаштириш интервали кднчалик кенг булса, режалашти

риш параметрларининг ноаник,лиги даражаси шунчалик юкори 
булади.

13.6. ИЧКИ ИШЛАБ ЧИ^АРИШ РЕЖАЛАРИ

Корхонанинг цехлари, участкалари, бригадалари, 
булимлари ва лабораториялари фаолиятини режалаштириш ич- 
ки ишлаб чик,ариш режалари деб аталади ва у умумий корхона 
ишини режалаштиришдан бир мунча фаркданади. Бунинг сабаби 
корхона булинмаларининг хужалик юритувчи юридик шахе 
эмаслиги, яъни узларининг банклардаги >̂ исо6 ра^амига эга 
эмаслигида, ташк,и корхоналарга фак,ат корхона рах,6арияти 
оркали чицишида, килинган харажатлар ва ишлаб чицариш на- 
тижалари буйича хдмда х,ар бир булинма махдулотининг улгуржи 
нархларини белгилаш борасида х,исоб-китобнинг йуцлиги сабаб- 
ли тулик, хужалик х,исобини амалга ошира олмаслигида намоён 
булади.

Ишлаб чик,ариш тармогига тааллукдилигига ва бажарадиган 
иш характерига боглик, хд>лда, цехлар, участкалар ва бригадалар 
учун к,уйидаги режа курсаткичлари ва нормативлар белгиланади:

Саноатда:
• 6ах,о берувчи курсаткичлар буйича (тоифа, сорт, четла- 

ниш) гайёрланувчи махдулот сифати;
• ходимлар сони, *ар бир ишчи х,исобига махдулот ишлаб 

чикариш;
• иш х,ак,и фонди;
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• материаллар, асбоб-ускуналар, ёнилги, энергия сарфи 
меъёрлари;

• сифатсиз махдулот, бузилишлар, табиий йук;отиш, 
к;урилмаларнинг кузда тутилмаган туриб ^олишлари, режадан 
ташкдри таъмирлаш ишлари туфайли куриладиган зарар меъёр
лари.

К,урилишда к,урилаётган объект куламига боглик х,олда 
бригада, участкаларнинг ихтисослашувидан келиб чициб, турли 
вариантлар ^улланилади.

Комплекс бригадалар ва участкалар учун куйидаги 
курсаткичлар ва нормативлар белгиланади:

• к;урилиш объектини шартномада белгиланган муддат- 
ларда к,уриб битказиш;

• к,урилиш - монтаж ишларининг харажатлари сметаси, 
ходимлар сони;

• меъёрлар буйича х,исобланган иш х,ак;и фонди.
Ихтисослашган бригадалар учун саноатдагига ухшаш режа

курсаткичлари к;улланилади.
Транспортда, шу жумладан бошк,а ташкилотларнинг транс

порт цехларида ишларни режалаштиришда тубандаги 
курсаткичлардан фойдаланилади:

• бир ой (кун) мобайнида ташилган юк х,ажми ёки транс
порт воситаси бирлигига тугри келувчи йуловчилар сони;

• ташилган юк (пассажир) бирлигига тугри келувчи 
ёнилги(энергия) сарфи;

• ходимларнинг иш *ак,и фонди;
• транспорт воситаларини таъмирлаш учун сарфланадиган 

ёрдамчи материаллар ва сарф - харажатлар меъёри;
• транспорт воситаларининг ишга чик;иши коэффициенти 

(яъни уларнинг иш кобилияти).

13.7. ИШЛАБ ЧИКАРИШНИ РЕЖАЛАШТИРИШ ВА 
МА^СУЛОТ СОТИШНИНГ БУЮРТМАЛАР 

ПОРТФЕЛИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ

Хар к;андай корхонанинг муваффак,иятли иш юритиши - иш- 
лаб чик;аришнинг доимий буюртмалар билан таъминланишига
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боглик булиб, унинг асосида корхонанинг жорий, оператив- 
календар режалари шаклланади. Олинган буюртмаларга асосан 
ишлаб чикариш режаси махсулот сотиш булими томонидан 
шакллантирилади. Унинг буюртмалар портфели куйидаги учта 
асосий кисмдан иборат:

• жорий буюртмалар, булар асосида корхонанинг кундапик 
иши таъминланади;

• ургача муддатли буюртмалар, уларнинг бажарилиш муд- 
дати 1-2 йилгача ва ундан оргик даврни уз ичига олади;

• истикболли буюртмаларнинг бажарилиш муддати 2 йил- 
дан 5 йилгача ва ундан ортик, булиши мумкин.

Жорий буюртмалар шартномалар билан мустахкамланади. 
Шартнома тузилмаган колда махсулот ишлаб чикариш учун кор
хона рахбариятида унинг сотилишига ишонч булиши керак.

Урта муддатли ва истикболли буюртмалар хам шартнома 
оркали кабул килинса, максадга мувофик булади. Бирок бир 
неча ой ёки бир неча йилдан кейин ишлаб чикариладиган 
махсулотга, айникса у хакда етарли даражада ахборот берилма- 
ган булса, харидор топиш мушкул.

Шу билан бир каторда корхона янги махсулотлар ишлаб 
чикаришни узлаштирмаса, келажакда умуман харидорларни 
йукотиб куйиши мумкин, шу боисдан корхона доимий таваккал- 
чилик билан иш олиб боришга мажбур булади.

Аксарият корхоналар эркин бозор шароитида таваккылчи 
лик даражасини камайтириш, инкирознинг олдини олиш, 
угмайдиган махсулот ишлаб чикарилишининг олдини олиш 
максадида куйидаги коидаларга риоя килишга интиладилар:

• аввалдан буюртма буйича шартнома тузилмаган ва бозор- 
га чикарилиши кузда тутилган махсулотларни яратиш жараёнла- 
рини чеклаш. Бунда одатда мазкур махсулотни тайёрлаш учун 
зарур булган техник хужжатларни тайёрлаш, ишлаб чикариш 
Кувватлари, махсулот таннархи, бахоси, махсулот бирлигининг 
мехнат сигимини иктисодий хисоб-китоб килиш билан кифояла- 
нилади. Махсулот тайёрлаш учун зарур булган хом-ашё, матери- 
аллар, жамловчи кисмларни етказиб берувчилар аникланади. 
Тайёргарлик ишлари шу боскичда тухтатилади ва аник буюртма- 
чиларни кутиб турилади;
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• жамловчи к,исмларни ва технологияларни имкон к;адар 
унификациялаш, бунда ишлаб чик,аришни минимал сарф- 
харажатлар к,илган х,олда, янги ма^сулот ишлаб чик;аришга 
цайта мослаштириш имкониятларини кузда тугиш;

• корхона учун энг мак,бул мах,сулот сотиш бозорини топиш;
• уз ма^сулотларининг рак;обатчилар мах,сулотига 

цараганда минимал даражада булса-да, афзал булишини 
таъминлаш. Рак,обатчи мах,сулотидан барча курсаткичлар буйича 
олдинда булиш корхона учун кимматга тушади. Бунда корхона 
олинадиган даромаддан ютцазади. Бирок, янги бозорга, айник,са 
рак;обатчилар томонидан эгаллаб булинган чет эл бозорларига 
чик,ишни мулжаллаган корхона ма^сулоти як,к;ол кузга ташла- 
нувчи афзалликларга эга булиши шарт;

• рекламани шундай олиб бориш керакки, у мазкур 
мах,сулотнинг мавжудлиги тутрисида ахборот берибгина 
цолмасдан, балки айнан шу мах,сулотни сотиб олиш лозимлиги- 
га харидорни ишонтира олиши лозим:

• барча харидорлар учун ишончли шерик була олишга ин- 
тилиш. Корхонанинг барча ходимлари, айникса ра^барлари эс- 
дан чик;армасликлари лозимки корхона истик;6олининг ярати- 
лиши бугунги кунга боглик,Дир. Бугунги имкониятлар к;улдан 
чик,арилса, корхонанинг истикфолдаги фаолиятига путур етиши 
мумкин.

Корхонанинг келажакда барцарор фаолият юритиш 
к,обилиятини сак,лаб цолиши куп жи^атдан унинг бозордаги 
мавк;еи муста^камлигига, фан-техника юту^лари асосида 
ма^сулот ишлаб чинара олишига боглик,. Шу боисдан, корхона 
фаолиятининг барча турлари юзасидан комплекс илмий-техник 
ахборотлар келиб туриши шарт. Фан ва техника, ме^натни таш- 
кил этиш, шунингдек техник ишлаб чик,аришлар буйича ахбо
ротлар ^уйидаги гурух,ларга так,симланади:

• дар^ол реализация к;илиниши лозим булган ахборотлар;
• сузсиз фойдали булган, лекин реализация ^илинишини 

вак,тинча орк;ага суриш мумкин булган ахборотлар;
• урганиб чик,илиши ва кушимча ишлов берилиши шарт 

булган ахборотлар;
• исги^боли йук, ахборотлар.
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Жорий этишга кабул килинган, шунингдек корхона учун ис- 
тикболли булган илмий-техник лойикапар изчиллик билан тижо- 
рат таклилидан утказилиши ва бунда куйидагилар х,исобга оли- 
ниши шарт:

• максулот сотиш учун мавжуд булган ёки кутилаётган бо- 
зорлар;

• корхонанинг реал ишлаб чикариш-техник потенциали, 
унинг куввати таркиби;

• корхонага ишлаб чикариш компонентларини: хом ашё, ма- 
териаллар, жамловчи кисмлар, асбоб-ускуналар ва келажакда 
максулот ишлаб чикариш учун зарур булган бошка жих,озларни 
етказиб берувчи реал ва потенциал корхоналар;

• корхонанинг ташки ицтисодий фаолияти;
• давлат конунлари, солик; тизими, мамлакатнинг ички ва 

ташки сиёсати.
Ишлаб чикаришни ташкилий - техник тайёрлашда марке

тинг тадкикотлари му*им урин тутиб, улар асосан ташки мукит 
какида, биринчи навбатда товар бозори хдкида ахборот беради. 
Ишлаб чикариш режаси устида иш олиб боришнинг бу муким 
боскичи корхона зарар куришининг олдини олади, корхона ички 
имкониятларининг бозор шароитларига мос келишини таклил 
этади. Шу боисдан максулотларни танлаб олишда чукур техник- 
иктисодий тахдиллар амалга оширилиши шарт. Ишлаб 
чикарилиши кузда тутилган максулотни ишлаб чикаришнинг жо
рий ёки оператив-календар режасига киритиш учун уни куйида 
келтирилган техник ва ташкилий-хужалик шароитларига мос 
х,олда янгидан куриб чикиш керак:

• ишлаб чикариш кувватларининг таркиби, х,олати ва потен 
циали;

• ходимлар мавжудлиги;
• максулотни сотиб олиш борасида шартнома тузган ис- 

теъмолчиларнинг тулов кобилияти;
• корхонанинг зарур ишлаб чикариш компонентлари билан 

таъминланиши;
• транспорт, алока, ёнилги-энергетика ресурслари, маиший 

ва бошка хизматлар таъминоти;
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• корхона махдулотига у сотилгандан кейин хизмат 
курсатиш колати истикболи;

• ишлаб чикаришнинг экологик акволи;
• х,ар бир максулот турини чикариш билан боглик булган 

ишлаб чикаришни такомиллаштириш, кайта куриш ва саклаб ту- 
риш билан боглик; харажатлар.

Ташкилий - техник нуктаи назардан олиб Караганда, марке
тинг тадкикотлари оркали танлаб олинган х,амма мах,сулотлар 
кам ишлаб чикаришга кабул килинавермайди.

Пировардида корхона томонидан ишлаб чикариш учун тан
лаб олинган махдулот тури аниклангандан сунг, куйидагилар 
буйича конкрет шартномалар тузилади:

• истеъмолчиларга мах,сулот етказиб бериш;
• корхонага таъминотчилардан ишлаб чикариш компо- 

нентларини етказиб келтириш;
•  т а ш к и  к о р х о н а л а р  т о м о н и д а н  ( т р а н с п о р т ,  а л о к а ,  э н е р 

г и я  в а  б . )  х и з м а т  к у р с а т и л и ш и .

Ходимлар кайтадан таксимланади, ишчилар ёлланади, мо- 
лиявий режага тузатишлар киритилади.



XIV БОБ

ИНВЕСТИЦИЯ ВА ЛОЙИХАЛАРНИ Б01ЩАРИШ

14.1. ИНВЕСТИЦИЯ

Инвестиция (сармоя) - бу фойда олиш мак,садида муайян 
ишга йуналтирилган узок; муддатли капитал ^уйилмадир. Инвес- 
тициялгф молиявий ва реал булиши мумкин.

Молиявий инвестицията ^имматли к,огозлар, акциялар, ак- 
цияларни сотиб олиш, фоиз эвазига банкларда депозит х̂ исоб 
рак,амларга пул к,уйиш киради.

Реал инвестиция эса капитал ^урилиш, ишлаб чи^аришни 
ривожлантириш ва кенгайтиришга капитал цуйилишини англата- 
ди.

Нормал фаолият курсатувчи корхоналарнинг асосий 
хужалик вазифаларидан бири максимал даромад олиш 
мак,садида уз пулидан унумли фойдалана олиш х,исобланади. 
Эркин бозор шароитига утиш даврини бошдан кечираётган х,ар 
^андай мамлакатда муайян молиявий к;ийинчиликларнинг келиб 
чик,иши табиий *олдир. Бундан Узбекистан Республикаси х,ам 
истисно эмас.

Мамлакат ик,тисодиётини юксалтиришда, унинг ривожланган 
мамлакатлар каторидан жой олишида ишлаб чик,аришнинг 
жа^он андозалари асосида юритилиши му^имдир. Ишлаб 
чицаришга янги техника ва технологияларни жалб этишда хори- 
жий сармояларга кенг урин 6ерилмок,да. Бу борада шахсан рес
публика Президентининг узи жонбозлик курсатмокда. 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,камасининг давлат мул- 
кини хусусийлаштиришда хорижий сармояларни жалб к,илишни 
ратбатлантириш чора-тадбирлари тугрисидаги к,арори к,абул 
к,илингач, хорижий инвестициялар киритиш учун янада кенг им- 
кониятлар яратилди. Шу билан бир каторда республика 
ик;тисодиётига садбий таъсир курсатувчи к,атор муаммолар бор 
ки, уларнинг айримлари устида тухталиб утиш мак,садга муво 
фик,дир.
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И^тисодий к,онунлардан маълумки, моддий-техника, хом 
ашё ресурсларининг зах,иралари чекланган бир пайтда одамлар- 
нинг эхдиёжлари усиб бормокда. Бу эса янги, юк,ори унум- 
лидежамкорлик билан ишловчи техника ва технологиядан фой- 
даланган *олда куплаб корхоналар барпо килинишини ва иш 
жойлари яратилишини так,озо этади.

Республика ах,олисининг 70 фоизидан купроти к,ишлок жой- 
ларда яшаши сабабли асосий эътибор шу жойларда 
ма^сулотларни цайта ишловчи, рацобатбардош товарлар ишлаб 
чицарувчи кичик ва урта корхоналар ташкил зтишга 
щаратилмоцда.

К,ишлок,ка саноатнинг киритилиши узок, вакт ва куплаб маб- 
лаг талаб этувчи жараёндир.

Ривожланган давлатларда ишга яроцли ах,олининг 20% га 
я^ини йирик корхоналарда, 80% дан зиёд к,исми кичик корхо- 
наларда ва тижорат со^асида ишласа, Узбекистонда техноло- 
гияларнинг етишмаслиги, бу борада ахборотнинг камлиги, нор- 
мативлар зарур даражада ишлаб чи^илмаганлиги, умуман бизнес 
ишида тажрибанинг етишмаслиги туфайли бу нисбатнинг бутун- 
лай аксинча эканлиги кузатилмокда.

Хужалик субъектларида молиявий ресурсларнинг етишмас
лиги ахдолни янада мураккаблаштиради.

Сармоялар сохдсидаги ислох,отларнинг асосий 
йуналишларидан бири давлат томонидан сармоя к,уйишнинг 
к;иск,артирилиши х,исобланади.

Инвестицион со^а исло^отида хусусийлаштирилган корхо- 
наларнинг сармоявий фаолиятига *ам мух,им урин ажратилади. 
Корхоналар, мулкини ва акцияларини сотиш ^исобига капитал 
куйилмаларини молиявий таъминлаш учун кушимча имконият- 
ларга эга булади, деб *исобланади. Аммо акцияларга талабнинг 
сустлиги ва катта ^исми ме^нат жамоаси х,амда маъмуриятга 
биркитилганлиги туфайли бир кдгор *олатларда хусусийлашти- 
ришнинг инвестицион самарадорлиги кутилган натижадан паст 
буляпти.

Яна шуни таъкидлаш керакки, ички ва ташк;и сармолдор- 
ларни жалб этиш учун эркин бозорда уз акцияларини жойлаш- 
тиришда уларнинг манфаатдорликлари ^исобга олинмаган, кор- 
хонада к,изицтириш механизми яратилмаган. 1998 йил бошидаги
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маълумотларга кура, акциядорлик жамиятлари аввал эълон 
к,илинган эмиссия акцияларининг деярли 39 млрд, сумлиги со- 
тилмаган ва к,айта жойлаштирилмаган. Акционерлик жамиятла- 
рига айлантириш жараёни акцияларни сотиш ва иккиламчи бо- 
зорда уларнинг ба^осини кутариш х,исобига ^ушимча инвести- 
циялар тушириш манбаига айлантирилмади, (А.Усмонов. 
Узбекистан и^тисодий ахборотномаси, 1999 й. январ-феврал).

Инфляциянинг пасайиши, банк фоизи ставкапарининг ка- 
майиши ва давлат к,иск,а муддатли облигацияларининг даромад- 
лилиги и^тисодиётнинг реал тармогига катта мик,дорда кредит 
ресурсларини жалб этишга кумак бериши керак. Лекин ^озирча 
бу за^иралар етарли эмас. Шу сабабли ишлаб чик;аришни кен- 
гайтиришга интилаётган корхонапар олдида инвестиция манба- 
ларини излаш муаммоси юзага келди. Мамлакат ичкарисида мо- 
лиявий зах,иралар та^чиллиги сезилаётгани туфайли куплаб кор- 
хоналар сармоя ажрата оладиган, замонавий ишлаб чик,ариш ва 
бошк,арув технологиясига эта булган *амда чет эл бозорига 
чик,ишга ёрдам берувчи хорижий ^амкорлар топишга интил- 
мокда. Бугунги кунда хорижий сармояларни кенг куламда жалб 
этиш халк, хужалигини структуравий к,айта ^уришга эришишнинг 
му*им шарти, деб ^аралмок;да.

Лекин бу уринда энг асосий муаммо шундаки, бизнинг тад- 
биркорларнинг узига хос манфаатлари *ар доим *ам бир- 
бирига мос тушавермайди. Куплаб сабаблар туфайли хорижий 
инвесторларнинг асосий к,исми икдисодиёти утиш даврида 
булган мамлахатларга сармоялар ^уйишга фак,атгина дивиденд 
ва фоизлар куринишида пул ишлаш йули деб карамайдилар. 
Улар бундай сармоя киритишни уз умумий стратегиясининг бир 
к,исми деб *исоблайдилар. Хорижий тадбиркорларнинг асосий 
ма^сади эртаси бор булган бозорда муста^кам урнашиб олиш, 
молиявий ок,имлар устидан назорат урнатиш, импорт ва валюта 
чеклашларини четлаб утиш ва баъзан рак,обатчи корхонани бо- 
зордан сик,иб чи^аришдан иборат. Шу сабабли >̂ ам хорижий ин- 
вестицияларга ик,тисодиётни кутаришда асосий
х,аракатлантирувчи куч сифатида к,араш мумкин эмас. Хорижий 
инвестицияларни жалб этиш, чет эл тадбиркорларига имтиёзлар 
яратишда, аввало, мамлакат манфаатидан келиб чи^иш лозим.
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Шуни назарда тутиш керакки, агар корхона устидан назо- 
рат юритиш хорижий тадбиркорлар кулида булса, у х,олда. 
карор кабул килиш х,укуки ва даромад мамлакатдан ташцарига 
кучади. Корхона эгалари назарида фойдали булган карор мам- 
лакат иктисодиёти учун бутунлай зарарли булиб «¡олиши мумкин. 
Мисол учун агар корхона тугатиладиган булса, унинг ходимларк 
даромади кам йуколади, давлат даромади к,иск,аради, бунинг 
устига, давлат ишсиз ходимларни ишга жойлаштириш харажат- 
ларини уз зиммасига олчши керак булади. Айнан шу сабабли 
х,ам хорижий х,амкорларни жалб этишда, бу лойикада иштирок 
этаётган барча томонлар манфаатларининг мутаносиблигига 
асосланиш лозим.

Аммо манфаатлар келишиб олинган такдирда х,ам бу 
иктисодиёти утиш даврини бошдан ке'-ираётган мамлакатлар 
корхоналарининг хорижий шериклар билан камкорлиги муваф- 
факиятли булади, деган маънони англатмайди. Одатда хорижий 
инвесторларни корхона фаюлиятинин: 5 мух,им жих.ати
к,изик;тираци:

• ишлаб чикариш имкониятлари;
• корхонанинг бозор нуктаи назаридан тутган мавкеи ва 

бунинг корхона рахфарияти томонидан тушунилиши;
• бошкарув тизимининг акволи;
• корхонанинг ижтимоий мукит билан муносабати;
• корхона ракбарияти томонидан инвестицион жараён ва- 

зифалари ва мураккабликларининг англаниши.
Узбекистондаги ва шунингдек, иктисодиёти утиш даврида 

булган бошк,а мамлакатлардаги корхоналарнинг куплаб 
ракбарлари хорижий шериклар билан камкорлик килишга тайёр- 
эканлигини билдиришмоцда. Аммо тадкикотларнинг курсати- 
ши>-а, уларнинг каракаглари бирмунча бир-бирига зиддир. Бир 
томондан, маъмуриятлар уз корхоналари устидан назэратни 
саклаб цолишни истасалар, бошка томондан, хорижий инве- 
сторлар утиш даври учун хос булган куплаб ишлаб чикариш 
объектлари ташкил к,илиниши ва молиявий муаммоларни 
этишни уз зиммасига олади, деб л,исоблайдилар.

Корхона ракбарлари ва ташки инвесторлар уртасидаги 
узаро муносабатларни кийинлаштирувчи сабаблардан бири с:и- 
фатида уларнинг инвестицион жараённи тасаввур этишлари
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к,ийин кечишини курсатиш мумкин. Корхона ра^барларининг 
фикрича, инвестицион хараённинг бир мунча мураккаб бос^ичи 
- 6у сармоя жалб этиш ва уни сармоядорга кайтариш, яъни 
х,амкорликнинг узаро олди - берди босцичидан иборат. Олинган 
маблэлчинг самараси, узлаштириш ва фойда олиш улар учун му- 
аммо х,исобланмайди.

Бундам муносабатни ^иск,ача цуйидагича ифодалаш мумкин: 
«Менга пулни беринг, уни кандай сарфлашни узим биламан». 
Лекин инвесторлар хайрия ишлари билан шутулланишмайди, 
юк,орида таъкидланганидек, улар маблагни уз шахсий манфаат- 
лари йулида сарфлашади. Уларнинг уз сармоялари к,уйилган 
корхонани бевосита бсащаришда катнашишга ёки бундай кор- 
хонани назорат к,илиц.га интилишлари шу билан изохданади. 
(А.Усмонов, Узбекистон ицтисодий ахборотномаси, 1999 й., 1-2 
сонлар).

Юкорида к;айд зтилганидек, ’Узбекистан Республикаси 
и^тисодиёти хам бозор муносабатларига утиш жараёнида турган 
давлат х,исобланади ва инвестицион мух,итнинг х,амма хусусият- 
лари Узбекистон учун уринлидир.

Хозирги пайтда Узбекистон иктисодиётига турли мамлакат- 
лар томонидан киритилаётган сармояларни, республикадаги ин
вестицион мух,итнинг узига хос хусусиятларини 3. Исроилов 
«Узбекистон ик,тисодий ахборотномаси»нинг 1998 йил сентябр- 
октябр сонидаги «Ислох,от, ик,тисод ва сармоя» мак,оласида 6а- 
тафсил тах,лил к,илиб берган. Ма^олада таъкидланишича, 
Узбекистонга жалб к,илинаётган сармояларнинг манбаларини 
бир неча хил турларга ажратиш мумкин:

1. Халцаро молия ташкилотларининг инвестициялари;
2. Хал^аро банкларнинг инвестициялари;
3. Чет мамлакатлар ^укуматлари ажратган инвестиция маб- 

латларк;
4. Миллатлараро компаниялар инвестициялари.
Узбекистонга сармоялар дунёдаги турли кигьа мамлакатла-

ри ва х.1лк,аро банклар томонидан куйилмокда.
Америка ^ушма Штатлари глобал давлат сифатида 

Узбекистонда х,ам уз манфаатларига эта. Лекин АК,Ш ^укумати 
узининг ташк,и сиёсатида биринчи навбатда келажакка дахлдор 
булган омилларга эътибор к;аратмокда. Шу нуктаи назардан
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олиб Караганда, Узбекистан бугун АК,Шнинг стратегик манфаат- 
лари доирасига тушиб к,олди ва икки давлат уртасидаги узаро 
хамкорлик узок келажакни кузлаб амалга оширилаётир. Умуман 
олганда, америкаликларнинг сармояларини жалб килиш кийин 
иш. Чунки улар европаликларга нисбатан анча бой ва уларни 
кизиктириш учун катта фойда келтирувчи йирик-йирик 
лойихалар таклиф этилмоги лозим. Бугунги кунда АКД1 асосан 
МДХ давлатларининг мудофаа саноати комплексини конверсия 
килишга маблаг сарфлаяпти ва бу сиёсат АК,Ш хдрбий-сиёсий 
манфаатларига мос келади.

Германия асосан ишлаб чикариш воситалари, электротехни
ка, химия, алока ва озик-ов;кат сохаларида етакчи урин эгалла- 
гани учун Узбекистонда хам айнан шу сохаларга уз инвестиция- 
ларини сарф киляпти. Германия инвестицияларининг афзаллиги 
шундаки, улар Узбекистонда хом-ашёни кайта ишлаш саноати 
ривожланишига ёрдам беряпти. Бу эса республикада саноатнинг 
сезиларли даражада тараккий этишига олиб келади ва мустакил 
иктисодиётнинг пойдеворини яратиб, унинг бошка давлатлар 
иктисодиётига богликлигини камайтиради.

Немислар бизга асосан узок муддатли, узаро фойдали 
хамкорликни таклиф этмокдалар. Чунки немислар учун асосий 
нарса, бу - Германиянинг экспорт потенциалини ошириш йули 
билан Германияни бойитишдир. Энг мухими шуки, немислар ду 
нё мамлакатларига ёрдам курсатишнинг субъектив сабабларига 
эътибор бермайдилар ва оддий халк катта сиёсатнинг курбони 
булмаслиги лозим, деб хисоблайдилар (З.Исроилов, 
«Узбекистан иктисодий» ахборотномаси, 1998 йил, №1).

Инглизларнинг Узбекистан бозорига кириб келиши 
боскичма-боскич ва аста - секинлик билан узлуксиз равишда 
давом этяпти. Инглиз сармоялари мамлакатимиз бозорига 
бошка давлатлардан фаркли равишда эрта кириб келди. 
«Узанглоинвест» компанияси инглиз инвестицияларини 
Узбекистан иктисодиётига жалб килишга ёрдам бериш, уни тар- 
тибга солиб туриш, лойиХ'Эларни ишлаб чикиш ва амалга оши
риш билан шугулланади.

1993 йилда Франция Узбекистонга 150 млн. А^Ш  доллари- 
га тенг булган кредит линиясини очди. Француз капитали ишти- 
рокида Узбекистонда 3 та йирик лсйиха амалга ошириляпти.
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Биринчиси: «Техник» фирмаси иштирокида Бухоро вилоя- 
тида нефтни к,айта ишлаш заводи к,уриб битказилди.

Иккинчиси: Тошкент шах,рида целлюлоза заводи
к,урилмок,да.

Учинчи лойихд эса - Тошкент шахри аэропортини замонавий 
техника воситалари билан кайта жих,озлашдир.

Умуман олганда, инвестиция ишлаб чик,аришнинг ривожла- 
нишини жадаллаштиради, ах,оли учун к,ушимча иш жойлари яра- 
тилишига имкон беради. Узбекистан Президенти И. Каримов 
инвестицияларнинг ролига юксак 6ах,о бериб, «Инвестиция база- 
сини ривожлантириш ва чук,урлаштириш ислохотларимиз страте- 
гиясининг жуда мухим шартидир. Ихтисодиётни таркибий 
жих,атдан к,айта к,уриш, экспорт имкониятини кенгайтириш 
сохдсида белгиланган йуналишлар кучли инвестиция сиёсатини 
утказиш билангина руёбга чицади», (И. Каримов «У’збекистон 
ицтисодий сиёсатининг устувор йуналишлари, Т., 1993, 16 - 17 
бет), деб алохида ухтиради.

14.1-жадвал. Хорижий инвестицияли корхоналар асосий 
курсаткичларининг динамикаси

(Экономическое обозрение, 1996, август).
КУРСАГКИЧЛАР 1994 й 1995 й 1996 й 1997 й
ХИК устав фонди1 1,0 3,1 15,6 30,9
Умумий ишлаб чицариш 
Хажми 2

1,0 3,6 24,4 72,3

ХИКда ишловчилар сони 1,0 1,3 2,1 3,2
ХИКларнинг ташки савдо 
обороти ’

1,0 3,0 11,9 13,3

Шу жумладан
Экспорт 1,0 4,2 12,1 22,7
Импорт 1,0 2,9 11,9 12,2

1 ХИКларнинг устав фондлари асосида аникланади, мос йил охирги 
А^Ш долларида.

2 Жорий нархларда сумда ифодаланган, ишлаб чикариш хажми асосида 
аникланган.

3 ХИКларнинг экспорти ва импорти асосида аникланган, А1^Ш доллари 
хисобида.
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Узбекистонга чет эл инвестицияларини жалб этиш борасида 
курилаётган чора-тадбирлар миллий ицтисодиётни 
барк,арорлаштиришда узининг ижобий натижаларини бермокда 
Хусусан, хорижий инвестициялари булган корхоналарни 
руйхатга олиш сони 1991 - 97 йиллар мобайнида 2,6 маротаба, 
фаолият курсатаётган хорижий инвестицияли корхоналар (ХИК) 
нинг сони 3,1 маротаба ошди (14.1-жадвал).

Таш^и савдо оборотида ХИКлар хиссаси ортиб бораётган 
булса-да (1994-1997 йилларда 3,1 дан 24,4%га усди), мамлакат- 
нинг экспортида бор-йуги 9,1%ни ташкил этади. Вах,оланки, 
умумий импорт кажмида бу курсаткич 39,3%ни ташкил этади 
(14.2-жадвал).

14.2-жадвал. Хорижий инвестицияли корхоналарнинг 
Узбекистан ик,тисодиётидаги роли (% )

КУРСАТКИЧЛАР
1994
йил

1995
йил

1996
йил

1997
йил

ЯИМ хажмида ХИКлар хиссаси 2,3 2,1 7,5 12,5
Ик;тисодиётда банд булган ходим- 
лар жумласидан ХИКларда ишлов- 
чилар хиссаси

0,3 0,4 0,6 0,9

Таш^и савдо оборотида ХИК 
х,иссаси

3,1 7,5 20,9 24,4

Умумий экспорт кажмида ХИК 
х,иссаси

0,6 2,0 4,7 9,1

Умумий импорт хджмида ХИК 
х,иссаси

5,6 14,5 36,7 39,3

ХИКларнинг ташки савдо оборотида; 
ЭКСПОРТ 0,11 0,15 0,11 0,18
ИМПОРТ 0,89 0,85 0,89 0,82

(Н.Сирожиддинов, Экономическое обозрение, 1998, август)

Узбекистан худудида хорижий инвестицияли корхоналар
нинг жойлашуви турличадир. 1998 йил 1 январ колатига мамла- 
катда фаолият курсатаётган ХИКларнинг 75,2%и Тошкент
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шах,рига тугри келса (14.3 жадвал), К,орак,алпогистон Республи- 
каси, Жиззах, Кашцадарё, Навоий ва Сирдарё вилоятларини 
биргаликда олганда бу курсаткич бор-йуги 4%ни ташкил этади.

__________________ 14.3-жадвал
Вилоятнинг х,иссаси;

Ф аолият 
курса гае гг ан 

Х И К  сони

ХИКлар ишлаб 
чицариш х,ажми

ХИК
экспорти

ХИК
импорти

1995 1996 1997 1995 1996 1997 1995 1996 1997 1995 1996 1997
Республи
ка  буйича

100,0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ш у
жумладан
^о р а ка л
потистон

0.4 0,3 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0

А ндиж он 2,4 2,5 2.8 1.9 25,8 29,8 1,5 4,0 33,4 0,6 11,8 38,6
Ь ухоро 0,9 1,9 2,1 0,7 0,4 0,4 0,0 2,0 0,3 0,7 0,6 0,3
Ж иззах 0,5 0,6 1,1 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Клшнадаре 0,8 1,1 1,2 0,2 0,1 0,4 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,4
Навоий 0,6 1,5 0,9 1,6 12,8 10,6 12,4 57,5 38,5 0,7 3,8 2,1
Наманган 2,2 2,0 2,2 0,9 1.5 1,3 0,7 0,7 0,1 0,4 0,8 1,5
Самарканд 4,9 4,1 4,2 2,5 1,6 2,3 4,8 1,9 0.8 4,9 2,1 2,1
Сурхондаре 2,3 1,9 1,9 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1
Сирдарё 0,4 0,3 0,6 0,3 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Тош кент 5,2 3,9 4,0 4,1 2,1 5,0 11,6 0,5 9,2 2,9 3.5 2,5
Ф аргона 3,4 2,2 2,1 0,9 1,5 2,1 0,3 1,0 2.6 0,4 0,7 3,2
Хоразм 1,3 1,3 1,4 1.1 1,9 1,8 1,6 0,5 0,4 0,2 0,7 3,4
Тошкент ш. 74,8 76,2 75,2 85,2 52,7 45,8 66,8 31,4 14,7 88,9 75,6 45,6

14.2 ИНВЕСТИЦИЯ ЛОЙИ\АЛАРИНИ БОШКАРИШ

Як,ин йилларгача лойи^а деганда, курилиш, к,урилиши кузда 
тутилган бино ва иншоотларнинг хужжатлаиитирилган режалари 
тушунилар эди. ^озирги кунга келиб бу тор тушунчага айланиб, 
«Лойих,а»нинг бутун мазмунини ифодалай олмай к;олди.

Лойих,а туфисидаги х,озирги давр тушунчаси, бу комплекс 
тушунча булиб, жамият х,аёти ва фаолиятининг турли томонла- 
рини узида мужассамлаштиради. Масалан, турар жой биноси 
ёки саноат объекти цурилиши, илмий текшириш ишлари дастури, 
корхона реконструкцияси, янги ташкилот барпо этиш, янги тех 
ника ва технологияни яратиш, кинофильм яратиш, минтак,ани 
ривожлантириш ва *.к. Буларнинг барчаси лойи^адир. Демак,
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лойих,а деганда унинг доирасида шаклланган ма^садлар ва уларни 
амалга ошириш буйича бошк,арув царорлари >̂ амда тадбирлар ти 
зими ту!иунилади. Бунда унинг элемснтлари куйидагилардан ибо 
par: foh (муаммо, масала), амалга ошириш воситалари (ечим) ва 
амалга ошириш мацсадлари (счим натижапари).

Лойих,аларнинг хдётийлигини таъминлаш учун уларни 
бошкариш услубларидан фойдаланиш зарур булади. 
Лойи^аларни бошк;ариш зарурия1и ривожланган Гарб мамла- 
катларида XX асрнинг 50-йилларида юзага келди. Шундан 
бошлаб лойихдларни бош^ариш усули ва услублари яратила 
бошланди. (Р.Убаидуллаов, А.Бокгомиров, Б.Абдусаматов, 
Узбекистан ик,тисодий ахборотномаси, 1999, январ - фсврал).

Корхонанинг цайси тармок;к;а тааллук;ли эканлигига, унинг 
кулами, таркибий тузилмаси, ишлаб чии;ариш профилига к;араб, 
техник тайёргарлик куриш ишларининг >^ажми сезиларли 
узгариши мумкин ва бунга боглиц >^олда техник тайёргарлик 
куриш давомийлиги ва бу мацсадда к;улланиладиган ресурслар 
нинг ^ажмлари х,ам узгаради. Ишлаб чицаришни тайёрлашнинг 
к,уиидаги шакллари маълум:

• тупик, шакл, бу шаклдан техник жихатдан мураккаб про- 
филли оммавий ва йирик серияли ишлаб чицариш корхонаси 
ма^сулотини такомиллаштириш (модернизациялаш) ёки янги 
ма^сулот ишлаб чицаришга тайёргарлик ишларини ташкил этишда 
фойдаланилади ва у узида «фан техника, ишлаб чицариш» тизими 
буйича турли ишлар циклини мужассамлаштиради;

• кичик шакл, бу шакл конструктив ва технологик 
жихатдан мураккаб булмаган махсулотларни ишлаб чик,аришга 
тайёргарлик куришда к;улланилади;

• технологик шакл, у мураккаб курилмаларни, техноло
гик линияларни, 6ошк;арув тизимларини жорий этишда 
кулланилади.

Курсатилган шакллар уртасида аник кузга ташланувчи чега 
ра иук;. Тармок хусусиятларитг кура корхона бу шакллардан 
бирини купрок куллаши ёки аралаш шакллардан фойдаланиши 
мумкин. Машинасозлик саноати, масалан, оммавий ва йирик се 
рияли ишлаб чи^ариш ма^сулотларини чик;арар экан, одатда, 
техник гайёргарликнинг тулии; шаклидан фойдаланади.



Ишлаб чи^аришни техник тайёрлаш буйича барча ишлар 
к;уйидаги боскичлардан иборат:

• техник маркетинг;
• илмий тадк;ии;от, лойихд-конструкторлик ва тажриба- 

синов ишлари;
• технологик тайёргарлик, яъни технологияни ишлаб 

чик,иш, щурилмапарни жойлаштириш лойих,аси, ишлаб чикдриш 
потоклари, махсус курилмалар, асбоб-ускуналарни лойихдлаш 
ва тайёрлаш, цурилмапарни созлаш ва бошк,алар;

• ташкилий ва ишлаб чикариш-хужалик ишлари; кадрлар 
тайёргарлиги, моддий-техника таъминоти, молиялаштириш ва 
>дк.лар комплекси.

Техник тайёргарлик ишларининг барча боск;ичлари узаро 
боглик;дир. Масалан, тад^икдт ишлари маркетингдан бошланиб, 
янги махдулот намуналарини ишлаб чикаришга бевосита тайёр
гарлик куриш бос^ичида тугайди ва уз ичига ^уйидагиларни 
олади:

• ма^сулот нархининг жорий ва потенциал даражасини 
урганиш;

• янги махдулог ва хизматларни реклама е̂ и л и ш  шакллари 
ва куламини аникдаш, усулларини ишлаб чик,иш;

•  к о р х о н а  б о ш ^ а р у в и  в а  т а ш к и л л а н и ш и н и  к ,а й т а  ^ у р и ш .

Саноат комплекси буйича тузиладиган лойих,алар асосан
с а н о а т  т а р м о к д а р и  к о р х о н а л а р и н и н г  к ,а й т а  р е с т р у к т у р и з а ц и я  

к д л и н и ш и н и  х ,а м д а  к и ш л о к ,  х у ж а л и г и  м а ш и н а с о з л и г и ,  а в т о м о -  

б и л с о з л и к ,  т и б б и ё т  у с к у н а л а р и  в а  д о р и - д а р м о н  и ш л а б  ч и ^ а р и ш ,  

( ^ о г о з  и ш л а б  ч и ^ а р и ш ,  т а б и и й  т е р и г а  и ш л о е е  б е р и ш  в а  у н д а н  т а й -  

ё р  м а х д у л о т  и ш л а б  ч и к д р и ш ,  к о р х о н а п а р н и  я н а д а  р и в о ж л а н т и -  

р и ш  м а с а л а л а р и н и н г  х ,ал  э т и л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш и  л о з и м .

Корхонанинг бозордаги мав^еи у ишлаб чикдраётган 
махсулотга богли^ булгани сабабли, янги ма^сулотни
лойи^алашда энг яхши ма^сулотлар, чет корхоналар жалб эти- 
пади ва уларнинг ишлари мувофиЕдпаштирилади.

Ишни бажарувчиларнинг ихтисосига Е̂ араб, иш улар 
уртасида белгиланган стандарт босцичлар буйича такдимланади.

Буюмни лойихдлашнинг стандарт боскичлари Е^уйидаги тар- 
гибдаги ишларни амалга оширишни назарда тутади:

•  э с к и з  л о й и х д н и  и ш л а б  чие^и ш ;
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• тажриба-синов намунасини тайёрлаш;
• синовдан утказиш;
• техник лойихдни ишлаб чик;иш;
• ишчи лойи^ани ишлаб чициш;
• тажриба партиясини ёки буюмнинг тажриба нусхасини 

ишлаб чик;иш;
• синов натижалари буйича буюмни конструктив даражага 

етказиш;
• ишчи лойи^ага ани^лик киритиш ва уни расмийлашти-

риш;
• ишчи лойихдни ишлаб чикдришнинг технологик тайёр- 

лов органларига ошириш.
Янги ма^сулот ишлаб чикдришни узлаштиришда техноло- 

гияларни лойихдлаш буюмни лойи^алаш боскдчининг давоми 
^исобланади. Лойихдлаш бос^ичида янги ма*сулотнинг ^андай 
булиши аникланса, технологик тайёргарлик куриш боск,ичида бу 
буюмнинг кдндай усулда, кдндай техник к,урилмалар ёрдамида 
тайёрланиши аникданади *амда буюмнинг якуний таннархи ва 
самарадорлиги ани^ланади.

Технологик лойихдлаш ишларининг хджми, таркиби ва таш- 
кил этилиши корхона тааллукли булган тармо^ка богли^дир. Иш 
характери ва ташкил этилиши белгисига кдраб корхоналарнинг 
технологик тайёргарлиги 3 гурух,га булинади:

1- гуру^га мустакдл *олда технологик лойи^а ишларининг 
барча ^ажмини узи бажарувчи оммавий ишлаб чикдриш корхо- 
налари киради. Улар уз э^тиёжлари учун зарур булган техноло
гик ^ужжатларни узлари тайёрлайди;

2- гуру^га технологик хизмати етарли ривожланмаган, барча 
ишлар комллексини узи бажаришга тайёр булмаган урта 
куламли корхоналар киради. Улар ихтисослашган илмий текши- 
риш, лойи^а-конструкторлик ташкилотлари томонидан ишлаб 
чикдлган типовой лойихдлар асосида техник *ужжатларни тай- 
ёрлашади;

3- гуру^га урта ва кичик корхоналар, шунингдек цазиб олув- 
чи, материал, ёк;илги, энергия ишлаб чи^арувчи корхоналар, 
озик,-овкдт саноати, а^олига хизмат курсатиш корхоналари ки
ради. Улар учун барча технологик ^ужжатлар шартномалар асо-
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сида ихтисослашган илмий ва лойихдлаш-конструкторлик муас- 
сасалари томонидан тайёрлаб берилади.

14.3. ИННОВАЦИЯ ЛИЗИНГИ

Лойи^ани амалга оширишда корхонанинг хусусий маблаги 
етарли булмаган так,дирда инновацион лизингдан фойдаланиш 
мумкин.

Лизинг капитал куйилмаларни молиялаштиришнинг анъана- 
вий банк кредити ва хусусий молиявий ресурслардан фойдала
ниш усулларига му^обил булган узига хос: шаклидир.

Лизинг компанияси, лизинг олувчи билан тузилган шартнома 
асосида, буюртма берилган к,урилмалар, машиналар, асбоб - 
ускуналар (шу жумладан импорт буйича олинган)ни таъминотчи 
корхоналардан сотиб олади ва ижарага беради. Лизинг корхо- 
наларга зарур жи^озларни ёки транспорт воситаларини бир 
вак;тда катта мик;дордаги харажатларсиз олиш *амда ишлаб 
чик,ариш воситаларининг маънавий эскириши билан богли^ 
йуцотишлардан халос булиш имкониятини беради.

Лизинг буйича ижара туловига шартномада белгиланган 
нормативлар буйича амортизация ажратмалари, шунингдек, ли
зинг компаниясининг даромади киради. Агар шартномада, ижа
рага берилган мулкларга лизинг компанияси томонидан хизмат 
курсатилиши белгилаб куйилган булса, лизинг буйича тулов 
миадори хизмат курсатиш билан боглик, сарф-харажатлар плюс 
шу суммага олинган фойда ми^дорига эртади.

Лизинг буйича мулкни ижарага олишнинг ма^садга муво- 
фик;лигини х,исоблашда куйидаги формуладан фойдаланиш тав 
сия цилинади:

д- и
Ф

н„ >- О
бу ерда, Д-лизинг х,исобига олинадиган уртача йиллик да- 

ромад суммаси, сум;
П - лизинг компаниясининг йиллик туловлари суммаси, сум; 
Ф - лизинг буйича сотиб олинган мулкнинг баланс ^иймати,

сум;
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Н п - и ж а р а  берувчи  учун етарли булган  д а р о м а д  меъёри, 
коэф ф иц иен т.

)^исоб - китоблар буйича лизингнинг мак,садга мувофик,лиги 
аён булса, лизинг келишуви тузилиб, унда куйидагилар курсатиб 
утилади:

келишув объектини топшириш, ташиш, кабул килиб олиш, 
урнатиш, хизмат курсатиш ва саклаш буйича томонларнинг 
кукуклари ва мажбуриятлари;

лизинг туловларининг микдори, уларни тулаш муддатлари 
ва тартиби;

лизинг буйича шартнома муддати;
мулкни сугурта килиш шартлари;
ш артном а  м уддати туга ганидан  сун г то м о н л а р н и н г 

х,УКУКлари;
шартномани муддатидан олдин бекор килиш шартлари.
Лизинг буйича мулкни ижарага олиш уни сотиб олишдан 

кура корхонага кимматга тушади: лизинг киймагига мулк
бакосидан ташкари, лизинг компаниясининг даромади ва сугурта 
туловлари кушилади. Шундай булса-да, лизинг бир к,атор аф- 
залликларга зга, жумладан:

машина ва курилмаларни вактинчалик фойдаланишга олиш 
имконияти тугилади;

мулкни тулик, сотиб олишдан кура фаркли равишда мулк 
к,ийматини бирданига эмас, балки «.исмларга булиб тулаш;

лизинг компаниялари томонидан молиявий ва айрим 
лолларда мух,андислик-технологик ёрдам олиш.
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XV Б О Б

ИЧКИ ИШЛАБ ЧИКАРИШ кЩТИСОДИЙ 
МУНОСАБАТЛАРИ

15.1. ИЧКИ ИШ ЛАБ Ч И КА РИ Ш  
М УН О С А Б А ТЛ А РИ  ТИХИ М И

Эркин бозор икдисодиётининг риЕюжланиши шароитида 
корхона иктисодиётини бош^ариш механизмини тубдан 
узгартириш долзарб муаммолардан х,исобланади. Утган даврда 
одат тусига кириб к,олган ички ишлаб чик,ариш - хужалик ^исоби 
урнига янги ишлаб чик;ариш - ик;тисодий муносабатлари тизими 
кириб келмок,да.

Назарий жих,атдан Караганда *ар цандай тизимнинг фаоли- 
ят курсатиши муайян бош^арув субъект/ари томонидан амалга 
оширилувчи узаро богли^ элементлар мажмуасидан иборат. Ич
ки ишлаб чицариш тизими элементларига режалаштириш, назо- 
рат, ицтисодий рагбатлантириш, ик;тисодий масъулият кириб, 
улар мулкий ижара, ишлаб чи^ариш, молиявий муносабатлари и 
белгилайди. Тизим фаолиятининг пировард мак;сади 
ра^обатбардош ва юк,ори рентабелли ма^сулот чик,ариш х,амда 
уни сотиш ор^али фойда куришдир.

Корхонанинг ички ицтисодий ^носабатлари тизими 
(системаси)ни ^аракатлантирувчи куч - 6у к;исман уз-узини 
боЕщаришнинг мотивация механизми булиб, системанинг иш 
фаолияти асосида маъмурий усуллар билли бир к,аторда туради.

Висман уз-узини бошкариш мотивация механизмининг мо- 
*ияти шундаки, корхона булинмаларининг тула ёки к,исман уз 
харажатларини узи к;оплаш х,амда узини маблаг билан таъмин- 
лаши принципларига ва мех,нат жамоаси, булинма ва пирова.рди- 
да бутун корхона якуний натижалариничг максимал даражада 
булишидан ицтисодий манфаатдорликка асосланган моддий ва 
икггисодий рагбатлантиришнинг корхона ички тартибига кирити 
лишидир.
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И^тисодий рагбатпантиришнинг таъминланиши корхонанинг 
таркибий булинмала.рига нисбий мустак,иллик (мулкий, 
и^тисодий, ташкилий ва молиявий) бериш, фойда куринишидаги 
уз мех,нати натижаларига цисман эгалик ^илиш йулк билан амал- 
га оширилади.

Корхонанинг шу тарифа урнатилган ички и^тисодий муноса- 
батлари системаси ички резервларнинг ва ресурсларнинг ишга 
солинишига, корхонанинг максимал якуний натижаларга зриши- 
шига имкон яратиб, 6у мамлакат ик;тисодиётида эркин бозор 
муносабатларини ривожлантириш даврида му^им уринда туради.

15.2. И Ч КИ  И Ш Л А Б  Ч И КА РИ Ш  ИЦТИСО ДИЙ  
М У Н О С А Б А Т Л А Р И Н И Н Г ТА Ш КИ Л  ЭТИЛИШ И

К,айд этиб утилганидек, корхона булинмаларига нисбий 
мулкий, ташкилий, ик,тисодий ва молиявий муста^иллик берили- 
ши лозим.

Бу ерда ran айнан нисбий мустак,иллик ^а^ида боради, чун- 
ки корхона булинмалари муста^ил юридик шахе эмас, демак, 
давлат ва тижорат б.анкларида муста^ил *исоб рак,амига зга 
эмас х,амда чет эл корхоналари ва ташкилотлари билан мустак;ил 
шартнома тузиш ^ук,умга зга эмас.

Корхонанинг ички булинмалари *ар доим *ам номенклатура 
режаларидан, шунингдек тасдик;ланган меъёр, нормативлардан, 
лимит ва ставкалардан четлана олмайдилар. Улар фак;ат цехнинг 
ички тезкор режалаилириш, ишлаб чи^ариш бош^аруви масала- 
ларини мустак;ил *ал эга оладилар.

Бирок, бутун корхона кулами буйича олганда, айрим ёрдам- 
чи ва хизмат курса'иш булинмалари (масалан, таъмирлаш- 
механика ёки асбоб-ускуна цехлари) базасида мустак;ил юридик 
шахсларни ташкил эти и ма^садга мувофи^ х,исобланади. Бундай 
булинмаларнинг акционерлик жамиятларига богли^лиги шарт
нома асосида иш бажариб бериш ёки хизмат курсатишда намо- 
ён булиб, бундай ишларнинг бажарилиши таъсис х,ужжатларида 
белгилаб «.уйилади. Асосий ишлаб чик,ариш цехлари куламида 
(таркибида) юридик иахсларнинг ташкил этилиши эса мацеадга 
мувофи^ эмас, зеро бу технологик занжирнинг узилишига ва
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пировардида корхона иктисодиётига катта зарар етказилишига 
олиб келиши мумкин.

15.3. К О Р Х О Н А Д А  И КТИ С О Д И Й  М УН О САБАТЛАР  
ТИ З И М И Н И  ТА Ш КИ Л  ЭТИШ  Ш АРТЛАРИ

Курсатиб утилган принциплар асосида ички иктисодий му- 
носабатларнинг урнатилишига эришиш учун зарур шарт- 
шароитлар яратилиши лозим.

Нисбий мулкий мустакиллик корхона булинмасига муайян 
ишлаб чик,ариш фондларининг бириктириб куйилиши оркали 
таъминланади (купрок, асосий ишлаб чикариш фондлари), бу бо- 
рада мулк булинмага ижарага берилиши кам мумкин. Бундай 
мулкий мустакиллик ишлаб чикариш сокасида ташки мус- 
тацилликни таъминлайди ва булинмапарга иктисодий мус- 
такиллик берилишига шароит яратади.

Корхона булинмаларининг нисбий иктисодий мус- 
такиллигига марказлашган колда режалаштирилувчи 
курсаткичлар сонини кискартириш ва ишлаб чикариш 
булинмаларида бозор иктисодиёти айрим элементларини 
куллаш оркали, шунингдек, молиявий х,исоб-китоблар тизимини 
корхонанинг ички микёсида ташкил этиш оркали эришилади. 
Бунинг учун ички иктисодий муносабатлар доирасида корхона 
нин! ички хужалик х,исобидаги банк ташкил этилади. Корхона ва 
унинг булинмалари уртасида ресурслар, максулотлар, бажарил- 
ган иш ва хизматлар учун мазкур банк чеклари оркали кисоб- 
китоб килинади. Молиявий х,исоб-китоб асосида корхонанинг 
ички режали кисоб-китоб нархлари ётади. Ички кредит, умум 
корхона буйича кисман молиявий таъминот, санкциялар буйича 
тушумлар булинмалар учун молиявий манбалар кисобланади.

Корхонада ички иктисодий муносабатлар урнатилишининг 
яна бир асосий шарти - корхонанинг ички бозор инфраструкту- 
расини ташкил этишдир. Яъни бундай корхона ичида иктисодий 
муносабатларнинг турли субъектлари шаклланади. Бундай субъ- 
ектларга мисол учун, асосий, ёрдамчи ва хизмат курсатиш 
сохдлари асосида ташкил этилувчи йириклаштирилган 
булинмалар киради.
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Бош механик рах,барлигидаги булим томонидан корхона 
мулкини бошкаришга таъмирлаш - механика цехлари, цехнинг 
таъмирлаш участкаси, эх,тиёт к,исмлар омбори ва бошк,алар ки- 
ради. Ушбу бошк,арув функциясига бош механик булими томо
нидан бажарилиши одат булган ишлар билан бир к,аторда, асо- 
сий ишлаб чикариш фондлари хдракатини х,исобга олиш ва ре- 
жалаштириш, уларга нарх белгилаш ва кайта бах,олаш, техник 
ривожланиш муаммоларини кал этиш, х,исоб-китоб ва инвента
ризация утказиш буйича айрим бухгалтерия функцияларини ба- 
жариш х,ам киради, жумладан:

- техник директор ракбарлигида техник ривожланишни 
бошкариш;

тижорат ишлари буйича директор ракбарлигида мод- 
дий-техника таъминотини ва мах,сулот сотишни бошк,ариш;

- ишлаб чи^ариш буйича директор ра^барлигида ишлаб 
чик,аришни бошкариш;

- ижтимоий со^ани ва ходимларни бошкариш.
Бундай ташкилий шакллар корхонанинг ички иктисодий му- 

носабатлари объектларини йириклаштириш билан бир каторда 
ягона сиёсатни юритишга имкон яратади.

15.4. К О Р Х О Н А Д А  Ш А РТН О М А В И Й  
М У Н О С А Б А ТЛ А Р Н И  ТА Ш КИ Л  ЭТИШ

Корхонада ички иктисодий муносабатларни шакллантириш- 
да корхона ва унинг таркибий булинмалари уртасидд ва 
булинмалар уртасида ички шартномавий муносабатларнинг 
урнатилиши алокида ах,амиятга эгадир. Бундай муносабатлар 
тизими ижара, хом ашё, материаллар ва максулот етказиб бе- 
риш, иш бажариш ва хизмат курсатиш борасидаги шартнома- 
ларда намоён булади. Шунингдек, илмий-тадкикот ва конструк- 
торлик ишларини бажаришда, лойих;алаш ва курилмаларни соз- 
лашда ва бошка ишларда кам шартнома тизимидан фойдалани- 
лади. Ички шартномавий муносабатлар корхона булинмаларига 
ички ва ташки таъминот масалалари буйича шерикларини танлаш 
кукукини бериб, 6у ишлаб чикариш таъминоти ва хизмат 
курсатиш борасида мукобил (алтернатив) ракобатчилик 
мукитини юзага келтиради.
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Ички шартномавий муносабатларнинг урнатилиши фак;ат 
турли шартномалар туЗ|Илишини эмас, балки шартнома мажбу- 
риятларини ва узаро молиявий х,исоб-китобларнинг амалга оши- 
рилишини, бажарилмаган шартнома мажбуриятлари буйича 
и^тисодий эътирозларни куриб чик;ишни, курилган ик,тисодий 
зарар урнини цоплаш каби масапаларни назарда тутади.

15.5. К О Р Х О Н А  Д А Р О М А Д И Н И Н Г  М УА Й Я Н  ЦИСМ ИНИ  
Б У Л И Н М А Л А Р  У Р ТА С И Д А  ТА Ц С И М ЛА Ш  М ЕХА Н И ЗМ И

Ю^орида таъкидлаб утилганидек, корхона ички ик,тисодий 
муносабатлари тизимининг шаклланиши таркибий булинмалар 
томонидан бозор ик,тисодиётининг айрим элементларидан фой- 
даланилишини назарда тутади. Бундай элементларнинг асосий- 
ларидан бири корхона даромади бир ^исмининг таркибий 
булинмалар уртасида так;симланиши булиб, бунинг натижасида 
булинмаларнинг ялпи даромади шаклланади. Корхона дарома- 
дининг так;симланиши, одатда, уз харажатини узи доплат ва 
к,исман узини узи молиявий таъминлаш принциплари асосида 
ишлаб чик;ариш фаолиятини юритувчи булинмалар уртасида 
амалга оширилади.

Корхона даромадининг так;симланиши даромадни давлат 
бюджети, корхона ва унинг мех,нат жамоаси уртасида 
так;симлашнинг и^тисодий чегаралари билан белгиланган норма- 
тивлар ёрдамида амал'а оширилади. Бу чегаралар ажратма ва 
гулов ставкалари билан белгиланади. Даромаднинг корхона их- 
тиёрида коладиган ^исмини корхона ва унинг муста^ил ишлаб 
чикариш булинмалари уртасида так;симлаш ^ам, шунингдек тур
ли нормативлар, хусусан корхона ми^ёсида жамгарма, истеъмол, 
резерв фондларини ташкил ^илиш меъёрлари асосида амалга 
оширилади.

Шундай к;илиб, мах,сулот реализациясидан тушган даромад
нинг корхонанинг давлат бюджетидан, давлат ва тижорат банк- 
ларидан, богща кредиторлардан к,арзлари туланганидан, диви- 
дендларга туланганидан ва корхона даражасидаги фондлар 
ташкил этишга ажратилганидан колган к;исми таркибий 
булинмалар уртасида та^симланади.
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Корхона даромадини такдимлашнинг к,олди^ принципи кор 
хонанинг исти^болдаги ривожланишига оид муу,им масалаларни 
х,ал этиш макдадида корхона даражасида муайян маблагни 
йигишга имкон беради.

Даромаднинг бир к,исмини корхона ишлаб чикдриш 
булинмалари уртасида тацсимлаш мезони булинмаларнинг 
кушимча ишлаб чик;ариш харажатлари булиб, уларнинг таркиби ■ 
га мазкур булинмаларнинг хусусий ишлаб чикдриш харажатлари 
х,амда улар билан хамкорликда иш юритган ёрдамчи, хизмат 
курсатувчи ва таъминловчи булинмалар харажатлари (к,ушимча 
харажатлар) киради.

Демак, махдулот сотишдан олинган корхона даромади 
унинг ишлаб чик,ариш булинмалари уртасида кушимча ишлаб 
чищариш харажатларига пропорционал равишда таксимланиб, 
бунда хуйидаги коэффициент кулланилади:

АПр
Ч рп = ^

,
бу ерда, АПр- корхонанинг таркибий булинмалари 

уртасида такдимланувчи даромаднинг муайян кисми;
и и ,  - корхона томонидан сотилган махдулот таннархидаги 

к,ушимча ишлаб чицариш харажатларининг суммаси.

15.6. К О Р Х О Н А  ТА Р КИ Б И Й  Б УЛ И Н М А Л А Р И Н И Н Г КУШ И М Ч А  
И Ш Л А Б  Ч И КА РИ Ш  Х А РА Ж А ТЛ А РИ

1^ушимча ишлаб чи^ариш харажатлари - корхонанинг бош^а 
булинмаларидан ички корхона кооперацияси таъминоти буйича 
олинган ярим фабрикатлар, ресурслар, сотиб олинган матери- 
аллар к,ийматидан ташк;ари хисоб-китоб нархлари белгиланган 
булинманинг барча жорий ишлаб чик,ариш харажатларидир:

С'%7 -  М]1
ИДЯ = ------

1 .1 1 1  К: х Цпр/к!

Пц
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Бу ерда, Сз^ - ¡-нчи булинмадаги ¡-нчи буюмни ишлаб 
чик;ариш харажатлари сметаси (¡-нчи турдаги ишни бажариш, 
хизмат курсатиш харажатлари сметаси);

М - ¡-нчи булинмадаги ¡-нчи ма^сулот таннархидаги мате- 
риаллар ва ресурсларнинг харид нархи;

X / //А/ -асосий ишлаб чик,ариш технологик занжири буйича 
К-нчи булинма томонидан ¡-нчи булинмага ¡-нчи буюм учун 
«¡уйилган жамловчи к;исмларнинг х,аж:ми;

Цпр1Ю - К-нчи булинмадан олинган ¡-нчи буюм учун ком-
плектнинг режавий х,исоб-китоб нархи.

Ярим фабрикатлар ва к,исмлар комплектининг кооперация 
х,олида куйилган хджмлари - режавий х,исоб-китоб нархлари 
буйича асосий ишлаб чик,аришнинг технологик занжирини х,осил 
х;илувчи факат асосий ишлаб чик,ариш цехлари учун (заготовка 
гайёрлаш, механика ва йигиш цехлари) ани^ланади. Бундан 
хузланган мак;сад кушимча ишлаб чи^ариш харажатлари тарки- 
бида ю^оридаги счетлар такроран *исобланишининг олдини 
олишдир.

Бундай ёндашиш корхона дар1ажасида молиявий ресурс- 
парни мувофик;лаштиришни (балансга келтиришни) таъминлашга 
имкон яратади.

Ёрдамчи, хизмат курсатувчи, таъминловчи булинмаларнинг 
чушилган ишлаб чик;ариш харажатларини аниклашда, уларнинг 
харажатлари сметасидан фак,ат сотиб олинган материаллар ва 
ресурсларнинг нархлари чикариб ташланади. Асосий ишлаб 
чицариш цехларининг ганнархига ёрдамчи, хизмат курсатувчи ва 
таъминловчи цехлар хизмати фа^ат режалаштирилган ишлаб 
чик,ариш харажатлари улчамида, яъни харажатлар сметасининг 
марказлашган *олда режалаштирилган ва тасдик;ланган чегара- 
сида киритилади. Ердамчи, хизмат курсатувчи ва таъминот 
булинмалари хизматининг режавий х,исоб-китоб нархлари тар- 
-сибига шунингдек, режавий ^ушилган ишлаб чик,ариш харажат
лари х,ам цушилади.

Бундай режавий х,исоб-китоб нархлари шартнома муноса- 
батларида уз урнини топиб, асосий цехлар билан узаро *исоб- 
китоб ишларини амалга оширишда цулланилади.
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15.7. КО Р Х О Н А Н И Н Г ИЧКИ РЕЖ АВИЙ  
Х,ИСОБ КИТО Б Н А РХЛА РИ

Корхонанинг ички режавий х,исоб-китоб нархлари ички 
иктисодий муносабатларни шакллантиришнинг мух,им омилидир. 
Ички нархлар корхона ва унинг таркибий булинмалари 
уртасидаги моддий-техник таъминот, махсулот куйиш, шунингдек 
булинмалар уртасида махсулот сотиш (иш бажариш, хизмат 
курсатиш) буйича тузиладиган шартномаларнинг асосини ташкил 
этади.

Корхонанинг ички режавий хисоб-китоб нархларини шакл
лантиришнинг асосини куйидаги ишлаб чикариш харажатлари 
ташкил этади:

Цпр]! --- Ид]1 (И-дрп)

Бу ерда, Цпр]1 - ¡-нчи буюмни тайёрлаш (иш бажариш, хиз
мат курсатиш) учун Цпр1К кушилган ишлаб чикариш харажат
лари;

Ид,, - ¡-нчи булинмада ]-нчи буюмни тайёрлаш (иш бажариш, 
хизмат курсатиш) учун кушилган ишлаб чикариш харажатлари;

Яри - хар бир булинмага рентабелликнинг ягона меъёри 
куринишида етказилган даромадни таксимлаш коэффициенти.

Бундай ёндошиш корхонанинг иктисодий бошкарувига объ
ектив режалаштирилган хисоб-китоб нархларини белгилаш, иш
лаб чикариш булинмаларига эса фойдани шакллантириш имко- 
нини беради:

X ///;// -  Х( Цщ)]1 -  Идр)
! '

бу ерда, Г1 р]1 - ¡-нчи булинманинг ^-нчи куринишидаги 
махдулотни сотишдан (иш бажаришдан, хизмат курсатишдан) 
курган фойдаси;

Цпр^ - ¡-нчи булинма томонидан ]-нчи тур махсулотни 
(бажарилган ишни, курсатилган хизматни) ишлаб чикариш учун 
кушилган ишлаб чикариш харажатлари.
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Акционерлик жамиятлари таркибига кирувчи кооперативлар 
ва уюшмалар ма^сулотларининг улгуржи нархларини шакллан- 
гириш услубияти бир хил булиши мумкин эмас, чунки улар мус- 
так,ил корхона х,исобланади. Шундай булса-да, акционерлик 
жамиятининг ицтисодий манфаатлари х,исобга олиниши лозим. 
Акционерлик жамияти таркибига кирувчи уюшмалар ва коопера
тивлар махдулотларининг (ишларининг, хизматларининг) шарт- 
номавий нархлари уларнинг уртача рентабеллик даражаси 
таъсисчи-корхонанинг уртача рентабеллигидан ортиб кетмаган 
1ак,дирдагина н̂ абул килинади. Бундан ташкари 6у нархларнинг 
юкдри чегараси ихтисослашган корхоналарнинг улгуржи 
(прейскурант) нархларидан ошиб кегмаслиги лозим, яъни капи
тал таъмирлашнинг улгуржи нархлари таъмирлаш корхоналари- 
нинг прейскурант нархларидан, эдгиёт к;исмлар нархи тайёрлов- 
чи - завод нархларидан ортмаслиги шарт.

Улгуржи (прейскурант) нархлари булмаган танедирда коопе
ративлар ва уюшмалар уз махдулотларини (ишларини, хизматла- 
рини) келишув нархларида сотадилар, бунда махдулот рента- 
беллиги акционерлик жамияти махдулотининг рентабеллигидан 
ортмайди:

Цм = См (I + Рм); Рм < Рз

Бу ерда, Цм - акционерлик жамияти таркибига кирувчи 
кооператив ва уюшмалар ма^сулотининг (ишининг, хизматининг) 
шартномавий нархи;

См - кооператив ва уюшма махдулотининг (ишининг, хизма
тининг) таннархи;

Рм - кооператив ва уюшма ма^сулотининг рентабеллиги;
Рз - корхона буйича махдулотнинг уртача рентабеллиги.

15.8. КО Р Х О Н А  ТА РКИ Б И Й  Б УЛ И Н М А Л А Р И Н И Н Г  
Д А Р О М А Д И

Таркибий булинмаларнинг ялпи даромади ижара >̂ аци, маз- 
кур булинма томонидан бошца булинмаларга ёки корхонага ет- 
казилган зарарни н^оплаш манбаи булиб хизмат килади.

Корхона даражасида барча молиявий мажбуриятларни ба- 
жарган булинма ихтиёрида соф фойда кдлади (15.1. раем).
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Булинма узининг соф фойдасидан хусусий жамгарма ва ис- 
теъмол, шунингдек резерв фондларини х,осил к,илади. Жамгарма 
фонди ^исобидан ишлаб чикаришни ривожлантиришга, истеьмол 
фонди ^исобидан, одатда. ижтимоий ривожланиш ва ме^нат 
жамоасини моддий рагбатлантиришга, резерв фондидан, маса- 
лан айланма ишлаб чицариш фондини (марказлашган >̂ олда бел- 
гиланганидан ортик,) ташкил этишга маблаг ажратилади.

15.1 раем. Кортона таркибий булинмаси даромадининг 
шаклланиши ва та^симланиши.

Таркибий булинмалар даромадини шакллантиришга бундай 
ёндошиш ^уйидагиларга имконият яратади:

• режалаштириш даражасида корхона даромадининг бир 
к,исмини ишлаб чик,ариш харажатларига пропорционал тарзда 
так;симлашга (бунда ялпи ва соф даромаднинг булинма иш якун- 
лари билан узвий боглик,лиги урнатилади);
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• корхона ички даражасида товар-пул муносабатлари эле- 
ментларининг, булинма мах;сулотининг (ишининг, хизматининг) 
режалаштирилган кисоб-китоб нархи шаклланишига;

•  корхона ички даражасида товар-пул муносабатлари эле- 
менгларининг ташкил этилишига имкон яратувчи, булинма 
мах,сулотининг (ишининг, хизматининг) режалаштирилган кисоб- 
китоб нархи шаклланишига;

•  корхона ички оборотини чеклаиди ва шу оркали корхона 
даромадини такрорий х,исоблашларга йул куйилишининг олдини 
олишга имкон беради.

15.9. К О Р Х О Н А  И Ч КИ  Э Ъ ТИ РО ЗЛ А РИ Н И  К 9Р И Б  Ч И ^И Ш

Таркибий булинмалар ва уларнинг мех,нат жамоалари ре
жалаштирилган топшириклар ва шартномавий мажбуриятларни 
сузсиз бажарилиши буйича жавобгардирлар. Таркибий булинма 
шартнома мажбуриятларини бажармаганлиги учун курилган за- 
рарни доплат масъулиятини уз зиммасига олади.

Иктисодий зарарни аниклаш ва моддий йукотишлар урнини 
к,оплаш корхонанинг ички иктисодий муносабатлари доирасида 
амалга оширилиб, унинг асосида куйидаги принциплар ётади:

- барча булинмалар (асосий, ёрдамчи, хизмат курсатувчи, 
бошкарув) томонидан иктисодий зарар ва моддий йукотишлар 
урнини коплаш;

- ишлаб чикаришнинг барча уч элементи (мех,нат пред 
метлари, мех,нат воситалари, ишчи кучи) буйича эьтирозлар ва 
санкциялар системасига кириш;

- иктисодий (моддий) жавобгарликни сузсиз ва уз мудда- 
тида амалга ошириш;

• курилган зарарга боглик колда эътирозларнинг объек
тив булиши ва санкцияларнинг реаллиги;

иктисодий зарарнинг тула х,ажмда копланиши; 
зарарни коплаш манбасини тугри танлаш, чунки бунга 

муайян даражада ишнинг самарадорлиги боглик булади.
Бу принципларнинг барчаси у ёки бу даражада профилак 

тика ишларини олиб боришга имкон яратади, яъни аксарият 
Колларда корхоналарда кузатилувчи шартномавий мажбурият- 
лар бузилишининг олдини олади.
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Таъкидлаб утиш лозимки, факат корхона булинмаларига 
нисбатан эътироз билдириб колмасдан, булинмалар х,ам, 
бошцарув томонидан сифатсиз иш олиб борилиши натижасида 
етказилган иктисодий зарарнинг копланиши юзасидан талаб би
лан чикиши мумкин.

Шунингдек, акционерлик жамияти номига ташки корхона- 
лардан тушган эътирозлар жавобгар булинмаларга етказилади.
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XVI БОБ

САНАЦИЯ ВА КОРХОНАНИНГ БАНКРОТ
БУЛИШИ

16.1. ИНКИРОЗЛИ ВАЗИЯТ

Корхонанинг келажаги бозор талабига, унинг истикболини 
белгилаш имкониятлари ва кобилияпига, бозор таъсирига бери- 
лувчанлик даражасига боялик булади. Иктисодиётнинг нотекис 
ривожланиши, ишлаб чикариш кажмининг ва максулот сотиш- 
нинг баркарор эмаслиги инкирозли вазият куринишида 
х.арактерланади ва унга кунгилсиз колат сифатида ёндошмасдан, 
балки буни бозор ик,тисодиётига хос булган, умумий цонуният 
деб тушуниш лозим.

Профилактик тадбирлар курилмаганлиги ок,ибатида юзага 
келган инкирозли вазият корхона ик,тисодиётининг наддан 
ташк,ари издан чикишига, ишлаб чикариш жараёнини молиявий 
таъминлай олмаслик х,олатига олиб келадики, бу колат корхона
нинг банкротлиги сифатида талцин эгилади. Инкирозли вазиятни 
бартараф этиш учун махсус чоралар курилиши талаб этилади, 
ёки корхона фаолияти тухтатилади (гугатилади) ва бундай вази
ят, жах,он тажрибасидан маълум булишича, тасодифий эмас. 
Куплаб, айник,са янги ташкил этилган фирмаларнинг банкрот 
булиши барча мамлакатларда кузатилади. Инглиз 
тадкикотчилари таъкидлайдиларки, янги фирмаларнинг 70-80%и 
уз фаолиятларини иккинчи йилнинг якунига бориб тухтатадилар. 
Хар бир корхона учун уз фаолиятининг ривожланиш чегараси 
мавжуд. Бунда айнан бир жараён, *ам ривожланиш омили 
булиши ва айни пайтда ривожланишга туск,инлик килиши мумкин. 
Америкалик тадк,ик,отчилар инк,ирозга юз тутиш ва ривожланиш, 
инкирозли вазиятлар ва банкротликнинг келиб чик,ишида муайян 
к,онуният борлигини таъкидлайдилар: биринчидан, корхона
яшовчанлик циклининг барча боскичларида даврий равишда 
инкирозли вазиятларнинг пайдо булиб туриши, иккинчидан, ки- 
чик ва урта бизнес учун хос булган ривожланишнинг жадапла-
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шуви ва сусайиши даврларини математик йул билан 
аник,ланганлиги. Хусусан, тадки^от утказилган Америка фирма- 
ларининг ривожланиш фазаси уртача 3 йил (1,1 дан 7,7 йилгача) 
давом этади, сусайиш фазаси эса уртача 2,8 йилни (1 дан 4 йил
гача) ташкил этади.

Юз йиллар давомида Тарб мамлакатлари ривожланишининг 
асоси булиб келган бозор ик,тисодиёти корхоналарни тула 
инк,ирозга юз тутишдан ^имоялаш, диагностика ва назорат тизи- 
мини ёки банкротлик х,амда корхоналарни куллаб-к;увватлаш 
тизимини вужудга келтирди.

16.2. БАНКРОТЛИК

Узбекистан Республикасининг 1996 йил 30 август даги 
«Банкротлик тугрисида»ги К,онуни кредиторларнинг даъволари- 
ни цондириш мак,садида хужалик юритиш субъектлари булмиш 
юридик ва жисмоний шахсларни банкрот булган, деб эътироф 
этиш шартлари таркибини белгилаб берди.

Цонун, мулкчилик шаклидан катъи назар, Узбекистан Рес- 
публикаси ^удудида хужалик фаолияти билан шугулланаётган 
юридик ва жисмоний шахсларнинг, шу жумладан бошца давлат- 
лар хужалик юритиш субъектларининг мулкий муносабатларига 
нисбатан татбик; этилади.

Башарти, к;айта ташкил этиш чора-тадбирларини утказиш 
иктисодий жи^атдан ма^садга мувофик булмаса ёки улар ижо- 
бий натижа бермаса, конун ночор хужалик юритиш субъектини 
мажбурий ёки ихтиёрий равишда тугатиш учун *ук;ук;ий асос яра- 
тади.

Ушбу к,онун уз фаолиятини Узбекистан Республикаси дав- 
лат бюджета маблаглари ^исобидан амалга оширадиган корхо- 
налар (ташкилотлар)га нисбатан татбик, этилмайди.

К,оракалпогистон Республикаси ^удудида жойлашган 
хужалик юритиш субъектлари банкрот булганда юзага келадиган 
муносабатлар К,орак,алпогистон Республикасининг к;онун 
^ужжатлари билан *ам тартибга солинади (Узбекистан Респуб
ликасининг «Банкротлик тугрисида»ги 1^онуни).

Хужалик субъектининг банкрот булиши дейилганда 
«¡арзларнинг мажбуриятлари мол-мулкидан ошиб кетганлиги са-
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бабли товарларга (ишларга, хизматларга) *а^ тулаш юзасидан 
кредиторларнинг талабларини к,ондиришга ^одир эмаслиги, шу 
жумладан бюджетга ва бюджетдан ташщари фондларга мажбу- 
рий туловларни таъминлашга к,одир эмаслиги тушунилади.

Кредиторларнинг талабларини бажариш муддати бошлан- 
ган кундан эътиборан хужалик юритиш субъекти уч ой мобайни- 
да уларни бажара олмаётганлиги ёки бажаришга ^одир эмасли- 
ининг му^аррарлиги сабабли унинг жорий туловларини тухтатиб 
<,уйилиши хужалик юритиш субъекти банкрот булишининг ташк,и 
аломати ^исобланади.

Банкротлик факти хужалик суди томонидан эътироф этил- 
ганидан ёки хужалик юритиш субъекти ихтиёрий равишда туга- 
гилаётганида унинг узи банкрот булганлигини расман эълон 
«.илганидан кейин хужалик юритиш субъекти банкрот булган 
^исобланади.

Хужалик юритиш субъекти мансабдор шахсларининг ёки 
мулкдорларнинг, кредиторларнинг, ёхуд узга шахсларнинг 
^асддан, ук;увсизлик ёки бепарволиги о^ибатида содир этилган, 
хужалик юритиш субъектига ёки кредиторга зиён етказган хатти- 
^аракатлари билан боглик коида бузишлар банкрот булишга 
олиб келган гайрих,у^ук;ий х,аракатларга киради.

Банкрот булишга олиб келган гайри^онуний ^аракатларни 
содир этган шахслар конун ^ужжатларига мувофик жавобгар- 
ликка тортилишлари мумкин.

Бундай шароитда банкротлик тизимини ишга тушириш за- 
рурий *ол булиб, корхонанинг банкротлиги муайян даражада, 
корхонанинг барча к;атнашчилари учун булмаса-да, купчилиги 
учун согломлаштириш муолажаси булиши мумкин.

Дар*ак;ик;ат, тадбиркор (шу жумладан корхона эгаси давлат 
*ам булиши мумкин), уз вазифаларини эплай олмаган мансабдор 
шахсларни алмаштириш оркали уз ишини ривожлантириш имко- 
нига эга булиб, уз навбатида соглом техник, маркетинг ва кадр- 
лар сиёсатини юргизади, ишлаб чик;аришни кенгайтириш учун 
зарур инвестицияларни жалб этади, Кредиторлар уз пулларини 
и;уткариб ^олиш имкониятига эга буладилар, жамият бозорга 
мослашган и^тисодиёт тузилмасига эга булади, ах,оли зарур то
варларга етишади, фирма ходимлари керакли иш билан 
шугуллана бошлайди. Ижтимоий *имоя буш колган ишчиларни
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иш билан таъминлашни, ишсизлик нафак,асини тулашни, ходим- 
ларни 6ошк,а мутахассисликларга к,айта тайёрлашни кузда тута- 
ди.

Банкротлик тизимининг мух,им ташкил этувчиларидан бири 
корхонанинг молиявий ахдолини диагностика ^илиш, як;инлашиб 
келаётган инкирозли х,олатни назорат килиш ва уз вак,тида унинг 
олдини олиш булиб, корхона бошк,арувининг асосий вазифаси 
х,исобланади. Инк,ирозли ^олатларни диагностика к;илиш бир 
неча бос^ичдан иборат, жумладан: молиявий ахдолни тах,лил 
|^илиш; бозордаги вазиятни прогнозлаш; инкирозли хрлатни кел- 
тириб чик;арувчи сабаблар ва асосий масалаларни уз ва^тида 
англай олиш; мутахассис булмаган одам учун сезиларли 
булмаган, корхонани инк;ирозга олиб келувчи белгиларни ол- 
диндан сезиш.

Корхонанинг равна«; топиши ва инк;ирозга юз тутиши бир 
к,атор омилларнинг узаро таъсиридан келиб чик,иб, улар ташк;и 
ва ички омилларга булинади. Таш«,и омилларга фирма х,еч 
^андай таъсир курсага олмайди. Ички омиллар эса фирмада 
ишнинг кандай ташкил этилганлигига боглик; булади. Фирманинг 
таищи (социал) ва ички (техник) омилларнинг узгаришига к,ай да- 
ражада мослаша олганлиги, бу борада унинг к;обилиятини ри- 
вожланганлиги нафакат фирманинг яшовчанлигини сак;ла6 к;ола- 
ди, балки унинг гуркираб ривожланишини таъминлайди.

Фирма фаолиятига катта таъсир курсатувчи ташк,и 
омилларга куйидагилар киради:

а*оли э^тиёжининг *ажми ва таркиби;
- ах,оли пул жамгармасининг ва даромадининг 1̂ ай дара- 

жада эканлиги, харид «.обилияти;
мамлакат ички сиёсатининг йуналиши ва 6арк;арорлиги;

- фан ва техниканинг ривожланганлиги;
маданийлик даражаси, яъни истеъмол нормаси ва одат- 

лар, айрим товарларни афзал куриб, бош«;а товарлардан воз 
кечиш;

хал^аро ра^обат, бунда хорижий фирмаларнинг арзон 
мех,нат ёки мукаммал технологиялар эвазига муваффа^ият 
^озониши.

Ички омилларни умумий тарзда к,уйидагича изохлаш мум-
кин:
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- фирманинг фалсафаси;
- фаолият принциплари;
- ресурслар ва ундан фойдаланиш; 

маркетингдан фойдаланиш даражаси ва сифати.
Уз навбатида ю^орида келтирилган гуру^ларнинг *ар бири 

уз ичига куплаб конкрет омилларни олади.
Америкада омадсизликка дучор булган 90 % фирмалар 

ишининг юришмаганлиги менежерларнинг тажрибасизлиги, 
рахбарларнинг иш олиб бора олмаслиги, уларнинг узгариб ту- 
рувчи объектив шарт-шароитларга мослаша олмаслиги
ок,ибатида келиб чи^ади.

Ин^ирозли вазиятларни кучайтирувчи ички омилларга яна 
к,уйидагилар киради:

- бозор билан ишлашни цони^арсиз ташкил этиш билан 
боглик, *олда корхонанинг зиён куриши, товарларнинг ракобатга 
чидамсизлиги;

- товар ма^сулотлари ассортиментининг уз вак,тида янги- 
ланмаслиги;

- 6ошк;арув тизимининг норационал тузилганлиги,
бош^арув ходимларининг наддан зиёд куплиги, ута ^иммат тех- 
нологиялар, ме^нат воситалари ва предметларидан фойдаланиш 
натижасида ишлаб чи^ариш харажатларининг ортиб кетиши;

- ишлаб чик,ариш маданиятининг пастлиги, ходимлар ма- 
лакасининг етишмаслиги, ишлаб чик;ариш техник даражасининг 
пастлиги, жамоа уртасида соглом му^ит вужудга келтирилмаган- 
лиги, муносабатларнинг тугри йулга ^уйилмаганлиги, самарали 
иш юритишга ишончсизлик;

- корхона ходимларини рагбатлантириш ишларининг
тугри йулга куйилмаганлиги.

Гарб мутахассисларининг таъкидлашича, банкротликнинг 
учдан бир кисми таш^и, учдан икки кисми ички омиллар 
о^ибатида юз бермо^да.

Ин^ирозли вазиятларнинг белгиларини олдиндан аницлаш 
ва назорат ^илиш мух,им а^амиятга эга.

Бизнес борасида шерикларнинг, таъминотчиларнинг, креди- 
торлар ва банкларнинг, ма^сулот истеъмолчиларининг у ёки бу 
тадбирларнинг утказилишига салбий муносабатда булишлари, 
таъминотчиларнинг тез-тез ва асоссиз алмаштирилиши, бозор-
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ларнинг тез-тез алмаштирилиши, хом ашё ва материалларни со- 
тиб олишда таваккалчиликка *аддан зиёд куп йул к,уйилиши ва 
корхона стратегиясидаги бош^а узгаришлар корхонани 
инк,ирозга караб кетаётганлиги х,ак;идаги огох,лантирувчи омил- 
ларга киради. Аксарият х,олларда корхона ишидаги омадсизлик 
унинг юк,ори ра^барият билан келишмовчилиги о^ибатида келиб 
чик;ади.

Шунингдек, банкротлик белгилари молиявий курсаткич- 
ларнинг узгариш характерлари билан, молиявий ^исоботларнинг 
уз вацтида сифатли тайёрланиши, аудиторлик текширувлари би
лан богланади:

- бухгалтерия ^исоботларининг уз вак;тида тайёрланмас- 
лиги ва унинг сифати пастлиги ходимлар малакасининг етишмас- 
лигидан ёки 6у ^аракатнинг к;асддан амапга оширилишидан да- 
рак беради ва буларнинг *ар иккаласи молиявий боищарув 
ишининг издан чи^^анлигини билдиради;

- пассивлар ва активлар балансининг бузилиши; 
моддий за^ираларнинг ортиб ёки камайиб кетиши кор-

хонанинг таъминот масалалари буйича уз мажбуриятларини ба- 
жара олмай к;олганлигидан дарак беради;

- корхонанинг таъминотчилардан ва кредиторлардан 
булган к;арзларининг ортиб кетиши;

- корхона даромадининг камайиб кетиши, рентабеллик- 
нинг пасайиши, корхона акцияларининг к;адрсизланиши, 
ма^сулотлар нархининг асоссиз кутарилиши ва *.к.

Шунингдек, корхонада кузда тутилмаган текширувларнинг 
утказилиши, давлат органлари томонидан тижорат фаолиятининг 
чекланиши, лицензиядан ма^рум ^илиниши *ам инк;ироз белги- 
ларини англатади.

Бундай лолларда корхона томонидан ишлаб чи^ариш ва 
ма^сулот сотиш, асосий фондлар ва ходимлар билан боглик; 
барча харажатларни ^ис^артириш чоралари курилади ва бу бу- 
тун корхона буйича ишлаб чик;аришнинг к,иск;аришига олиб ке- 
лади. Биро^, бундай тактика айрим корхоналар учун самарали 
булса-да, куплаб корхоналар учун кузда тутилган натижаларни 
бермайди. Балки куплаб корхоналар томонидан бундай тактика- 
ларнинг оммавий ^улланилиши миллий ик;тисодиёт ин^ирозининг 
янада чу^урлашувига олиб келади ва шу сабабли корхонанинг
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молиявий а^воли яхшиланишига хизмат к,илмайди, зеро корхона 
инк,ирозининг асосий сабаблари унинг ташк,арисида ётади. Бу 
борада корхонанинг тактикаси, одатда, тезкор чоралар 
курилиши билан чекланади, яъни курилган зарарларнинг урнини 
к,оплаш, харажатларни к,исцартириш, ички резервларни аниклаш, 
ходимларни ^айта так;симлаш, интизомни яхшилаш, кредиторлар 
билан муносабатларни яхшилаш ва *.к.

Тезкор чораларга Караганда, ^ужумкорлик характерига зга 
булган стратегик чораларнинг курилиши купроц самарали 
булиши мумкин.

Бу борада фаол маркетинг хизмати йулга к;уйилади, янги 
ма^сулот сотиш бозорлари урганилади ва уларга кириб борила- 
ди, ма^сулот нархи бир мунча оширилади, ишлаб чик;аришни 
такомиллаштиришга маблаг купрок; ажратилади. Асосий фонд- 
лар янгиланади, истик;болли технологиялар жорий этилади.

Айни пайтда корхона ра^барияти апмаштирилади, вазият 
комплекс тахлил к;илинади ва ба*о берилади, корхонанинг асо
сий принципларига тузатиш киритилади, яъни стратегия 
узгартирилади, корхонанинг бозордаги мавк,еи мус- 
та^камланади, бозорнинг янги сегментлари узлаштирилади, 
чик;арилаётган ма^сулот номенклатураси янгиланади.

Банкротликнинг дастлабки белгиларига ^уйидагилар кира- 
ди:

а) ^исоботлар берилишининг кечиктирилиши. Бу корхона
нинг молиявий хизмати ёмон йулга к;уйилганлигидан дарак бе- 
ради;

б) баланс ва молиявий натижалар туфисидаги ^исоботлар 
тизимидаги кескин узгаришлар, айни^са:

- *исоб рак;амида маблагнинг камайиши;
- дебиторлик к,арзларнинг ортиши (к,арзларнинг кескин 

камайиб кетиши *ам ма^сулот сотишда муаммолар пайдо 
булганлигидан дарак беради);

- дебиторлик счетларининг эскириши;
- дебиторлик ва кредиторлик к;арзлари балансининг бу- 

зилиши;
кредиторлик карзларининг купайиши(*исоб рак,амида пул 

бор булса-да, кредиторлик к;арзларининг кескин камайиб кетиши 
х,ам, шунингдек фаолият *ажми камайганлигини билдиради);
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ма^сулот сотиш х,ажмининг камайиши (ма^сулот сотиш 
^ажмининг кескин ортиб кетиши *ам кунгилсиз окибатларга 
олиб келиши мумкин, чунки 6у х,олда к,арзлар балансининг 6у- 
зилиши, агар харидлар, капитал сарфлар уйламасдан «.илиниши 
банкротликка олиб келса-да, бундан ташкдри ма^сулот сотиш 
х,ажмининг ортиши корхонанинг тугатилиши олдидан бозорга 
мах,сулотнинг куплаб чи^арилиши билан боглик, булиши мумкин);

в) корхонадаги низолар, бирон-бир рах,барнинг ишдан 
бушатилиши, чицарилаётган карорларнинг купайиб кетиши ва 
х,.к.

Банкротликнинг цуйидаги боск,ичлари бор:
Биринчи босн,ич - яширин бос^ич дейилиб, бунда «корхона 

нархи» яширин х,олда пасаяди (айницса махсус бошцарув *исоби 
йулга куйилмаган булса) ва у даромадни капиталлаштириш би
лан аник,ланади:

К
Бу ерда,
Р - солицлар, шунингдек ^арзлар ва дивидендлар буйича 

фоизлар тулангунига цадар кутилаётган даромад;
К - фирма пассивларининг (мажбуриятларининг) уртача со- 

лиштирма киймати;
\Л/ - кутилаётган «корхона нархи».
«Корхона нархи»нинг пасайиши унинг даромадлилиги па- 

сайишини билдиради.
Иккинчи боск,ич - молиявий бе^арорлик 6оск;ичи булиб, 

нак,д пулнинг камлиги, банкротликнинг айрим дастлабки белги- 
лари мавжудлигидан келиб чик,ади.

Бу боск,ичда рах,барият куп лолларда «пардозлаш» чорала- 
рига берилади, яъни омонатчилар ва банклар шуб^асини барта- 
раф этиш учун, к;исман активларни сотиш орцали заём капитали- 
ни орттириш йули билан акционерларга юк,ори дивидендлар 6е- 
ришни давом эттиради.

Тажрибалардан маълумки, вазият ута кескинлашиб кетган 
лолларда, аксарият ра^барлар пул топиш учун, *атто 
к;аллобликлар киладилар.
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Учинчи босцич - юридик нуцтаи назаридан як,к,ол намоён 
булган банкротлик, яъни бунда корхона карзларини муддатида 
тулай олмайди.

Узбекистон Республикасининг «Банкротлик тугрисида»ги 
К,онунига асосан банкротлик судсиз ва судда бажариладиган 
амаллар ор^али куриб чицилади.

Судсиз бажариладиган амаллар - к,арздорга кредиторлар 
билан музокара олиб бориш йули оркали ёки к,арздор хужалик 
юритиш субъекти фаолиятини давом эттиришга келишиш ёки 
хужалик юритиш субъектининг ихтиёрий равишда тугатилиши 
гутрисидаги к,арорига уларнинг розилигини олиш имконини бе- 
рувчи усуллар х,исобланади.

Хужалик судида банкрот булганликка дойр иш кузгатиш 
учун карздор ёки кредиторнинг, шунингдек прокурорнинг ари- 
заси асос булади.

Куйидаги х,олларда банкрот булганликка дойр иш к,узгатиш 
мумкин:

хужалик юритиш объекти узи эът.ироф этган даъво та- 
лабларини уч ой мобайнида к,аноатлантиришга ёхуд х,ужжатлар 
буйича ^арзни тулашга к,одир булмаса;

- агар хужалик юритиш субъекти шартномадаги суммани 
тулаш ^а^ида ёзма равишда талабнома олганидан кейин уч ой 
мобайнида тулай олмаган булса;

- к,арз мажбуриятларининг к,иймати хужалик юритиш 
субъекти мол-мулкининг к,ийматидан ортиб кетса;

- хужалик юритиш субъекти и^тисодий жи^атдан ночор 
ах,волга тушиб к,олганлигини узи эътироф этса.

Банкрот булганликка дойр ишларни юритиш Узбекистон 
Республикасининг Хужалик-процессуал кодекси билан тартибга 
солинади, «Банкротлик тугрисида»ги К,онунда назарда тутилган 
х,оллар бундан истиснодир.

16.3. ИКТИСОДИЙ НОЧОР КОРХОНАЛАРНИ 
САНАЦИЯЛАШ

Узбекистон Республикаси Президентининг 1996 йил 11 де- 
кабрдаги «Корхоналарнинг банкротлиги тугрисида»ги 
^онунчиликни амалга оширишга дойр чора-тадбирлар

3 6 8



тугрисида»ги ПФ - 1658 - сон Фармонига асосан ишлаб чик,илган 
«И^тисодий ночор корхоналарни санациялаш тугрисида»ги Ни
зом хужалик юритувчи субъектлар - кдрздорларнинг гулов 
^обилиятини согломлаштириш *амда тиклаш максадида 
утказиладиган ночор корхоналарни санациялаш масалаларини 
тартибга солади.

Мазкур низомда «санациялаш» тушунчасига изох, берилади 
ва унинг максадига аник;лик киритилади. Жумладан, таъкидла- 
надики, зарар куриб ишлайдиган, тулов «¡обилияти булмаган 
и^тисодий ночор корхонани санациялаш дейилганда мулкдор, 
кредитор (кредиторлар) ёки бощща шахслар, шу жумладан дав- 
лат томонидан молиявий ёрдам курсатиш йули билан хужалик 
субъекти фаолиятини молиявий согломлаштириш тушунилади.

Хужалик субъектининг тулов к;обилиятини тиклаш, товарлар 
(ишлар, хизматлар)га х,ак, тулаш буйича кредиторлар талаблари- 
ни ^ондира олиш, шу жумладан бюджетга ва бюджетдан 
ташк,ари жамгармаларга туловларни тулай олиш к,обилиятини 
тиклаш, шунингдек корхоналарнинг самарали фаолиятини давом 
эттириши учун молиявий шароитлар яратиш - санациялашнинг 
ма^садидир.

Зарар куриб ишлайдиган, тулов ^обилияти булмаган ёки 
и^тисодий ночор корхонани санациялашнинг вазифаси унинг 
6арк,арор молиявий таъминотини, махдулотлар (ишлар, хизмат- 
лар)ни ишлаб чи^ариш, сотишни 6ошк,ариш, ташкил этиш, унинг 
техника ва технологиясида зарур к;айта узгаришларни ок,илона 
ва самарали амалга оширишни таъминлашдир.

Санациялаш ^арздор корхонага хужалик судида унинг 
ик,тисодий ночорлиги тугрисида иш ^узгатгунга кадар, шунингдек 
банкротлик тугрисида иш ^узгатиш чогидаги дастлабки тадбир- 
лар жараёнида молиявий ёрдам курсатиш йули билан амалга 
оширилади.

Корхонани санациялашнинг давомийлиги 18 ойдан ошмас- 
лиги лозим.

Низомда таъкидланишича, хужалик судининг ^арорига му- 
вофик, нодавлат корхоналари учун санациялаш даври 6 ойгача 
узайтирилиши мумкин.
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Санациялаш бошланишидан 12 ой утгач, кредиторларнинг 
талаблари умумий суммасидан камида 40 фоизи к,ондирилиши 
лозим.

Зарар куриб ишлайдиган, гулов кобилияти булмаган ёки 
ицтисодий ночор корхонанинг мулкдорлари, кредиторлар, 
бошка юридик ва жисмоний шахслар санациялаш субъектлари 
х,исобланадилар. Узбекистан Республикаси Давлат мулки 
кумитаси ^узуридаги индисодий ночор корхоналар ишлари 
к,умитаси давлат номидан санациялаш субъекти сифатида 
катнашади.

Мулкчиликнинг барча шаклларидаги корхоналар давлат то- 
монидан молиявий цуллаб-к,увватлаш асосида амалга оширила- 
диган санациялаш обьектлари ^исобланиши мумкин.

Давлат иштирокида биринчи навбатда санацияланадиган 
корхоналарга куйидагилар киради:

- озик,-овк,ат ва ноозик,-овк,ат, халк, истеъмоли товарлари 
ва дори-дармонлар ишлаб чикдрувчи корхоналар;

давлат мудофаа к,удратини ва хавфсизлигини куллаб- 
кувватлашни таъминловчи корхоналар;

тог-кон казиш, энергетика, металлургия, кимё, машина- 
созлик саноати ва дех,к,ончилик саноати мажмуи корхоналари;

фаолияти давлат томонидан бошк,ариладиган корхона
лар.

Шунингдек, хужалик юритувчи субъектларнинг «.уйидаги гу- 
рухдарига х,ам давлат ёрдами курсатилиши мумкин:

- икдисодиётнинг турли тармокдарида, биринчи навбатда 
ишлаб чик;ариш инфраструктурасининг ишлаб чикаришни техно
логик к;айта к,уришни жадаллаштириш учун зарур булган 
кисмида хужалик фаолиятини фаоллаштириш холатида булган 
истик,болли корхоналарга;

- рак,обатга бардошли, экспортга йуналтирилган х,амда им
порт урнини босувчи ма*сулот ишлаб чикарувчи корхоналарга;

- энергияни тежаш техникасини ишлаб чикаришни *амда 
ме*нат самарадорлигини оширишни, мегцнатнинг ижтимоий ша- 
роитларини яхшилаш, янги материалларни к,уллаш, ишлаб 
чи^аришнинг экологик хавфсизлигини таъминлашни, ишлаб 
чик,аришни автоматлаштирилишига мулжалланган янги илгор 
технологияларни узлаштиришни кузда тутган корхоналарга;
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тармоклараро ва минтакалараро кенг кооперация 
алок,алари булган корхоналарга.

Ик,тисодий ночор корхоналар мониторинги ва уларнинг мо
лил - хужалик фаолияти натижалари белгиланган тартибда 
амалга оширилади.

Зарар куриб ишловчи, тулов к,обилиятига эга булмаган ва 
ик,тисодий ночор корхоналарни санациялаш давлат маблатлари 
иштирокисиз ва иштироки билан *ам пулга, х,ам пулсиз асосда, 
шу жумладан, танлов асосида амалга оширилади.

Низомда белгиланишича, давлат маблатларисиз санациялаш 
куйидаги шаклларда амалга оширилиши мумкин:

- зарар куриб ишловчи, тулов цобилиятига эга булмаган 
к,арздор корхоналарга хужалик юритувчи субъектнинг тулоЕ! 
Кобилияти тикланишидан ва унинг фаолияти давом этишидан 
манфаатдор булган юридик ва жисмоний шахслар томонидан 
молиявий ёрдам курсатилиши;

- «.арздор билан кредиторлар уртасида кредиторларга 
Кисобланадиган туловлар муддатини узайтириш ва уларни були6> 
- булиб бериш тугрисидаги шартлашувга эришиш ёки хужалик 
юритувчи карздор субъектнинг фаолият курсатиши учун 
карзларидан чегирма олишга каратилган карздор булган креди 
торлар уртасида битимлар тузиш;

- иктисодий ночор корхона - дебиторни ихтиёрий равишда 
тугатиш ёки уни уз кредиторларининг тулов кобилиятларини 
тиклаш максадида конунчилик билан белгиланган тартибда бан
крот деб эътироф этиш;

- иктисодий ночор корхона мулкини ким ошди савдоси ёки 
танлов асосида давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлашти-- 
риш.

Давлат маблаглари иштирокидаги ночор корхоналарни са
нациялаш куйидаги шаклларда амалга оширилади:

- «.арзлардан узаро воз кечишни ташкил этиш;
- факторинг шаклида;
- муддати узайтирилган карзларни тулик ёки кисман тулаш;
- соликдар ва мажбурий туловларни тулашдаги муддатни 

санациялаш муддатига узайтириш, бирок унинг муддати 18 ой 
дан ошиб кетмаслиги керак;
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- корхонани санациялашга дойр дастурларни ишлаб чициш 
«а амалга ошириш учун корхонани санациялаш фондидан маб- 
лагларни мацсадли ажрагиш;

- ишлаб чикаришни рак,обагбардош мах,сулот (ишлар, хиз- 
матлар)лар ишлаб чик,ариш учун к;айга ихтисослаштириш;

- корхонага уз махсулотларини шартнома асосида давлат 
эхдиёжлари учун етказиб бериш имкониятларини яратиш;

- ташкилий - ишлаб чик,ариш менежментини, шу жумладан, 
бунинг учун четдан жалб этиладиган юк,ори малакали мутахас- 
сисларни мснежмент, ишлаб чик,аришни ташкил этиш ва марке-
инг буйича х,ак, тулаш нули билан узгартириш; 

ходимларни тайёрлаш ва цайта тайёрлаш.
Корхоналар мулки эгаларининг, кредиторлар, бирлашмалар 

(хужалик уюшмалари), бошк,а юридик ва жисмоний шахсларнинг 
молиявий ёрдами; икдисодий ночор корхоналар ишлари ^умитаси 
¡^узуридаги Корхоналарни санациялаш фонди маблаглари корхо- 
наларни санациялашнинг маблаг манбалари ^исобланади.

Иктисодий ночор корхоналар ишлари кумитаси ^узуридаги 
Корхоналарни санациялаш фонди маблаглари цуйидаги манба- 
лардан шаклланади:

• Узбекистан Республикаси Давлат мулкини бош^ариш ва 
■ адбиркорликни куллаб ^увватлаш давлат к;умитаси ва Ме^нат 
вазирлигининг ах,олини иш билан таъминлашга кумаклашувчи 
фондинииг тент улушларда булган 100 млн. сум мик,доридаги 
маблаглари ^исобига бегараз молиявий ёрдамлари:

• давлат мулки объектларини хусусийлаштиришдан туша- 
диган Узбекистан Республикаси Давлат мулкини 6ошк,ариш ва 
гадбиркорликни цуллаб -кувватлаш давлат кумитаси тасарру- 
фида к,оладиган улуш х,исобидаги 5% микдоридаги маблаг лар;

• Узбекистон Респу ликаси резидентлари ва норезидент 
ларининг, халк,аро икдисодий ва молиявий ташкилотларнинг 
шартнома асосида ихтиёрий так,дим этиладиган маблаглари;

• давлатга тегишли корхоналарнинг мулкидаги улуш 
буйича ^исобланган ва белгиланган мак,садда фойдаланилмаган 
дивидендлар.

Санациялашнинг ташкил этилиши ва унинг к;андай 
утказилаётганлиги Узбекистон Республикаси Вазирлар
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Мах,камаси томонидан тасди^ланган амалдаги Низомга асосан 
Иктисодий ночор корхоналар ишлари кумитаси томонидан 
амалга оширилади.

Корхонани сацлаб к,олиш имконияти булмаган так;дирда, 
ушбу х,ол учун самарали х,исобланган усул кулланилади, яъни 
корхона тугатилади ёки банкрот дсб эътироф этилади.

Корхона сузсиз инк,ирозга цараб кетаётган булса ва унинг 
тугатилиши банкротликнинг олдини олса, корхона тугатилади. 
Корхонанинг тугатилиши ички ва ташк;и сабэблардан келиб 
чик,ади, шунингдск курилиши мумкин булган барча тадбирлар 
самарасиз булса, корхона маьмуриятнинг к,арори билан тугати
лади.
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