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КИРИШ

Бозор икдисодиётига утиш кишиларнинг ишбилармонлик 
фаолиятига кенг йул очиб берди. Бизнеснинг ривожланиши унинг 
иштирокчилари (бизнесменлар)дан янги касбни эгаллашни, бу 
йуналишда изланишлар олиб боришни талаб кдгсади.

„Бизнес11 ва „тадбиркорлик11 тушунчалари ма^сулот иш- 
лаб ч и 1<;ариш, иш ва хизматлар курсатиш билан бошик, булган 
ишлаб чикдриш ва хужалик тизимининг мураккаб организми- 
ни ифода этади. Хдзирги кунда Узбекистонда кичик бизнесни 
ва тадбиркорликни ривожлантиришга ало^ида эътибор берил- 
мокда.

Президентимиз И.А. Каримовыинг 2002 йилда республика- 
ни ижтимоий-икдисодий ривожлантириш якунлари, идтисо- 
дий исло^отларнинг боришини бахщаш ^амда 2003 йилги ва- 
зифаларга багишланган Вазирлар Ма^камаси йигилишида 
„Икдисодиётни эркинлаштириш, ресурслардан тежамкорлик 
билан фойдаланиш — бош йулимиз11 мавзусида сузлаган нут- 
кдда республика икдисодиётини баркдрорлаштиришда кичик 
бизнес ва тадбиркорликнинг урни бекдёс эканлиги алохдда 
таъкидлаб утилган.

Бозор шароитида корхоналар фаолияти товар ишлаб чи- 
кдрувчилар уртасида содир буладиган кескин ракрбат мухд- 
тида кечади. Айнан бозор ракрбати \ар бир корхона, жамият- 
нинг и^тисодий ривожланиши учун энг кушай шароит яратиб 
беради ва ижтимоий, икдисодий таракддётни х1аракатга кел- 
тирувчи куч булиб ^исобланади.

Бозор шароити корхоналарни самарали ишлашга мажбур 
кдлади. Шу талабга жавоб бера олмаган корхоналар бизнес 
сохдсидан чикдб кетишга мажбур буладилар. Бозор шароити
да корхоналарнинг асосий макдади — фойда олишдир. Бунинг 
учун энг керакли товарлар ишлаб чикдриш ва тегишли хизмат- 
ларни таклиф этиш керак булади.

Бозор икдисодиётида амалга оширилаётган ишлар бизнес 
билан шутулланувчи тадбиркор, ишбилармон, корхона рах,- 
барлари ва менежерлардан катта билимларни талаб кдлади. 
Шунинг учун хдм ишбилармон, тадбиркор ва корхона рах,- 
барлари уз ишини нимадан ва кдндай бошлаш керак, корхона
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ва фирмаларнинг фаолият механизмлари канака, ракдбатнинг 
мо^ияти, хдракатга келтирувчи кучи нимадан иборат, тад- 
биркорлар билан хдмкорлар уртасидаги алокдлар нималарга 
асосланади, тадбиркор масъулияти нималардан иборат каби 
муаммоларни окдлона ечиш услубларини билишлари керак.

Охирги йилларда республикамизда тадбиркорлик ва биз- 
несни ривожлантириш борасида маълум бир ижобий нати- 
жаларга эришилмокда. Лекин, шу билан бирга, бу борада ай- 
рим муаммоларга хдм дуч келинмокдаки, бунинг асосий са- 
баби бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини бошлаётган шахс- 
ларнинг ишни нимадан бошламок, кераклиги, уни кдндай таш- 
кил этиш зарурлиги ва бошкдриш сирлари хдкдда тула тасав- 
вурга эта эмаслигидадир. Шу жихдтдан оЛиб Караганда, маз- 
кур укув кулланма юкоридаги муаммоларни ^ал этишга му- 
х,им ^исса кушади.

Укув кулланма „Кичик бизнесни бошкдриш11 фани укув 
дастури  асосида тайёрланган булиб, ун бир бобдан иборат- 
дир .

Унда тадбиркорлик ва бизнес тушунчалари, уларнинг 
икдисодиётни ривожлантиришдаги урни, республикада тад
биркорлик ва кичик бизнесни ривожлантиришнинг узига хос 
хусусиятлари, кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ташкилий- 
хукукдй асослари ва уларни давлат томонидан куллаб-кувват- 
лаш масалалари кенг ёритилган. Шунингдек, мазкур укув 
кулланмада кичик бизнес фаолиятини ташкил этиш, режа- 
лаштириш, бошкдриш, унинг молиявий ^олати ва кредит 
билан таъминлаш шакллари, кичик бизнеснинг банк, солик, 
ва аудит тизими билан буладиган алокдлари, ахборот билан 
таъминлаш йуллари, бошкдриш психологияси ва икдисодий 
самарадорлигини аникдаш усуллари батафсил баён этилган.

Укув кулланма муаллифлари кичик бизнес билан шурулла- 
нувчи тадбиркорлар, ишбилармонлар, бизнесменларнинг, 
Олий укув юртлари талабаларининг кулланманинг мазмуни, 
тузилиши юзасидан билдирилган таклиф, мулохдза ва масла- 
хдтларини бажонидил кдбул киладилар.
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I  БОБ. ТДДБИРКОРЛИКНИНГ 1МОХ.ИЯТИ 
ВА МАЗМУНИ

1.1. Тадбиркорликнинг келиб чик,иш 
тарихи ва мох,ия ги

Бозор муносабатлари шароитида икдисодиётни ривожлан- 
тиришнинг асосий омилларидан бири тадбиркорлик фаолия- 
тини ривожлантиришдир.

Хуш, „тадбиркор", „тадбиркорлик" тушунчалари к,андай 
мазмунга эта ва нимани англатади?

Бу тушунчаларни хрзирги маъносида биринчи булиб XVII 
аср охири ва XVIII аср бошларида инглиз икдисодчиси Ри
чард Кантильон куллаган эди. Унинг фикрича, ишбилармон 
таваккалчилик шароитида фаолият курсатувчи кишидир. Шу 
боисдан у ер ва мех,натни икдисодий фаровонликни белгилаб 
берувчи бойлик манбаи деб билган.

Кейинчалик, XVIII асрнинг охири ва XIX асрнинг боши- 
да машхур француз икдисодчиси Ж. Б. Сей (1767—1832) „Сиё- 
сий икдисод рисоласи" китобида (1803 й.) тадбиркорлик фа- 
олиятини ишлаб чикдришнинг уч мумтоз омиллари — ер, ка
питал, мщнатнинг яхлитлиги деб таърифлаган эди.

У Англия саноатининг муваффак,иятини „инглиз тадбир- 
корлари истеъдоди" таъминлаганлигини таъкидлаган эди.
Ж. Б. Сейнинг асосий тезисида ма^сулот ишлаб чикдришда 
тадбиркорлар асосий фаолият курсатади дейилади. Ж. Б. Сей
нинг фикрича, тадбиркор олган даромад унинг ме^нати, иш
лаб чикдришни ташкил этганлиги, ма^сулотни уз вацтида сот- 
ганлиги учун берилган мукофотдир. Ишбилармон таваккал 
кдлиб, бирор-бир ма^сулотни ишлаб чикдришни уз буйнига 
олади.

Кдйд этиш лозимки, икдисодиёт фанининг асосчилари тад
биркорлар шаклига кам эътибор берганлар. Тадбиркорлар фа- 
олияти уларнинг илмий-тад^икрт ишларининг та)Ц1ил объек
та булмаган. Инглиз икдисодчи олимлари А. Смит (1723—1790) 
ва Д. Рикардо (1772—1823) икдисодиётни уз-узини мувофик,- 
лаштирувчи механизм деб кдбул кдлганлар. Ушбу механизмда 
ижодий тадбиркорликка урин йук, эди. „Халкдар бойликла- 
ри“нинг мо^ияти ва сабабларини таджик, этиш" (1776) кито
бида А. Смит тадбиркор таърифига эътибор берган эди. А. Смит
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фикрича, тадбиркор — капитал эгаси. У муайян тижорат fohcm- 
ни амалга ошириб, даромад олиш учун таваккалчилик билан 
иш бошлайди, чунки капитални бирор бир ишга сарфлаш 
доимо таваккалчилик билан богликдир. Тадбиркорликдан 
олинган даромад, А. Смит фикрича, шахсий таваккалчилик 
учун олинган мукофот. Тадбиркор ишлаб чикдришни узи ре- 
жалаштиради, ташкил этади, ишлаб чикдриш фаолияти на- 
тижаларига эгалик кдлади. Бу ишлар, уз навбатида, бозор ти- 
зими билан боглик,. Шу боне А. Смит бизларни бозор тизими- 
нинг марказий механизми — рацобат механизми билан таниш- 
тиради. Уз манфаатини кузлаб юрган \ар бир киши бозорда 
шу макдад билан юрган кишиларга дуч келади. Натижада, бо- 
зордаги хдр бир хдракат кдлувчи субъект ракдбатчи таклиф 
к,илган нархларга рози булади. Бундай ракдбатда ухшаш то- 
варларга меъёрдан ортик, нарх куйган ишлаб чикдрувчи ха- 
ридорни йукдтиши хдч ran эмас.

Ходимларга ракрбатчидан камрок, \ак, туламокди булган 
хужайин (ишбилармон) ходимларидан айрилиб к,олиши мум- 
кин. Шундай к,илиб, бозор механизми барча бозор иштирок- 
чиларини тартиблаштиради.

А. Смитнинг кдйд к,илишича, бозор жамият сотиб олишни 
хо^лаган ва керакли микдордаги товарларни ишлаб чикдради. 
Шу билан бирга, А. Смит бозорнинг кудратли куч эканлиги- 
ни, у жамиятни керак булган товарлар билан доимо таъ- 
минлашини ва бу тизим уз-узини мувофикдаштиришини курса- 
тиб берди. А. Смит рак,обат ва даромад ишларига давлатнинг 
аралашишига к,арши эди. А. Смит фикрича, уз-узига куйиб 
берилган бозор тизими ривожланади ва бундай тизими бор 
халк,нинг бойлиги ортаверади.

XIX — XX аерлар чегараларида тадбиркорлик институти- 
нинг ах,амияти ва ролини купчилик англай бошлади. Француз 
икдисодиётчиси Андре Маршалл (1907—1968 йй.) биринчи 
булиб ишлаб чик,аришнинг учта омилига (ер, капитал, мех,- 
нат) туртинчи омил — ташкиллаштириш омилини кушди. Шу 
вацтдан бошлаб тадбиркорлик тушунчаси ва шу сохдца олиб 
бориладиган ишлар кулами кенгайиб бормокда.

Америкалик ик,тисодиётчи Ж. Б. Кларк (1847 — 1938) 
Ж. Б. Сейнинг „учлик формуласига“ бир оз узгартириш ки- 
ритди. Унинг фикрича, ишлаб чикдришда доим турт омил:
1) капитал; 2) капитал маблаглари — ишлаб чикдриш воси- 
талари ва ер; 3) тадбиркор фаолияти; 4) ишчининг ме^нати 
иштирок этади.
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\ а р  бир омил ишлаб чикдришдан олинаётган узига хос 
фойдани акс эттиради: капиталдан капиталист куш и мча фоиз 
олади; капитал маблаглари рента беради; капиталистнинг иш- 
билармонлик фаолияти даромад келтиради; ишчининг мехна- 
ти уни маош билан таъминлайди. Бошкдча кдлиб, Ж. Б. Кларк 
сузи билан айтганда: „Эркин ракрбат мехнатга мехнатдан кел- 
ган нарсани беради, капиталистларга капитал яратган нарса 
тегади, тадбиркорлар мувофикдаштириш фаолиятидан келган 
нарсани олади“ '. Тадбиркорлик фаолиятини Ж. Б. Кларк ана 
шундай тушунган.

Машхур америкалик икдисодиётчи Йозеф Шумпетер 
(1883—1950) 1911 йилда чоп этилган „Икдисодий ривожла- 
ниш назарияси“1 2 китобида, тадбиркорни новатор (янгилик 
бунёд к,илувчи одам) деб таърифлаган. Олим тадбиркорлик 
фаолиятини капиталистик икдисодиётнинг ривожланишида, 
икдисодий усишни таъминлашда катта роль уйнайдиган ян- 
гиликларни жорий этишдан иборат, деб билади: „Функция- 
си янги комбинацияларни жорий этишдан иборат булган хужа- 
лик субъектларини биз тадбиркор деб атаймиз“. Ушбу муам- 
мога икдисодиёт сохасида Нобель мукофотига сазовор булган 
(1974) инглиз икдисодиётчиси Фридрих Фон Хайн (1899—1984) 
бошкдча ёндашган. Унинг фикрича, тадбиркорлик фаолият 
булмасдан, балки янги икдисодий имкониятларни излаб то- 
пиш, хатти-хдракатларни таъминлашдир.3 Олим тадбиркор- 
ликни фаолият эмас, деб Таллин этади.

Хар бир миллат уз тадбиркорлари фаолиятининг мевала- 
ри билан фахрланади. Тадбиркорлик ижтимоий муносабат- 
лар намоён булишининг шаклларидан бири сифатида факдт 
жамиятнинг салохиятини оширишга кумаклашиб ь;олмайди, 
балки хдр бир инсоннинг крбилияти ва махоратини намоён 
килиш учун кулай замин яратади, миллатни бирлашишига, 
унинг миллий рухдши сакдаб колишига, миллий бойликла- 
рини купайтиришга ва жушкдш жах,он интеграцияланиш жа- 
раёнида миллий белгиларини сакдаб крлишга олиб келади.

Тадбиркорликни кдйта тиклаш, кичик ва урта бизнесни 
ривожлантириш учун шароитлар яратиш, замонавий тадбир-

1 Ж. Б. К л а р к .  Распределение богатства. М., 1934. 40-бет.
2 Й. Ш ум п е т е р . Теория экономического развития. М., 1982.
3 Ф. Х ай н . Конкуренция как процедура открытия. „Мировая эконо

мика и международные отношения" журнали, 1989. 12-сони.
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корликнинг мазмуни, мо\ияти ва хусусиятини янгича тушу- 
нишни такрзо к,илади. Шу муносабат билан, бизнинг фикри- 
мизча, „тадбиркорлик“ тушунчасини тушуниш ва кдйта фикр- 
лаш талаб кдпинади.

Бугунги кунда тадбиркорликнинг умум томонидан эъти- 
роф кдлинган таърифи мавжуд эмас. Америкалик олим Р. Хиз- 
рич, „Тадбиркорлик уз кийматига эга булган кдндайдир янги 
нарсани яратиш жараёни, тадбиркор эса бунинг учун барча 
зарур вакди ва кунини сарфлайдиган, барча молиявий, пси
хологик ва ижтимоий хавф-хатарни узига олиб, эвазига муко- 
фот сифатида пул ва эришилган ютугидан кдноатланувчи 
шахс“ ', — деб таъкидлайди.

Инглиз профессори А. Хоскин эса „ишни уз \исобидан 
олиб борувчи, бизнесни бошкдриш билан шахсан шугулла- 
нувчи ва керакли воситалар билан таъминланиш учун шахсий 
жавобгарликка эга, кдрорни муста^ил кдбул цилувчи шахе 
якка тартибдаги тадбиркор булади“1 2, — деб изохдайди.

На хорижда, на бизда \ал и тадбиркорликнинг умумий 
кдбул килинган назарияси яратилган эмас.

Бугунги кунда тадбиркорлик назариясини ривожланти- 
ришнинг учта йуналиши мавжуд. Тадбиркорлик амалиётида 
унинг вужудга келиш боск,ичларини бундай чегаралаш шарт- 
ли, албатта.

XVIII аердаёк, вужудга келган биринчи босцич — тадбир
корлик хавф-хатарини узига олиш, бошкдча кдлиб айтганда, 
таваккалчилик билан боглик,. Тадбиркорликнинг иккинчи бос- 
к,ичи эса инновация жараёни билан бокгшкдир.

Тадбиркорлик назариясига маищур америкалик иктисод- 
чи олим Й. Шумпетер катта \исса кушган. Унинг фикрига кура, 
тадбиркорликнинг новаторлик характери куйидагиларда акс 
эттирилади:

— бозор учун янги товар ишлаб чикдриш;
— тадбиркор томонидан ташкил к,илинган ишлаб чикд- 

риш жараёнига янги технологияларни татбик, этиш;
— янги сотиш бозорларини узлаштириш;
— тадбиркор фаолият юритаётган сохд тузилишини кбайта 

ташкил к,илишга тугридан-тугри таъсир к,илиш билан хом 
ашёнинг янги турлари ва манбаларини узлаштириш.

Тадбиркорликни вужудга келишининг учинчи босцичи тад
биркорликнинг ало\ида шахсий сифатлари: ик,тисодий ва

1 Р. X и зр и  ч ., С. П и те р с . Предпринимательство. М., 1991, 20- бет.
2 А. Х о с к и н .  Курс предпринимательства. М., 1993, 23- бет.



ижтимоий вазиятнинг узгаришида т$Три йул топа билиш к,оби- 
лияти, бошкарув кдрорларини танлаш ва кабул килишда мус- 
такиллик, бошкарув кобилиятларининг туда намоён булиши 
билан таърифланади.

Тадбиркорлик назариясининг ривожланишидаги ^озирги 
боскични туртинчи босцичга киритиш мумкин. Унинг пайдо 
булишини тадбиркор хдракатини тахдил килишдаги бошка
рув аспектига кучирилиши билан боглайдилар. Бу \озирги вакт- 
да назарияда тадбиркорлик муаммолари тамили куплаб уза- 
ро боглик фанлар доирасида олиб борилишини билдиради.

\озирги  замон назарий тадкдкртларида нафакат тадбир- 
корликка ишларни мустакил олиб бориш усули сифатида, 
балки фирма ичидаги тадбиркорликка ёки интрапренерликка 
эътибор кдратилади. „Интрапренер14 атамаси амалиётга аме- 
рикалик олим Г. Пиншо томонидан киритилган эди.

Интрапренерликнинг пайдо булиши купгина йирик ишлаб 
чикдриш тузилмалари, уларда ишлаб чикдришни ташкил 
Килишнинг тадбиркорлик шаклига утиши билан боглик- Тад
биркорлик иши ижод эркинлигининг мавжуд булишини кузда 
тутганлиги сабабли яхлит ишлаб чикдриш бирикмаларининг 
булинмалари хдракат килиш эркинлигини оладилар, бу тад- 
биркорликнинг асосида ётувчи тояларни амалга ошириш учун 
зарур булган интракапиталнинг мавжудлигини назарда тутади.

Таникди олимларнинг олиб борган тадкикотлари шуни 
курсатадики, тадбиркорнинг уз фаолияти сохдсида олиб бо- 
радиган ишлари куп кирралидир. Бу бозор сиёсатининг узга- 
риши билан ёки корхонанинг ички ва ташки омиллари таъ- 
сирида аникланади. Пекин тадбиркорнинг асосий максади 
манфаат (фойда) куриш билан бир каторда, бозорда самара- 
ли фаолият куришни таъминлайдиган ишларни амалга оши- 
ришдир. Бунинг учун тадбиркорликни бошкариш ва унта кумак 
берувчи замонавий менежмент усулларига асосланган меха- 
низмни яратиш ва ундан унумли фойдаланишни таъминлаш 
зарурдир. Бозор шароитида тадбиркорликни бошкаришда 
унинг куйидаги хусусиятларини эътиборга олиш керак:

— тадбиркор кар доим бозордаги талаб ва таклифни эъти
борга олиб иш куради;

— тадбиркор самарадорликни таъминловчи саъй-хдракат- 
лар килиб, ишлаб чикариш харажатларини камайтириш йулла- 
рини кидиради;

— кичик ва урта бизнеснинг пировард натижаларига жа- 
воб берадиган шахслар, уз бизнесини эркин шарт-шароит- 
ларда олиб боришларига етарли имкониятлар яратишади;
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— кичик корхонанинг пировард натижалари, яъни унинг 
оладиган фойда ёки зарари факдт бозордаги олди-сотди жа- 
раёнида маълум булади;

— кичик ва урта бизнес билан шугулланувчи тадбиркор уз 
маблагларини ^аракатга солиб, бозорда кдндай хавф-хатарга 
дуч келишини ёки якуний натижа кдндай булишини аник, 
билмайди.

Шундай к,илиб, тадбиркорлик — бу икдисодий фаолиятнинг 
ало\ида тури булиб, унинг замирида муставил ташаббус, жа- 
вобгарлик, тадбиркорлик гоясига асосланган, фойда олишга 
йуналтирилган, мак,садга мувофик, фаолият тушунилади.

Тадбиркорлик икдисодий фаолликнинг алох,ида тури булиб, 
унинг бошлангич боск,ичи, одатда, фикрлаш фаолияти ёки 
унинг натижаси билан богланган булади, факдт у кейин мод- 
дий шаклни олади.

Тадбиркорлик янгилик киритиш, товар ишлаб чикдриш 
фаолиятини узгартириш ёки корхонани (шу жумладан, ки
чик корхонани) ташкил к,илиш со^асида ижодкорликнинг 
мавжудлиги билан таърифланади. Тадбиркорлик фаолиятининг 
ижодкорлик жихдтлари бошкдрувнинг янги тизимда ишлаб 
чикдришни ташкил к,илишнинг янги усуллари ёки янги тех- 
нологияларини татбик, этишда уз ифодасини топади.

Тадбиркорнинг узи тадбиркорлик фаолиятининг асосий 
субъекти булади. Аммо тадбиркор ягона субъект эмас, \ар кдн- 
дай хддда у ишлаб чикдрилган товар ёки хизматнинг истеъ- 
молчиси \амда \ар хил вазиятларда ёрдамчи ёки рак,иб сифа- 
тида булувчи давлат билан узаро хдмкорлик к,илишга мажбур. 
Истеъмолчи \ам , давлат, \ам , ёлланма (ишчи) ходим \ам 
тадбиркорлик фаолияти субъектлари кдторига кирадилар. 1- 
чизмада тадбиркорлик фаолияти субъектлари берилган.

Тадбиркор ва истеъмолчининг узаро муносабатларида тад
биркор фаол субъект категориясига киради. Истеъмолчи эса 
бунда пассив роль уйнайди. Бу узаро муносабатларни тахдил 
к,илишда истеъмолчи тадбиркорлик жараёнининг индикато- 
ри ролини бажаради. Тадбиркор фаолияти предметини таш
кил к,илувчи барча нарса истеъмолчининг ижобий ба^осига 
эга булган ^олдагина амалга оширилиши мумкин. Бунда ис
теъмолчи томонидан товарга бах,о берилади ва кейин у ёки бу 
товарни харид к,илишга тайёрлиги аникданади. Тадбиркор уз 
фаолиятини режалаштириш ва ташкил килишда истеъмол
чининг кайфияти, истаги, манфаатларини х;исобга олиши 
керак.
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1- чизма. Тадбиркорлик фаолияти субъектлари.

Бозор иктисодиёти шароитида тадбиркорда истеъмолчи- 
нинг манфаатларига мувофик, хдракат килишдан бошкд ис- 
теъмолчига таъсир к,илишнинг йули йукдир. Аммо бу тадбир- 
кор истеъмолчининг манфаатларига мувофик, \аракат к,или- 
ши кераклигини билдирмайди. Тадбиркорнинг узи истеъмол
чининг талабини шакллантириши, янги истеъмол э^тиёжла- 
рини яратиши (агар харидор учун зарур булган янги товар 
яратилса) мумкин. Шундан келиб чик.к.ан хрлда тадбиркор
лик фаолиятини ташкил килишнинг икки усули:

— истеъмолчи манфаатини аникдаш;
— истеъмолчига янги товар ёки хизматларни „мажбуран 

кабул к,илдириш“ усули какдда гапириш мумкин.
Шундай кдлиб, тадбиркорнинг асосий мак,сади — уз истеъ- 

молчиларига эга булиш йулида товарга булган эхдиёжни аник,- 
лашдан иборатдир. Тадбиркор уз истеъмолчиларини шакллан- 
тиришда куйидаги асосий омилларни \исобга олиши керак:

— товарнинг янгилиги ва унинг харидор манфаатига мос 
келиши;

— товар ёки хизматларнинг сифати;
— товар ёки хизматларнинг нархи;
— товарнинг универсаллик даражаси;
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— товарнинг ташуи куриниши, унинг харидор талаблари- 
га мослиги;

— сотувдан кейинги сервис хизматларидан фойдаланиш 
имкониятлари;

— товарнинг уабул уилинган умумий ёки давлат стандарт- 
ларига мослиги;

— товар ва хизматлар рекламасининг жозибалилиги, ха
ридор диууатини узига жалб уилиши ва уоказо.

Хулоса шундан иборатки, агар ижтимоий ишлаб чиуариш 
нуутаи назаридан тадбиркор фаол субъект ролида булса, унда 
тадбиркорлик жараёнининг узи, унинг самарадорлиги ва маз- 
муни нуутаи назаридан истеъмолчи фаол роль уйнайди ва 
тадбиркор бу омилни инкор эта олмайди.

Тадбиркорнинг шахсий хусусиятлари, уобилиятлари, им
кониятлари ва ишга дойр сифатлари тадбиркорликнинг уара- 
катлантирувчи кучи булади. Тадбиркорнинг ишга дойр сифат
лари куйидаги тамойилларга асосланиши керак:

— биринчидан, бозорнинг товарлар ва хизматлар билан 
таъминланиш даражасини таулил уилиш йули билан иутисо- 
дий хужалик тизимида уз урнини топиш;

— иккинчидан, шахсий ишлаб чиуариш тузилмасини яра- 
тишга тайёрлик уобилияти (у фойда олишга имкон берувчи 
товарлар ва хизматларни ишлаб чиуаришга кдратилган були- 
ши керак);

— учинчидан, маркетинг тадк^икртлари натижаларидан ке- 
либ чикдан х,олда, дастлабки тадбиркорлик уисоб-китоблариiiи 
амалга ошириш (бунинг асосида тадбиркор гояни амалга оши- 
риш билан шугулланиш кераклиги уадида хулоса чиуаради);

— туртинчидан, тадбиркорлик лойиуасини амалга оши- 
ришда раубарликни тугри йулга ууйиш уобилияти (яъни, мау- 
садлар ва вазифаларни шакллантириш, маусадга эришишда 
уул остидагилар, уамкасблар, узининг яуинлари ва шерик- 
лар иштирокини мувофиулаштириш);

— бешинчидан, янги техник, технологик fohhh биринчи 
булиб уаётга татбиу этиш уамда ушбу гоядан амалда фойдала
ниш, ундан уандай якуний натижа, маусулот ёки хизматлар 
олиш мумкинлигини тасаввур уила олиш.

Тадбиркорнинг ушбу ишбилармонлик тамойиллари унинг 
ижодкорлигига асосланади. Айнан ана шу ижодкорлик, Й. Шум
петер фикрига асосан, тадбиркорга бошуалар эътибор уил- 
маган ва билмаган ишларга эътибор уилиб, фаолият юритиш 
имконини беради.
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Ижодкорлик тадбиркорни таърифлашда асосий мезон була- 
ди, аммо у х,ар хил шаклларда намоён булиши мумкин. Тад
биркор бошка ижодкор кишилар томонидан амалга оширил- 
ган кашфиётлар, топилмалардан к^андай к,илиб самарали фой- 
даланиш мумкинлигини билади. Шу билан бирга у бу янги- 
ликлардан харидорнинг к,изик,ишини уйготувчи янги, ажо- 
йиб нарса ишлаб чикдриш сох,асида фойдаланиш йулларини 
топа олади.

Аммо кашфиёт ва янгилик факат товар турининг янги тар- 
кибий ^исмини яратишда эмас, балки товар ишлаб чикдриш- 
ни янгилаш жараёнига жалб кдшишни талаб килмайдиган од- 
дийрок шаклларда кам намоён булади. Масалан, у товар ура- 
мининг янгиланиши, анъанавий товарга янги хусусиятлар ва 
сифатлар бериш куринишида намоён булиши мумкин.

Тадбиркор фаолиятининг боища томонларида хдм каш- 
фиётчилик элементларини к,уллаш мумкин. Масалан, у иш
лаб чикдришнинг, ма^сулотни сотишни бошкаришнинг янги 
шаклларини топади, шериклик муносабатларини урнатади, 
ишлаб чикдришнинг янги технологияларидан фойдаланади.

Тадбиркорликнинг яна бир муким хусусияти ишлаб чикд- 
риш жараёнида янги гояларнинг амалга оширилиши бозор 
томонидан кдндай кабул к,илинишини олдиндан кура билиш 
Кобилиятида намоён булади. Шу жихдтдан Караганда, янги- 
ликни бозорда татбик, этиш ва истеъмолчининг жавобини бит- 
та жараёнга бирлаштира олиш тадбиркор муваффакиятининг 
гаровидир.

Купгина тадкик,отчилар жамиятда тадбиркорлик билан 
шугулланувчилар сони купайиб бораётганлигини таъкидлай- 
дилар. Маълумотларга кура, мустакдш фаолият юритувчи а\оли- 
нинг 8—10% тадбиркорлик билан шугулланиши мумкин. Тад
биркорлик кар кдндай бошка касб каби ишбилармонлик си- 
фатларини талаб килади.

Тадбиркор кишидан, аввало, узига ва узининг кобилияти- 
га ишониш талаб килинади. Узига, уз кучига ишонмайдиган 
инсон нафакат тадбиркорликда, балки \ар кандай сокада \ам 
ишни охиригача олиб боришга кодир эмас.

Тадбиркорнинг муваффакиятини белгиловчи кейинги 
шарт — агрессивликдир. Бунда ran, биринчидан, тадбиркорга 
нимададир биринчиликка эга булишлик ишончини берувчи, 
иккинчидан, тадбиркорнинг аник максадга карагилган хдра- 
катларни бажаришида ташаббусни тортиб олишга каракат 
килувчи агрессивлик хдкида кетаяпти. Шундай килиб, бу
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уриндаги агрессивлик амалда гоялар, лойихд ва ташаббусни 
тортиб олиш ва уни тез (бошкдларга нисбатан) амалга оши- 
ришни билдиради. Бундай агрессивлик атрофдагиларга (\ам- 
мадан олдин рак,ибларга) тугридан-тугри зарар келтирмай- 
ди, у бавосита зарар келтириши мумкин (агар биров кдндай- 
дир товарни ишлаб чикдришда ташаббусни уз калига олса, 
бошкд киши бундай товарни ишлаб чикдра олмайди, демак, 
товар ишлаб чикдриш буйича ташаббусни биринчи булиб бош- 
лаган тадбиркорнинг хдракати у мулжаллаган даромадни олиш- 
га имкон бермайди).

Тадбиркор купгина лолларда уз жамоаси билан хдракат 
кдлади, шунинг учун тадбиркорлик гоясини амалга ошириш 
жараёнига самарали таъсир кдлувчи жамоани яратгандагина 
муваффак,иятга эришади. Шу муносабат билан тадбиркорнинг 
олдида мураккаб муаммолар туради. Булар бизнеснинг муваф- 
фак,ияти учун кдндай ихтисосдаги мутахассислар кераклиги- 
ни, улар кдндай сифатларга эга булишларй зарурлигини, улар- 
нинг тадбиркор шакллантираётган рух,ий мухитга кира олиш- 
лари мумкинлигини аникдаш муаммоларидир.

Хар кдндай фаолиятдан кутиладиган Самара инсонга, ав- 
вало унинг мехнат маданияти даражасига бокпикдир. Маса- 
лан, японлар узларининг „икдисодий муъжизалари“ асосида 
нафакдт илм, илмий-техник ва технологик ютукдар, балки 
мехнат маданиятининг узгариши ётганлигини таъкидлайди- 
лар. Япония экспертларининг фикрига кура, бунинг учун япон 
жамиятига 30 йил керак булган.

Мехнат маданияти деганда ишлаб чикдришни ташкил 
кдлиш даражаси, мехнатнинг янги, самаралирок, усулларини 
куллаш, \амкасблар ва кул остидагилар билан муомалада са- 
мимийлик, янги гоялар, технологияларни к,идириш, мулкка 
ва ишлаб чикдриш муносабатларига эхтиёткорона муносабат- 
да булиш тушунилади.

Корхона фаолиятини бошкдришда тутри кдрор кдбул 
кдлиш тадбиркорнинг энг мухим сифатларидандир. Бошкдча 
кдлиб айтганда, бу тадбиркорнинг уз фаолияти, уз бизнеси 
сохасида жавобгарликни уз зиммасига олишидир. Хакикдтдан 
хам тадбиркор, кдрор кдбул к,илиб, уни амалга оширишда 
нафакдт уз шериклари олдида, балки узининг келажакдаги 
кдрорининг ок,ибати учун жавобгарликни хам узига олади. 
Бинобарин, жавобгарликни узига олиш жараёни айни бир 
вакдда, хавф-хатарни узига олишни \ам билдиради. Шундай 
кдлиб, хавф-хатарни кура билиш ва уни бартараф этиш учун 
тайёрлик хам тадбиркорга хос булган мухим сифатдир.
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Тадбиркорлик ниятини амалга ошириш белгиланган дара- 
жада тадбиркорнинг мотивлашуви (манфаатдор булиши)га бог- 
лик,. Тадбиркорлик назариясининг асосчиси Й. Шумпетер учта 
асосий мотивни ажратган:

— биринчидан, хокимлик к,илиш, хукмронлик, таъсир 
хилишга эхтиёж;

— иккинчидан, аник, \аракатларни бажариш орк,али эри- 
шиш мумкин булган галабага ирода, муваффак,ият сари хара- 
кат;

— учинчидан, мустак,ил иш фаолияти берувчи ижодкор- 
лик хувончи.

Аммо, Й. Шумпетер томонидан таклиф к,илинган мотив- 
лаштириш назарияси гарбий м'амлакатлар тадбиркорларининг 
фикрлаш услубини акс эттиради. Тадбиркорликнинг тарихий 
томирларига эга булган Узбекистонда тадбиркорликнинг за- 
монавий хак,икдтларга асосланган уз мотиви булиши керак. 
Узбекистонда тадбиркорлик фаоллигига к,айтиш бир к,атор 
узига хос аломатлар ва хусусиятлар билан бирга булади. Биз- 
нинг мамлакатимизда тадбиркорликни мотивлаштириш хусу- 
сиятлари куйидаги аломатларга эга:

— уз салохиятини амалга оширишга харакат к,илиш;
— энг мухим, икдисодий ва ижтимоий Самара келтирувчи 

гояларни амалга ошириш истаги;
— турачилик тузилмалари билан боглихдикдан хочиш, 

харакатлар эркинлиги ва фаолият курсатиш жараёнида мус- 
тахил булиш;

— хизихарли иш билан мустахил ва эркин шугулланиш;
— узининг ижтимоий махоми ва обрусини оширишга ин- 

тилиш хамда узига ва уз яхинларига муносиб турмуш шароит- 
ларини таъминлаш.

Курсатиб >пгилган истакларни муваффахиятли амалга оши
риш учун тадбиркор бир хатор изчил харакатларни амалга 
ошириши керак. Бу харакатлар танлаб олинган ишлаб чиха- 
риш жараёнини ташкил хилиш шаклларига боглих- Шу муно- 
сабат билан тадбиркор уз фаолиятини ташкил хилишнинг 
ХуйиДаги иккита таркибий хисмини тахдил хилиши керак:

— бозор ва унда вужудга келадиган вазият;
— ишлаб чихариш тузилмаси.
Иш мухитини тахдил хилишда тадбиркор бу хисмлар урта- 

сидаги узаро алохаларни урнатишнинг самарали усулини то- 
пиши керак. Аммо, бунга эришиш хийин. Чунки, биринчи-
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дан, иккала таркибий к^исмлар сифати турлича. Бозор дина
мик узгарувчан механизмдан иборат. Унга доимо кузатилади- 
ган талаб, таклифлар, нархлар, рак^обат шароитларининг 
узгариши хосдир. Шу билан бир вакдда ишлаб чикдриш ту- 
зилмаси консерватив, кам узгарувчан. Ишлаб чикдриш дас- 
турлари уар кунлик узгаришларни кузда тутмайди. Иккинчи- 
дан, бозор ва ишлаб чикдриш фазо ва вакдда булинган. Фа- 
зовий булиниш шуни билдирадики, бозордаги узгаришлар 
ишлаб чикдриш тузилмасидаги худди шундай узгаришларни 
келтириб чинара олмайди. Бу х;олат вак,т буйича булиниш 
билан хдм чукурлашади, тадбиркор ишлаб чикдриш дасту- 
рини шакллантиради ва уни бозордаги вазият хакуздаги ах- 
боротлар билан асослайди. Аммо дастурни бажариш маълум 
бир вакдни талаб кдшади, шу вакд ичида бозорда жиддий 
узгаришлар руй бериши мумкин. Бунинг натижасида ишлаб 
чикдрилган товар ёки хизматлар бозорда керак булмай крли- 
ши мумкин. Шунинг учун тадбиркор мухим кдрорларни кдбул 
к,илиш учун асос булиб хизмат к^илувчи маркетинг тадк,и- 
котлари бозорда вазиятнинг ривожланиш башоратига аеос- 
ланиши керак. Бу математик статистика усулларини куллаш- 
ни, кдбул хштинаётган бошкдрув кдрорларининг сифатини 
оширишга имкон берувчи икдисодий-математик моделлар- 
ни ишлаб чикшнни талаб хилади.

Кдрор кдбул кдлиш, масъулиятни зиммасига олиш каби 
функциялар тадбиркорликни бодщариш фаолияти билан 6 of- 
лайди. Шунинг учун хдм тадбиркорни менежердан ажратмок, 
зарур. Буларнинг \ар бири узига хос функцияларни бажаради. 
Бир томондан тадбиркорлик фаолиятининг мазмуни бошкд- 
риш фаолиятидан кенгрок, булса, бошкд томондан хдр бир 
ишбилармон хдм менежмент функдияларини бажара олмай
ди. Менежмент асосларига багишланган китобда бу хдкда яхши 
фикр билдирилади: „Шахсий таваккалчилик, молиявий им- 
кониятга булган муносабат, дам олмасдан к.аттик, мехнат кдлиш 
каби хусусиятларга эга булган тадбиркор йириклашиб бораётган 
корхонани бошкдриб кетади, деган ran эмас“ '.
. Менежернинг „шаклланмаган тузилмани шакллантириш“ 

добили яти иши юришиб кетаётган ишбилармонга доимо хам 
хос булавермайди. Шу сабабли йирик корхоналар рахбария- 
тига менежерлар келмокда. 1

1 М. X. М е с к о н , М .  Ал ь б е р т ,  Ф . Х е д у о р и .  Основы менеджмен
М„ 1992. .44- бет.
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Хулоса кдлиб айтганда, бугунги шароитда „тадбиркор“ 
тушунчаси „менежер“ тушунчасига жуда як,ин туради. Шу би- 
лан бирга, тадбиркор мулкдор булса, менежер бошкдрувчи- 
дир. Амалда эса, аксарият мулкдорлар менежер функциясини 
бажаради, кдтор менежерлар эса узлари бошкдриб турган 
ишлаб чикдриш корхоналарига эга булиб кддмокда.

„Тадбиркор“ (Урта асрларда — антрепренер) ва „тадбир- 
корлик“ атамалари уз ривожининг тарихий эволюциясига эта1. 
Мисолларга мурожаат кдлсак, у куйидагича куриниш олади:

• 1725 й. Ричард Кантильон: тадбиркор — таваккалчилик 
билан иш олиб борувчи киши.

• 1797 й. Бодо: тадбиркор — бажарилаётган иш учун масъул 
булган киши; корхонага эта булиб, унинг ишини режалашти- 
рувчи, назорат кдлувчи ва ташкиллаштирувчи шахе.

• 1876 й. Френсис Уокер: капиталини бериб, эвазига фоиз 
олувчиларни ва уз ташкилотчилик хусусияти туфайли даро- 
мад олувчиларни фаркдаш керак.

• 1934 й. Йозеф Шумпетер: тадбиркор — янги технология - 
ларни яратувчи киши.

• 1961 й. Дэвид Маклелланд: тадбиркор — меъёрий таваккал
чилик шароитида хдракат кдлувчи сергайрат киши.

• 1964 й. Питер Друкер: тадбиркор — ^ар бир имкониятдан 
узи учун максимал даромад олувчи шахе.

• 1975 й. Альберт Шапиро: тадбиркор — ташаббускор, иж- 
тимоий-икдисодий механизмларни \аракатга келтирувчи шахе. 
Таваккалчилик шароитида хдракат к,илиб, у барча масъулият- 
ни уз зиммасига олади.

• 1985 й. Роберт Хизрич: тадбиркорлик уз цийматига эга булган 
бирор бир янги нарсани яратиш жараёнидир, тадбиркор эса 
шу нарсага керакли вакд ва кучларни сарфлаб, барча молия- 
вий, психологик ва ижтимоий таваккални уз зиммасига олув
чи, эвазига эса пул ва маънавий крникдпп оладиган киши.

„Тадбиркорлик“ тушунчаси тадбиркорнинг энциклопедик 
лугатида куйидагича таърифланади1 2:

1 Р. Х и з р и ч ,  М. П и т е р с .  Предпринимательство или как завести 
собственное дело и добиться успеха: Вып. 1. Предприниматель и пред
принимательство. Инг. тарж. М., „Прогресс11. 1990.

2 Энциклопедический словарь предпринимателя. Тузувчилар: С. М.
С и н е л ь к и н о в ,  Т. Г. С о л о м н и к ,  Р. В. Я н б о р и г о в а  — Спб: „Алга 
фонд", „АЯКС“, 1992. 137-138-бетлар. . , ,

2 — Кичик бизнесом бошкариш



„Тадбиркорлик — (ингл. enterprise) шахсий даромад, фой- 
да олишга кдратилган фукдроларнинг мустак.ил фаолияти. Бу 
фаолият уз номидан, уз мулкий масъулияти ва юридик шахс- 
нинг юридик масъулияти эвазига амалга оширилади. Тадбир- 
кор (фрн. entrepreneur) к,онун томонидан так,икданмаган бар- 
ча хужалик фаолияти, шу жумладан, воситачилик, сотиш, - 
сотиб олиш, масла\ат бериш, к,имматба\о цогозлар билан иш 
олиб бориш билан шутулланиши мумкин“.

„Бозор тадбиркорлиги“ китобида келтирилган ишбилармон- 
ликка берилган таъриф узига хослиги билан эътиборлидир1.

Тадбиркор уз фаолияти давомида даромад олиш учун те- 
гишли шахсий ва ижтимоий манфаатларни таъминлаши керак.

Тадбиркорлик... шахсий ва ижтимоий фойдаларни кузла- 
ган холда даромад олиш учун сарфланаётган маблаг билан 
боглик, фаолиятдир. Тадбиркорликка берилган ушбу таъриф 
батафсиллиги билан ажралиб туради. Бу таърифда тадбиркор
лик фак,ат маълум фаолият билан шутулланиш эмас, балки 
бевосита фаолият курсатишдан иборатлиги таъкидланган. Тад
биркорликка берилган катор таърифларда энг мух,им х,олат, 
яъни шахсий даромад билан ижтимоий фойданинг яхлитлик 
хусусияти курсатилмаган.

Хулоса к,илиб айтадиган булсак, тадбиркорликнинг му- 
Хим хусусиятларига куйидагилар киради:

— хужалик фаолияти олиб бораётган субъектларнинг мус- 
так,иллиги ва эркинлиги. \укук,ий меъёрлар чегарасида хдр бир 
тадбиркор у ёки бу масала юзасидан мустак,ил к,арор кдбул 
к,илиши мумкин.

— икдисодий манфаатлилик. Тадбиркорликнинг асосий 
мак,сади максимал даражада даромад олишни кузлаб, жами- 
ят тарак,к,иётига \ам уз хиссасини кушишдир.

— хужалик таваккалчилиги ва масъулият. Хар кдндай \исоб- 
китобда хам ноаникдик ва таваккалчилик булиши мумкин.

Тадбиркорликнинг энг асосий белгилари бир-бири билан 
бокланган ва бир вакдда харакатда булади.

Тадбиркорлик доимо янгиликларни киритиш билан бог- 
лик,. Ицтисодий фаолиятнинг ана шу томонига Й. Шумпетер 
ва А. Маршалл эътибор берган эдилар. Агар Й. Шумпетер ян- 
гилик киритиш билан тадбиркорлик айнанлигини курсатган

1 Рыночное предпринимательство „Теоретические основы и прак
тика регулирования14. — М.: Институт международного права и эконо
мики, 1994. 48-бет.
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булса, А. Маршалл тадбиркорларнинг жамият \аётидаги роли 
му^имлигини курсатиб, улар киритган янгилик нафакдт янги 
тартиб урнатади, балки жамиятда яратувчилик жараёнлари- 
ни тезлатади, деб укдирган. Жамият хдётидаги эски ишлаб 
чикдриш шаклларини бартараф этган, ижтимоий, сиёсий, 
икдисодий инкдлобни бошлаб берган Й. Шумпетернинг тад- 
биркорга берган таърифи батафсилрокдир. Й. Шумпетер таъ- 
кидига кура, тадбиркор доимо „яратувчанлик“ билан шугул- 
ланиб, жамиятнинг икдисодий ривожланишида асосий шахе 
булиб крлади.

Юк,орида айтилганлардан тадбиркорлик ва яратувчанлик 
бир-бири билан боглик, яхлитликни ташкил к,илади, деган 
хулоса чикдриш мумкин.

1.2. Тадбиркорлик фаолиятининг ицтисодий, 
ижтимоий ва ^куций асослари

Тадбиркорликни шакллантириш учун икдисодий, ижти
моий, ^укукдй ва бошкд муайян шароитлар яратилиши керак. 
Икдисодий шароитларга куйидагилар киради: товарга булган 
таклиф ва талаб; харидор сотиб олиши учун товар турлари- 
нинг мавжудлиги; харидор сотиб олиши учун керак булган 
пул хджмининг мавжудлиги; ишчиларнинг маошига, яъни 
сотиб олиш имкониятига таъсир курсатувчи ишчи жойлари- 
нинг, ишчи кучларининг ортикдалиги ёки етишмовчилиги.

Пул ресурсларининг мавжудлиги ва улардан фойдаланиш 
имкониятлари, киритилган капиталдан .олинаётган даромад 
микдори ва уз ишбилармонлик операцияларини молиялаш- 
тириш учун олинмокди булган кредит микдори ицтисодий 
шароитга таъсир этади.

Бу ишларнинг барчаси билан бозор инфраструктурасини 
ташкил к,илган турли хилдаги ташкилотлар шугулланади. Тад- 
биркорлар шундай ташкилотлар билан алокд урнатиб, ти- 
жорат операцияларини амалга оширади. Молия хизматини 
курсатувчи банклар, хом ашё, материаллар, ярим тайёр ма\- 
сулотлар, ёк,илги, энергия, машина ва ускуналар, инстру- 
ментлар билан таъминловчилар; товарни харидорга етказув- 
чи улгуржи ва чакана савдогарлар; касбий, юридик, бухгал- 
териянинг хизматларини, воситачилик хизматини курсатув
чи фирма ва корхоналар; ишчилар кучини ёллашда ёрдам 
берувчи ишга жойлаш агентликлари; ишчи ва мутахассис 
хизматчиларни тайёрлаётган укув юртлари; реклама, транс
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порт, сурурта агентликлари; алокд ва ахборотни узатиш во- 
ситалари ушбу ташкилотлар тизимини ташкил этади.

Тадбиркорликнинг шаклланиши икдисодий ва ижтимоий 
шароит билан чамбарчас боглик,. Тадбиркорлик шаклланиши- 
нинг икдисодий шароитига ижтимоий шароит як,ин туради. 
Ижтимоий шароит, аввало, харидорларнинг диди ва модага 
жавоб бера оладиган товарларни сотиб олишга интилиши би
лан белгиланади. Турли боск,ичларда ушбу талаб узгариб туриши 
мумкин. Бунга ижтимоий-маданий му^итга ботик, булган ахло- 
к,ий ва диний меъёрлар жиддий таъсир курсатади. Ушбу меъёр- 
лар харидорларнинг турмуш тарзига ва у оркдли товарларга булган 
талабига бевосита таъсир этади. Ижтимоий шароит шахснинг 
ишга булган муносабатига уз таъсирини утказади, бу эса, уз 
навбатида, бизнес таклиф этаётган маошнинг микдорига, мех,- 
нат шароитига булган муносабатга таъсир этади.

Тадбиркорлик фаолиятидан тадбиркор к,оник,иш х,осил 
цилиши керак. У уз ходимларининг ме^нат фаолияти билан 
боглик, соглик,ни сакдаш, иш жойини сакдаш ва бошкд ижти
моий муаммоларни ечишда иштирок этади.

Тадбиркорлик фаолиятининг шаклланишида ишбилармон 
ходимларни тайёрлаш, кдйта тайёрлаш, малакасини ошириш 
масалаларини х,ал этиш мух,им а^амиятга эга. Бунинг учун тад
биркорлик фаолиятини олиб боришнинг замонавий услубла- 
рини урганишни ташкил этиш, ходимларни ук,итиш ва кбайта 
ук,итиш, уларни ривожланган мамлакатларга малака ошириш 
учун юбориш, ишбилармонларни ук,итиш учун ук^тувчилар- 
ни тайёрлаш ва кдйта тайёрлаш ишларини ташкил этиш, тад
биркор сектори учун ходимларни танлаш буйича маслахдт 
маркази тармокдарини очиш керак.

Хар бир тадбиркорлик фаолияти тегишли ^куций му^ит- 
да кечади. Шунинг учун керакли хукук,ий шароит яратиш кат- 
та ахдмиятга эга. Бу нарса биринчи навбатда тадбиркорлик 
фаолиятини тартибга келтирувчи фармонлар ва тадбиркор- 
ликни ривожлантириш учун кулай шароит яратиб берувчи 
к,онунларнинг мавжудлиги, яъни корхоналарни руйхатдан 
утиш жараёнининг к,иск,а ва оддий булиши; тадбиркорликни 
давлат бюрократизмидан х,имоя к,илиш; солик, к,онунчилиги- 
ни такомиллаштириш; Узбекистан ва чет эл ишбилармонла- 
рининг хдмкорлик фаолиятини ривожлантиришдан иборат- 
дир. Шу билан бирга бунга кичик тадбиркорлик ишларига 
кумаклашиш худудий марказлгрини ташкиллаштириш, ста
тистика шакли ва х,исоб-китобини такомиллаштириш киради. 
Тадбиркорлик фаолиятининг хукук,ий кафолати масаласи би
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лан ботик, масалаларни хал этиш хам мухим ахамият касб 
этади.

АКД1нинг тадбиркорлик сохасида куп йиллар мобайнида 
куллаб келаётган конунлар тизими бунга мисол була олади. 
Улардан бир нечасига эътибор берайлик1:

Конунлар Крнунларнинг асосий мохияти

Трестларга кдрши 
Шерман конуни 
(1890 й.)

а) монополия ёки монополиялаштиришни 
такикдаш;
б) штатлараро ёки ташки савдони чеклашга 
каратилган турли хилдаги шартнома, 
келишув ва бирлашмаларни такикааш.

Озих-овкат махсу- 
лотлари ва медицина 
препаратларининг 
сифатлилиги хакдца- 
ги конун (1906 й.)

Штатлараро савдо-сотикда калбакилашти- 
рилган ёки марка ёпиштирилмаган махсу- 
лотларни ишлаб чикариш, ташиш, сотиш- 
ни такикдаш. Бу конун 1938 йилда озик- 
овкат, дори-дармон ва косметика восита- 
лари хакидаги Федерал конунига алмашти- 
рилди. 1958 ва 1962 йилларда унга жиддий 
узгаришлар киритилди.

Федерал савдо ко- 
миссияни таъсис 
этиш хдкидаги ко
нун (1954 й.)

„Савдода ракобатнинг виждонсизлик ус- 
луби ноконуний“лигини текширувчи 
идорани — комиссияни таъсис этишни 
назарда тутади.

Клейтон конуни 
(1914 й.)

Амалий фаолиятнинг айрим турларини та- 
кикэтувчи Шерман Конунига кушимча ки
ритилди (нархларни камситиш турларини 
аникдаш, шартномага хамкор харакатини 
чекловчи моддани киритиш, сотишнинг 
чеклаш тажрибасини куллаш, бошка кор- 
порациялар акцияларига эга булиш, кушма 
директорат ташкил этиш).

Ф. Кохлер. Основы маркетинга. М., Прогресс. 1990 С. 169—176-бетлар.
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Давоми

Уилер Ли конуни 
(1938 й.)

Рахобатга зарар келтириш ёки келтирмас- 
ликдан кдтьи назар нопок, фириб харакат 
ва усулларни так,икдаш; озих-овхат, дори- 
дармон рекламаси устидан Федерал савдо 
комиссиясининг назоратини таъсис этиш.

Товарнинг асллиги 
унинг урами ва 
маркасида акс 
эти ши хакддаги 
крнун(1966 й.)

Кенг истеъмол товарлар урами ва марка- 
лашига крида жорий этилиши урам ичида 
нима борлигини, ишлаб чихарган шахе 
номини ва урам ичидаги нарсанинг аник, 
микдорини курсатишни талаб к,илади.

Истеъмол 
товарларининг 
хавфсиз булишлиги 
хахидаги конун 
(1972 й.)

Истеъмол товарларининг хавфсиз булиши 
билан бошик, муаммолар буйича комиссия 
таъсис этилиши ва унга истеъмол товарла- 
рига нисбатан хавфеизлик стандартларини 
куллаш ва ушбу стандартларга риоя к,ил- 
маслиги учун санкция куллаш ваколати бе- 
рилди.

Кдрзларни виждонан 
ундириб олиш \аки- 
даги к,онун (1978 й.)

Карзларни ундириб олишда одамларни кур- 
Хитиш, таък,иб кдлиш, аёвсизларча муноса- 
батда булиш, тухмат хилиш нохонуний деб 
эълон хилинди.

Давлатнинг ишбилармонлик фаолиятини тартиблаштириш 
кераклигини асослаб берар экан, Ф. Котлер ушбу крнунлар 
пайдо булишининг уч асосий сабабларини курсатиб берди:

— фирмаларни бир-биридан химоя к,илиш зарурлиги. Тад- 
биркорлар бир овоздан рахобатни макдайдилар, лекин улар- 
нинг манфаати ракрбат билан тук^наш келганда уни бартараф 
хилишга \аракат к,иладилар.

Шундан келиб чихиб, „виждонсиз рахобат“нинг олдини 
олиш крнунлари пайдо булди:

— виждонсиз иш амалиётидан истеъмолчиларни \имоя 
этиш зарурлиги.

Шундан келиб чихиб, назоратсиз холиб, сифатсиз товар 
чикдраётган, рекламада ёлгон ахборот бераётган, ураш ва нарх 
ёрдамида алдаётган фирмаларга к,арши к^аратилган хонунлар 
жорий этилди:

— жамиятнинг олий махсадларини тадбиркорларнинг ута- 
кетган бебошлигидан \имоя к,илиш.
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Ф. Котлер таъкидича, ... тадбиркорлик фаолияти \ар доим 
\ам бизга яхши хдётни таъминламайди1.

Бозор муносабатига утиш шароитида тадбиркорлик со\а- 
сида цонунлар тизимини яратиш ни^оятда му\им а\амият касб 
этади.

1.3. Тадбиркорлик му^ити ва унга таъсир 
этувчи омиллар

Х,ар кдндай тадбиркорлик маълум бир худудда: мамлакат, 
вилоят, шахдр ёки к.ишлок, мик,ёсида олиб борилади. Тадбир
корлик фаолиятини самарали олиб бориш учун маълум бир 
ишчи мух,ити булиши керак.

Бундай му\ит айрим худудлар микёсида мужассамланиб, 
узида ишбилармонлик функцияларини амалга оширишни му- 
жассамлантирган. Умумий \олда тадбиркорлик му\ити асосан 
куйидаги туртта омил: кукукий, сиёсий, ижтимоий ва икдисо- 
дий омилларнинг узаро богликдиги натижасида амалга оши- 
рилади. Улар ижобий ёки рагбатлантириш куринишида \ам 
шаклланиши мумкин. Ушбу хдлда мамлакат ёки минтакддаги 
мавжуд шарт-шароитлар тадбиркорлик фаолиятини олиб бо
риш учун мое булади. Чунки, бундай мухит тадбиркорга амал
га ошираётган ишларининг натижалари кдндай булишини ол- 
диндан кура билишига кенг имконият тугциради. Тадбиркорнинг 
уз иши натижаларини олдиндан кура билиши таваккаллик ту- 
шунчасига тескари хщда ифода этилади. Агар тадбиркор маъ
лум бир мухдтда таваккалчилик асосида фаолият курсатаётган 
булса, у хдлда у узгарувчанлик, баркдрорсизлик, таваккалчилик 
билан тавсифланади. Бундай му^ит юкррида келтирилган ижо
бий мух,итга тугри келмайди. Амалда куп \олларда тадбиркор
лик мух,итининг маълум бир омили тадбиркорнинг иш нати- 
жаларига асосий таъсир курсатади, деб булмайди. Чунки, тад- 
биркорни купрок, тадбиркорлик му^итини белгиловчи омил
ларнинг узаро богликдиги кизикуиради.

Юкррида таъкидлаб утилган омиллардан КУКУКИЙ омил
лар асосий омил булиб х,исобланади, чунки тадбиркорлик 
фаолиятини олиб бориш учун тадбиркорлик му\итида амалга 
оширилиши мумкин булган уйинлар кридасини курсатиб бе- 
ради. Уйинлар кридаси тушунчаси рухсат этилган ва амалга 
оширилаётган иш (каракат)ларни уз ичига олади. Рухсат этил-

1 Ф. К о т л е р .  Основы маркетинга. М., Прогресс, 1990. 168-бет.
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ган иш (уаракат)ларга нисбатан уйин кридалари турли шакл- 
да намоён булади. Уйин цоидалари нима килиш мумкин-у нима 
кдлиш мумкин эмас тамойили асосида ишлаб чикилиши мум
кин. Бу коидаларда тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш 
йулидаги барча чегара ёки чекловлар яккол курсатилиб бери- 
лиши керак. Умуман олганда, кукукий омил — тадбиркорлик 
фаолиятини юритиш йулидаги барча к,онунлар (солик, ер, 
ме^нат муносабатлари) ва йурикномалар мажмуи булиб, тад
биркорлик фаолиятини тартибга солади уамда тадбиркорнинг 
иктисодий жараёндаги бошк,а субъектлар билан муносабати- 
ни мужассамлантиради.

Хукук^й базанинг тулик ёки бир меъёрда юритилмаслиги 
тадбиркорлик фаоллиги даражасига катта салбий таъсир курса- 
тиши мумкин. Хозирги кунда Узбекистан Республикасида ама- 
лиётда татбик, к,илинаётган иктисодий ислох,отларнинг асо- 
сини ташкил к,илаётган бир бутун хукукий база мавжуддир.

Хукук^й омилнинг тавсифига „кукукий маданият“ тушун- 
часи \ам киради. Бунинг остида миллатнинг цонунларга тулик 
риоя кдлиши, яъни инсонларнинг онгида кушунлар талаби- 
ни бажариц! керак деган тушунчанинг булиши тушунилади. 
Агар, керак булган барча конунлар кабул килинса-ю, лекин 
улар амалда ишламаса ёки татбик, килинмаса, бундай жами- 
ятни крнунларга буйсунувчан деб булмайди ва буни тадбир- 
кор уз фаолиятини юритишда эътиборга олиши шартдир.

Сиёсий омил тадбиркорлик жараёнида булаётган барча 
кодисаларга давлатнинг муносабатини ва уларга давлатнинг 
таъсирини белгилаб беради. Давлатнинг тадбиркор фаолияти- 
га к,ай даражада таъсир курсатиши ёки аралашиши кераклиги 
кам сиёсий омил тушунчасига киради. Бундай аралашиш ол- 
диндан белгиланмаган ёки белгиланган булиши мумкин. Уму
ман олганда, тадбиркорлик фаоллиги даражасига давлатнинг 
муносабати рагбатлантириш ёки кушилишмаслик куриниши- 
да намоён булади.

Хар бир мамлакатда тадбиркорликнинг ривожланишига 
ундаги сиёсий тизимни’нг баркарорлиги катта таъсир курса- 
тади. Агар сиёсий тизим баркарор булмаса, тадбиркорлар кат
та инвестицияларни жалб килмасдан юкори даражадаги фой- 
да олиш максадида кичик муддатга мулжалланган турли хил- 
даги операцияларни амалга оширишга каракат килишади. Сиё
сий акволнинг баркарорлиги тадбиркорга уз фаолиятини стра- 
тегик жикатдан лойикалаштириш, яъни узок муддатга мулжал
ланган ишларни амалга ошириш имконини беради.
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Ижтимоий омил бошкдларга нисбатан узининг таркиби 
жихдтидан анчагина мураккаб ^исобланади. Шунинг учун \ам 
унинг таркиби купгина элементлардан таркиб топади. Агар 
гадбиркор уларни эътиборга олмаса, келгусида салбий нати- 
каларга олиб келиши мумкин. Куйидагилар бу омилнинг асо- 
мй элементлари \исобланади:

- жамиятда мафкуранинг х,олати;
— миллий урф-одатлар;
— миллатнинг маданий ва маиший одатлари;
— атрофдаги кишиларнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фа- 

ол пяти га булган муносабати;
— давлатнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фаолиятига 

булган муносабати.
Икдисодий омил бозордаги ракрбатни ва нарх-наво ^ола- 

гини узида акс эттиради. Нарх-наво тизими, уз навбатида, 
нархларнинг даражаси, ишлаб чикдриш жараёнига тадбир
кор томонидан жалб кдлинаётган ишлаб чикдриш омиллари, 
ишчи кучи, кредит ставкаси микдори хдмда солик, ва мажбу- 
рий туловларни уз ичига олади. Бунда бозордаги ракрбат шарт- 
шароитлари сифат ва микдорий жихдтдан тахдил к,илиб чи- 
кдяади.

Тадбиркорликни давлат томонидан маълум бир шарт-ша- 
роитлар яратилгандагина амалга ошириш мумкиндир. Унинг 
гаркиб топиши авваламбор жамиятдаги маълум бир вазият- 
нинг вужудга келиши билан боклик, булиб, ундаги сиёсий ва 
икдисодий вазият тадбиркорлик фаолиятини таркиб топти- 
ришга йуналтирилган булади. Шунинг учун хдм Узбекистон 
Республикасида кичик ва урта бизнесни куллаб-к^вватлаш 
буйича Президентимиз И. А. Каримов ташаббуси билан ке-рак- 
ли крнунлар кдбул кдлинган булиб, улар хдётга татбик, килин- 
мокда. Шу билан бирга тадбиркорлик фаолиятини рагбатлан- 
тириш борасида Президентимизнинг фармонлари эълон 
к,илинган хдмда шу макдадда иккита фонд: тадбиркорликни 
ривожлантириш, кичик ва урта бизнесни ривожлантиришда 
кумаклашиш фондлари ташкил топган.

Тадбиркорлик фаолиятининг келажаги тадбиркорлик му- 
х,ити билан белгиланади, у эса жамиятдаги ижтимоий-икди- 
содий вазиятни акс эттиради. Ижтимоий-икдисодий вазиятга 
икдисодий мустак,иллик, тадбиркорлар синфи, икдисодий 
алокдларда бозорнинг устуворлиги, тадбиркорлик капитали- 
ни мужассамлантириш шароитининг мавжудлиги ва керак 
булган ресурсларни ишлатиш киради.
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Тадбиркорликнинг ижтимоий мустак,иллик даражаси бо- 
зорда вужудга келаётган мустакуш корхона ва ташкилотлар 
сони билан тавсифланади.

Тадбиркорлик мудитини шакллантириш бошкдриладиган 
жараёндир. Лекин бошкдриш усуллари маъмурий ёки дирек
тив куринишида булиши мумкин эмас. Уларнинг асоси тад
биркорлик фаолияти субъектларига таъсир циладиган чора- 
лардан эмас, балки шундай субъектларнинг таркиб топиши 
йулида кулай шарт-шароитларни яратишдан иборат булиши 
керак.

Тадбиркорлик мух,итини таркиб топтириш куп жи^атли 
жараён булиб, у уз ичига куйидаги таркибларни кдмраб олади:

— ижтимоий, икдисодий ва ижтимоий-икдисодий фалса- 
фанинг \амда улар билан боктик, булган жамият аъзолари пси- 
хологиясининг узгариши;

— тадбиркорликни рагбатлантирувчи миллий дастурнинг
КД буЛ  К.И ЛИ Н И Ш И .

Тадбиркорликни ривожлантиришнинг асосий макдади 
мамлакат икдисодий усишининг кушимча манбаи сифатида 
ижтимоий муаммоларни бартараф этишда катта роль уйнай- 
ди, бандлилик муаммоларини хдл этиш, миллий бойликни 
устириш ва миллатнинг фаровонлиги учун хизмат к,илади 
(2-чизма).

Хозирги шароитларда тадбиркорлик мух,итини таркиб топ
тириш нафакдт миллий, балки халкдро муаммолардан \исоб- 
ланади. Мавжуд булган мамлакатлараро гурухдарда, масалан, 
Европа Иттифокд микдсида я гона тадбиркорлик мух,ити ву
жудга келмокда. Бу дегани тадбиркорлик фаолиятини юри- 
тиш Европа жамиятига кирувчи барча мамлакатларда бир- 
бирига ухшаб кетмокда.

Икдисодий фаоллик ва мустак,илликнинг му^им шакли 
булмиш тадбиркорлик республикамизда бандликнинг аник, 
шаклини ва янги иш жойларини барпо этиш йулида энг ривож- 
ланган давлатлар томонидан куллаб-кувватланиб келинмокда. 
Тадбиркорликнинг давлат томонидан куллаб-кувватланиши 
бир неча йиллар мобайнида масла^атлар бериш, молиявий 
ёрдам курсатиш ёки соликдар тулашда тадбиркорлар учун 
маълум бир имтиёзлар берилишида акс этмокда.

Тадбиркорлик мух,ити мамлакатнинг ривожланиши асоси- 
ни ташкил к,илади ва ишбилармон кишиларнинг фаолият 
мазмунини белгилаб беради.
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2- чизма. Ижтимоий узаро алокдлар таркибида 
тадбиркорлик фаолияти.

Турли мамлакатларда тадбиркорлик мух^ити турличадир. 
Ривожланган мамлакатларда бундай мух,ит узининг кулайли- 
ги \амда икдисодий жараёнларнинг юк,ори даражада унумли 
ташкил кдтшниши билан ажралиб туради.

Икдисодий жараёнлар кднчалик унумли булса, жамият 
моддий ва маънавий жихдтдан шунчалик юкори даражада була- 
ди. Икдисодий жараёнларнинг самараси амалда фаолият курса- 
таётган тадбиркорларнинг сони ва сифати \амда шу фаолият 
билан шурулланмокди булган кишилар сони билан белгила- 
нади. Бу, уз навбатида, тадбиркорлик ишига янги тадбиркор- 
ларни жалб к,илиш, икдисодиётни эркинлаштириш ва тад
биркорлик му\ити даражаларига богликдир. Охиргиси тадбир
корлик фаолиятига давлатнинг аралашиши даражасига 6 o f- 
лик,. Давлат шундай шарт-шароитлар яратиб бериши керакки, 
унда тадбиркорларнинг ва тадбиркор булмокди булганларнинг 
Кизик.иши, ХОХ.ИШИ ва интилишлари максимал даражада уз 
ифодасини топсин. Жахуж тажрибаси \ам икдисодий жи\ат-
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дан ривожланишга эришган мамлакатларда тадбиркорлик учун 
барча кулайликлар яратиб берилганлигини курсатмокда.

Бизнесни самарали юритиш унга ташк,и мух,итдан арала- 
шишни ёкдирмайди. Бизнесни юритишда ташкдридан озгина 
аралашув булса, унинг емирилишига олиб келмаса ^ам тад
биркорлик таркибларининг фаолият курсатишига салбий таъ- 
сир курсатади. Шунинг учун \ам давлат икдисодиёт учун ке- 
ракли булган барча шарт-шароитларни яратиши ва тадбир- 
корлар учун купрок, эркинлик бериши керак. Шунга асослан- 
ган холда иш олиб бораётган Узбекистан жах,он икдисодиёти- 
да узининг муносиб урнини топмокда.

Худди ана шуларни кузда тутиб, Узбекистан Республика- 
си Президенти И. А. Каримов шундай деб таъкидлайди: „Эр
кин тадбиркорлик учун икдисодий ва хукукий шарт-шароит 
яратиш зарур. Кичик ва урта бизнесни кенг ривожлантириш 
учун хдмма йулни очиб бериш керак. Тадбиркорлик тузилма- 
ларининг молия, банк ва бошкд бозор тузилмалари билан 
муносабатларини мустахкамлаш, энг мухими, кредит олиш 
йулида мавжуд тусикдарни олиб ташлаш лозим. Уларнинг хом 
ашё ресурсларидан фойдаланишларига кенг йул очиб бериш, 
улар ишлаб чикдраётган махсулот мамлакатнинг узида \ам, 
унинг ташкдрисида хам сотиладиган бозорни кафолатловчи 
тизимни барпо этиш даркор“‘.

Юк,оридагиларни х,исобга олиб, тадбиркорлик мухитини 
яратиш билан боглик, булган омиллар гурухдарга ажратилган 
ва шу асосда унинг шаклланиш ва ривожланиш механизми- 
нинг ташкилий-икдисодий модели яратилган (3- чизма).

Тадбиркорлик мухитига таъсир этувчи омилларни куйида- 
ги гурухдарга булиш мумкин:

— аник, бир махдулотга истеъмолчиларнинг тулов к,оби- 
лияти. Бунда бозордаги мавжуд х,ак>ик,ий талаб билан кутилаёт- 
ган талаб фаркданади.

Агар, махсулот (товар) узининг хусусиятлари билан ав- 
валгиларидан ажралиб турса, унга булган талаб маркетинг 
усуллари билан аникданади:

— таваккалчилик ва бозордаги хатарларни уз зиммасига 
олиб, мулк жавобгарлиги а’сосида иш юрита оладиган тад-

1 И. А. К а р и м о в .  „Узбекистон XXI асрга интилмокда“. Узбекистон 
Республикаси Олий Мажлисининг биринчи чакдрик, XIV сессиясида Пре
зидент И. А. Каримовнинг маърузаси. „Халк, сузи“, 15 апрель, 1999 й.

28



3- чизма. Тадбиркорлик фаолияти механизмининг ташкилий-ицтисодий модели.



биркорлар. Улар уз мулки, билим ва сармоясини самарали 
ишлата олувчи юк,ори малакали ва маълум бозор вазиятларига 
мослаша олиш крбилиятига эга булишлари керак;

— сармояга эга булган инвесторлар. Бунга жисмоний шахс- 
лар ёки эркин сармояга эга корхоналар, ташкилотлар ^амда 
тадбиркорларнинг узлари ^ам киради. Улар бир кднча тоифа- 
ни ташкил кушали: банклар, жамгармалар, сугурта компания- 
лари, давлат тапЬсилотлари, чет эл инвесторлари ва бошкд- 
лар;

— тадбиркорлик фаолиятини бир меъёрда олиб бориш 
имконини берувчи инфратузилмалар. Улар кдторига молия- 
кредит, аудит, маркетинг, консалтинг, ахборот, сугурта ва 
шу каби хизматлар курсатувчи ташкилотлар киради;

— кдрор кдбул кдлиш тизими. Бу тизим таркибига аввало, 
бизнеснинг ишончлилиги ва самарали булишини бахрлаш им
конини берувчи мезонлар, усуллар туплами киради. Тадбир- 
кор бу тизим оркдли уз иши натижасини текшйриш имкони- 
га эга булйши керак.

Шу омилларнинг тизимли ва узаро хдракат крнуниятлари 
тадбиркорликни фаоллаштиради ва у хужалик механизми ор
кдли амалга оширилади. Натижада, айрим лудуд ва тармок,- 
ларда янги корхоналар, ишлаб чикдриш, хизмат курсатиш ва 
бошкд тадбиркорлик объектлари вужудга келади. Бундай фао- 
лиятлар тадбиркорнинг билими, сармоялар, бозор талаби, 
давлат ва бошкд ташкилотларнинг узаро манфаатли хдракати 
туфайли фаоллаша боради ва бозорга мослашади.

Ишбилармонлик мух,итини та^лил кдлиш жараёнида тад- 
биркор хдр бир миллатнинг анъаналари, урф-одатлари, кдн- 
дай ози^-овкатларни истеъмол кдлиши ва кдндай буюмларни 
кийишини инобатга.олиши макдадга мувофикдир. Бундан таш- 
кдри халку-шнг тулов крбилиятини билиш хдм катта ахдмият 
касб этади. Ушбу омил истеъмол товарлари ишлаб чикдриш- 
ни ташкил кушишда катта роль уйнайди. Тадбиркор шу омил- 
ни хдр томонлама тахдил кушишда уз мамлакатидаги бозор 
вазиятини хдмда ушбу махдулотни келажакда экспорт кдтиш 
мумкин булган кушни мамлакатлар бозорини хдм куриб чи- 
кунпи керак.

Хдр бир тадбиркор узини ураб турган мухдтга кушилиб 
кетиши учун ишни унинг та>дилидан бошлаши лозим. Тад
биркорлик мухдтини тахдил кдлишда тадбиркор маълум бир 
чегарада касбий фаолият курсатиш учун кдндай икуисодий 
манфаатини амалга ошириши мумкинлигини белгилаб оли- 
ши керак. Ицтисодий манфаатни амалга ошириш, авваламбор
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тадбиркорнинг уз -ишини ташкил кдлганлик даражасига бог- 
лик, булади. Уз ишини ташкил кдлганлик эса тадбиркорнинг 
маълум бир ишбилармонлик му^итига мустакдл кириши би- 
лан белгиланади.

Тадбиркор маълум бир тадбиркорлик му^итига киришар 
экан, дикдат-эътиборини факдт уз тояларини амалга оши- 
ришга эмас, балки кдндай кдлиб инвесторларнинг маблакла- 
рини тадбиркорлик фаолиятига жалб кдлишга х,ам кдратиши 
керак.

Тадбиркорнинг уз ишини ташкил кдлишидаги асосий ва- 
зифа, аввало, уз гояларини маълум бир му^итга татбик, кдлиш 
учун керакли булган бирламчи капитални барпо кдлишдан 
иборатдир.

Тадбиркорлик гоясини амалга ошириш учун ишлаб чикд- 
риш жараёнининг мавжудлиги талаб кдлинади.

Тадбиркор ишбилармонлик гояларига ва мак,садларига тугри 
келадиган ва жалб кдлинган капиталнинг ^ажмидан келиб чик,- 
к,ан х,олда янги ишлаб чикдриш таркибини шакллантиради. Агар 
тадбиркор уз гоясининг ташаббускори ва инвестори сифатида 
иштирок этаётган булса, фаолиятининг ташкилий-^укудий 
шаклини, корхона учун кушаётган уз хдссасини олдиндан бел- 
гилаб олиши керак. Шундай кдлиб, тадбиркорнинг уз ишини 
ташкил кдлиш тамойили жамият учун янги ишлаб чикдриш 
таркибини шакллантириш ва унда узининг к,ай даражада иш
тирок этишини белгилаб олишдан иборатдир.

Уз ишини тугри ташкил кдлиш тадбиркорликнинг асосий 
омилларидан х,исобланади. Шунинг учун хдм тадбиркор бу 
феноменни барпо кдлувчи барча к,исмларни х,ар томонлама 
эътиборга олиши керак. Тадбиркор фаолиятининг бу жихдт- 
ларини урганишда унинг фаолияти кетма-кетлигини кузатиш 
ало^ида ахдмият касб этади. Бунда тадбиркорнинг асосий \apa- 
катлари кетма-кетлиги ку'йидагича булиши мумкин:

— биринчидан, бизнес гоясини ишлаб чикдш;
— иккинчидан, ишбилармонлик му^итини чукур урганиб 

чик,иш;
— учинчидан, тадбиркорнинг икдисодий манфаати билан 

бизнес гоясининг узаро тугри келиши, тадбиркорлик гояси 
билан тадбиркорлик му^итининг узаро мувофикдиги;

— туртинчидан, гояни амалга ошириш учун керакли булган 
капитал хджмини белгилаб олиш;

— бешинчидан, бизнес гояни амалга ошириш учун керак 
булган корхона ёки ташкилотни таркиб топтириш.
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\ а р  бир тадбиркорлик фаолиятининг асосини маълум бир 
fob ташкил килади. Бу гоялар оддийлиги билан ажралиб ту- 
ради: кимдир товарни янгича жилдлаш роясини беради, бо- 
зорда мавжуд булган товарга янгиликлар киритади ва шу асо- 
сида унга булган талаб даражасини оширишга каракат кил ад и 
ва хужазо.

Ишбилармонлик рояси купинча уз профессионал фаолия- 
тида мустакилликка эришиш ва кушимча фойда олиш иштиёки- 
да булган кишиларда пайдо булади. Бунинг учун киши иктисо- 
дий жараёнларни кар томонлама таклил килиб, ундаги мав
жуд булган етишмовчиликлар (товарлар, хизматлар ва хужазо- 
лар)ни аникдаб, унга уз фаолиятини йуналтирмоги лозим.

Агар тадбиркорда уз бизнесини ташкил килиш юзасидан 
бирон бир fob мавжуд булса, у колда у ишбилармонлик муки- 
тин и уз гояси ва иктисодий манфаати билан мутаносиблик 
даражасини такдил килиши керак.

Аввало, тадбиркор маълум бир мукитда аник fob ни амалга 
ошириш шаклини белгилаб олиши керак. Бундай шакллар- 
нинг тури жуда хилма-хилдир. Тадбиркорлик вазифалари якка 
колда ва гурук булиб амалга оширилиши мумкин. Кдндай шакл- 
ларни танлаш гояга х,амда тадбиркорлик му\итига богликдир. 
Масалан, савдо корхонасини ташкил топтириш гояси якка 
\олда, гишт заводини барпо килиш эса маълум бир гурух; шак- 
лида амалга оширилиши мумкин.
, Тадбиркорлик му\ити ва гоясини кар томонлама тахдил 
кдлиш шу fohhh амалга ошириш учун керак булган капитал 
микдорини белгилаб олишга ёрдам беради. Бунда тадбиркор 
банкдан ёки бизнес-фонддан кредит олиши учун бизнес-режа 
ёки техник-иктисодий асосни (ТИА) ишлаб чикишига тугри 
келади.

Бизнес-режада тадбиркор ишбилармонлик гоясига таян- 
ган колда товарлар ёки хизматлар ишлаб чикариш учун керак 
булган шарт-шароитларни амалга оширишнинг барча кара- 
жатлари канча кийматни ташкил этишини акс эттиради. Ушбу 
Колда ran керак булган бирламчи капитал кажмини белги- 
лаш, тадбиркорлик гоясини амалга ошириш учун жалб кили- 
ниши лозим булган молиявий ресурсларни аникдаш какдда 
кетмокда.

Тадбиркорлик гоясини маълум бир мукитда амалга оши
риш мумкинлиги аникданиб, ишни ташкил этиш буйича ке
рак булган молиявий маблактарни олиш манбаи танланган- 
дан кейин тадбиркор уз фаолиятини уч йуналишга карат- 
MOFH лозим.
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Биринчи йуналиш — ишлаб чикдриш жараёнлари ва тад- 
биркорлик таркибларини бошкдриш. Тадбиркорлик фаолия- 
тининг ушбу йуналиши менежмент тамойилларининг тури 
сифатида мустакдл ривожланади. Тадбиркор менежментнинг 
асосий тамойилларини яхши узлаштирган булиши ва замона- 
вий менежер булмоги лозим.

Ишлаб чикдришни бошкдриш хдч кдчон тадбиркорнинг 
бошкд йуналишларидан ажратилган \олда олиб борилиши 
мумкин эмас: у ишлаб чикдришни факдт истеъмолчилар учун 
ташкил кдлади. Шунинг учун кам тадбиркор фаолиятининг 
иккинчи йуналиши бозорни кар томонлама урган и ш дир . Бо- 
зорда булаётган жараёнларни такдил килмасдан туриб тад
биркорлик фаолиятини самарали олиб бориш мумкин эмас.

Шериклар билан буладиган алокдларни яхши йулга куйиш 
тадбиркорлик фаолиятининг учинчи йуналишидир. Бунда тад- 
биркорликни янада ривожлантириш йулида шериклик муно- 
сабатларини янги боскичга кутариш ва эски муносабатлардан 
воз кечиш макдадга мувофикдир.

Юк,орида зикр этилган илмий асослар, тамойиллар Узбе- 
кистонда тадбиркорлик, унинг кичик ва урта бизнес шакли- 
ни ривожлантириш билан боглик, булган жараёнларни тизим- 
ли такдил К.ИЛИШ, башоратлаш камда кдрор кдбул к,илишга 
асос булади.

1.4. Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг 
макдади ва вазифалари

Узбекистонда кенг куламли бозор узгаришларини амалга 
ошириш жараёнида мулкдор шахслар доираси кенгайцб бор- 
мокда. Мамлакатимиз Президенти И.А.Каримов таъкидлага- 
нидек, „ ... утказилаётган ислокотларнинг асосий, энг катта 
макдади, устувор йуналиши Узбекистонда хдки^ий мулкдор- 
лар синфини шакллантиришдан иборатдир. Бизнинг кабул 
Килган барча фармону кдрорларимиз, кд>нунларимиз, хдмма 
ишимиз ана шу макдадга кдратилгандир. Бу вазифаларни кал 
этмасдан кутилган натижага, каётимизда, икдисодиётимизда 
исталган узгаришларга эришиб булмайди“ '. Бозор ислокотла- 
рининг козирги боскичидаги р о я т  муким вазифа, энг аввало, 
ишлаб чикдриш сохдсидаги давлат корхоналарини хусусий- * 3

'И .  К а р и м о в .  Янгича фикрлаш ва ишлаш— давр талаби. „Узбекис- 
тон“, 1997 йил 5-том, 335-бет.
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лаштириш ва улар негизида вужудга келаётган тадбиркорлик 
тузилмаларини аник, мак,сад билан куллаб-кувватлаш оркдли 
мулкдорлар синфини шакллантиришдан иборатдир. Жамия- 
тимиз учун янги булган мана шу ижтимоий турни, унинг фа- 
олият со\алари шаклларини урганишни назария эхдиёжлари- 
гина эмас, балки амалий зарурият х,ам шарт к,илиб куймокда. 
\озирги вакдда Узбекистонда миллий даромаднинг 73,3 фои- 
зи, саноат ма^сулоти умумий \ажмининг 71,4 фоизи ва к,иш- 
лок, хужалиги махдулотларининг 99,1 фоизидан ортик,роги но- 
давлат сектор х,иссасига тугри келмокда. Унда банд булганлар 
барча ишловчиларнинг 76,6 фоизини ташкил к,илади.

Урта синф давлатнинг асоси ва жамиятнинг энг баркдрор 
к,исмидир. Бу синфни вужудга келтириш вазифасини кал 
к,илиш, турмуш даражасини ошириш ва \ар бир инсоннинг 
тадбиркорлик имкониятларини очиш муаммосини х;ал к,илиб 
беради.

Ушбу масаланинг икдисодий жихдти шундан иборатки, 
мулкдорлар реал, уларнинг фаолияти эса самарали булиши 
керак. Умуман олганда, корхонанинг барча ишловчиларини 
расман акциядорларга айлантириш унча к,ийин эмас. Пекин 
улар х,ак,ик,атда бошкдрувда кдтнашмасалар, дивидендлар олол- 
масалар ва хдтто, уз акцияларини корхонадан ташкдрига сота 
олмасалар, уларни реал мулкдорлар деб булмайди. Ах,оли мана 
шундай вазиятни курар экан, бундай корхонанинг акцияла
рини эркин бозордан хдм сотиб олмайди, чунки корхона би
лан бевосита боктанган одамлар унинг ишига таъсир курсата 
олмасалар ва конунга мувофик, узларига тегишли даромадни 
ололмасалар, бу иш „ташкдридаги“ майда инвесторлар учун 
янада мушкул кечади. Хулоса аник,: мулкдорлар хукуждарини 
амалга ошириш ва уларни *имоя к,илишнинг реал механизм- 
лари булмоги керак. Бусиз мулк номигагина мавжуд булади. Бу 
мол-мулкнинг эса эгаси булмайди. Бундай вазият икдисодиёт 
учун хдм жуда хавфлидир. Чунки бу козирги пайтда мол-мулк- 
дан амалда фойдаланиб турган ёки хдтто, ундан фойдаланиш 
имкониятига эга кишиларнинг к,онунсиз равишда бойиши учун 
кенг имконият яратиб беради.

\ак,ик,ий мулкдор уз табиатига кура ок,илона иш олиб бо- 
риши ва узига к,арашли мулкни купайтиришга каракат кили- 
ши керак. Борди-ю, шундай булмаса, демак, мол-мулкни та- 
сарруф к,илувчи субъект ё узини мулкдор деб х,исобламайди, 
ёки узининг х,укукдарини зарур кафолатларга эга эмас деб 
х,исоблайди, ёки мол-мулк янги эгасига сакдаш ва купайти-
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риш тамойилларига мутлакр ёрдам бермайдиган шартлар би- 
лан теккан булади. Шу сабабли, мулк х,укук,и к,онун билан 
\имояланган булибгина кдгшасдан, у жамиятдаги барча му- 
носабатлар тизими билан амалда таъминланган булиши ке- 
рак. Фаолияти узига кдрашли мулкни кенгайтирилган такрор 
ишлаб чикдришга, ишлаб чикдришни ривожлантиришга ва 
ана шу асосда янги моддий бойликлар яратишга кдратилган 
шахсларни хдр томонлама ратбатлантириш зарур. Мулкдорлар 
синфи мавжуд мол-мулк ва даромадлар асосида, шу жумла- 
дан:

— жамгармаларни к,имматли кудозларга солиш, шунинг- 
дек, хусусий шахсларга кдрашли кучмас мулкдан ва бошкд 
мол-мулклардан фойдаланиш йули билан;

— давлатга кдрашли мол-мулкни (аукционларда ва танлов 
асосида), шунингдек хусусийлаштирилаётган корхоналар ак- 
цияларини сотиб олиш оркдли мулкни давлат тасарруфидан 
чикдриш ва хусусийлаштириш натижасида;

— юридик шахе ташкил этмаган х,олда ва корхоналар оч- 
маган хдяда якка тартибдаги ме\нат фаолиятини ва тадбир- 
корликни ривожлантириш оркдли шакллантирилади.

Мулкдорлар ихтиёридаги барча объектларни даромад олиш 
мак,садида фойдаланилмайдиган объектларга ва ишлаб чикд- 
риш ресурсларига ажратиш мумкин.

Улар жумласига куйидагилар киради:
— ме\нат;
— ер;
— сармоя:
а) моддий активлар,
б) молиявий активлар,
шу жумладан:
— пул мабламари;
— к,имматли ку^озлар;
в) номоддий активлар — интеллектуал мулк объектлари, 

масалан, тадбиркорлик цобилияти.
Ишлаб чикдриш ресурсларидан даромад олиш ва мулкни 

купайтириш учун фойдаланилади. Бирон бир мол-мулкка эта 
шахе мулкдордир.

Мулкдор — моддий ва интеллектуал м у л к  объектларига 
эта булган, уларни тасарруф этиш ва улардан уз хо^ишига 
кдратиб, шу жумладан даромад олиш мак,садида фойдаланиш 
>̂ укуч<;ига эга жисмоний шахедир.
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Мулкдорлар синфи уч гурухдан иборат:
1) даромад келтирмайдиган ва шахсий макдадларда фой- 

даланишга мулжалланган мол-мулкка эга майда мулкдорлар;
2) шахсий истеъмолга мулжалланган мол-мулк билан бир 

кдторда, кушимча тадбиркорлик даромади ёки солинган сар- 
моядан даромад олиш учун фойдаланиладиган активлар (сар- 
моя)га эга урта мулкдорлар;

3) йирик хусусий корхоналар, фирмаларга эга ва уларнинг 
фаолиятидан катта даромад оладиган йирик мулкдорлар.

Ушбу гурухдарнинг шаклланишига кдндай омиллар таъ- 
сир курсатади? Биринчи навбатда, психологик хусусиятлар 
таъсир курсатади. Одамни зурлаб мулкдорга айлантириб 
булмайди. У бунта рухдн тайёр булиши керак. Бу эса жуда к,и- 
йин нарса. Чунки одамларга хдддан ташкдри узок, вакд мобай- 
нида хусусий мулкни ва унинг сох,ибларини: „чайкрвчилар- 
ни“, „хусусий усталарни“ ва умуман, бошкдларга Караганда 
ташаббускоррок, ва тадбиркоррок, булганлйги туфайли мод- 
дий жикатдан яхширок, яшаганларни ёмон куриш ва уларга 
ишонмаслик кисеи сингдириб келинди. Энди эса замон узгар- 
ди, хусусий мулкка булган муносабат кам узгармокда, лекин 
эски тасаввурлар \али \ам мавжуд. Купчилик давлатнинг FaM- 
хурлик килишига умид ботлаб утирмасдан, уз фаровонлиги 
учун масъулиятни уз зиммасига олишга х,али тайёр эмас. Иж- 
тимоий пассивлик мулкдорлар синфини шакллантириш йули- 
даги жиддий тусикдир.

Узбекистонда ик,тисодий исло\отлар жараёнида мулкдор
лар синфини шакллантириш учун бир катор объектив шарт 
шароитлар яратилди. Буни мулкни давлат тасарруфилан чи-
k, ариш ва хусусийлаштириш курсаткичларидан билиб олиш 
мумкин. 1992—2002 йиллар мобайнида 50630 та давлат корхо- 
насига карашли мулкнинг шакли узгартирилди. Бу жараён ма- 
каллий, енгил, мебель, машинасозлик ва автомобиль саноа- 
тида батамом тугалланди. К,арийб 85 мингта кичик ва 45 минг- 
тадан ортик, хусусий корхона ташкил этилди. Давлатга к,араш- 
ли уй-жой батамом хусусийлаштирилиб, унинг натижасида
l ,  1 млн. га якдн квартира уз эгаларини топди. 3 млн. оила то- 
морк,а ва ёрдамчи хужаликларга эга булди. Мулкни давлат та- 
сарруфидан чик,ариш ва хусусийлаштириш транспорт, соглик,- 
ни сакдаш ва бошкд ишлаб чик,ариш тармок^зарида х,ам жадал 
ривожланмокда.

Мулкдорлар синфини шаюзлантиришнинг асосий йулла- 
ридан бири — бу тадбиркорликни, унинг кичик ва урта биз
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нес шакли ривожини таъминлаш катта а^амиятга эга. Акция- 
лаштириш кенг ах,оли оммасини мулкка эгалик килишга жалб 
этишнинг энг самарали воситасидир. Бирок,, бу жараён му- 
раккаб, куп к,иррали булиб, у бозор икдисодиёти субъектла- 
рининг манфаатларига дахлдордир. Х,озир республика ик,ти- 
содиётида очик, турдаги акциядорлик жамиятлари жуда кенг 
ёйилган.

Бу жамиятларнинг устав сармоясини ташкил килишда 
иштирок этувчи улушлар одатда, куйидагича таксимланади:

— давлат улуши;
— ме^нат жамоаси улуши;
— хорижий шерик улуши;
— фонд биржалари ва к,имматли когозлар бозорларида, 

шу жумладан, чет элда кам эркин сотиш учун ажратилган 
улуши.

Давлат ва ме^нат жамоаларига кдрашли акциялар пакетла- 
ри хджмини Давлат мулк кумитаси белгилайди. Фукаролар ёки 
юридик шахслар томонидан сотиб олинган ёки бепул олин- 
ган \ар  к,андай акциялар уларнинг мулкдорлари томонидан 
к,онун доирасида \еч бир чекловсиз сотилиши мумкин. Акция- 
ларнинг кушимча (иккиламчи) эмиссияси ва уларни жойлаш- 
тириш акциядорлик жамияти томонидан амалдаги конунлар- 
га мувофик олиб борилади.

Корхонани хусусийлаштиришнинг яна бир шакли уни тан- 
лов асосида ёки аукционда жисмоний ёки юридик шахсларга 
хусусий мулк килиб сотишдан иборат. Бунда харидор сотиб 
олинган объектларга нисбатан маълум талабларни бажаради. 
I аилов шартлари Узбекистон Республикаси мулкни давлат та- 
сарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш сокасидаги тартиб- 
ларига мувофик белгиланади ва у куйидаги мажбурий банд- 
ларга эга булади:

— аукционда (танловда) хусусийлаштирилган давлат кор- 
хоналарининг мулкдорларига айланган жисмоний ва юридик 
шахсларга ушбу корхоналар тасарруфида булган, сотиб олин
ган мол-мулк таркибига кирмаган, турар жой булмаган дав- 
латга карашли биноларни, иншоотларни, курилишларни ижа- 
рага олиш какида узок муддатли (10 йилгача) шартномалар 
тузит кукуки берилади. Ижара шартларини илгари тузилган 
шартномаларга нисбатан узгартиришга (агар шартноманинг 
узида бошкача тартиб белгиланган булмаса) факат тарафлар- 
нши келишувига мувофик йул куйилади. Хусусийлаштирил- 
Iап савдо ва хизмат курсатиш со\аси объектларининг мулк-
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дорлари шу корхоналар эгаллаб турган ер участкаларини мулк 
Хилиб сотиб олиш хукухига эгадирлар;

— корхоналар ва ташкилотларнинг, шу жумладан, тугати- 
лаётган ва тугатилган корхоналар ва ташкилотларнинг мол- 
мулки (активлари) Республика кучмас мулк биржаси ва унинг 
филиалларида аукцион савдода Давлат мулк кумитаси томо- 
нидан тасдикданган Низомга мувофих сотилади;

— давлатга харашли ишлаб турган корхоналарнинг мол- 
мулки (активлари) факдт Давлат мулк кумитаси рухсати би- 
лан ва белгиланган тартибда сотилади.

Республикада мулкни хусусийлаштириш ва давлат тасар- 
руфидан чихариш аста-секин, биридан иккинчисига утила- 
диган уч босхичда амалга оширилади.

Мулкни давлат тасарруфидан чихариш ва хусусийлашти
риш борасида ижара корхоналари, кичик, хусусий корхона
лар, акциядорлик жамиятлари, кушма корхоналар, фермер 
хужаликлари, кооперативлар ва дехдон хужаликлари каби таш- 
килий-\укук,ий шакллари ташкил топди.

Анча юхори натижаларга эришилган булишига харамай, 
жиддий ёндашиш ва тез хал этишни талаб к,иладиган бир 
ханча муаммолар хам мавжуд:

— биринчидан, хусусийлаштиришни амалга оширишнинг 
паст суръатлари унинг самарадорлигини камайтирмокда. Жа- 
хон амалиёти ислохотлар бир вак,тда ва мунтазам амалга оши- 
рилганида ижобий самара беришини курсатмокда. Хусусий
лаштириш сустлашса, одамларнинг мос равишда фикр юри- 
тиш жараёни секинлашади, ицтисодий хулц-атворнинг эски 
стереотиплари узокрок, сакданиб туради;

— иккинчидан, бир тармок, (ёки соха)да хусусийлашти
риш амалга оширилиб, у билан ботик, булган бошкд сохада 
давлат мулки ёки унинг монополияси сакданиб крлиши хусу- 
сийлаштирилган корхоналарнинг манфаатларини камситади. 
Бу хол, энг аввало, турли тармокдардаги нархларнинг пари- 
тети бузилишида намоён булади. Масалан, аграр секторда нис- 
батан тез амалга оширилган мулкни давлат тасарруфидан чи- 
кдриш ва хусусийлаштириш хишлок, хужалиги манфаатларига 
зарар келтиради. Чунки, хишлох хужалигига техника, угит- 
лар, электр энергияси, ёхилги етказиб берувчи корхоналар 
анча кеч хусусийлаштирилди ва улар монополистлар (ёки оли- 
гополистлар) мавхеини сакдаб холиб, уз махсулотлари нар- 
хини оширдилар. Бунинг натижасида аграр сектор катта-кат- 
та ихтисодий хийинчиликларга дуч келди;
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— учинчидан, Жах,он банки маълумотларига кура, Узбе- 
кистонда эркинлаштириш даражаси (у ички бозорларни, ташки 
операцияларни эркинлаштиришни ва янги компаниялар пай- 
до булишини ба^олашнинг уртача к,ийматидан иборат булган 
индексда акс этган) 2001 йилда 0,5 ни ташкил этди;

— туртинчидан, хусусийлаштиришнинг пулли булиши ху- 
сусийлаштирилаётган объектлар бозорига муносиб бахрлани- 
шини такозо этади. Бирок мол-мулкни бах,олашнинг илмий 
усуллари ва ислокотларнинг дастлабки боскичида тегишли му- 
тахассисларнинг булмаганлиги купдан-куп тартиббузарликлар- 
ни келтириб чикаради. Бунинг натижасида, мулк тадбиркор- 
лик фаолияти билан шугулланишни истаган ва шугуллана ола- 
диган одамлар кулига эмас, балки тасодифий одамлар кулига 
утиб колади.

Умуман олганда, келтирилган муаммоллар мураккаб були- 
шига карамасдан, Узбекистонда мулкдорлар синфини шакл- 
лантириш ва тадбиркорликни ривожлантириш учун кулай ва- 
зият вужудга келди.

Хозирги вактда жамиятимиз таркибида реал мулкка эга 
булган, уни кадрлаётган ва уларни уз моддий фаровонликла- 
ри учун асос килиб олаётган кишиларнинг катта гуруки шакл- 
ланди. Мана шу ижтимоий катламни янада мустах,камлаш дав- 
латнинг иктисодий кудрати ошишига, унинг ижтимоий-сиё- 
сий баркарорлиги таъминланишига, демократик кадриятлар 
карор топишига олиб келади.

1.5. Узбекистонда тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантириш йуналишлари

Узбекистонда ижтимоий йуналтирилган бозор иктисодиё- 
тини барпо этишнинг асосий максадларидан бири мамлакат- 
да хусусий тадбиркорлик камда кичик ва урта бизнес шакли- 
ни устувор ривожлантиришдан иборат. Бу максадни амалга 
ошириш учун иктисодий ислоуотлар утказилди, унинг роли- 
пи ошириш учун йирик институционал асослар яратилди. Тад
биркорлик фаолиятини ташкил этиш ва уни кафолатловчи 
чукукий-меъёрий хужжатлар, тадбиркорларга кумаклашувчи 
подавлат ташкилотлар, корхоналар шулар жумласига киради. 
Узбекистонда халк хужалиги сох,алари хусусий тадбиркорлик 
ва уни кичик иктисодиёт ва урта бизнес шакли корхоналари 
мажмуини ташкил этиш муваффакиятли бормокда. Бизнинг 
мамлакатимизда кичик ва урта тадбиркорликни ривожланти-
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ришга бозорни ма\сулотлар ва хизматлар билан тулдириш 
муаммоси вужудга келиши билан ёндошила бошланди.

Кичик икдисодиёт ва урта бизнес фаолияти билан шугул- 
ланувчи корхоналар давлатга боглик, булмаган хдлда, яъни 
катта капитал маблагларсиз узлари иш жойларини жорий 
этишлари, ^озирги даврда бизда ва^тинчалик мавжуд булган 
товарлар танк,ислигини камайтиришлари ва \аттоки, бу тан- 
кисликни бутунлай йукдтишлари мумкин. Хозирги жамияти- 
мизда кичик ва урта корхоналар фаолиятини айрим киши- 
ларнинг э\тиёжларини, уларнинг аник,дидини кдндириш сари 
й;>налтириш зарур. Бу нарса маиший хизмат курсатиш хдмда 
халк, истеъмоли товарлари ишлаб чикдриш сохдларида як^ол 
куринмокда. Кичик ва урта корхоналар технология янгилик- 
ларини жорий этишда >̂ ам f o h t  катта ахдмиятга эга.

Бизнинг республикамизда кичик ва урта корхоналар сони 
ва улар ишлаб чикдрган ма^сулотлар хджми йилдан йилга ошиб 
бормокда. Кичик ва урта корхоналар Узбекистан Республика- 
сининг „Корхоналар тугрисида“, „Мулк туфисида“, „Эркин 
тадбиркорлик фаолияти кафолатлари туфисида“ги кднунла- 
ри, кичик ва хусусий тадбиркорлик туфисидаги низом, шу- 
нингдеК, Узбекистан Республикаси Президентининг „Хусу
сий тадбиркорлик, кичик ва урта бизнесни янада рагбатлан- 
тириш чора-тадбирлари туф исида“ги фармони ва бошкд 
кднун, хуокжатлар асосида ташкил этилмокда.

Кичик ва урта корхоналар илмий-техника прогресси шаро- 
итида саноатнинг етакчи сохдларини янги технологияларга 
утишда табора уз урнини топиб бормокда. Улар янги фикрлар 
ва ишлаб чикдришни такомиллаштириш, янги ахборот тех- 
нологияларини жорий кдлиш билан иш жараёнини таъмин- 
ловчи бутун тизимни асосий богловчилик сифатини узларида 
намоён этмокдалар.

Бугунги кунга келиб, кичик ва урта тадбиркорлик субъект- 
лари мамлакатимиз халк, хужалигининг барча жаб^аларида, 
машинасозлик махдулотларини ишлаб чикдришда, халк, ис
теъмоли молларини, копилок, хужалиги ва озик-овкдт махду- 
лотларини ишлаб чикдришда \амда бошкд со\аларда фаолият 
курсатмокдалар.

Кичик ва урта корхоналар ишлаб чикдрган ма\сулот давлат 
корхоналарида ишлаб чикдрилган махдулотлардан сифати жи- 
^атидан кдлишмаслиги ва, ^атто, айрим лолларда улардан 
юкдри туриши билан ажралиб туради. Республикамиздаги ки
чик ва урта тадбиркорлик субъектлари фаолиятининг 60—70
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фоизи бевосита ишлаб чикариш билан узвий бокланган, улар 
фермерлар, де\к,онлар. саноатчилар ва кишлок хужалиги ма\- 
сулотларини кбайта ишловчилар ва коказолардир.

Хусусий тадбиркорлнк, кичик ва урта бизнесни жадал 
ривожлантириш асосида мулкдорлар синфини шакллантириш, 
тегишли институглар тизимини ташкил этиш, кичик ва урта 
тадбиркорлнк фаолияти со\асига кредит ресурсларини кенг 
жалб >;илиш ва хорижий сармоялар олиб кириш учун макбул 
шароит яратиш максадида Узбекистон Республикаси Прези- 
денти 1998 йил 9 апрелда „Хусусий тадбиркорлик, кичик ва 
\фта бизнесни янада рагбатлантириш чора ва тадбирлари тугри- 
сида“ги фармонини кабул цилди. Бу фармонга биноан куйи- 
дагилар Узбекистон Республикасида хусусий тадбиркорлик, 
кичик ва урта бизнес субъектлари \исобланади:

— мулк шаклидан катъи назар ишлаб чикариш сохдсида 
йил ига урта \исобда 10 нафаргача, савдо, хизмат курсатиш 
\амда бошка ишлаб чикдришдан та ш кар и со\аларда 5 нафар
гача иш билан банд ходимга эта булган микрофирмалар;

— мулк шаклидан кагъи назар ишлаб чикариш сокасида 
йилига уртача 50 нафаргача, кишлок хужалиги ва бошка иш
лаб чикариш сох,аларида 25 нафаргача, илм-фан, илмий хиз
мат курсатиш \амла бошка ноишлаб чикариш сохдларида 10 
нафаргача, чакана савдода 5 нафаргача иш билан банд хо- 
лимлардан иборат кичик корхоналар;

— мулк шаклидан катъи назар кичик корхоналар учун йи
лига белгиланганидан ортик. лекин ишлаб чикариш сохдсида 
100 нафардан, курил шила 50 нафардан, кишлок хужалиги ва 
бошка ишлаб чикариш со\аларида, улгуржи савдода 30 на
фардан, чакана савдода, хизмат курсатиш хдмда бошка но
ишлаб чикариш со\ала 20 нафардан ошмайдиган иш билан 
банд ходимга эга булган урта корхоналар.

Йирик компанияларга нисбатан кичик ва урта бизнес фао
лияти билан шугулланувчи корхоналар бозор шароитига тез 
мослашадилар \амда ишлаб чикарган максулотларини бозор- 
да муваффакиятли утишини таъминлашда бир канча устун- 
ликларга эга. Чунки, кичик ва урта корхоналар уз фаолиятла- 
рини тор ишлаб чикариш дастурларига, илгор технологияга, 
кам туркумли илм-фан талаб киладиган ма\сулотлар чика- 

.ришга тезда мослайдилар \амда бозор асосларини тез узлаш- 
тириб борадилар.

Ушбу мезонларга таянган .\олда мулкчилик шаклларига кура 
кичик ва урта корхоналарнинг куйидаги турларини ажратиб 
курсатиш мумкин:
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1. Давлат мулкига асосланган кичик ва урта корхоналар.
2. Жамоа мулкига асосланган кичик ва урта корхоналар.
3. Фукдроларнинг мулкига асосланган якка тартибда иш- 

лайдиган кичик корхоналар.
4. Ижара корхоналари.
5. Кичик кушма корхоналар.
Бугунги кунда республикада тадбиркорлик, унинг кичик 

ва урта бизнес шакли билан банд булган корхоналар сони
239,5 мингдан ошди. Уларнинг ялпи ички махсулотдаги улуши 
35-36 фоизни ташкил этади. Тадбиркорликни ривожлантириш 
Хисобидан 369,3 мингта янги иш уринлари яратилди.

Кичик ва урта бизнес корхоналари фаолиятининг тахди- 
ли улар к^ишлок хужалиги сохасида, айникда жадал ривож 
топаётганлигини курсатади. 2002 йилда улар сони 73 мингдан 
ошиб кетди. К.ИШЛОК хужалигидаги ишлаб чикдрувчиларнинг 
асосий хиссасини фермер хужаликлари ташкил килади, улар
нинг сони 2000 йилга нисбатан 2 баробар ошди. Фермерлик 
харакатининг бундай жадал ривожланишига икдисодий жи- 
Хатдан узини окдамайдиган давлат хужаликларини тугатиш 
ва уларга тегишли ерларни фермер хужаликларига бериш 
хакдцаги хукумат кдрорлари замин яратди.

Республикамизда кичик ва урта бизнес корхоналари сони- 
нинг изчиллик билан ортиши, икуисодиётнинг барча сектор- 
ларида, жумладан, транспорт, алокд, согликни сакдаш ва 
бошкд ноишлаб чикдриш тармокдарида хам кузатилмокда.

2002 йилда кичик ва урта бизнес корхоналари, жумладан, 
хусусий тадбиркорликда ишлаб чикдрилган махсулот хджми те
гишли равишда: саноатда — 14,1 фоизни; курилишда — 41,3 фоиз
ни; кдшлок хужалигида — 76,4 фоизни; савдода —43,8 фоизни; 
пулли хизмат курсатиш сохасида — 41,3 фоизни ташкил кддци.

Кичик ва урта бизнес секторида махсулот ишлаб чикд- 
ришнинг усиш суръатлари ва хажми кейинги йилларда анча 
ошди. Бу корхоналар сонининг усиши, мехнат самарадорли- 
гининг ортиши ва янги технологияларнинг жорий этилиши 
билан богликдир. Чунончи, 2002 йилда кичик ва урта бизнес 
сохдсида махсулот ишлаб чикдришнинг кушимча усиши утган 
йилнинг тегигцли даврига нисбатан саноатда — 23 фоиз, кури
лишда — 11 фоиз, хишлок, хужалигида — 4,1 фоиз, савдода — 
6,6 фоиз, пулли хизмат курсатиш сохасида — 19,5 фоизни 
ташкил хилди.
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Кичик ва урта бизнес ташкой икдисодий фаолият сохдсида 
х,ам аста-секин ривожланмокда. Унинг умумий экспорт хдж- 
мидаги удуши 2002 йилда 7,5 фоизни ёки 224,3 млн. АКД1 дол- 
ларини ташкил этди. Кичик ва урта бизнес корхоналарининг 
асосий экспорта — кишлок, хужалиги, тукдшачилик, ишлов 
берувчи, электротехника ишлаб чикдриш мах,сулотлари хдмда 
^алк, амалий санъати буюмларидир.

Юкрридаги тахдиллар шуни курсатадики, сунгги йил- 
ларда Узбекистан Республикасида хусусий тадбиркорлик, ки
чик ва урта бизнес фаолияти билан шутулланувчи корхона- 
лар халк, хужалигининг барча тармокдарида ташкил этилмок,- 
да. Шу билан кичик ва урта корхоналарнинг икдисодиётдаги 
урни ва а^амияти ортиб бормокда. Тадбиркорлик, унинг ки
чик ва урта шакли республикамиз икдисодиётини ривожлан- 
тиришдаги а^амияти куйидагилар билан тавсифланади:

— биринчидан, хусусий тадбиркорлик бозор икдисодиёти 
шароитида зарур тезкорликни таъминлаб, ишлаб чикдришда- 
ги чукур ихтисослашув ва тармокдашган кооперацияни яра- 
тади, буларсиз юксак самарадорликни таъминлаб булмайди;

— иккинчидан, у кичик ва урта бизнес бозор учун зарур 
булган ракрбатчилик мууитини яратади хдмда узгариб туради- 
ган бозор талабига мослаб тезда ишлаб чикдриш турини узгар- 
тириб олиш кобилиятига эга эканлиги билан ажралиб туради;

— учинчидан, истеъмолчилик со^асида юзага келадиган 
бушликдш тезда тулдиришга к,одир булиб, энг замонавий ма
шина ускуналари ва технологиядан фойдаланиб сарфланган 
сармоянинг урнини жуда тез крплай олади;

— туртинчидан, у шундай тадбиркорлик мух,итини ярата- 
дики, ишлаб чикдрувчиларнинг шахсий манфаатдорлиги асо- 
сида курилган бирорта хдм бозор икдисодиёти субъектлари 
буларсиз ривожлана олмайди.

Кичик ва урта табдиркорликнинг хусусиятлари (муомала 
капиталининг кичиклиги, унинг тез айланувчанлиги, ишлаб 
чикдриш воситаларини тезда алмаштириш имкониятлари ва 
бошкдлар) унинг бир кднча афзалликларга эга булиши имко- 
ниятларини яратади:

— изланиш, янги ма^сулотларни маромига етказиш ва 
узлаштириш, уларни талабнинг тез узгариб туриши хатарини 
х,исобга олган хщда кичик уюшмаларда ишлаб чикдриш;

— тезкор техник сервиснинг ишончлилиги ва истеъмол- 
чилар билан му ставкам алокдлар урнатиш;



— ишлаб чикаришни мослашувчан тарзда ташкил этиш ва 
ма\сулот сотишни бозор талабларига \амда бозор вазиятлари 
узгаришларига мувофик олиб борти:

— ортикча иш кучини узнга сингдириш;
— бошкаришнинг оддийлиги, катта маъмурий аппарат- 

нинг йукдиги, курилиш ва лойи.уа кувватларкни узлаштириш- 
да киска муддат. капитал сарфларининг тез узини окдаши, 
капитал айланмасида юкори тезлик (йирнк корхоналарга Кара
ганда);

— хом ашё ва меунат ресурсларн, ишлаб чицариш чикин 
диларидан туликрок ва самаралирок фойдаланиш.

Кичик ва урта тадбиркорликни \амла у билан боглик бар- 
ча нарсалар замонавий ижтимоий ишлаб чикариш ташкилий 
тузилмасини мууим ва таркибий кнсмини ташкил этади. Шу- 
нинг учун \ам республикамиз иктисодиётини ривожланти- 
ришда кичик ва урта бизнесга му\им урин ажратилиб, уларга 
давлат гомонидан жиддий мадад курсатилмокда.

Хусусий тадбиркорлик, кичик ва урта бизнес илмий-тех- 
ника тараккиётини жадаллаштнрнш, саноатнинг ил гор тар- 
мокларида янги технологияларга утнш шаронтнда уз урннни 
топиб бормокда. Бундай тадбиркорлик янги ахборот техноло- 
гияларини, янги гоялар ва ишлаб чнкдрншни модернизания- 
лаш билан ишлашни таъминловчи бутун тизимнинг а ж рал- 
мае кдемини ташкил этади. Бундан ташкдри, кичик ва урта 
корхоналар таваккалчилик хавфи юкори булган шароитларда 
ишлаб чикдришнинг маъкул шактларидандир.

Кичик ва урта корхоналар технология янгиликларини жо- 
рий этишда \ам гоят катта ахдмиятга эга. Янги технологик 
гояларни йирик корхоналарга нисбатан тезрок кабул килади- 
ган кичик ва урта бизнесда хатар камрок ва катла туркумдаги 
ишлаб чикаришга Караганда ишни тезрок йулга куйиш мум- 
кин. Бу эса бизнинг шароитда илмий-техник тараккиётни ри- 
вожлантиришга ёрдам бериши мумкин.

Иктисодиётнинг умумий тараккнётини таъминлаш ва то- 
варлар, хизматлар етишмовчилигини бартараф этишда ки
чик ва урта тадбиркорлик катта урин тутади. Мехнат ресурс- 
лари тез усаётган ва ишлаб чикариш жойлашувидаги узига 
хослик шароитларида Узбекистонда кичик ва урта корхона
лар тизимини вужудга келтириш куй ила ги нмконпятларни яра- 
тади:

— эркин мехнат ресурсларининг, янги хужалик муноса- 
батларининг жорий этилиши, янги мулкчилик шаклларннинг
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пайдо булиши натижаснла ишлаб чик,аришда бушатиладиган 
шахсларнинг ижтимоий ишлаб ч и кари ш га купрок жалб этиш, 
мулкчиликнинг янги шакллари пайдо булиши;

— а.\олинннг. биринчн навбатда ёшларнинг. моддий, маъ- 
навий ва касб даражасини кутариш:

— ахолининг сует \аракатчанлигини уисобга олган \олда 
саноат ишлаб чикаришини а\оли яшапдиган жойларга якин- 
лаштириш \амда а.\олииинг халк истеъмоли молларига булган 
экгиёжларини туларок кондириш;

— мидлий ва бадний хунармандчиликни гиклаш, шунинг- 
дек. кичик ва урта шауарларнн, ки1|ыок а\оли пунктларини 
ривожлантиришга ёрдам курсатиш, уму.ман, \ар бир минтака 
учун гоят муким булган хаак хужалиги самарадорлигини оши- 
риш.

Иктисодиётни ривожлантиришда кичик ва урта бизнесни 
ижобий а.\амиятини эътироф этган \олда, унинг акамиятини 
ортикча ба\олаб юбориш \ам тутри эмас. Кичик ва урта тад- 
биркорлик факат муайян доирадагина фаоллик курсата ола- 
ди. шу сабабли кичик в;> урта бизнес фаолиятини ривожлан- 
тириш учун керакли шароитни яратиш зарур. Бунинг учун биз- 
нингча, молия жамгармаларини ташкил этиш керак. Бу жам- 
гармалар тадбиркорлар тижорат банкларида имтиёзли кре- 
диглар олиhi учун кафил булишлари, субсидияларга, шу жум- 
ладан кайтариб берилмайлнган субсидияларга (иктисодиёт- 
нинг ало.\ила устувор сокаларидаги корхоналарни ривожлан- 
тириш учун) манба булиб хнзмат килишлари лозим.

Узбекистонда кичик ва урта корхоналарни молиявий 
куллаб-кувватлаш тизимининг такомиллаштирилиши кичик 
ва урта бизнесга хизмат курсатадиган банклар, фондлар, ин- 
вестициялар ва сугурта ташкилотларининг фаолиятларини 
рагбатлантириш йуналишида олиб борилиши лозим. Хорижий 
мамлакатлардаги каби Узбекнстон Республикасида \ам агар 
корхона устивор давлат дастурида (янги техникани яратиш, 
узок кудудларнн ривожлантириш ва бошкалар) катнашаётган 
булса. имтиёхш карпар оли ши мумкин. Бунда фоизнинг энг 
кам меъёри ва карзни узишда узок муддат беридиши — карз 
беришдаги асосий шартлардандир.

Кичик ва урта корхоналар фаолиятига олдиндан куриб 
булмайдиган хилма-хип хатарли вазиятлар катта таъсир курса- 
тали. конъюнктуранинг кескин узгариб кетиши, мижозлар- 
нннг туловга кодир булмай кол и ши. табиий офатлар уларни 
танг ах вол га тушириб куяли Шу сабабли ривожланган мамла-
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катларда сугурталар тизими яхши йулга хуйилган. Бизнинг 
мамлакатимизда хам сугурталар барпо этилиши зарур. Бу ти- 
зим кичик корхоналарни ривожлантиришда (айнихса тижо- 
рат хатарлари катта булган сохаларда) хулай шароитларни 
кафолатлаши, узиники булган ёки кдрз олинган капитал би- 
лан таваккал цилиб иш бошлаган тадбиркорларга ишонч ва 
зарур баркдрорликни яратиши керак.

Иктисодий ислохотларни чухурлаштириш, кичик ва урта 
тадбиркорликни ривожлантириш республикамизда утказилаёт- 
ган ик^тисодий ислохотларнинг асосий йуналишларидан бири 
булиб хисобланади. Бу эса икдисодий рахобатнинг ривожла- 
нишини, истеъмол бозорини товарлар ва хизмат турлари би- 
лан тулдиришни, шунингдек, кичик ва урта тадбиркорлар- 
нинг кенг хатламини яратишни тахозо этади. Буларни хисоб- 
га олиб, бугунги кунда Узбекистонда куйидаги масалаларни 
хал к,илиш лозим:

— ахолининг кенг табакдларини бозор фаолиятига олиб 
кириш, улардаги бохимандачилик, истеъмолчилик психоло- 
гиясини бартараф кдтлиш, ахолида хусусий тадбиркорлик, 
кичик ва урта бизнес фаолияти билан фаол шугулланиш ис- 
тагини уйготиш;

— ^ишлок, хужалигидаги икдисодий муносабатларни туб- 
дан янгилаш, дехкон ва фермер хужаликлар фаолиятини янада 
ривожлантириш \амда улар сонини имкон кддар ошириш, 
Худудларда кичик ва урта корхоналар ташкил этиш йули би
лан вахтинча ишсиз калган кишиларни хушимча иш жойлари 
билан таъминлаш;

— минтакдда бозор муносабатлари ва инфратузилмани 
жадаллаштириш, ихтисодий ракрбатни ривожлантириш учун 
шарт-шароитлар яратиш;

— республика ахолисининг ортиб бораётган талаб ва 
эхтиёжларини туларох хондиришга хизмат хилувчи ихтисо- 
дий ва ижтимоий шароитларни барпо этиш;

— курсатиладиган хизматлар турини ва михёсини кескин 
ошириш, банк, аудиторлик, консалтинг хамда турли восита- 
чилик фаолиятларини хозирги замон фан ва техникаси ютух- 
лари асосида юксак савияда ташкил этишни таъминлаш;

— корхоналарни бошхариш самарадорлигини ошириш, 
уларнинг ихтисодий жихатдан мустахил булишларини таъ
минлаш учун шарт-шароитлар яратиб бериш;

— жойларда ишлаб чихариладиган махсулотлар турлари 
ва хажмини бозор талабларига кура осонлик билан мослаш-
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тира оладиган истеъмол бозорини товар билан тулдириб, экс
порт учун мол чикдра оладиган кичик ва урта корхоналарни
ЖОрИЙ К.ИЛИШ.

Маълумки, республикада мехдштга лаёкдтли а^олининг 59,3 
фоизи кишлокда яшайди. Бу к,ишлокда тадбиркорликнинг 
ривожи учун жуда катта имкониятлар мавжудлигини курсата- 
ди. Шу билан бир кдторда кишлок, хужалиги ишлаб чикдри- 
шида банд булган ортик^а ишчи кучларини хизмат курсатиш, 
кдйта ишлаш ва шу каби йуналишларга кдйта таксимлаш ке- 
рак. К^шлокда тадбиркорликни, унинг кичик ва урта бизнес 
шаклларини ривожлантириш билан ботлик, турли бошк^арув 
потоналарида ташкилий-икдисодий масалаларни \ал этиш 
устувор масалалар кдторига киради.

Бу макдадларни амалга ошириш учун мамлакатимиз микд- 
сида куйидаги масалаларни \ал килиш лозим:

— бозор икдисодиёти шароитида ишлаш учун кадрлар тай- 
ёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш;

— худудларда хак^кий тадбиркорлик му^итини яратиш;
— кичик ва урта тадбиркорликни молиявий жи^атдан 

кул л аб - цу в ватл аш;
— кичик ва урта тадбиркорликни технологик жих.озлар 

билан таъминлашни куллаб-кувватлаш;
— ислохртлар натижаларини реклама ва ахборот хизмати 

воситалари оркдли кенг оммага етказиш.
Тадбиркорлик фаолиятининг ривожланишида солик, ва 

савдо со\аларидаги давлат сиёсати мух,им роль уйнайди. Тад- 
к.ик.отларнинг курсатишича шу со\адаги чекловлар кичик ва 
урта бизнес ривожидаги аксарият муаммоларни юзага кели- 
шига сабаб булади. Суров утказилган тадбиркорларнинг 70 
фоизи молия-кредит тизимини такомиллаштиришни, 45,3 
фоиз соликдш, 68 фоизи моддий-техника ресурслари билан 
савдо к,илишни яхшилаш лозимлиги тутрисида фикр билдир- 
ганлар. Шунинг учун исло^отларнинг хрзирги боск,ичида бу 
сохдларда тадбиркорликка тусик, булаётган омилларни тах,- 
лил килиш ва уларни бозор талаблари доирасида ба^олаш 
мух,им а\амиятга эгадир.

Шуни таъкидлаш жоизки, Узбекистонда тадбиркорлик 
ривожига кучли таъсир этувчи омиллардан бири, бу тадбир- 
кор учун илмий асосланган ахборот манбаларининг деярли 
етишмаганлигидир. Тадбиркорлик бозор ^олати хдкдда, унда- 
ги талаб, таклиф, ба*о ва шу каби ишлаб чикдриш \ажми ва 
сотишга таъсир этувчи маълумотларни олиш ва ундан фойда-
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ланиш имконига эга эмас. Бундай имкониятни яратиш уз нав- 
батида хрзирги замон икдисодиёт \амда математика фани ютук,- 
лари асосида ахборотларни умумлаштириш, та\лил кил ши ва 
Карорлар цабул килишнинг стратегиясини ишлаб чикишни 
такрзо этади.

Назорат ва м уло\а  т учун саволлар

1. Тадбиркорликнинг келиб чикиш тарихи ва мо\ияти туф иси- 
да гапириб беринг.

2. У збекистонда тадбиркорлик ф аолиятининг ривож ланиш и 
тугрисида нималар дея оласиз?

3. Тадбиркорлик ва бизнес тушунчалари уртасида фарк, борми? 
Изохланг.

4. Тадбиркорлик фаолиятининг хукукий асосини таъминловчи 
к,андай конунларни биласиз? Изо.\ланг.

5. Тадбиркорлик му\ити ва унга таъсир этувчи омилларни ту- 
шунтириб беринг.

6. Тадбиркорлик фаолиятини рнвож лантириш нинг максад ва 
вазифалари нималардан иборат?

7. Узбекистонда тадбиркорлик фаолиятини куллаб-кувватлаш ва 
ривожлантириш йуналишларини курсатиб беринг.

8. Хорижий мамлакатларда тадбиркорлик фаолиятини ривож
лантириш тажрибалари туфисида гапириб беринг.

2- БОБ. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИНГ 
ТУРЛАРИ ВА ШАКЛЛАРИ

2.1. Ишлаб чи^ариш тадбиркорлиги

Тадбиркорлик фаолияти турлари хилма-хилдир. \а р  бир биз
нес ма\сулот ишлаб чик,ариш, хизмат курсатиш, товарларни 
алмаштириш ва таркатиш, уларни истеъмол килиш каби иш
лаб чикариш циклининг асосий фазалари билан богланган- 
лиги туфайли тадбиркорлик фаолиятининг ишлаб чикариш 
тадбиркорлиги, тижорат тадбиркорлиги ва молиявий тад
биркорлик турларини ажратиш мумкин.

К,айд этилган ушбу тадбиркорлик фаолиятининг \ар бир 
тури кичик турларга булинади. Мавжуд тадбиркорлик фаолия
тининг тури ва кичик турларини чизма шаклида куйидагича 
ифода этиш мумкин (4- чизма).

Ишлаб чик,ариш тадбиркорлигини тадбиркорлик фаолия
тининг асосий тури десак хато булмайди. Зеро, бундай тад-
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биркорлик фаолияти туфайли мах,сулот, товарлар ишлаб чи- 
кдрилади, хизмат курсатилади, маълум маънавий кддриятлар 
юзага келади.

Узбекистонда бозор икдисодиётига утишнинг дастлабки 
йилларида тижорат тадбиркорлиги яхши ривожланди. Тад- 
биркорлик фаолиятининг бу тури товар ва хизматларни со- 
тиб олиш ва сотиш жараёнларини амалга ошириш билан таъ- 
рифланади, чунки бу сохдда ((.иска вакд орасида даромад 
олиш мумкин. Илгари так,икданган ушбу со^а ^аракатчан ва 
ташаббускор кишилар туфайли хусусий тадбиркорлик сифа- 
тида тез ривожланиб кетди. Агар ишлаб чикдриш корхона са- 
марадорлигининг 10—12% ини ташкил к,илса, тижорат фао
лияти эса бу курсаткични яна 20—30%га оширади.

Молиявий тадбиркорлик тадбиркорлик со\асининг ало- 
х,ида олинган турига киради. Унинг фаолият сохдси к,иймат- 
ларни алмашиниши ва алмаштирилишидан иборат. Молия
вий фаолият ишлаб чикдриш, тижорат со^асини \ам кдмраб 
олиши мумкин. Шу билан бирга молиявий тадбиркорлик мус- 
такдл банк ва сугурта муассасалари шаклида х,ам фаолият 
курсатади. Молиявий битим тадбиркорлик фаолиятининг ил- 
гариги турларига Караганда камрок, самара беради. Бунинг 
курсаткичи 5—10% ни ташкил этади.

Кейинги вакдда Узбекистонда тадбиркорлик фаолияти
нинг консалтинг (масла^ат) тури ривожланмокда. Бу тадбир
корлик тури куп йуналишлардан иборат булиб, келажакда 
яхши ривожланиб кетишига жах,он икдисодиёти тарак^иёти 
гувохдик беради.

Ишлаб чщариш тадбиркорлигининг мох,ияти. Тадбиркор
лик фаолиятининг турлари нисбатан мустак,ил булиб, бир- 
бирини тулдириб келади. Тадбиркорлик фаолиятининг барча 
турларини белгилаб берувчи ишлаб чикдриш тадбиркорлиги
нинг устууворлигини тан олиш керак.

Инновацион, илмий-техник фаолият, товарларни бево- 
сита ишлаб чикдриш, хизмат курсатиш ва шу со\адаги ахбо- 
рот билан ишлаш фаолияти ишлаб чикдриш тадбиркорл и ги
га киради. Ишлаб чикдриш билан шугулланмок,чи булган хдр 
бир ишбилармон тадбиркорлик фаолиятининг кдйси тури 
билан шугулланишини, канала ма\сулот ишлаб чикдриши- 
ни, кдндай хизмат курсатишини олдиндан белгилаб олиши 
лозим. Шу иш амалга ошгандан кейин тадбиркор маркетинг 
билан шугулланади. Товарга булган талабни билиш мак,сади- 
да у товарнинг потенциал истеъмолчилари, харидорлари, ул-
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гуржи ва чакана савдо билан шугулланувчи ташкилотлар би- 
лан алокд кдлади. Музокаралар ишбилармон ва булажак хари- 
дорлар уртасида шартнома тузилиши билан якунланади. Ту- 
зилган шартнома тадбиркорликдаги таваккалчиликнинг ол- 
дини олишга имкон беради. Шу ишлар амалга ошмаса, тад- 
биркор фа кат отзаки ваъдалар асосида ишлаб чик,ариш фао- 
лиятини бошлайди. Шаклланган баркдрор бозор шароитида 
ривожланган мамлакатларда отзаки келишувлар ишончли ка- 
фолат булиб, керак булган \олларда шартнома, битим шак- 
лида расмийлаштирилади. Бирок,, бизнинг мамлакатимизда 
бозор ик,тисодиёти энди шаклланаётган даврда отзаки битим- 
ларнинг кафолати паст булиб, таваккалчилик кучлидир.

Тадбиркорлик фаолиятининг кейинги босцичи ишлаб чи- 
к,ариш омилларини сотиб олиш ёки ижарага олиш (ёллаш)дир.

Ишлаб чик,ариш омиллари. Маълумки, ишлаб чикдриш 
омиллари ишлаб чикдриш фондлари, ишчи кучи, ахборот- 
дан иборат. Ишлаб чикдриш фондлари уз навбатида асосий ва 
айланма ишлаб чикдриш фондларига булинади.

Асосий ишлаб чикдриш фондлари (ме\нат куроллари) ин- 
шоотлар, узатувчи мосламалар, кувватли машина ва жи\оз- 
лар, ишчи машина ва жи\озлар, улчов ускуналари, лаборато
рия жихрзлари, \исоблаш техникаси, транспорт воситалари, 
ишлаб чик,ариш инвентарлари ва бошкд асбоб-ускуналардан 
иборат. Асосий ишлаб чикдриш фондларига цех, завод ва ла
боратория бинолари киради.

Корхона худуди атрофидаги деворлар, куприклар, нефть 
КУдукдари, кумир кони катламлари ва шунта ухшаш бошк,а 
курилмалар иншоот жумласига киради. Узатувчи мосламалар- 
га кувватли кабеллар, электр узатгич линиялари, турли хил- 
даги узатгич кувурлари, нефть ва газ узатгич кувурлари кира
ди. К^увватли машиналарга турли хилдаги двигателлар, турби- 
налар, бут козонлари ва бошк,алар киради. Асосий ишлаб чи- 
к,ариш фондларининг му\им элементи булиб ишчи машина- 
лар ва ускуналар \исобланади. Уларга ёрдамчи цехларнинг бар- 
ча технологик мосламалари, машина ва ускуналари киради. 
Асосий фондларнинг бу к,исми шартли равишда актив к,исми 
деб х,исобланади, чунки шу машина ва ускуналарда ма\сулот- 
ларнинг асосий кисми тайёрланади. Транспорт воситалари тар- 
кибига автомобиль, темир йул, х,аво йуллари ва бошкд транс- 
портларнинг барча турлари киради.

Айланма ишлаб чикдриш фондларини (ме\нат предметла- 
ри) хом ашё, асосий ва ёрдамчи материаллар, ёнилги ва энерге
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тик ресурслар, идиш ва идиш мосламалар, чидамсиз на к,искд 
муддатда ишлатиладиган асбоблар ва ишлаб чикдриш мосла- 
малари, таъмирлаш учун керак булган э.\тиёт ва бутлаш к,исм- 
лари ташкил кил ад и. Сотиб олинадиган бутлаш мосламалар, 
ярим тайёр ма\сулоглар, тугалланмаган ишлаб чикдриш, узи 
тайёрлаган ярим тайёр ма\сулот, келажакдаги харажатлар \ам 
айланма ишлаб чикдриш жамтармани ташкил килади.

Кайта ишлов берилмаган саноат ма\сулотлари (руда, 
нефть, кумир, газ ва бошкдлар), к,ишлок, хужалик ма\сулот- 
лари (пахта, жун, тери ва бошкдлар) хомашёни ташкил к,илади. 
Материаллар эса маълум кбайта ишлаш жараёнидан утиб тай
ёр ма\сулот ишлаб ч и кари ш га мулжалланган ме.\нат ма\суло- 
тидир. Асосий материаллар булажак тайёр ма\сулот (темир, 
ёгоч, мато)нинг асосини ташкил к,илади, ёрдамчи материал
лар (буёк,, тугма ва бошк,алар) асосий материаллар учун иш- 
латилади ёки (мойлаш мойлари) ишлаб чикариш жараёнига 
ёрдамлашади. Асбоб-ускуналар нархи ва ишлатиш муддатига 
караб айланма фондларга киритилади. Асбоб-ускуналарнинг 
хизмат муддати бир йилдан оз булса, у айланма фондларга 
тааллукдидир. Ярим тайёр ма\сулотлар согиб олинган ёки узила 
тайёрланган турларига булинади. Ярим тайёр ма^сулотлар ис- 
теъмолга тайёр булмаган булиб, уни бошкз аех, фирма ёки 
корхонада тайёр колатига келтириш лозим. Тугалланмаган 
ишлаб чикариш тугалланмаган ма\сулот булиб, ярим тайёр 
ма\сулотдан фаркди равишда уз ишчи жойида туради. Уни 
меъёридаги ишлов бериш учун корхонанинг боннца булинма- 
сига берилмай, шу цехнинг узида киёмига етказилади.

Келажакдаги харажатларга ало\ида тухталмок лозим. Бу 
харажатлар янги ма\сулотларни тайёрлашдаги харажатлар 
булиб, кейинчалик ишлаб чикариш харажатлари жумласига 
киритилади.

Ишчи кучини тадбиркор — эълон, ме\нат биржаси, ишга 
жойлаш агентлиги, таниш-билишлар оркали топали. Ишга 
олишда номзоднинг мазду мот и, мутахассислиги, иш тажри- 
баси, шахсий хусусиятлари кисобга олинади.

Ундан кейин тадбиркор моддий, молиявий. ме\нат ре- 
сурслари, тайёрланадиган ма.\сулозларни сотиш бозори \акида 
ахборот туплайди.

Молиявий маблагта булган талаб ва унинг хисоби. Тадбир- 
корлик битимини тузиш молиявий харажатлар би.зан боглик- 
Ишлаб чикариш — тадбиркорзик фаолиятига керак булади- 
ган пулнинг микдорини (Пп) ку зидаги формула асосида хисоб- 
лаш мумкин:
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п = п +  п +п  +п +пII и м в а х

Бу ерда:
Пн — ёлланма ишчиларга маош тулаш учун керак булади- 

ган пул маблаглари;
Пи— сотиб олинадиган материал, хома шё, ярим тайёр 

ма^сулот, тублаш кисмлар, ёнилти, энергия учун туловлар;
Пв — ме\нат воситалари (асосий ишлаб чикдриш фондла- 

ри) - бино, иншоот, узатиш мосламалари, машина, \исоб- 
лаш техникаси, асбоб-ускуналар. транспорт воситаларини 
сотиб олишга кетган маблаглар;

Па — ахборот учун сарфланган маблаглар;
Пч — бошк,а ташкилотлар хизматига (ку'рилиш ишлари, 

транспорт хизматлари ва бошкдларга) кетган туловлар.
Ишлаб чик,ариш фаолияти билан шугулланиш учун тад- 

биркор бошлангич капиталга эга булиши керак. Х,ар цандай 
кишининг бунга имкони булмаслиги мумкин. Ушбу \олатда 
ишбилармон тижорат банки ёки маблаги бор шахсга кредит 
олиш учун мурожаат к,илади. Бунинг бош^а йули \ам бор — 
тадбиркор ишлаб чик,ариш омиллари (бино, ускуна, хома шё, 
материал, ахборот ва бошк,алар)ни кредитга \ам олиши мум
кин. Барибир тадбиркор кредит берган шахсга олинган пул 
маблатини ёки кредитга олинган ишлаб чик,ариш омиллари- 
нинг цийматини кушимча фоихзар билан кдйтариши керак.

Маблагларни имтиёзли асосида давлат тузилмалари ажра- 
тиши мумкин. Бунинг учун Узбекистонда кичик бизнесни ри- 
вожлантиришга ёрдам бериш мацсадида махсус жамгармалар 
тузилиб, кредит беришга имтиёзлар яратилгандир.

Ишлаб чикдоиш — тадбиркорлик фаолиятига билвосита 
иштирокчи булиб, унда молиявий идоралар, соли к, инспек- 
цияси, солик, милицияси иштирок этади. Улар тадбиркорлик 
фаолияти .\исобидан ма\аллий бюджетга мажбурий туловлар, 
ажратмалар ва жарималар утказиш билан шугулланадилар.

Ишлаб чицариш фаолияти натижаси. Ма\сулотни сотиш, 
бирор бир ишни бажариш, харидорга, истеъмолчига хизмат 
курсатиш ва маълум \ажмда фойда олиш тадбиркор ишлаб 
чик,ариш фаолиятининг натижасидир.

Тадбиркор фойдаси ялпи (балансли) ва к.олдик.ли (соф) 
фойдага булинади. Ишлаб чик,ариш ва сотиш га кетган хара- 
жатлардан кейин к,олган тушум ялпи фойда дейилади. Ялпи 
фойдадан солик^лар туланади. Ялпи фойда \исобидан солик,- 
лар, жарима ва бошк,а туловлар тулангандан кейин кдлган 
пул соф фойда \исобланади.
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Тадбиркорнинг умумий молиявий ба\осини рентабеллик 
курсаткичи белгилайди. У соф фойдани жами харажатларга 
булган нисбати шаклида аникданади. Масалан, жами харажат 
40,0 млн сумни ташкил кдлиб, соф фойда 6,0 млн сум булганда 
рентабеллик курсаткичи 15% га (6/40 100) тенг булади.

Венчур бизнеси. Гап инновацион тадбиркорлик хд^ида кет- 
ганда, венчур бизнеси \ак,ида тасаввур х,осил килиш катта 
а\амиятга эгадир.

Венчур бизнеси кейинги вакдда анча ривожланди ва у та- 
ваккал бизнеси турига киради. Бизнеснинг бу тури янги тех- 
нологияларнинг жорий этилиши билан боглик,. Венчур бизне
си юкрри технология со\асида олиб бориладиган илмий тад- 
к,ик,отлар натижаларини тижоратлаштириш билан богланган. 
Бу сохдларда самара олиниши кафолатланмаган. Яъни маълум 
таваккалчилик мавжуд. Янги ва энг янги технологияларни 
жорий килиш билан шугулланувчи илмий-техника фирмаларга 
венчур фирмалар дейилади. Уларнинг даромади кафолатлан
маган булиб, фаолияти таваккал капитал билан боглик,-

Шуни таъкидлаш керакки, кичик корхоналар инноваци
он тадбиркорликни ривожлантиришда катта роль уйнайди. 
Венчур бизнеси узининг эгилувчанлиги, динамизми билан 
инновацион ишбилармонликнинг бошкд шаклларига Караганда 
к,атор устуворликка эгадир.

Венчур бизнеси таваккални узаро булиш тамойилига асос- 
ланади. Бу эса маблаги булмаган гоя муаллифларига уз гояла- 
рини амалга оширишга имкон тугдиради.

Венчур бизнеси дастлаб АКДЩа юзага келиб, кейинчалик 
кенг ривожланиб кетди. \ а р  бир кичик инновацион бизнес
нинг модций ва молиявий имконияти илмий-техника базаси 
жи\атдан чекланган булиб, давлат кумагига мухдождир. АК,Шда 
кичик инновацион бизнесга давлат томонидан ёрдам курса- 
тиш дастури ишлаб чик,илган. Дастурга асосан кичик бизнес 
бевосита федерал бюджетидан молиялаштирилади, вазирлик 
ва муассасалар доимий равишда улар билан шартнома тузади- 
лар. АКД1да венчур бизнесида тузилган компанияларнинг ак- 
циялари имтиёзли нархларда инновацион фирмаларга соти- 
либ, улардан олган маблагларни уз гояларини жорий этиш 
учун ишлатадилар.

Узбекистонда \ам венчур бизнеси ривожланишига барча 
имкониятлар яратилган. Биринчи навбатда бу к,имматбах1о 
когозлар бозори мавжудлигидир. Кейинчалик, интеллектуал 
мул к бозорига чет эл фирмалари кириб келди. Улар мамла-
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катдаги инновацион лойи^аларга инвестициялар олиб кел- 
мокда. Узбекистан ишбилармонлари \ам уз навбатида венчур 
бизнесига катта к,изикиш билан кдрамокдалар.

Буларнинг барчаси венчур бизнеси бизнинг мамлакатда 
энди ривожланаётганлигидан далолат бериб, келажакда ин
новацион бизнес ривожланиб кетишига туртки булади.

2.2. Тижорат тадбиркорлиги

Товар биржалари. Тижорат тадбиркорлиги фаолияти товар 
биржалари ёки савдо ташкилотлари билан борлик,.

Товар биржаси — товар намуналари харидор томонидан 
олдиндан куздан кечирилмаган ва товарларни минимал парти- 
яси белгиланган улгуржи товар бозорининг тури. Товар бир- 
жасида узаро келишилган ва риоя кдлинган к,оидалар асосида 
савдо операцияларини амалга ошириш учун тижорат восита- 
лари ва уларнинг хизматчилари уз хо\ишлари билан бирла- 
шади. Ушбу биржанинг макдади эркин ракрбатнинг бошкд- 
риш механизмини ташкил кдлиш ва шу оркдли талаб ва так- 
лифни \исобга олган \олда хдкикий бозор нархларини аник,- 
лашдир. Товар биржаси стандартлар буйича сотиладиган то- 
варлар (дон, кумир, металл, нефть, ёточ)нинг доимо фабли- 
ят курсатувчи улгуржи савдо бозоридир. Шунга ухшаш биржа- 
лар барча икдисодий ривожланган мамлакатларда фаолият 
курсатиб келмокда. Мисол сифатида Лондон (рангли металл), 
Ливерпуль (пахта), Сингапур (каучук) ва бошкд товар биржа- 
ларини курсатиш мумкин.

Товар биржаларида товар эгалари билан оддий савдо к,и- 
лишдан ташкари фьючер битимлари хдм тузилади. Бу битим 
буйича контрактда курсатилган товар учун туловни маълум 
вактдан кейин амалга ошириш мумкин.

Товар биржалари куйидаги асосий функцияларни бажаради:
— савдо битимларни тузишга воситачилик хизмати курса- 

тади;
— товар савдосини тартиблаштиради, савдо жараёнлари- 

ни бошк,аради ва савдо можароларини \ал к,илади;
— нархлар тугрисида, шунингдек ишлаб чицариш ва нарх- 

ларга таъсир к,илувчи турли омиллар хдк,ида ахборотлар йига- 
ди ва эълон к,илади.

Товар биржалари айланмасининг аксарият кисми бор то- 
варлар (касса битимлари) билан эмас, балки келажакдаги товар 
ёки товар етказиб бериш битими асосида (вакдли битим) амал-
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га оширилади. Товар биржалари очик,ёки ёпи*; шаклда булади. 
Ёпик, биржалардаги савдода факдт брокерлар — сотувчи ва 
харидор уртасидаги воситачилар иштирок этади. Очик, биржа- 
ларда эса хоэутган киши иштирок этиши мумкин. Товар бир
жалари биржа операциялари мазмунига кура реал товар бир
жалари ва фьючерс товар биржаларига булинади.

Хозирги вакдда Узбекистонда \ам товар биржалари уз 
фаолиятини амалга ошириб келмокда.

Республика товар-хомашё биржаси 1994 йил апрелда очи к; 
^иссадорлик жамияти шаклида ташкил этилди. У саноат, копи
лок хужалиги, озик-овкдт товарлари ва хомашё ма\сулотла- 
рини эркин улгуржи савдосини уюштиради. Биржа савдола- 
рида брокерлар оркдли харид цилинган ма\сулотлар респуб- 
ликадан ташкдрига лицензиясиз ва божхона туловисиз чикд- 
рилади. Товар -хомашё биржасининг булинмалари барча ви- 
лоятларда ва К,ора кдл ноги сто ила ташкил этилган.

Товар-хом ашё биржаси чет эл давлатлари (Англия, Поль
ша,Туркия) \амда МДХ мамлакатлари (Россия, Тожикистон, 
Туркманистон)нинг товар хом ашё биржалари билан, Киев, 
Беларусь универсал биржалари билан биржалараро алокдлар- 
ни йулга куйган.

„Узулгуржибиржасавдо“ республика товар ресурслари бо- 
зорини шакллантиришда зарур инфраструктурани яратиш 
мак,садида 1994 йил март ойида Узбекистан шартномалар ва 
савдо буйича давлат акциядорлик уюшмаси негизида ташкил 
этилган. Илгари халк, хужалиги таъминотига республика мод- 
дий-техника таъминоти идораси ра^барлик калган. Узбекис
тонда утказилаётган чукур икуисодий исло\отлар моддий-тех- 
ника таъминоти тизимини \ам тубдан узгартирди. „Узулгур- 
жибиржасавдо" хужалик механизмини режавий моддий-тех- 
ника таъминоти тизимидан эркин хужалик алокдларига ути- 
шини, давлат э^тиёжлари учун ма^сулот етказиб беришни, 
ишлаб чикдрувчилар билан шартномалар тузиш йули оркдли 
амалга оширишни таъминлайди. Моддий-техника таъминоти 
ва сотиш бозор усуллари буйича олди-сотди, улгуржи савдо, 
ярмарка, биржа ва ким ошди савдолари йули билан амалга 
оширилади.

Етказиб берувчилар ва истеъмолчилар уртасида туфидан- 
туфи узаро манфаатли алокдлар моддий-техника таъминоти- 
нинг етакчи шакли булиб крлди. „Узулгуржибиржасавдо“ уюш
маси республикада ишлаб чикдриш воситалари бозорини ву- 
жудга келтиришга,товар ресурсларини олди-сотдисини уюш-
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тиришга, корхоналар, муассасалар ва тадбиркорларга хизмат кур- 
сатишни кенгайтириш ^амда ривожлантиришга кумаклашади.

Уюшма таркибида 13 та республика акциядорлик улгуржи 
воситачилик фирмаси, „Саноатанжомкартонсавдо“ акциядор- 
лик ишлаб чик,ариш савдо бирлашмаси, республика вилоят- 
лари ва Крракдлпотистондаги 14 та худудуий тижорат-воси- 
тачилик акциядорлик компаниялари, акциядорлик транспорт 
экспедиция агентлиги, акциядорлик товар хом ашё биржаси, 
„Трастбанк“ акциядорлик биржа банки, доимий ишлайдиган 
ярм арка ва ким ошди бозорлари дирекцияси мавжуд.

Шунингдек, уюшманинг бозор инфраструктураси тарки
бида „Узтаъминотсистема“ илмий ишлаб чикариш бирлаш- 
масининг бошкдришни автоматлаштириш илмий-ахборот бир
лашмаси; 167 та майда улгуржи дукон,10 та техник воситалар 
ижара пункти, 30 дан ортик, тайёрлаш ва анжомларни таъ- 
мирлаш корхоналари, ма\сулот ишлаб чикдрувчи цех ва уста- 
хоналар, савдо уйлари ва МДХ, мамлакатларида ваколатхона- 
лари бор. Булар юк,ори даражада механизациялаштирилган 
омбор хужалиги шохобчаларига эта. Биржа ва ярмарка савдо- 
лари дастлаб 1994 йил апрель ойида утказилди, кейинчалик 
республика ярмаркаси доимий ишлаш тартибига утказилди. 
2000 йилда товар обороти хджми 2 млрд дан ортик, АКД1 дол- 
ларини ташкил этди.

Товар олиб-сотиш ва хизмат курсатиш буйича операциялар.
Тижорат тадбиркорлигининг асосий мазмунини товар олиб- 
сотиш ва хизматлар курсатиш ташкил этади. Тижорат тадбир- 
корлик фаолияти умумий шаклда ишлаб чик,ариш тадбиркор- 
лиги фаолиятига ухшаб кетади. Тижорат тадбиркорлигида ис- 
теъмолчига моддий ресурслар урнига тайёр товарлар сотила- 
ди. Тижорат тадбиркорлигида ма\сулот ишлаб чик,ариш урнини 
тайёр товар эгаллайди. Тижорат битими тузишдан олдин бо
зор та^лилини утказиш зарур.

Умумий куринишда маркетинг—тижорат корхоналари ва 
фирмалари хужалик фаолиятининг барча томонларини бош- 
к,ариш ва ташкил этиш тизимидир. Маркетинг савдо корхона
лари фаолиятини комплекс бошкдришга мулжалланган. Мар
кетинг ёрдамида савдо корхонасининг \аётий фаолияти амалга 
оширилади, яъни бозор урганилади, товар истеъмолчига ет- 
казилади, молиявий таъминот ва фойда олиш йулга куйила- 
ди. Шу ерда савдо корхонасига икки бир-бири билан б о т и к  
талаб куйилади, яъни истеъмолчиларнинг узгарувчан *арака- 
тига урганиш ва ракобат шароитида фаолият курсатиш.
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Савдо со^асида маркетингни амалга оширишнинг энг му- 
\им шарти уни режалаштиришдир. Маркетинг режаси натура 
ва киймат ифодасидаги сотиш ^ажмини белгилайди. Товарлар 
талабга кдраб фаркданади. Биринчи гуру^га бозорни уали эгал- 
ламаган товарлар киради, иккинчи гуру\ни эса кенг талабга 
эга булган анъанавий товарлар ташкил кдлади.

Маркетинг тузилмаси тезкор бошкдриш ишлари билан 
бирга бозорни урганиш, башорат к,илиш, режалаштириш, 
макдадларни амалга ошириш ва уларни назорат килиш функ- 
цияларини уз ичига олади.

Савдо фирмасидаги маркетинг фаолиятининг модель-дас- 
турини оддий чизма куринишида тасвирлаш мумкин(5-чиз- 
мага кдранг).

Агар бозорнинг дастлабки тамили ва башорати тижорат 
битимини тузиш фойдасига \ал булаётган булса, тижоратчи 
шу битим акс этилган бизнес-режани ва булажак хдражат ва 
кутилаётган натижаларни ишлаб чик,иши лозим.

Хар бир тижорат битими умумий ^олатда куйидагиларни 
уз ичига олади:

— савдо-воситачи хизматларни бажариш учун ишчиларни 
ёллаш (товарни сотиб олиш, ташиш, сотиш, реклама ищини 
олиб бориш, керакли хизматларни расмийлаштириш);

— товарни сакдаш ва сотиш учун керак булган омборхона, 
база, савдо дуконларини сотиб олиш ёки ижарага олищ;

— товарни кейинчалик сотиш учун сотиб олиш;
— амалга ошириладиган ишни молиялаштириш учун пул 

маблагларини кредитга олиш ва кейинчалик кредит ва унинг 
фоизини кайтариш;

— воситачилик фаолияти курсатаётган бошкд ташкилот ёки 
шахсларнинг хизматларидан фойдаланиш ва уларга пул тулаш;

— битимда курсатилган ишни режалаштириш, расмий
лаштириш ва тартиблаштириш учун керак булган ахборотни 
туплаш ёки сотиб олиш;

— товарни харидорга сотиш;
— битимни расмийлаштириш, барча солик, ва бопща тулов- 

ларни тулаш.
Тижорат битимининг барча мух,им тадбирлари бир-бири 

билан муддат жих,атдан богликдир. Якунида бизнес-режа ва 
\аракатларнинг йириклаштирилган мувофикдаштирувчи ре
жаси ишлаб чик,илади. Агар битим йирик булиб, куп муддат- 
га чузилса, ишни бажариш режа жадвалини тузиш тавсия 
эти л ад и.
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5- чизма. Савдо фирмасидаги маркетинг фаолиятининг 
модель-дастури.
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2.3.Молиявий тадбиркорлик

Тижорат банклари ва фонд биржалари молиявий тадбир
корлик учун фаолият курсатувчи макон булиб хизмат цилади. 
Ушбу бозор институтларининг мо^ияти нимада?

Тижорат банки — акциядор турдаги молиявий-кредит 
муассасаси булиб, асосан пул омонатларини (депозитивлар- 
ни) кабул килувчи ва мижоз курсатмаси билан бошк,а \исоб- 
китоб операцияларни амалга оширувчи тижорат ташкилотла- 
рига пулли хизмат курсатади. Тижорат банкларининг даро- 
мад манбаи депозит (жалб этилган) ва ссуда маблаглари урта- 
сидаги фаркдардан шаклланади.

Тижорат банклари операциялари пассив (маблатларни жалб 
этиш), актив (маблатларни жойлаштириш), комиссион-воси- 
тачи (комиссион туловлари булган мижозларнинг топширик,- 
ларини бажариш) каби уч турукга булинади.

Тижорат банклари маблатларни катта муддатга олиб, ки- 
чик муддатга к,арзга беради. Бу банклар кредиторларга олдин- 
дан белгиланган фоизларни тулаш билан боглик тижорат та- 
ваккалига мубтало булади. Шу сабабли банк берилган к,арзла- 
ри турли сабабларга кура уз вакдида к,айтмаслигини х,исобга 
олиб, маълум пул захирасига эта булиши керак.

1996 йил 25 апрелда кабул килинган Узбекистон Респуб- 
ликасининг „Банклар ва банк фаолияти тугрисида'Ти к,ону- 
нида тижорат банклари фаолиятининг барча КУКУКИЙ асосла- 
ри аник, белгилаб берилган. 1996 йилнинг биринчи чорагида 
тижорат банклари вакиллик кисоб ракдмлари Марказий банк 
х,исоб-китоблар марказита утказиш тулик, тугалланди ва кли
ринг марказлари тугатилди. Бу худуд ичидаги банклар уртаси- 
да операцияларнинг санокди соатларда утказилишига имкон 
беради.

\озирги кунда Узбекистон Республикасида „Асака“ ихти- 
сослаштирилган акциядорлик тижорат банки, „Узсаноаткури- 
лишбанк“ акциядорлик тижорат саноат-курилиш банки, „Пах- 
табанк“, „Раллабанк“, „Узмевасабзавотбанк“, „Алокабанк“ , 
„Савдогарбанк“, „Авиабанк“, „Узенгилсаноатбанк“, „Траст- 
банк“, „Илмтехбанк“, „Сармоябанк“, „Узсаёкатинвестбанк“, 
„Узтадбиркорбанк“, „Андижонбанк“, „Наманганбанк“, „Ту
рой", „Ипак йули“ ва бошкд акциядорлик тижорат банклари 
фаолият курсатмокда. Тижорат банклари хал к, хужалиги турли 
со\алари, корхона ва ташкилотларини кредитлаш, молиялаш 
ва уларга кисоб-китоб хизмати курсатишни амалга оширади.
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Бу банклар тула мустакдлдир. Уз ресурслари етмай к,олганда 
улар бошкд банклардан ёки Марказий банкдан кредит олиш- 
лари мумкин.

Фонд-биржаси. Молиявий тадбиркорликнинг элементла- 
ридан яна бири фонд биржасидир. Капиталнинг купайиши, 
активларнинг хдкикий нархини аникдашга кдратилган к,им- 
матба\о KOFOiiap бозорига фонд биржаси дейилади. Фонд бир- 
жасининг фаолият тамойили талаб ва таклифни тезкор тар- 
тиблаштиришдан иборатдир. Фонд биржаларида кдмматба\о 
когозларнинг копировкаси утказилади. Бунга мувофик, биржа- 
нинг копировка булими мутахассислари биржа оркдли утаёт- 
ган барча кдмматба^о к^озларнинг харид курси ва сотув курс- 
ларини мунтазам равишда ба^олаб борадилар. Жорий курслар 
эса доимо чирокди таблода ёзилиб, махсус бюллетенда чоп 
этилади. Жорий курсларга биноан шу вакд шу биржада маъ- 
лум акцияларни сотиш ёки сотиб олиш нархлари аникданади. 
Бу нархлар махсус формула ёрдамида чикдрилса, улар биржа 
фаоллигининг индексини аникдаш учун асос булади. Биржа 
фаоллиги икдисодиётда содир булаётган а\волни узига хос 
равишда акс эттиради.

Чет мамлакатларда фирма ва корхоналар биржада иштирок 
этмайди. Улар манфаатини одатда банк, биржанинг холдинг 
ёки брокер компаниялари \имоя кдладилар. Бундай ваколати 
бор субъектлар сони мувофикдаштирилиб турилиб, улар об
руси баланд булишига эришилади. Бундан ташкдри, бундай 
аъзолик учун пул сарфлаб турилади. Масалан, Нью-Йорк фонд 
биржасида бир жойнинг урни 450 доллардан 6000 минг дол- 
ларгача боради, аъзолар сони эса 1469 та булиб, узгармайди.

Шу билан бирга давлат монополистик капитализм шарои- 
тида к,имматба\о к,отозлар савдосида биржа роли анча пасай- 
ди. Бунинг асосий сабаби кучли кредит-молия институтлар- 
нинг юзага келишидадир. Улар к,имматбах,о кргозлар савдоси- 
ни биржаларсиз олиб борадилар. К,имматба\о кррохзар савдо
сида биржалар роли тушиб кетганига сабаб, давлат облига- 
цияларининг к,имматба\о когозлар умумий хджмидаги сал- 
m o f h  ошганлигидадир.

Х,озирги вакдда Узбекистонда \ам фонд биржалари уз фа- 
олиятини амалга ошириб келмокда. „Тошкент“ республика 
фонд биржаси эркин сотувга чикдрилган акциялар савдоси 
билан шурулланувчи ёпик, акциядорлик жамияти, 1994 йил 
апрелда „Тошкент“ республика универсал товар-фонд бир
жаси таркибидаги фонд булими асосида ташкил этилди.
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Биржа кдшматли ксжозларнинг бир маромда муомалада 
булишини таъминлайди, уларнинг бозор ба^осини белгилай- 
ди ва уларга дойр маълумотларни таркдтади.

Биржанинг 81 брокерлик идораси булиб, уларда жами 240 
брокер (брокерлик урнини сотиб олган юридик ва жисмоний 
шахслар, шунингдек хорижийлар) ишлайди.

Республиканинг кдшматли кррозлар бозорини шаклланти- 
риш борасида >^укумат томонидан бир кднча тадбирлар курилди. 
Бундай бозорлар республикада илгаридан маълум булиб, 20- 
30 йилларда векселлар, депозитли сертификатлар, облига- 
циялар муомалада булган. 1995 йилдан эса бундай кдшмали 
к,огозлар „Тошкент“ республика фонд биржаси оркдли соти- 
ла бошланди.

Республика фонд бозорига Марказий банк томонидан век
селлар билан бирга депозит ва жамгарма сертификатлари чи- 
кдрилди.

Кдшматли кфгозлар бозорини кенгайтириш макдадида 
фонд дуконлари тармоги вужудга келтирилди. Уларнинг сони 
55 га етди.

Кдшматли кргозларнинг биринчи савдоси эса 1994 йил ап- 
релда булиб утган. 1995 йилда давлат корхоналари негизида 
очик, турдаги 3747 та акциядорлик жамиятлари ташкил топди 
ва руйхатдан утаи, улардан 3619 таси эмиссия проспектлари- 
ни руйхатдан утказди, 3322 таси миллий депозитарийда уисобга 
олинди ва акцияларини чикдрди. 1995 йилда „Тошкент" фонд 
биржасида сотилган акцияларнинг 67 фоизи агросаноат, 19 
фоизи саноат, 6 фоизи ижтимоий, 5 фоизи куфилиш, транс
порт, алокд мажмуи х,иссасига турри келди.

Бозор икдисодиётининг мух,им к,исмларидан бири булган 
кушматли кфрозларни сакдашнинг депозитарий тизими фонд 
биржалари, эмитет, инвестор ва брокерлик идоралари фаоли- 
ятини назорат кдлувчи ташкилотларга хизмат к,илади. Узбекис- 
тонда тузилган „Вакд11 миллий депозитарийсининг ва унинг 12 
та хущудий филиалларнинг, 6 мустакдп депозитарийларнинг 
асосий вазифаси «.имматли кргозларни сакдаш, уларнинг хдра- 
катини х,исоб-китоб к,илиш ва руйхатга олиш, эгалик хукукф 
буйича хизмат курсатишдан иборат. Депозитарийдаги компью- 
терларда 4,8 минг акциядорлик жамиятларининг умумий но
минал микдори 4 млрд сумлик акциялари сакданади.

Шунингдек, жахфндаги купгина давлатларнинг кдшмат- 
бахр кфгозлар бозорлари туррисидаги зарур ахборотлари де- 
позитарийнинг „Депо“ электрон счётлари компьютерларида
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сакданади. Республикада депозитарийнинг 9 та вилоят фили- 
аллари ва 5 та руйхатга олиш пункти фаолият курсатмокда.

1995 йилда „Тошкент“ фонд биржаси Европа-Осиё фонд 
биржалари федерацияси аъзолигига кдбул килинди.

2.4. Масла^ат тадбиркорлиги

Масла^ат хизматларининг моуияти ва боскдчлари. Маълум 
бир сохдда уз мутахассислиги буйича йул-йурик, курсатувчи 
кишига маслахдтчи дейилади. Чет элларда бошкдрув буйича 
пулли масла^ат консалтинг деб юритилади. Икдисодиёт ва бош
кдрув буйича Европа Федерацияси Маслахдтчилар Ассоциаци- 
ясининг таърифича менежмент-консалтинг бошкдрув буйича 
муаммо ва имкониятларни аникдаш, уларга ба\о бериш, те- 
гишли чора-тадбирлар ишлаб чикдш ва уларни амалга оши- 
ришда холисона маслахдт бериш \амда ёрдам курсатишдир.

Саноати ривожланган мамлакатларда маблагларни масла- 
^атли хизмат шаклида интеллектуал капиталга киритиш янги 
ускуна ёки жшор технологияларни сотиб олишга кетган маб- 
лаглар билан тенгдир. Мабламар ишлатишнинг ушбу курини- 
ши бизнинг мамлакатимизда энди амалга оширилмокда. Бу 
йуналишда интеллектуал имкониятлардан икдисодиёт ва бош
кдрув сохдларида тулалигича фойдаланиш яхши самара бера- 
ди. Куп корхоналар узларининг интеллектуал имкониятлари- 
дан туда ва самарали фойдаланмаганлигидан бозор икдисо- 
диёти шароитида к,ийин а\волга тушиб кдлганлар. Уз вакдида 
масла^атчилар ёрдамидан фойдаланган ра^барлар молиявий- 
хужалик фаолиятида икдисодий самарага эришганлар.

Еерманиянинг машхур „Порше“ автомобиль фирмаси 1991 
йилга келиб таназзулга учраш арафасида эди. Корхона раубар- 
лари а^волни тузатиш учун Япониянинг „Син гидзюцу“ (бу 
„Янги технология41 маъносини билдиради) консалтинг фир- 
масига мурожаат к,илишди. Фирма „Тойота“нинг малакали 
мутахассисларини йигиб, ишга киришди. Чет эллик масла- 
^атчилар шароитни обдан урганиб чик^иб, „Порше“ заводида 
конвейер иш усулини жорий этди. Ишлаб чикдришнинг барча 
бугинларида харажатлар кескин равишда камайтирилди. Кон
вейер тизими узгартирилмаса-да ма^аллий тажриба ва анъа- 
налар \исобга олинмади. Факдт япон маслахдтчилари таклиф 
к,илган тизим ишлай бошлади.

Япония технологияси жорий этишдан уч йилдан кейин 
„Порше“да биринчи реал натижалар юзага келди: компания
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кам харажат кдлиб, купрок автомобиль ишлаб чинара бошла- 
ди. 19%га камайтирилган ишчилар тезрок ва сифатлирок ишни 
бажара бошлади. Япон маслахдтчиларининг тавсиялари ту- 
файли йигув конвейер узунлиги кискдрди, куп микдордаги 
ёрдамчи омборхоналарга кожат колмади, натижада завод худу- 
ди 30% га кискарди. Ишлаб чикдришдаги камчиликлар икки 
баробар камайди. Автомобиль йигиш тезлиги 40% га ошди. Бу 
ишнинг барчасини уша эски жих,озларда, шу заводда ишлаб 
келган ишчи ва му\андислар амалга оширди. Улар ихтиро со- 
\асида \ам фаоллашиб, \ар  ойда ишлаб чикдришни яхши- 
лашга к.аратилган икки ярим мингдан ортик янги таклифлар 
бермокда1.

Консалтинг хизматлари бир мартали маслахдт кам булиши 
мумкин. Лекин улар консалтинг лойика шаклида булиб куйи- 
даги асосий боск,ичларни кдмраб олади:

— муаммоларни аникдаш (диагностика);
— лойи^ани ишлаб чик,иш;
— лойикани амалга ошириш.
Лойихднинг кажмига караб якуний боскич бир неча кун- 

дан бир неча ойгача чузилиши мумкин. Баъзида мижозлар би- 
лан иш олиб бориш куп йиллар давом этади.

Масла^ат услублари. Маслакат услублари турли хил були
ши мумкин. Маслахдтнинг уч тури — экспертли, жараён ва 
ургатувчи маслахдтлар кенг кулланилади.

Экспертли маслах,ат — консалтингнинг энг пассив шакли- 
дир. Маслахдтнинг бу турида масла^атчи диагностика, карор 
Кабул килиш ва уларни жорий этишни мустакдл равишда 
амалга оширади. Мижоз эса бундай колларда маслахдтчига ке- 
ракли ахборот етказиб бериши зарур булади.

Жараён масла^атида — лойикани ишлаб чикиш боскичла- 
рида консалтинг фирма масла\атчилари мижоз билан фаол 
иш олиб бориб, юзага келган муаммоларни хдмкорликда тах,- 
лил килади ва керакли таклифлар беради.

Ургатувчи маслах;атида — мутахассисларнинг асосий мак,- 
сади гояларнинг юзага келиши, ечимлар кабул килиш учун 
асос тайёрлашдир. Шу максадда мижозлар учун маърузалар 
укилади, семинарлар утказилади, укув кулланмалари ишлаб 
чикилади. Умуман олганда мижозлар керакли назарий ва ама

1 А г а ф о н о в  С. Как группа пенсионеров получила пенцев работать 
по-японски и спасла от банкротства знаменитый Порше / /  Известия. — 
1996. 3- бет.
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лий ахборотлар билан таъминланади. Амалда эса юкрридаги 
\ар  бир маслахдт турлари соф х,олда кулланилмайди, улар 
комбинациялашган шаклда учрайди.

Саноати ривожланган мамлакатларда консалтинг хизмати 
куп йиллар мобайнида бозор икдисодиёти инфратузилмаси- 
нинг му\им элементларидан х,исобланади. Консалтинг хизма
ти статистика томонидан махсус тармок, деб тан олинган. 
АК.Шда ушбу тармокда 700 минг киши банд булиб, унинг 
бир йиллик хизмат хажми 50 млрд1 долларни ташкил кдлади.

\ а р  бир ривожланган ва ривожланаётган мамлакатларда 
маслахдтчилар фикрисиз икуисодиёт ва бошкдрувга оид жид- 
дий кдрорлар кабул килинмайди.

Узбекистонда хрзирги вакдда хусусий консалтинг фирма- 
лар сони жуда кам (киёслаш учун Голландияда уларнинг сони 
2000 дан ошикдир).

Хусусий фирмалардан ташкдри маслахдтли хизматларни 
давлат, укув, ахборот, илмий-текшириш муассасалар тижо- 
рат асосида бажарадилар. Мамлакатимизда хозирги икдисо- 
дий шароитни яхши биладиган, юк,ори сало\иятга эга булган, 
юкори интеллектуал, Fap6 бозор икдисодиёти механизмини 
тушунадиган малакали маслахдтчилар сони йилдан йилга купа- 
йиб бормокда. Улар чет эл консалтинг фирмаларининг вакил- 
лари билан хдмкорликда республика икдисодиётини ривож- 
лантиришда катта иш олиб бормокдалар. Айтиш лозимки, чет 
эл консалтинг фирмаларининг хизмати жуда киммат. Маса- 
лан, чет эл консалтинг фирмаси ходимининг бир кунлик урта- 
ча иш \ак,и 300 долларни ташкил к,илади.

Консалтинг хизматлари турли хил булиши мумкин. Ме- 
нежмент буйича Европа маслахдтчилар маълумот-курсатики- 
чида 84 турдаги консалтинг хизматлари курсатилган. Улар куйи- 
даги 8 та гурухга булинган: умумий бошкдрув, маъмурчилик, 
молиявий бошкдрув, ходимлар бошкдруви, маркетинг, иш- 
лаб чикдриш, ахборот технологияси, махсус хизматлар.

Маслахдт лойихдеини амалга оширишни ташкил этиш. Ми- 
жоз фирма билан алокд урнатгандан кейин таклиф ишлаб 
чикдришга киришилади. Таклиф ишлаб чик,иш лойи^ани му- 
\окама килишдан бошланади. Бундан олдин мижоз — фирма 
\ак,ида батафсил ахборот олиши лозим. Маслахдтчи фирма * 5

1 П о с а д с к и й  А. П., Х а й н и ш  С.В. Консультационные услуги в 
России. Практическое пособие для менеджеров и предпринимателей. М. 
Финстатинформ, 1995. 15- бет.
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нима билан шугулланишини, нималарни ишлаб чикдриши- 
ни, ишчилар сонини, малакасини, бошкдрув ходимлар мик,- 
дорини, иш ^ажмини, харажат ва даромад микдорини, фир- 
манинг молиявий а^волини, шартномаларнинг бор-йукдиги- 
ни, хдмкорларнинг ишончлилигини билиши керак. Ундан ке- 
йин шарт-шароит, унинг узгариш динамикаси ва муаммола- 
ри аникданади. Сунг бажарилиши керак булган ишларнинг 
режа-графиги тузилиб, тегишли юридик кргозлар расмийлаш- 
тирилади. Ишнинг бажарилишига ало^ида эътибор бериш ло- 
зим. Маслахдтчининг обруси ишнинг уз вакуида ёки муддат- 
дан олдин бажарилиши билан белгиланади.

Ишнинг кдндай шаклда тугатилишини \ам аникдаб олиш 
зарур, яъни иш ёки хизмат муайян натижага эришишдан ибо- 
рат эканлигини белгилаш лозим. Буларнинг барчаси ишнинг 
режа-графи гида акс этилиши керак. Буюртмани бажариш жа- 
раёнида буюртмачи фирманинг психологиясини урганиши 
керак. Ишнинг бажарилиш жараёнида мижознинг к.изик.иши 
сусайиши мумкин, шу сабабли к;изик,ишни сусайтирмаслик 
учун чора-тадбирлар ишлаб чик,иш керак. Бунинг учун к,изи- 
Кишнинг энг юкрри палласида бирор-бир кичик тадбирни 
амалга ошириш керак. Бу тадбир мижоз-фирма ра^бариятига 
к,аратилган муайян таклифлар, масла\атчининг таклифини 
мажлисда му^окама килиш, баъзи таклифларни бажариш 
^акдцаги карорни тайёрлашдан иборат булиши мумкин. Охи- 
рида лойи^а ёки баъзи таклифларни амалга ошириш \ак,ида 
ёзма х,исобот расмийлаштирилади. Олдиндан келишиб куйил- 
ган маслахдт турлари бундан мустасно эмас.

Консалтинг фирманинг мижозларни жалб этиш усуллари. Мас- 
ла\ат берувчи бозорнинг узига хос хусусияти шундан иборатки, 
бу фаолият билан шугулланувчи фирмалар уз товари, уз хизмат 
намунасини курсатиш имконига эга эмас. Шунинг учун улар 
фаолиятида мижозларни жалб этиш муаммоси туради.

Мижозларни жалб этиш усуллари турли хилдир. Бунга уз 
имкониятларини ташвицот кдтиш, реклама к,илиш, восита- 
чилар ёрдамида мижозларни жалб кдлиш, фирма хдк.ида ижо- 
бий фикр билдирган олдинги мижозлар таклифларидан фой- 
даланиш киради.

Энг содда ва энг кенг кулланиладиган усул — реклама к,и- 
лишдир. Фирма уз имконияти, хизмат курсатишнинг тахми- 
ний нархи, муваффакиятли бажарилган лойихдлар х1ак>ида тур
ли хилдаги реклама маълумотларини ва реклама эълонларини 
таркдтади. Мижозларни жалб килишда воситачилар ёрдами-
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дан кенг фойдаланилади. Воситачилар сифатида уз рахбари- 
нинг ишончини хозонган фирма ходимлари булиши мумкин. 
Гарб мамлакатларида бундай воситачиларни топиш учун мах- 
сус услублар ишлаб чихилган. Бу махсадлар учун алохида маб- 
ламар ажратилади.

Албатта, масла\атчи фирманинг обрусини белгилаб бе- 
рувчи омил — бу утмишда муваффахиятли олиб борилган фао- 
лиятдир. Йирик, хатто урта миёна фирмаларнинг ижобий тав- 
сияси — энг яхши рекламадир.

М асла\атчи — фирманинг обруйи маслахатга буюртма 
олишни таъминлашда катта ахамиятга эга. Визит карточка, 
проспект, офисдаги яхши ахвол, фирма ходимларининг таш- 
хи куриниши, яхши муомаласи буюртмачининг шу маслахдт- 
чи — фирма билан хамкорлик хилиши хахидаги харорига 
ижобий таъсир курсатади.

Умуман фирмага маслахатчилар керакми? Узбекистон ихти- 
содиётини тикланиш вахтида, баъзи корхоналарда тубдан ис- 
лохотлар олиб борилаётган даврда, нихоятда куп муаммолар 
юзага келмохда. Шу муаммоларни охилона ечиш учун масла
хатчилар салохияти ошиб бориши аних. Шу билан бирга моли- 
явий имконият чекланганлиги туфайли маслахатчиларни фир
манинг у ёки бу муаммоларини ечиш учун таклиф хилиш мах- 
садга мувофикдир. Муаммоларни ечишни энг асосий муаммо — 
корхонанинг стратегик ривожланиш муаммосини ечишдан 

бошлаш керак. Ана шундан кейин маркетинг, инновацион им
коният ва бошха муаммоларни хал хилишга утиш керак.

2.5. Тадбиркорлик шакллари

Узбекистон Республикасида „Тадбиркорлик тугрисида“ги 
хонуниннг 5-моддасига биноан тадбиркорликнинг хуйидаги 
шакллари мавжуд:

1. Якка тартибдаги тадбиркорлик.
2. Хусусий тадбиркорлик.
3. Жамоа тадбиркорлиги.
4. Аралаш тадбиркорлик.
Якка тартибдаги тадбиркорлик — тадбиркорлик фаолияти- 

ни амалга оширишнинг энг оддий шакли булиб, уни ташкил 
Хилиш тартиби Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкама- 
сининг 1995 йил 14 февралдаги харори билан тасдихданган 
„Узбекистон Республикасида хусусий тадбиркорлик тугриси- 
да Низом" билан белгиланади. Ушбу низомга мувофих якка
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тадбиркор уз фаолиятини юридик шахе ташкил кдлмай амалга 
ошириши мумкин. Якка тартибдаги тадбиркорлар одатда май- 
да ишлаб чикдриш билан шугулланадилар.

Якка тартибдаги тадбиркорлик уз навбатида икки турга 
буди над и:

— шахеий тадбиркорлик;
— биргаликдаги тадбиркорлик.
Шахеий тадбиркорлик тушунчаси „Тадбиркорлик ва тад

биркорлар фаолиятининг кафолатлари тугрисида“ги крнун- 
нинг 15- моддасида куйидагича баён этилади: „Шахеий тадбир
корлик якка тартибдаги тадбиркорларнинг узи томонидан мулк 
\укукида, шунингдек, мулкка эгалик кдлиш ва (ёки) ундан 
фойдаланишга йул ку/ядиган узга мулкий хукух, туфайли узига 
тегишли булган мол-мулк негизида мустакрл равишда амалга 
оширилади“ .

Юкррида таъкидланган крнуннинг 16-моддасига биноан 
биргаликдаги тадбиркорликка куйидагилар киради:

— эр-хотиннинг умумий мол-мулки негизида амалга оши- 
риладиган оилавий тадбиркорлик;

— де^крн хужалигининг умумий биргаликдаги мулки не
гизида амалга ошириладиган де\к,он хужалиги;

— узларига умумий улуши мулк хукукрда тегишли булган 
умумий мулк негизида якка тартибдаги тадбиркорликни амалга 
оширадиган ширкат хужалиги.

Юридик шахе ташкил кдлмай, уз фаолиятини амалга оши
радиган тадбиркор сифатида руйхатдан утказилган жисмоний 
шахега давлат руйхатидан утказилганлиги х,ак,идаги гуво^нома 
берилади ва у жисмоний шахсларни руйхатдан утказиш реест- 
рида кдйд кдлинади. Ушбу гувохдома банкда \исоб-китоб вара- 
ги очиш, солик, органларидан руйхатдан утиш, мухр ва бош- 
кд реквизитларни тайёрлаш учун асос булиб ^исобланади.

Узбекистан Республикасида „Хусусий тадбиркорлик тугри- 
сидаги иизом“да хусусий тадбиркорлик фаолиятига куйида- 
гича таъриф берилган:

Хусусий тадбиркорлик — бу фукдролар (алохдда фукдро) 
томонидан узларининг таваккалчиликлари ва мулкий жавоб- 
гарликлари остида, шахеий даромад (фойда) олиш мак,сади- 
да амалдаги крнунчилик асосида амалга ошириладиган ташаб- 
бускор хужалик фаолиятидир.

Хусусий тадбиркорликнинг якка тартибда фаолият курса- 
таётган тадбиркорликдан фарк,и шундаки, бу ерда фаолият 
курсатувчилар уз фаолиятини ёлланма ишчи кучи ёрдамида
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олиб борадилар. Улар юридик шахе сифатида иш курадилар ва 
уз корхоналарини давлат руйхатидан угказишга мажбурдирлар.

Жамоа тадбиркорлиги деганда бир гурух, фукдроларнинг 
узларига маъкул булган мулкчилик шаклларида жамоаларга 
бирлашиб, жамоа корхоналарини ташкил к,илишлари ва шу 
асосда тадбиркорлик фаолиятини амалга оширишлари тушу- 
н ил ад и.

Жамоа тадбиркорлиги фаолияти фирмалар фаолиятида уз 
ифодасини топади. Фирма — муайян турдаги ма\сулот ишлаб 
чикдришга ва хизмат курсатишга ихтисослашган, бозордаги 
талаб ва таклифга кдраб иш тутадиган, икдисодий жих;атдан 
эркин ва мустакдш корхонадир.

Фирмаларнинг турлари жуда куп, уларни чизмада куйи- 
дагича тасвирлаш мумкин (6-чизма).

Хусусий фирма деганда айрим шахе ёки оилага тегишли 
булган, якка хусусий мулкка асосланиб фаолият курсатади- 
ган корхона тушунилади.

Ширкат фирма деганда бир неча сох,ибнинг мулкини бир- 
лаштириш ва тадбиркорликдан олинадиган фойдани ба^ам 
куришга асосланган шерикчилик корхонаси тушунилади.

6- чизма. Фирма (корхона) турлари.
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Ширкат фирмаларининг икки тури мавжуд:
— масъулияти чекланмаган ширкат фирмалар;
— масъулияти чекланган ширкат фирмалар.
Масъулияти чекланмаган ширкат фирмалар икки ёки ундан

купрок, кишиларнинг мулки асосида юзага келади. Шериклар- 
нинг дастлабки мулки фирманинг устав капитали дейилади. 
Бу капиталга хдр бир шерик уз х,иссасини кушади. Улар устав 
фондига кднча пул куйса, шу \иссага биноан фойда олишади. 
Борди-ю фирма синса, шериклар зарарни \амжих,атликда 
кутаради, яъни бир шерик бошкдсининг жавобгарлигини ^ам 
зиммасига олади.

Ширкат аъзолари уртасида тузилган битим ширкатнинг 
хукукуш асоси х,исобланади. Бу битим, одатда, куйидаги банд- 
ларни уз ичига олади:

— хдр бир хдмкорнинг ваколатлари;
— битимнинг мудцати;
— \ар бир вакилнинг умумий ишга кушган маблаги \ажми;
— даромадлар ва юз бериши мумкин булган зарарларни 

узаро булиш йул-йурикдари;
—уюшма маблатларидан хдр бир ^амкорнинг олиши мум

кин булган аник, ва белгиланган пул ^ажми;
— уюшмада амалга ошириш зарур буладиган молиявий иш- 

лар тартиби;
— янги ^амкорни кдбул кдлиш тартиби;
— ширкатни таркдгиб юбориш тартиби.
Ширкатга давлат, кооператив, жамоа ва бошкд ташкилот- 

лар, шунингдек, хорижий ташкилотлар ва фукдролар х;ам к,о- 
нун йул куйган лолларда аъзо булиши мумкин.

Масъулияти чекланган ширкат фирмаларнинг устав фонди 
факдт таъсисчилар маблаг (акция)лари ^исобига барпо этила- 
ди. Жамият кдтнашчилари узларининг кушилган улушлари 
доирасида жавобгар булади. Ширкат уз фаолияти учун устав 
фонди микдорида жавобгар ^исобланади.

Масъулияти чекланган ширкат фирмалар номига „лими- 
тед“ сузи кушилади, бу инглизча суз булиб, „чекланган44 маъ- 
носини билдиради.

Масъулияти чекланган фирманинг бир кдтор турлари мав
жуд. Уларнинг энг кенг тар калган шакли акциядорлик жамият- 
лари ва корпорациялардир. Акциядорлик жамиятларини тузиш 
ва фаолиятини ташкил кдлиш тартиби Узбекистан Респуб- 
ликасининг „Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг
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\укукдарини \имоя к,илиш тугрисида“ги к,онунда ифодалан- 
ган. Бу к,онуннинг 2- моддасига мувофик;

Акциядорлик жамияти — бу жисмоний шахслар капитал- 
ларининг бирлашуви булиб, у акциялар чикдриш йули билан 
ташкил этилади.

Жамият жамланган капиталига цараб махсус кдмматли к,огоз 
— акция чицаради. Акцияни сотиб олганлар х,иссадорларга ай- 
ланишади ва фойдадан уз ^иссаси — диведендни олиб туради- 
лар. Акциядорлик жамияти уз мажбуриятлари буйича узига 
тегишли бутун мол-мулк билан жавобгар ^исобланади. Акция- 
дорлар жамияти мажбуриятлари буйича жавобгар эмас ва унинг 
фаолияти билан ботик, зарарлар учун факдт узларига тегишли 
акциялар к,иймати доирасида жавобгар х,исобланади.

Акциядорлик жамиятининг устав фонди акциядорлар со
тиб олган акцияларнинг номинал к,ийматларидан ташкил то- 
пади. Жамият чикдрадиган барча акцияларнинг номинал к,ий- 
мати бир хил булиши лозим. Акция булинмас ^исобланади.

Акциядорлик жамиятини таъсис этишда унинг жами ак- 
циялари таъсисчилар орасида таркдтилиши керак.

Акция фонд биржаларида муомалада булади, бир шахсдан 
иккинчисига эркин утади ва акциялар учун унинг х,иссаси тугри- 
сидаги хужжат х,исобланади. Акциядорлик жамиятини:

— Акциядорнинг умумий мажлиси;
— кузатув кенгаши;
— ижро органи бошкдради.
Акциядорларнинг умумий мажлиси олий бошкдрув орга

ни х,исобланади. Агар к,онун хужжатларида бошкдча тартиб 
белгиланмаган булса, у акциядорлик жамияти фаолияти би
лан боглик, барча масалаларни х,ал к,илиш хуцук,ига эга. Акция
дорлик жамиятининг кузатув кенгаши жамият фаолиятида 
умумий рах,барликни амалга оширади. Акциядорлик жамия
тининг жорий (кундалик) фаолиятига ягона ижро органи (ди
ректор) ёки коллегиал (масла\ат) ижро органи (бошкдрув, 
дирекция) рах;барлик к,илиши мумкин.

Акциядорлик шаклидаги тадбиркорликнинг куйидаги аф- 
залликлари бор:

— акциядорлик жамияти — бу бизнеснинг купрок, демок- 
ратик шаклидир. Унга хохдаган киши бевосита ёки обуна булиш 
йули билан акцияни сотиб олиб, аъзо булиши ва мулк эгаси- 
га айланиши мумкин;

— вакдинча бекор турган сармояларнинг марказлашувига 
эришилади;
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— нисбатан самарали сохаларга капитал ок,имини таш- 
кил к,илиш имконияти тугилади;

— давлат мулкини хусусийлаштириш имкониятлари кен- 
гаяди;

— молиявий баркдрорликка эришилади;
— тадбиркорликда таваккалчилик хавфи камаяди (хисса- 

дор уз акцияси мик,ёсида зиён курса, корхона эгаси бутун 
мулкидан ажралади);

— бир вакднинг узида ишлаб чикдрувчилар, товар етка- 
зиб берувчилар, харидорлар ва махдллий давлат органлари 
манфаатларининг узаро мувофикдашувига эришилади.

Акциядорлик жамияти очик, ва ёпик, турда булиши мум-
кин.

Очик, турдаги акциядорлик жамияти — бу акциядорлари 
узларига тегишли акцияларни бошкд акциядорларнинг рози- 
лигисиз эркин тасарруф к,ила оладиган жамият. У чикдради- 
ган акцияларига очик, обуна утказиш ва уларни эркин сотиш 
хуку'к.ига эта. Таъсисчиларнинг энг кам сони х,ам чекланмаган. 
Очик, турдаги АЖ учун устав фондининг энг кичик микдори 
— АЖ руйхатидан утказилган санада к,онун х,ужжатларида 
белгиланган энг кам иш \ак,и суммасининг икки юз карралик 
микдорига тенг булиши керак.

Ёпик, турдаги акциядорлик жамияти — бу акциялари ном- 
ланган ( эгаси ёзилган) ва улар факдт АЖ таъсисчилари урта- 
сида так,симланган жамиятдир. Унинг акциялари к,имматли 
когозлар бозорида муомалада булиши жамият Низомига би- 
ноан ман этилган ёки чекланган булади. Ёпик, турдаги АЖ 
учун устав фондининг энг кичик микдори — АЖ руйхатидан 
утказилган санада к,онун хужжатларида белгиланган энг кам 
иш \ак,и суммасининг камида юз карралик микдорига тенг 
булиши керак.

Очик, турдаги АЖ ни бошкд турдаги жамиятларга айлан- 
тириш мумкин эмас. Ёпик, турдаги АЖ эса уз акцияларига очик, 
обуна утказиш ёки уларни фонд бозорида сотиш учун чик,а- 
риш йули билан очик, турдаги АЖга айланиши мумкин. Бошкд 
турдаги жамоа корхоналари ва ширкат хужалиги уз акцияла- 
рини чикдриш йули билан иккала турдаги акциядорлик жа
миятларга хам айлантирилиши мумкин.

Очик, турдаги акциядорлик жамияти хар йили оммавий 
ахборот воситаларида:

— йиллик хисоботни;
— бухгалтерлик балансини;
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— фойдалар ва зарарлар \исоб варагини;
— жамият акциялари эмиссиялари проспектини;
— умумий мажлисни утказиш санаси ва жойини маълум 

кдлиб туриши шарт.
Акциядорлик жамиятини ташкил этиш учун кушидаги- 

лар зарур:
— жамиятни ташкил этиш ва биргаликда фаолият курса- 

тиш \амда бир ёки бир неча шахсга жамиятни ташкил этиш 
учун ваколат бериш тугрисида шартнома тузиш;

— акцияларга обуна утказиш;
— таъсис конференциясини утказиш; '
— жамият ва унинг акцияларини давлат руйхатидан ут

казиш.
Жамиятни ташкил этишдаги харажатлар шартномага имзо 

чеккан шахсларга такримланади. Давлат мулкини хусусийлашти- 
риш оркдли куйидаги усулларда АЖ ташкил этилиши мумкин:

— оддий йул билан, яъни бунда фукдролар ёпик, ёки очик, 
АЖ ларининг объектларини аукцион оркдли ёки конкурс йули 
билан сотиб олишади;

— давлат корхонаси мехмат жамоаси томонидан ёпик, АЖ 
ни ташкил этади ва маълум юридик шахе томонидан корхона 
сотиб олинади;

— давлат ёки ижара корхоналари очик, АЖ ларига айлан- 
тирилади.

Барча жамоа корхоналари учун куйидаги умумий жихдт- 
лар мавжуд:

— низом капиталининг тегишли булакларга ёки акция
ларга мажбурий булиниши;

— жамиятнинг уз мажбуриятлари ва факдг узининг мул- 
ки буйича чекланган жавобгарлиги;

— акциядор (шерик)лар орасидаги узаро муносабатлар, 
даромад ва мулкни такдимлаш, корхонани бошк.ариш буйича 
муносабатлар уларнинг киритган улушлари микдорига кдраб 
таксимланади;

— жамият аъзолари унинг капиталига уз улушларини ки- 
ритишлари зарур, аммо уз ме^натлари билан унинг фаолия- 
тида иштирок этишлари мажбурий эмас.

Акциядорлик жамиятларини ташкил этиш жараёнлари 
„Мулкни давлат тасарруфидан чикдриш ва хусусийлаштириш“, 
„Хиссадорлик жамиятлари“, „Корхоналар тугрисида“, „Хим- 
матли кртозлар бозори ва фонд биржалари“ тугрисидаги к,онун- 
лар ва бошкд меъёрий уужжаглар асосида бошцарилади.
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Корпорация атамаси лотинча ,,corporatio“ сузидан олинган 
булиб, бирлашма, хдмжамият маъносини беради. Корпора
ция йирик акционер жамиятлар бирлашмаси ^исобланиб, бир 
хил мах,сулот ишлаб чикдрувчиларни бирлаштиради. Натижа- 
да ишлаб чицариш монополлашади.

Корпорация инвестиция капиталининг марказлашувини, 
илм-фан таракдиётини, мах,сулотнинг ракрбатбардошли були- 
шини ва узок, х,аёт циклини таъминлайди. Корпорациялар тад- 
биркорлик билан шугулланувчи акционер жамиятларининг 
хо\иш-ихтиёри билан пайдо булади. Х,ар бир корхона фаоли- 
ятини юргизиш учун уз хдлича турли функцияларни, яъни:

— хом ашё, материаллар, энергия, ускуна кидириб то- 
пиш, сотиб олиш ва технологик такомиллаштириш;

— ма^сулот сифатини ошириш ва ишлаб чикдриладиган 
мах,сулотни янгилаш;

— тайёр ма^сулотни сотиш буйича кдтор ишларни бажа- 
риши лозим булади.

Бир хил мах,сулот ишлаб чикдрувчи бир кднча корхоналар 
йигилишиб, барча учун умумий булган корхоналар фаолия- 
тини таъминловчи функцияларни >^амма учун бажарадиган 
бир идора, муассаса тузишни режалаштирганлар. Натижада 
шундай бирлашма юзага келганки, унда корхоналар уз мулки 
ва икдисодий мустак,иллигини сакдаган х,олда хдммалари учун 
умумий булган функцияларни бажаришдан озод булганлар ва 
шу функцияларини бажарганлиги учун умумий идора-муас- 
сасага хдк, тулаганлар.

Уз таркибидаги акциядорлик жамиятларни назорат пакет- 
ларини эгаллаш билан корпорациялар холдинг компанияла- 
рига айланади.

Холдинг ибораси инглизча „holding11 сузидан олинган булиб, 
эга маъносини беради. Холдинг компания — бу мулк эгалари 
томонидан бир к,анча мустакдл акциядорлик жамиятлари фао- 
лиятини назорат к,илиш мацсадида ташкил этилган х,иссадор- 
лик жамиятидир. Холдинг компанияси таркибига кирувчи ак
циядорлик жамиятлари „акцияларининг назорат пакети“ ком- 
паниянинг ихтиёрида булади. Бундан мак,сад акциядорлик жа
миятлари фаолиятлари устидан назорат урнатиш ва дивиденд- 
лар куринишида фойда олишдир.

Холдинг компанияларнинг мо\ияти шундаки, улар би- 
рор бир ишлаб чикдриш вазифаларини бажаришмайди. Улар- 
нинг вазифаси — соф бошкдрувчиликдан, яъни эътик,од 
(ишонч)ли мулк эгаси сифатида уларга уз акциялари ёки ак-
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циялар назорат пакетини берувчи компанияларнинг фаолия- 
тига умумий хужалик рах,барлигини бажаришдан иборатдир.

Узбекистан Республикасида холдинг компанияларнинг 
\укук,ий макрми Вазирлар Ма\камасининг 1995 йил 12 октябр- 
даги 398- сонли к,арори билан тасдикданган Низом (холдинг- 
лар \акдцаги Низом) асосида белгиланади. Бу Низомга муво- 
фик,, активлари таркибига бошкд корхоналарнинг акциялар 
назорат пакети кирадиган очик, турдаги акциядорлик жамия- 
ти холдинг х^исобланади. Холдинг компаниясига республика- 
мизда ташкил этилган копилок, хужалиги машинасозлиги хол
динг компанияси - „Узк;ишлок1хужмашхолдинг“ни мисол 
кдтиб келтириш мумкин.

Холдинг бирлашган корхоналар, яъни холдинг активлари 
таркибига кирадиган, акциялар пакетини назорат киладиган 
корхоналар шуъба корхоналар деб аталади. Улар мустакдл юри- 
дик шахе х;исобланади. Шуъба корхона, купинча, корхона- 
нинг ривожланиб бориши давомида бош корхона (холдинг 
компанияси) томонидан ташкил цилинади.

Холдинглар давлатга кдрашли ёки хусусий булиши мум
кин. Давлат холдингида акциялар назорат пакети давлат мул- 
кига, шуъба корхоналар акциялари эса бош холдинг компа- 
ниясининг мулкига айланади. Шуъба корхоналар уз мажбури- 
ятлари буйича узларига тегишли мулк, шу жумладан, асосий 
корхона, яъни холдингга тегишли акциялар назорат пакети- 
нинг к,иймати билан хдм жавоб беради. Холдинг шуъба корхо
на кдрзи буйича унинг таъсис шартномасида айтилган шарт- 
ларда жавобгар булади.

Холдинг компаниялари икки турда булиши мумкин:
— молиявий холдинг;
— аралаш холдинг.
Молиявий холдинг факдт махсус назорат ва бошкдрув мак,- 

садларида тузилади. Сармоясининг 50 фоизидан купини бош- 
к,а эмитентларнинг к,имматли к,отазлари ва бошк,а молиявий 
активлар ташкил кдитадиган холдинг молиявий холдинг х,исоб- 
ланади. Молиявий холдинглар авктивлари таркибига факдт кдш- 
матли кргозлар ва бошкд молиявий активлар, шунингдек, хол- 
дингни бошкдриш аппаратининг фаолиятини таъминлаш учун 
бевосита зарур булган мол-мулк кириши мумкин.

Молиявий холдинглар факдт инвестиция фаолияти билан 
шугулланиш ^укук,ига эга, фаолиятининг бошкд турлари би
лан шугулланишга рухсат берилмайди
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Улар шуъба корхоналарнинг ишлаб чикдриш ва тижорат 
фаолиятларига аралашиш хукук,ига эга эмас. Молиявий хол
динг вакиллари факдт шуъба корхоналарнинг акциядорлари 
йигилишларида кдтнашиши мумкин. Уларга кузатув кенга- 
ши, бошкдрув ва шуъба корхоналарини бошкдрадиган бошкд 
органларга киришга рухсат берилмайди.

Молиявий холдинглар узларига тегишли акциялар билан 
факдт ташкил кдшинган к,имматли кргозлар бозорида, яъни 
фонд биржаларида битимларни амалга оширади. Бу талабни 
бажармаслик амалга оширилган битимларнинг бекор кдли- 
нишига сабаб булади.

Аралаш холдинг — назорат ва бошкдрув вазифалари билан 
бир кдторда саноат, савдо, транспорт, кредит-молия ва бошкд 
сохдларда тадбиркорлик фаолияти билан \ам шугулланиш 
макдадларида тузилади.

Узбекистан Республикаси кужунчилигига биноан хол
динг компаниялари куйидаги йуллар билан ташкил этилади:

— йирик корхоналарни кбайта ташкил к,илишда уларнинг 
таркибий булинмаларини мустакуш юридик шахе (шуъба кор- 
хоналар) сифатида бунёд этиш йули билан;

— юридик жихдтдан мустак,ил корхоналарнинг акция па- 
кетларини бирлаштириш йули билан;

— янги акциядорлик жамиятларини таъсис этиш йули 
билан.

Холдинглар монополияга кдрши органнинг рухсати билан 
ташкил этилади. Холдингни ташкил этишга рухсат олиш учун 
монополияга кдрши органга бошкд хужжатлар билан бирга:

— устав лойи^аси;
— холдингни тузишга хохунп хдкуада баённома ёки таъсис- 

чилар шартномаси;
— тузиладиган холдингга киритиш учун тавсия кдлинаёт- 

ган корхоналар руйхати;
— шу корхоналардан хдр кдйсисининг хужалик фаолияти 

турлари ва хджми \ак,идаги маълумотлар топширилади.
Агар холдингни тузиш бирон бир ма^сулот (ишлар, хиз- 

матлар) ишлаб чикдриш монополиясига олиб келадиган булса, 
бундай холдингни тузишга рухсат берилмайди.

Давлат корхоналари — бу давлат мулки булган ва унинг 
назорати остида ишловчи корхоналар булиб, улар ишлаб чикд- 
ришдаги давлат секторини ташкил этади, энг мух,им ва масъ- 
улиятли вазифалар (мудофаа, алокд, энергетика, транспорт 
ва бошкдлар)ни бажаради.
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Кушма (аралаш) корхоналар хусусий, давлат ва жамоа мулки- 
нинг аралаш маблагларига таянади. Аралаш фирмалар миллий 
ва хорижий капиталга таянган х,иссадорлик кридасига биноан 
ташкил топади, фойдаси шунга кдраб так,симланади.

Кушма корхона тузишга ^амкорларни нима мажбур кдла- 
ди? Америкалик олимлар куйидаги омилларни келтирадилар:

— капитал харажатлар хджмининг кдшкдриб кетиши ва 
янги кувватларни барпо этишдаги хавотирлик;

— аник, географик бозорга утиш;
— янги фаолият со^асига утиш;
— ишлаб чикдриш сохдсининг базаси ёки хом ашё манба- 

ини кулга киритиш;
— ишлаётган ишлаб чикдриш линияларининг кенгайган- 

лиги;.
— товар ёки хизматларни сотишнинг янги тармокдари 

пайдо булганлиги;
— мавжуд маркетингнинг самарадорлиги ошганлиги;
— такрорланиб турувчи ёки мавсумий бекдрорликни (па- 

сайиш, усиш ва \оказо) бартараф этиш имконияти;
— кушма корхонадаги ^амкорлар ёрдамида ишлаб чикд- 

риш харажатларини камайтириш имконияти.
Кушма корхоналар узаро манфаатдорлик негизида, хуку- 

матлараро шартномалар асосида ташкил к,илиниб, илмий- 
ишлаб чикдриш, илмий-техник ва бошкд вазифаларни ечиш- 
га кдратилган. Улар саноат, кдшлок, хужалиги, курилиш, транс
порт, савдо, фан ва халк, хужалигининг боцща со\аларида 
таркиб топиши мумкин.

Кушма корхоналар, асосан, чет эл техникаси ва техноло- 
гияси асосида барпо этилиб, махдллий хом ашё ва иш кучи 
^исобига ишлайди. Корхона узининг мустак,ил балансига эга 
булади ва хужалик \исоби асосида фаолият юритади. Респуб- 
ликамизда AKJU, Италия, Туркия, Франция, Германия, Ан
глия, Корея, Япония каби кдтор давлатлар компаниялари 
билан хдмкорликда кушма корхоналар курилиб, ишга туши- 
рилган.

Концерн — бу ишлаб чикдриш диверсификацияси, яъни 
корхоналарнинг фаолият со^алари ва ишлаб чикдрадиган Mav 
сулотлари турининг кенгайиши, янгиланиб туриши асосида 
таркиб топадиган йирик куп тармокди корпорация. Концерн 
таркибига саноат, транспорт, савдо, банк каби тармокдарга 
гегишли, айрим лолларда, дунёнинг купгина мамлакатлари-
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да жойлашган унлаб ва юзлаб корхоналар ихтиёрий асосларда 
киради. Концерн таркибига кирган корхона ва ташкилотлар 
орасида узаро корпорацияланган тургун алокдлар мавжуд 
булиб, улар концерн ривожи йулида умумий молиявий ре- 
сурслардан ва ягона илмий-техник имкониятлардан мушта- 
рак фойдаланадилар.

Узбекистонда Курилиш материаллари ишлаб чикдриш 
узбек Давлат концерни (,,Узкурилишматериаллари“), фарма
цевтика саноати узбек Давлат акционерлик концерни („Уз- 
фармсаноат“), „Шарк,“ нашриёт-матбаа концерни ва бошкд- 
лар фаолият курсатмокда.

Консорциум — бу аник, икдисодий лойихдларни амалга 
оширишни макдад килган корхоналарнинг мувакддт бирлаш- 
масидир.

Консорциум аъзоларининг х^к^к, ва мажбуриятлари кон
сорциум тугрисидаги битимда белгилаб к^йилади. К,уйил- 
ган вазифани бажариш учун консорциум иштирокчилари 
бадаллари х,исобидан ягона молиявий ва моддий фондлар 
барпо этадилар, бюджет маблаглари ва давлат банкидан 
кредитлар оладилар. Вазифа бажарилгач, консорциум таркд- 
лади. Консорциумларга бошкдрув буйича к^миталар, дирек- 
торлар кенгаши кабилар бошчилик к,илади. Консорциумлар 
авиация, космос, компьютерлар, алокд каби юксак техно
логик ва катта мицдордаги сармояли сохдларда кенг тарк,- 
алган.

Концессия — бу лотинча суздан олинган булиб, рухсат, ён 
бериш маъносини англатади. Миллий икдисодиётни ривож- 
лантириш ёки тиклаш, табиий бойликларни узлаштириш мак,- 
садида давлат ёки муниципалитетга кдрашли ер участкалари, 
кдзилма бойликлар, мол-мулк, корхоналар ва бошкд хужалик 
объектларини муайян муддатга ва шартлар билан фойдала- 
ниш учун чет эллик инвесторга давлат номидан бериладиган 
рухсатнома, улар билан тузиладиган шартнома ёки келишув. 
Концессиячилик фаолиятида вужудга келадиган \укук,ий му- 
носабатлар Узбекистан Республикасининг „Концессиялар 
тугрисида“ги к,онуни билан тартибга солиниб турилади.

Кооператив — бу кооперациянинг бирламчи бугини. Коо
перация эса:

— ме^натни ташкил этиш шаклларидан бири, купчилик 
ходимлар бир ме^нат жараёнида ёки узаро ботик; турли мех
мат жараёнларида \амкорликда иштирок этадилар;

— гурух, мулкчилигига асосланган хужалик юритиш шарти;
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— маълум бир ма^сулотни узаро хдмкорликда тайёрлаш 
билан банд булган корхоналар уртасидаги узок, муддатли ва 
баркдрор алокдлар шакли.

Кооператив — бу юридик шахе хукукдга эга булган, хужа- 
лик юритувчи субъект. У жамоа мулки хукуцидаги мулкка эга- 
лик кдпади, ундан фойдаланади ва тасарруф этади.

Узбекистонда цишлок, хужалиги кооперативи (ширкат хужа- 
лиги) кенг таркдлган. У товар етиштириш учун пай усулига ва 
асосан оила (жамоа) пудратига, фукдроларнинг ихтиёрий ра- 
вишда бирлашишига асосланган, юридик шахе хукукдарига 
эга мустакдл хужалик юритувчи субъект уисобланади.

Кдшлок, хужалиги кооперативларини ташкил этиш, улар- 
нинг фаолияти ва тугатилиши билан бокгшк, муносабатлар 
Узбекистан Республикасининг „Кдшлок, хужалиги коопера
тиви (ширкат хужалиги) тугрисида“ги крнун билан тартибга 
солиниб турилади.

Картел — бу монополистик бирлашма шакли. Бир тармок,- 
даги мустакдл корхоналар нархлар, бозор, ишлаб чикдриш- 
нинг умумий ^ажмида \ар бир иштирокчининг ^иссаси, иш 
кучи ёллаш, патентлар ва бошкд масалаларда узаро битим 
тузилади. Бу тузилманинг мак,сади монопол фойда олишдир.

Синдикат — бу монополистик бирлашманинг бир тури. Улар 
бир тармок, корхоналари хукукдй ва ишлаб чикдриш муста- 
киллигини сакдаб колган \олда:

— буюртмаларни тацеимлаш;
— хом ашё сотиб олиш;
— ишлаб чикдрилган ма^сулотни сотиш учун узларининг 

тижорат фаолиятларини бирлаштириб, ягона идора тузадилар.
Венчур корхоналар — бу кичик бизнеснинг бир тури булиб, 

улар:
— илмий мухдндислик ишларини бажариш;
— янги техника, технология, товар намуналарини яра- 

тиш;
— ишлаб чикдришни бошкдриш;
— тижорат ишини ташкил этиш усулларини ишлаб чи- 

к,иш ва амалиётга жорий этиш;
— йирик фирмалар ва давлат ижара контракти буюртма- 

ларини бажариш каби ишларни амалга оширадилар.
Бу вазифаларни улар давлат ва йирик фирмалар буюртма- 

сига биноан контракт-битимлар асосида бажаришади. Венчур 
корхоналар техниканинг янги йуналишларида фаоллик курса- 
тади ва бу билан фан-техника тарак,к,иётига уз хдссасини кушади.
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Ижара корхона — бу мол-мулкни ёллаш буйича мулк эга
си билан тадбиркор уртасидаги икуисодий муносабат.

Ижара шартномасига асосан бир томон (ижарага берув- 
чи) иккинчи томонга (ижарачи) маълум тулов эвазига ва 
маълум шартга кура мол-мулкини вакдинча фойдаланиш учун 
беради.

Ижара хак,и мулк эгаси мол-мулкининг кийматига ва кел- 
тирадиган даромадга боглик, булиб, узаро келишув билан бел- 
гиланади.

Ер, уй-жой, савдо-саноат бинолари, саноат ва савдо кор- 
хоналари, машина ва ускуналарни ижарага бериш ва олиш 
жа^ондаги купгина мамлакатлар учун хосдир.

80-йилларнинг охирларига келиб республикамиз кишлок, 
хужалигида ижара муносабатлари: жамоа, оила, якка тартиб- 
да ижара пудрати шаклида ривожлана бошлади.

Бугунги кунда саноат ва бошк,а со^аларда ижара корхона- 
лари пайдо була бошлади ва мулкни давлат тасарруфидан чи- 
кдришнинг бир куриниши булиб, ижара муддати даврида кор
хона жамоаси шу корхона мулкининг эгаси булиб кдпади.

Консалтинг — бу ишлаб чик,аришга иш юзасидан хизмат 
курсатиш со^асида йхтисослашган фирмаларнинг уз мижоз- 
ларига маслах,ат хизмати курсатиш ва техникавий лойи^алар- 
ни экспертиза килиш билан боглик, икдисодий фаолиятдир.

Консалтинг фирмаларининг асосий вазифалари куйида- 
гилардан иборат:

— тадбиркорлик ташаббусларини амалга ошириш учун ше- 
риклар танлаш;

— масла\атчилик ташкилотларининг таран и й  топишига 
ва хорижий инвестицияларни жалб этишга кумаклашиш;

— ягона ахборот-суровнома фондини яратиш ва ягона рек
лама стратегияси (йуналиши)ни амалга ошириш йули билан 
уларнинг аъзолари фаолиятини умум мак,садлар йулида жам- 
лаш ва \оказо.

Консалтинг фирмаларининг кичик бизнес сохдсида кенг 
таркалган маслахдт хизматлари куйидагилардан иборат:

— барча мулк шаклларидаги корхоналарни руйхатга олиш 
учун таъсис хужжатларни тайёрлаш буйича масла\атлар бе
риш;

— маркетинг буйича изланишлар утказиш;
— хусусийлаштириш,акниядорлаштириш дастурларини 

ишлаб чик,иш;
— таш^и икуисодий фаолият буйича маслах,ат бериш;
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— реклама стратегиясини ишлаб чик.иш, реклама матери- 
алларини тайёрлаш ва уларни таркдтиш;

— хукук, молия, ташкилий бошкдриш масалалари буйича 
масла^атлар бериш;

— интеллектуал (акдий) мулкни \имоя килиш масаласи 
буйича масла^атлар бериш;

— ишчи хизматчиларни тайёрлаш ва малакасини ошириш;
— тадбиркорлик ва кичик бизнесни таракдий топтиришга 

хизмат килувчи тадбирларни утказиш;
— фирма иш услубини ишлаб чик,иш;
— хавфсизлик техникаси, ишлаб чик,ариш санитарияси, 

маданият, атроф-мух.итни х,имоя килиш масалалари буйича 
маслах,атлар бериш;

— инвестицияларни жалб к,илиш, имтиёзли кредит олиш, 
зарурий ресурсларни ва капиталларни сотиб олиш буйича 
масла^атлар бериш ва х,оказо.

Зарурият тугилса, консалтинг фирмалари кичик бизнес 
корхона рах,барлари ва мутахассисларининг малакасини оши- 
ришни хдм ташкил этиши мумкин. Консалтинг фирмалари 
купчилик колларда савдо, саноат палатаси, республиканинг 
миллий ва тижорат банклари билан я^индан алокд урнатади. 
Бу эса уларнинг ахборот хизмати бозорини шакллантириш 
йулида амалга ошираётган ишлари даражасини орттиради ва 
кичик бизнес тарак^иёти учун сезиларли улуш кушади.

Инжиниринг корхона — мууанд исл и к- маслахдт хизматлар- 
ни тижоратчилик коидаларига асосланган \олда амалга оши- 
ради. Бундай корхона (фирма):

— ишлаб чикдришни таъминлаш;
— ма^сулот сотишни уюштириш;
— ишлаб чикдриш объектларини куриб, ишга тушириш 

юзасидан масла\ат бериш билан шугулланади.
Экспорт инжиниринг фирмалари бошкд мамлакатларга 

хизмат курсатади, чет элдаги илмий гоялар ва техник ишлан- 
маларни хорижда жорий этади, мураккаб ва улкан лойихдлар- 
ни амалга оширади. Инжиниринг билан бирга машина ва ус- 
куналарни экспорт кдлиб, етказиб беради.

Инжиниринг корхонадан инжиниринг хизматлар бозори
ни фаркдаш лозим. Бу — халкдро бозорнинг бир тури, яъни 
инжиниринг хизматларининг давлатлараро олди-сотди кили- 
ниши. Инжиниринг хизматлар бозорида асосий харидор ри- 
вожланаётган давлатлар булса, сотувчилар эса юксак ривож- 
ланган мамлакатлардир.
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Назорат ва мулох^аза учун саволлар

1. Тадбиркорликнинг кандай турларини биласиз?
2. Ишлаб чикариш тадбиркорлигининг мо^ияти нимадан ибо- 

рат?
3. Нима учун ишлаб чикдриш тадбиркорлиги киши фаолияти- 

нинг асосий турига киради?
4. Тижорат тадбиркорлигининг мо\иятини тушунтириб беринг.
5. Молиявий тадбиркорлик нима билан шугулланади, унинг фао- 

лият мо\ияти нимадан иборат?
6. Консалтинг нима? Унинг истик,боли ^ак,ида гапириб беринг.
7. Тадбиркорликнинг кдндай шаклларини биласиз?
8. Якка тадбиркорликнинг мо\ияти нимада? У кандай турларга 

булинади?
9. Хусусий тадбиркорлик якка тадбиркорликдан нима билан фарк 

килади?
10. Жамоа тартибидаги ме\нат фаолияти деганда нимани тушу- 

насиз? У кандай куринишларда булади?
11. Ш иркат фирмаларининг кандай турларини биласиз?
12. Акциядорлик жамиятлари кандай турларга булинади? Упар- 

ни ташкил этиш тартиби нималардан иборат?
13. Холдинг компанияларининг мо\ияти  нимада ва уларнинг 

кдндай турларини биласиз?
14. Инжиниринг ва венчур корхоналар кандай ишларни бажа- 

ради?
15. Концерн, консорциум, концессия, кооператив, картель ва 

синдикатларга таъриф беринг.

3-БОБ. КИЧИККОРХОНАЛАРНИНГ 
ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИ

ЗЛ. Кичик бизнеснинг мохияти ва кичик 
корхоналарни ташкил к,илиш асослари

Кичик бизнес, кичик корхоналар, хусусий фирмалар — 
бу каби тушунчалар бозор иктисодиёти лексикасининг аж- 
ралмас кисмига айланганлар. Булар кандай тушунчалар, ки
чик корхоналарнинг шаклланиш асоси ва улар фаолиятлари- 
нинг тамойиллари нималардан иборат?

Тадбиркорлик фаолияти билан шутулланувчи корхоналар 
кичик бизнеснинг субъектлари буладилар, улар ходимларнинг 
уртача сони к,онун томонидан белгиланган чегаравий дара- 
жадан ошиб кетмайди.
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Товарлар ишлаб чикдриш ва хизматлар курсатишга шах- 
сий ва бошкд шахсларнинг жалб кушинган мулклари асосида 
шахсий мех,нати ва ёллаш буйича ме^натни куллаш воситаси- 
да таваккалчилик ва мулкий жавобгарлик остида фойда (да- 
ромад) олишга кдратилган ташаббускорлик фаолиятини амалга 
оширувчи юридик шахслар хусусий тадбиркорликнинг субъект- 
лари буладилар.

Юридик шахсни ташкил к,илмаган тадбиркорлик фаолия- 
ти билан шугулланувчи жисмоний шахслар \ам кичик ва ху
сусий тадбиркорликнинг субъектлари буладилар.

Кичик корхоналар куйидагича ташкил кдлинишлари мум- 
кин:

— фукдролар, оила аъзолари ва бошкд шахслар томонидан;
— давлат, ижара, жамоа, кушма корхоналар, х,иссадор- 

лик жамиятлари, хужалик ассоциациялари ва бошкдлар 
томонидан;

— жамоат ташкилотлари томонидан;
— айтиб утилган идораларнинг ^амкорлиги асосида;
— мулк эгасининг розилиги билан жамоа ташаббуси буйича 

амалдаги корхоналар таркибидан ажралиб чициш натижасида.
Бундан ташкдри, кичик корхоналар, бирлашмалар ва кор- 

хоналарнинг ташаббуси билан (монополияга кдрши идоранинг 
кдрори буйича) мажбуран ташкил кушинишлари мумкин.

Кичик корхоналар аввало халк, истеъмоли товарларини 
ишлаб чикдриш ва маиший хизматлар курсатиш учун ташкил 
кушинадилар. Аммо улар халк, хужалигининг \ар кдндай со^а- 
ларида *ам ташкил кушиниши, мулкчиликнинг хдр кдндай 
шакллари асосида хдракат куыиши мумкин. Бир ёки бир неча 
юридик ёки жисмоний шахслар кичик корхоналарнинг таъ- 
сисчилари булишлари мумкин.

Кичик бизнес фаолиятининг кенг ёйилган со^асига эта. У 
хужалик фаолиятининг барча турларини (агар улар крнун то
монидан ман этилмаган булса) омалга ошириши мумкин. У 
битимлар тузиш, мулкни харид кушиш, ташк,и бозорга чи- 
кунм, савдо воситачилиги ва бошкд битимларни амалга оши- 
риш хукуцига эга.

Кичик бизнес бу хужалик юритишнинг мустакуш мавжуд 
буладиган ва* фаолият юритадиган шаклидир. У ишлаб чикд- 
рилаётган ма^сулотларнинг \ажми ва турларини мустакуш 
белгилаши, уни уз ихтиёрига кура сотиши, товарлар ва хиз- 
матларга нархларни белгилаши, ривожланиш фондлари, иж- 
тимоий со\а, резерв фондига фойда ажратмаларининг меъёр-
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ларини белгилаши, ёлланма ходимлар ме^натларига хдк, тулаш 
шакллари ва микдорларини мустакдл белгилаши мумкин.

Баркдрор фаолият учун шароитлар яратиш макдадларида 
кичик корхоналар, уюшмалар, ассоциацияларга бирлашишлари, 
\ар хил кооперативларнинг таркибига киришлари мумкин.

Шундай кдшиб, кичик корхона хужалик юритувчи субъ- 
ектнинг янги шаклидан иборат эмас. У бошкд корхоналардан 
факдт кичикрок, куламлари билан фаркданади, холос.

3.2. Кичик бизнесни белгиловчи мезонлар

Кичик бизнеснинг мезонларини белгилаш зарурияти ки
чик корхоналарнинг давлатнинг жиддий ёрдамига мухдожли- 
гидан келиб чикдди, бу ёрдам адресли булиши ва корхоналар 
фаолиятининг белгиланган томонларини яхшилашга йунал- 
тирилиши керак. Кичик ва урта корхоналарни ало^ида катего- 
рияларга ажратиш улар фаолиятини урганиш ва самарадор- 
лиги даражасини та)утил килиш, уларнинг икдисодиёт уму- 
мий тизимидаги урни ва ролини аникдаш учун зарурдир.

Бозор икдисодиётига кирган барча мамлакатларда кичик 
ва урта корхоналарни белгилашда куйидаги мезонлардан фой- 
даланадилар:

1) ходимларнинг сони, сотиш хджми, асосий капиталнинг 
баланс кдшмати;

2) сифат курсаткичлари: ишлаб чикдрилаётган махдулот- 
ларнинг нисбатан кичик сони; чекланган ресурслар ва кув- 
ватлар, бошкдрувнинг камрок, ривожланган тизимлари ва бош- 
кдлар;

3) юкдридаги курсаткичларнинг биринчи ва иккинчи гу- 
рухдарини бирлаштирувчи комбинацияланган курсаткичлар.

/- жадвал
Кичик ва урта корхоналар улчамини белгилаш мезонлари

Аникданадиган
корхоналар

Банд булган- 
ларнинг сони 

(одам)

Йиллик оборот 
(млн.евро)

Баланс 
к,иймати 

(млн.евро)

Кичик 50 дан камрок, 4 дан камрок, 2 дан камрок;

Урта 5 0 -2 5 0 16 дан камрок; 8 дан камрок,
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Хар хил мамлакатларда корхоналарни катталикларига кура 
у ёки бу гурух,га киритувчи мезонлари кулланилади. Европа 
Иттифок^ининг методологияси буйича кичик ва урта корхоналар
1-жадвалда курсатилган мезонлар билан белгиланади.

Хорижий мамлакатларда, к,оидага кура, 1 кишидан 20 ки- 
шигача ходими булган корхоналарни — хунармандчилик кор- 
хоналарига, 20 дан 100 тагача ходими булганларни кичик, 
100 дан 500 гача ходими булганларни урта корхоналарга ки- 
ритиш кабул килинган.

АКДЛда кичик бизнес корхоналарини икки томонлама гу- 
ру\лашдан фойдаланилади. Биринчи хдлда бу тушунча иш- 
ловчилар сони 500 кишигача булган корхоналарни к,амраб 
олади. Иккинчи колда эса корхоналар со^алар буйича йиллик 
тушумлар хджми буйича булинадилар: транспорт сох,асида 
йиллик тушумлар х,ажми 3,5 млн доллардан 20 млн долларга- 
ча, курилишда 9 млн доллардан 21 млн долларгача, улгуржи 
савдода 15 млн доллардан 35 млн долларгача, чакана савдода
3.5 млн доллардан 13,5 млн долларгача, хизматлар сокасида
2.5 млн доллардан 14,5 млн долларгача булган корхоналар 
кичик фирмалар \исобланади.

Германияда ишловчилар сони ва йиллик оборот курсат- 
кичларидан фойдаланилади. Кичик корхоналар ишловчилар 
сони 10 кишигача булган, уртачаларга эса ишловчилар сони 
50 кишигача ва йиллик обороти 100 млн маркагача булган 
корхоналар киритилади.

Францияда кичик ва урта бизнес тушунчасига ишловчи
лар сони 19 кишигача булган микрофирмалар, ходимларнинг 
сони 20 — 299 кишига эга булган кичик ва урта корхоналарга 
кирадилар.

Голландияда кичик корхоналарга ишловчилар сони 10 ки
шигача, урта корхоналарга эса ходимлар сони 100 кишигача 
булган корхоналар киради.

Жанубий Кореяда саноатда ва транспортда 20 тагача хо
дими булган корхоналар кичик, 21 дан 200 кишигача ходими 
булган корхоналар урта корхоналар ^исобланади. Савдо ва хиз
матлар со\асида 5 тагача ходими булган корхоналар кичик 
корхоналар, 6 тадан 20 тагача ходими булган корхоналар эса 
урта корхоналар х,исобланади.

Узбекистан Республикасида кичик корхоналарни, крнун- 
да кузда тутилганидек, ходимлар сони буйича rypyjyiapra аж- 
ратиш к,абул к,илинган, буни 2 -жадвалдан куриш мумкин.
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2- жадвал
Кичик корхоналар категориясига киритилувчи корхоналар

Хужалик со\алари

1990 й. Собик, 
Итгифокда кабул 
Килинган конун 

буйича

1995 й. 21 декабрда 
Узбекистон Рес- 

публикасида кабул 
Килинган конун 

буйича

Саноат ва курилиш 200 кишигача 50 кишигача

Ишлаб чикариш 
со\асининг бошка 
тармокдари

50 кишигача 25 кишигача

Фан ва илмий хизмат 
курсатиш 100 кишигача 10 кишигача

Ноишлаб чикдриш 
со^аси тармокдари 25 кишигача 10 кишигача

Макана савдо 15 кишигача 5 кишигача

2- жадвалдан куринишича, Узбекистон Республикасининг 
цонунчилиги томонидан корхоналарни кичик бизнес корхо- 
наларига киритиш мезонларига катта узгартиришлар кири- 
тилган. Бу бозор икдисодиётига утиш давридаги узгараётган 
вазиятлар натижасидир. Хужалик амалиёти жамият ижтимо- 
ий- ик^тисодий уаётнинг тез узгараётган шароитлари ва хужа
лик юритиш усулларини, бозор муносабатларининг динамик 
характерини курсатади.

Узбекистон Республикаси Президентининг 1998 йилнинг 
9 апрелидаги „Хусусий тадбиркорлик, кичик ва урта бизнес- 
нинг ривожланишини янада рагбатлантириш тадбирлари 
х1ак1ида“ги Фармони, Узбекистон Республикасининг „Тадбир
корлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари хдкида“ги Кр- 
нуни (25.05.2000- й.) билан юкррида курсатиб утилган мезон- 
ларга баъзи бир узгаришлар ва кушимчалар киритилган (3- 
жадвал).

Янги мезонлар корхоналарни айрим категорияларга булиш- 
ни тартибга солиш имкониятини беради. Бу соликкд тортиш 
буйича имтиёзларни белгилаш, кичик бизнесни куллаб-кув- 
ватлаш буйича аник, чораларни кдбул цилиш, республика 
минтакдларида кичик корхоналар тармогини кенгайтириш
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со^асида инфратузилмавий ташкилотлар фаолиятини тако- 
миллаштириш учун гоятда му^имдир.

Ходимларнинг сони кичик ва урта бизнес субъектлари- 
нинг асосий курсаткичидир. У фирманинг барча ходимлари- 
ни, шу жумладан, шартномалар буйича ва уриндошлик буйи- 
ча ишловчиларни хдк.икдтдан ишланган ва^тини \исобга олиш 
билан \амда вакилликлар, филиаллар, корхонанинг бошкд 
ажратилган булинмалари ходимларини \исобга олиш билан 
аникданади. Белгиланган сондан ошиб кетган \олда кичик 
корхона ошиб кетишга йул куйилган давр ва кейинги уч ой 
давомида имтиёзлардан махрум булади.

3.3. Кичик бизнеснинг хусусиятлари ва 
имкониятлари

Кичик бизнес корхоналари йирик фирмалардан купрок, 
фарк, кдладилар ва бозор ик,тисодиёти шароитларида уз хусу- 
сиятларини амалга ошириш учун катта имкониятларга эгалар. 
Бо динару в ва кдрорлар кдбул кдлишдаги мустакдллик, техно
логик ажралганлик, эпчиллик узларининг фаолиятларини 
йирик корхоналар кдла олмаган ишни энг катта фойда олиш 
билан бажарадиган кдлиб ташкил кдлишга ёрдам беради.

Кичик корхоналар ишлаб чикдраётган ма^сулотларининг 
турларини узгартириб, истеъмолчиларнинг узгарувчан талаб- 
ларига кура товарлар ишлаб чикдриш билан бозор хрлатини 
узгаришига тез жавоб к,айтариш крбилиятига эгалар. Улар одам- 
ларнинг мавсумий э\тиёжлари (к,ишки ва ёзги дам олиш, муз- 
кдймок,, яхна ичимликлар ишлаб чик,ариш)ни туларок, ва си- 
фатлирок, к,ондиришлари мумкин.

3- жадвал
Кичик ва урта бизнес субъектлари ва улардаги 

ходимларнинг йиллик уртача сони

Субъектлар Фаолият сохдси
Ходимларнинг 
йиллик уртача 

сони

Микрофирмалар

Ишлаб чикдриш сохдлари. 
Савдо, хизмат курсатиш, 
ноишлаб чикдриш со^аси- 
нинг бошкд тармоцлари

10 кишигача 
5 кишигача
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Давоми

Кичик корхоналар

Саноат.
Курилиш, кишлок хужа- 
лиги ва ишлаб чикариш- 
нинг бошка тармокдари. 
Фан, илмий хизмат курса- 
тиш, чакана савдо ва но- 
ишлаб чикариш со\аси- 
нинг бошка тармокаари

40 кишигача 
20 кишигача

10 кишигача

Саноат. 100 кишигача
Курилиш. 50 кишигача

Урта корхоналар

Кишлокхужалиги, бошка 
ишлаб чикариш сохдлари, 
улгуржи савдо.

30 кишигача

Чакана савдо, хизматлар 
со\аси ва бошка ноишлаб 
чикариш со\алари

20 кишигача

Истеъмолчилар билан бевосита узаро алока кичик фирма- 
ларнинг хусусиятларидан бири булади, бу нарса йирик иш- 
лаб чикаришда йук. Масалан, кичик новвойхона нон ма^сулот- 
ларини тайёрлайди ва худди шу ерда уларни харидорларга 
сотади ва харидорлардан буюртмалар кабул килади. Бундан 
ташцари, харидорлар шу ернинг узида уз фикрларини айтиш- 
лари, маслахдтлар беришлари мумкин.

К,оидага кура, кичик корхоналар товарлар ва хизматлар 
бозорининг белгиланган сегментида ихтисослашадилар. Ихти- 
сослашиш — ме\нат унумдорлигини ошириш, моддий харажат- 
ларни пасайтириш, ма\сулот сифатини оширишнинг энг му- 
\им омилидир.

Кичик бизнесда нисбатан кичик бошлангич сармоялар 
билан шахсий ишни бошлаш \амда киска муддатда ишлаб 
чикаришни ташкил этиш имконияти бор (йирик ишлаб чи- 
каришни яратишга эса йиллар кетади). Бу х,олат, кулай шаро- 
итларда кичик бизнес сохдсини жадал ривожлантириш им- 
конини беради.

Кичик фирманинг ра\бари бошка х,ар кандай фирмаларга 
Караганда купрок даражада хужайинлик туйгусини \ис кила- 
ди, зеро, у юкори идораларнинг буйрукдаридан тулалигича 
озод, бу ерда бир шахсда мулк эгаси, менежер, молиячи, биз
несмен бирлашади. Моддий ва маънавий муваффакиятни 
олиш максадида унумдор мех,нат килиш учун кудратли кушимча 
88



рагбат мана шундан иборатдир. Тадбиркор ташаббускорона, 
матонат билан ва ижодий ишлашга катта манфаатдорликни 
намоён хилади.

Кичик корхоналар махаллий шароитлар, урф-одатлар, 
анъаналарга тез мослашиш хобилиятини намоён хиладилар. 
Бу сифатлар кичик бизнесга махаллий ахоли учун анъанавий 
товарлар ишлаб чикдриш ва хизматлар курсатиш со\асидаги 
фаолиятини ривожлантиришга имкон беради. Шунинг учун 
хам кичик корхоналар косибчилик, хунармандчилик буюм- 
лари, бадиий-декоратив ашёлар, уй ва хишлох хужалиги ас- 
боблари, курилиш деталлари, болалар уйинчокдари, миллий 
характердаги озик.-овк.ат товарлари ишлаб чикдриш сохасида 
кенг тархалган.

Йирик ишлаб чикдришга нисбатан кичик корхоналар узла- 
рини сакдаб туриш, хизмат курсатиш ва бошкдришга кам ха- 
ражат талаб хиладилар. Бундан ташкдри, улар учун харажат- 
ларни тез узини к,оплаши, маблагларнинг жадал айланиши 
характерлидир. Буларнинг барчаси тежамкорлик билан хужа- 
лик юритишга, фойдалиликка эришишга, техник ривожла- 
ниш учун маблаглар жамлашга имкон беради.

Кичик корхоналарнинг мехнатни ташкил к,илишда мех- 
нат тахсимотининг ало\ида тамойилларини йулга хуйиш, хо- 
димларнинг иш сохасида бир-бирларини узаро алмаштира 
олиши улар уртасидаги ишончли муносабатлар каби хусуси- 
ятларини хам таъкидлаб утиш зарур. Ишлаб чикдришнинг ки
чик куламлари жамоада меъёрий ру\ий шароитни яратиш, 
ходимлар хунимсизлигини камайтириш, рахбарлар ва буйсу- 
нувчи ходимлар уртасидаги муносабатларни демократик асосда 
хуриш, ташаббускорлик, ижодкорлик мухитини яратиш би
лан бирга хар бир жамоа аъзосининг юхори масъулиятли фао
лиятини йулга хуйиш имконини беради.

Кичик корхоналарнинг хужалик фаолиятида баркдрор ва 
фойда билан ишлашга эришиш имкониятини берувчи энг 
мухим хусусиятлари ана шулардан иборатдир. Аммо бу имко- 
ниятлар уз-узидан амалга ошади, кичик бизнес гуллайди, 
тадбиркорларнинг хеч хандай харакатларисиз кенгаяди, бу 
сохада хамма нарса тинч ва унда алохида муаммолар йух деб 
хисоблаш хато будади. Кичик бизнесни ривожлантириш йулида 
купгина тусикдар, хийинчилик билан хал килйнадиган му
аммолар борки, уларни бартараф хилиш учун анчагина саъй- 
харакатлар хилиш, доимо изланишДа булиш, ухиш-урганиш 
зарур.
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3.4. Бозор щтисодиёти шароитида кичик 
бизнеснинг ах,амияти

Жа^оннинг барча мамлакатларида кичик ва урта бизнес 
(КУБ) корхоналари миллий икдисодиётнинг пойдевори *исоб- 
ланади. Ялпи миллий ма\сулотнинг усиш суръатлари \ал 
килувчи даражада айнан уларга безлик,, аслида, а^олининг 
фаровонлик даражаси хдм унинг кднчалик ривожланганлиги 
билан белгиланади.

Бозор икдисодига йуналтирилган купгина мамлакатларда 
кичик ва урта тадбиркорлик экспорт бозорлари фаолиятида 
фаол иштирок этиб, ялпи ички ма^сулот (ЯИМ)нинг купа- 
йишига кумаклашиб ва ходимларнинг катта контингенти банд- 
лигини таъминлаб, икдисодиётнинг асосини ташкил кдпади. 
Бунга 4-жадвал маълумотлари якдол мисол булади.

4- жадвалдан куринишича, бир кдтор мамлакатларда ки
чик ва урта бизнеснинг умумий икдисодиётдаги улуши анча

4- жадвал
Баъзи мамлакатларда кичик ва урта бизнеснинг 

ривожланганлик даражаси1

Мамлакатлар КУК сони 
(минг)

1000 кишига 
тутри кела- 
диган КУК 
сони

КУКда банд 
булганлар- 
нинг умумий 
бандлик со
ни даги 
улуши (%)

КУКнинг 
ЯИМ даги 
улуши (%)

Буюк
Британия 2930 46 49 50-53

Германия 2290 37 46 50-54

Италия 3920 68 73 5 7-60

Франция 1980 35 54 55-62

ЕИ мамла
катлар и 15770 45 72 6 3-67

АКД1 19300 74 54 50-52

Япония 6450 50 78 52-55

1 Б л и н о в  А. Условия регулирования малого бизнеса. — Российс
кий экономический журнал, №7, 1998.
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катта ва хдтто устувордир. Меунатга ярокди ах,олининг ярми- 
дан KynpoFM шу сохдда ишлайди ва бу сох,а бутун мах,сулот- 
нинг 50 — 67 фоизини ишлаб чикдради.

Узбекистан х,али бу курсаткичларга ета олмаган. Бу Узбе- 
кистонда ^али кичик бизнесни ривожлантиришнинг салох,и- 
ятли имкониятдари тугамаган ва ривожланган мамлакатлар 
курсаткичларига эришиш буйича узок, ва машакдатли иш олиб 
борилиши зарурлигини курсатади.

Мамлакатнинг тадбирколик икдими х,ак,ида, биринчи нав- 
батда, кичик бизнес сохдсидаги ишларнинг х,олати буйича му- 
лохдза кдяадилар. У асосий ролни уйнайди ва икдисодиёт со- 
лигининг барометри ^исобланади. Ташк,и сармоядорлар у ёки 
бу икдисодиётга сармояларни инвестициялаш х,ак,идаги кдрор- 
ни кдбул кдлишдан аввал кичик ва хусусий бизнеснинг ри- 
вожланганлик даражасини мажбурий тартибда урганишлари 
тасодифий эмас. Уларнинг фикрига кура бу утказилаётган икди- 
содий ислох,отларнинг кузгуда акс эттирилиши, бозор икдисо- 
диёти жараёнлари баркдрорлигининг кафолати х,исобланади.

Узининг „Сони“, „Панасоник44, „Тошиба44, „Мицубиси44, 
„Сейко44 корпорациялари билан дунёга машхур булган Япо- 
нияни олайлик. Бу корпорациялар мамлакатнинг икдисодий 
юзини тулик, даражада белгиламайдилар. Япониянинг умумий 
икдисодиётида улар факдт бир фоизни ташкил кдладилар, 99 
фоизи эса — бу кичик ва урта корхоналар. Япон икдисодиёти- 
нинг муваффак,ияти купрок, кичик ва урта бизнеснинг фаоли- 
ятига боглик,. Бу кичик ва урта корхоналар нафакдт муваффа- 
к,иятли ишлайдилар, балки саноат гигантларига кудратли ра- 
к,обатни ташкил к,иладилар, улар шубхдсиз узларининг ки
чик шерикларисиз бутун жа^онга маш\ур була олмасдилар. 
Японияда катта корпорациялар мах,сулотларининг деярли 40% 
кичик ва урта корхоналардан иборат булган субпудратчилар 
томонидан бажарилади.

Америкаликлар йирик корпорациялар икдисодиётининг су- 
яги буладилар, унинг мускуллари эса, катта бизнесни хдракатга 
келтирувчи кичик компаниялардир, дейдилар. Масалан, „Дже- 
нерал электрик44 компанияси асосан кичик корхоналар булган 
субпудратчиларнинг 45 мингта фирмалари билан богланган.

Шундай цилиб, х,ар кдндай мамлакатнинг икдисодий со- 
лдацгятида кичик бизнеснинг роли гоятда каттадир. Боцщача 
к,илиб айтганда, у давлатнинг муваффак,иятли ривожланиши
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ва гуллаб-яшнашининг улчовидир. Шунинг учун Узбекистон- 
да кичик ва урта бизнес, фермер ва дех^он хужаликлари, 
якка тартибдаги тадбиркорларнинг ривожланишини рагбатлан- 
тиришга алохдда эътибор каратилган- ■ •

Шундай экан, кичик корхоналарнинг роли ва а\амияти 
нимадан иборат? Булар, к.искдча айтадиган булсак, куйидаги 
омилларда намоён буладилар:

• кичик корхоналар бозорнинг товарлар ва хизматлар би- 
лан тез тулдирилишига ёрдам берадилар, ички бозорни шах- 
сий ишлаб чикдрилган товарлар билан бойитадилар;

• кичик корхоналар енгил ва озик.-овкдт саноатининг сал- 
могини ошириб, мамлакатни хом ашёвий йуналтирилганлик 
хдлатидан чикдриб, икдисодиётни таркибий кдйта куфишга 
фаол таъсир ^иладилар;

• кичик корхоналар, ик,тисодиётнинг двигатели булгани 
хдлда, со^авий ва минтакдвий якка х,окимликни бартараф 
килишга, ракрбат сохасини кенгайтиришга ёрдам берадилар;

• кичик фирмаларнинг фаолиятида илгор, ихчам техноло- 
гиялардан фойдаланиш алохдда урин тутади, зеро, бу илмий- 
техник тарак^иётнинг энг му\им йуналишлардан биридир;

• кичик корхоналар экспортга мулжалланган ва ракрбат- 
бардош ма^сулотларни ишлаб чикдриш билан шугулланиб, 
мамлакатнинг экспорт салох,иятини оширадилар;

• ма\аллий идораларнинг икдисодий базасини муста\кам- 
лаш, кишлок, а\оли пунктлари, кичик ша^арларнинг ривож- 
ланишига таъсир курсатишда кичик корхоналарнинг роли кат- 
тадир.

• кичик фирмалар унутилган, анъанавий хал^амалий санъ- 
ати, бадиий х,унармандчиликнинг тикланиш ига кумак- 
лашадилар, бу нафакдт икдисодиёт, балки халк,нинг маданий 
меросини тиклашда гоятда му^имдир.

• кичик корхоналар купинча йирик корхоналарни бутловчи 
деталлар ва к,исмлар билан таъминлаб, уларнинг йулдошлари 
буладилар, бу йирик ва кичик бизнес манфаатларини бир- 
лаштиришнинг самарали усули булади;

• кичик корхоналарда нафакдхурлар, ногиронлар, тала- 
балар, уй бекаларининг ме^нат к,илиш имконияти бор, бу 
эса уларнинг моддий а^волининг яхшиланишига ёрдам бе- 
ради;
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кичик бизнес мекнатни к,уллаш со\асини кенгайтириш, 
иш билан банд булмаган аколини ва самарасиз ишловчи кор- 
хоналардан озод булган ходимларни ишга жойлаштириш учун 
янги имкониятлар яратишга; боищача килиб айтганда, иш- 
сиз одамлар сонини кискартиришга имкон беради;

• кичик бизнеснинг ривожланиши кисобига хусусий мулк- 
чилик сокаси кенгаяди, бу жамият ва давлатнинг таянчи булиб 
хизмат к,илувчи урта коллар синфининг шаклланиши, мамла- 
катда баркарорликнинг муким шарти булиб хизмат кил ад и.

Шундай килиб, кичик бизнеснинг ривожланиши мамлакат- 
нинг ик,тисодий фаровонлигини оширишда ва мух,им ижти- 
моий муаммоларни кал к,илишда катта роль уйнайди.

3.5. Узбекистонда кичик бизнеснинг давлат 
томонидан куллаб-кувватланиши

Мустакиллик йилларида республикамизда кичик бизнес 
сезиларли ривожланди. Аммо кичик корхоналарни ташкил 
килиш суръати, уларнинг баркарор ривожланиши ва умумий 
икдисодий тизимдаги урни кали бозор иктисодиёти талабларига 
тула жавоб бермайди. Кичик бизнесни ривожлантириш йулида 
куплаб кийинчиликлар пайдо булди, уларни факат давлат то
монидан курилган ташкилий ва икдисодий-ижтимоий чора- 
тадбирлар асосидагина бартараф килиш мумкин.

Бозор иктисодиётининг муким сокаси булган кичик бизнес
ни ташкил килиш ва уни ривожлантириш биз учун янги ва 
мураккаб жараён булиб, доимий эътибор кдратишни, ёрдам 
ва куллаб-кувватлашни тадаб кил ад и. Тадбиркорлар уз фаоли- 
ятларининг барча боскичларида куплаб тусикларни енгиб 
утишга мажбур булмокдалар, катта кийинчиликларга дуч кел- 
мокдалар. Тадбиркорлик муаммоларига багишланган тадкикот- 
лардан бирида куйидаги натижалар олинди:

— тадбиркорларнинг 40 фоизи тижорат банклари, биз- 
нес-фондлар ва бошка тузилмалардан кредит олишда кийинчи
ликларга дуч келган;

— уларнинг 50 фоизи банк туловларини расмийлаштириш 
ва бухгалтерия кисоботи формаларини тулдиришда кийинчи
ликларга дуч келган;

— тадбиркорларнинг 40 фоизи купсонли назорат орган- 
лари томонидан текширувларнинг тез-тез булиб туришини 
курсатган;
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— уларнинг 72 фоизи соликдарнинг юцорилигидан шико- 
ят кдлган;

— тадбиркорларнинг 64 фоизи судлар хужалик ва бошца 
масалалардаги низоларни х1ал цилишга цодир эмас, деб уисоб- 
лайди;

— тадбиркорларнинг 83 фоизи хусусий корхоналарни 
руйхатдан утказишда цийинчиликлар мавжудлигини билдир- 
ган ва ушбу расмиятчиликларнинг жуда мураккаблиги, талаб 
цилинадиган кушимча уужжатларнинг уаддан ташцари купли- 
гини, руйхатдан утказйш муддати 3 кун урнига 20 кун ва ун- 
дан уам узоцца чузилиб кетаётганлигини айтган;

— тадбиркорларнинг 70 фоизи банклар томонидан статис
тик ва молиявий уисоботлар билан таъминланмаган, уларни 
тулдиришдаги цийинчиликлар устидан шикоятлар тушган;

— тадбиркорларнинг 52 фоизи эркин рацобат учун керак- 
ли шароитлар йукдигидан шикоят цилган;

— тадбиркорларнинг 69 фоизи тадбиркорлик фаолияти 
шакллари орасида моддий ва молиявий ресурслар олишда тенг- 
сизлик мавжудлигини айтган;

— тадбиркорларнинг 66 фоизи давлат ва бошца органлар- 
нинг корхоналар фаолиятига аралашаётганларини билдирган;

— тадбиркорларнинг 50 фоизи ицтисодий, статистик ва 
ишлаб чицариш-технологик ва хукуций ахборот билан етарли 
таъминланмаганлигидан шикоят цилган;

— 80 фоиз тадбиркорлар сугурта ташкилотларининг фаоли- 
ятидан цоницмаганлигини билдирган;

— тадбиркорларнинг 80 фоизи тижорат банкларидаги уз 
уисоб рацамларида турган пул ресурсларини эркин тасарруф 
цилиш учун шароитлар йуц деб х,исоблайди;

— НИХ.ОЯТ, тадбиркорларнинг 80 фоизи экспорт-импорт 
операцияларини амалга оширишда жиддий цийинчиликлар- 
га учраётганлигини айтган.

Тадбиркорлар дуч келаётган цийинчиликлар ва муаммо- 
ларнинг бундай узун руйхатини келтиришдан мацсад — улар
нинг хужалик юритиш жараёнида цандай куплаб тусикдарга 
дуч келаётганлигини, уларнинг бозор муносабатларига утиш 
даврида цандай омиллар билан курашаётганликларини курса- 
тишдир. Буларнинг барчаси уларга нисбатан фаол ва динамик 
куллаб-кувватлаш сиёсатини олиб бориш кераклигидан.дало- 
лат беради. Фикримизга я на бир далил сифатида >пказилган 
яна бир тадцицот натижаларига эътиборингизни царатамиз 
(5- жадвал).
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Булар факдт уз кучларига ишониб тадбиркор булиш ис- 
тагининг узи кичик бизнесни тез ва муваффащятли ривож- 
лантириш учун етарли эмаслигидан далолат беради.

Тадбиркорлик фаолиятида кузатилаётган куплаб к^йинчи- 
ликлар ва камчиликлар кичик бизнесни барпо этиш ва ри- 
вожлантиришни жиддий куллаб-кувватлаш зарурлигини тас- 
дикдайди. Бу аввало, тадбиркорлик фаолиятининг узи билан 
ботлик, булган, кичик бизнесни ташкил кдишшнинг мо^ия-

5- жадвал
Узбекистонда кичик бизнес сохдсидаги муаммолар

(тадбиркорлар уртасида олиб борилган 
суров натижалари асосида)

Муаммолар Муаммо йук, Муаммо
бор

Жавоб йук,

Бозор конъюнктураси х.ак.ида, 
янги технологиялар хдкидаги 
ахборотнинг етарли эмаслиги

32 41 27

Стратегик хом ашё ресурс- 
ларидан фойдаланишнинг 
чекланганлиги

8 64 28

Хом ашё, асбоб-ускуналар 
сотиб олиш, хорижий кредит 
линиялари буйича кредит 
маблатларни к,айтариш учун 
валюта олиш имкониятлари- 
нинг чекланганлиги

10 58 32

Кучли солик босими, мажбу- 
рий бюрократик процедура- 
ларнинг куплиги

12 76 12

Фоиз ставкаларининг юкори- 
лиги туфайли кредит-мол ия 
ресурслари олишдаги кдйин- 
чиликлар

13 46 41

Профессионал кадрларнинг 
етишмаслиги 42 17 41

Уз мах,сулотини экспорт 
к,илиш учун хорижий 
бозорларни билмаслик

30 35 35

Маркетинг маълумотларининг 
етишмаслиги 29 31 40
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тидан келиб чикдциган кийинчиликлардир. Купгина кичик 
корхоналарда тадбиркорларнинг узлари таъминот, савдо, 
ишлаб чикдришни ташкил к,илиш, икдисод, бухгалтерия ва 
шу каби барча бои/кдрув функциялари билан якка тартибда 
шугулланадилар. Табиийки, бир кишига бу мураккаб функция- 
ларнинг барчасини профессионал даражада бажариш кдйин- 
лик килади. Шунин г учун хужалик жараёнларида кабул кдли- 
наётган кдрорлар х,ар доим хдм самарали булавермайди, бу 
эса кичик корхоналарнинг банкрот булишига олиб келаётган 
асосий сабаблардан биридир.

Тадбиркорлик фаолиятининг узига хос хусусияти сабабли 
тинимсиз равишда меъёрланмаган машакдатли мехмат, улкан 
масъулият, хатарларнинг катталиги ва даромадларнйнг мун- 
тазам эмаслиги каби шахсий муаммолар вужудга келиб тура- 
ди. Бундан ташкдри, тадбиркор кар доим ёлланма ишчилар, 
ижарачилар, банклар, молия органлари, истеъмолчилар олди- 
даги шартнома мажбуриятларини бажариш ташвишида була- 
ди. Кичик корхоналарнинг фаолиятига инфляция, нархлар- 
нинг усиши, талабнинг камайиши, валюта курсларининг нис- 
бати каби бозор муносабатлари тулик, шаклланмаган тизимга 
хос булган икдисодий узгаришлар таъсир кдлиб туради.

Шунингдек, ишбилармонларга жиноятчилик (мафия, ре- 
кэт ва х,оказолар)нинг таъсирини \ам эътибордан четда колдир- 
маслик керак, бундан ташкдри, маъмурий амалдорлар, мансаб- 
дор шахсларнинг бюрократлиги ва бошкд салбий х,олатлар хдли 
кам мавжудлигини эсдан чикдриб булмайди. Мисол тарикд- 
сида солик, хизматларининг нотугри \аракатларини келтириш 
мумкин: бир хато учун икки марталаб жарима солиш, жари
ма санкцияларининг хдддан ташкдри юкррилиги, етарлича 
таклил ва текширишларсиз жарима солиш; тадбиркорларнинг 
Кукук, ва манфаатларини кимоялаш учун керакли шарт-шароит- 
ларнинг йукдиги, солик, амалдорлари жавобгарлигининг аник, 
белгилаб куйилмаганлиги ва х,оказо.

Икдисодий, кукукий, ташкилий характердаги чора-тадбир- 
ларга царамай, тадбиркорлик фаолиятида купгина \ал килин- 
маган муаммолар уз ечимини кутиб турибди. Уларнинг энг 
асосийларини куйида келтирамиз:

— кичик ва урта корхоналарни замонавий ва истикболли 
ривожлантиришнинг методологик масалалари на кудудий ва 
на сокавий мик,ёсда ишлаб чикилмаган. Республика икдисо- 
диётини ривожлантиришнинг умумий курсаткичларида ки
чик бизнеснинг микдорий таркиби ва салмогини аник, кисобга

96



олиб бориш тизими йук- Айрим тадбиркорлик фаолият тур- 
ларининг роли ва тутган урнини аниьдаш цийин. Ахборот таъ- 
минотига оид муаммолар кичик бизнесни ривожлантириш 
тенденцияларини аникдашга, тадбиркорлик жараёнининг 
муайян йуналишларини ва устувор сохдларини танлашга им- 
кон бермайди;

— республика ва ма^аллий хщимият органларидаги маъ- 
мурий-буйрук,бозлик тизими тушунчалари билан эскича фикр- 
лайдиган ра\бар ходимларнинг эскича кдрашлари сакданиб 
келмокда, уларнинг бозор шароитларига мослаша олмаётган- 
лиги яккол сезилиб турибди. Бунинг оцибатида купгина про
грессив (илгор) хукук,ий актлар ва хукумат кдрорлари етар- 
лича тулик, ва уз вакдида бажарилмаётир;

—-со\авий ва худудий бошкдрув органлари тадбиркор- 
ларнинг муаммоларини хдл килишга шошилмаётир, уларнинг 
фаолияти чукур тахдил цилинмаётир, уларда кичик ва урта 
бизнесни ривожлантириш сохдсида интуиция йук,- Бозор икди- 
содиётида юзага келган инфраструктура хдли натижа бермаёт- 
ганлиги туфайли бизнесменлар ахборот хизматларидан мах,- 
рум, улар бизнес-режалар тузишда ёрдамга, мадакали масла- 
хдтларга, аудитор хизматларга му\тож;

— махдллий органлар тадбиркорларга буш иш уринлари- 
ни, бино ва иншоотларни, тугалланмаган курилиш объектла- 
рини, фойдаланилмаётган транспорт воситаларини бериш 
буйича шошилинч \аракат кдгсмаётир. Улар кичик ва урта кор- 
хоналарда давлат буюртмаларини жойлаштириш билан деяр- 
ли шугулланмайдилар;

— мулк эгаларига бинолар бузилганда, мулклар турли сабаб- 
ларга кура так,симланганда уз мулкларига тааллукди аник, ка- 
фолатлар беришни таъминловчи таъсирчан механизм охири- 
гача ишлаб чик,илмаган;

— тижорат банклари ва бизнес-фонд томонидан куплаб 
чеклашлар мавжуд. Куплаб расмиятчиликларнинг хдл к,илин- 
маганлиги туфайли имтиёзли кредитлар олиш айникда к,и- 
йин;

— меъёрий ва йурицнома материалларини ишлаб чик,иш- 
да кичик ва урта бизнесга хос фаолият характери, уларнинг 
узига хос хусусиятлари тулик, \исобга олинмайди.

Тадбиркорлар дуч келаётган бир кдтор „майда“ камчилик- 
лар хдм мавжуд. Лицензияланадиган фаолият турлари крнун- 
да белгиланган. Бирок,, Тошкент х,окимиятида барча маиший 
муассасалар лицензияни Тошшахдрмаишийхизмат уюшмаси- 7
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дан олиши хасида кдрор кдбул кушинган булса-да, у ерда эса 
лицензия олишни истовчилар маиший хизмат курсатиш уюш- 
масига аъзо булишга мажбурланмокда.

Яна бир мисол. Ижара шартномаси бир йилга тузилади. Бу 
давр мобайнида хоналарни факдт таъмирлаш мумкин. Йил 
тугагач, ижара берувчи ижара муддатини узайтиришни иста- 
майди ёки уз фойдасига мое келадиган янги шартларни урта- 
га куяди.

Белгиланган тартибга кура фирма хом ашё ва материаллар 
сотиб олиш учун айланмадаги накд пулларнинг факдт 5 фои- 
зидан фойдаланиши мумкин. Бу маблакяар вужудга келаётган 
хужалик масалаларини \ал кдлиш учун етарли эмас.

Буларнинг барчаси кичик корхоналарни ташкил кушин- 
ган пайтдан баркдрор фаолият боскушига кдцар куллаб-кув- 
ватлаб бориш зарурлигини яна бир бор тасдикдайди.

Хуш, тадбиркорлар ёрдамни кимдан кутиши керак? Авва- 
ло дустлар ва танишлардан (пул топиш йулларидан бири). Эски 
алокдларга мурожаат куглиш ^ам мумкин. Баъзи фирмалар уз 
маслахдти билан ёрдам кушиши мумкин. Яна тадбиркорларнинг 
турли бирлашмалари — иттифок, ва уюшмалар бор. Аммо энг 
асосий ёрдам факдт давлат томонидан, унинг марказий ва 
ма\аллий бошкдрув органлари томонидан булади.

Бундай куллаб-кувватлаш сунгги йилларда тобора кенгайиб, 
кучайиб бормокда. Кичик бизнесни ривожлантириш ва куллаб- 
кувватлашга, рагбатл а нти ришга кдратилган янги крнун ва фар- 
монлар нашр кушинмокда, бу хдкда юкррида айтиб угилди.

1995 йилда „Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
куллаб-кувватлаш давлат дастури“ тасдикданди. Унда кичик 
бизнесга ёрдам курсатиш учун масъул органлар, моддий маб- 
лаг манбалари ва куллаб-кувватлаш шакл ва усуллари руйхати 
батафсил келтирилган.

Узбекистан Республикаси Президента хузурида Икуисо- 
дий ислохуэтлар, тадбиркорлик ва хорижий инвестициялар 
буйича Махусамалараро кенгаш ишлаб турибди. Ушбу кенгаш 
тадбиркорлик секторини ривожлантириш стратегиясини иш
лаб чикупи билан шугулланади, кичик ва урта бизнесни куллаб- 
кувватлашнинг бозор икуисодиёти тамойилларидан келиб 
чикддиган асосий йуналишлари, шакл ва усулларини белги- 
лайди, кичик бизнеснинг умумий мафкурасини шакллан- 
тиради.

Олий Мажлис хузуридаги Икуисодий ислохузтлар ва тад
биркорликни куллаб-кувватлаш кумитаси \ам тадбиркорлик
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фаолиятининг крнуний таъминотини такомиллаштириш ма- 
салалари билан шугулланади. Унинг вазифалари доирасига 
тадбиркорларнинг манфаатларини конуний асосида х,имоя 
килиш, хркимият ижроия органлари томонидан тадбиркор
ларнинг конун билан кафолатланадиган х,укукдарига риоя 
килиш устидан назорат кдпиб бориш киради.

Кичик бизнесни куллаб-кувватлаш сохдсида \укумат мик- 
ёсида хдм куп ишлар кдлинмокда. Масалан, 1998 йилнинг май 
ойида Вазирлар Мах,камасининг „Кичик ва урта тадбир- 
корликни ривожлантиришни рагбатлантириш механизмини 
такомиллаштириш тугрисида“ги кдрори кабул килинди.

Вазирлар Ма\камаси кошида Кичик ва хусусий тадбиркор- 
ликни ривожлантиришни рагбатлантириш буйича республи
ка мувофикдаштирувчи кенгаши фаолият курсатмокда. Унинг 
хузурида бешта ишчи гуру\и ташкил килинган. Ушбу кенгаш 
республика минтакдларида кичик бизнесни ривожлантириш 
буйича муайян чора-тадбирларни ишлаб чик,иш билан шугул
ланади, шу муаммоларни хдл кдлиш буйича со\а органлари- 
нинг фаолиятини мувофикдаштиради.

Давлат томонидан берилаётган ёрдамдан ташкдри, Узбекис- 
тонда тадбиркорликнинг барпо этилиши ва ривожланиши 
мобайнида тадбиркорларнинг нохукумат ва нотижорат ташки- 
лотларига бирлашиш йули билан уз-узини куллаб-кувватлаш 
шакллари тобора кенг таркдлмокда. Ушбу ташкилотлар тадбир
корларнинг ху'ку'к, ва манфаатларини \имоя кдпади, У3 аъзо- 
ларини турли шаклларда куллаб-кувватлайди ва уларга хиз- 
матлар курсатади. Булар кдторига Товар ишлаб чикдрувчилар 
ва тадбиркорлар палатаси, Шахсий ва дех^он хужаликлари 
уюшмаси, Ишбилармон аёллар уюшмаси, анъанавий бадиий 
кунармандчилик ва усталар уюшмалари, Туристик ташки
лотлар уюшмасини киритиш мумкин.

3.6. Кичик ва урта бизнесни давлат томонидан 
куллаб-кувватлашнинг хориж тажрибаси

Купгина ривожланган мамлакатларда кичик ва урта кор- 
хоналарнинг вужудга келиши ва муваффакдятли хужалик юри- 
тиши давлат ёрдами воситасида таъминланади. Уларда бу ишда 
жуда катта ижобий тажриба тупланган, ундан бизнинг шароит- 
ларимиз ва хусусиятларимизни кисобга олган хдлща фойдала- 
ниш мумкин.
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Купгина мамлакатларда кичик ва урта корхоналар фаолия- 
тини тартибга солишга умумий ёндашишлар ва асосий йуна- 
лишлар хосдир. Уларга куйидагилар киради:

• кичик бизнесни куллаб-кувватлашга йуналтирилган мах- 
сус конунларни кабул килиш;

• корхоналар фаолиятининг умумий ва хусусий томон- 
ларини (масалан, кичик фирмаларда бошкарув усулларини) 
такомиллаштиришни, бизнес билан шугулланишни истаётган- 
ларга молиявий ёрдам курсатишни, кичик ва урта бизнесни 
ривожлантиришни кузда тутувчи маълум максадга каратилган 
давлат режаларини ишлаб чик,иш;

• КУКни куллаб-кувватлашнинг таркибий-ташкилий хиз- 
матларини ташкил килиш (масалан, барча префектуралар ва 
муниципалитетларда уз идораларига эга кичик бизнеснинг 
япон миллий маъмурияти);

• КУКларга давлатнинг молиявий ёрдам курсатиши (Ита- 
лияда кичик фирмалар илмий-тадкикот ва тажриба-конструк- 
торлик ишларини молиялаштиришга катта маблаглар ажра- 
тилади);

• КУКни кафолатлаш ва имтиёзли кредитлаштириш фир- 
маларини ташкил к,илиш (Англияда кичик корхоналарни 
молиялаштиришни таъминловчи махсус фирмалар бор, бу- 
нинг устига давлат карзларининг 70% ни кафолатлайди);

• кичик корхоналар фаолиятини имтиёзли соликка тор- 
тишни кенг таркатиш (масалан, Францияда \ар  йили 10000 
га як,ин корхоналар тулик, ёки кисман солик, тулашдан озод 
килинадилар).

Кичик бизнесни куллаб-кувватлаш сокасидаги баъзи бир 
мамлакатлар тажрибасининг кискдча баёнини келтирамиз.

АК,Ш. 1953 йилдаёк, бутун мамлакат буйича вакилларнинг 
кенг тармогига эга кичик бизнес ишлари буйича маъмурият 
ташкил килинган эди, унда 4 минг ходимлар хизмат кдлади- 
лар. Бу ташкилот фаолиятининг асосий йуналиши шахсий 
ишни очиш ва олиб боришда ёрдам бериш, кичик бизнесга 
кредитлар ва кафолатланган кдрзлар беришдан иборат.

Уша йили икдисодиётнинг монополистик секторини дав
лат томонидан тартибга солишнинг хукукий асосларини таш
кил килувчи кичик бизнес хдкддаги крнун кабул килинган. 
1986 йилда кичик корхоналарга янги технологиялар, илмий- 
техник ва тажриба конструкторлик ташкилотларининг иш- 
ланмаларини топшириш имкониятини таъминловчи конун 
Кабул килинган.
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Кичик корхоналарга купчилик ярим >^укумат ташкилотла- 
ри ёрдам курсатадилар: хизматлар савдоси сохдсидаги сиёсат 
буйича кумита, Президент кршидаги хусусий тадбиркорлик 
муаммолари буйича махсус комиссия, саноат ракрбатбардош- 
лиги масалалари буйича комиссия ва бошкдлар.

Куп сонли жамоатчилик ташкилотлари — савдо палатаси, 
саноатчиларнинг миллий ассоциацияси, савдо, кишлок, ^ ж а 
ли гидаги хдр хил ассоциациялар, клублар, rypyyiap ва \оказо- 
лар кичик бизнесни куллаб-кувватлашга ёрдам курсатадилар. 
ЛКШда кичик корхоналар солик, имтиёзларидан фойдалан- 
майдилар, аммо субсидиялар, дотатциялар, молиявий кафо- 
латлар билан куллаб-кувватланадилар.

Япония. Кичик ва урта корхоналарни куллаб-кувватлашда 
кичик ва урта бизнес буйича бошкдрма, КУК ривожланти- 
риш буйича давлат корпорацияси, молиялаштириш буйича 
миллий корпорация, КУК ассоциацияларининг бутун япон 
федерацияси, КУК бутун япон маркази ва бошкдлар фаолият 
юритадилар. Булардан ташкдри унта я к,ин махсус банклар 
КУКни кредитлашга хизмат кдладилар.

Давлат куллаб-кувватлаши уз ичига куйидагиларни олади: 
имтиёзли соликка тортиш, жадаллаштирилган амортизация, 
имтиёзли кредитлаштириш, ходимларни ук,итишда ёрдам, 
банкротлик \олида ёрдам курсатиш, КУКнинг техник дара- 
жаси усишини рагбатлантириш.

Префектураларда хдракат кдлувчи 500 дан ортик, савдо- 
саноат палаталари ва уларнинг филиаллари кичик корхона
ларга маслахдт, молия, таълим ёрдамини курсатадилар.

Кичик бизнесни куллаб-кувватлашнинг махсус фонди, халк, 
фонди \амда молиявий корпорация давлатнинг КУКни куллаб- 
кувватлашнинг молиявий базасини ташкил кушадилар.

Тижорат банклари \ам давлат ва жамоа фондларининг во- 
ситач или гида кичик ва урта корхоналарга ёрдам курсатадилар.

Хитой. Хитойда олиб борилаётган солик, ва молия сиёса- 
ги, ташк,и савдо, инвестицион сиёсат сохдларида ислох,от- 
ларнинг чукурлашуви кичик ва урта корхоналарнинг тез 
ривожланишига ёрдам берган. Айник,са, к,ишлок, хужалиги, 
посёлка саноати деб номланган кичик ва хусусий ишлаб чи- 
кдриш тез ривожланган. Курилиш материаллари ишлаб чикд- 
ришнинг 70%, тайёр кийим-кечакларнинг 40%, кушшок, хужа
лиги ма\сулотларининг 80%и КУКнинг улушига тугри келади. 
Хитой к.ишлокдари ялпи ижтимоий мах,сулотининг 60 % по
сёлка корхоналарининг улушига тугри келади.
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Посёлка корхоналарининг муваффак,иятли фаолият юри- 
тиши ва арзон иш кучининг мавжудлиги уларни хорижий ин- 
вестицияларни жалб к,илувчи объектга айлантирган.

Жанубий Корея. 1995 йилда КУК ма\сулоти экспортининг 
салмоги мамлакат умумий экспорт \ажмининг 30%ни ташкил 
к,илган ва 50 млрд АКД1 долларига етган. Бунга катта банк 
кредитлари ёрдам берган.

Кредит-пул сиёсати шундай курилганки, тижорат банк- 
лари уз кдрзларининг 30%ини КУК га беришга мажбурлар. 
Мамлакатдаги кичик бизнес федерацияси, КУК банки, тех- 
нологияларни сурурта к,илиш федерацияси, савдо ва саноат 
вазирлиги КУКларнинг ривожланишига ёрдам беради.

Саноатни ривожлантириш сиёсатининг ажралмас кугсми 
сифатида КУКларнинг ривожланишини куллаб-ку/вватлаш 
сиёсати сохдсида йирик кфнунчилик базаси ташкил к,илин- 
ган: КУКларни рагбатлантириш \ак,идаги дикрет (1966 й.), 
КУКларнинг субконтрактли ишларини рагбатлантириш 
хдкдщаги крнун (1978 й.), факдт КУК ишлаб чикдрадиган то- 
варлар руйхати (1982 й.), КУК узаро ёрдам фонди \акдцаги 
кридалар (1984 й.), КУК бошк,арув барк,арорлиги ва бошкдлар. 
Ёрдам, биринчи навбатда, юк,ори экспорт сало\иятига эга 
булган корхоналарга курсатилади.

Голландия. Бу мамлакатда КУКни куллаб-ку^вватлаш учун 
купгина ташкилотлар мавжуд:

• КУК учун голланд кенгаши;
• КУК масалалари буйича тадкдпфтлар ва консалтинг ин- 

ститути (икдисодий ва ижтимоий дастурларни ишлаб чикдци);
• КУК учун сиёсатнинг к,ироллик федерацияси;
• ижтимоий бизнес ташкилотлари сохдвий аломат буйича 

иш берувчилар ва ходимларнинг х,амкорлигини таъминлайдилар;
• савдо палатаси — консалтинг хизматлари курсатади;
• КУК института (12 минтакдвий филиалларга э г а )— 

ишчи-хизматчиларни укитиш, КУКларга маслах,ат бериш 
билан шугулланади;

• ук,иш вак,тида шахсий КУКларни очган талабаларга 
ёрдам курсатиш учун „М ини-корхоналар ф онди“ташкил 
к,илинган;

• иккита Олий укуш юрти КУК учун мутахассисларни 
тайёрлайди;

• кечкурунлари кдтнаш мумкин булган купгина турли хил 
курслар ишлайди. Буларда ишни энди бошловчилар шахсий
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ишни очиш, бизнес-режалар тузиш, маслахдтлар ва ахборот- 
лар олиш ма^садида укишлари мумкин.

Тадбиркорлар уз фаолиятлари учун жавобгарликни тула- 
лигича уз зиммаларига оладилар, хукумат эса ёрдамчи ролни 
уйнайди. Аммо, шунга кдрамасдан, давлат катта ёрдам курса- 
тади. Икдисодиёт вазирлиги кршида КУК хизматлари буйича 
бош директорат ташкил кдшинган. Махдллий докимиятлар 
корхоналарни тузиш, бизнес-марказларни ташкил кушиш, 
тадбиркорлик фаолиятига лицензия бериш масалалари буйи
ча махсус хизматларни бажарадилар.

Франция. Тадбиркорликни куллаб-кувватлашнинг асосий 
мак^сади — бандликнинт купайиши ва ракрбатбардошликнинг 
усишидир. Бунинг учун куйидагилар кдлинади: тутридан-тутри 
ёрдам, ахборотларга кириш, маъмурий тусикдарни камай- 
тириш, соликдарни камайтириш ва бошкдлар. Францияда КУК 
ни куллаб-кувватлаш буйича \ар  хил ташкилотлар ташкил 
кулинган:

• КУК конфедерацияси;
• савдо палатаси;
• хунармандлик ишлари буйича палата;
• кушлок, хужалиги палатаси;
• инвестицион хавф-хатарни сутурталашнинг француз 

жамияти;
• бизнесни ташкил кулиш маркази ва бошуалар.

Миллий даражада КУК куллаб-кувватлаш сиёсати давлат-
нинг топширит^ буйича хдракат кулувчи вазирликлар ва муас- 
сасалар томонидан назорат кулинади:

Куйидаги шаклдаги молиявий ёрдам кулланилади:
• бошловчилар учун кафолатсиз, фоизсиз_ кдрз (суз бе

риш остида кдрз);
• 5 йил давомида туланадиган кичик фоизли кдрзлар;

ишини йукутган ва бизнесни бошлашни истовчилар учун
32 минг франкгача субсидиялар ажратиш;

• имтиёзли соликуа тортишнинг турли шаклларидан 
фойдаланиш.

Юкурида курсатиб утилган мамлакатларда кулланилади- 
ган кичик бизнесни куллаб-кувватлаш механизмлари факдт 
умумий куринишда баён кулинган. Ёрдамнинг айрим йуна- 
лишларини аникуоу урганиш ва Узбекистан иутисодиёти ша- 
роитларида улардан фойдаланиш имкониятларини белгилаш 
кичик бизнесни ривожлантириш учун шубхдсиз фойда кел- 
тирган булар эди.
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Назорат ва муло^аза учун саволлар

1. Ким кичик ва хусусий корхоналарнинг субъекти \исобланади?
2. Кичик бизнес фаолиятининг таркдлиш сохалари ^анак,а?
3. Кичик корхоналар ким томонидан ташкил кдлиниши мумкин?

4- БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИ
ТАШКИЛ ЭТИШ, РЕЖАЛАШТИРИШ 
ВА ТАХЛИЛ ЭТИШ

4Л. Янги корхонани ташкил этиш, уни давлат
руйхатидан утказиш ва лицензия олиш тартиби

Янги корхонани ташкил этиш бир неча боск^ичдан иборат. 
Ушбу бочк,ичларнинг кетма-кетлиги 7- чизмада акс эттирилган.

Янги корхонани ташкил цилишда таъсисчилар таркиби 
белгиланиб, таъсис ^ужжатлари, яъни корхона Низоми, кор
хонани ташкил этиш хдк.идаги таъсисчилар шартномаси ва

7- чизма. Янги корхонани ташкил цилиш тартиби.

104



бошкд меъёрий хужжатлар ишлаб чикдлади. Шу билан бир кдтор- 
да корхона рахбари ва тафтиш комиссияси раисини тайинлаш 
хакдца иштирокчилар мажлисининг 1- сонли баённомаси рас- 
мийлаштирилади. Сунгра банкда вакуинчалик хисоб разами очи- 
лади. Бу хисоб разами га корхона руйхатдан утгандан кейин 30 
кун ичида Низом капиталининг 50 фоизи келиб тушиши лозим. 
Кейин корхона таъсис этилган жойидаги махаллий хуку мат идо- 
ралари томонидан давлат руйхатидан утади.

Биржа, аудиторлик фирмалари ва чет эл сармоясига эга 
булган корхоналар эса Узбекистон Республикаси Адлия ва- 
зирлигида руйхатдан утадилар.

Корхонани давлат руйхатидан утказиш учун руйхатдан утка- 
зувчи ваколатли органларга куйидаги хужжатлар такдим эти- 
лади:

— корхонани руйхатдан утказиш тугрисида таъсисчи ёки 
таъсисчиларнинг аризаси;

— нотариал идоралари томонидан тасдикданган икки нус- 
хадаги таъсис ^ужжатлари (корхона Низоми, корхонанинг 
таъсис шартномаси);

— корхона манзилини тасдикдовчи хужжат;
— давлат божини тулаганлиги тугрисида банк томонидан 

берилган хужжат;
— хокимиятнинг ваколатли органлари томонидан корхо

нанинг номланиши тугрисида берилган гувохнома;
— мухр ва тамганинг уч нусхадаги намунаси.
Янги корхонани ташкил этишда крнун томонидан белги- 

ланган тартибнинг бузилиши ёки унинг таъсис хужжатлари- 
нинг крнун талабларига мос келмаслиги давлат руйхатидан 
утказишни рад этилишига олиб келади.

Корхонани давлат pyftxatHflaH зт'казишни рад этиш сабаб- 
лари асосланмаган ёки корхонани руйхатдан утказиш белги- 
ланган муддатларда амалга оширилмаганда, судга мурожаат 
этиш мумкин.

Корхона махаллий хокимият ва бошкарув идораларига за- 
рур хужжатларни илова килиб, ариза топширган пайтдан бош- 
лаб, узоги билан 3 иш кунида давлат руйхатидан утказилиши 
керак. Корхонанинг давлат руйхатидан утказилганлиги тугри- 
сидаги маълумотлар Узбекистон Республикаси ягона давлат 
реестрига киритиш учун 10 кун муддат ичида Молия вазир- 
лигига хабар куш и над и. Корхона давлат руйхатидан утказил- 
ган кундан бошлаб ташкил этилган хис°бланади.
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Давлат руйхатидан утказилган корхонага: ^окимиятнинг 
корхонани давлат руйхатидан утказилганлиги гугрисидаги кдро- 
ридан кучирма нусхаси, хркимият руйхатидан утказилган ва 
тасдикданган корхона Низоми хдмда корхонанинг руйхатдан 
утказилганлиги тугрисидаги давлат ордери топширилади.

Давлат руйхатидан утказилгандан ва тадбиркорлик фаоли- 
ятига рухсат этилгандан сунг корхона ра\барияти:

—-думалок мукр ва тамгага буюртма бериши;
— банкда \исоб разами очтириши;
— солик инспекциясидан руйхатдан утказиши;
— а^олини ижтимоий \имоялаш фондидан руйхатдан утка

зиши;
— бандлик марказидан руйхатдан утказиши керак.
Думалок мухр ва там га ни тайёрлатишга буюртма беришдан

олдин корхона рахДари корхона жойлашган тумандаги ички 
ишлар булимига, корхонанинг руйхатдан утказилганлиги хдкида- 
ги кокимият к,ароридан кучирма, хркимият тасдикдаган икки 
нусхадаги мухр ва тамга чизмаларини такдим этиши керак.

Ички ишлар булими рухсатни алох1ида хат куринишида 
беради. Чизмалар эса керакли ёзувлар билан маъкушланади ва 
мухр билан тасдикданади.

Банкда \исоб раками очиш учун куйидаги кужжатлар так
дим эгилади:

— корхона рах;барининг аризаси;
— кокимият тасдикдаган таъсис кужжатлари;
— нотариус тасдикдаган имзо намуналари;
— мухр ва тамга билан тасдикданган карточкалар;
— хджимиятнинг махдллий кенгаши корхонани давлат 

руйхатидан утказилганлиги хдкидаги кароридан кучирма ёки 
нотариус тасдикдаган маълумотн'ома;

— солик инспекциясидан руйхатдан утганлиги какидаги 
маълумотнома.

Шундан сунг банк муассасаси аризачига хрсоб раками оча- 
ди, унинг ракамини корхона Низомининг асл нусхасига ёзади 
ва бош хрсобчининг имзоси куйилиб, банкнинг гербли му\- 
ри босилади.

Давлат руйхатидан утгандан кейин барча табдиркорлик 
субъектлари солик органига руйхат (идентификация) номери 
олиш учун давлат руйхатидан утган вактдан эътиборан 10 кун 
мобайнида мурожаат килишлари лозим.

Солик руйхатидан утиш учун муайян кужжатлар мажбу- 
рий талаб этилади.
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Солик, туловининг идентификация номери солик, тулов- 
чиларга, юридик шахсларга Давлат солик, инспекциясига хужа- 
лик юритувчи субъектларни руйхатдан утиш шаклини тулдир- 
ган маълумотлар асосида берилади.

Давлат солик, инспекциясида тадбиркорлик субъектлари- 
ни руйхатдан утказиш бир марта амалга оширилади ва тад
биркорлик фаолияти тухташи муносабати билангина бекор 
кд1линади.

Тадбиркорлик субъектлари уз идентификация номерини 
Узбекистан Республикаси Солик, кодексига мувофик, кулла- 
ниладиган барча хуокжатларда курсатиши шарт.

Янги корхонани ташкил этишнинг якунловчи боскдчида 
иштирокчилар уз омонатларини тулалигича киритади (руйхат
дан уггандан кейин бир йилдан кечикмаслик керак), банкда 
доимий хдсоб ракдмини очади, корхона туман солик, инспек
циясида руйхатга олинади, узининг думало^ мухри ва бур- 
чакли штампига эта булади. Шу вакддан бошлаб корхона мус- 
такрл юридик шахе сифатида фаолият курсата бошлайди.

Агар корхона акциядорлик жамияти сифатида шаклланаёт- 
ган булса, унинг таъсисчилари акцияларни сотиб олиш учун 
унга обуна булиши лозим. Акцияларни сотиб олиш учун обу- 
на очик, булганда таъсисчилар келажакда акцияларга обуна 
булиш ^акрда хабарнома чикдради. Хабарномада акциядор
лик жамиятининг предмети, макдади ва муддати, таъсис маж- 
лисининг вакди, Низом жамгармасининг >джми, акциялар- 
нинг микдори ва тури, уларнинг крймати, акцияларга ёзи- 
лиш муддати ва бошкд маълумотлар курсатилган булади. Ак- 
цияга обуна булганлар таъсис мажлиси булган кунига кддар 
акциялар кдйматининг 30% ини киритиши лозим. Агар акци- 
ялар таъсисчилар уртасида булинадиган булса, бадал микдо- 
ри 50% дан кам булмаслиги лозим. Акциядор барча акциялар
ни акциядорлик жамиятини руйхатдан утказгандан сунг бир 
йилдан кечиктирмасдан сотиб олиши лозим.

Кейин таъсис мажлиси утказилади. У кушидаги масалалар- 
ни хдл этиши керак:

— акциядорлик жамиятини тузиш;
— акциядорлик жамияти низомини тасдикдаш;
— акцияларга обуна тугагандан сунг низом жамгарма мик,- 

дорини аникдаш;
— акциядорлик жамияти бошкдрув органини сайлаш ва 

бошкдлар.
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Таъсис мажлиси муваффак,иятди утказилгандан кейин янги 
ташкид к,илинган акциядорлик жамияти руйхатдан утказида- 
ди ва руйхатдан утказилган жамият уз фаолиятини юритишга 
киришади.

Тадбиркорлик фаолиятининг айрим турлари билан шугул- 
ланиш учун давлат томонидан вакил к,илинган органлардан 
лицензия олгандан кейингина ижозат берилади. Лицензия бе- 
рувчи органлар 6-жадвалда келтирилган.

Лицензия корхонани бошкаришдан манфаатдор булган шахс- 
нинг таъсис хужжатлари нусхаси илова кузлинган аризасига 
кдраб берилади. Керакли хужжатлар ва ариза берилгандан сунг, 
30 кун ичида лицензия бериш закута к,арор к,абул кдлинади.

Агар лицензия бериш учун керакли кдрор кдбул к,илишда 
экспертиза талаб кдлинса, бу экспертизани вазифаси назорат 
к,илишдан иборат булган давлат органлари амалга оширади. 
Экспертиза хулосаси олингандан сунг, 15 кун мобайнида ариза 
ва керакли хужжатлар топширилгач, 60 кундан кечиктирмай, 
кдрор к,абул к,илинади. Бунда экспертиза утказиш учун кетган 
харажатларни ариза берувчи тулайди.

Лицензия икки нусхада булиб, жужжат беришга жавобгар 
шахе томонидан кул куйилиб, бераётган органнинг мухри 
босилиб, бир нусхада ариза берувчига топширилади.

6- жадвал
Лицензия берувчи органлар

Т/Р Лицензия берувчи 
органлар Фаолият турлари

1. Вазирлар Махкамаси

* ракета-космик мажмуи;
* алокд тизимлари;
* к,имматба\о металлар;
* кимматбахо тошлар кдзиб олиш;
* кимматбахо тошлар ва металлардан 

заргарлйк буюмлари ясаш;
* ха во транспорта ва хоказолар.

2. Адлия вазирлиги
юридик шахсларнинг юридик фаолият 
билан шугулланишга, масалан, адво- 
катлик маслахати, нотариал идора ва 
бошкд фаолиятларга.

3. Молия вазирлиги к^имматли кргозларчи чикдриш; 
лотерея уйинларини утказиш ва хрказо.

4. Марказий банк валюта к^ийматликлари билан опера- 
циялар утказиш ва \оказо.
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Давоми

5. Ички ишлар вазирлиги

овчилик ва спорт укотар куроллари хамда 
уларга ук-дорилар ишлаб чикариш, туза- 
тиш ва сотиш;
совук куроллар ишлаб чикариш ва сотиш; 
таркибида наркотик моддалар булган экин- 
ларни экиш, кайта ишлаш ва сотиш; 
наркотик моддалар тайёрлаш, сотиш ва 
хоказо.

6. Сорлик н̂и сакдаш вазир
лиги

фармакологик препаратлар ишлаб чика
риш ва сотиш; 
тиббий хизмат курсатиш; 
парфюмерия ва косметика буюмлари, маи- 
ший кимё товарларини тайёрлаш ва хоказо.

7.
Халк, таълими, Олий ва 
урта махсус таълим ва- 
зирликлари

согломлаштириш ва болалар, усмирлар 
Хамда ёшлар лагерларини ташкил килиш; 
хусусий укув муассасаларини очиш ва \ о -  
казо.

8.
Узбекистан почта ва 
телекоммуникациял ар 
агентлиги

алок*а хизмати курсатиш ва хрказо.

Лицензияда куйидагилар курсатилган булади:
— лицензия бераётган муассаса номи;
— юридик шахснинг номи ва манзили ёки тадбиркорлик 

фаолиятини амалга ошираётган шахснинг исми-шарифи, ту- 
рар жойи;

— лицензия берилаётган фаолият тури;
— фаолиятни амалга ошириш коидалари ва шарт-шароит- 

лари;
— лицензиянинг руйхат разами, берилган вакуи ва муддати.
Агар тадбиркор рухсат этилган фаолиятни амалга оши-

ришда лицензияда белгиланган конун-коидаларни ёки амал- 
даги крнунларни бузса, шунингдек, ахдяи хдётига хавф-хатар 
келтирувчи фаолият билан шугулланса, у хрлда лицензия бер- 
ган муассаса тадбиркорни лицензиядан фойдаланиш хукукидан 
махрум к,илишга хдкдидир.

Агар тадбиркорлик фаолияти гугатилса ёки тадбиркор ли
цензиядан фойдаланиш хукукддан махрум килинса, у \олда 
лицензия лицензия берган муассаса томонидан олиб куйи- 
лади.

109



4.2. Хорижий мамлакатларда фаолият
курсатаётган кичик бизнес корхоналари

Чет эл мамлакатларида корхоналарнинг маълум турлари жам- 
ланиб булган. Машхур икдисодиётчи Г.Берл хусусий корхона
ларнинг олти турини кдйд к^илади: инкубаторлар; уйда бажари- 
ладиган бизнес, почта оркдли буюртма бажарувчи корхоналар, 
кучма корхоналар, байрам тадбирлари ва товарларни намойиш 
кдлиш вакдида товарларни сотиш, эски-туски нарсалар бозори.

Бизнеснинг бу турлари кдтор умумий хусусиятга эга. Бу- 
лар: а) фаолиятнинг индивидуаллиги; б) бирламчи капитал- 
га булган талабнинг камлиги; в) корхона фаолиятининг узга- 
рувчанлиги.

Табиийки, бу хусусиятлар бир-биридан фаркданади. Биз 
инкубатор деганда сунъий равишда жужа очириш аппарати- 
ни тушунамиз. Бизнес инкубатори деганда эса бирор бир кор
хона (ташкилот)нинг бошкд кичик корхоналарга иш юритиш 
учун кулай шароит яратиб бериши, яъни жой, ускуна, мас- 
ла\ат, керакли капитал олишда ёрдам бериш вазифасини ба- 
жариши тушунилади.

Уйдаги бизнес ушбу райондаги теварак-атроф тинчлиги- 
ни бузмаслиги лозим. Бу фаолият уйдан тапщарига хдм чикдг- 
ши мумкин. Уй бизнеси хизматининг турлари уйдан ташкдри- 
да \ам бажарилиши мумкин, масалан, пианинони тузатиш, 
тренерлик иши, экскурсовод иши, маслахдт хизматлари ва 
бошкдлар.

Уй бизнесини олиб боришда телефон, автожавоб бериш 
техникаси, нусхалаш техникаси, компьютер ва ёзув машинка- 
си керак булади. Майда-чуйда бозорларнинг сони хрзирги кун- 
да жуда куп. Ушбу бизнесда ишлаб чикдрувчилар, улгуржи ва 
чакана савдогарлар иштирок этиши мумкин. Бу ерда турли мах,- 
сулотларга булган талабни билиб олиш, кичик \ажмдаги то
варларни кейинчалик сотиш учун харид кдлиш мумкин ва ^оказо. 
Буларнинг барчаси кам сарф-харажатлар эвазига бажарилади.

„Почта оркдли хизмат“ курсатиш махсус билим, тажриба, куч, 
вакд ва капитални талаб ^илади. Доимий даромад олиб туриш учун 
жуда куп одамларни ишга жалб кдлишга тугри келади. Бизнеснинг 
ушбу турида амалдаги буюртмалар сони жуда кам булиши мумкин. 
Иш тухтаб к,олмаслиги ва даромад олиш макрадида нархларни ба
ланд кдлишга тугри келади.

Кучма ёки вакдинчалик савдо тармоги кичик бизнесда кенг 
таркдлган. Ушбу савдо тармокдарида кийим-кечак, пойабзал,
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галантерея, парфюмерия, санъат асарлари сотилади. Шунинг- 
дек, бу ерда иссик, сосиска, пироглар ва бошкд овкатлар \ам 
сотилиши мумкин. Одатда, бу бизнесда жойлар киска ёки узок 
муддатга ижарага олинади. Бундай савдо тармокдари учун ом- 
борхоналарнинг кераги йук- Шунинг учун бу савдо тармокда- 
рида тез айланиш хусусиятига хос булган ва теварак-атрофда- 
ги товарларга ракобатдош булмаган товарларни сотиш мак- 
садга мувофикдир.

Ва никоят, кичик уйларда савдо килиш. Бу савдо тури кат- 
та куч, ташвишни талаб килмайди. Муаммо хонадонларда утка- 
зиладиган турли хил туйларга таклиф олишдадир.

Куриб чикилган бизнесларнинг барча турлари осондек кури- 
нади. Уларни х,ар томондан урганиш, яхши кузатиш ва хулоса 
чикариб, тугри карорга келиш шахсий ишни ташкил этишга 
ёрдам беради.

Шахсий ишни бошлашдан олдин маркетинг кузатишлари 
олиб бориш лозим. Бу эса керакли бизнес йуналишини тан- 
лашга ёрдам беради. Шундай хдпатда куйидагиларга эътибор 
бериш керак:

— сиёсий омиллар — тизимнинг сиёсий баркарорлиги, 
мулк ва инвестицияларнинг кимояланиши;

— ижтимоий-иктисодий омиллар — жамият катламлари- 
нинг харид килиш имконияти, ракобат эхдимоли, инфляция 
жараёни, молия-кредит тизимининг х,олати;

— КУКУКИЙ омиллар — бизнес ва тадбиркорликка оид ко- 
нунчилик асосининг мавжудлиги ва бошкалар.

Кейинчалик янги ташкил кидинаётган корхонанинг таш
кил ий-кукукий масаласини хал этиш лозим. Иккинчи бобда 
тадбиркорликнинг ташкилий-хукУКий шакллари куриб чикил
ган эди. Ушбу шакллардан бирини танлашда корхонанинг да- 
стлабки капиталини х,исобга олиш лозим. Аксарият тадбир- 
корлар иш юритиш учун масъулияти чекланган жамият шак- 
лини танлашади. Таъкидлаш керакки, ушбу шаклда иштирок- 
чилар жамият мажбуриятлари учун жавоб бермайди. Улар жа- 
миятга киритган уз улушларининг таваккали учунгина зарар 
куради.

Таъсисчиларни танлашда уларнинг туловга кс>ДиРДигига, 
ишончлилигига эътибор бериш лозим. Тажрибалар шуни 
курсатадики, куп х,олларда таъсисчилар маълум кийинчи- 
ликлар билан тукнашиб, орани очик килишади, баъзида эса 
душманларга айланадилар. Шунинг учун таъсисчиларни тан
лашда шошилмаслик керак. Ill
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4.3. Техник-щтисодий асослаш ва бизнес- 
режани ишлаб чициш

Техник-икдисодий асослаш. Ишлаб чикдриш фаолияти би- 
лан боглик, корхонани ташкил кдлишда корхонанинг техник- 
иктисодий асосланишини ишлаб чикдцц макдадга мувофикдир. 
Техник-икдпсодий асослашга куйидагиларни киритиш лозим:

1. Ишлаб чикдришга мулжалланган товарларга булган та- 
лабни тахдил к,илиш.

2. Ишлаб чикдриш курсаткичлари:
а) талаб кддинувчи конструкторлик, технологик ва бош- 

кд хужжатларнинг мавжудлиги;
б) ишлаб чикдриш дастури;
в) дастурни бажариш учун керак булган асосий ишлаб 

чикдриш фондига тегишли машина, асбоб-ускуна ва жихдз- 
ларнинг мавжудлиги;

г) ишлаб чикдриш кувватларининг мавжудлиги ёки улар- 
нинг лойихдси;

д) асосий ишлаб чикдриш фондларининг мавжудлиги;
е) айрим турдаги махдулот ёки хизматларнинг самарадор- 

лиги;
ё) амортизация туловларининг микдори.
3. Молиявий курсаткичлар:
а) сотилган махдулот ёки хизмат курсатишдан олиниши 

мулжалланган маблаг;
б) моддий ва унга тенглаштирилган бошкд сарф-харажатлар;
в) бюджетга утказиладиган туловлар;
г) соф даромад;
д) иш хдкд жамгармаси;
г) ташкил этилаётган бошкд жамгармалар микдори.
4. Ижтимоий курсаткичлар:
а) ишчиларнинг тахминий сони;
б) кутилаётган иш \ак,и микдори;
в) бир ишчига тугри келаётган сотиш микдори;
г) ногиронлар ва пенсионерлар ме^натидан фойдаланиш 

имконияти.
Бизнес-режанинг мазмуни. Корхона фаолиятини муваффа- 

кдятли олиб боришда бизнес-режа мухдм роль уйнайди. Биз
нес-режанинг тузилиши ва мазмуни кдтъиян чегараланмаган. 
Бизнинг фикримизча, етти булимдан иборат бизнес-режа энг 
макбулдир (8- чизма). Ушбу бизнес-режани батафсил куриб 
чикдмиз.



8- чизма. Тадбиркорлик фаолиятининг бизнес-режаси.

1- будим. Бизнес-режада «Тадбиркорлик фаолиятининг мак,- 
сади ва вазифалари» марказий уринни эгаллайди.

Тадбиркорлик бизнесининг асосий макдади фойда олиш- 
дир. Режалаштирилаётган битимни амалга ошириш олдидан 
катта маблаг ишлатишни ва шу маблаг кднча фойда келтири- 
шини \исоб-китоб цилиб чик,иш лозим. Бунда ва умуман, биз- 
нес-режа тузишда вакд омилини доимо х,исобга олиш керак. 
Бошкдча килиб айтганда, келадиган фойда вакдта к,араб кдн- 
дай такдимланади ва инфляцияга нисбатан унинг самарадор- 
лиги кдндай булишлигини \исоб-китоб кдлиб чик,иш лозим.

Бизнес-лойихдни амалга оширишдан олдин шуни эъти- 
борга олиш керакки, олинадиган фойда омонат банкка куйил- 
ган шу микдордаги маблаг келтирадиган фоиздан куп були- 
шини таъминлаши лозим.

Бизнес-режа тузувчиларнинг диктат марказида, марказий, 
устувор масаладан ташкдри, бошкд макдад ва вазифалар ^ам 
туриши керак. Масалан, ижтимоий макдадлар, тадбиркорлик 
макрмини кутариш, махсус макдад ва вазифалар, хрмийлик 
тадбирлари ва бошкдлар.

8 — Кичик бизнесни бошк,ариш ИЗ



2- булим. «Бизнес-режанинг умумий хулосаси, асосий па- 
раметрлари ва курсаткичлари» умумлаштирувчи хусусиятга эга 
булиб, бизнес-режанинг асосий fob ва мазмунининг к,искдча 
куринишидир. У режани ишлаб чик,иш жараёнида яратилиб, 
аникданади ва бизнес-режани тузгандан кейин якунланади.

Умумлаштирувчи булимда кушидагилар такдим этилади: 
бош макдаднинг лойи\аси (битим); ишбилармонликда ишлаб 
чикдриладиган махдулот, тузилаётган режа якунининг кдскд- 
ча тавсифи ва уларнинг бир-биридан фарк,и; куйилган мак,- 
садларга эришиш йуллари ва усуллари; лойихд (битим)ни амал- 
га ошириш муддатлари; уни амалга ошириш билан боглик, 
сарф-харажатлар; кутилаётган самара ва натижа; олинган фой- 
дани ишлатиш сохдси.

Умумлашган натижанинг курсаткичлари: умумий якунловчи 
курсаткичлар (ишлаб чикдриш ^ажмлари, махдулотнинг со- 
тилиши, хизматларнинг курсатилиши; сотишдан тушган маб- 
лаг; шахсий ва заём сифатида олинган воситалар (самарадор- 
лик); махсус курсаткичлар (сотилаётган товар ва курсатилаёт- 
ган хизматлар сифати, уларнинг узига хос хусусияти, истеъ- 
молчиларнинг талаби ва дидини кдникдириши; кдлинган ха- 
ражатларнинг кдпланиши; таваккалнинг паст даражалилиги; 
режалаштирилаётган натижани олиш кафолати).

3- булим. «Ишбилармоннинг истеъмолчига такдим кдлаёт- 
ган ма^сулот, товар ва хизматларнинг тавсифи» деб номла- 
ниб, унда ку'йидагилар такдим этилади: ишбилармон ишлаб 
чикдрган махдулотнинг курсаткичлари ёки унинг тавсифи: 
таърифи, модели, сурати ва бошкдлар; ишбилармон ишлаб 
чикдрган товар истеъмолчилари ва у кдникдирмокди булган 
истеъмоллар (харидонинг товарни сотиб олишга кддирлиги 
хдкдца башорат; товар сотиб олувчи худуд, ахдши гуру\и, таш- 
килотлар хдкдда маълумот; товарларни маълум вакд доираси- 
да истеъмол к,илиш хдкущаги маълумот,' бу маълумотда то- 
варга булган узгарувчан талабга таъсир этувчи омиллар \ам 
акс эттирилади); ишлаб чикдрилган товарни сотиш нархини 
башорат К.ИЛИШ.

4- булим. „Бозор конъюнктураси, талаб ва сотув хджмининг 
тахдили“— талабни урганиш ва нархларни башорат к,илиш- 
нинг давоми. Бу булим ишлаб чикдришнинг >^ажми ва товар- 
нинг сотилишини ваку мобайнида белгилаб беради.

Бизнес-режани тайёрлаш жараёнида бозорнинг тадк,икд>- 
ти, тахдили ва ба\оланиши бир томондан, олдиндан тах- 
мин кдлишга асосланса, иккинчи томондан, булажак хари-
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дор ёки савдо ташкилоти билан булган дастлабки битимга 
таянади.

Лойи\аларнинг улчами ва муддатига к;араб, турли хил ша- 
роитлар юзага келади. Кичик ва К.ИСКД муддатли лойи^алар 
амалга оширилганда махдулот истеъмолчилари доирасини 
аникдаса булади. Бу эса, уз навбатида, сотув ^ажми \ак,ида 
хулоса чикдришга имкон беради.

Бозорга аналитик бах,о бериш билан бирга, бизнес-режа 
бозорни маркетинг ва бошкд фаолият турлари билан жадал- 
лаштириш йулларини хдм белгилаб бериши лозим.

4- булимни ишлаб чик,ишда бошкд ишбилармонлар мав- 
жудлигини, рак^обатчилар борлигини, уларнинг имконияти 
ва крбилияти, шунингдек, нарх сиёсатини билиш лозим. Бун- 
дан ташкдри, бизнес-режага ракрбатни ^исобга олган х,олда 
товарнинг сотилиш *ажми киритилади.

5- булим. „Харакат дастури ва ташкилий чора-тадбирлар“. 
Бу булимнинг мазмуни аксарият Хилларда ишбилармонлик 
турига (ишлаб чикдриш, тижорат, молия) боглик,. Ишби
лармонлик хдракат дастури куйидагиларни уз ичига олади: 
а) маркетинг \аракатлари (реклама, сотиш бозорини аник,- 
лаш, истеъмолчилар билан алокд боглаш, уларнинг талаби- 
ни \исобга олиш); б) махдулотни ишлаб чикдриш (ишби
лармонлик ^олатларида); в) товарларни сотиб олиш, сак,- 
лаш, ташиш, сотиш (асосан, тижорат тадбиркорлигига оид); 
г) товарни сотиш жараёнида ва сотгандан кейин \ам  хари- 
дорга хизмат курсатиш.

Ташкилий тадбирлар дастурий хдракатларнинг узвий к;ис- 
ми булиб, бизнес-режа бажарилишининг бошкдрув услуби- 
ни; лойи\а бошкдрувининг ташкилий тузилмаларини; ижро 
этувчи хдракатларнинг мувофикдаштириш услубини кдмраб 
олади. М е\нат хдкининг махсус шаклини урнатиш, рагбат- 
лантириш, кадрларни танлаб олиш, уларни тайёрлаш (маса- 
лан, факдт вакдбай маош тулаш, шаклланган хдк тулаш, кадр- 
лар билан таъминлаш), х,исоб, назорат ишлари ташкилий тад- 
бирларга киради.

6- булим. «Битимнинг ресурсли таъминоти». Бу булимда 
ишбилармонлик лойихдсини амалга ошириш учун керак булган 
ресурслар тури ва хджми, ресурсларни олиш манбаи ва услу- 
би \акдда маълумотлар берилади.

Ресурсли таъминот куйидагиларни кдмраб олади: моддий 
ресурслар (материаллар, ярим тайёр махдулотлар, хом ашё, 
энергия, иншоотлар, асбоб-ускуналар ва бошкдлар); ме\нат
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ресурслари; молиявий ресурслар (жорий пул маблакгсари, ка
питал куйилмалар, кредитлар, к,имматба\о к,огозлар); ахбо- 
рот ресурслари (статистик, илмий-техник ахборот).

7- булим. «Битимнинг самарадорлиги». Бу булим бизнес- 
режанинг якунловчи к,исми булиб, унда тадбиркорлик фао- 
лияти самарадорлигининг умумий тафсилоти берилади. Са- 
марадорликнинг умумий курсаткичлари орасида фойда ва рен- 
табеллик курсаткичлари устувор мавк,ега эта. Бундан ташкд- 
ри, ижтимоий ва илмий-техникавий самарадорлик (янги ил- 
мий натижаларни кулга киритиш) ^ам \исобга олинади. Ушбу 
булимда ишбилармонлик фаолиятининг узок, муддатли фао- 
лиятини тахдил к,илиш мак,садга мувофикдир.

Л ойи\аларни асослаш жа^он амалиётида маблагларни 
куйилиши х,ак,идаги кдрорни тайёрлашда бир неча умумий 
курсаткичлар кулланилади. Улар куйидагилардан иборат:

— соф жорий к^ймат;
— рентабеллик;
— самарадорликнинг ички коэффициенти;
— капитал куйилмаларнинг кдйтариш даври;
— пулнинг максимал сарф-харажати;
— зарарсизлик меъёрлари.
Соф жорий циймат баъзида ик;тисодий интеграл самара 

деб \ам  аталади. Лойихдни амалга ошириш вакдида мах,сулот 
сотищцан олинтан умумий даромаддан шу вакд даврида кет- 
ган барча сарф-харажатлар айирмасига соф жорий к;иймат 
дейилади.

Рентабеллик фойданинг капитал куйилмаларга ёки акци
онер капиталига нисбати шаклида аникданади. Ишбилармон
лик лойи\асини амалга оширишда рентабеллик \ар бир йил- 
га \исоблаб чик,илади. Бу ерда соликдар \исобга олинади.

Интеграл самарадорликни нолга тенглаштирувчи рента- 
белликнинг дастлабки сат\ мазмуни самарадорликнинг ички 
коэффициенти деб \исобланади. Агар самарадорликнинг ички 
коэффициенти дастлабки сат \ мазмунидан паст булмаса, 
лойихд самарали деб \исобланади.

Капитал куйилмаларнинг цайтарилиш даври. Бу курсаткич 
капитал куйилмаларнинг уз-узини к,оплаш муддати сифатида 
амалда кенг кулланилади. Бу даврда функционал-маъмурий 
зарарлар \исобдан чикдрилгг ндан кейин асосий капитал 
куйилмалар к,опланади. Кдйтарллиш даври дисконтлаш ёки 
усиз х,исоб кдлиш-кдлмаслик очлк, масала булиб к,олмоьда.

116



Пулнинг максимал сарф-харажати. Бу соф жорий кдймат- 
нинг энг катта салбий молиялаштириш улчамларини акс эт- 
тиради ва барча сарф-харажатларни к,оплаш манбалари билан 
бошаниши лозим.

Зарарсизлик меъёрлари. Бу ишлаб чикдрилаётган ма\сулот 
партияларининг минимал улчови булиб, «нол даромад» оли- 
нади, яъни сотувдан келган даромад ишлаб чикдришдаги ха- 
ражатга тенг. У куйидаги формула ёрдамида аникданади:

доимий харажатлар
Зарарсизлик меъёрлари = --------------------------------- —

солиштирма нарх — солиш-
тирма узгарувчан харажатлар

Барб мамлакатлари банкларидан кредит олишда бизнес- 
режанинг бошкдча тузилмаси кулланилади. Бу \олатда биз- 
нес-режа куйидаги булимларни уз ичига олади:

1. Кириш ва умумий маълумот. Бу булимда юридик шакл 
курсатилади, корхона фаолияти тарихи ва му\им тадбирлар- 
нинг к.иск.ача таърифи берилади.

2. Киритмани бахрлаш. Бу ерда корхонанинг баъзи мухим 
хусусиятлари курсатилади, яъни унинг бозорда эгаллаган урни, 
мавцеи, сотув тизими ва бошкдлар.

3. Ма^сулотни ва сотиш бозорини таърифлаш.
4. Тадк.ик.отлар ва ишлаб чик,ишлар. Бу булимда тадк,ик,от- 

лар, дастурлар ва ташаббусларнинг асосий йуналишлари акс 
эттирилади.

5. Ишлаб чикдриш ва ишлаб чикдриш кувватлари. Корхо
нанинг ишлаб чикдриш полати, ишлаб чикдриш кувватлари- 
нинг \олати таърифланади.

6. Ходимлар ва ме^нат муносабатлари.
7. Ташкил этиш ва бошкдриш. Умумий-ташкилий чизма- 

лардан ташкдри, олий лавозимли шахслар ва рах,бар ходимла- 
рининг кискдча биографик маълумотлари берилади.

8. Юридик маълумотлар. Ишлаб чикдриш фаолияти билан 
боглик, утмишдаги ва \озирги суд ва арбитраж ишлари кискд- 
ча таърифланади.

9. Молиявий маълумот. Кейинги 5 йил ичидаги молиявий 
х,исоботлар куриб чикдлади. 5 йиллик истикболли молиявий 
ахдол таърифланади.

10. Ликвидлик. Карзлар, айланма воситалар хрлатининг 
та\лили, компаниянинг соликдари, кдрзлари руйхатдан утка- 
зил ади.
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И . Шартномалар. Корхона иштирок этган барча шартно- 
ма ва битимлар таърифи берилади.

12. БухгалтерИЯНИНГ бошца хисоб-китоблари. руйхатга 
олинмагац Мулк (квартира, мехмонхона, шифохона, профи
лактории Ва бошкдлар)нинг цискдча баёни берилади.

Бундан ^ам к^с^ача бизнес-режанинг чизмаси Г.Берл то- 
монидан такдим этилган.1 У куйидаги булимларни кдмраб 
олади:

1. Керакли пул маблати киритилган аризанинг макдади, 
заемни КОцлаш услублари ва унинг таъминоти.

2. ШахСий воситалар. Бу ерда иш асосчиси, унинг хдмкор- 
лари, оида аъзоларининг кушган шахсий \иссасини курса- 
тиш мух,и\! ах,амият касб этади.

3. Бизнеснинг таърифи. Фирманинг микдорий курсаткич- 
ларини, Ташкилий-^укуций шаклини, жойини, манзилини, 
ишловчилар сонини курсатиш лозим. Ишлаб чикдрилмокди 
еки б аж ар т^и о ^и  булган товар ва хизматларни, корхонанинг 
Кискдча т арихинИ; истик,болини, маркетинг хУДУДИни, ис- 
теъмолчи Ва таъминотчиларни курсатиш лозим.

4. БошцаруВ х,ар бир мулк эгалари ва корхонанинг бошкд 
бошк,арувчиларининг маълумоти, тажрибаси хакидаги маълу- 
мотни уз Ичига олади.

5. К о р \онанинг молиявий истикболи ва курсаткичлари. 
Агар корхона янги ташкил этилган булса, унда корхона эга- 
сининг шахсий капиталини курсатиш, режали баланс тузиш, 
истик,боли1ти ба\олаш келтирилиши лозим. Шу билан бирга 
кутилмагац сарф-харажатлар учун муайян маблагларни ажра- 
тиб КУйиш керак. Агар корхона жамоаси харакатда булса, унда 
охирги ик^и-уч йил ичидаги даромад ва зарарлар хакдца ба- 
лансли хисоботни ва бугунги холати хакддаги маълумотни 
такдим этиш лозим.

Курсатидган бешта булимлар учун 11 ёрдамчи шакллар ту
зиш лозим.

1- шакл. Заём олиш учун берилган аризанинг макдади ва
унинг асосданиши

2- шакл. Шахсий молиявий декларация.
Корхонанинг батафсил таърифи. 
Бозорнинг тахдили.
Рацобатчилар.
Корхонанинг жойлаштирилиши.

3- шакл.
4- шакл.
5- шакл.
6- шакл.

' Б е рл Г. Создать свою фирму. М., Дело, 1994. 20-21- бетлар.
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7- шакл. Корхонанинг ишчилари.
8- шакл. Бошк,арув.
9- шакл. Ташкил этилаётган ёки кенгайтирилаётган кор- 

хона учун молиявий маълумот.
10- шакл. Харакатдаги корхонани сотиб олиш учун молия

вий маълумот.
11- шакл. Рах;бар учун кискача хулоса.
Кдтор чет эл муаллифлари бизнес-режанинг расмийлаш- 

тирилиши шаклига эътиборни каратмокдалар. K,ofo3, папка, 
ёзув, варакдарнинг сифати, яъни ташки куриниши кужжатни 
УКиётганда маълум таассурот колдириши мумкин. Хатосиз, тоза 
ёзилган хужжат ишонч ва курмат уйготади.

Г.Берл АК.Ш турли штатларининг тукдиз районлари иш- 
билармон бошкдрувчиларининг треста кисобланмиш ишби- 
лармонлар форуми маъкуллаган намунали бизнес-режанинг 
таърифини келтиради.1 Бу куйидагилардан иборат:

Хажми 40 бетдан кам.
Спираль мах.камлагич билан ма^камланган.
Муковада компаниянинг номи ёзилган.
Титул варагада эса компаниянинг номи ва манзили ёзилган.
Режа икки бетда ёзилган компаниянинг бугунги операци- 

ялари ва режалари \акидаги кискача ахборотдан бошланади.
Булинмаларнинг номлари илова кдлинган. Матнда етакчи 

ходим ва инвесторлар хдкдда батафсил маълумотлар берилган.
Бухгалтерия ^исоботи буйича масла^атчиларнинг ва юрис- 

консультантларнинг такризлари келтирилади.
Намунавий бизнес-режанинг яна бир узига хос хусусияти 

бор эди: хдр бир бет унг томондан ёзилган эди. Чап томонида 
эса бетнинг унг томонида жойлаштирилган матн мазмуни- 
нинг хусусиятлари курсатиб утилган эди. Чап томондан матн- 
ни ук,иб, бутун бизнес-режа хдкида тушунча косил к.илиш 
мумкин эди. Зарур колатда режа билан кизикувчи киши бет- 
ларнинг унг томонида жойлаштирилган бутун матнни укиб 
чикиши мумкин эди.

Бизнес-режани ишлаб чикишда ундаги булимлар таърифи 
киска, тушунарли булишига алокида эътибор бериш лозим. 
Чунки булар бизнес-режага кизикувчи шахе ёки банк ходи- 
мининг ундаги материалларни укиш- укимаслигини белгилаб 
беради. Хулоса кискача булиб, бизнес-режанинг барча булим-

1 Б е р л  Г. Создать свою фирму. М., Дело, 1994, 46- бет.
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ларини кдмраб олиши лозим. Хулосада куйидаги маълумот- 
лар мавжуд булиши тавсия этилади:

— корхонанинг номи, унинг юридик манзили;
— алокд килиш учун шахе, унинг телефони;
— бизнеснинг тури;
— керакли заём;
— заёмнинг мак,сади;
— мавжуд активлар;
— ма^сулот — бозор (ма\сулотнинг киекдча таърифи, унинг 

реал сотиш имкониятлари);
— бошкдрув (асосий мулк эгасининг ва унинг ёрдамчила- 

рининг таърифи);
— молиявий режалар;
— сотиш ва даромад \ажмининг усиш имкониятлари.

4.4. Янги корхонани бонщарищ

Корхона (фирма)нинг ривожланиш боск,ичлари Фаолияти- 
нинг дастлабки боскушларида ишбилармон кдтор муаммолар- 
га дуч келади. Шулардан бири уз хужалик юритиш мак,омига 
эга б$ошшдир. Шу билан бирга ишбилармон бозор ахдолини, 
талаб ва таклифни урганиши лозим. Бундан ташкдри, олдида 
кдндай тусик, ва чегараланишлар учраши, кдндай имтиёзлар 
олиши мумкинлигини билиши зарур. Шу тарифа инвестиция 
киритишнинг умумий шартлари белгиланади.

Бундай маълумотлар очик, ва улар матбуотда, статистик 
ахборотларда, цонунчилик \ужжатларида мавжуддир. Мута- 
садди шахслардан \ам бундай маълумотларни олиш мумкин.

Хужалик юритиш йуналишини аникдаб булгач, ишбилар
мон уз корхонасининг ихтисосланишини белгилайди. Бунинг 
учун булажак истеъмолчиларнинг имкониятини аникдаш, 
рак,обатчилар \акуща барча маълумотларга эга булиш лозим.

Фаолият шаклини, яъни индивидуал ёки жамоа ишби- 
лармонлигидан бирини танлаш мухим ахдмият касб этади. Ин
дивидуал шакл танлаганда ишбилармон ихтиёрий равишда 
таваккалга кул уради. Иш муваффакдятсиз тугаганда мулкдор 
корхона мажбурияти учун узи жавоб беради ва уз мулки \исо- 
бидан зарарни крплайди.

Жамоа шакли танланганда ишбилармон масъулиятни кор
хонанинг бошкд иштирокчилари билан булишади. Ушбу шакл 
кулланганда таваккал камаяди, бундан ташкдри, кушимча 
ресурсларни жалб этиш мумкин булади.
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Кейинги боск,ичда ишлаб чикдриш базаси шаклланади. 
Ишбилармон ишлаб чикдриш ва омборхона, асбоб-ускуналар- 
ни ижарага олиши, хом ашё ва материаллар, ярим тайёр ма*- 
сулотлар, тублаш к^смларини сотиб олиши, ишчи кучини жалб 
этиши керак. Корхона асбоб-ускуналарни ишлаб чикдрувчилар, 
хом ашё ва материаллар таъминотчилари, воситачи фирмалар 
билан муносабат урнатади. Керакли ишчиларни мех,нат биржа- 
лари, эълонлар ёрдамида жалб к,илиш мумкин.

Молиявий воситаларни жалб к,илиш мух, им боск,ичлардан 
\исобланади. Фаолиятининг дастлабки пайтларида ишбилар- 
моннинг ишни бошлаш учуй моддий маблашари етарлича 
булмайди. Пул маблаглари камчилигини акцияларни чикд- 
риш, яъни корхона капитали ва даромадига булган >^укук,ни 
кисман бошкдларга бериш, тижорат банкларидан заёмлар 
олиш йули билан бартараф этиш мумкин. Бунда корхона ак
ция ёки кдрз мажбуриятларини сотиб олувчи юридик ва жис- 
моний шахслар, тижорат банклари билан узаро алокд к,ила 
бошлайди. Банк кредитлари к,иск,а муддатли, урта муддатли 
ва узок, муддатли булиши мумкин. Бозор муносабатларига утиш 
жараёнида корхона ва банклар учун к,иск,а муддатли кредит 
бериш шакли кенг кулланилмокда. К,иск,а муддатли кредитлар 
банклар томонидан, одатда, 30, 60 ва 90 кунга берилади.

Банкларнинг корхоналарга кредит бериш'и турли хилдаги 
сугурта операциялари билан богликдир. Иншоот, моддий за- 
хиралар ва корхонага кдрашли бошца мулклар сугурта кдли- 
ниши мумкин. Бу \олларда корхоналар сугурта компаниялар 
билан муносабат урнатади.

Акция, облигация ва бошкд кдмматба\о к,огозларни сотиб 
олиш ёки уларни сотишда корхоналар жамгарма бозори, яъни 
кцмматбахо к,огозлар бозорига мурожаат этади. Корхона алок,а 
к,илаётган ташкилотлар сони жуда куп булади. Улар ичида турли 
хил фонд биржалари, кредит-молия институтлар, инвести- 
цион жамгармалар, индивидуал инвесторлар етакчи уринни 
эгаллайдилар.

Корхонанинг боищарув органини ташкил этиш. Янги таш- 
кил этилган корхонанинг асосий муаммоларидан бири фао- 
лиятли организмни бунёд этишдир. Унинг доирасида ишчи- 
лар уз фаолият максадларини ва унга эришиш йулларини аник, 
англашлари лозим. Агарда янги ташкил этилган корхона яхши 
ишлайдиган ва яхши бошкдриладиган ишлаб чик,аришга ай- 
ланмаса, у таназзулга дуч келиб, жалб этилган катта капитал 
х,ам, мах,сулотнинг юк,ори сифати х,ам, \атто унга булган та- 
лаб х,ам ёрдам бермайди.
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Нью-Йорк университета Бизнес мактабининг профессо- 
ри Питер Друкернинг фикрича, янги корхонадаги бошкдрув 
Хуйидагиларни талаб к,илади:

— бозорда диххатни бирор нарсага кдратишни;
— накд пулларни режалаштириш ва тартиблаштириш би- 

лан боклих жараёнлар ривожини олдиндан кура билишни;
— олий бошкарув звенони унта булган мухтожликдан ол- 

дин тузишни.
Агар махсулот муайян махсадлар учун ишлатилишига мул- 

жаллаб чикарилган булса, у бозорда уз урнини топади. Шу 
билан бирга, киритилаётган янгиликлар янги турдаги бозор- 
ларни шакллантиради. Масалан, куп йил мобайнида барча 
ишларда нусха кучириш кулланилмас эди. „Ксерокс“ фирма- 
си нусха кучириш аппаратини ихтиро кдлиб, бозорга чихар- 
гандан кейин нафацат АКД1да, балки дунёнинг боища мам- 
лакатларида хам ушбу янгилик жуда кенг таркдлиб кетди.

Шуни таъкидлаш керакки, „бозорни урганиш“ атамаси 
динамик жараён тушунчаси билан бошикдир. П.Друкер „Юни- 
вем“ компанияси билан боглих бир мисолни келтиради. Тах- 
минан 1950 йилларда бозорни илмий тахдил к,илиш асосида 
2000 йилга келиб компьютерлар сони 1 мингга етади, деган 
фараз килинган. Лекин 1984 йилнинг узидаёк, 1 миллиондан 
ортик; компьютер сотилган эди. Уша даврда утказилган тадк,и- 
к,отларда компьютерлар фа^ат жиддий илмий иш олиб бо- 
риш учун кулланилади, деган фикр устувор эди. Шу вокда 
„Ксерокс11 компанияси билан хам содир булди. Чунки >пгка- 
зилган тадхикртларда полиграфия корхоналари нусхалаш ав- 
томатларига мухтож эмас, деган фикр асосий урин эгаллаган 
эди. Лекин хеч ким бу асбоблар идора, мактаб, университет, 
коллежларга хам керак булади, деб уйламаган.

Бундан шундай хулоса чикдриш мумкинки, янги корхона 
ташкил этилганда унинг махсулоти ёки хизмати „режалаш- 
тирилмаган“ бозорларда узининг янги истеъмолчиларини то
пади. Фацат анъанавий х°тиб холган ишбилармонлик дунёха- 
рашни узгартириш керак, холос. Агар маълум махсад учун чи- 
харилаётган махсулотга янги истеъмолчилар томонидан хизи- 
хиш билдирилса, компания шу хизихишга жиддий эътибор 
бериб, тахаил хилиб чихиши лозим.

Агарда бозордан узилиш янги корхоналар учун дастлабки 
вахтда „касаллик“ булса, молиявий омил, яъни нотугри мо- 
лиявий сиёсат олиб бориш бундай корхоналар тараххиётининг
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кейинги боск,ичларида жиддий хавф тувдиради. Муаммо шун- 
дан иборатки, ишбилармонлар янги корхоналарни ташкил эт- 
ганда, биринчи навбатда, катта даромад олишга интилади. Пе
кин, дастлабки вакдда, асосий эътиборни ишлаб чикдриш, 
ривожланиш, фаолият, пул окдмини тартиблаштириш учун 
молиялаштириш манбаини топиш лозим. Янги корхона кушим- 
ча капитал билан таъминлангандагина ривожланиши мумкин, 
яъни ишбилармонлик молияни бошкдрувисиз булмайди.

Корхонанинг ривожланиши ва муваффациятида олий бош- 
кдрув тизими ёки махсус бошкдрув гуру*и тузиш мух,им 
а*амият касб этади. Ушбу звено ёки гуру* ишни уз корхона- 
сининг ишлаб чикдриш хужалик фаолиятини та*лил кдяиш- 
дан бошлаши лозим. Улар корхона муваффак,иятини белги- 
лаб берувчи йуналишларни аникдаб, мацсад ва вазифалари- 
ни белгилаши зарур. Корхона рах,бари уз ходимлари билан 
\амкорлик к,илиб, талабни бушаштирмасдан, уларга ишонч 
билдириб, фаолият курсатиши лозим. Ра*бар доимо етакчи 
булиши керак.

Уз куч ва кобилиятини самарали ишлатиш со*аларини 
аникдаш янги корхонани бошкдрув омилларидан биридир. Янги 
корхона ривожланиб, тараний  этиши билан бирга ишбилар- 
монларнинг вазифалари узгариб боради. Куп ишбилармонлар 
содир булаётган узгаришларни доимо англай ололмай, янги 
шароитда нима килишини билмай крладилар. Мана шу шаро- 
итда ишбилармон узига: „Менинг *обилиятим ва *изикишим 
нималарга мойил?“, „Кдйси ишда мен узимни курсата ола- 
ман?“, „Корхонанинг кдйси бир иш йуналишида мен фойда 
келтираман?“ каби саволлар бериб, тегишли кдрор кдбул 
килиши му\им ахдмиятга эга.

Масалан, „Полароид11 фотокамерасининг ихтирочиси Эд
вин Ленд уз компаниясига 13 йил ра*барлик *илган. Унинг 
ра\барлигида компания них,оятда тез ривожланиб кетган. 
Шароитни тахдил цилгач, Э. Ленд маълум вакддан кейин 
узи компанияга ра*барлик кдлолмаслигини, бу ишни про
фессионал мутахассислар бошкдриши кераклигини тушун- 
ди. Узи эса илмий изланишлар билан шугуллана бошлади, 
яъни купрок, самара келтирадиган со*ада фаолият курсатишга 
утиб кетди.

Э. Ленд узига лаборатория куриб, компанияда олиб бори- 
ладиган фундаментал тадкикртларни бошкдрди, фирманинг 
тезкор бошкдрувини махсус тайёрланган мутахассисларга топ- 
ширди. Бу каби мисоллар ишбилармонлик со*асида талайгина.
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Франчайзингнинг мо^ияти ва устуворлиги. Охирги йилла- 
ри имтиёзли ишбилармонликда франчайзинг кенг куллани- 
ла бошланди.

Ишбилармонликнинг ушбу шаклида франчайзер (одатда, 
йирик бош компания) кичик фирма ёки бизнесменни белги- 
ланган маълум худудда товар, реклама хизмати, бизнес тех- 
нологиялари билан таъминлашни уз зиммасига олади. Бунинг 
эвазига фирма (франчайзи) компанияга (франчайзерга) ме- 
нежмент ва маркетинг сохдсида хизмат курсатишни ва шу ком
панияга узининг маълум капиталини куйиш мажбуриятини 
олади. Одатда, франчайзи факдт компания — франчайзер би
лан иш олиб бориш мажбуриятини олиб, бизнесда унинг 
курсатмаларига буйсунишга ^аракат кдлади.

Ф ранчайзи корхонаси франчайзер томонидан ташкил 
к,илинган тизимнинг бир к,исми сифатида фаолият курса- 
тади. Хозирги вак,тда АКДЛда ярим миллиондан ортик, кор- 
хона имтиёзли ишбилармон фаолияти билан шугулланади. 
Уларнинг улуши мустакдл корхоналарга нисбатан ошиб бор- 
мокда.

Франчайзингни ёймок, учун йирик фирма эгалари вак,т- 
вакди билан кургазма утказишади. Бундан мак,сад кишиларни 
имтиёзли ишбилармонлик билан шугулланишга жалб этиш- 
дан иборатдир.

Ишбилармонликнинг бу тури ёк,илги куйиш шохобчалари 
(32%), енгил ва юк машиналари билан савдо-сотик, к,илиш 
(6%), ресторан ва овкдтланишда тез хизмат курсатиш (7%) 
бизнесида кенг кулоч ёйган.

Франчайзингнинг асосий устуворлиги битим тузган кор- 
хоналарнинг аник, ихтисослашишидир. Йирик фирманинг кумак 
бериши франчайзингни тижорат таваккалини камайтиради. 
Бош фирма укдтиш ишлари олиб боради ва франчайзи-кор- 
хона иш фаолиятини доимо назорат кдпиб туради.

Шу билан бирга тизим баъзи камчиликлардан холи эмас. 
Унинг энг асосий камчилиги кдсман мустакдлликни йук,отиш- 
дир. Франчайзи корхонаси бош фирма билан юридик битим 
билан богланган булиб, унинг к,онун-к,оидалари талабига буйсу- 
нади, франчайзер компаниясининг курсатмаларида баён этил- 
ган бизнесни олиб бориш услубларига риоя кдлади. Бу эса, уз 
навбатида, ташаббускорликни йук,отишга олиб келади.

Франчайзинг тизимидаги кдтор камчиликларга к,арамас- 
дан унинг устуворлиги кузга ташланади. Буни жахонда шу

124



тизим усулида фаолият курсатаётган корхоналар мисолида 
куриш мумкин. Бизнинг икдисодиёт сохдсида \ам  бизнеснинг 
франчайзинг тури ривожланиши мукдррардир.

4.5. Кичик корхоналар фаолиятини икдисодий 
та^лил К.ИЛИШ асослари

Бозор икдисодиёти шароитида корхона ва ташкилотлар 
фаолият юритишларини маблаг билан таъминлаш икдисодий 
муаммолардан бири булиб, катта таваккалчиликни талаб эта- 
ди. Сарфланган маблагларни кдйтариш, доплат муддати к,ан- 
чалик узок, булса, бу хавф даражаси \ам  шунчалик ошиб бо- 
ради. Чунки, бу муддат ичида бозор конъюнктураси \ам, нарх- 
наволар ^ам, иш \ак;и туловлари хдм зимдан ошиб боради. 
Шунинг учун, икдисодиёт баркдрор булмаган шароитларда 
(айникда, бу х,олат нафакдт айрим товар бозори, балки бутун 
мамлакат учун хос булса) харажатлар тезрок, к,опланадиган 
самарали лойщаларга маблаг сарфлаш макдадга мувофикдир. 
Бундай ёндашиш илмий-техника таракдиётининг суръати энг 
юк,ори булган ва янги технология ёки ма^сулотларнинг кириб 
келиши олдинги инвестицияларни тезда кддрсизлантириб 
юбориши мумкин булган тармокдар учун жуда мухимдир. Бун- 
дан ташкдри, пулни олувчи етарли обруга эга булмаса ва маб
лаг эгаси узок; муддатга унга пулни ишонишни хохдамаса \ам 
маблагнинг узини к,оплаш муддатига кдраб иш курилади.

Мисол тарикдсида, «Азизбек» кичик корхонасининг маб
лаг билан таъминланиш ва уни узлаштириш тартибини куриб 
чикдмиз. Корхона ихтиёрида узлаштириш учун 120 минг сумлик 
хом ашё ресурслари ва тайёр ма\сулотлар мавжуд. Мазкур ре- 
сурслардан фойдаланиш натижасида корхона 35 минг сум да- 
ромад олишни кузда тутмокда. Шу аснода корхона ривожла- 
ниш фондидан ажратилган пуллар ва банкдан олинган кре- 
дитларни 4 йилдан кечиктирмасдан кдйтариш режалаштирил- 
ган. Хуш, ушбу лойи^а талабни крндира оладими?

Бунинг учун куйидаги \исоб-китобларни амалга оширамиз.
Корхона харажатларини к,оплаш муддати куйидаги фор

мула оркдли \исобланади.

Харажатлар- Бошлангач инвестициялар
ни коплаш = ---------------------------------------
муддати Хар йилги пул даромадлари

120000

35000
= 3,4 йил (1)
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Мазкур \исоб-китобдан куринадики, х,исоблаб чикдлган ха- 
ражатларни к,опланиш муддати белгиланган муддатдан анча 
кам (8 ойга). Демак, инвестиция ажратишнинг ушбу варианти 
кулайдир.

Аммо амалда пул даромадлари каР йили хаР хил булади. 
Одатда, улар иш бошида камрок, булиб, кейинчалик усиб бо- 
риши мумкин (агар лойи^а бирор бир аник, мак,садни кузла- 
ган булса ва ишлаб чикдрадиган ма\сулот харидоргир булса). 
Бундай х,олатда харажатларни к,оплаш муддати анча бошкдча 
булади.

Фараз к,илайлик, инвестиция микдори мисолимиздаги каби 
булиб, йиллар буйича кузда тутиладиган тушумлар куйидаги- 
ча булсин:

— биринчи йилда — 25 минг сум;
— иккинчи йилда — 35 минг сум;
— учинчи йилда — 48 минг сум;
— туртинчи йилда — 54 минг сум.
Булардан куринадики, 3 йилда даромадлар хажми 108 минг 

сумни ташкил этади. Демак, инвестициянинг тулик, коплани- 
ши учун туртинчи йили давомида атиги 12 минг сум талаб 
этилади. Бу суммани туртинчи йилда кузда тутилган даромад
лар суммаси (54 минг сум) га булиб, изу йил учун харажат
ларни к;опланиш муддатига — 0,22 йилга эга буламиз. Шундай 
к,илиб, харажатларни к,оплаш муддати 3,22 йилни (3,0 + 0,22) 
ташкил этади.

Инвестицияларни тахдил к,илишнинг бундай усули сод- 
далиги ва аникдиги билан ажралиб туради. Унинг кулайлиги 
яна шундаки, агар инвестиция йул куйиладиган муддатда 
к,опланиши нук,таи назаридан бах,оланганда, у инвестиция
нинг к,алтислиги хдкдда х;ам аник, тасаввурга эга булишга ёрдам 
беради. Шу боисдан, бундай хисоб-китоб инвестицияни ба- 
х,олашнинг энг мукаммал усулларига фойдали ку'шимча була 
олади. Чунки, улар купинча кутилиши мумкин булган икди- 
содий инкдроз хавфини унчалик як;к,ол ифодалай олмайди.

Бу усулнинг х,ам узига яраша камчилик ва нукдонлари 
бор, албатта. Биринчидан, у пулнинг вак,т давомида к,иймат 
узгаришини \исобга олмайди. Иккинчидан, юк,орида келти- 
рилган формулада инвестиция тулик, к,оплангандан кейин 
тушадиган даромадлар \ам  курсатилмаган. Зеро, янги фонд- 
лар ундан кейин х,ам ишлатилади. Шу сабабли, ушбу камчи- 
ликларни х,еч булмаганда к,исман бартараф этиш учун, хара
жатларни к,оплаш муддатини сумнинг бугунги ва кечаги кий-
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мати уртасидаги фархни \исобга олган холда, дисконтлаш- 
тирилган усулини куллаш маце ад га мувофикдир.

Пулларнинг ёки сарфланган маблагларнинг «бугунги» ва 
«кечаги» хийматлари уртасидаги фархни хисобга олиш учун 
инвестицияларнинг хопланиши хисоб-китоб хилинаётганда 
келгусидаги даромадлар дисконтлаш коэффициентларига 
купайтирилади. Дисконт коэффициентлари куйидаги форму
ла орхали хисобланади:

Кд = ------ ------- ,
(1 + К) X т

( 2)

бу ерда, Кд — дисконт коэффициенти ёки пул хийматининг 
узгариш суръати (одатда, банк кредитлари буйича уртача фоиз 
даражасида кулланилади);

К — фоиз ставкаси, %;
Т — инвестиция ажратилган вакддан бошлаб утган вахт, 

кунлар.
Масалан, банк ставкаси 10% га тенг булса, учинчи йил 

учун дисконтлаш коэффициенти:

К  = --------= 0,769 ни ташкил этади.
1 + 0,3

Бундан фойдаланиб, юцорида куриб чик^ан мисолимиз 
учун инвестициянинг кешланиш муддатини аникдаймиз. Бу- 
нинг учун (1) формуладан фойдаланиб, инвестициянинг хоп- 
ланиши керак булган даврда пул кийматининг фарцини аник,- 
лаб оламиз.

Шундай к,илиб, банк ставкаси 10% булган \олда,
дисконтланиш дисконтланиш
коэффициенти: даромадлари:

1- йилда -  1 /  (1 + 0,1) = 0,9091; 25000 • 0,9091 = 22728 сумни;
2- йилда 1 /  (1 + 0,2) = 0,8333; 35000 ■ 0,8333 = 29166 сумни;
3- йилда -  1 /  (1 + 0,3) 0,7692; 48000 • 0,7692 = 36922 сумни 

ташкил этади. Жами булиб, уч йилда дисконтланган, яъни 
сумнинг бугунги кундаги харид кдлиш кобилиятида ифода- 
ланган даромадлар хажми 88816 сум (22 728 + 29 166 + 36 922) 
ни ташкил этади. Демак, фирма буйича инвестициянинг тулик, 
суммасини хоплаш учун фирмага 31 184 (120 000 — 88 816) сум 
етишмаяпти. Мана энди, туртинчи йилда инвестиция умумий 
хажмининг етишмаётган кисмини янада аникрок, крлиб хисоб- 
лаб чихишимиз мумкин. Демак, туртинчи йилда дисконтлан
ган даромадлар:
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1 / ( 1 +  0,4) = 0,7142; 54000-0,7142 = 38567 сумни ташкил 
этади.

Энди фирма учун инвестициянинг етишмаётган сумма- 
сини (31 184 сум) \исоблаб чикдлган туртинчи йилдаги ин
вестиция суммаси (38 567 сум) га булиб 0,81 га эга буламиз. 
Шундай цилиб, фирма инвестицияларининг цопланиш мудда- 
ти 4 йилни эмас, балки 3,81 йилни ташкил этар экан. Ва\о- 
ланки, фирма инвестиция харажатларининг маълум вакд утиши 
билан к,иймати (таннархи) нинг узгариб боришини хисобга 
олмасдан амалга оширган олдинги ^исоб-китобларимиздаги 
муддат 3,22 ни ташкил этган эди. Аммо, белгиланган даврлар- 
даги муддатлар ичида барча омилларни хисобга олиб, янада 
аникрок, ^исоблаб чикддн инвестицияларни крпланиш курсат- 
кичи ишлаб чикддаётган лойихд учун ажратилган маблаглар- 
нинг 4 йил муддатга зурга етишини курсатди. Агар, банк кре- 
дитларининг фоизлари ^ам инфляция даражасини ^исобга 
олиб борса, унда ушбу лойи\ани кдбул кдлиш макрадга му- 
вофик, эмасдир. Ш унинг учун, инвестициялаштирилаётган 
лойихдларни ишлаб чик,иш давомида кузда тутилаётган (икди- 
содий) омиллардан танщари, кузда тутилмаган (табиий, иж- 
тимоий) омилларни эътиборга олган хрлда бир неча вариан- 
тларини ишлаб чшдшши так,озо этади.

Лекин буни кдндай амалга ошириш мумкин?
Бундай холатларда мавжуд барча инвестициялаш вариант- 

ларини инвестицияларнинг фойдалилик даражаларини аник;- 
лаш оркдли урганиб чик,иш тавсия этилади. Фойдалилик курсат- 
кичи сифатида фойдалилик коэффициента деб аталувчи кат- 
таликдан фойдаланиш мумкин. У куй ид а ги формула ёрдамида 
\исобланади:

Фойдалилик
коэффициенти

кузда тутилган даромадлар суммаси 

кузда тутилган харажатлар суммаси
(3 )

Кузда тутилган даромадлар суммаси бу инвестициялашти
рилаётган мазкур лойи\ани амалга ошириш эвазига келгусида 
олинадиган фойда хджмидир. Лекин у келгусида кутилаётган 
абсолют микдорларда эмас, балки юкррида таъкидлангани- 
дек, дисконтлаш коэффициентлари билан тугриланган \олда 
юзага келади. Бошк,ача кдлиб айтганда, формуланинг сурати- 
да сумнинг бугунги крйматида ифодаланган даромадлар сум
маси акс этади.
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Куриб чик.илаётган инвестиция лойи^аларини амалга оши- 
риш учун сарфланадиган барча харажатлар хджми хдм худди 
шундай ^исобланади. Бу х,исоб-китоблар бир неча йилдаги 
инвестиция лойихаларини амалга оширишга кдратилгандир, 
агар инвестициялаштириш кискд муддатларга (3 ой, 6 ой ёки 
1 йилга) мулжалланган булса, бундай холда харажатлар ва 
даромадларни дисконтлашнинг хожати йук,-

Фойдалилик коэффициента га асосланиб, агар коэффици
ент 1,00 дан юк,ори ёки унга тенг булган такдирдагина инвес- 
тициялаштирилаётган лойщаларни амалга ошириш макдадга 
мувофикдир.

Бирок,, бу кисоб-китоб \ам  етарли эмас. Чунки, маблаг 
билан таъминлаш такдиллиги юк,ори булган шароитларда фой
далилик коэффициентлари юкорирок, булган лойю дларни 
куллаш афзалдир. Бун и куйидаги мисолда куриб чикдйлик. Дей- 
лик, иккита инвестицион лойихд такдим кдтинган булсин.

Биринчи лойиха буйича харажатлар хажми 200 минг сумни 
ташкил этиб ва бу жами 1 млн.сум микдорда дисконтланган 
даромад келтириши кузда тутилган. Бунда соф даромад 800 
минг сумни ташкил этади.

Иккинчи лойиха буйича эса жами харажатлар \ажми 50 минг 
сумни талаб этган х;олда, дисконтланган даромадлар хажми 
эса 450 минг сумни ташкил этади. Бунда соф даромад 400 минг 
сумга тенгдир, яъни биринчи лойихддан 2 марта камдир.

Сиздаги мавжуд маблаг эса 200 минг сумни ташкил этиб, 
биринчи лойи^ани инвестициялаштириш имкониятига эга- 
дирсиз. Хуш, бу макдадга мувофикдои?

Албатта, йук,. Чунки, биринчи лойиха учун фойдалилик 
коэффициента 5 га (1 млн.сум : 200 минг сум), иккинчи лойиха 
учун эса 9 га (450 минг сум: 50 минг сум) тенг эканлигини 
х,исоблаб чик;иш унчалик кдйин эмас. Демак, агар 200 минг 
сум маблагингизни фойдалилик коэффициенти 9 га як,ин 
булган бир нечта кичик лойи\аларга сарф кдлсангиз, нати- 
жада сиз 1,6 млн. сумга якдн соф даромадга эга буласиз. Бу эса 
биринчи лойихд даромадига нисбатан 2 мартага купдир.

Бирок; хдётда фойдалилик коэффициентлари бир хил булган 
бир нечта лойи^алар бир вак^нинг узида камдан-кам коллар- 
дагина учрайди. Бу коэффициентлар купинча бир-биридан кес- 
кин фарк, килади. Шунинг учун кдйси лойихдни танлаш маса- 
ласи \ал к,илинаётганда, авваламбор, уларнинг фойдалилик 
коэффициентларини катталиклари буйича, яъни ушбу коэф
фициентлар микдорини камайиб бориш тартибини курсатув- 
чи схема тузиб, кузатиб бориш макдадга мувофикдир.
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Буни харажатлар ва даромадлар микдорига кдраб куйида- 
ги жадвал тарзида хдм ифодалаш мумкин.

7- жадвал
«Азизбек» кичик корхонасининг инвсстициялаштирилган 

лойщалар буйича фойдалилик коэффициентларининг 
^исоб-китоби

Лойиха

Кузда 
тутилган 

харажатлар 
суммаси, 
минг сум

Кузда 
тутилган 

даромадлар 
суммаси, 
минг сум

Фойдалилик
коэффициента Ранглар

А 600 840 1,4 1

Б 900 1305 1,45 2
В 300 390 1,3 3
Г 700 770 U 4

д 1200 1260 1,05 5

Ушбу жадвалдан куринадики, агар кичик корхона 2,5 млн. 
сумлик лойихдларни инвестициялаштириш имкониятига эга 
булса, бу маблагларни А, Б, В ва Г лойи\алар учун сарфлаш 
макдадга мувофик, булиб, жуда катта даромад келтириш им- 
конияти булса-да, Д лойихддан воз кечмок зарурдир.

Агар фойдалилик коэффициентига эътибор бермасдан, 
факдт кузда тутилган даромадларнинг максимал микдорла- 
рига к,араб иш юритилганда Д, Б ва В вариантлар танланган 
буларди. Бунда жами харажатлар 2,4 млн. сумни ташкил этган 
\олда, корхона даромади 2,955 млн. сумни ташкил кдтарди. 
Агар фойдалилик коэффициентини х,исобга олиб тузилган 
инвестиция лойи^асини амалга оширганда, олинадиган да
ромад \ажми 3,305 млн.сумни ташкил кдлиши мумкин эди.

Юк,орида таъкидланганлардан ташкдри, амалда булиши 
мумкин булган комплекс лойи^аларни эътиборга олиш хдм 
жойиздир. Бу \ам инвестиция маблаЕпарини ажратишнинг ва- 
риантларидан бири булиб, бунда маълум бир лойи\а бир вакд- 
да бошкд бир лойихд билан параллел амалга оширилиши мум
кин. Масалан, янги цех курилиши бутун заводга хизмат к,ила- 
диган энергетика ёки тозалаш иншоотлари реконструкцияси 
учун маълум даражада маблаг куйишни талаб этади. Бундай 
\олда, иккала инвестиция маблатини сарфлаш лойи\асининг
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Хам фойдалилик коэффициентини хисоблаб чик,иш }юзим. 
Бунда ушбу коэффициентларнинг индивидуал даражаларига 
эътиборни кдратиш шарт эмас. Мисол учун, фирмада 600 минг 
сум маблаг сарфлаб, 840 минг сум микдорда даромад келти- 
риладиган лойиха бор. Бунда фойдалилик коэффициенти 1,4 
(840/600) ни ташкил этади. Лекин, шу билан бирга, фирма 
умумзавод хужалигини такомиллаштиришга яна 100 минг сум 
сарфлаши зарур. Бу эса даромадлиликни факдт 60 минг сум 
микдоридагина усишига олиб келади ёки бошкдча к,илиб айт- 
ганда, бу лойиха буйича фойдалилик коэффициенти 1 дан 
кичик булиб, 0,6 (60/100) ни ташкил этади. Бирок,, агар бир- 
бири билан боглик, булган ушбу лойихдлар буйича инвести- 
циялар микдорини ва кутилаётган даромадларни кушсак, бунда 
биринчи холатда 700 минг сум (600+100), иккинчи холатда 
эса 900 минг сум (840+60) келиб чик,ишини курамиз. Шундай 
к,илиб, умумий (интеграл) фойдалилик коэффициенти 1,29 
(900/700) ни ташкил этади, яъни 1 дан анча юк,ори. Бу эса 
бизга иккала лойи\ани бир вакдда амалга ошириш учун к,анча 
маблаг сарфлаш мумкинлигини курсатади.

Фойдалилик коэффициентларидан фойдаланиш — узининг 
оддийлиги ва кулайлиги билан ажралиб турадиган усул булиб, 
етарлича асосли кдрорлар (хулосалар)ни кдбул к,илишга ёрдам 
беради. Ягона мураккаблиги шуки, кузда тутилаётган даро
мадларни ва инвестицияларни дисконтлаштириш буйича 
\исоб-китобларни тугри амалга оширишдан иборатдир. Ай- 
ник,са, у янги очилаётган ва иш бошлаётган корхона ва фир- 
малар учун жуда фойдалидир.

Назорат ва мулощ за учун саволлар

1. Янги корхона ташкил килиш учун кдндай боскичларни босиб 
утиш лозим?

2. Ташкил этилмок,чи булган шахсий корхоналарнинг кдндай 
турларини биласиз?

3. Ташкил этмок,чи булган корхонангизнинг техник-икдисодий 
асосланиши (ТИА) нималардан иборат?

4. Бизнес-режа нима? Унинг мазмунини очиб беринг.
5. Ташкил этилмок,чи булган корхонанинг ишлаш ва бошкдрув 

тизими нималардан иборат?
6. Ф ранчайзингнинг устуворлиги ва камчилиги нималардан 

иборат?
7. Кичик корхоналар фаолиятини икдисодий та\лил килишни 

изохдаб беринг.
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5- БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИ 
БОШКДРИШ

5.1. Боищарув структураси, бошхарув бугини 
ва бонщарув боск,ичи

Корхонани бопщаришнинг махсадга мувофих структураси- 
ни вужудга келтириш тадбиркор \ал этиши керак булган му- 
хим вазифалардан биридир.

Корхонанинг бошхарув структураси деганда, бошхарув мах- 
садларини амалга оширувчи ва функцияларни бажарувчи, бир- 
бири билан богланган турли бошхарув органлари ва буганлари- 
нинг мажмуи тушунилади.

Бошхарув структураси ишлаб чихариш структураси деб хам 
юритилади. Бунда бошхаришни ташкил этишнинг дастлабки 
ва белгиловчи омили ишлаб чихариш жараёни \ и с о б л а н а д и .  у  
узаро богланган асосий, ёрдамчи хамда хйзмат курсатувчи жа- 
раёнлардан иборат булиб, бу жараёнлар булимлар ва ходим- 
лар уртасида мехнат тахсимотини талаб хил ад и. Шу мадсадда 
ишлаб чихариш булимлари ва уларга хос булган бошхарув 
аппарата тузилади. Булинмалар йигиндиси, уларнинг тарки- 
би ва узаро алокд шакллари корхоналарнинг ишлаб чихариш 
структурасини ташкил этади. Х,аР бир корхона узига хос иш
лаб чихариш структурасига эгадир.

Шундай хилиб, бошхарувнинг махсади, функцияси, вази- 
фаси, объекти ва органлари унинг ташкилий структурасини 
белгилаб беради.

Ташкилий структураларни х°сил хиладиган бошхарув ор
ганлари бошхарув бутанлари ва бошхарув босхичлари шакли- 
да булади.

Бошхарув бугини — бу бошхарувнинг айрим ёки хатор функ- 
цияларийи бажарувчи мустахил булимлардир. Бу булимлар 
уртасидаги богланиш ва алохалар горизонтал характерга эга 
булади.

Бошхарув босхичи — бу иерархиянинг муайян даражасида 
амал хиладиган бугандир. Масалан:

вазирлик —> бирлашма —> корхона —» цех —> участка

Бошхарув босхичлари бир бошхарув бугинининг иккинчи- 
сига, одатда, хуйи бутаннинг юхори бугинига изчиллик билан 
буйсунишини курсатади. Бу вертикат буйича булинпшдир.
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Барча буган хамда боскичларнинг таркиби, уларнинг уза- 
ро буйсуниш тартиби, хдр бир бопщарув органи ва бугини- 
нинг ХУКУК хамда бурчлари, шунингдек, улар уртасидаги му- 
носабатлар бопщарув тизимини ташкил кдаади.

Бопщарув тизимини турли жабхдларга булиш мумкин:
— бутун хал к хужалигини бопщариш;
— хдр бир тармок; тасарруфидаги корхоналарни бопщариш;
— корхоналар ичидаги булимларни бопщариш.

5.2. Кичик бизнес корхоналари бопщарув 
структураларининг ташкилий турлари

Кичик бизнес корхоналари бопщарув структураларининг 
куйидаги асосий ташкилий турлари мавжуд (9- чизма).

Хар бир структурада расмий ва норасмий алокдлар мавжуд. 
Расмий алок,алар, аввало, вертикал алок,алардир. Улар p a v  
барликнинг ва буйсунишнинг турига кура, бир-биридан фарк 
к,ил ад и.

Агар ракбарлик тулацонли булиб, куйи орган куйи фаоли- 
ятга дойр барча масалаларга дахлдор булса, у х,олда бу хилдаги 
алока чизикли расмий алока деб аталади.

Агар рахбарлик чекланган булиб, куйи орган фаолиятига 
дойр масалаларга дахлдор булса, у холда бу хилдаги алока 
функционал расмий алока деб аталади.

Органлар уртасида вертикал алокадан тапщари, горизон- 
тал алокалар хам мавжуд булиб, улар мувофикдаштириш, уй- 
гунлаштириш ва хамкорлик килиш тарзидаги алокалардир.

Бопщарув структурасида расмий алокалар асосий уринни 
эгаллайди. Лекин норасмий алокалар хам мухим ахамиятга эга- 
дир. Баъзан улар ташкило'гнинг ишини йулга куйишда хал

9- ч и з м а .  Кичик бизнес корхоналари бопщарув структураларининг 
ташкилий турлари.

133



куглувчи ахдмиятга эга. Норасмий алокдлар турли хил булиши 
мумкин. Булар жумласига корхонадаги кдриндошлик алокдла- 
ри, унда таркиб топган умумий манфаатлар, масалан, касб- 
лар, цизикупилар, спорт билан шугулланиш ёки дустона му- 
носабатлар киради.

Норасмий алокдларга \ам эътибор бериш керак. Чунки:
— норасмий алокдлар расмий структуранинг барча бугин- 

лари билан бопганган булади;
— к,атор муносабатлар ишдан ташкдрида пайдо булади ва 

корхонанинг барча ишига таъсир курсатади;
— норасмий тизим узининг купгина курсаткичлари буйича 

корхона фаолиятининг самарали ташкил кдлинишига имкон 
беради.

Аммо норасмий алокдларнинг салбий жи\атлари хдм йук, 
эмас. Э^тиёткорлик, сезгирлик йук, булган жойда гурухбоз- 
лнк, махдллийчилик, кдриндош-уругчилик ва'шунта ухшаш 
ку, инишлар пайдо булиши мумкин.

5.3. Чизикди (потнали) структура

Чизикди (погонали) структура бошкдрув структурасининг 
энг содда тури ^исобланади.

Бунда бошкдрувнинг хдмма функциялари корхона ра\бари 
кулида тупланиб, барча куйи рах1барлар ва ишлаб чикдриш 
ячейкалари унта буйсунади. \ а р  бир рах,бар узига ишониб топ- 
ширилган булинма фаолиятини яккабошчилик асосида бош- 
Каради ва хдмма зарур кдрорларни мустакуы равишда кдбул 
кдлади.

Буйсунувчи ходимлар фацат узларининг бевосита ра\бар- 
ларининг фармойишларини бажарадилар. Юцори турувчи рах,- 
бар ходимларга узларининг бевосита бошлигини «четлаб» му- 
рожаат килмаслиги керак. Масалан, корхона директори цех 
бошлигини четлаб мастерга буйрук бермаслиги керак.

Чизикди структуранинг узига хос ижобий ва салбий то- 
монлари бор.

Чизикди структуранинг ижобий томонлари:
— бундай структура бир-бирига зид, чалкаш топширикдар 

берилиш х1олларини камайтиради;
— яккабошчиликни ва шахсий жавобгарликни мустахусам- 

лайди;
— бу структура оддий, пухта ва тежамлидир;
— боскушлар сони кам булади;
— боищарилувчи объект ишига кам киши аралашади;
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— вазифалар тез хал этилади;
— бутун тизим самарали ишлайди;
— ходимлар факдт уз ра\барига хисобот берадилар, нати- 

жада, ижрочилик интизоми ва умуман, интизом анча ошади.
Чизикди структуранинг салбий томонлари:
— бундай структура оддий масалаларни ечишга мулжал- 

ланганлиги сабабли унинг доирасида комплекс масалаларни 
ечиш анча к,ийин кечади;

— бундай шароитда рахбарлар купрок, тезкор ишлар билан 
банд булиб, стратегик муаммоларни эътибордан четда колди- 
радилар;

— бундай бошкдрув шароитида буйрухбозлик ва расмият- 
чиликнинг пайдо булиш хавфи кучли булади, бунга сабаб, 
структуранинг \ар бир бугинида рахбар уз лавозими буйича 
фармойиш бериш хУКУКИга эта булишидир.

Бошкдрувнинг чизикди структураси унча мураккаб булма- 
ган ишлаб чикдриш шароитида ижрочиларнинг вазифалари 
оддий, буйрук, ва ахборотлар \ажми кам булганда узини окда- 
ши мумкин. Ишлаб чикдриш тобора мураккаблашиб, иш кула- 
мининг кенгайиб бориши бошкдрув функцияларини табакд- 
лаштиришни талаб хилади, чизикди структуранинг урнига чи- 
зикди-штабли структуранинг вужудга келишини так,озо этади.

5.4. Чизик,ли-штабли структура

Чизикди-штабли структура \ар бир чизикди рахбар (бир йуна- 
лиш) кошида ихтисослашган хизматчилар, маслах1атчилар кен- 
гаши, яъни штаблар тузиш йули билан ташкил этилади.

Штабларнинг вазифаси хар хил муаммоларни урганиш ор- 
хали ра\барларга харор к,абул хилишда ёрдам беришдан ибо- 
рат. Бундай штабларга эхтиёжнинг пайдо булишига асосий 
сабаб корхоналардаги функцияларнинг мураккаблашувидир.

Чизикди рахбарлар корхонанинг бош махсадига эришиш 
йулидаги бирламчи вазифаларнинг бажарилишига масъул 
булсалар, штабдагилар эса бирламчи вазифаларга тобе булган 
иккиламчи вазифаларнинг бажарилишига жавобгардирлар. 
Улар маслахат бериш функциясини бажарадилар. Чизикди рах- 
барларнинг асосий вазифаси таклиф этилган ижобий ва сал
бий масла^атлар ичидан макдадга мувофикдарини аникдаш 
ва уни узил-кесил кдбул килишдан иборатдир.

Бу структуранинг афзаллиги шундан иборатки, чизикди 
рахбарлар уз диххатларини илмий-тадхихот ишларига эмас,
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балки, асосан, корхонанинг жорий фаолиятига к,аратадилар. 
Камчилиги — бошкарув тизимида ортикча бугинларнинг пайдо 
булишига, натижада, бошкарув тезкорлигининг сусайишига, 
бошкарув харажатларининг усишига олиб келишидадир.

5.5. Функционал структура

Функционал бошкарув структураси ра\барлар ва структура 
бугинларининг бошкарув фаолиятини ихтисослаштиришга 
каратилгандир. Бунда кар бир бошкарув бугинига муайян фун- 
кциялар бириктириб куйилади. Масалан, бири маркетингни, 
иккинчиси ишлаб чикаришни, учинчиси эса молияни бошк- 
ариш билан шутулланади.

Бошкарув аппаратини функционал ихтисослаштириш иш 
самарадорлигини анча оширади. Бошкарувнинг х,амма функ- 
цияларини бажариши лозим булган универсал ра^барлар урни- 
га уз сокасини пухта биладиган, уз штатига эта булган, узига 
топширилган иш участкаси учун жавоб берадиган мутахас- 
сислар аппарати пайдо булади.

Функционал булинмалар бевосита барча куйи структура булин- 
маларининг фаолиятини бошкаради. Функционал бошкариш у 
ёки бу функция ваколатига тааллукди тор доирадаги масалалар 
буйича куйи боскичнинг органлари ва булинмалари фаолиятига 
рах,барликни таъминлайди. Масалан, корхонанинг режа булими 
цехларнинг режа бюроларига ракбарлик килади.

Бунда \ам  функционал булимлар ракбарларининг верти
кал буйича иерархияси ва буйсуниши мавжуд. Аммо, чизикди 
структурадан фаркди уларок, бундай буйсуниш маъмурий эмас, 
балки соф услубий маслахдтли буйсунишдир. Масалан, кор- 
хона режа булимининг бошлиги цех режа бюроси бошлигига, 
х,атто айнан шу вазифага дойр масала буйича кам буйрук бе- 
риш хукукига эга эмас. Бирор маъмурий буйрукни корхона 
директори цех бошлигига бериши мумкин, цех бошлиги эса 
цех режа бюроси бошлигига шундай буйрук бера олади.

Функционал структура х,ам узининг ижобий ва салбий то- 
монларига эга.

Функционал структуранинг ижобий томонлари:
— бу структурада бошкарув фаолияти чукур ихтисослаша- 

ди. Бу эса бошкарув самарадорлигининг, касб ма\орати дара- 
жасининг усишпни гаъминлайди. Масалан, маркетинг буйи
ча мутахассис шу сох,ани бошка юкори органлар ракбарлари- 
дан яхши билади ва бу ишни юкори савияда бажаради;
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— функционал со\ада мувофикдаштириш ишини яхши- 
лашга эришилади. Хизматчилар бунга яхши ва тез куникма 
\осил ^иладилар;

— моддий харажатларни камайтиради, бошкдришдаги так- 
рорланишларга чек куяди ва хоказо.

Функционал структуранинг салбий томонлари:
— функционал органлар узига топширилган вазифаларни 

сифатли бажаришдан манфаатдор булиб, «бетона» вазифа- 
лар учун хам, бутун корхонанинг умумий фаолияти учун хам 
жавоб бермайди. Бунда хаР бир рахбар уз вазифаси буйича 
фармойиш бериш учун барча хУКУК^арга эгадир. Бинобарин, 
бу нарса яккабошчилик тамойилларининг бузилишига, иж- 
рбчиларнинг масъулияти камайиб, интизомнинг бушашига 
олиб келади. Чунки хар бир ижрочи бир бошликдд эмас, айни 
вакдда бир неча бошликдд буйсунади, купинча, улардан бир- 
бирига зид курсатмалар олади.

Чизикди-функционал структурада асосий боищарув — чи- 
зикди бош^арув булиб хисобланади. Хамма бошцарув бос- 
кичларида ва участкаларни мустак,ил бошкаришда чизикди 
рахбарлар тайинланади. Уларга ишлаб чик,ариш-хужалик фао- 
лиятини яккабошчилик тамойилларига кура бошкдриш хукук,и 
берилган булиб, улар олинган натижаларга тулик, жавоб бе- 
радилар.

Бошкарувнинг чизикди-функционал структура шароити- 
да ишлайдиган рахбарларга малакали ёрдам курсатиш учун 
функционал ва идоравий ташкилотлар ташкил этилади. Бу 
ташкилотларнинг вазифаси бошкдрув к,арорларини тайёрлаш 
Хамда рахбарларга малакали ёрдам беришдан иборат булади.

Мазкур структуранинг камчиликлари:
— чизикди ва функционал ходимлар уртасида келишмов- 

чиликлар пайдо булади;
— тадбиркорга функционал ходимлар фаолиятини муво- 

фикдаштириш хийинрок, кечади.

5.6. Дастурли-максадли структура

Хозирги замон корхоналари фаолиятидаги купгина муам- 
моларни хал этиш горизонтал буйича келишиб олиш ва му- 
вофикдаштиришни талаб этади. Масалан, корхона янги хил 
махсулот ишлаб чик,аришга кучадиган булса:

— материалларни сарфлашнинг янги меъёрини ишлаб чициш;
— мехнат меъёрларини кайта куриб чик,иш;
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— турли касблардаги ишчиларни тайёрлаш ва кдйта тай- 
ёрлаш;

— янги материалларга э^тиёжни аникдаш;
— етказиб берувчилар билан алокд урнатиш;
— янги технология ^амда техникани жорий этиш ва х;ока- 

золар талаб килинади.
Юкрридаги вазифаларни турли хизмат булинмалари бажа- 

ради, улар бажарадиган ишларнинг мазмуни ва муддатлари- 
ни келишиб олиши, ишлаб чикдришнинг купгина элемент- 
ларини туташтириши лозим. Го\о функционал хизматлар урта- 
сидаги алокдларда бузилиш вужудга келади, хизматлар эса 
бах;с ва мунозаралар билан амалга оширилади. Чизикди струк
тура ра^бари эса куп сонли булинмалар ишини мувофикдаш- 
тиришга жуда кийналади.

Бу муаммоларни янги ташкилий бошкдрув структуралари- 
ни тузиш йули билан, аникроги, чизикди-функционал бош
кдрув структураларига тузатишлар киритиш йули билан \ал 
этилади. Бундай структура дастурли-макдадли структура деб 
аталади.

Бошкдрувнинг дастурли-макдадли структураси куйидаги 
икки куринишда булади:

— лойихд буйича бошкдрув;
— махдулотта кура бошкдрув.
Лойихд буйича бошкдрув к,искд муддатда янги техника ва 

технологияни жорий килиш зарурияти тугилган хдлларда 
кулланилади. Бунда вакдинчалик махсус хизмат булими тузи- 
либ, унга ресурслар берилади. Бу булим лойихд тузади ва унинг 
жорий этилишини назорат к,илади. Иш битгандан кейин ло- 
йихдлаш гуру^и тугатилади.

Лойихд буйича бошкдрув мунтазам ра\барликни аникдаш- 
тиради, кичик булакларга ажратади ёки тулдиради. У лойи\а- 
ни бажариш учун корхонанинг барча функционал хизматла- 
ри ва булинмалари фаолиятини мувофикдаштирувчи орган 
хдсобланади. Бу органга тегишли хукукдар берилади. У вази- 
фаларнинг бажарилиши учун тула жавобгар булади.

Бундай бошкдрув куп номенклатурали ишлаб чикдришда 
кулланилади. Лойихд ра^бари махсус ваколатга эга булиб, тех
нологик ишларни звенолар билан ишчилар уртасида такдим- 
лайди, унинг бажарилишини уз лойихдси доирасида назорат 
кдлиб боради. Чизикди ра^барнинг шу ишларга оид буйрук,- 
лари лойи^а рах,бари билан келишилади. Бунда бажарувчи 
киши икки ва ундан ортик, ра\барга эга булиб, расмий жи^ат-
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дан уларга буйсунади. Масалан, техник топширикдарни у цех 
бошлигидан олади, лекин ишни бажариш жараёнида курсат- 
мани мутахассисдан, лойи^а ра\баридан олади.

Мах,сулотга кура бошцарув структурасининг афзаллиги ах- 
боротларнинг келиш йуллари ва окдшининг кискаришида, 
яккабошчилик тамойилига туда риоя килинишида, бошк,а- 
рувнинг юк,ори боскичларини майда жорий вазифалардан ха- 
лос к;илишда намоён булади. Бундай структура бозорда талаб- 
нинг узгаришига тезкор муносабат билдиришга кодирдир.

5.7. Матрицали структура

Матрицали структура буйича бошцарув анча мураккаб 
булиб, у ма\сулоти нисбатан к.иск.а «умр» курадиган ва тез- 
тез узгариб турадиган корхоналар томонидан кулланилади. Бу 
структура корх'онада горизонтал алоцаларни йулга куйишга 
ва уларни замонавий компьютерлар ёрдамида мураккаб буюрт- 
маларни бажарувчи турли хил корхоналар фаолияти билан 
ботлашга, техника сохдсида юкори малакали хизмат курса- 
тишга ва экспертизани таъминлашга царатилган. Ушбу струк- 
турани «тур» куринишида тасаввур этиш мумкин. У икки тур- 
даги структуранинг, яъни функционал структура ва максу- 
лотга кура бошкдрув структуранинг комбинациясини ифодалайди.

Бошкарувнинг матрицали структурасининг мо^ияти шун- 
даки, унда х,ар бир ходим, айни бир вакднинг узида, лойи^а 
буйича бошкаришда, шунингдек, узининг функционал орга- 
нида хизматда булади \амда икки ёкдама буйсунади. Бу струк
туранинг узига яраша афзалликлари бор. Булар куйидагилар- 
дан иборатдир:

— бошкарув жараёнидаги (горизонтал) алокаларнинг узун- 
лигини кескин кискартиради ва тартибга солади;

— царорлар кабул кил ишни тезлашгиради ва уларнинг маз- 
муни \амда натижалари учун масъулиятни оширади;

— корхонанинг ички ва ташки шароитларига таъсир этув- 
чи омилларнинг узгаришига тезда куникма косил килади ва 
шунга мувофик равишда амал килади;

— чизикди буйсуниш воситасида булим ичида бюрокра- 
тияга булган мойилликни бир кадар сундиради ва к°казо.

Шу билан бир каторда, матрицали структуранинг \ам  ай- 
рим камчиликлари бор. Булар структуранинг мураккаблиги 
ва бошкарув органларининг реал ваколатга эга эмаслигида 
намоён булади.
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Бошкдрувнинг ташкилий структуралари тугрисида якуний 
хулосаларга келар эканмиз, бошкдрувнинг кдраб чикдлган таш
килий структураларидан бирортасини \ам расмий структура 
деб булмайди. Шунинг учун хдр бир корхона (фирма) уз ол- 
дидаги ма^сад ва икдисодий мухитнинг узига хос хусусиятла- 
ридан келиб чициб, унинг талабларини юкори даражада к,он- 
дирадиган ташкилий структура турини танлаши керак.

5.8. Кичик бизнес да рахбарнинг 
боищарув услуби

Рахбарнинг бошкдрув услуби деганда, бошкдрув жараёни- 
да келиб чикддиган муаммоларни хал кдяиш усуллари маж- 
муи тушунилади.

Кичик бизнесда рахбарликнинг куйидаги бошкдрув услуб- 
ларидан фойдаланилади:

1. Хужалик ишларидаги камчиликларга муросасиз булиш.
2. Жамоа ва унинг \ар  бир ходими тугрисида уйлаш, кдй- 

гуриш.
3. Юцори маданиятли бошкдрувни ташкил цилиш.
4. Рахбарнинг янгиликни \ис этиш кобилияти.
Кичик бизнес фаолиятини бопщаришнинг бир неча noFO- 

налари мавжуд. Уларга икки погонали, уч погонали ва куп 
погонали бошкдрувни мисол кдлиб курсатиш мумкин. Кичик 
бизнес фаолиятини бошкдришда жа\он амалиётида тан олин- 
ган ва энг самаралиси хисобланган икки погонали усул, яъни 
рахбар —» бажарувчи усулидан кенг фойдаланилади.

Бу усулнинг самараси унинг оддийлигида, бажарувчи ва 
рахбар уртасидаги муносабатларни тугридан-тугри бокланган- 
лигидадир. Бу ерда назоратнинг юкрри самарасига эришилади. 
Погоналар сони ортиб борган сари бошкдрув самараси ка- 
майиб боради.

Назорат ва муло^аза учун саволлар

1. Бошкдрувнинг ташкилий струкгураси деганда нимани тушунасиз?
2. Боищарув бугини ва боищарув боск,ичлари тугрисида сузланг.
3. Боищарув структураларининг кдндай таш килий турларини 

биласиз?
4. Чизикди (погонали) структуранинг мо\ияти нимадан иборат? 

Унинг кдндай афзалликлари ва камчиликлари бор?
5. Чизикди-штабли структура нима?
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6. Функционал структуранинг узига хос хусусияти нимада? Унинг 
\ам  камчиликлари борми?

7. Дастурли-максадли структуранинг мохияти нимада? Унинг к,ан- 
дай турларини биласиз?

8. Матрицали структура деганда нимани тушунасиз? Унинг аф- 
залликлари нимада?

6- БОБ. КИЧИК БИЗНЕСНИНГ МОЛИЯВИЙ 
ФАОЛИЯТИ ВА УНИ КРЕДИТ БИЛАН 

ТАЪМИНЛАШ ШАКЛЛАРИ

6.1. Кичик бизнеснинг молиявий фаолияти

Кичик бизнес корхоналарининг молиявий фаолияти улар- 
нинг давлат, боцща корхоналар, ташкилотлар ва шахслар би- 
лан узаро муносабатини тартибга солиш билан боглих булган 
пул хисоб-китобларини ифодалайди.

Кичик бизнес корхоналарининг иш фаолияти унинг мо
лиявий холати билан чамбарчас боглангандир. Молиявий \олат 
корхонанинг \ар томонлама фаолиятининг натижаларини акс 
эттиради ва режада белгиланган ишларнинг бажарилишига 
таъсир курсатади. ХаР бир кичик бизнес корхонасининг мо
лиявий хужалик фаолиятини тугри олиб борилиши жуда му
хи м ахамият касб этади.

Узбекистон Республикаси хУДУДИда турли мулк шакллари- 
да фаолият юритаётган тармокдарнинг молиявий фаолияти
ни тахлил хилишни такомиллаштириш ва тугри юритишни 
йулга хуйиш борасида Молия вазирлиги томонидан тасдик- 
ланган, Давлат солик, хумитаси билан узаро келишилган ва 
Адлия вазирлигида руйхатдан утказилган хамДа 1995 йил 1 
январдан бошлаб амал хилаётган «Махсулотлар таннархига 
киритиладиган махсулот ишлаб чихариш ва сотиш (ишлар, 
хизматлар) буйича харажатлар турлари ва молиявий натижа- 
ларни шакллантириш тартиби тугрисида»ги х°ида мухим меъ- 
ёрий хужжатлардан бири хисобланади.

Коидада курсатилган харажатлар классификацияси авва- 
ламбор, харажатларни тугри ва тулих ифодалашга (хисобга 
олишга) йуналтирилган булиб, корхоналарнинг молиявий 
хисоботларини тайёрлаш махсадида уларнинг молиявий на
тижаларини (фойда ёки камомадларни) аних хисоблашга хара- 
гилгандир.
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Корхоналар фаолиятининг молиявий натижаларини ифо- 
даловчи курсаткичлардан асосийси фойдадир.

Корхоналар оладиган фойдасининг турлари куйидагилар- 
дан иборат:

а) маусулотлар сотишдан тушган ялпи фойда (ЯФ) — бу со- 
тишдан тушган соф тушум (СТ) ва сотилган ма\сулотнинг 
таннархи (МТ) уртасидаги фаркдан иборат, яъни

ЯФ= СТ-М Т;

б) асосий ишлаб чик,ариш фаолиятидан тушган фойда 
(ИЧФ). Бу маълум давр ичида ма^сулотлар сотишдан тушган 
ялпи фойда (ЯФ) ва харажатлар (Ах>р>ж) уртасидаги фарк ва 
плюс бошкд асосий фаолият со^алари даромадлари (Бдар) ёки 
камомадлари (Бкам) айирмасидан иборат, яъни:

ИЧФ= Я Ф -А  + Б -  Б ;хараж. дар. кам.’

в) умумий хужалик фаолиятидаги фойда (УХФ). Бу ал- 
гебраик ифодалар йигиндиси тарзида ифодаланади: асосий 
фаолиятидаги фойда (АФФ) плюс дивидендлар (ДД) ва фо- 
излар буйича даромадлар (ФД) плюс (ёки минус) чет эл 
валюталари буйича операцияларидан олинган даромадлар 
(ёки камомадлар) (±ЧЭВ) плюс (ёки минус) к,имматба\о 
Когозларни кайта бахолашдаги даромадлар (ёки камомад
лар) (±К,КХБ) минус фоизлар буйича харажатлардан (ФХ) 
иборат, яъни:

УХФ= АФФ + ДД + ФД ± ЧЭВ ± КККЬ  -  ФХ;

г) солик, туловларигача булган фойда (СФ). Бу курсаткич 
х,ам алгебраик ифодалар йигиндиси тарзида ифодаланиб, уму
мий хужалик фаолиятидаги фойда (УХФ) ва тасодифий (кузда 
тутилмаган) фойда ёки камомадлар (ТФК) сальдосидан ибо
рат, яъни:

С Ф - УХФ ±ТФК;

д) йиллик соф фойда (ЙСФ). Бу барча соли^тарни тулаб 
булгандан сунг корхона хисобига к,оладиган даромад, яъни 
сол и к, туловларигача булган фойдадан (СФ)', даромад ёки фой
да солигини (ФС) хамда бошкд соликдар ёки туловларни (БС) 
олиб ташлангандан кейин кол га н кисмидир, яъни:'

ЙСФ= СФ -  ФС -  БС.
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Корхоналарнинг хужалик фаолиятини юритиш давомида 
келиб чикддиган харажатлар уз хусусиятларига кура куйида- 
гича классификацияланади:

1. Ма^сулогларнинг ишлаб чикдриш таннархи:
а) туфи ва эгри моддий харажатлар;
б) тугри ва эгри ме^нат харажатлари;
в) бошкд туфи ва эгри харажатлар.
2. Маълум даврдаги харажатлар:
а) сотиш билан ботик, харажатлар;
б) бошкдриш билан ботлик, харажатлар (маъмурий хара

жатлар);
в) бошкд жараёнлар билан ботлик, харажатлар.
3. Молиявий фаолият билан ботлик, харажатлар:
а) фоизлар буйича харажатлар,
б) хорижий валюталар билан ботлик, операцияларда курс- 

ларнинг салбий фарк,и;
в) к,имматба\о к,отозларни к,айта бахдташ;
г) молиявий фаолият билан ботлик, бошк,а харажатлар.
4. Тасодифий харажатлар (табиий офатлар натижасида ке

либ чикддиган харажатлар).
Корхоналарнинг хужалик фаолиятининг юритиши давомида 

келиб тушадиган даромадлар уз хусусиятларига кура куйида- 
гича гурухданади ва у х,исоботларда куйидаги асосий булим- 
лар буйича акс этади:

— сотишдан тушган соф тушумлар;
— асосий фаолият со\аларидаги бошкд даромадлар (опе- 

рацион даромадлар);
— молиявий фаолият сохдааридаги даромадлар;
— тасодифий даромадлар.
Сотишдан тушган соф тушумлар — ма^сулотлар (ишлар, 

хизматлар)ни сотишдан тушган тушумлардан, кушимча к,ий- 
мат солити, акциз солити, экспорт солити (сотиб олувчи то- 
монидан бериладиган айрим скидкалар) ва бошк,а тулов ^амда 
ажратмдтарни олиб ташлагандан кейин к,олган к,исми сифа- 
тида х,исобланади.

Корхоналарнинг экспорт фаолияти билан ботлик, опера- 
циялардан тушган фойда ва даромадларни ^исоблаш, ма\су- 
лотлар (ишлар, хизматлар)ни сотишдан тушган тушумлар \аж- 
мини аникдаш ва \исоблаш ишлари каби белгиланган тар- 
гибда амдтга оширилади.

Асосий фаолият со\аларидаги бошк,а даромадлар (опера- 
цион даромадлар) \исобот булимининг. "Бошк,а даромадтар 
ва тушумлар" моддасида курсатилади.
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Ушбу даромадларга:
— хужалик шартномалари шартларини бузганлик учун тур- 

ли хилдаги санкциялар, жарималар, пенялар, шунингдек кел- 
тирилган зарар ва камомадларни доплат;

— дисобот йилида, утган йилдаги даромадлар ва фойда- 
ларни дисоблаш натижасида топилган сумма;

— махдулотлар (ишлар, хизматлар)ни сотиш ёки ишлаб 
чидариш жараёнлари билан боглид булмаган бошда даромад
лар, яъни рента даромадлари, хизмат курсатиш тармодлари- 
дан тушган даромадлар, корхона тизимидаги ошхоналар ва 
кафелар дисобидан келиб тушадиган тушумлар;

— асосий фондлар ва корхонанинг бошда мол-мулклари- 
нинг фаолиятидан келиб тушадиган молиявий даромадлар 
киради.

Молиявий фаолият содаларидаги даромадлар буйича булим 
куйидагиларни уз ичига олади:

— роялти (лицензия битимида курсатилган нарсадан фой- 
даланиш дудуди учун сотувчига вадт-вадти билан пул утказиб 
туриш) ва трансфера (эгасининг номи ёзилган димматбадо 
догозларни бир киши номидан бошда кишига утказиш) ка- 
питалларини туплаш;

— корхона тизимида фаолият курсатаётган тармодтарнинг 
димматбадо догозларга душган улушларидан келиб тушадиган 
дивидендлар дисобидаги даромадлар;

— валюта счётлари буйича курслар фардининг ижобий саль- 
долари;

— шуъба корхоналарнинг димматбадо догозларга сарфлан- 
ган маблагларини дайта бадолаш дисобидан келиб тушадиган 
фойдалар ва бошдалар.

Тасодифий фойда ёки даромадлар — х$Ъкалик фаолиятини 
юргизиш давомида кузда тутилмаган тасодифлар, додисалар, 
эътиборга олинмаган жараёнлар ва водеалар туфайли вужудга 
келадиган даромадлардир. Буларга, асосий фаолият юргизиш 
давомида ифодаланган дисоботларда акс этган бошда даро
мадлар булими моддасидаги даромадлар киритилмайди.

Хужалик фаолиятини юритиш давомида корхоналар уз маб- 
лаглари даражасини анидлаши ва назорат дилиши мудим урин 
тутади. Чунки мулкий жавобгарлик, тузилган контрактлар ва 
шартномалар асосида келиб чидадиган узаро келишмовчилик- 
лар ёки муаммолар мана шу мулкка булган эгалик дудудлари 
буйича гарантияланади. Шу сабабли, бу борада, Молия ва- 
зирлиги ва Давлат солид думитаси дамда Вазирлар Мадкама-
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сининг 1996 йил 1 октябрдаги 342- сонли Кдрорига мувофик,, 
хужалик юритувчи субъектлар мулкий жавобгарлик буйича 
мурожаат к,илиши мумкин булган уз маблагларининг мавжуд- 
лигини (микдорини) тасдикдовчи суммаларга импорт кон- 
трактлари тузиш \укук,ига эга эканликлари таъкидланади.

Мулкий жавобгарлик, мулк шаклидан кдтъи назар, факдт 
корхонанинг уз маблагларига куйилиши мумкин. Уз маблаг- 
ларнинг микдори бухгалтерия баланси маълумотларига асо- 
сан аникданади.

Мулк формаларидан кдтъий назар, хужалик юритувчи 
субъектлар хдсобида булган уз маблаглари суммаси куйидаги 
формула ёрдамида аникданади:

У = БВ—(М+М „ -М  . ) -Д  г -3 ,маб. v маж.ус. маж-сун.7 ^дсо.кррз. ’

бунда: Ума6 — уз маблаглари суммаси;
БВ — баланс валютаси суммаси;
М — узок, муддатли ва к,иск,а муддатли мажбуриятлар пас- 

сивини иккинчи ва учинчи булимлари;
Мм',жуС — мажбуриятларнинг усиши — охирги х,исобот дав- 

ри учун баланс маълумотлари билан такдосланганда контракт 
имзоланган кунга к,арз олинган ва жалб цилинган (кредитор- 
лик к,арзлари, заёмлар, кредитлар ва \.к.) маблаглар;

М . — контрактни имзолаш санаси ва охирги х,исоботмаж.сун. г  г  л

даври учун балансни тузиш санаси уртасидаги даврда мажбу
риятларнинг суниши;

ДдсГ) — даъво килиш муддати тугаган дебиторлик карзла- 
ри (Узбекистон Республикаси Фуцаролик кодексининг 89, 97- 
моддаларига мувофик,, даъво к,илиш муддати — 1 йил);

3 — зарарлар суммаси.

6.2. Кичик бизнесни кредит билан 
таъминлаш шакллари

Кичик бизнесни кредит билан таъминлаш деганда, бу улар- 
га пул ёки товар шаклидаги воситаларни маълум муддатга хдк, 
тулаш шарти билан кдрзга олиш ва к,айтариб бериш юзасидан 
келиб чикддиган муносабатлар тушунилади.

Кредит муносабати икки субъект: бири — пул эгаси, яъни 
к,арз берувчи; иккинчиси — пулга му\тож, яъни к,арз олувчи 
уртасида юзага келади. Кредит, товар ва пул куринишидаги
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маблагларни кайтариб бериш, муддатлилик ва фоиз тулаш 
шартлари асосида бериш натижасида юзага келади.

Кредит берилиш муддатига кура, уч турга булинади:
1. Киска муддатли кредитлар (муддати бир йилгача булган 

кредитлар).
2. У рта муддатли кредитлар (муддати бир йилдан уч йилга

ча булган кредитлар).
3. Узок муддатли кредитлар (муддати уч йил ва ундан ор- 

тик булган кредитлар).
Халкаро кредитлар берилиш муддатига кура бирмунча фарк 

килади. Бунда 1 йилдан 5 йилгача муддатга берилган кредит
лар урта муддатли, 5 йил ва ундан ортик муддатга берилган 
кредитлар узок муддатли кредитлар деб \исобланади.

Кредит ва молия тушунчалари уртасида бир томондан, уму- 
мийлик булса, иккинчи томондан, фаркди жикатлар мавжуд.

Агар молия барча хужалик субъектларининг узига тегишли 
пул маблаглари хусусидаги алокаларни англатса, кредит, бун- 
дан фаркдирок, узга мулки булган пулни карзга олиб ишла- 
тиш борасидаги муносабатларни билдиради ва бозор муноса- 
батларининг бир элементи кисобланади.

Молия билан кредитнинг умумийлиги шуки, уларнинг кар 
иккаласи \ам пул маблаглари юзасидан булган муносабатлар
ни жамлаш ва ишлатиш усулининг кар хил булишидан келиб 
ч и кади.

Молияда уз мулки булган пул ресурсларини хоклаган вакт- 
да, кеч бир харажатсиз ишлатиши мумкин. Кредит эса узгалар 
пул маблагини как тулаган колда вакгинча ишлатиб туриш ва 
муддати келганда кайтариб беришни англатади. Кредит то
вар-пул муносабатларига хос булган ва пул каракатини бил- 
дирувчи категориядир.

Кредит субъектлари кар хил булиши мумкин'. Буларга кор- 
хона, фирма, ташкилот, давлат ва турли тоифадаги аколи 
киради.

Кредит объек^и — бу кар кандай пул эмас, балки факат 
вактинча буш турган, берилиши мумкин булган пуллар ва 
товарлардир.

Буш пул уч хил булади;
— тадбиркорлар ёки катта пулдорлар кулидаги пул, яъни 

капитал;
— аколи кулидаги пул — эртами-кеч эктиёжни кондириш 

учун тупланган пул, эгаси кулида капитал эмас, балки ис- 
теъмолни кондириш воситаси;
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— давлат ихтиёридаги пул. Бу пул хам капитал (давлат кор- 
хонаси учун), \ам умумий истеъмол пулидир.

Кдйд килинган буш пуллар ссуда фондини (карз фонди- 
ни) ташкил этади. Буш пуллар куйидаги манбалардан келиб 
чикади:

— амортизация пулининг муддати тугагунга кадар тупла- 
ниб бориши. Амортизация пули хар йили ажратилади ва у бир 
неча йилдан кейин ишлатилиши сабабли маълум давр буш 
туради;

— ишлаб чицаришни устириш учун фойдадан инвестиция 
пули муцим ажратиб борилади, лекин бу пулни маълум мик,- 
дорда йигилгандан сунг инвестиция килиш мумкин;

— хом ашё, ёкдтти ва материаллар учун олдин сарфланган 
пул товар сотилиши билан эгасига кдйтиб келади, лекин улар- 
ни янгидан сотиб олиш шу вакднинг узида юз бермайди. Аммо 
бу маблаглар дастлаб жорий счётга келиб тушади. Бу ресурс- 
лар депозит кдлиб расмийлаштирилгандан кейингина кредит 
ресурслари сифатида хисобга олинади;

— фойдадан ажратилган ижтимоий фондлар пулининг ке
либ тушиш вакти билан ишлатиш вакди хам тугри келмайди, 
натижада пул буш кол ад и;

— иш хаки пулининг келиб тушиши ва сарфланиши бир 
вактда юз бермайди. Маълумки, товар сотилгач, пул тушиб 
тураверади, иш хаки хар куни эмас, хар 15 кундан сунг бери- 
лади. Натижада, иш хаки фондининг пули хам буш туриши 
мумкин;

— фукароларнинг истеъмолчи сифатида кариликни таъ- 
минлаш, кимматбахо товар олиш, саёхат килиш ёки катта 
маросим утказиш учун жамланган пули булади, у етарли мик~ 
дорга боргунча ёки ишлатиш фурсати келгунча буш туради;

— давлат бюджетига пул даромадларининг келиб тушиши 
ва уларнинг сарфланиши хам бир вактда юз бермайди;

— турли-туман хайр-эхсон ва сугурта пулларининг хосил 
булиши ва ишлатилиши хам турли вактда юз берганидан, унинг 
бир кисми сарфланмай, буш туриб колади.

Хуллас, жамиятдаги пул ресурслари харакатининг ноте- 
кие булиши, бир кием пулнинг буш к°либ, карз фондига 
айланиши учун имкон беради.

К редит турт хил вази ф ан и  баж аради.
Биринчидан, пулга тенглаштирилган тулов воситалари (ма- 

салан, вексель, чек, сертификат ва хоказолар)ни юзага чика- 
риб, уларни хужалик оборотига жалб килади.
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Иккинчидан, буш пул маблакларини хдракатдаги, ишдаги 
капиталга айлантириб, пулни пул топади, деган цоидани 
амалга оширади.

Учинчидан, кдрз бериш оркдли пул маблагларини турли 
тармокдар уртасида кдйта такдимлаш билан ишлаб чикдриш 
ресурсларининг кучиб туришини таъминлайди.

Туртинчидан, кдрз бериш, кдрзни ундириш воситалари ор- 
кдли икдисодий усишни рагбатлантиради.

Кредит ва ундан фойдаланишда турли натижаларга эри- 
шилади. Бу натижалар ижобий ёки салбий булиши мумкин. 
Ижобий натижалар деганда, кредитдан самарали фойдала- 
ниш натижасида кулга киритилган ютукдар тушунилади. Ма- 
салан, Андижоннинг Асака ша\рида асосан, банк кредити 
хисобидан курилаётган янги автомобиль заводи республика- 
нинг енгил автомобилларга булган эхтиёжини маълум дара- 
жада кондирса ва жа\он бозорида муносиб урин эгалласа, бу 
кредитнинг ижобий роли хисобланади.

Кредитнинг салбий роли, я.сосан, куйидаги икки \олатда 
намоён булади:

— кредит халк, хужалигига турли йуллар билан асоссиз ра- 
вишда куп берилса ва ок,ибатда пул массаси купайиб, мил- 
лий пул кддрсизланса;

— агар олинган халкдро кредитлардан самарали фойдала- 
нилмаса ва мамлакат узининг бошкд даромад манбалари, ма- 
салан, олтинини сотиш хисобидан кредитни кдйтарса.

Кредит алокдлари пул эгаси билан кдрз олувчи уртасида 
бевосита ва билвосита булиши мумкин. Биринчи \олда улар 
тугридан-тугри муомалага киришади. Иккинчи холда улар ало- 
кдчи воситачилар оркдли юз беради. Шунга кдраб, кредит
нинг куйидаги асосий шакллари келиб чикдди:

1. Тижорат кредити.
2. Банк кредити.
3. Истеъмолчи кредити.
4. Давлат кредити.
5. Халкдро кредит.
Тижорат кредити — бу сотувчиларнинг харидорларга товар 

шаклида бериладиган кредитидир. Бунда товарлар маълум муд- 
датда пулини тулаш шарти билан насияга берилади. Тижорат 
кредитини насияга олувчи унинг эгасига вексель (кдрзнинг 
мажбуриятномаси)ни беради.

Насияга олиш оркдли берилган кдрз йигиндиси товарнинг 
уз нархи ва микдорига б о т и к  булади. Масалан, 1000 метр
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духоба насияга \ар бир метри 2 доллардан берилади. Бунда 
духоба эгасининг харидорга берган кдрзи 2000 долларни 
(1000x2) ташкил этади.

Тижорат кредитида фоиз насияга сотилган духоба нархига 
устама шаклини олади, шу сабабли, духоба насияга уз нархи- 
дан юцори нархда берилади. Масалан, духоба накд пулга \ар 
метри 2 доллардан сотилса, насияга 2,5 доллардан берилади. 
Мана шу 0,5 доллар устама фоиз булади. Бизнинг мисолимиз- 
да 1000 метр духобага устама 500 долларни ташкил этади 
(1000 х 2,5=2500; 2500-2000=500).

Тижорат кредити беришнинг, асосан, бешта усули мавжуд:
— вексель усули;
— очик, счёт оркдли бериш, чегирма бериш усули;
— мавсумий кредит;

— консигнация.
Вексель усулида товар етказиб берилганда сотувчи харидор

га траттани такдим этади. Харидор уз навбатида, у ни акцепт- 
лайди, яъни траттада курсатилган суммани уз вакдида тулаш- 
га розилик беради.

Очик, счёт орцали тижорат кредитини беришнинг мазмуни 
шундаки, харидор товарга буюртма бериши биланок, у юклаб 
жунатилади, тулов эса урнатилган муддатларда вак,т-вак;ти 
билан амалга ошириб борилади. Бунда харидор \ар  гал товар 
олишда кредитни расмийлаштириб утирмайди, яъни кредит- 
га мурожаат кдлмайди.

Чегирма бериш усулида харидор тулов хужжатлари ёзилган- 
дан сунг, шартномада келишилган маълум давр ичида тулов- 
ни амалга оширса, тулов йигиндисидан чегирма берилади. Агар 
ушбу давр ичида тулай олмаса, унда туловни белгиланган муд- 
датда тулик, амалга оширади.

Мавсумий кредит, одатда, уйинчокдар, сувенирлар ва бош- 
к,а кенг истеъмол молларини сотишда кенг кулланилади. Ма
салан, чакана савдо ташкилотлари йил давомида арча уйин- 
чокдарини сотиб оладилар ва шу йул билан уйинчокдар учун 
катта захира туплайдилар. Уйинчокдар ^ак,ини эса янги йил 
байрами у г г а н д а н  сунг январь-февраль ойларида тулайдилар. 
Ишлаб чикдрувчилар учун бундай усулнинг кулайлиги шун
даки, улар уйинчокдарни омборларда сакдаш харажатлари- 
дан халос буладилар.

Консигнация — бу шундай усулки, бунда сотиб олувчилар 
товарларни мажбуриятсиз сотиб оладилар, яъни товар сотил- 
гандан сунг пули туланади. Агар товар сотилмай крлса, у эга- 
сига кдйтариб берилади.
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Банк кредита. Банк ва бошкд кредит ташкилотлари пулни 
унинг со^ибларига фоиз тулаш шарти билан уз кулида жам- 
лайдилар ва уз номидан кдрзга бериб, фоиз оладилар. Бунда 
уч субъект:

— пул эгаси.
— кредит ташкилоти.
— к,арз олувчининг кредит алокдси пайдо булади.
Банклар орасида тижорат банклари марказий бугин \исоб-

ланади. Узбекистан Республикасининг „Банклар ва банк фао- 
лияти“ тугрисидаги Крнунига кура, тижорат банклари акци- 
яли, пай асосида ташкил топтан ва хусусий банклар булади- 
ки, улар „кредит-\исоб-китоб ва узга хил банк хизмати“ни 
курсатадилар.

Банклар кдрзни ишончли, пулни самарали ишлатишга 
кддир хужалик субъектларига кдрз берадилар. Улар, уз навба- 
тида, бу пулни инвестиция учун сарфлаб, икдисодиётни усти- 
ришга эришадилар. Банк ишончли мижозларни танлаган \олда, 
к,арзни уларнинг мол-мулки ёхуд бошкд бойлиги гаровга куйил- 
ган шароитда беради. Масалан, банк фермерга 15000 доллар 
карз берса, унинг гаровга куйилган мулки к,иймати шу сумма- 
дан кам булмаслиги керак.

Истеъмолчи кредита. Тижорат банклари тадбиркорлик учун 
фирмаларга, исгеъмолчиларга товар сотиб олиш учун кдрз бера
ди. Бунинг натижасида истеъмолчи кредита пайдо булади. Маса
лан, АКД]да банклар истеъмолчиларга кредит карточкалари бе
ради, уларга нархи 2500 долларга к,адар товарлар харид этилади, 
харид пули банклар ва магазинлар берган счётга крраб туланади. 
Бундай кредит юят имтиёзли булади, унинг фоизи бошкдча кдрз 
фоизидан кам булади, \атго фоизсиз хдм булиши мумкин.

Истеъмолчи кредити а^олининг истеъмол э^тиёжларини 
к,ондиришга мулжалланган. У товар ва пул шаклида булиши 
мумкин. Хусусан, якка тартибда уй-жой куриш мацсадларига 
бериладиган узок, муддатли кредитлар — пул шаклидаги ис
теъмолчи кредитларидир.

Давлат кредита. Банклар давлатга \ам  кдрз беради. Шу би
лан бирга ундан кдрз хдм олади. Бунда давлат кредити пайдо 
булади. Кдрз ва унинг фоизи бюджет х;исобидан кдйтарилади. 
Давлат кредити шароитида царз берувчилар камдан-кам лол
ларда банклар булади. Купинча бу вазифани а\оли, фирма, 
корхона ва ташкилотлар бажаради.

Давлат кдрзни турли шаклда, аввало, давлат заёмлари шак
лида олади. Заём давлатнинг кдрздорлик гуво\номаси булиб,
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у карзни вахти келганда к,айтариб олиш ва фоиз тулашни ка- 
фолатлайди. Заёмларни марказий ва ма\аллий \окимиятлар 
чихаради. Заёмлар харз хахи тулаш жихатдач фоиз туланади- 
ган, ютух чицадиган, \ам  ютух, хам фоиз бериладиган ва, 
баъзан, фоизсиз хам булади.

Кредит муносабатларида давлат факдт кдрздор вазифасини 
утамай, харз берувчи ролини хам бажаради. Давлат уз маблаг- 
лари хисобига банкда кдрз фондини ташкил этади, хазина- 
дан харз хам беради. Хазина царзи давлат бюджетидан корхо- 
на, фирма ва ташкилотларга уларнинг молиявий санацияси 
учун сарфланади. Мазкур харз хам маълум муддатга, хайтариб 
бериш ва фоиз тулаш шарти билан берилади. Аммо фоиз гчэят 
имтиёзли булади ва даромад олишни кузламайди. Давлат уз 
Харзидан воз кечиши хам мумкин.

Халцаро кредит — бу ссуда капиталининг халхаро михёсда- 
I и харакати булиб, бу харакат товар ва валюта куринишидаги 
мабларларни хайтариб беришлик, муддатлилик ва хах тулаш- 
лик асосида бериш билан борлихдир.

Халхаро кредит муносабатларида хатнашувчи субъектлар 
булиб, тижорат банклари, марказий банклар, давлат орган- 
лари, хукумат, йирик корпорациялар хамда халхаро ва реги- 
онал молия-кредит ташкилотлари хисобланади.

Халхаро кредитнинг асосий шакллари сифатида фирма- 
вий кредит, акцептли кредит, акцептли-рамбурсли кредит- 
ларни курсатиш мумкин.

Фирмавий кредит — бу бир мамлакат фирмаси томонидан 
иккинчи мамлакатдаги фирмага берилган кредитдир. Унинг 
>нг кенг тархалган тури — бу экспортёрнинг импортёрга то- 
варларни тулов муддатини кечиктириш асосида сотишга асос- 
ланган кредитдир.

Акцептли кредит — бу йирик банклар томонидан тратта- 
ларни акцептлаш шаклида бериладиган кредитдир. Агар экс
порт хилувчи импорт хилувчининг туловга хобиллигига шуб- 
Ха хилса ёки тулов йигиндисини тезда олишни хохдаса, ушбу 
кредитдан фойдаланилади.

Акцептли-рамбурсли кредитнинг маъноси шундаки, экспорт 
Хилувчининг вексели учинчи мамлакат банки томонидан ак- 
цсптланади ва импортёр векселда курсатилган йигиндини ак- 
цситланган банкка угказади.

Маълумки, хусусий банклар хам халхаро ташкилотлар 
(Халхаро валюта фонди, Жахон тикланиш ва тараххиёт банки,
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Осиё ривожланиш банки ва бшщалар) каби халкдро кредит- 
лар берадилар. Аммо уларнинг кредитларни бериш шартлари 
бир-бириникидан жиддий фарк, к,илади.

Бу фаркдар куйидагилардан иборат:
— халкдро ташкилотлар, одатда, узок, муддатли кредитлар 

беради. Хусусий банклар эса, асосан к,иск,а муддатли кредит
лар бериш билан шугулланади;

— халкдро ташкилотлар берадиган кредитларнинг фоиз 
ставкаси кичик. Одатда, йилига 7—9% ни ташкил килади. Ху
сусий банкларники эса нисбатан юк,ори, купчилик \олларда 
18—20% дан иборат булади;

— халкдро ташкилотлар икдисодиётни баркдрорлаштириш 
дастурлари асосида кредит беради. Бунда аник, дастурлар улар
нинг экспертлари томонидан куриб чикдлиши керак. Бундан 
ташкдри, халкдро ташкилотлар кредит олувчи мамлакатлар- 
дан маълум курсаткичларга — бюджет дефицитини ялпи мил- 
лий ма^сулотга нисбатан маълум нисбатини, инфляциянинг 
ойлик даражаси ва х,оказоларга риоя этилишини талаб к,ила- 
ди; хусусий банклар эса, бу тахлитдаги дастурларга, курсат
кичларга риоя кдлишни талаб этмайди;

— хусусий банклар берадиган хапкдро кредитлар хажмида 
таъминланган кредитларнинг салмоги катта булади. Халкдро 
ташкилотларнинг кредитида эса аксинча, уларнинг салмоги, 
одатда, кичик булади.

Кредит жамиятдаги вактинчалик буш пул маблагларини 
пулларга эхдиёжманд булган субъектлар уртасида так,симлай- 
ди. Бу так,симлаш жараёни к,айта так,симлаш дейилади, чунки 
бу маблаглар молия категорияси ёрдамида бирламчи так,сим- 
лаш жараёнидан утган маблаглардир. Бизга маълумки, молия 
категорияси ёрдамида миллий даромад дастлабки тацсимлан- 
ганда турт йирик к,исмга булиниб кетади:

— моддий ишлаб чик,ариш сох,асида банд булган ходим- 
ларнинг иш *ак,и;

— моддий ишлаб чикдриш со^асидаги корхоналарнинг 
фойдаси;

— банклар берган кредит учун фоиз ставкаси;
— ер эгаларининг ер рентаси.
Бу пул маблаглари банкларнинг кредит ресурслари учун 

манба х,исобланади. Масалан, иш х,ак,ини олайлик, корхона- 
ларда иш \ак,и, одатда, ойига 2 марта туланади. Иш \ак,ига 
мулжалланган маблаглар ишлатилгунга кадар кредит бериш 
мак,садларига ишлатилиши мумкин. Ёки корхоналар фойдаси
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\исобидан ташкил этиладиган фондларни олайлик. Улар \ам 
кредит ресурси сифатида ишлатилади.

Демак, кредит категорияси такдимлаш натижасида юзага 
келган маблагларни кдйтадан такримлайди.

Кредитнинг асосий шарти — бу кдрз учуй \ак, тулаш. Бу \ак  
кдрз к,илинган суммага нисбатан фоиз \исобида олинганидан 
уни к,арз фоизи ёки кредитнинг фоиз ставкаси деб юритилади. 
Кдрз фоизи пул бозорида амал кдлади. Бозорга чикдрилган 
пулнинг нархи фоиз булади. Бошкд товарлардан фаркдирок, 
кдрз пулининг нархи — бу унинг маълум тулов э^тиёжини 
крндириш хоссасидан фойдаланганлик учун бериладиган *ак, 
булади. Карз пули капитал сифатида ёки одатдаги тулов ёки 
харид воситасида ишлатилади.

Мана шунинг учун хдм кдрздор шахе пул эгасига фоиз став- 
касини тулайди. Фоиз ставкаси олдиндан белгиланади.

Кредитнинг фоиз ставкаси кушидаги формула ёрдамида 
аникданади:

КФС КФ 
- КМ X 100.

бу ерда, КФС — кредитнинг фоиз ставкаси, %;
КФ — кдрз фоизи, сум;
КМ — кдрз микдори, сум.
Кредитларнинг фоиз ставкаси мамлакатнинг ссуда капи- 

таллари бозорида аникданади. Халкдро кредитларнинг фоиз 
ставкаси эса жа^он ссуда капиталлари бозорида аникданиб, 
бу бозорларнинг асосий крсми Лондон, Токио, Нью-Йорк, 
Франкфурт, Париж ва Брюссель ша^арларида жойлашган.

Кредитларнинг фоиз ставкаси турли омиллар таъсирида 
узгариб туради. Бу омилларнинг асосийлари куйидагилардир:

1. Пул бозоридаги талаб ва таклифнинг нисбати, яъни бо- 
зорда кдндай микдорда кдрз пулига талаб бор ва унга нисба
тан кдндай микдорда кдрзга бериладиган пул чикдрилган. Та
лаб ошеа, фоиз ортади, таклиф тушеа, у камаяди.

2. Кдрзга олинадиган пулни ишлатишдан кутиладиган наф 
даражаси, аникроги шу пулнинг истеъмол кдймати. Кдрз пули 
тадбиркор учун куп фойда келтирса ёки истеъмолчи э\тиё- 
жини туларок, цондирса, фоиз юцори булади, акс \олда у 
пасайиб кетади. Бунда пулни \озир ишлатишдан тегадиган 
наф такдосланади.
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3. Кдрзни тулаш муддати ва шарти. Агар кдрз узок; муддатга 
берилиб, уни секин-аста, кичик-кичик кисмларга булиб, бе- 
малол кайтариш мумкин булса, кдрздор юк,ори фоизга рози 
булади. Агар кдрз к.исца вакдта берилса ва уни бир йула тулаш 
шарт булса, кдрздор паст фоизни маъкул куради. Гап шунда- 
ки, кдрз кднчалик узок, муддатга берилса, шунчалик уни иш- 
латиб даромад куриш мумкин ва шу х,исобдан фоиз тулаш 
енгил булади.

4. Кдрзнинг кдндай пул билан берилиши. Агар кдрз эркин 
конвертирланган валютада берилса, фоиз юк,ори белгилана- 
ди, агар у оддий валютада берилса, фоиз нисбатан паст урна- 
тилади. Конвертирланган пул обру-эътиборли булганидан уни 
ишлатиш осон, ундан тезда даромад куриш мумкин.

5. Инфляция даражаси. Инфляция юз берса, кдрзга берил- 
ган пул эгасига кайтиб келгунича уз цадрини к,исман йуцота- 
ди. Бунда пул эгаси юткдзади. Шу сабабли фоиз инфляцияни 
\исобга олиб урнатилади. Фоиз инфляция шиддатига нисба
тан тугри мутаносибликда узгаради.

6. Пулни карз беришдан кура бошкд йусинда ишлатишдан 
тушадиган даромад. Бунда пул эгасининг афзал куриш прин- 
ципи амал килади. Агар акция дивиденди юкрри булса, фоиз 
пасаяди ва аксинча. Агар акцияга 15% дивиденд берилса, фоиз 
ундан юк,ори булиши шарт. Акс \олда, пул эгаси уни карзга 
бермай, акция сотиб олишни афзал куради..

7. Кдрз беришнинг хатар даражаси. Агар кдрзнинг кдйтиб 
келиши кафолатланса, фоиз паст, агар бу хатарли булиб, 
кдрз кдйтиши шуб^али булса, фоиз юк,ори булади. Одатда, 
молиявий бакувват ва нуфузли фирмалар учун фоиз тайин- 
ланади. Юк,орй ва паст фоиз уртасидаги фарк, пул эгалари 
учун маълум даражада к,арз хатарини камайтиради, чунки 
бир ерда фоизнинг камлиги, бошк;а ерда унинг ортик, були
ши билан кргтланади.

Назорат ва мулох^аза учун саволлар

1. Корхоналарнинг молиявий фаолияти натижаларини ифодалов- 
чи ялпи даромад, фойда ва соф фойда курсаткичларини хисоблаш 
йулларини тушунтириб беринг.

2. Корхоналарнинг молиявий харажатлари к,андай классифика- 
цияланади?

3. Корхонанинг уз маблаглари деганда нима тушунилади ва у 
Кандай хисобланади?
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4. Кредит кдндай вазифаларни бажаради ва унинг жамиятдаги 
роли к;андай?

5. Берилиш муддатига к,араб кредит кандай турларга булинади?
6. Кредит ва молия тушунчалари уртасида кандай умумийлик 

ёки фаркли, томрнлар бор?
7. Кредитнинг кандай шакллари мавжуд?
8..Тижорат кредити деганда нимани тушунасиз?
9. Банк кредити деганда нимани тушунасиз?
10. Истеъмолчи кредити кандай пайдо булади?
11. Давлат кредити деганда нимани тушунасиз?
12. Кредитларнинг фоиз ставкаси кандай аникуганади?
13. Кредитларнинг фоиз ставкасига кандай омиллар таъсир кдлади?

7- БОБ. КИЧИК БИЗНЕСНИ БАНК, СОЛИК 
ВА АУДИТ БИЛАН АЛОКДЛАРИ

7.1. Кичик бизнесни ривожлантиришда 
банкларнинг роли

Бозор иктисодиётига утилиши туфайли жамиятда янги мо- 
лиявий сиёсат ишлаб чикилди ва кукумат томонидан реал \аёт- 
да амалга оширилмокда. Жамиятдаги \ар  бир ицтисодий фао- 
лиятнинг бошланиши давлатнинг яциндан туриб берган мо- 
лиявий ёрдами туфайли ривожланиб, такомиллашиб боради. 
Жумладан, „Кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожланти- 
ришни рагбатлантириш тугрисида“ги 1995 йил 25декабрда 
к,абул кдлинган Конунда кичик ва хусусий тадбиркорликни 
куллаб-кувватлашда банкларнинг ролини ошириб боришга 
ало^ида эътибор берилган.

Кичик ва хусусий тадбиркорлик корхоналарининг асосий 
фаолияти банклар билан чамбарчас боглик булиб, улар олиб 
бораётган фаолият — хом ашёни сотиб олиш, ишлаб чикд- 
рилган товарлар, курсатиладиган хизматларга как тулаш, иш- 
ловчиларни иш хдки билан таъминлаш, турли тоифадати кор- 
хоналар, фирмалар, юридик шахслар билан буладиган икти- 
содий муносабатлар, яъни олинган фойдадан, даромаддан 
солик тулаш, транспорт, коммунал хизматлар учун туловлар- 
нинг барча турлари банклар оркали, уз навбатида, олинади- 
ган кредитлар ва бошка хисоб-китоблар кам банклар оркали 
амалга ошади.
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Шуни ало\ида таъкидлаш керакки, мамлакатимиз муста- 
хилликка эришгунча банк ва банклар билан буладиган турли 
ицтисодий муносабатлар унчалик ошкора этилмас эди. Жа\он 
хужалигини мухим хужалик юритиш цисми булган кичик ва 
хусусий тадбиркорлик корхоналарини барча фаолияти банк
лар билан боЕланганлиги бугунги кунда хдммага маълум булиб 
холди. Шунинг учун \ам ривожланган мамлакатларда, маса- 
лан, АКДШа банк тизимининг фаолияти нихоятда ривож
ланган булиб, тадбиркорликнинг актив икдисодий фаолият 
курсатишида банклар барча мул к шаклидаги корхоналарга 
комплекс равишда хизмат курсатади.

Банк операциялари пассив ва актив операциялардан ибо- 
рат булиб, пассив операциялар пул маблагларини маълум бир 
йуналишга сафарбар этишга кдратилган булади. Банклар пас
сив операциялар орхали жамгармаларни ва вахгинчалик буш 
турган маблагларни ишлаб чикдришга сафарбар этиб, фойда 
олади. Актив операциялар турли характердаги кредитларни 
бериш операциялари билан бом их булиб, куйидаги элемент- 
лари буйича туркумланади:

1. Муддатлари буйича кредитлар 1 йиллик, 5 йиллик ва 7—10 
йилга мулжалланган булади.

2. Кредитлар \ажми буйича кичик, урта, йирик микдорда 
\ар  бир мижозга индивидуал ва молиявий имкониятларини 
Хисобга олган холда берилади.

3. Айрим турлари буйича махсус кафолатни талаб хилади- 
ган, гаров эвазига бериладиган кредитлар булади.

4. Кредитларни турлари буйича, яъни давлат, тижорат, халк- 
аро ва бошкд турлари буйича бериш.

5. Заёмни турлари буйича юридик ва жисмоний шахсларга 
бериш.

6. Вахтинчалик фойдаланиш учун, истеъмол учун, харз- 
ларни тулаш учун, экспорт ва импорт операцияларини бажа- 
риш учун бериладиган кредитлар.

Хозирги бозор ихгисодиёти шароитида кичик ва хусусий 
тадбиркорлик корхоналари уз фаолиятида турли банклар би
лан муомалада буладилар. Бу жараён олдингиларидан фарх 
Хилган холда анча мураккаб хисобланади, чунки олдинги жа- 
раёнлар, асосан, корхоналар орхали банк уз фаолиятини олиб 
борганлиги билан характерланади. Тадбиркорлик фаолияти 
шаклланиши туфайли банклар хусусий мулк эгалари ва ки
чик корхоналар фаолияти билан бопшх операцияларни ба- 
жаришга уз маблагларини сафарбар этиб борадилар.
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Вазирлар Ма\камасининг 1995 йил 14 февралдаги 55- сон- 
ли „Республикада кичик ва хусусий тадбиркорликни куллаб- 
кувватлаш туфисида“ги кдрорида Узбекистан худудидаги барча 
тадбиркор банклар кичик ва хусусий тадбиркорларга \исоб 
счётларини 3 кун ичида, уларнинг аризалари ва хокимиятда 
руйхатга олинганликлари туфисидаги гувохномалари асосида 
бошкд кераксиз \ужжатлар талаб килмай очишлари туфиси- 
да курсатма берилган. Бу кдрор туфайли республикада минг- 
лаб кичик ва хусусий тадбиркорлик корхоналари барпо эти- 
лишига имконият яратилиб, бу сохдцаги корхоналар сони 
кундан-кунга купайиб бормокда. Шу билан бирга кичик ва 
хусусий тадбиркорлар хорижий мулк эгалари билан \амкор- 
ликда фаолият олиб борадиган булса, давлат валюта опера- 
циялари олиб боришга рухсат берди. Республика банклари 
билан тадбиркорлар уртасида буладиган шартномалар, товар- 
лар савдоси, хизматлар буйича буладиган туловларни эркин 
конвертациялаштирилган валютада амалга ошириш мумкин.

Тадбиркорларнинг банклар билан буладиган операцияла- 
рида турли эркинликлар бериб куйилганлиги шунда намоён 
булмокдаки, хусусий тадбиркор уз жамтармасини Узбекис- 
тоннинг турли банкларидаги уз \исоб счётида сакдаш, кре
дит ва касса операцияларини бажариш ху'кук.ига эта. Банклар 
билан тадбиркорлар у р т а с и д а г и  муносабатларда амал кд[лаёт- 
ган к,онунларга ва шартномаларга асосан пул у г к а з и ш  йули 
билан \исоб-китоблар олиб бориш мумкин. Банклар тадбир
кор счётида пул маблактари, кимматли котозлар ва бошкд 
мухим а\амиятга эта булган хужжатларни сакдашни кафолат- 
лаб беради. Банклар тадбиркорлар ва мижозлар билан булади
ган операцияларда пул эгаси томонидан топшириц цотози 
банкка келиб тушиши билан 12—13 соат давомида кейинги 
операцияларни бажариши зарур.

Мулк эгалари \исобига пул утказиш шахдр ичида 4 иш ку- 
нида, вилоят ичида 5 иш кунида, республика ичида 10 иш 
кунида бажарилиши лозим. Агар бу крнун шартлари бузилса, 
мижозга йиллик фоиз микдорида банк жарима тулайди. Банк 
мижозларнинг аризасига биноан уларга тегишли операция
ларни бажаради. Банклар тадбиркорларни Республика Марка- 
зий банки томонидан киритилган узгаришлардан, цоидалар- 
дан айникда, хисоблар буйича накд пулсиз тарздаги операци- 
ялар буйича узгаришлардан хабардор к,илади. Банк мижозга 
кечикиб у т х а з г а н  операциялари учун, пулни нотуфи жунат- 
ганлиги учун, айбдор сифатида, хдр бир кун учун утказила-
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ётган сумманинг 3 фоизи микдорида жарима тулайди. Банк- 
нинг айби билан кисоб хужжатлари йуколса, мижозга хуж- 
жатда курсатилган сумманинг \ар  бир куни учун 3 фоиз мик
дорида жарима туланади. Тадбиркор томонидан банкка нотугри 
маълумот берилган булса (масалан, пул утказиш буйича ми- 
жознинг адреси нотугри курсатилган булса), мижоз 5000 сум 
жарима тулайди, агар шу х,ол такрорланса, банк мижозга хиз- 
мат курсатиш фаолиятини тухтатади.

Тадбиркорлар билан банк уртасида кредит бериш буйича 
буладиган операциялар икки томон уртасида имзоланган шарт- 
нома асосида амалга оширилади. Операцияларни муваффаки- 
ятли бажариш учун кар бир тадбиркор „Банклар ва банк фао- 
лияти тугрисида“ги Узбекистан республикаси конунларини 
чукур урганиб, унга риоя килиши лозим.

Бозор иктисодиётида тадбиркорлик корхоналарининг каёти 
ва иктисодий фаолияти валюта операциялари билан бопшк- 
лиги маълум. Тадбиркорлик корхоналари ташки иктисодий 
фаолиятини амалга оширишда кам миллий валюта, кам хо- 
риж валютасида операцияларни бажаришига тугри келмокда. 
Айникса, ташки савдо жараёнлари бевосита валюта операци
ялари билан боглик-

Валюта операциялари валюта курси буйича икки томон 
валютаси нисбати солиштирилиб амалга оширилади. Халкаро 
майдонда АКД1 доллари валюта котировкасида база сифати- 
да кабул килинган. Бошка мамлакатлар валютаси, курс буйи
ча, АКД1 долларига солиштириб борилади. Доллар курси аба- 
дий булмай, у кам узгариб туради. Бу узгариш кар куни кам 
булиши мумкин. Шунинг учун банклар курени банк фаолият 
бошлаш ёки ёпилиш вактидаги курслар буйича кисоб-китоб 
ишлари олиб боради. Валюта курсининг узгариб бориши какида 
Кар кафтада матбуотда жадвал бериб борилади. Бу ахборот 
тадбиркорларнинг иктисодий фаолиятида муким акамиятга 
эга. Валюта операцияларида асосий уринни кредит, киммат- 
ли когозлар, валютани фойда олиш максадида сотиб олиш ва 
сотиш кабилар эгаллайди. Хуокалик юритиш жараёнида хусу- 
сий мулк эгалари валюта кисоб-китоб счётига эга булиш 
КУКУКИни олиб, эркин тарзда валютани сотиб олишлари кам 
мумкин. Тадбиркорлар кам, хориж фирмалари ва тадбиркор- 
лари билан савдо килиши натижасида, валютани эркин со
тиб олиш кукук.ига эгадирлар.

Умуман, бозор иктисодиёти жакондаги ривожланган мам- 
лакатларнинг муомаладаги валюталарини мамлакат ички
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бозорида хдракат этиши учун ХУКУКИЙ имкониятлар яратиб 
беради. Тадбиркорлар валюта билан боклих булган фаолият- 
ларидан самарали фойдаланиб, хориж валютасига янги тех
ника ва замонавий технология харид кдлиб, ишлаб чик,ариш 
ва хизмат курсатиш корхоналарида хизмат сифатини ошириш- 
га, ишлаб чихариш сохасида сифатли товарлар ишлаб чикд- 
риб, уни сотишдан катта фойда олиш имкониятларига эга 
буладилар.

7.2. Кичик бизнес корхоналарини соликда 
тортиш, улардан олинадиган солик, 
турлари ва солик, имтиёзлари

Мулк шаклларидан хатьи назар, барча корхоналар Узбекис- 
тон Республикасининг „Корхоналар, бирлашмалар ва ташки- 
лотлардан олинадиган соликдар тугрисида“ги крнунига (1991 йил 
15 февраль) мувофик, давлат ва мах,аллий бюджетларга солик,- 
лар тулайдилар.

Соликдар — бу бюджетга тушадиган пул ва к,онун билан 
белгиланган мажбурий муносабатлардир. Бу муносабатлар со
лик, туловчилар (юридик ва жисмоний шахслар) билан давлат 
уртасидаги муносабатларни ифода этади.

Соликдар, энг аввало, давлатнинг вазифаларини молия- 
вий маблаглар билан таъминлаш зарурлигидан келиб чикдди.

Давлат олдида турган умумий-ижтимоий зарурий вазифа- 
ларга х,озирги шароитда куйидагилар киради:

— ах,олининг кам таъминланган табак,алари (талабалар, на- 
фак,ахурлар, ногиронлар ва бошк,алар)ни ижтимоий химоя 
к,илиш;

— мамлакат мудофаасини таъминлаш;
— мамлакат фукдроларининг тинч мехнат к,илиши ва эр- 

кин яшаши мухофазасини таъминлаш;
— мамлакат ичида узлуксиз ижтимоий, маданий тадбир- 

лар (маориф, соглик,ни сакдаш, маданият, ижтимоий таъми- 
нот ва бошк,алар)ни амалга ошириш;

— хорижий мамлакатлар билан икдисодий, маданий ва 
сиёсий алокдларни урнатиш;

— бозор инфраструктурасини яратиш ва хоказо.
Бу вазифаларни амалга ошириш нихоятда куп молиявий 

ресурсларни талаб хилади. Бозор икдисодиёти шароитида бу 
ресурсларни факдт соликдар ва солих характерига эга булган 
туловлар орхали амалга ошириш мумкин.
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Узбекистан Республикаси худудида соликдар ва йигимлар 
Узбекистан Республикаси Олий Мажлиси томонидан белги- 
ланади ва бекор к,илинади.

Узбекистан Республикаси худудида куйидаги соликдар ва . 
йигимлар амал к,илади:

— умумдавлат соликдари;
— махдллий соликдар ва йигимлар.
Умумдавлат соликдарига куйидагилар киради:
— юридик шахслардан олинадиган даромад (фойда) солири;
— жисмоний шахслардан олинадиган даромад солири ;
— куш ил га н к,иймат солири;
— акциз солири;
— ер ости бойликларидан фойдаланганлик учун солик,;
— экология солири;
—сув ресурсларидан фойдаланганлик учун соли к,.
Ма\аллий соликдар ва йигимларга куйидагилар киради:
— мол-мулк солири ;

— ер солири ;
— автотранспорт воситаларини олиб сотганлик учун соли к,;
— савдо-сотик, к,илиш хуку к, и учун йирим, шу жумладан, 

айрим турлардаги товарларни сотиш \укук,ини берувчи ли
цензия йиримлари;

— юридик шахсларни, шунингдек, тадбиркорлик фаолия- 
ти билан шурулланувчи жисмоний шахсларни руйхатга олган- 
лик учун йирим;

— автотранспорт тухташ жойидан фойдаланганлик учун 
йирим;

— ободончилик ишлари учун й и р и м ;
— ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш учун й ири м .
Ма\аллий соликдар ва йигимлар махдллий бюджетга утка-

зилади.
Соликдар ва йигимлар буйича имтиёзлар Узбекистан Рес

публикаси Олий Мажлиси ёки у ваколат берган давлат орга- 
ни томонидан белгиланади.

Кичик корхоналар учун ягона солик, туланишини назарда 
тутувчи соддалаштирилган солик, солиш тизими кулланили- 
ши мумкин. Акциз солири туланиладиган мах,сулот ишлаб чи- 
кдраётган корхоналарга соддалаштирилган солик; солиш ти
зими татбик, этилмайди.

Кичик корхоналарга солик, солиш тизимини танлаш хукукд 
берилади. Ягона солик, тулаш тартиби ва ставкалари Узбекистан 
Республикаси Вазирлар Махдамаси томонидан белгиланади.
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Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 2002 
йил 30 декабрдаги 455-сонли кдрорига мувофик,, микрофир- 
малар ва кичик корхоналарга ягона солик, тулашнинг куйида- 
ги ставкалари белгиланган:

— савдо-таъминот ва харид корхоналари, брокерлик фир- 
малари ялпи даромаддан 30 фоиз микдорида;

— хусусий амалиёт билан шугулланувчи нотариус корхо
налари ялпи тушумдан 50 фоиз микдорида;

— гастроль-концерт фаолияти билан шугулланиш учун ли
це нзияга эта булган оммавий томоша тадбирлари утказувчи жис- 
моний ва юридик шахслар ялпи тушумдан 35 фоиз микдорида;

— кишлок, хужалик корхоналари (ягона ер солиги туловчи 
к,ишлок, хужалиги корхоналаридан ташкдри) ялпи тушумдан 
6 фоиз микдорида;

— икдисодиётнинг бошк,а тармок, корхоналари учун ялпи 
тушумдан 12 фоиз микдорида ягона солик, тулаш белгиланган.

Савдо ва умумий овкдтланиш корхоналари фойда солиги 
ва кушимча к,иймат солиги урнига бюджетга ялпи даромад 
солиги тулайдилар.

Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи жисмоний 
шахслар даромад солигини куйидаги тартибда тулайдилар:

— солик, туловчи тадбиркор йилнинг х,ар чорагида утган 
йилги даромаддар буйича х1исоблаб чицарилган йиллик соли к; 
суммасининг йигирма беш фоизини, соликни биринчи марта 
тулайдиган тадбиркор эса жорий йилда олиш мулжалланган 
даромад буйича солик, органи унга х,исоблаб берган сумманинг 
йигирма беш фоизини тулайди. Йил мобайнида туловчининг 
даромади анчагина купайган ёки камайган такдирда, солик, 
туловчи солик, тулашнинг бошланмаган муддатлари буйича да
ромад солиги суммаларини кдйта ^исоблаб чикдриши мумкин;

— йил утиши билан йиллик солик, суммаси амалда олин- 
ган даромад буйича х,исоблаб чикдрилади. Ана шу сумма би
лан йил мобайнида туланган сумма уртасидаги фарк, кейинги 
йилнинг 15 мартидан кечикмай, тугаган даромад манбаи буйи
ча эса ун беш кунлик муддатда туловчидан ундириб олиниши 
ёки унга кдйтариб берилиши керак.

Солик, нимага олинса, уша нарса солик, объекти булади. Солик, 
объекти, асосан, 3 гуру^га булинади: оборот, даромад ва мулк.

Солик, объектининг \ар  бир солик, бирлиги учун давлат 
томонидан белгилаб куйилган меъёри солик, ставкаси деб юри- 
тилади. Бу ставка кдтъий суммаларда ёки фоизларда объектга 
нисбатан кулланилади.
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Солик ставкалари пропорционал, прогрессив ва регрессив 
куринишларда булиши мумкин.

Пропорционал солик, ставкаси усулида фойда ёки оборотга 
эга булган юридик ва жисмоний шахслар бир хил пропорция- 
да (улушда) солик, тулайдилар. Бу ерда солик, ставкаси к,атьий 
урнатилган булиб, пропорционал равишда олинади. Масалан, 
корхона асосий фондларининг уртача йиллик к,иймати 200000 
сум булиб, ундан ундириладиган солик, ставкаси 2 фоиз бел- 
гиланганда, солик, суммаси хисобот йили учун 400 сумни 
(200000 х 2 : 100) ташкил этади. Агар шу киймат 500000 сум 
булса, солик, суммаси 10000 сумни ташкил этади ва х,оказо.

Даромад ёки фойда ортиб бориши билан солик, ставкаси 
Хам ортиб бориши кузда тутилган булса, бундай ставкалар 
прогрессив солик; ставкалари дейилади. Буни биз Узбекистан 
Республикаси фукдролари, чет эл фукаролари ва фукдролиги 
булмаганлардан олинадиган даромад солиги ставкасида якдол 
куришимиз мумкин.

Регрессив солик, ставкаси усулида даромад усиши (ошиши) 
билан махсулот ишлаб чик,ариш хажми купайиши ёки экс- 
портга махсулот ишлаб чик,ариш купайиши билан солик, став
каси камайиб боради. Демак, бундай корхона бюджетга кам 
солик, тулай бошлайди. Регрессив солик, ставкалари бирор фао- 
лият ёки сохада махсулот ишлаб чикдришни купайтириш ёки 
уз фойдасидан бирор турдаги харажатни камайтиришни paF- 
батлантириш мак,садида кулланилади.

Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2002 йил 
30 декабрдаги 455- сонли кдрорига мувофик, корхоналарнинг 
даромадидан (фойдасидан) олинадиган солик ставкалари 
куйидагича белгиланган:

— мулкчиликнинг барча шаклидаги корхоналарнинг даро- 
мадига (фойдасига) 20 фоиз солик ставкаси;

— аукционлар, оммавий томоша тадбирларини ташкил 
этувчи ва гастроль-концерт фаолияти билан шугулланувчи 
юридик шахсларнинг даромадига (фойдасига) 35 фоиз солик 
ставкаси;

— Низом фондининг киймати 1 млн. АКД1 долларидан юкори 
булган ва чет эл капитали Низом фондининг 50 фоизидан кам 
булмаган улушини ташкил этган ишлаб чикариш корхоналари- 
нинг даромадига (фойдасига) 16 фоиз солик ставкаси;

— болалар товарлари, аёллар гигиенаси предметлари ва 
хунармандчилик буюмлари ишлаб чикаришга ихтисослашган 
корхоналарнинг даромадига (фойдасига) 10 фоиз солик став
каси белгиланган.
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Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамаси томонидан 
белгиланган айрим товарлар акциз солигига тортилади.

Акциз — бу баъзи истеъмол товарлари кийматига устама 
куйиладиган эгри солиадир. Эгри солик, деб аталишининг са- 
баби — унинг бюджетга туловчилари акциз ости товарларини 
ишлаб чикдриб сотувчилардир. Аммо, соликни хаки^ий тулов
чилари махсулот етказувчилардан товарларни сотиб олувчи- 
лар, яъни истеъмолчилардир. Шунинг учун бу солик, баъзи 
мамлакатларда истеъмол coaufu деб хам аталади.

Акциз солиги ставкаси Вазирлар Махкамасининг кдрори 
билан тасдикданади.

Акциз солиги ставкаларини Узбекистан Республикаси Ва
зирлар Махкамаси томонидан белгилаш хар йилги бюджетнинг 
асосий курсаткичлари белгиланганда курсатилади. Бирок,, йил 
давомида акциз ставкаларига узгартиришлар киритиб борили- 
ши мумкин.

Масалан, 2003 йил учун акциз солиги ставкалари Узбекис
тан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2002 йил 30 де- 
кабрдаги 455- сонли кдрори билан тасдикданган. Бу ставкалар 
164—165-бетлардаги жадвалда курсатилган.

Акциз солиги туланадиган товарларни ишлаб чикдрувчи 
корхоналар, мулк шаклидан хатъи назар, шу товарларни экс- 
портга чицарсалар, акциз солиги тулагцдан озод буладилар. 
Кизил Яримой жамияти корхоналари узлари ишлаб чик,арган 
товарлардан келган даромадларини жамиятнинг Уставида кузда 
тутилган вазифаларни бажаришга сарфласалар, у ходда улар 
акциз солиги тулагццан озод буладилар.

Бундан ташк,ари, ялпи даромаддан солик, туловчи савдо 
ташкилотлари хам акциз солигини тулашдан озод этилган.

Акциз солиги суммаси икки хил формула билан аникда- 
нади. Агар товарлар мамлакат ичида ишлаб чик,илса ва со- 
тилса, акциз солиги суммаси куйидаги формула билан аник,- 
ланади:

Бу ерда, АСС— акциз солиги суммаси, сум.
СТО—солик,кд тортиладиган оборот, сум.
А — сол и к, ставкаси, %.
Агар товарлар бош^а мамлакатлардан ташиб келтирилса 

ва сотилса, акциз солиги суммаси куйидаги формула билан 
аникданади:
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№

Товарларнинг номлари

Солик, ставкаси

Сотиш 
бах,оларига 
нисбатан % 

лардаги 
акциз 
солик, 

ставкаси

Улчов
бирлигига
нисбатан
сумларда

1 2 3 4

1 Арок, ва таркибида 30% ва ундан 
юк,ори этил спирта булган алкоголли 
ичимликлар (1 литр этил спирта 
учун)

2660

2 Коньяк (1 литр этил спирта учун) 4000

3 Кучайтирилган вино ва таркибида 
10% дан 30% гача этил спирта булган 
вино ма\сулотлари (1 литр этил 
спирта учун)

1252,5

4 Таркибида этил спирта 10% гача 
булган кучсиз алкоголли ичимликлар 
(1 литр этил спирта учун)

1800

5 Ошхона винолари (1 литр тайёр 
ма^сулот учун)

261,9

6 Ш ампань виноси (1 шишасига) 170,0

7 Этил спирта 40

8 „Узмевасабзавотузумсаноат холдинг1* 
компанияси корхоналарида уз 
истеъмоли учун ишлаб чикдрилган 
этил спирта

16

9 Виноматериаллар 30

10 Пиво 30

11 Усимлик мойи (пахта мойи) 77

12 Гуруч 33

13 Хужалик ва атар совуни 20

14 Фильтрли сигаретлар: 
юмшок; упаковкали 
кдтгик, упаковкали

45
38
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Дав ом и

1 2 3 4

15 Фильтрсиз сигаретлар, папирослар 32

16 Заргарлик буюмлари Солик, ставк аси  
Молия вазирлиги 
томонидан белги-
ланади

17 Пахта толаси Солик, став к аси  
Молия вазирлиги 
томонидан белги-
ланади

18 „УзДЭУавто“ кушма корхонасида 
ишлаб чикдрилган автомобиллар

22,5

19 Кумушдан ясалган ошхона 
буюмлари 10

20 Нефть ма^сулотлари: А-72, А-76 
автомобиль бензини 40
А-93, АИ-93 бензини 40
Дизель ёкилга 40
Авиакеросин 20

21 Табиий газ (ах,олига 
сотиладиганидан ташкдри)

40

22 Нефть ва газ конденсата 25

23 Г илам ва гилам мах,сулотлари 5

24 Хрусталь ма\сулотлари, хрусталдан 
гайёрланган ёритиш жи^озлари 5

25 Мебель(халк, таълими ва согликни 
caryiam тизими учун мулжалланган 
мебеллардан ташкари)

5

26 Видео ва аудиоаппаратуралар 5
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_ ФхЮОхA 
100-A

Бу ерда, СТО—соликда тортиладиган оборот, сум.
Ф —келтирилган товарларнинг фактура хиймати, сум.
А—солик, ставкаси, %.
Акциз солиги бюджетга икки хил муддатда — хар куни ва 

хар ун кунда туланади.
Биринчи усул вино-арок; махсулотларини сотувчиларга те- 

гишли. Бу усулда тулов товарларнинг хаки^ий обороти амалга 
ошгандан сунг унинг учинчи кунида туланади. Иккинчи усул
да акциз ости товарлари сотувчи корхоналарнинг х,ак1ик1ий 
оборотидан хар ун кун >Тиши билан солик, туланади, яъни:

— биринчи ун кунлик учун — игу о й н и н г  13-санасига;
— иккинчи ун кунлик учун — шу ойнинг 23-санасига;
— учинчи ун кунлик учун — келгуси ойнинг 3- санасига 

соли к, тулайдилар.

7.3. Кичик бизнес корхоналарида аудит 
ва аудиторлик тафтишини утказиш

Тадбиркорларнинг икдисодий фаолият юритишларида мо- 
лиявий ва бухгалтерия хисоб-китобларини тугри амалга оши- 
ришларида аудиторлик фирмалари уам мууим роль уйнайди. Ауди
торлик фирмалари бозор инфратузилмасининг энг мухим эле- 
ментларидан бири булиб, мулкдорлар ва давлатнинг мулкий 
манфаатларини \имоя к,илиш мак,садида мустацил молиявий 
назоратни амалга оширади.

Узбекистонда аудит Узбекистан Республикаси „Аудитор
лик фаолияти тугрисида“ги Крнуни асосида амалга ошири- 
лади. Аудит — хужалик юритувчи субъектларни мустацил экс
пертиза ва молиявий уисоботини таулил этувчи ташкилотдир. 
Буни шунга вакил уилинган шахслар— аудиторлар (аудиторлик 
фирмалари) бажаради.

Аудитнинг асосий максади — молиявий ва хужалик опера- 
цияларининг тугрилигини ва уларнинг Узбекистан Республи
каси крнунчилигига ва бошкд меъёрий хужжатларига нечог- 
лик мослигини аникдашдан, буларнинг тула-тукислиги, аник,- 
равшанлиги, бухгалтерия хисоби ёки бошкд молиявий хисоб 
юритишга кулланилаётган талабларга нечоглик монандлиги- 
ни аникдашдан иборатдир. Аудит таркибига яна консалтинг, 
яъни мижоз билан шартнома тузиб, хизматлар курсатиш хам 
киради.
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Аудиторлик фаолияти хужалик юритувчи субъектларнинг 
фаолияти устидан махсус ваколат олган давлат идоралари- 
нинг назорати урнини босмайди.

Аудитнинг асосий „хдракатланувчи шахси“ аудитор ва ауди
торлик фирмасидир. Аудитор белгиланган тартибда аудитор
лик фаолияти билан шугулланиш хукукини олган ^амда ауди
торлик касби руйхатига киритилган мутахассисдир. Аудитор
лик фирмаси — юридик ва жисмоний шахе томонидан тузилиб, 
белгиланган тартибда руйхатдан утгач, уставига кура аудитор
лик хизмати курсатиш билан шугулланадиган ташкилот.

Аудиторлик фирмалари кичик корхоналар, масъулияти 
чекланган жамиятлар ва бошкд корхоналарнинг ташкилий- 
хукукий шаклларида очилиши мумкин, очик, турдаги акция- 
дорлик жамиятлари бундан мустасно.

Куйидагиларга аудиторлик текширувини утказиш такикда- 
нади:

— текширилаётган хужалик юритувчи субъектнинг ра^бар- 
лари ва бошкд мансабдор шахслари билан як,ин кариндош 
булган шахега;

— текширилаётган хужалик юритувчи субъектда шахеий- 
мулкий манфаатлари булган шахега;

— хужалик юритувчи субъектнинг рах,барларига, муассаса- 
ларига ёки мулкдорларига;

— текширилаётган хужалик юритувчи субъект ёки унинг 
филиаллари ходимига;

— давлат хркимияти ва бошкдруви идораларининг мансаб
дор шахсларига;

— кредиторлар, инвесторлар ва бошкд манфаатдор шахсларга.
Аудиторлар ва аудиторлик фирмалари давлат руйхатидан

утиб, лицензия олганларидан кейин фаолият бошлайди.
Аудиторлар ва аудиторлик фирмалари конунда белгилаб 

куйилган тартибда Узбекистан Республикасининг Адлия ва- 
зирлигида Давлат руйхатидан утади.

Аудиторлик фаолияти билан шугулланиш хукук,и учун ли
цензия давлат руйхатидан утгандан кейин берилади. Уларни 
бериш тартибини Узбекистан Республикасининг Вазирлар 
Мах.камаси белгилайди.

Аудиторлар (аудиторлик фирмаси) куйидаги хукукдарга эга:
— хужалик юритувчи субъектнинг хугсоботини аудит кил и in 

ва тузилган шартномага биноан консалтинг хизмати курсатиш;
— Узбекистан Республикасининг „Аудиторлик фаолияти 

\ак,ида“ги крнуни ва бошкд меъёрий хужжатлар талабларига би-
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ноан текширувнинг шакл ва усулларини мустакил белгилаш;
— текширилаётган объектда хам, учинчи шахслар кулида 

х,ам булган, текширилаётган хужалик юритувчи субъектлар- 
нинг мулкий холати ва фаолиятига дахлдор хужжатлар билан 
танишиш имкониятига эта булиш;

— утказилаётган текшириш ёки курсатилаётган аудитор- 
лик хизмати муносабати билан текширилаётган х$Ькалик юри
тувчи субъект рахбарларидан ва бошка ходимларидан, шу- 
нингдек учинчи шахслардан огзаки ёки ёзма тарзда зарур изох- 
лар олиш;

— лицензиядан махрум этиш хакдда к,арор кабул килинга- 
нида судга ариза билан мурожаат килиш ва хоказо.

Аудитор (аудиторлар фирмаси)нинг бурчлари:
— аудитор текширувини сифатли, мукаммал утказиш, тек

ши рувлар утказиш билан алокадор бошка аудиторлик хизма
ти курсатиш;

— текширилаётган хужалик юритувчи субъект рахбарияти- 
га текширув вактида аникланган конунчиликнинг бузилиш 
холлари ва бухгалтерия хисоботи юритиш хамда молиявий 
хисоботни тузишга куйилган талабларнинг бузилиш далилла- 
ри хакида маълумот бериш;

— уз вазифаларини бажариш чогида маълумотларни сир 
сакдаш. Мижозга зарар етказадиган маълумотлар факат суд- 
нинг талаби билан ошкор килиниши мумкин;

— узрли сабаблар булмаса, уз фаолиятини тухтатмаслик, 
уни охирига етказиш ва хулоса чикариш;

— зарур булиб колган холларда текширув натижаларини 
маълум килиш учун мулкдорлар (акциядорлар) умумий йиги- 
лишини чакиришни талаб килиш;

— мабодо иши ва хулосаларида холис ва объектив булиш- 
нинг имкони булмай к°лса, уз фаолиятини т>б(татиш.

Аудитории мижоз билан шартнома тузган аудиторлик фир- 
маси хужалик юритувчи субъект мулкдорлари билан келишил- 
ган холда тайинлайди.

Хужалик юритувчи субъект мулкдорлари карори билан ёки 
аудитории тайинлаган юридик шахснинг карорига кура ауди
тор чакириб олиниши мумкин, аудитор бу хакда барвакт ёзма 
тарзда, унинг хизматидан воз кечиш сабабларини курсатиб 
хабардор килинади.

Текширув вактида ёки буюртмага кура, бошка ишлар кили- 
наётганида хизматдан воз кечилса, хужалик юритувчи мулк- 
дор аудитор хизматига х^к тулаши шарт.
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Суриштирув органи, прокурор, терговчи ва суд топширита 
билан аудиторлик текшируви утказилса, харажатлар текши- 
рилаётган хужалик субъекта зиммасига тушади, унинг кули- 
да етарли маблаг булмаса, текширувни тайинлаган орган зим
масига тушади.

Мабодо хужалик юритувчи субъект кулида зарур маблаг 
булса-ю, текширув харажатларини тулашдан буйин товласа, 
прокурор аудитор ёки аудиторлик фирмасининг мулкий ман- 
фаатларини \имоя цилиб тегишли судга мурожаат к,илиши 
шарт.

Хужалик юритиш субъектининг ра^барлари ва бошкд ман- 
сабдор шахслари аудиторнинг талаби билан куйидагиларни 
бажариши шарт:

— молиявий-хужалик фаолиятига дахлдор эдокжатларни 
бериши;

— огзаки ёки ёзма тарзда изоугар бериши;
— текширилаётган объектнинг молиявий-хужалик фаолия- 

тини сифатли экспертиза к;илиш учун бошк;а зарур шарт-ша- 
роитларни яратиши.

„Аудиторлик фаолияти х,акдца“ги к,онун ва бошкд конун 
хужжатларининг к,оидаларини аудиторлик текшируви вацти- 
да бузганлик учун аудитор ва аудиторлик фирмаси жавобгар 
хисобланади ва куйидаги жавобгарликка тортилади:

— Узбекистан Республикаси к;онунчилигига биноан мул
кий ва маъмурий жавобгарликка;

— лицензия 5укук,ини тухтатиб куйиш ёки аудиторлик фао
лияти билан шугулланиш хукукини берадиган лицензиядан 
махрум этишгача (лицензия берган орган кдрорига мувофигО 
булган интизомий жазолар берилади.

Аудитор фаолиятини тартибга солиб туриш учун крнунчи- 
ликда аудиторлар палатасини очиш назарда тутилган.

Узбекистондаги аксарият аудиторлик фирмаларини ауди- 
торларнинг узлари ташаббускор булиб тузган, аммо муста- 
кил аудит утказиш учун уларнинг сони етарли эмас. Бу му- 
аммони \ал этиш учун Давлат мулк кумитаси ташаббуси би
лан 1996 йилнинг май ойида кушматли кргозлар бозори 
кдтнашчиларига масла\ат-аудиторлик ва ахборот хизмати 
курсатиш учун махсус агентлик — „ Консаудитинформ" таш- 
кил этилди.

Хозирги кунда кушма клрхоналар аудити, банк аудити, 
хрссадорлик жамиятлари аудити, инвестиция фондларининг 
аудити ва сугурта компанияларнинг аудити шаклланди.
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Назорат ва м у ломала учун саввллар

1. Банкнинг пассив ва актив операцияларининг мо^ияти нима- 
лардан иборат?

2. Банкда кредит бериш тартиби кдндай ташкил этилган?
3. Банклар билан тадбиркорлар уртасида бажариладиган операция- 

ларда узаро муносабатлар кандай ташкил этилади?
4. Бднклар билан тадбиркорлар уртасидаги валюта операциялари 

Кандай бажарилади?
5. Тадбиркорлик фаолиятида соли к, солиш тартиби, мох,ияти ва 

а^амиятини изохдаб беринг.
6. Сол и к, солиш объекта ва базаси нима?
7. Солик, ставкаларининг структураси кдндай тузилган ва солик, 

солиш тартиби кандай амалга оширилади? ,
8. Акциз солити нима? Унинг амал килиш тартиби кандай?
9. Аудиторлик фаолиятининг асосий со\аси кандай?
10. Аудиторлик фирмасининг кукукдари ва бурчлари нималардан 

иборат?
11. Аудиторлик хизмати олдида кандай вазифалар туради?

8- БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИ 
АХБОРОТ БИЛАН ТАЪМИНЛАШ

8Л. Кичик бизнес фаолиятида ахборотиинг 
а^амияти ва ахборот турлари

Бизнес фаолиятини етарли ва аник, ахборотларсиз амалга 
ошириш мумкин эмас. Бу ахборотлар бизнес учун зарур булган 
маълумотлар, хабарлар мажмуасидан иборат булади. Ахборот 
ишлаб чикдрувчилар, товарни сотувчилар ва харидорлар урта
сидаги алокд шаклидир.

Ишбилармонлар асосан турли хил ахборотлар: статистик, 
молиявий, оператив, ташкилий ахбротлар, фармойиш тар- 
зидаги ахборот, бухгалтерлик, маркетинг ахбороти, таъми- 
нот буйича, ходимлар буйича, маълумотга оид ахборот ва 
бошкд ахборотлар билан ишлайдилар.

Ахборотлар яна ички ва ташк,и, дастурий ва меъёрий ахбо- 
ротларга булинади. : ^

Ички ахборот кичик корхона ёки савдо ташкилоти ички 
материалларидан иборат булади \амда корхона фаолиятини,
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унинг техник-икдисодий курсаткичларини, моддий ва мех- 
нат харажатлари хажмини, накд пул ^аракатини, дебитор- 
лик ва кредиторлик кдрзлари х,ак,идаги маълумотларни узида 
акс эттиради.

Ташк,и ахборотлар махсулот ишлаб чикдрувчилар ва истеъ- 
молчиларни, хокимият идоралари, банклар, рак,обатчилар ва 
бошкд ташкилотлар билан буладиган алокдларни ифодалай- 
ди. У товарларни сотиш ва харид к,илиш шартлари х.ак.идаги 
ташкд мухит хабарларидан иборат булади.

Фойдаланиш вакди буйича ахборотлар оператив, даврий 
ва узок, муддатли, узгартириш даражаси буйича бирламчи ва 
иккиламчи ахборотга булинади.

Тадбиркорликда икдисодий ахборотлар етакчи роль уйнай- 
ди, чунки улар товар ишлаб чикдриш, моддий бойликларни 
тацсимлаш, айирбошлаш ва истеъмол к,илиш жараёнида одам- 
лар уртасидаги муносабатларни акс эттиради.

Кичик корхоналар учун илмий-техник ахборотларнинг роли 
Хам мухим, улар ишлаб чик,ариш илмий-техник тарак,к,иёт асо- 
сида ривожланишни акс эттиради.

Доимийлик даражаси буйича ахборотлар доимий, шартли- 
доимий ва узгарувчан булади. Доимий ахборот уз маъносини 
узок, вак,т давомида узгартирмайди (шахарлар, корхоналар, 
савдо нук,талари номлари, товарлар турлари ва бошкдлар 
хакддаги ахборотлар).

Шартли-доимий ахборотлар маълум вак,т давомида уз маъ
носини сакдаб туради. Унга махсулот тайёрлаш учун техник 
шартлар, меъёрлар, тариф микдорлари, лавозим, иш хак,и ва 
хоказолар киради.

Узгарувчан ахборотлар харид к,илиш ва сотишнинг усиши- 
ни акс эттиради. Улар к,арор к,абул кдаиш учун доимо тезлик 
билан к,айта ишлашни талаб к,илади, акс холда уларни олиш- 
дан маъно к,олмайди.

Х,ар кандай ахборот хулсжатларда акс эттирилади. Хужжат 
—• бу ахборот таркдтувчи воситадир.

Нафак,ат ишбилармонлар, балки бу хужжатларни укувчи, 
улардан фойдаланувчи, уларни к,айта ишловчи ва сакдовчи 
одамларнинг мехнат харажатлари хужжатнинг шаклларига бог- 
лик,. Бизнесда кераксиз хужжатларнинг булиши мумкин эмас.

Ахборотлар ок,ими муваффак,иятли бизнес учун керакли 
алок,аларни таъминлайди. Бундай алок,алар товар ишлаб чик,а- 
рувчилар ва уларнинг истеъмолчилари, махсулотларни сотув- 
чилар ва харидорлар, турли муассасалар уртасида зарурдир.
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Ахборот алмашиш кичик бизнес фаолияти ва хусусий тад- 
биркорликнинг энг мураккаб муаммоларидан биридир.

Самарали ишлаётган ишбилармонлар — бу алок,а ва ахборот 
воситаларидан уз урнида унумли фойдаланаётган кишилардир. 
Улар алоца ва ахборот жараёнларининг мохиятини тушунади- 
лар, отзаки ва ёзма муомалани уддасидан чиха оладилар.

Алоха жараёни — бу икки ёки ундан ортик, кишилар урта- 
сида ахборот айирбошлаш жараёнидир. Алоха к,илиш жараё- 
нининг асосий вазифаси — алмашув мавзуи булган ахборотни 
тушунишни таъминлаш. Аммо ахборот алмашинувининг узи 
ахборот алмашинувида иштирок этаётган ишбилармонлар- 
нинг алохалари самарадорлигига кафолат бермайди.

Ахборот алмашинуви жараёнида туртта элемент иштирок 
этади: ахборот жунатувчи, хабар-ахборотнинг узи, канал-ах- 
боротни узатувчи восита ва ахборот олувчи. Бу заминий эле- 
ментларнинг иши аник, йулга хуйилган булиши, ахборот бу- 
зилган булмаслиги керак.

Ахборот алмашуви чотида икки томон (сотувчи ва харидор) 
мухим роль уйнайди. Агар сотувчи товар нархини айтса, бу 
факдт ахборот алмашинувининг бошланиши. Ахборот алмашу
ви самарали булиши учун харидор товарни шу нархга харид 
цилишга рози эканлигини сотувчига хабар хилиши лозим.

Агар бир томон ахборотни такдим этса ва бошкд томон уни 
бузмасдан кдбул кдлса, у \олда ахборот алмашинуви содир булади. 
Шунинг учун алокд жараёнига ало\ида эътибор бериш керак.

Алок,а техникаси турли-тумандир. Бизнесда алокд техникаси 
воситаларидан бири — компьютерлаштиришдир. Компьютер- 
лаштиришнинг а\амияти бозор муносабатларига утиш, ишби- 
лармонларнинг жа\он бозорига чициши муносабати билан так;- 
к;ослаб булмайдигнан \олда усмокда. Маълумки, жа\он ама- 
лиётида компьютерлаштириш кундалик ва мухим техника булиб 
к,олган. Компьютерлар ёрдамида бизнес-режалар тузилади, ме\- 
натга хак, тулаш ишлари амалга оширилади, бозорлар таджик 
к,илинади, чакана ва улгуржи савдолар урганилади.

Айтилганлардан келиб чик,иб, хулоса к,иладиган булсак, 
ахборот бизнесда, кичик ва хусусий тадбиркорликда катта 
ахамиятга эга булиб, улар кдбул хилинаётган харорларнинг 
манбаи хисобланади. Хахицатда ахборотларсиз, керакли маъ- 
лумотларсиз хеч ким ишлай олмайди. К,абул хилинаётган 
Харорларнинг амалийлиги, кичик ва хусусий тадбиркорлик- 
нинг самарадорлиги ахборотлар сифатига, уни уз вахтида 
йигиш, узатиш ва хайта ишлашга богликдир.
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8.2. Кичик бизнес фаолиятининг ахборот тизими

Ахборотлар мажмуи тадбиркорлик фаолияти ахборот ти- 
зимини ташкил кдлади. Тадбиркорлик фаолиятининг ахбо
рот тизими уз ичига керакли ахборотлар, хужжатлар, бизнес 
тадкдкдтлари тизимини, алокд каналлари ва техник восита- 
ларни кдмраб олувчи мураккаб ахборот тузилмасидир.

Тадбиркорлар уз иш кунларини кичик ва хусусий корхона 
лар, савдо нукдалари иши \акддаги маълумотлар, ма^сулот- 
ларга буладиган буюртмалар ва ма^сулотни ортиб-жунатиш 
\акддаги телекс ^исоботлари билан танишишдан, ^акдкдй 
ва режавий курсаткичларнинг узаро муносабатларини, ишлаб 
чикдриш харажатларини урганишдан бошлайдилар. Улар ма\- 
сулотларни жорий ва утган ва^тда сотилиши, товар-моддий 
захиралар, мехдатни ташкил кдлиш ва унга \ак, тулаш, транс- 
портда ташиш ва ахдлига бошкд хизматлар курсатиш \акдда- 
ги ахборотларни санокди дакдкдларда оладилар. Бунда уларга 
\исоблаш техникаси ва ахборотларни кдйта ишлаш жараёни- 
ни компьютерлаштириш ёрдам беради.

Йигилган ва кдйта ишланган ахборотлар тадбиркорларга 
бошкдрув кдрори кдбул кдлишда ёрдам беради.

Самарали ишлаётган корхоналар йигилаётган ахборотлар си- 
фатини ошириш ва микдорини купайтиришга етарли даражада 
куч сарфлайдилар. Улар уз ходимларини содир булаётган вокда- 
ларни кдйд кдлиш ва улар \акдда хабар кдлишга ургатадилар ва 
бунинг учун такдирлайдилар. Фирма улгуржи ва чакана сотувчи- 
ларни ва бошкд иттифокдиларини узлари учун мухдм булган 
хабарларни узатишга рагбатлантиради. Ишбилармонларга ракдб- 
лари \акдда ахборотлар зарур. Бундай ахборотларни ракдблар 
товарларини харид кдаиш оркдли „очик, эшиклар куни“да, их- 
тисослаштирилган кургазмаларга борганда олишлари мумкин. 
Ракдблар хдкддаги маълумотларни яна уларнинг хдсоботлари- 
ни укдб ва хдссадорлар мажлисларида иштирок этиб, ракдб 
корхона ходимлари, ракдбларга мол етказиб берувчилар ва ха- 
ридорлар билан су^батлашиб хдм олиш мумкин.

Ракдбларнинг рекламалари йигиндисини, уларнинг рек
лама харажатларини ва улар фойдаланаётган реклама восита- 
лари тушламини олиш учун реклама бюросининг пуллик хиз- 
матларига мурожаат кдлинади.

Тадбиркорларга мижозлар, дилерлар ва бозорда хдракат 
кдлувчи ракдбатчилар \акдда маълумотлар керак. Бозор му- 
носабатларига утиш янада кенгрок, ва янада сифатлирок, ах
боротлар олиш зарурлигини шарт кдлиб куяди.
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Тадбиркорлар учун харидорнинг товар хусусиятларига муно- 
сабатларини олдиндан башорат кддиш борган сари кдйинлаш- 
мокда ва улар тадкцкртларга мурожаат кдлмокдалар. Ишбилар- 
монларга борган сари купрок, ахборотлар керак булади ва уларга 
доимо ахборот етишмайди. Шунинг билан бир вакдда, ишбилар- 
монлар узларига керакли аник, ва фойдали маълумотларни етар- 
ли микдорда йита олмаётганликларидан шикоят кдтадилар.

Баъзи бир корхоналарда жорий ахборотларни йитиш ва тар- 
цатиш буйича махсус булимлар ёки лабораториялар ташкил 
этилган. Бу булим ходимлари керакли ахборотларни кдцириб 
топиш учун энг мух,им нашрлар, газета ва журналларни куздан 
кечирадилар ва ишбилармонларга махсус тайёрланган ахбо
рот варакдларини жунатадилар.

Бундай хизматлар тадбиркорларга келиб тушаётган ахбо
ротлар сифатини кескин оширишга имкон беради.

Бизнес тадкикртлари тизимининг вазифаси муваффакрят- 
ли бизнес учун керакли маълумотлар доирасини мунтазам 
аникдашдан иборат.

Ишбилармонларда, кридага кура, уз кучлари билан бизнес 
тадкицотлари утказиш учун на вакд ва на куникма бор, шу
нинг учун улар бундай тадкркртларни буюришга мажбурлар. 
Корхона шартнома асосида тадцикрт утказиш га кдндайдир ил- 
мий-тадк,ик,от институтига ёки олий укув юртига буюртма бе- 
риши мумкин. Йирик корхоналар уз тадцикрт булимлари ва 
лабораторияларини очишлари мумкин. Булим ходимлари ораси- 
да мухдндислар, икдисодчилар, социологлар, психологлар, 
бизнес буйича мутахассислар булиши макрадга мувофикдир.

Одатда, бизнес тадцикртлари тизими куйидагиларни уз 
ичига олади:

— бозорни тадкркрт крлишни;
— реклама воситаларини, реклама эълонлари самарадор- 

лигини;
— ходимларнинг ишга фаоллигини;
— рациблар товарларини;
— нарх-наво сиёсатини;
— товар ассортиментларини;
— халкдро бозорларни урганишни;
— раубарликни, ахборотлар билан таъминлашни тадцицот 

цилишни;
— ходимлар билан ишлаш сиёсати ва ходимларнинг фао- 

лиятини ба^олашни урганишни;
— социологик тадцикртлар утказишни ва хрказо.
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Бизнес тадкикотлари куйидаги кетма-кетликда утказила- 
ди (10- чизма)

10- чизма. Бизнес тадкицотларини утказиш кетма-кетлиги.

Тадкикотчилар тадкикотнинг дастлабки боскичида муам- 
мони аник, белгилашлари ва тадк,ик,от максадини белгилаб 
олишлари керак. Ахборотларни йириш анча огир ва масъу- 
лиятли ишдир. Муаммони мужмал ёки нотурри белгилаш 
ишлаб чикдриш билан боклик, булмаган харажатларга олиб 
келади. Аник, куйилган мак,сад муаммони кал килишнинг 
асосидир.

Тадкикотнинг кейинги боскичида буюртмачини к.изикди- 
раётган ахборот турини ва уни энг самарали йигиш йулини 
аникдаш зарур. Тадкикотчи иккиламчи ёки бирламчи ахбо
ротларни ёки иккаласини бир вакдда йигиши мумкин.

Иккиламчи ахборот — бу аввал бошк,а макрадлар учун йи- 
тилган мавжуд ахборотдир.

Куйидагилар иккиламчи ахборот манбаларини ташкил этади:
— корхоналарнинг кисоботлари;
— булгуси тадк,ик,отлар хдкидаги дисоботлар;
— давлат муассасаларининг нашрлари;
— корхона, муассасаларнинг баланс кисоботлари;
— статистик маълумотномалар;
— биржалар маълумотномалари;
— газета ва журналлар, радио, телевидение эшитгиришлари 

ва уоказо.
Иккиламчи ахборот тадкикотнинг бошлангич нуктаси булиб 

хизмат килади. У арзон тушиши ва олиш осонлиги билан аж- 
ралиб туради. Аммо тадк,ик,отчига керакли маълумотлар эс- 
кирган, ноаник,, тулик,сиз ёки ишончсиз х,олда етиб келиши 
мумкин. Бу хршда тадкикотчининг янада купрок, мабларлар ва 
вак,т сарфлаш оркдли бирламчи ахборот йигишига турри келади.

Бирламчи ахборот — бу аник максад учун биринчи марта 
йигиладиган ахборотдир. Бирламчи ахборот йигишнинг учта 
услуби бор:
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1. Кузатиш.
2. Тажриба.
3. Суров.
Кузатиш — бирламчи ахборот йигашнинг энг асосий услуб- 

ларидан бири булиб, унда тадк,ик,отчи одамлар ва вазиятлар 
устидан бевосита кузатиш олиб боради. Кузатиш фойдали гоялар- 
га, ракдблар тажрибасини урганишга олиб келиши мумкин.

Маълумот йигишнинг бошкд услуби — тажриба.
Тажриба тадкикртлари узаро такдосланаётган субъектлар гу- 

ру\ини танлаш, бу гурухдар учун турли хил \олатларни яратиш, 
такдосланаётганлар устидан назоратни ва кузатилаётган фаркдар- 
нинг даражаси ва а\амиятини белгилашни талаб кдлади.

Бундай тадкицотнинг макдади — кузатиш натижаларини 
зиддиятли изо)у1ашларни саралаш йули билан сабаб-натижа 
муносабатларини очиб ташламокдан иборат булади.

Сзфов — тажриба-сабаб-натижа алокдларини аникдашда 
тадк,и1<;от у т к а з и ш н и н г  энг кулай усулидир.

Бизнес тадкикртчиси ишга киришишдан олдин иш режа- 
сини ишлаб чикрши керак.

Режада кимдан сураш кераклиги, суров га кднча микдорда- 
ги одамларни жалб крлиш зарурлиги, суралувчиларни кдн- 
дай тартибда танлаб олиш, ишни бажариш муддати ва хрка- 
золар белгиланган булиши керак.

Тадк,ик,отчи узи учун кдндай ахборотлар зарурлигини ва 
булар купрок, кимларда булишини \ал к,илиши керак.

Тадк,ик,от режасини ишлаб чик,иш ва ахборотларни йигиш 
тадк,икотнинг энг к;ийин ва а\амиятли боск,ичидир. Бунда 
керакли ахборотларни кдердан олишни, биринчи навбатда 
кимлардан сурашни аникдаш керак булади. Баъзи бир сура- 
лувчилар уйда \ам , ишда \ам  булмасликлари мумкин. Бошкд 
бировлар суровда иштирок этишдан бош тортишлари, я на 
бирлари эса гараз билан, самимий булмаган \олда жавоб 
беришлари мумкин. Булардан ташкдри, белгиланган ахбо
ротлар булган хужжатлар билан танишишда \ам кийинчи- 
ликлар вужудга келади.

Тадкдкотнинг кейинги боскдчи — йигилган ахборотларни 
та?у1ил к,илиш, яъни олинган маълумотлар мажмуасидан энг 
му^им маълумотлар ва натижаларни ажратиб олишдир. Йи
гилган ахборотлар олинган маълумотларни статистик ёки 
и кдисодий-математик услуб оркдли кбайта ишлаш йули билан 
таэугил к,илиб, урганилади.

Кдйта ишлашнинг асосий натижалари жадваллар ва диаг- 
раммаларга кучирилади, ра^барликка бошкдрув кдрорлари 
к,абул к,илиш учун такдим килинади.
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8.3. Котик бизнес фаолиятини ахборот 
билан таъминлашни ташкил этиш

Бизнес фаолиятини ахборот билан таъминлашнинг асо- 
сий вазифаси барча мартабадаги ишбилармонларга узларини 
кдэиктирадиган барча масалаларга дойр маълумотларни уз вак,- 
тида етказиб беришдан иборатдир.

Ахборотларга э\тиёж кичик ва хусусий бизнесни ахборот- 
лар билан таъминланишининг асосий шарти кисобланади. Э \-  
тиёж эса ишбилармонларнинг бажараётган ишларини кисоб- 
га олган \олда кичик ва хусусий тадбиркорликнинг мак,сади 
Камда вазифаларидан келиб чик,иб аникданади. Ахборотлар 
хджми, уларнинг турлари, уларда к,айд килинган керакли маъ- 
лумотларнинг микдори, курсаткичларни аникдаш, ахборот
лар билан таъминлаш тизими ташкилотчиларининг биринчи 
навбатдаги иши булиб хдсобланади. Ишбилармонлар самара- 
ли ишлаши учун етарли микдордаги ахборотлар билан таъ- 
минланган булишлари керак. Ахборот ту три, ишончли ва аник, 
булиши, уз вакдида келиб тушиши лозим.

Хар бир кичик корхонада хужжатларни урганиш жараёнида 
доимий, узгарувчан ва \осила ахборотларни, уларнинг даврий- 
лигини, кдрор кдбул к,илиища ишлатилишини аникдаш керак.

Хужжатларни бажарилаётган бизнеснинг у ёки бу хизмат- 
ларига тегишли эканлигини аникдаш учун техник, режавий, 
молиявий, меъёрий, дастурий ва х,оказо йуналишлар буйича 
гурухдарга ажратиш мумкин.

Хужжатларни бундай туркумлаш кужжатлар х,аракатининг 
умумий конуниятини аникдашга, кужжатларнинг тузилиши- 
ни, маълумотларни кайта ишлаш кетма-кетлигини, ходим- 
ларни иш билан банд кдлиш даражасини камда кисоблаш тех- 
никасини белгилашга имкон беради.

Шундай туркумлаш асосида хужжатлар айлануви тах,лил 
килинади. Бу эса маълумотларни кайта ишлаш тизимининг 
умумий к>фсаткичларини аникдашга ва уни такомиллашти- 
риш буйича тавсиялар ишлаб чикишга имкон беради. Хуж- 
жатларнинг шаклланиши ва каракати конУниятини х,исобга 
олган колда ^ужжатлар айлануви тасвирини куриш мумкин. 
Тасвирлар кужжатларнинг таркиби ва кайта ишланишини ба- 
тафсил тадкикот кдлиш натижаларини умумлаштириш була- 
ди. Улар ёрдамида бажарилаётган иш турлари, \ужжат шакл- 
лари ва ходимлар вазифалари орасида мавжуд булган алока- 
ларни ва узаро бир-бирларини алмаштиришни график шаклида 
кургазмали тасвирлаш мумкин булади.
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Ахборот ок,имларини ташкил килувчи манбалар:
— ахборот манбалари ва истеъмолчиларни аникдашни;
— \ужжатларни ишлаб чик,ишни;
— ахборотларни йигиш, узатиш, кдйта ишлаш ва сакдаш учун 

техник воситаларни аникдаш х,амда хужжатларни тузишни;
— расмийлаштириш, руйхатдан утказиш, мувофикдашти- 

риш ва тасдикдаш тартибларини белгилашни уз ичига олади.
Кичик бизнесни ахборот билан таъминлашни ташкил к,и- 

лишда мавжуд хисоблаш ва перфокартали техникаларнинг мав- 
жудлигидан, ахборотларни йигиш, кдйта ишлашни автомат- 
лаштиринГ ва механизациялаштириш даражасидан келиб чи
хи ш керак.

Техник восита к,анчалик мукаммал булса, бизнесмен, иш- 
билармон ме\натини ташкил хилиш шунчалик самарали була- 
ди. Кичик бизнесни ахборот билан таъминлашни икки асосий 
синфга булиш мумкин: ташкил цилиш технйк воситаси ва %исоб- 
лаш машиналари.

Ташкил кдшиш техник воситаларига ахборотларни олиш 
ва кдйта ишлаш, нусха кучириш ва купайтиришга мулжал- 
ланган турли хил ускуналар, мосламалар, машиналар \амда 
алок,а воситалари киради. Бунга яна ахборот ташувчилар ва 
хизмат курсатиш воситалари, хизмат хоналари асбоб-ускуна- 
ларини \ам киритиш мумкин. Ишбилармонлар уз ишларида 
жуда куплаб оддий курол ва мосламалардан: каламлар, руч- 
калар, счётлар, идора дафтарлари, жадваллар, графиклар ва 
\оказолардан фойдаланадилар.

Кичик бизнес фаолиятини ахборот билан таъминлашни 
ташкил к,илиш, хужжатларни сакдаш воситалари: токчалар, 
жавонлар, картотекалар, магнит тасмалари, магнит ва лазер 
дискларини кузда тутади. Алоца воситаларининг: телефон, 
телекс, АТС, директорлик ва диспетчерлик коммутаторла- 
ри, радиоалокд, чак,ириш ва авария сигнал бериш курилма- 
лари ва хоказоларнянг мавжудлиги хам мухимдир.

Бизнесда хилма-хил идишлар, тарозилар, соатлар, хисоб- 
лагичлар ва ахборот датчиклари, турли хил улчов асбоблари, 
ёзув ва нусха кучириш машиналари хам мухим ахамиятга эга.

Бизнесда маълумотларни хайта ишлаш учун юзлаб турдаги 
хисоблаш машиналари ишлатилади. Бу машиналарни куйида- 
ги гурухларга булиш мумкин:

— хисоблаш-клавишли машиналар;
— хисоблаш-перфокартали машиналар;
— электрон-хисоблаш машиналари.
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Хисоблаш-клавишли машиналар энг содда арифметик амал- 
ларни бажаришга имкон беради. \исоблаш-перфокартой ма
шиналар — кушиш, олиш, купайтириш ва булишни хамда энг 
мураккаб амалларни бажаради.

Электрон-уисоблаш машиналари мураккаб мантик,ий опера- 
цияларни: таккослаш, кейинги амални танлаш, ишлаб чикд- 
рилган дастурлар буйича муракаб \исобларни бажариш доби
ли яти га эга.

Бизнесда техник воситалардан фойдаланишни ташкил 
килиш шакллари турли-туман. Кичик корхоналарда машина- 
хисоблаш станциялари ташкил килинади.

Купгина ишбилармонлар ахборот-хисоблаш марказлари хиз- 
матларидан хужалик шартномалари асосида фойдаланадилар.

Ахборотлар билан таъминлашни ташкил килиш ахборот- 
ларни йигиш, узатиш ва кдйта ишлаш билан машгул ходим- 
лар мехнатини \ам ташкил килишни кузда тутади. Унумли 
ме^нат учун куйидагилар зарур:

— ишчи уринларини ташкил к,илиш ва уларга хизмат кур- 
сатиш;

— мехнатни аних такдимлаш ва бирлаштириш;
— мехнат жараёнларини механизациялаштириш ва авто- 

матлаштириш, ходимлар мехнати ва турмушининг кулай са
нитария-гигиена шароитларини яратиш.

Тадбиркор томонидан кабул килинаётган бошкарув карор- 
лари хусусиятларининг тахлили тадбиркорнинг ахборотга 
булган эхтиёжини аникдаш учун объектив асос булади. К,арор 
Кабул килиш учун турли-туман ахборотлар керак. Булар авва- 
ло, бизнесни таърифловчи ички ахборотлардир. Моддий ва 
мехнат захиралари, ишлаб чикариш технологияси, махсулот- 
ларнинг таннархи, корхона ичида юкларни ташиш, ходим
лар мехнатига хак тулаш, уларнинг малакаларини ошириш ва 
бошкалар шундай ахборотлардан булиши мумкин.

Бундай ахборотлар оператив характерга эга булиб, махсу- 
лот ишлаб чикариш ва сотишни хамда бизнеснинг иктисодий 
курсаткичларини акс эттиради.

Ички ахборотдан ташкари тадбиркорга ташки ахборот хам 
керак булади. У кенг доирадаги маълумотлардан иборат булиб, 
ишбилармонга бозор, товарлар нархлари, транспорт харажат- 
лари, энг янги ускуналар ва илгор технология, бизнеснинг 
уни кизиктирган сохасидаги фан ва амалиёт ютукдари, ра- 
Киблари хакида маълумотлар беради. Булардан ташкари хар
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бир ишбилармон соликугар, тадбиркорлик хахидаги к,онун- 
ларни, ме^нат цонунчилигини ва бошха меъёрий хужжатлар- 
ни яхши билиши керак.

Тадбиркорга я на ижтимоий-психологик ахборотлар:
— табиий мухитнинг экологик холати;
— махсулот истеъмолчиларининг яшаши ва маиший шаро- 

итлари хахидаги ахборотлар хам керак.
Тадбиркор хуйилган вазифалардан келиб чикдан холда энг 

зарур ахборотларни танлаб олиши, улар билан танишиши, 
кераксиз ва кам ахамиятга эга маълумотларни ташлаб юбори- 
ши хамда у ёки бу масала буйича бошхарув харорини ишлаб 
чихиши зарур.

Ишбилармон ахборот билан боглих уз ишини хамда ахбо
ротларни тайёрловчи уз ходимлари мехнатини самарали таш- 
кил хилиши керак. Акс холда рахбарга тасодифий маълумот- 
лар етиб бориши мумкин.

Тадбиркорга ахборот хизмати курсатишни ташкил хилиш- 
да энг асосийси — ортихча маълумотларни сараловчи ишонч- 
ли фильтрни яратишдир. Тадбиркорнинг ёрдамчилари ана 
шундай фильтр булишлари керак.

Назорат ва мулохрза учун саволлар

1. Кичик бизнес фаолиятида ахборотнинг мохияти ва ахамияти 
нимадан иборат?

2. Бизнесда ахборот турлари ва уларнинг тутган урни кандай?
3. Ахборот алмашинувининг асосий элементлари ва ахборот ти- 

зимларини сузлаб беринг.
4. Ишбилармонлар уз фаолиятини ривожлантиришда ахборотлар 

тизимидан кдндай фойдаланадилар?
5. Сизнинг-ча, бизнес фаолиятида зарур хисобланган тахлилий 

Хужжатларга нималар киради ва улар уз йуналишига кура кандай 
турларга булинади?

6. Тадбиркорликда ахборотлар окимини ташкил килиш ханДЯЙ 
амалга оширилади?

7. Ахборотлар тизими самарадорлигини оширишда хандай 
алоха воситаларидан фойдаланилади?

8. Сизнинг-ча, ишбилармонликда изчил, мукаммал, тез тар- 
халувчи ахборотлар хандай булиши мумкин?
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9 -БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИ 
БОШКАРИШ ПСИХОЛОГИЯСИ

9.1. Тадбиркор рахбар фаолиятининг 
рухий-психологик хусусияглари

Бозор ик.тисодиёти шароити тадбиркор ра\барлардан тад- 
биркорлик ва ишбилармонликни, бошк.арув услубларини та- 
комиллаштиришни талаб этади. Бошхариш услублари, асо- 
сан, онгли равишда муайян махсадларга эришиш учун хизмат 
хилади. Улар мо\ияти ва махсадига кура тарбиявий, моддий- 
рагбатлантирувчи, маъмурий-ташкилий турларга булинади.

Тарбиявий услуб, асосан,инсоннинг маънавий такомиллаши- 
шига, психологиясига ва бошкд ижтимоий характерига мое ра
вишда ташкиллаштирилади.

Моддий-рагбатлантирувчи услуб эса мехнат самарадорлигини 
ошириш, махсулот сифатини яхшилаш учун ишчиларни мод- 
дий кизиктириш мацсадида ташкил этил ад и. Моддий-рагбат- 
лантирувчи услубни тарбиявий услуб билан доимо уйрунлапгги- 
риб бориш натижасида юхори курсаткичларга эришиш мумкин.

Маъмурий-ташкилий услуб асосан жамият талабларини к,он- 
диришга царатилган булиб, ишлаб чихариш жараёнини ва 
мехнат тахсимотини режали олиб бориш учун кулланилади. 
Бу услуб икки турда булиши мумкин: узок, муддатга мослаш- 
тириладиган ва бир марталик булиши мумкин. Шарт-шарои- 
тига кура, керакли услуб кулланилади ва бу такомиллаштириб 
борилади. Бошхариш услубларини такомиллаштиришдан асо- 
сий мацсад даромадни туфи тацсимлаш, хар бир ишчи, хиз- 
матчининг уз мехнатига яраша даромад олишини таъминлаш- 
дир. Демак, бошхариш услубларини хаётга шундай татбих этиш 
керакки, хар бир инсон мехнат хилсагина, турмуши яхши 
булишига ишонч хосил хилсин.

Хуш, бошхариш санъати нима? Бошхариш санъати тадбир
кор рахбарлардан талаб хилинадиган энг асосий хислатлардан 
булиб, унинг кул остидаги ишчи-хизматчилар билан яхши му- 
носабат урнатишини, корхонада ишлаб чихаришнинг энг сама- 
рали натижаларини берадиган мухит яратишни тахозо этади.

Япониянинг бошхариш услуби ана шу тамойил асосига 
курилган. Японларнинг бошлангич ижтимоий шароити шун- 
дайки, улар ишчини ижтимоий химоя хилиш билан бирга 
маънавий тарбиялаб боришади, инсон психологиясидан туфи 
фойдаланишади, ишчини ишга тайёрлаш жараёнида халхха
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маълум булган услубларни куллашади, яъни бажариладиган 
ишнинг нозик томонларини ва к,атъийликни ургатишади. 
Ишчининг иш жойини тез-тез узгартириши кдттик, к,оралана- 
ди, шу сабабли ишчилар бир иш жойида узок, йиллар даво- 
мида ишлаб, уз компаниясига содик, булишади. Натижада, 
ишчиларнинг тажрибаси ва малакаси жуда юк,ори булади, бу 
эса, уз навбатида, мех,нат унумдорлигининг усишига, юк,ори 
сифатли ма^сулот ишлаб чикдрилишига олиб келади.

Ма^сулот ишлаб чикдриш билан унинг сифатини назорат 
к^лиш жараёни \еч к,ачон ажратилмайди ёки бир-бирига к;ара- 
ма-к,арши куйилмайди. Уларнинг фикрича, назоратни кучай- 
тириш ёки назоратчининг хукук^ни кучайтириш билан юк;ори 
сифатли ма^сулот олиб булмайди. Вах,оланки, мах,сулот сифа
тини тайёр булгандан кейин эмас, аксинча, уни тайёрлаш 
жараёнида, бажарилган \ар бир иш операциясидан сунг на
зорат кдлиш керак. Назоратчининг асосий вазифаси сифатсиз 
ма^сулот ишлаб чикдраётган ишчини топиб, уни жазолаш 
эмас, балки унинг сабабини аникдаш ва бартараф к,илишдан 
иборат булиши керак. Мана шу услубни японлар тугри йулга 
куйганлиги сабабли х,ар бир ишчи уз-узини назорат к^лишга 
урганран ва доимо уз устида изланишлар олиб боради. Компа- 
нияларда сифат rypyjyiapn ташкил кдлинган.

Бизда \ам \ар бир тадбиркор ра\бар иш жойларида мана 
шундай услубни ташкил к^ла олиши керак. Шундагина си
фатсиз ма\сулот сонини камайтириб, юк,ори сифатли ма\су- 
лот олишга эришиш мумкин.

Бозор икдисодиёти шароити бошк,арувида узок, ва як,ин 
муддатларга мулжалланган режалар тузиш, царорлар к,абул 
Килиш, ижрочилар уртасида ишларни так,симлаш, к,арорлар 
ижросини назорат кдлиш, ижрочиларни рагбатлантириб бо- 
риш каби ишлар х,ам тадбиркор ра^бар зиммасидадир. Бошк,а- 
рув кдрорлари ички ва ташк,и омилларга эга булиб, улар од- 
дий ва мураккаб шароитларда бир кдрорни тайёрлаш ва к,абул 
к,илишда жамоа фаолларининг кдтнашуви х,амда тадбиркор 
ра\бар ташкилотчилигини, боищарувни демократик услубда 
олиб бориши кераклигини курсатади.

Тадбиркор ра^барнинг ташкилотчилиги — ме^нат жамоаси- 
ни уюштириш, жипслаштириш, ишлаб чикдриш ва тарбиявий 
жараёнларга таъсир курсатиш, гурух, фаолиятини олий мак,- 
садларга к,арата олиш крбилияти каби масалаларни к,амраб олади.

Тадбиркор ра\барнинг ташкилотчилик к,обилиятининг ик- 
кинчи йуналиши — ишлаб чикдриш тизимини яхшилаш тад-
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бирларига харатилмоги, янги жамоада ахлохий-рухий мухит- 
ни харор топтириш, янги технологиями жорий этиш, куч- 
ларни тезкор ишларни бажаришга харатиш, бошхарувдаги 
одамларни имкон хадар камайтириш, янги ходимлар малака- 
сини ошириб бориш, одамлардаги „бок,имандалик“ рухияти- 
га бардам бериш, ишда хар хил можаролар келиб чихишига 
йул хуймаслик, мехнат интизомига кдттих риоя хилишдир.

Бозор икдисодиёти шароитида тадбиркор рахбар фаолияти- 
нинг мазмуни — унинг бошкдриш санъатини нечоглик эгал- 
лагани, яъни одамларни жамоага уюштириш, ишларни узок, 
ва як,ин муддатларга режалаштириш, назорат хилиш, ахбо- 
ротлар айирбошлаш, бошхаришни окдлона ташкил этиш каби 
мезонлар билан хам изохданади. Бунда тадбиркор рахбар онг- 
лилиги, тадбиркорлилиги, ишлаб чикдришни ишнинг кузи- 
ни билиб ташкил этиши, белгиланган натижаларга эриши- 
ши, одамларнинг моддий ва маънавий эхтиёжларини хонди- 
риб бориши, унинг гурух, жамоа, жамият олдида масъулият, 
бурч туйтусини чухур хис хилиши мухим ахамиятга эта.

Тадбиркорнинг ташкилотчилик х°билияти хамма нарсада 
муваффахиятга эришувининг мухим шартидир. Кдндай тад
биркор рахбар муваффахиятга тез эришади? Рухшунос олим- 
лар унинг бир неча омилларга богликдигини таъкидлаганлар. 
Булар хуйидагилардир:

1. Тадбиркор рахбарда ташкилотчилик хобилиятининг намо- 
ён булиши:

— жамоада соф ахлохий мухит пайдо хила олиши, хамма- 
нинг хамкорликда харакат хилишини таъминлай олиши;

— одамларни ишонтира олиши ва жамоада узаро яхши му- 
носабатларни харор топтириш учун шарт-шароит яратиши.

2. Тадбиркор рахбарнинг одамлар билан тил топиб ишлаш 
махорати:

— тадбиркор уз хул остидагиларнинг нимага ходирлигини 
хисобга олиб ишларни тахсимлаши;

— одамларни уюштиришнинг энг мухим омилларидан фой- 
даланиши;

— хар бир кишининг рухий-психологик кайфиятларига мос 
равишда мулохот хилиши.

3. Тадбиркор рахбарнинг мехнатга муносабатида ишбилар- 
монлиги:

— ишлаб чихариш ва бошха жабхаларда хаР хил муаммо- 
ларни хал этишда энг хулай йулларни излаб топиш;

— виждонлилик ва адолатлилик;
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— бошлаган ишларни охирига етказиш.
4. Тадбиркор ра\бар фаолиятида ижро этиш цобилиятининг 

намоён булиши:
— касбий малака ва куникмага эга булиши;
— техник вазифаларни \ал этишга укувлилиги;
— янгиликлар ва гояларни ишлаб чикаришга жорий этиб 

бориши.
5. Тадбиркор рздбарнинг царорларни кабул килишдаги укуви:
— мустакил равишда карорлар кабул кила олиши;
— кабул килган карорининг окибати ва натижаларини кура 

билиши;
— ишлаб чикаришда содир булувчи турли колатларни \исобга 

олиб бориши, тангликдан кутулиш йулларини излаши;
— нотугри карор кабул килганда уз хатоларини буйнига 

олиши;
— ходимларни бошкарув масалаларига купрок жалб этиши.
6. Тадбиркор ракбарнинг одамларга муиосабати:
— уз ваъдаси, сузининг устидан чикиши;
— одамларни бир-биридан ажратмаслиги — \аммага баб- 

баравар муносабатда булиши;
— уз кул остидагиларга ва бошкаларга тавозеда булиши ва 

узини тута билиши, одоблилиги ва хушмуомалалиги;
— одамларга муносабатда \ар  бир кишининг рукий-психо- 

логик хусусиятларини кисобга олиб муомалада булиши.
7. Тадбиркор ракбарнинг уз-узига талабчанлиги:
— уз хатти-\аракатларини танкидий ба\олай олиши;
— уз имкониятларини кисобга олиб ишлаши;
— бошкаларнинг унта берган яхши ва ёмон баколарини 

тахдил этиб, улардан тегишли хулоса чикариши.
Тадбиркор ракбар узида куиидаги рукий-психологик, фи

зиологик, ахлокий, маънавий ва ишбилармонлик сифатлари- 
ни мужассамлаштирган булиши керак.

Тадбиркор ракбарнинг рукий-психологик хусусиятлари:
1. Нутк ва тафаккур сифатлари — кучли хотира, доимий 

диккатнинг баркарорлиги, соплом акд, фикрнинг кенглиги, 
чукурлиги, тезлиги, муаммо мокиятини тез англаб олиш, ижо- 
дийлик, фикрни огзаки ва ёзма шаклда киска, тушунарли, 
аник тарзда ифодалаш.

2. Характер сифатлари — максадга интилувчанлик, дадил- 
лик, мардлик, ишонч, узини тута билиш, узи ва бошкаларга 
нисбатан талабчанлик, таваккал килиш кобилияти, кийин ва- 
зиятларда \ам узини йукотмаслик, казил-мутойиба туйгуси.
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3. Хис-туйру сифатлари — \ис-туйгуларнинг тургунлиги, 
аникдиги, ифодалилиги, кучли \аяжонли \олатларда тугри 
Харакатлар кдлиш к;обилияти, мулокртга киришганда бошк;а- 
лар кайфиятини, \ис-туйгуларини \исобга олиш, уз кис- 
хдяжонлари ва кайфиятларини бошцара олиш.

4. Хулк,-атвор сифатлари — янада яхшилашга интилиш ва 
уни \имоя этиш, одамлар билан муносабатда самимийлик, 
\алоллик.

Тадбиркор ра^барнинг ру^ий-физиологик сифатлари:
1. Арзимас нарсалардан жахди чик,маслик, аччикданмас- 

лик, баъзан куриб курмаганга олиш.
2. Ру\ий жараёнларда босикдик.
3. Ру\ий, хдяжонли хавф-хатар колларида узини йукртиб 

куймаслик.
4. Узини англашда фаоллик, кайфиятда ута сезгирлик.
5. Жисмоний сорном ва кар томонлама баркамоллик.
Тадбиркор рэдбарнинг ахлокдй, маънавий сифатлари:
1. Мехдатсеварлик, одамларга нисбатан ме\рибонлик, ин- 

сонпарварлик, самимийлик, калоллик, виждонлилик, сабр-ма- 
тонат, холислик.

2. Тартиблилик ва интизомлилик, узига ва бошкдларга та- 
лабчанлик, узгалар фикрини тушуниш ва кисобга олиш.

Тадбиркор ра^барнинг ишбилармонлик сифатлари:
С о\а ва касб сирларини яхши билиш, уз иши со^асида 

юк,ори малакага эга булиш, янги технология талабларига мос 
билим ва тажриба, ишлаб чикдриш техникаси ва технология- 
сини чукур билиш, бопщариш усулларини яхши узлаштирган 
булиши, уз билими, малака ва куникмаларини ошириб бо- 
риш, ахборот айирбошлашни билиш ва хрказо.

Тадбиркор ра^барнинг таищи куриниши х,ам алощда а\ами- 
ятга эга. Унинг кийим-боши камиша тоза, озода, тартибли 
булиши. Узи эса хущ-атворда бошкдларга намуна курсатиши, 
саранжом-саришталикка риоя кдлиши керак.

Мана шу хусусиятларни узида намоён кдлган тадбиркор 
ра\бар бозор иктисодиёти талабларига т^лик, жавоб беради. 
Зеро, бозор муносабатлари ишни жиддий асосларда, техно
логик жараёнлар билан кушиб олиб боришни, тезкорликни, 
малака ва укувни, касб ма\оратини яхши эгаллашни тацозо 
к,ил ад и. Ишлаб чикдриш, савдо-тижорат, хизмат идоралари, 
хал к, хужалигининг барча тармокдарида фаолият курсатувчи 
тадбиркорларнинг хорижликлар билан камкорлик килиш, 
шартномалар ва битимлар тузиш, музокаралар олиб бориш 
укувини намоён этиши кам бозор муносабатлари талабидир.
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Тадбиркор рахбар уз кул остидагиларда фаоллик, онгли- 
лик, ижодкорлик, интизомлилик, уз-узини тарбиялаб бориш 
сифатларини к;арор топтирса, мехнатда \ам , хизматда хам, 
эл-улус орасида хам обру топади. Шунингдек, тадбиркор рах,- 
барнинг купчилик билан муомала хила олиш цобилияти хам 
унинг ташкилотчилигидан нишонадир.

Бундан ташкдри, тадбиркор рахбар мехнат жамоаларининг 
уюшиши, жипслашиши ва ривожланишининг рухий-психо- 
логик жараёнлари боск,ичларини хам хисобга олиши керак.

1. Уюшиш-жипслашиш босхичи. Мехнат жамоасига уюшиш- 
жипслашиш хамкорликда фаолият к,илиш заруратидан келиб 
чихади. Бунда жамоа аъзоларининг малакаси, цобилияти, 
Хизихишлари эътиборга олинади. Шахсий эхтиёжларни хон- 
диришдаги фаолият кишиларни жипслаштиради. Тадбиркор 
рахбар мехнат жараёнида кишиларнинг билими, касби, ма
лакаси, ёшини хисобга олиб, уларни жамоага туплайди. Бун
да тадбиркор рахбарнинг ташкилотчилик хобилияти намоён 
булади.

2. Жамоанинг таркиб топиш босхичи. Бу босхичда тадбир
кор рахбар жамоа хар бир аъзосининг мехнатга муносабатини 
аникдашга харакат хилади. Кимки фаолиятининг ижтимоий 
ахамиятини чухур англаса, узининг бор кучи, ижодкорлиги- 
ни ишга сафарбар этади. Жамоада фаоллар ва дангасалар, ишга 
халахит берувчилар булиши мумкин.

Тадбиркор рахбар бундай холда ходимлар урнини алмаш- 
тириш, мехнатга муносабатини узгартириш, уз ишига хизих- 
тириш, ташаббус курсатишга ундаш орхали жамоа фаолли- 
гини таъминлайди. У бу ишларни ХУЛ остидагилар фаолияти- 
ни кузатиш, назорат хилиш, бахолаш, мехнат натижаларини 
чамалаб куриш билан кушиб олиб боради.

3. бир аъзонинг жамоага мослашиш босхичи. Бу босхич
да „холохлар“, „ишга халахит берувчилар11 холмайди. Улар- 
нинг шахсий хизихишлари ва эхтиёжлари жамоа фаолияти 
билан уйгунлашиб, мослашиб кетади. Соф ахлохий-рухий 
мухит яратилган мехнат жамоасида фаоллик, ижодкорлик, 
касбга хизикунчанлик бархарор туе олади. Шахсда яхши ният 
пайдо булади, махсад ва эхтиёжларини хондиришга инти- 
лиш, мехнатсеварлик кучаяди. Хамкорликдаги мехнатдан завх 
олиш шахслараро муносабатларни яхшилайди.

4. Инсоний хадриятларга эришиш босхичи. Бу босхичда жа
моа хис-туйгулари бир махсад йулида умумлашади. Жамоавий
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фаоллик вужудга келади, анъанавийлик кдрор топади. Ин- 
сон уз хизицишлари ва интилишларини жамоа хаёти билан 
боглайди. Атрофдагиларга ишончи ортади, дустлик ва му- 
Хаббат ришталари мустахкамланади. Бу жараёнларда тадбир- 
кор рах,бар зиммасига катта масъулият юкланади. Бунда тад- 
биркорнинг узига хос иш юритиши, бопщарув малакаси, таш- 
килотчилиги, тарбиявий ишларни олиб бориш махорати 
яххол намоён булади.

Яхши тадбиркор рахбар учун маълум шахсий сифатлар за- 
рур. У катъиятли ва чакрой, зийрак булиши керак. Тадбиркор 
узига керакли фикрларни йига билиши керак. 99 фоиз кагор 
гоялар мутахассислар билан мулохотда юзага келса, 1 фоиз 
гоялар одамларни эшита билишида пайдо булади. Бунинг учун 
сухбатлашишни билиш, урганиш, шахсий раразларни унутиш, 
рояларни тартибга солиш, энг асосийси, доимо ухиш-урга- 
ниш керак. Акс \олда, у уз ишини ба\олай олмайди.

Тадбиркор рахбар бозор шароитида уз хукук,идан туда фой- 
даланиши ва зарур лолларда куйидагиларни амалга ошири- 
ши, яъни ёмон ходимлардан воз кечиши, уз ходимларидан 
зарурий натижаларни талаб этиши, фикрлаш цобилиятига эга 
булганларни рояларга йуналтириши керак ва \оказо.

Шулар билан бир кдторда у к,атъий буйрукдар бериши, буй- 
рук,нинг бажарилиши натижаларидан вок,иф булиб туриши 
зарурдир. Шунинг учун у ходимларнинг ички хусусиятлари- 
ни билиши керак. Баъзан ходимлар кдсддан мехнат интизоми- 
ни бузадилар. Бунга сабаб моддий таъминотининг уз вакд'ида 
булмаслиги, бир неча вазифани бир вакдда берилиши, унинг 
аник, бажарилиш вак^ти курсатилмаганлиги, мукофотлаш шак- 
лининг номукаммаллигидир. Тадбиркор рахбар кишиларнинг 
бундай камчиликларига сабр-ток,ат билан ёндошиши керак.

Тадбиркор ра^барнинг каттик.к.уллик ва талабчанликни ода- 
мийлик билан уйгунлаштириши кишиларда яхши кайфият TyF- 
диради.

Тадбиркор ра\бар камсук,ум, цатъий, халол, шижоатли 
булиб, ишчи-хизматчиларнинг фикри, таклифи, мулохаза- 
лари билан хисоблашиб, демократик усулда иш куради. Шу 
билан бир цаторда, корхонада интизомни, тартибни талаб- 
чанлик билан назоратга олади. Сифат билан курсаткични эъти- 
бордан четда колдирмайди. Мехнатни аник хисоб-китоб, режа 
билан юритишга эришади. ^зининг хобилиятига объектив бахо 
бера олади. Кадрларни анлашда, иш жараёнида таниш-би- 
лишчиликка эмас, асл мутахассисларга суянади.
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9.2. Тадбиркор рахбар фаолиятида можароли 
холатлар ва уларни хал этиш усуллари

Тадбиркор рахбар фаолиятида хар хил зиддият (конфликт) 
лар ва можаролар учраб туради. Мехнат шарт-шароитлари, 
мехнат натижалари, моддий ва маънавий эхтиёжларнинг к,он- 
дирилмаслиги, мехнатдан хонихмаслик туфайли тадбиркор 
рахбар ва ходимлар уртасида зиддиятлар ва можаролар келиб 
чикдди. Бу ерда тадбиркор рахбар билан ходимлар уртасидаги 
ва шахслараро зиддиятларни фикрлаш керак. Бу холлардаги 
зиддиятларнинг бир неча сабаблари мавжуд.

1. Моддий-техник сабаблар — мехнат воситалари билан 
мехнат жараёнлари, шарт-шароитлари уртасидаги зиддият
лар. Асбоб-ускуналар, жихозлар эскилиги учун мехнат шарои- 
ти ёмон, мехнат унумдорлиги паст ва хоказо. Булар ходимлар- 
га гамхурлик хилишга тусих, моддий ва маънавий эхтиёжлар 
хондирилмаслигига сабаб булади.

2. Хужалик-ташкилий сабаблар — мехнат натижаларини 
тугри бахоламаслик, мехнатни тугри тахсимламаслик. Булар 
ходимларда норозилик тугдиради.

3. Ижтимоий-касбий сабаблар — ходимларнинг билими, 
малакаси ва касб махоратини назар-писанд этмаслик, ходим- 
дан уз урнида фойдаланмаслик, мехнат хонунчилигига амал 
хилмаслик.

4. Ижтимоий-демография сабаблар — ходимларнинг ёши, 
жинси, миллати, маълумоти каби омилларни, оилавий шаро- 
итларини инобатга олмаслик.

5. Ижтимоий-психологик сабаблар — ходимлар фаолияти
да яххол кузга ташланадиган яхши ва ёмон хислатлар, хоби- 
лияти, хнзихишлари, хотираси, тафаккури, хис-туйгуси каби 
рухий холатлар билан хисоблашмаслик.

Тадбиркор рахбар фаолиятида хул остидагилар билан му- 
лохот-муомалада хам зидциятли холатлар руй бериши мум- 
кин. Бунга рахбарнинг ёки ходимнинг калондимоглиги, муо- 
мала маданиятининг пастлиги, хизиххон-жиззакилиги, хурс- 
хуполлиги, тундлиги ва бошхалар сабаб булади. Ходимнинг 
дангасалиги, ялховлиги, макданчохаиги, лохайдлиги, бепар- 
волиги хам баъзан зиддиятлар тувдиради.

Тадбиркор рахбар ва ходимлар уртасидаги рухий-психоло- 
гик зиддиятлар келиб чихишига сабаб: 1) мехнат жараёни- 
нинг нотугри уюштирилиши; 2) шахслараро муносабатлар- 
нинг хилма-хиллиги ва мураккаблиги; 3) жамоа аъзосининг 
узига хослигидир.
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Тадбиркор рахбар бувдай зидциятли \олатларни т>три ид- 
рок этиши, тахлил хилиши, бахолаши мухим а\амиятга эга. 
Агар рахбар хар бир зидлиятли ходисага холисона, дустона, 
самимий муносабатда булса, масала тугри ечимини топади, 
борди-ю, жиззакилик хилиб, енгилтаклик билан бахоласа, 
носорлом ахлоций-рухий мухит пайдо булишига йул куяди. Тад
биркор рахбар хар хандай зидциятли холатда узини тутиши, 
босих булиши, узохни кузлаши, муроса-мадора хилиши, холат- 
га мослашиши, сухбатдошини хамкорликка, яхшиликка даъ- 
ват хилиши яхши натижа беради. Агар мансабини, обрусини 
суиистеъмол хилиб, учакишса, адоват, узига ва бошхаларга, 
жамиятга ахлохий-маънавий жихатдан катта зарар келтиради. 
Агар тадбиркор узохни кузлаб иш тутса, хамсухбат хар ханча 
Хайсарлик хилса-да, мазкур муаммога яна хайтишини таклиф 
Хилиб, уни кундиради ва танг вазиятни бир оз юмшатади.

Бизнингча, тадбиркор рахбарнинг хар хандай зидцият ва 
можарони бартараф этиш йуллари хуйидагилардан иборат:

1. Можаронинг келиб чихиш сабабларини анихааш ва унинг 
уткирлашишига йул хуймаслик учун чора-тадбирлар куриш.

2. Можароли вазиятни юмшатиш — зиддиятга борган ки- 
шилар билан ошкора сухбат ва улар сонини камайтириш чо- 
раларини излаш.

3. Вазиятни тула идрок этиш, узлаштириш — „ахвол“нинг 
хужайини булиб олиш ва хатъий чора к>фиш.

4. Можаро ва унинг айни вазиятларини чукур тахдил кдлиши:
а) можаролашаётган томонлар ва гувохдар билан алохида 

сухбатлашиш;
б) уларнинг махсади, хизихишлари, хулх-атвори, касби, 

тажрибаси, турмуш шароити ва бошха рухий-маънавий жи- 
Хатларини урганиш;

в) можароли вазиятнинг сабабларини, жамоанинг унга 
муносабатини аникдаш;

г) можаро хахидаги хар хил ахборотларни хахикдй ахвол 
билан солиштириш.

5. Можарони хал этишнинг хар хил усулларини ишлаб чи- 
кдш ва тахдил хилиш.

6. Можарони хал этишнинг энг хулай усули, шакли, воси- 
таси ва шароитларини танлаш.

7. Танланган усулларни жамоа тарбияси, мехнат вазифала- 
ри, махсадлари билан хиёслаб, тарозига солиб куриш.

8. Танланган ва текширилган усулни хуллаб, можарони бар
тараф этиш.
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9. Можаро бартараф этилганидан хам мани хабардор к,илиш.
10. Можаро келтириб чикдрган томоннинг нохакдиги ис- 

ботлангандан сунг уларни тугри йулга бошлаш ва хрказо.
Хуллас, бозор икдисодиёти шароитида \ар  цайси бугинда- 

ги тадбиркор шуни тушуниб етмоги керакки, \ар к,андай ша- 
роитда \ам  инсонга гамхурлик хилиш, инсон рухий холатини 
бархарор этишга царатилган жараёнларни ташкил этиш, жа- 
моанинг хар бир аъзоси мехнатдан моддий ва маънавий хони- 
Хиш \осил хилишига эришиш унинг зиммасидаги мукдддас 
вазифадир.

И  Назорат ва муло^аза учун саволлар

1. Бозор ик.тисодиёти шароитида кичик бизнес фаолиятини бош- 
к,ариш психологиясининг мазмуни ва мохияти нималардан иборат?

2. Бовщариш санъати деганда нимани тушунасиз?
3. Тадбиркор рахбар фаолиятининг бошкдриш санъатидаги ха- 

рактерли хусусиятлар нималардан иборат?
4. Сизнингча, тадбиркор рахбарнинг рухий-психологик хусуси- 

ятларининг мухим томонлари нимада?
5. Рахбар ходимнинг бошкдриш фаолиятидаги рухий-психологик 

жараёнлари босхичларининг мохиятини тушунтириб беринг.
6. Хужалик фаолиятини бошхариш давомида рахбар билан ходим 

уртасида юзага келаётган зиддиятлар сабабларини изохлаб беринг.
7. Сизнингча, рахбар томонидан зиддиятларни бартараф этиш- 

нинг яна хандай йуллари булиши мумкин?

10- БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИНГ 
ИКГИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИ

ЮЛ. Ихтисодий самарадорликнинг мохияти

Бозор ихтисодиётига утиш хужалик юритишнинг охилона 
йулларини хндириб топишни талаб хилади. Бу эса материал- 
лар ва хом ашёни тежаб-тергаб сарфлашни, дастгохдар ва уску- 
налардан яхширох фойдаланишни, ходимларнинг иш унум- 
дорлигини оширишни, махсулот бирлигига тугри келадиган 
харажатларни пасайтиришни, пировардида, корхона рентабел- 
лилигини ва фойдалилигини оширишни кузда тутади.

Курсатиб утилган омилларнинг барчаси ишлаб чихариш- 
нинг ихтисодий самарадорлигига эришиш тушунчасига бир- 
лашади. Корхона хужалик фаолиятининг якуний натижаси 
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(самара)ни унга эришишга сарфланган ресурслар билан так,- 
к,ослаш ишлаб чикдришнинг самарадорлигини акс эттиради. 
Самарадорликнинг ошиши харажатлар бирлигига тугри кела- 
диган икдисодий натижаларнинг купайиши билан ифодала- 
нади. Самарадорлик х$Ькалик юритиш механизмининг тако- 
миллашганлик даражасидан, бизнесни тугри йуналишда олиб 
борилаётганлигидан дарак беради.

Самарадорликнинг таърифи асосида ишлаб чикдриш хара- 
жатларининг таркиби ва ^ажми ётади. Харажатлар — бу кор- 
хонанинг ишлаб чикдриш ва тижорат фаолиятини амалга 
оширишда зарур булган омиллар (сармоялар, мех,нат ресурс- 
лари, табиий ресурслар, тадбиркорлик фаолияти) учун сарф
ланган маблагларнинг пулда акс этгирилишидир. Улар ма^су- 
лот таннархи курсаткичида намоён булиб, барча моддий хара
жатлар, махдулотни ишлаб чикдриш ва сотиш харажатлари, 
ме^натга хдк, тулаш харажатларининг пулдаги ифодасидир.

Ишлаб чикдришнинг барча харажатларини икки гуру^га: 
доимий ва узгарувчан харажатларга булиш мумкин. Доимий 
харажатларга микдори ишлаб чикдриш щжми узгариши би
лан \ам  узгармайдиган харажатлар кирадилар. Улар корхона 
ма^сулот ишлаб чикдрмаган х,олда хдм туланиши керак. Улар- 
га амортизация чегирмалари, бинолар ва ускуналарнинг ижа- 
раси, сугурта бадаллари, бошкдрув ходимларининг иш *акда- 
ри ва бошкдлар киради.

Узгарувчан харажатлар деб, умумий микдори бевосита иш
лаб чикдриш ва сотиш хджмларига киритилган, шунингдек 
ма^сулотларнинг бир неча турларини ишлаб чикдриш ва со
тиш билан ботик, булган харажатлар тушунилади. Буларга хомашё, 
материаллар, ёкдлги ва элекгр энергияси, ишчилар мех,натига 
хдк, тулаш ва бошкд харажатлар киради.

Ишлаб чикдриш харажатларининг бундай булиниши кор- 
хоналар фаолияти самарадорлигининг хдр хил курсаткичла- 
рини аникдаш учун зарурдир.

Ишлаб чикдриш самарадорлигини аникдаш услуби умумий 
харажатлар ва уларнинг айрим турларини хужалик фаолияти- 
нинг натижалари билан так;к;ослашдан иборатдир. Бунинг учун 
турли хил курсаткичлардан фойдаланилади. Бу курсаткичлар- 
нинг белгиланган таснифи мавжуд эмас. Хар бир корхона ик,ти- 
содиётини урганувчи уларни узича, у ёки бу курсаткичлар- 
нинг а^амиятини таъкидлаш заруриятидан келиб чикддн х,олда
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Жадвалдан куринишича, сотилган ма\сулотларнинг \ажми 
режага нисбатан 71 минг сумга ёки 0,5% га ошган. Бунга товар 
ма\сулотларини ишлаб чик,ариш режасини 228 минг сумга ёки 
1,6% га ошириб бажарилганлиги сабаб булган. Аммо товар 
ма\сулотларининг режадан ортик, ишлаб чик,арилиши тулик, 
даражада сотилмаган.

Сотилган махсулотларнинг утувчи холдихдари режалаш- 
тирилганга кура 157 минг сумга усган, бу сотиш хажмини 
шу суммага пасайтирган. Сотилмаган махсулотлар холдих- 
ларини усиши махсулотларни сотиш хажмини купайиши- 
нинг фойдаланилмаган резервларидан иборат булади. Мах
сулотларни сотиш режасининг 0,5% ошириб бажарилиши- 
га харам асдан, корхона махсулотларни етказиб бериш 
буйича шартнома мажбуриятларини 240 минг сумга ёки 
1,7% га камрох бажарган, бу корхона иш ининг салбий 
курсаткичларидан биридир.

Бозор шароитларида махсулот сифатининг яхшиланиши то- 
бора катта ахамият касб этади. Махсулотнинг сифати деганда 
унинг фойдаланиш учун ярокдилик даражасини белгиловчи 
хусусиятлар мажмуи тушунилади. Махсулотнинг белгиланган 
турлари аттестациядан утказилади ва уларнинг сифати икки 
нав — олий ва биринчи навга булинади. Сифатнинг олий на
вита, сифат параметрларига асосланган, олий илмий-техник 
ютухлар даражасига мос келувчи махсулотлар киради. Бундай 
махсулотларнинг сифат параметрлари амалдаги стандартлар- 
га мос келиши керак. Махсулот сифатини характерловчи курсат- 
кичлардан бири олий навли махсулотлар хажмининг умумий 
ишлаб чихарилган махсулотлар хажмига нисбатан салмоги- 
дир (9- жадвал).

Жадвалдан куринишича, корхонада хисобот йилида утган 
йилга ва режага нисбатан ишлаб чихарилган махсулотлар си
фатини яхшиланиши кузатилган, яъни сифатнинг олий на- 
вини товар махсулотининг умумий хажмига нисбатан салмоги 
утган йилга нисбатан 5% га, режага нисбатан 0,8% га ошган.

Махсулотнинг сифатига уни ишлаб чихариш учун фойда- 
ланилган хом ашё ва материалларнинг сифати, белгиланган 
технологик жараёнга аних риоя хилиниши, ишчиларнинг 
малакаси, махсулот сифатини яхшилаганлик учун моддий 
рагбатлантириш, тайёр махсулотларни сакдаш, ташиш ва бош- 
халар таъсир хилади.
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9- жадвсш
Олий навли махсулотлар ишлаб чицариш буйича режа 

бажарилиши тамили

Курсаткичлар Утган йил 
(хак,ик,атда)

Хисобот йили Узгариш

режа
буйича

хак,и-
катда

утган йил- 
га нисба
тан

режага
нис
батан

Товар махсулоти 14006 14265 14495 +489 +230

Шу жумладан 
олий навли 
махсулотлар

2831 3459 3663 +832 +204

Олий навли мах- 
сулотларнинг уму- 
мий махсулотлар 
Хажмига нисбатан 
салмоги, фоизда

20,2 24,4 25,2 +5 +0,8

Махсулотнинг таннархи кичик корхоналар ишининг тежам- 
лилигини таърифловчи энг мухим курсаткичлардан биридир. 
Махсулот таннархининг пасайиши корхона икдисодиёти ри- 
вожланишининг энг мухим омили х,исобланади. Махсулотлар, 
ишлар ва хизматларнинг таннархи деганда бевосита махсу- 
лотларни тайёрлаш ва ишларни бажариш, ишлаб чикдриш 
шароитларини яхшилаш ва уни такомиллаштириш жараёни- 
да фойдаланиладиган ресурсларнинг барча турлари: асосий 
фондлар, табиий хом ашё ва саноат хом ашёси, материал- 
лар, ёнилги ва энергия, мехнатнинг пул шаклида акс этти- 
рилган харажатлари тушунилади. Махсулот таннархига кири- 
тилган харажатларнинг таркиби, уларни моддалар буйича 
таснифлаш давлат стандарта томонидан, калькуляциялаш усул- 
лари эса корхонанинг узи томонидан белгиланади.

Махсулотнинг таннархи корхонанинг ишлаб чикдриш ва 
муомала харажатларидан иборат булади, харажатлар ва даро- 
мадларни тенглаштириш, яъни уз харажатларини узи копла- 
ши — бозор механизмининг асосий хусусиятларидан бири 
Хисобланади.

Тайёр махсулотлар, бажарилган ишлар ва курсатилган хиз
матларнинг сотилиши корхона фаолияти молиявий натижа- 
ларини аникдашга имкон беради
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Хисобот даврида харидорларга ортиб жунатилмаган махсу- 
лотнинг киймати ва фирма ичидаги оборот сотиш хажмига 
киритилмайди.

Мах1сулотнинг сотилишидан тушган тушум — корхона то- 
монидан ишлаб чикарилган махсулотлар, бажарилган ишлар, 
курсатилган хизматлар учун олинадиган пул маблакларининг 
хажмидир. Бу корхона харажатларини к,оплаш ва даромадлар- 
ни шакллантириш маблагларининг асосий манбаидир.

Асосий махсулотни сотишдан тушган тушумдан тапщари, 
корхона бошк,а сотишлар (ишдан чик^ан асосий фондлар, 
материаллар ва бошкалар)дан хамда сотишдан ташкари опе- 
рациялар (мулкни ижарага бериш, кушма фаолият, киммат- 
бахо когозлар билан операциялар буйича даромадлар ва бош- 
калар)дан тушумлар олиши мумкин.

Тадбиркорлик фаолияти жараёнида моддий ишлаб чикд- 
риш сохасида яратилган соф даромадни акс эттирувчи фойда 
корхона фаолиятининг энг мухим умумлаштирилган курсат- 
кичи хисобланади.

Тадбиркор \амма вак,т фойда олишни макдад килиб куяди, 
аммо хамма вакт хам фойда ололмайди. Агар тушум таннархга 
тенг булса, унда фак,ат ма\сулот ишлаб чикдриш ва сотиш 
харажатларининг урнини к,оплашга эришилади. Тушумдан ошиб 
кетувчи харажатларда корхона салбий молиявий натижа кура- 
ди, бу уни мураккаб молиявий ахдолга солиб куяди, бан- 
кротлик *ам истисно эмас.

Махсулотлар (ишлар, хизматлар)ни сотишдан олинган фой
да (зарар) кушимча киймат солири ва акцизсиз махсулот (иш, 
хизмат) сотишдан тушган тушум ва махсулотлар (ишлар, хиз- 
матлар)нинг таннархига киритилган ишлаб чикдриш ва со
тиш харажатлари уртасидаги фарк, сифатида аникданади.

Келтирилган таърифдан фойда корхонанинг уз махсулот- 
лари (ишлари, хизматлари)ни талаб ва таклиф асосида ву- 
жудга келган нархлар буйича сотишдан хосил булган ялпи 
даромад хажмига богликдиги маълум булади.

Корхонанинг ялпи даромади — махсулотлар (ишлар, хиз- 
матлар)ни сотишдан гушган тушумдан моддий харажатларни 
чикдриб ташлагандан кейин иш хаки ва фойдани уз ичига 
олувчи корхона соф махсулотларидан иборатдир.

Бозор муносабатлари шароитида корхона энг катта фойда 
олишга эриша олмаса, товарларни сотиш ва хизматлар курса- 
тиш бозорида уз мавкеини мустахкам ушлаб туриш, ракобат
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шароитида узининг ишлаб чикдришини динамик ривожлани- 
шини таъминлашга имкон берувчи фойда хджмини олишга 
харакат кдлиши керак.

Умумхужалик фаолиятидан олинадиган фойда (зарар) куйи- 
даги алгебраик сумма тарзида \исобланади: асосий фаолиятдан 
фойда плюс дивидендлар ва фоизлар буйича даромадлар плюс 
ёки минус инвестициялар ва химматбахо кргозларни к,айта 
бахолашдан келадиган даромадлар (зарарлар) ва минус фоиз
лар буйича харажатлар плюс ёки минус бошкд молиявий фа
олиятдан даромадлар (зарарлар).

Солик, тулангунга кдцар фойда умумхужалик фаолияти
дан фойда ва фавкулодда фойдалар ва зарарлар сальдоси- 
нинг алгебраик суммаси сифатида аникданади.

Солик тулангандан кейин корхона ихтиёрида кдтадиган 
соф фойда даромад соликдарини чикдриб ташлаш билан со- 
ликдар тулангунга кадар фойда ва минус хали хеч кдерда 
хисобга олинмаган бошкд соликдар ва туловлардан иборат 
булади. 10-жадвалда корхона фойда олишининг тахдили бе- 
рилган.

10- жадвал

Асосий фаолиятдан олинадиган фойда (зарар) ва 
уни узгаришига таъсир кдлувчи омиллар тахдили

(минг сум)

Курсаткичлар

Хак,ик,атан Фарк,и
(+ ;-)

Фойда
Хажмига
таъсириУтган 

йил учун
Хисобот 

йили учун

Махсулотни сотишдан 
олинган ялпи фойда

26399 26704 +305 +305

Даврий харажатлар 10341 11553 + 1212 -1212

Бошкд даромадлар 5452 6089 +637 +637

Бошка зарарлар 24310 25774 + 1464 -1464

Асосий фаолиятдан 
фойда (зарар)

-2400 -4534 2134 X
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Жадвал маълумотларининг курсатишича, корхонада асо- 
сий фаолият буйича утган йили 2400 минг сум, х,исобот йи- 
лида эса 4534 минг сум зарарга йул куйилган, яъни зарар- 
ларнинг усиши йилига 2134 минг сумни ташкил кдлган. Бу 
зарарларга бошкд харажатларнинг 1464 минг сумга ва даврий 
харажатларнинг 1212 минг сумга купайиши натижасида йул 
куйилган. Шунинг билан бирга сотишдан ялпи фойдани 305 
минг сумга, бошкд даромадларни 637 минг сумга усиши х;исо- 
бига корхона асосий фаолиятидан 942 (305+637) минг сум 
фойда олган. Аммо фойданинг бу микдори зарарни к,оплаш 
учун етарли эмас.

Корхона иш фаолиятининг самарадорлик даражасини ба- 
\олаш учун олинган натижа (ялпи даромад, фойда) харажат- 
лар ёки фойдаланилган ресурслар билан такдосланилади. Фой
да ва харажатларни тенглаштириш рентабелликни ёки аник;- 
роги рентабеллик меъёрини билдиради.

Амалиётда рентабеллик меъёрини улчашнинг икки вари- 
антидан фойдаланилади. Бу фойданинг корхонанинг жорий 
сарф-харажатлари (таннарх)га ёки аванслашган куйилмалар 
(асосий ишлаб чикдриш фондлари ва айланма маблаглар)га 
нисбатидир. Иккала улчов варианта хдм бир-бири билан аванс
лашган куйилмалар обороти тезлиги курсаткичи билан 6 o f -  

ланган:

Р \  = Р/ФГ Рг = Р /Ф а, 

бу ерда Р — фойда;
Р\; Р '2; — фойда меъёри (1- ва 2- вариантлар);
Фа, Ф, — аванслашган фондлар ва таннарх фондлари. 
Айланишлар сони п = Ф3/Ф а булганлиги учун Р'2 = Р \  х п. 
Корхона рентабеллиги меъёрини куйидаги формула буйи

ча х,исоблаш мумкин:

р, _  П ( Ц  -  С) X 100 

~ ~ ( ф 0 + фо6) ’

бу ерда П — ма^сулот \ажми;
U — махдулот бирлигининг нархи;
С — ма\сулотнинг таннархи;



Ф0 — асосий ишлаб чикдриш фондларининг к;ий- 
мати;

Фоб — айланма маблагларнинг *ажми.

Корхоналарнинг иш амалиётида рентабелликнинг бир к,атор 
курсаткичлари кулланилади.

1. Ма\сулотнинг рентабеллигини сотилган барча ма\су- 
лотлар буйича ва унинг ало\ида турлари буйича аникдаш 
мумкин. Биринчи ^олда у махдулотни сотишдан олинган фой- 
данинг уни ишлаб чикдриш ва сотиш харажатларига нисба- 
ти сифатида аникданади. Сотилган барча ма^сулотларнинг 
рентабеллиги "товар ма\сулотини сотишдан олинган фойда- 
нинг ма\сулотни сотишдан 'тушган тушумга нисбати сифа
тида; баланс фойдасининг ма^сулотни сотишдан олинган 
фойдага нисбати буйича; соф фойданинг сотилган мах,су- 
лотдан тушган тушумга нисбати буйича х,исобланади. Сотил
ган барча ма^сулотлар рентабеллилиги курсаткичига к,араб 
корхона жорий харажатларининг рентабеллилиги ва сотил
ган ма\сулотларнинг даромадлилиги х,ак,ида тасаввур \осил 
к;илиш мумкин.

2. Ишлаб чикдриш фондларининг рентабеллилиги баланс 
фойдасининг асосий ишлаб чикдриш фондлари ва моддий 
айланма маблагларнинг уртача йиллик к,ийматига нисбати 
сифатида \исобланади. Бу курсаткични соф фойда буйича \ам 
х;исоблаш мумкин.

3. Корхона куйилмаларининг рентабеллилиги унинг ихтиё- 
рида булган мулкнинг к,иймати буйича аникданади. Хисоб- 
лашда баланс ва соф фойда курсаткичларидан фойдаланила- 
ди. Мулкнинг к^ймати бухгалтерия баланси буйича аникда
нади. Бу курсаткич корхона мулкининг бир сум куйилмаларига 
сотиш даражасини ифодалайди.

Корхона шахсий маблагларининг рентабеллиги соф фой
данинг баланс буйича белгиланган, унинг шахсий маблакгса- 
рига нисбати билан дникданади.

Узок, муддатли молиявий куйилмаларнинг рентабеллиги 
к,имматбах,о к,огозлар ва бошкд корхоналарда улушли ишти- 
рок этишдан даромадлар микдорининг узок, муддатли молия
вий киритмаларнинг умумий ^ажмига нисбати сифатида 
Хисобланади. Куйидаги 11-жадвалда рентабелликнинг тахди- 
ли х,ак,идаги маълумотлар курсатилган.
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77- жадвал
Сотилган махсулотлар рентабеллигининг тахдили

Курсаткичлар Утган
йилда

Хисобот • 
йилида

Фархи 
(+; - )

Сотишдан олинган соф 
фойда, минг сум

122441 126086 +3645

Сотилган махсулотнинг 
таннархи, минг сум

96042 99382 +3340

Сотилган ма\сулотдан ялпи 
фойда, минг сум

26399 26704 +305

Сотилган махсулотнинг 
рентабеллиги, %  да

21,6 21,1 -0,4

Жадвал маълумотлари курсатишича, хисобот йилида со
тилган махсулотларнинг рентабеллилиги утган йилга нисба- 
тан 0,4% га пасайган. Бу сотишдан соф фойда микдорини 
3645 минг сумга купайгани натижасида содир булган.

10.3. Ресурсларнинг айрим турларидан фойдаланиш 
самарадорлиги курсаткичлари

1. Мехнат унумдорлиги. Бу курсаткич билан ходимларнинг иш- 
лаб чикдриш фаолияти самарадорлиги аникданади. Бу ишлаб 
чикдриш самарадорлигининг энг мухим улчовларидан бири- 
дир. Ме\нат унумдорлигининг усиши жонли ва буюмлашган 
мехнатнинг тежалишини билдиради.

Мехнат унумдорлиги деганда бир ходим томонидан иш вакди 
бирлиги ичида ишлаб чихарилган махсулотнинг микдори ёки 
махсулот бирлигини ишлаб чихаришга иш вахтининг михдо- 
ри билан улчанган жонли мехнат сарфининг самарадорлиги 
тушунилади.

Биринчи курсаткич бир ходимнинг вахт бирлиги ичида 
ишлаб чихарган махсулотини аникдайди:

Ишлаб чихариш = ишлаб чихарилган махсулотнинг михаори (Q) 
ишланган вахт (Т)

Иккинчи курсаткич мехнат сарфини, яъни махсулот бир- 
лигига сарфланган вахгни аникдайди:
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,Ме\нат сарфи = ишланган вахт (Т)
ишлаб чикэрилган махсулотнинг микдори (Q) '

Мехнат унумдорлигининг ошиши махсулот ишлаб чик,аришни 
купайтиришга, махсулот таннархини пасайтиришга, иш кучи- 
га э\тиёжни нисбатан хисхартиришга, ходимлар иш хахини 
усишини таъминлашга имкон беради. Буларнинг барчаси ки- 
чик корхонанинг муваффахиятли ишлаши учун зарурдир.

Мехнат унумдорлигининг куйидаги курсаткичлари мавжуд: 
бир ишловчининг уртача йиллик ишлаб чихариши (махсулот 
Хажмини ишловчиларнинг уртача руйхатий сонига булиш йули 
билан аникданади); битта ишчига туфи келадиган уртача йил
лик ишлаб чикдриш (махсулот хажмини ишчиларнинг уртача 
руйхатий сонига булиш йули билан аникданади); битта ишчи
га тугри келадиган уртача кунлик ишлаб чикдриш (бир кунлик 
махсулот хажмини барча ишчилар сонига булиш йули билан 
аникданади); битта ишчига бир соатга тугри келадиган уртача 
ишлаб чикдриш (бир соатда ишлаб чикдрилган махсулот хаж- 
мини барча ишчилар сонига булиш йули билан аникданади).

2. Фонднинг кдйтарилиши ва фонднинг сарфланиши. Бу 
курсаткичлар билан корхона асосий ишлаб чицариш фондла- 
ридан фойдаланиш самарадорлиги аникданади. Фонднинг кдй- 
тарилиши асосий фондларнинг бир сумига тугри келувчи 
ишлаб чикдрилган махсулот микдори (суммаси)ни курсатади.

Фонднинг _  ишлаб чик,арилган махсулот микдори (Q) 
кдйтарилиши асосий фондларнинг кдймати (Ф)

Фонднинг сарфланиши — бу фонд кдйтарилишининг тес- 
кари микдори булиб, махсулот бирлигига асосий фондлар
нинг кдндай суммаси тугри келишини курсатади:

Фонднинг _  асосий фондларнинг кдймати (Ф)
сарфланиши ишлаб чикдрилган махсулот микдори (Q) '

Фонднинг кдйтарилишининг ошиши махсулот ишлаб чи- 
Хариш хажмини купайтиришга, ишлаб чикдрилган махсулот- 
нинг таннархини пасайтиришга ва асосий фонддарга эхтиёж- 
ни нисбатан хисхартиришга имкон беради.

Фонднинг кдйтарилиши ва фонднинг сарфланиши микдорига 
хар хил омиллар таъсир кдлади. Фонднинг умумий кдйтарилиши 
асосий ишлаб чикдриш фондлари уртача йиллик кдйматидаги 
машиналар ва ускуналар уртача йиллик кдйматининг бир сумига 
туфи келадиган махсулот чихишига богликдир. Машиналар, ус-
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куналар хийматининг бир сумига тугри келадиган ма\сулот чи- 
хиши мехнатдан фойдаланишнинг самарадорлигини ифодалай- 
ди. Бу курсаткичларнинг тахдили 12-жадвалда берилган.

12- жадвал
Фонднинг цайтарилиши ва сарфланиши курсаткичлари тахдили

Курсаткичлар Утган 
йил учун

Хисобог 
йили учун

Фаркд 
(+; - )

Тахкосланган ва улгуржи 
нархлардаги товар ма\сулоти 
(минг сум)

14006 14493 +487

Асосий ишлаб чихариш 
фондларининг уртача йиллик 
хиймати (минг сум)

9337 8526
*

+297

Асосий ишлаб чихариш 
фондларининг фонд 
Хайтарилиши

1,5 1,7 +0,2

Асосий ишлаб чихариш 
фондларининг фонд 
сарфланиши

0,7 0,6 +0,1

Жадвал маълумотлари к>фсатишича, х,исобот йилида асосий 
фондлардан фойдаланишнинг самарадорлиги, яъни фонднинг 
Хайтарилиши утган йилга нисбатан 0,2 сумга купайган, бу 
корхона ишига ижобий таъсир кдлган.

3. Мах,сулотга материал сарфланиши. Бу айланма фондлар 
(маблаглар)дан фойдаланишнинг умумлаштирувчи курсатки- 
чи булиб, у корхонанинг истеъмол кдлинган айланма фонд- 
лари хийматининг ишлаб чицарилган ма\сулот хийматига 
нисбати билан аникданади.

Махсулот бирлигига сарфланган хом ашё ва материалларнинг 
микдори хакдца дарак берувчи табиий улчовдаги аник, к>фсат- 
кичларни хам худди шу курсаткичга ухшаб хисоблаш мумкин. 
Масалан, тракторга к,анча металл сарфланган ёки бир тонна 
пулат эритиш учун цанча электр куввати истеъмол хилинган? 
Бу курсаткичлар х$Ькаликни исрофгарчилик ёки тежамкорлик 
билан олиб борилганлигини курсатади. Бу пировардида таннарх- 
нинг пасайиши ва фойданинг купайишига таъсир хилади.

Куриб утилган курсаткичлар корхона фаолиятини бахолаш 
учун мухим ахамиятга л  а булса-да, бирох, чекланган характер-
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га эгадир. Улар ишлаб чикдриш ва харажатларнинг икдисодий 
самарадорлиги хдкдца тулик, тасаввур бермайди, балки факдт 
ресурсларнинг айрим турларидан фойдаланишни ифодалайди.

Харажатларнинг умумий самарадорлиги ^акдцаги яхлит таъ- 
рифни умумий ва солиштирма икуисодий самарадорлик бе- 
ради. Умумий икдисодий самарадорлик куйидаги формула 
буйича ^исобланади:

фойданинг усиши (П)
3  ---------------------------------

капитал куйилмалар (К)

Хар бир алоэдда \олда харажатларнинг умумий икдисодий 
самарадорлиги курсаткичлари бошкд даврлар ёки бошкд кор- 
хоналар учун меъёрий ёки худди шундай курсаткичлар билан 
солиштирилади.

Ечимлар вариантларини солиштиришда харажатларнинг 
солиштирма икдисодий самарадорлиги \исобланади. Энг кам 
килинган харажатлар энг мувофик вариантнинг курсаткичи 
булиб хизмат кдлади:

Зп=С+ ЕпК  -» минимум ,

бу ерда Зп — ушбу вариант буйича берилган харажатлар;
С — жорий харажатлар (таннарх);
К — капитал куйилмалар;

Еп — капитал куйилмалар солиштирма икуисодий 
самарадорлигининг меъёрий коэффициенти. Ханк, хужалиги 
буйича у 0,16 деб белгиланган.

Ушбу коэффициентдан келиб чик^ан хрлда харажатлар
нинг урнини к,оплаш муддатини аникдаш мумкин:

Т = 1 : 0,16 = 6,25 йил.

10.4. Самарадорликни бах,оловчи 
курсаткичлар

Корхонанинг фаолиятини ёки унинг молиявий хдлатини 
ба^олаш — корхонанинг хужалик ва тижорат фаолияти жа- 
раёнида вужудга келувчи молиявий ва кредит муносабатлари 
натижасини акс эттирувчи тушунчадир.

1. Тулов цобилияти коэффициенти корхонанинг тулов им- 
кониятларини курсатади ва куйидаги формула билан аникда- 
нади:
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]( _________ l_______
m П2- ( Д ж + Кж+А ) ’

бу ердаКпл — корхонанинг тулов к,обилияти коэффициенти;
А2 — айланма активлар (ишлаб чикдриш захиралари, 

пул маблаглари ва бошкдлар);
П2 — мажбуриятлар;
Д ж — узок, мудцатли кдрзлар ва кредитлар;
Кж — к,иск,а мудцатли кдрзлар ва кредитлар;
Ап — харидорлар ва буюртмачилардан олинган бадаллар. 

Бу курсаткич бирдан катта булиши керак.
2. Шахсий ва к,арз мабларлар нисбатларининг коэффициен

ти куяскд мудцатли к,арз маблатларининг шахсий манбалар билан 
таъминланиш даражасини белгилайди ва куйидаги формула 
билан аникданади:

fs _ ______ ________
П г ~  ( Д ж  + К ж +А>)

бу ерда Я, — шахсий маблагларнинг манбалари (устав сармоя- 
лари, кушимча сармоялар, так,симланган фойда).

Бу курсаткич бирдан кичик булмаслиги керак.
3. Молиявий борликдик коэффициенти корхонанинг молия- 

вий богликдигининг камайиши (купайиши), келгуси даврларда 
молиявий к,ийинчиликлар хавфининг купайиши (пасайиши) 
^акдца дарак беради ва корхона томонидан кредиторлар ол- 
дидаги уз мажбуриятларини тулаш кафолатини аникдайди. 
Молиявий богликдик коэффициенти куйидаги формула би
лан ^исобланади:

К , -— —И к

бу ерда Иб — актив ёки пассивнинг натижалари.
Бу курсаткич 0,5 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
4. Шахсий айланма маблаглар билан таъминланганлик ко

эффициенти корхонада унинг молиявий баркдрорлиги учун 
зарур маблашарнинг мавжуддигини ифодалайди ва куй ид а ги 
формула билан ифодаланади:

_ (П1 + Д зк) -  А,
А ос - ,

А 2
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бу ерда Ах — узок, мудцатли активлар.
Бу курсаткич 0,1 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
5. Активлар рентабеллиги коэффициенти молиявий-х5окалик 

фаолиятида фойдаланилаётган активларнинг фойдалилиги 
(зарарлилиги) даражасини курсатади ва куйидаги формула 
билан аникданади:

бу ерда П/Д н — соликдар тулангунга кддар фойда.
Бу курсаткич нолдан катта булиши керак.
6. Ишлаб чицариш кувватларидан фойдаланиш коэффициен

ти корхонанинг иш билан таъминланганлик даражасини ифо- 
далайди ва куйидаги формула билан аникданади:

ф а к т

Амм ZTm Г) 7*
* ^ л о й щ а  ' У  и  ж а р а  к о  н с  ер  )

бу ерда Q лойи̂ а — ма^сулот ишлаб чикдришнинг энг катта 
хджми;

0 факт — чикдрилган ма\сулотнинг \ак,ик;ий хджми;
QHX — ижарага берилган кувватлардаги ма\сулотларнинг 

\ажми;
QK0IKep — консервация килинган кувватлардаги махдулотлар- 

нинг ^ажми.
Бу курсаткич 0,6 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
7. Ускуналар (асосий фондлар)ни ишдан чициши коэффици

енти. Бу курсаткич куйидаги формула билан аникданади:

К,и з п
И
о '

бу ерда Кпп — ускуналарнинг ишдан чик,иш коэффициенти; 
И — асосий фондларнинг ишдан чиьупии;
О — асосий фондларнинг дастлабки киймати.

Агар юкрридаги барча коэффициентларнинг со^авий мик,- 
дори тенг ёки катта булса, бундай корхона икдисодий куд- 
ратли ва гулов крбилиятига эга ^исобланади.
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10.5. Самарадорликни оширишнинг 
асосий йуналишлари

Бозор икдисодиёти шароитларида корхоналар фаолияти 
ишлаб чикдришнинг икдисодий самарадорлигини ошириш 
йулларини доимо кддиришни талаб кил ад и. Агар шундай к,и- 
линмас экан, корхонанинг кдтъий ракрбат мухитида омон к,о- 
лиши кийиндир. Бу айникра, кичик ва урта корхоналарга те- 
гишлидир. Аввал айтиб утилганидек, уларнинг вужудга кели- 
ши ва ривожланишининг барча боскичларида кийинчиликлар 
ва хал килинмаган муаммолар жуда куп учрайди.

Тадбиркор муваффакиятли фаолият юритиши учун оддий 
бозор омиллари (махсулотни доимо янгилаш, сифатини оши
риш, маркетинг тадкикртлари, муваффак,иятли ракрбат ва 
бошк,алар)дан ташкдри уз фаолиятининг самарадорлигига эри- 
шишнинг турли-туман йулларидан фойдаланиши зарур. Булар 
куйидагилардир:

— илгор технология ва^замонавий ускуналардан фойда- 
ланиш;

— хом ашё ва материалларнинг янги турларини куллаш;
— асосий фондлардан яхширок, фойдаланиш;
— айланма маблагларни айланишини жадаллаштириш;
— мехнатни ташкил килишнинг самарали шакллари ва 

усулларини куллаш;
— менежмент фани ва амалиётининг илгор ютукдаридан 

фойдаланиш;
— мамлакатимиз ва хориж фирмаларининг илгор тажри- 

баларини татбик, этиш;
— бозор икдисодиёти инфратузилмаси ривожланган тизим 

томонидан такдим этиладиган хизматлардан кенг фойдаланиш.

Назорат ва муло^аза учун саволлар

1. Кичик корхиналар фаолияти икдисодий самарадорлигининг 
мохияти нимадан иборат?

2. Самарадорликнинг асосий курсаткичларини таърифлаб беринг.
3. Махсулотни сотиш курсаткичининг ахамияти канДай?
4. Махсулотнинг сифати кдндай курсаткичлар билан аникданади?
5. Нима учун фойда энг мухим умумлаштирувчи курсаткич хисоб- 

ланади?
6. Фойданинг кандай турлари бор ва улар кдндай аникданади?
7. Корхона ишининг рентабеллиги к,андай хис°бланади?
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8. Рентабелликнинг к,андай турлари мавжуд?
9. Ме^нат унумдорлиги курсаткичининг ах,амияти т$дрисида га- 

пириб беринг.
10. Асосий фондлардан фойдаланиш курсаткичлари к,андай х,исоб- 

ланади?
11. Солиштирма иктисодий самарадорлик курсаткичининг мо- 

х,ияти кдндай?
12. Кдндай курсаткичлар самарадорликни бах,оловчи курсаткич- 

ларга киради?
13. Ишлаб чикдриш самарадорлигини оширишнинг асосий йуна- 

лишлари нималардан иборат?

11-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИНГ  
СТОХАСТИКЛИГИ ВА Ш ^ГИСОДИЙ  
УЗГАРУВЧИЛАРНИ УЛЧАШ УСУЛЛАРИ

11.1. Кичик бизнес фаолиятини эконометрик 
моделлаиггириш тамойиллари ва унинг 
услубий асослари

Бошкарувнинг \ар  кандай погонасида тадбиркорликни урга- 
ниш, аввало, асосий икдисодий курсаткичларни ва улар ора- 
сидаги богликдикларни урнатиш ва урганиш муаммосини юзага 
келтиради. Бу эса, уз навбатида, математик усулларни куллаш- 
ни, урганилаётган жараён моделини тузишни талаб этади.

Ицтисодий курсаткичлар (омиллар, узгарувчилар) преди- 
каторлар деб аталади. Барча урганилаётган омиллар гурухдар- 
га ажратилади ва уларнинг \ар бири учун математик боглик,- 
ликлар, масаланинг мос математик модели курилади.

\ а р  бир масала учун бундай богликдиклар битта ёки бир 
нечта булиши мумкин. Икуисодий жараёнларни куриб чикишда 
катта ахборотларни кдйта ишлаш керак ва куп \олларда бир 
математик моделни эмас, балки узаро боглик, математик бог
ликдиклар тизимини куриш мак,садга мувофикдир. Улар икди- 
содий ёки эконометрик моделлар дейилади.

Эконометрик моделлар сифатида регрессной ва баланс тенг- 
ламалар тизими тушунилиб, улар икуисодий жараёнларнинг 
стохастик улчамларини \исобга олади ва бошкарувнинг турли 
даражаларидаги икдисодий курсаткичлар орасидаги узаро ало- 
Кани ва таксимотни микдорий жих,атдан ёритиб беради. Улар- 
дан фойдаланишнинг объектив зарурияти иктисодий тизим- 
ни индетерминантлиги билан бопшкдир.
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Математик нукуаи назардан олиб Караганда, эконометрик 
модель — бу тенгсизликларнинг узига хос тизими булиб, улар- 
дан кар бири, аввалдан олинган узгарувчиларни унинг дара- 
жасига таъсир кдлиши маълум булган колда, эндоген узгарув- 
чини топиш учун хизмат килади.

Эконометрик моделлар мажмуи микроикуисодий модел- 
лар куринишида ривожланишнинг тахдили, синтези ва ба- 
шорати учун хизмат к,илади. Моделлар такрор ишлаб чикдриш 
боск,ичларини математик ухшатиш имконини беради ва шу 
билан биргаликда улардан тармок, дастурларида кенг фойда- 
ланиш йулларини очади. Бизнинг фикримизча, эконометрик 
моделларнинг афзалликлари куйидагилардан иборат:

— сифатли шакллантиришнинг тулакрнлиги ва тизимийлиги;
— олинган ретроспектив ва башорат курсаткичларнинг ман- 

тикий мос келиши;
— икуисодий жараёнларнинг тамили, синтези ва башора- 

тида эконометрик усуллардан фойдаланиш;
— эконометрик тенгламаларда боклик; узгарувчи бир тенг- 

лама асосида топилади ва ундан бошкд тенгламаларда бошкд 
узгарувчиларга таъсир килувчи эркин узгарувчи сифатида фой
даланиш мумкин;

— эконометрик нисбатлар тузилмаларининг айрим эркин- 
ликлари;

— улчам ёки улчамларнинг кдндайдир биронтаси афзал 
деб билинмайди, тизимни якуний кийматлари эса мажмуий 
тенгламаларни ечиш оркдли олинади;

— эконометрик моделлар динамик булади, кдчонки унинг 
тенгламасига вакули кечикишга эга узгарувчилар киритилса 
ёки ваку моделда мустацил омил сифатида иштирок этса.

Шундай кушиб, эконометрик моделлар бошкдришнинг тур- 
ли даражасида икуисодий усишнинг турли хдракатларини тула- 
рок, ёритиб беради, омиллар сонини оширади, курсаткич
ларнинг узаро алокдларини тармокданган блок занжири кури
нишида намоён килади. Шу билан биргаликда модель шаклига 
ноаникдик омилини киритиш ва бошлангич маълумотларда- 
ги хатолар оркдли яхшилаш имконини беради.

Шунинг учун тугри узига хос кушинган эконометрик мо
дель, ишлаб чикдриш самарадорлигига хужалик механизми 
таъсирини акс эттирувчи узгарувчиларни катта жамламасини 
моделга киритиш хисобига фаол икуисодий башорат усулла- 
ридан туларок, фойдаланиш имконини беради. Моделларнинг 
бундай синфи башорат аникдигини, хатолар гузилишини ва
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башорат вариантларини к,айта куриб чикдищан келиб чикдан 
самара та\лили ^исобига оширади.

Эконометрик моделлар тармокдараро баланснинг бошкд 
моделларидан шуниси билан фарк, кдладики, тармокдараро 
баланснинг бошкд моделлари тармокдараро алокдларни урга- 
ниш асосида \исобланади. Эконометрик моделларда эса улчам- 
лар э\тимоллик асосида \исоблашнинг стандарт хатоларини 
курсатиш ва регрессион тенгламалар мавжуд булганда ва ав- 
валдан аникданган узгарувчилар кдйматларига ишлов берил- 
ганда икуисодий жараёнларни ухшатиш, фойдаланилаётган 
ресурсларнинг янада окдлона шаклларини урнатиш мумкин.

Эконометрик моделлар купинча вакдли кдторлардан фой- 
даланадилар, буларнинг синхрон эволюцияси, уз навбатида, 
иктисодий жараёнларнинг жихдтлари ва характерини очиб 
беради. Жихдтлар уз навбатида маълум йуналишда руй бераёт- 
ган секин узгаришга мос келади.

Чизикди эконометрик моделлар курит икдисодий башо
рат килишда хдл кдлувчи боскдч \исобланади.

Улар эхдимолликни маълум даражасида икдисодий жараён
ларни мураккаб икдисодий богликдиклари ва алокдларни ста
тистик тарзда ухшатиш ва намойиш кдлиш имконини беради.

Эконометрик моделлар турри талк,ин кдшинганда, к,ишлок, 
хужалиги ривожланишини башорат кдлиш ва унинг мажмуий 
тахдилида яхши курол ^исобланади. Бу ерда регрессия тенг- 
ламаларининг эгилувчанлиги эса эндоген узгарувчиларнинг тур- 
ли комбинацияларини тажриба йули билан текшириш ва улар 
орасидан чегаравий башорат к,ийматлари чегарасидан чик,май- 
диган ва натижаларни яхши икдисодий талкднини берадиган 
турини танлаб олиш имконини беради. Экзоген узгарувчилар- 
ни кутилаётган к,ийматлари билан ишлаш имконияти башо- 
ратларни асосий вариантларидан ташкдри бир кднча бошк,а 
вариантларни \исоблаш имконини беради, бу эса, уз навбати
да, тармокди макроикдисодий курсаткичлари уртасидаги асо
сий пропорцияларни аникдаш учун шароит яратади ва, шунинг- 
дек, баланслаштирилган режани х1исоблаш имконини беради. 
Шунинг учун эконометрик моделлар тизимидан фойдаланиш 
нафакдт тадбиркорлик ривожланиши дастурларини ва башора- 
тини ишлаб чикдши, балки уларнинг бажарилиши устидан на- 
зорат олиб бориш жараёнида хдм фойдалидир.

Алгебраик формулалар ёрдамида ёзилган эконометрик мо
дель — аник, функционал нисбат х,исобланади. Пекин, икди- 
содий тизим харакати узгаришини урганиш шуни курсатмок,-
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даки, курсаткичлар орасида тасодифий тебранишлар мавжуд- 
ки, уларни инобатга олиш зарур. Демак, моделга стохастик 
хад (узгарувчи) киргизиш лозим.

Бир омилли модель учуй регрессия тенгламасини куйида- 
ги куринишда ёзиш мумкин:

Y = f(X v U),

бунда X — энг мухим эркин узгарувчи; U — барча бошкд омил- 
лар таъсирининг жами самарасини акс эттирувчи узгарувчи.

Шундай к,илиб, икуисодий жараённи моделлаштириш бир 
неча боск^чларда утказилади.

Авваламбор, йкдисодий курсаткичлар ва X. узгарувчилар- 
ни идентификациялаш утказилади:

1 — курсаткич -> X, ;
2 — курсаткич -> Х2;
А -» В
л—курсаткич -> Хп ,

бунда А — иктисодий курсаткичларнинг куплиги; В — узга- 
рувчиларнинг куплиги.

Кейинги боск,ичда Y ва Хорасидаги богликдик шакли аник,- 
ланади. Айнан бир хил ик,тисодий курсаткичлар турли функ
ционал нисбатлар билан ботаниш и мумкин. Бир неча мук,о- 
бил вариантлар ичидан, жараённи кенгрок, ёритиб берадиган 
вариантини топиш талаб килинади.

Чизик,ли богликдик богликдикнинг нисбатан соддарок, 
шакли х,исобланади. Уни куришнинг икки мезони бор:

1. Моделга, шу модель буйича кдлинган башорат ишончли 
булиши учун, имкони борича купрок, узгарувчиларни (преди- 
каторларни) киритиш.

2. Ахборот йигиш ва унинг сифатини назорат кдлиш катта 
харажатлар билан бокли*;, шунинг учун сон жихдтидан кам 
булган узгарувчили регрессной моделларни куришга интилади- 
лар, лекин у жараённи кенгрок, ва туларок, акс эттириши лозим.

Регрессиянинг „энг яхши“ тенгламасини, мавжуд булган 
танлаш усуллари ичида 10 та асосийсини алох,ида ажратиш 
лозим:

1. Уч мезондан: R2 , S2 ва Ср Маллоуз мезонидан фойдалан- 
ган \олда барча мумкин булган регрессиялар усули.

2. R2, R2 (келтирилган) ва Ср Маллоуз мезонини куллаган 
холда энг яхши регрессия куплиги усули.
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3. Истисно усули.
4. Кдцам регрессной усули.
5. Аввалги усулларнинг айрим вариациялари.
6. К,иррали регрессия.
7. Пресс.
8. Асосий ташкилий к,исмларга регрессия.
9. Асл сонларга регрессия.
10. Зинали регрессной та>ушл.
Модель сифатига, урганилаётган тизимнинг аморфлиги да- 

ражасига куп жихдтдан тахдилнинг кейинги натижалари, ти- 
зимни динамикадаги хатти-хдракатини аникдовчи узгарувчи- 
ларни танлаш, тизим ривожини башоратини аникдигига бог- 
лик,. Тизим ёки объектни бошкдриш учун, шу тизимнинг 
модели, бошкдрув тизимининг улчамларини ва тузилишини 
танлаган \олда амалга ошириш зарурдир.

Математик моделни тузиш усулларини ишлаб чик,иш йуна- 
лишлари идентификация номини олди.

Хак,ик,ий мавжуд тизим шароитида статистик маълумотлар 
асосида, энг яхши моделни аникдаш идентификацияни асо
сий масаласи \исобланади.

Тор маънода идентификация сузи — моделнинг берилган 
тузилмасида умумлаштирилган, янгиланган, агрегирланган 
вакдли к,аторлар учун улчамларни ба\олашдир.

Нафак,ат регрессия тангламаси билан, балки алгоритмик 
йул билан ёритиб берилган математик моделларни ишлаб 
чициш имитацион моделларни куллашга олиб келади. Уларни 
идентификациялаш учун регрессион та>у1илдан кура нозик- 
рок, булган математик аппарат хизмат келади. Бунга функцио
нал та)ушл усуллари, гурухдар назарияси, топология ва бош- 
цалар тааллукдидир.

Регрессиянинг оддий тенгламаси уни чизикди шакли х,исоб-
ланади:

Y= a(j+ ахХ— бир омилли,
Y= ап + а,X. + о, X  + ... + а X  — куп омилли.0 1 1 2  2 n n J

Умумлаштирилган тасодифий предикатор киритилган мо-
деллар:

У= а() + ахХ+ U — бир омилли,

Y — ап + а.Х. + + ... + а X  + U — куп омилли.0 1 1 2  2 n п
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Математик модель таркибида бир неча тенгламалар ва ай- 
ният булиши мумкин. Уларнинг \ар  бири моделнинг тузилма- 
вий нисбати хисобланади.

Тузилмавий нисбатларнинг стохастик хатонинг хусусият- 
лари \ак,идаги тасаввурлар билан, математик ифодалар (шарт- 
лар) куринишида ёзилган туплами, моделни тула специфи- 
кациясини ташкил к,илади.

а0 , <з, , а2, ... , ап ва 52 номаълум параметрларининг сон 
кийматлари йигмаси курилаётган модель микёсида махсус ту- 
зилмани ажратиш имконини беради.

Узига хослиги тасаввурга, билимга ва икдисодий назарияга 
таянади. Агар А ва В матрица элементлари сон кийматларини 
олса, биз берилган моделнинг ички тузилмасини оламиз. А ва 
В матрицалар коэффициентлари ноль кийматни кабул кили- 
ши мумкин, агар бу узгарувчилар берилган нисбатда йукбулса, 
А ва В матрицаларнинг махсус тузилиши. тизим ва хато таъ- 
сирлар хакидаги априор билимларни акс эттиради.

Агар модель спецификацияси туьри танланган булса, шу 
тузилма параметрлари киймати бахоланади ва урганилаётган 
жараён билан солиштирилади.

Хато стохастик характерга эга булгани учун бахолаш макса- 
дида танланган кузатиш учун хакикатга якин функция курила- 
ди ва х^кикатга якинлик функциясини минималлаштириш 
шартидан тузилмавий параметрларнинг бахолари чикарилади.

Эконометрикада боглик ва эркин узгарувчилар уртасида 
стохастик богликдикнинг оддий шакли чизикди регрессион 
модель деб аталади. Расмий равишда бу модель куйидаги кури- 
нишда келтирилиши мумкин:

У = о  + рх + 8, (11.1.1)
бунда: Y — боглик узгарувчи, X  — эркин узгарувчи, s — стохас
тик хато, а ва р — регрессион модель параметрлари хисобла- 
ниб, улар эмпирик статистик маълумотлар асосида хисоблаб 
топил ади.

Y ва X  кийматлари кузатилиши мумкин, лекин е киймат 
кузатилмайди. Yва X кийматларни кузатилиши статистик вакт- 
ли динамик каторлардан ёки алохида корхоналар, тармок ёки 
бозор агентларини кузатиш асосида олиш мумкин. Бунда бу 
маълумотлар фазовий танлов деб аталади. Регрессион модел
нинг стохастик характери, шуни англатадики, яъни X  нинг 
Хар бир кийматига Y ни кийматлари таксимотнинг тула эхти- 
моли мос келади. Бошкача килиб айтганда, унинг бахосини 
хеч качон аник башорат килиш мумкин эмас, чунки Y пара-
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метрларининг ноаникдиги (11.1.1) тенгламадае стохастик хато 
мавжуд булгани сабабли пайдо булади.

Масалан, фирманинг ишлаб чикдриш функциясини куриб 
чикдйлик. Тахмин кдламизки, ма^сулотни ишлаб чикдриш 
ишчи кучи сарфига ботик;, чунки бошкд моддий харажатлар 
К.ИСКД муддатли даврда чекланган. Пекин бу хдпда хдм айрим 
ишчи кучи микдори, об-\авони, инсон ^аракатини, машина 
ва жи^озларнинг ишини (бузилиши) ва бошкд омилларнинг 
узгариши туфайли турли микдорда ма^сулот чикдришга олиб 
келиши мумкин. Айни ^олда узгарувчи \исобланган ишлаб чи- 
кдриш, нафакдт ишчи кучи сонига (узгарувчини эркин ту- 
шунтирувчи), балки, е хато кдймати жамланган бошкд тасо- 
дифий сабабларга \ам ботик, булади. Шунинг учун У ни так,- 
симот э^тимоли X  узгарувчини эркин к,ийматлари ва е ва 
так,симот э\тимоли билан аникданади.

Шуни таъкддлаш лозимки, регрессной моделни тули^ спе- 
цификацияси уз ичига нафакдт (11.1.1) регрессион тенглама 
бах,осини, балки хатонинг такдимот э^тимоли узига хослиги- 
ни ва эркин узгарувчининг кцшматларини аникдашни олади. 
Бу маълумот бирламчи йул куйишларда берилган.

Бир омилли чизикди ботикдикни куриб чикдмиз. Анали
тик ботикдик ёки регрессия тенгламаси

Y х ~ ао а\ X
куринишида булади, бунда а0 , а, — статистик параметр- 

лар, доимий катталиклар (const.); У — факдт омил белгиси- 
дан \исоблаб топилган натижавий белгининг кдймати.

У ва X  омиллар уртасидаги богликдикнинг зичлиги 6 o f- 
ликдикнинг чизикди шакли учун корреляция коэффициента 
(г) ёрдамида \исоблаб топилади:

ХУ - Х У  г ----------------

бунда: ху - X ■ У купайтманинг уртачаси;
X - у омилнинг уртачаси;
у -  у омилнинг уртачаси;
стх — X  квадратик оташнинг уртачаси;
оу — У квадратик огишнинг уртачаси.
X  омил таъсирида пайдо буладиган дисперсия х,иссасини 

^исоблаш учун детерминация коэффициентидан (D) фойда- 
ланилади:
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(D) = ^  .
(I — г2) катталик крлдик, дисперсиянинг коэффициента 

деб аталади ва эътиборга олинмаган омиллар хисобига вариа
ция хиссасини тавсифлайди.

Алокд зичлиги курсаткичи мустахкамлигини бахолаш куйи- 
даги формула асосида амалга оширилади:

Or
"

бунда г — корреляция коэффициенти; 
п — кузатишлар сони.
Агар п > 50 бул ганда г > За булса, боктикдик хахщатдан 

Хам мавжуд деб хисобланади.
Ночизикди бопшкдик холатида зичлик корреляция индекси 

ёрдамида бахоланади. Чизикди богликдик холатида корреля
ция индекси корреляция коэффициенти га тенг. Корреляция 
индекси куйидаги формула асосида хисоблаб топилади:

бунда
2

а
у

риация;

I  ( Y - Y ?  
п

барча омиллар хисобига умумий ва-

I  ( Y - Y J 2
°у/х “ — крлдик; дисперсия.

Чизикди бир омилли модель куришда унинг айрим камчи- 
ликларига эътиборни кдратмок, лозим.

Моделда жараённи битта омил ёрдамида, у хатто хал цилув- 
чи омил булган такдирда хам, хакдоний ёритиб бериш мум- 
кин эмас. Масалан, пахта хом ашёсини ялпи йигиб олишни 
урганишда асосий омил сифатида хосилдорликни олиш мум- 
кин, лекин синчиклаб урганиш натижасида, ер микдори ва 
сифати, утатлар (уларнинг микдори, сифати, киритиш муд- 
дати), cyFopHin, харорат тартиби ва бошкд омилларни хам 
эътиборга олиш зарур. Шундай кдлиб, „асосий“ омиллар мик,- 
дори чексизгача усиши мумкин. Бундай масалаларни хал этиш 
бир омилли моделдан куп омиллигига утишни т а к ,о з о  этади.
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A m m o  лекин, бу \ам функцияга асосий омиллардан ташкдри 
яна куп сонли иккинчи даражали омиллар таъсир килиши 
хдсобига хдсоблашда хатолик булишини рад этмайди. Купин- 
ча уларнинг таъсири сезиларсиз ва кдрама-кдрши характерга 
эга. Барча ушбу омилларнинг жами самараси, хдм мусбат, \ам  
манфий кийматларини кабул килувчи „11“ тасодифий узга- 
рувчи билан ба^оланади. Чизикди богликдик:

Y = f { X . U )  ёки 
У = П Х { , Х 2 . . .Хп , U).

куринишда булади.
„ U“ узгарувчи куйидаги стохастик хусусиятларга эга булган 

хато сифатида намоён булади:
— э^тимолий меъёрий так,симотга эга булади;
— нолли уртачага эга;
— чекли дисперсияга эга;
— улчаш хатоси хисобланади.
Куп лолларда, статистик маълумот йигишда, параметрнинг 

хакдщий к,ийматлари урнига яширин хатога эга улчамлар ки- 
ритилади (улар объектив, субъектив характерга эга булишла- 
ри, улчам хисобларининг ноаникдиги, ноаник хужжат айла- 
ниши, алоэдда улчамларини субъектив ба^оси ва бошкалар). 
Барча ю кор ид а санаб утилган камчиликлар улчаш хатолари- 
ни тенглама хатоларига утишига олиб келади, яъни

Y = а0 + а[ X  + W 
W =  U+ V,

бунда W — жами хато;
U — стохастик эътироз билдириш; V — улчаш хатоси.
Нисбатан, оддий богликдик деб, чизикди бир омилли 6 of- 

ликдик ёки чизикди куп омилли модель, у тасодифий хатога 
нисбатан бир неча тахминларни кабул килганда хисоблана- 
ди: уртача нолга тенг; дисперсия const ва асосий омилларга 
боглик эмас ва тасодифий хато бир-бирига б о т и к  эмас.

Чизикди бир омилли богликдик график тарзда 11-чизма- 
да келтирилган. 11 - чизмадан куриниб турибдики, нукталар 
Y = а() + о, X  туфи чизик якинида жойлашган. Куп омилли 
хрлатда: Y = ат + аи Х{ + U. — ап ва аи коэффициентларни 
куйидаги шартлардан келиб чиккан холда аникдаш мумкин:

215



E(U)  = 0, i € N
Гб, агар /' ф j  \ 

Е (U U) = \
J |a 2u агар i = j  ;

i ,M  N  
i,j& N.

1 1 -чизма. Чизицли бир омилли боглицлик графиги.

Содда икуисодий моделларни куриб чик,ишда бу масалани 
стандарт усули ёрдамида ечиш мумкин. Энг кичик квадратлар 
усули классик ^исобланади. Лекин, нисбатан мураккаброк, ва- 
зиятларда мураккаб эконометрик моделларни куриб чик,иш- 
да, мураккаб техник йуллардан фойдаланган \олда янги усул- 
ларни ишлаб чициш зарур.

Оддий чизикди регрессной моделнинг тулик, специфика
ц и ям  (11.1 Л) регрессион тенгламадан ва бешта бирламчи йул 
куйишлардан ташкил топган. Шу йул куйишларни куриб чи- 
к,амиз. Биринчи икки тахмин шундан иборатки, X  нинг \ар 
бир к,иймати учун s хато ноль к,иймат атрофида меъёрий так,- 
симланган. Тахмин килинадики, е. узлуксиз катталик \исоб- 
ланиб, уртача атрофида симметрик так,симланган — да дан 
+да гача узгаради ва унинг тацсимланиши икки улчам: уртача 
ва вариация ёрдамида аникданади.

Демакки:
Биринчи тахмин: е . меъёрий так,симланган.

216



Иккинчи тахмин: Е (е(1) = 0 — уртача хато нолга тенг.
Хак,ик,атда биз стохастик хатони \ар бир кдйматини, купги- 

на сабаблар натижаси сифатида куришимиз мумкинки, бунда 
х,ар бир сабаб ботик; узгарувчини, у детерминистик х,исобла- 
ниши мумкин булган кдйматидан сезиларсиз тарзда огциради.

Бундай куздан кечиришда улчаш хатоси ухшаши билан так,- 
симот хатоси тугри ва шунинг учун уртача хатонинг меъёрий- 
лиги ва нолга тенглиги хдкдда тахминлар ухшаш.

Учинчи тахмин гомоскедикликка тегишли булиб, у \ар  
бир хато с 2 нинг к,иймати номаълум булган бир хил вариа- 
цияга эга эканлигини англатади. Бу тахмин, масалан X  нинг 
катта к,ийматлари учун хато дисперсиясини имкони, худди 
кичик к,ийматларидаги каби, деган тасдик, билан келишила- 
ди. Юк,орида куриб утилган ишлаб чик,ариш функциясида, 
бу тахминга асосан, ишлаб чикдришдаги вариация хдм иш 
кучи кийматига боглик, эмас, масалан, 20, 100 ёки 1000 иш- 
чиларнинг микдори.

Учинчи тахмин: гомоскедиклик: var (в.) =  о2.
Туртинчи тахмин: к,олдикдаги автокорреляция билан бог

лик,. Тахмин к,илинадики, хатолар орасида автокорреляция йук,, 
яъни автокорреляция мавжуд эмас:

C O V ( E j , E j )  =  0

Бу тахмин шуни англатадики, агар бугун натижадаги ишлаб 
чик,ариш кутилганидан куп булса, бундан, эртага ишлаб чик,а- 
риш куп (ёки кам) булади деган хулосага келиш керак эмас.

Биринчи ва туртинчи тахмин биргаликда эхдимоллик нук,- 
таи назаридан, так,симот хатолари боглик, эмас дейиш имко- 
нини беради. Шунинг учун е , , е2 , ... , е п узгаруви }Ь(шаш ва 
эркин так,симланиш сифатида к,аралиши мумкин. Е ( ej ) = 0 
булгани учун var ( е(. ) =  Е ( в)2. Бундан

C O V  (  £(. , £ , ) = £ ( £ . ,  е ).

Якуний, бешинчи тахмин X эркин узгарувчи стохастик эмас- 
лигини тасдикдайди. Бошкдча к,илиб айтганда, X  нинг ций- 
матлари назорат к;илинади ёки бутунлай башорат цилинади. 
Бу тахминни му\им кулланилиши шундан иборатки, / ва j  
нинг барча кдйматлари учун

Ж е,., X )  =  X  Е (  в.) = 0.
Бешинчи тахмин: X  к,ийматлари стохастик эмас, улар тан- 

лашда танлов микёсидан кдтъи назар ухшаш
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- к * , - J O 2,tlJ Л=1
нолдан фарк, килади ва унинг п ->оо лимити чекли сон.

Туири, амалиётда курсатилган тахминларни мутлак, мавжуд- 
лигига аник, эришиш кийин, лекин биз, агар бу тахминларга 
тахминан амал к,илсак, коникиш косил киламиз. Юкорида кел- 
тириб утилган тахминлар классик чизикни регрессион модель 
тузиш, регрессия параметрларини кисоблаш учун зарур.

Таксимот хатолари меъёрий ва нолга тенг деб тахмин к,илин- 
гани учун, а 2 нинг o f h iu  дисперсияси номаълум кисобланади.
(11.1.1) регрессион моделда номаълум деб а  ва р улчам кий- 
матлари, шунингдек а 2 хато вариациялари кисобланади.

Регрессион тенглама ва беш тахмин билан келтирилган рег
рессион моделнинг тулик спецификациясидан сунг, энди уни 
айрим узига хос томонларини куриб чикамиз. Авваламбор, Y 
б о т и к  узгарувчини таксимот эктимолига кайтамиз.

Y. функциянинг биринчи уртачаси (11.1.1) тенгламанинг икки 
кисмини математик кутилиши сифатида олиниши мумкин:

E ( Y )  = Е (  а  + рЛГ + е , ) = а + р 1 .  (11.1.2)

Бу, а ва b параметрлар спецификациясидан, Xt нинг сто
хастик эмаслигидан (бу берилган сон) ва е( = 0 уртачадан 
(2-тахмин) келиб чикади. Кейин, Y. вариация булмиш

Var (Y.)=E[Y.—E (Y. )]2=£1(а+рХ+е,) - (а +рЛ;.)]2= Де,2)= а2 (11.1.3)

Хар бир X  боглик узгарувчига Y узгарувчини уртачаланган 
кийматини берувчи тенглама (11.1.2) регрессиянинг эмпирик 
чизиги дейилади.

Бу чизикни ордината билан кесишиши X  нинг нолга тенг 
кийматида Y  бакосини улчайдиган а  катталикка мос келади. р 
чизикни огиши, Y кийматни X  кийматнинг кар бир кушимча 
бирлигига огишдаги узгаришини улчайди. Агар, масалан, Y 
агрегирланган истеъмол, X  агрегирланган даромад курини- 
шида булса, у колда р нолга тенг даромадда истеъмол дара- 
жасининг чегаравий огишини намоён килади. Бу улчамлар кий- 
матлари номаълум булгани учун, регрессиянинг эмпирик чи
зиги маълум эмас. а  ва р нинг улчамлари кийматларини 
кисоблаб, регрессиянинг назарий чизигини оламиз. а  ва р нинг 
кийматлари а  ва р кисоблангандек, мос кисобланган булса, 
мос колда, бунда регрессиянинг назарий чизиги куйидаги тенг
лама оркали берилади:
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Yj = о + p • X .,

бунда Yj-Y нинг текисланган к,иймати.
Барчаси булмаса хам, купчилиги У эмпирик цийматлар 

назарий чизикда ётмайди, шунинг учун У. ва Y, к,ийматлар 
мос келмайди. Бу фарх холдих деб аталади ва е. билан белги- 
ланади. Шунинг учун куйидаги тенгламалар фаркданади:

У..= а  + р X. + е. (эмпирик),

Yj = а + $Х . + ei (назарий).

Шуни кдйд этиш лозимки, е. хиймат в. хийматдан фарх 
хилади. Умуман, е. нинг холдихдари е. хатони бадолари дисоб- 
ланади дейиш мумкин. Мухобил тарзда шуни айтиш керакки, 
е. дан е. тахсимотни тахминан бадолаш учун фойдаланилади 
(12- чизма).

12- чизма. е. дан фойдаланиб, в. тацсимотни тахминан 
бахолаш чизмаси.

11.2. Кичик бизнес фаолиятини стохастик ва 
ностохастик регрессной тахдил усуллари

Ихтисодий тизимда бир эркин узгарувчига боглих \олда 
келтирилган функция соддалаштирилган хдсобланади. Энди 
эса, купгина эркин узгарувчиларни куриб чихувчи боклих- 
ликни умумий шаклини тахмин хилмох лозим. Худди аввал- 
гидек, боглих узгарувчини У ва купгина эркин узгарувчилар
ни X  вектори билан белгилаймиз.
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Изохданадиган узгарувчини ягона кузатиш X.. деб белги- 
ланади ва бунда j  — узгарувчини тартиб разами (/' = 1,2, ... к). t 
эса — кузатишини тартиб разами. Белгилашни тулик, руйхати 
У, бунда t -  1, 2, ... , п ва Х^= 1, 2, ... , к ; t=  1,2

Bj , j  = 1,2,...,к статистик параметрлар билан берилган модел- 
да эркин узгарувчиларни богликдик даражасини фаркдаш зарур.

Ушбу та^ушл доирасида барча t лар учун Хи = 1 ни ягона 
кдйматини акс эттирувчи Хх узгарувчини кесишиш нукдаси- 
ни куриб чикдин мумкин. Агар у хак.ик.ий булса, р, функ 1̂ я -  
нинг ордината чизиги билан кесишув нукдаси \исобланади ва 
к узгарувчили чизикди модель куйидаги тарзда ёзилади:

у, = Р, + РА, + р3а;, + ... + р а , + и. A t = 1 , 2 ( 1 1 . 2 . 1 )
Юк,орида кдйд кдлинганидек, к изо?у1анадиган узгарув

чиларни, Хх сунъий узгарувчини хдм киритган *олда, ра- 
кдмлари ^исобланади. Демакки, к узгарувчили модель тар- 
кибида У , Х2 , Х3 , ... , Хк мавжуд.

Масалан, икки узгарувчили модель куйидагича ёзилади:

У, = р, + р2 Хъ + U, A t  -  1,2,... , п),

бунда икки бош узгарувчи У ва Х2 . Изохданадиган (эркин) узга- 
рувчи Х2 ва туширилган сунъий узгарувчи Хх деб ^исобланади.

(11.2.1) тенглама мураккаброк,, лекин у икки узгарувчили 
\олда батафсил куриб чикдлиши мумкин. Модель параметр- 
ларининг мазмунини урганиш учун, вакдинча уз эътибори- 
мизни тенгламадаги хатолар мавжудлигидан, узгарувчилар- 
нинг чизикди богликдигига кдратамиз:

У= р, + р2 Хъ + р3 Хъ, + ... + pt Xb (11.2.2)

(11.2.2) тенглама \ам  худди икки узгарувчилар уртасидаги 
чизикди богликдиклардаги каби хусусиятларга эга. Масалан, 
Xj изохданадиган узгарувчининг бир бирликка узгариши, бог- 
лик, узгарувчида ру ни узгаришига олиб келади ва бу Xj ни 
барча мумкин булган к,ийматларига хос. Х,ар бир р. параметр 
(Р( дан ташкдри) функциянинг огишини намоён кдлади. Эгри 
чизикдшнг OFHUIH — чизикди богликдикнинг хусусияти \исоб- 
ланиб, у узгарувчилар кдбул к,иладиган кдшматларга боглик, 
булмаган хрлда доимий параметрлар билан улчанади. р пара
метр, жами барча узгарувчиларни кдйд к,илинган кдйматла- 
рида, X. ни У га таъсирининг узгаришини улчайди. Изохдана-
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диган куп параметрам алокдли узгарувчилардаги узгаришлар- 
ни тасаввур цилишни энг оддий усули, бу узгарувчи ва дои- 
мий к,исмларни гурухдашдир:

Y = кесишиш нукдаси +р X. .

Бундай тасаввурда ру функциянинг ofmuimhm улчайди, ле- 
кин талк,ин бир узгарувчи учун, к,олганларининг хайд хилин- 
ган к,ийматларида (ceteris paribus) \ак,ик,ийдир.

Истеъмол функцияси билан боглих холни куриб чихамиз. 
Фараз хиламизки, ихтиёрдаги даромадга (Д) кушимча тарзда 
уй хужалиги активларининг ликвидлиги даражаси (Л) истеъ
мол харажатларининг (И) бош курсаткичи хисобланади:

И, = Р] + р2Д( + рзЛ(+ и ( , / =  1,2,..., л. (11.2.3)

Барча узгарувчилар \ак,ик,ий улчамларда ифодаланган. Их
тиёрдаги даромад ва ликвидли активлар сиёсат томонидан 
кдйд хилинганлигини тахмин к,илиш хахиКатга тугри булмас 
эди. Шунинг учун тутри талк,ин цилиш, яъни курсатилган икки 
узгарувчининг хийматлари, тизимдаги боища узгарувчилар 
билан аникданиши зарур, масалан, фискал ва монетар сиё- 
сатни, к,онунчилик куролларини инобатга олган холда. Бу узга- 
рувчиларни моделга киритиш аъло булар, лекин бунда мо
дель мураккаблашар эди. Даромад хийматларини ва ликвидли 
активларни экзоген шаклланганлиги шартига асосан, (11.2.3) 
тенгламадан фойдаланиш куп улчамли богликдикни хусусий 
ходисаси сифатида хайд хилиниши мумкин. Хусусий модель 
исботланишида изохданадиган узгарувчиларни кузатиш тасо- 
дифий булмаган деб талцин хилиниши мумкин.

Тасодифий булмаган узгарувчиларни куриб чихиш, тури- 
дан хатъи назар (стохастик ёкм ностохастик), шу нарса маъ- 
лумки, анихулчов бирликларидан фойдаланиш зарур. (11.2.3) 
тенгламада (32 параметр ликвидли активларни хайд хилинган 
хийматларида ихтиёрдаги даромаднинг узгариши михёсини 
намоён хилади. Шуни хайд этиб утиш керакки, хахихатда 
истеъмолнинг „соф узгариши11 ихтиёрдаги даромад даража- 
сига асосан учрамайди. Бундай хийинчиликларга харамасдан, 
тахдил объекти „соф“ самарани даромаднинг узгаришидан 
ажратиш ксрак ва бу таъсирнинг ,,соф“ самараси (3, параметр 
орхали келтирилган.
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Хар бир изохланадиган узгарувчида к,олганларини кдйд 
Хилинган хийматларидаги узгаришни бахолаш услубини куйи- 
да куриб утамиз.

К узгарувчили модель учун бахоланиладиган параметрлари- 
ни худди аввалгидек энг кичик квадратлар усулини куллаш орхали 
олиш мумкин, лекин ofhih квадратлари суммасини топиш к но- 
маълумли чизикди тенгламалар ечимига келиб тахалади. Тенг- 
ламалар тизими узига хос мураккаб булиб куринади ва бу ерда 
масала номаълум параметрларни топишга кдратилган.

Бу тенгламалар тизими куйидагича куринишга эта:

< Р, ■ s  Х2, + р2' 1Х22, + А +р, ■ I  Хк1 ■ х к1 = Щ , ■ Y,

Р, • т.хь + р2 ■ IX, Хъ + К = 1ХШ • Y,.

Келтирилган тенгламаларда барча суммалар (квадратлар 
суммаси ва махсулотлар суммаси) Y боглих узгарувчини ва Х2 
дан Хк гача булган барча боглих узгарувчиларни кузатишга те- 
гишли булган дастлабки курсаткичлар асосида хисоблаб то- 
пиладиган микдорни намоён кдлади. Барча суммалар бирдан 
то л ( /=  1,2,...,л) гача узгаради. Биринчи тенглама бошкдлар- 
га нисбатан узгачарох куринади. Эсга олайлик, Х и= 1; 
t = l,2,...,n Демак,

= и, Щ ,
ва

Щ ,  ■ Xjt =  XX. • Хи = Щ, j =  2,3,К,к.

Агар кесишиш нухтасига эга булмаган модель параметр- 
ларини хисоблаш талаб кдлинса, хисоблашда Хх ни чикдриб 
ташлаб, Х2 дан то Хк гача булган боглих узгарувчиларни хисоб
лаш зарур.

Боглих узгарувчиларнинг параметрларини хисоблаш тар- 
тибини бир мисолда куриб утамиз. Тахмин хиламизки,

Х = Р1 + Р2 Х2, + рз *3, + £/, (11.2.4)
моделдаги р,, Р2 ва рз параметрларини Y , Х2 ва Х3 ни кузатил- 
ган хийматлари мавжуд булганда хисоблаш талаб хилинган 
булсин (13- жадвал).
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13- жадвал
Y, Хг ва Аз ни кузатилган цийматлари

t у , ^  ' х *

1 10 10 12

2 13 8 14

3 15 6 18

4 20 5 30

5 18 3 25

II С-Л ЕУ;= 76 12Г2, = 32 12Г3, =99

к=3 булган \олда (11.2.4) тенглама аник, куринади:

р, й + р2 -1^2, +Рз ’1^3/ = I У„
. Р Y .X lt + Р2 - Y . X I  + '*  + р3 - т Х 21 - * 3, =  т Х 2, -У , ,  (112.5) 

Р, + I  X 3t + р2 • I  Х ъ, ■ Х 2, + р3 • z  X l  = I Х 3 ■ Yt.

Боцща устунларни \исоблаб 14- жадвал ни тузиш мумкин.

14- жадвал
Устунларни кетма-кет уисоблаш

*2, у, Х , У , * 2 , * 3 , * 2 , *з,
100 120 100 144 120

104 182 64 196 112

90 270 36 324 108

100 600 25 900 150

54 450 9 625 75

У; = 488. Z X 3 ,Y ,=  1622 Е * 2, =234 1*3, У; =2189 2*2,
*„ =  565

Юкррида келтирилган кдшматлардан фойдаланган ^олда 
ечилаётган нормал тенгламалар тизимини к,уйидаги кури- 
нишда ёзамиз:
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5 p, + 32■ p2 + 99 p3 =76 

32 p, +234 R2 + 565 ■ p3 = 448
( 11.2.6)

99 • P, + 565 (32 + 2189 • (33 = 1622.

Келтирилган чизикди тенгламалар тизими Гауссни кетма- 
кет чикдриб ташлаш усули ёрдамида ечилиши мумкин. Бу-

нинг учун биринчи тенгламани б|-га купайтирамиз ва ик-

кинчи тенгламадан натижани олган \олда, ундан Р2 ни чица- 
риб ташлаймиз:

[234 -  32 • (6,4)] • р2 + [565-99 (6,4)] • р3 = [448-76 (6,4)] 

[234-204,8] • Р2 + [565-633,6] ■ р3 = [448-486,4]

29,2 р2 + (-68,6) ■ р3 = -38,4

ёки

29,2 • Р2 -  68,6 • р3 = -38,4

Биринчи тенгламани (99/5=19,8) га купайтириб ва учинчи 
тенгламадан натижани айириб, учинчи тенгламадан р, ни чи- 
к,ариб ташлаш мумкин:

[565 -  19,8 • (32)] ■ р2 + [2189-19,8 (99)] ■ р3 = [1622-19,8 (76)], 

[565-633,6] р2 + [2189-1960,2] • р3 = [1622-1504,8],

-  68,6 • Р2 + 228,8 ■ р3 = 117,2.

Энди эса икки р2 ва р3 номаълум тенглама к,олди:

|29,2 ■ р2 -  68,6 • Р3 = -  38,4,
[-68,6 • р2 + 228,8 р3 = 117,2.

Биринчи тенгламадан р2 ни чик,ариб ташлаш куйидагини 
беради:

[228,8 = 68,6 • (2,3493)]Р3 = [117,2 + 38,4 (2,3493)],

[228,8 + 161,16]р3 = [117,2 + 90,21],

389,96 ■ р3 = 207,41,

Р3 = 207,41 /  389,96 = 0,5318.
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Рз ни киймати маълум булган \олда, р2 параметрни, 
Р3 = 0,5318 ба\они (11.2.7) тенгламалардан бирига куйиб топ- 
са булади:

29.2 • Р2 -  68,6(0,5318)J = -38,4,

П 1 2 7)29.2 ■ Р2 -  36,4815 = -38,4. V ’
Бундан

Р2 = -38,4+36,4815
29,2

-1,9185
29,2

-0,0657.

Демакки, Р2 = - 0,0657 .

Ва ни\оят, р, ни ба^олашни (11.2.6) тенгламаларнинг би- 
ридан фойдаланган \олда утказиш мумкин:

5 - Р, + 32 ■ (-0,0657) + 99 (0,5318) = 76,

5 • Р, -  2,1024 + 52,648 = 76,

5 • Р, = 76 + 2,1024 -  52,648,

Р, = 25,454 /  5,

Р, = 5,091.

Шундай к,илиб, регрессиянинг \исобланган тенгламаси 
куйидаги куринишда ёзилади.

= 5,091 - 0,0657 • X 2t + 0,5318 • X 3t, [t = 1,2,..., п).

Агар ечимни тугрилиги текшириб курилса, у курсаткич- 
ларни яхлитлаш аникдигига огади. Икки номаълум регрессия 
тенгламасида, статистик маълумотлардан олинган o f h iij  к д й -  
матларини куйиб, боища якинрок ечимни топиш мумкин. Агар 
к=3 ва у, = У, -  Y, х21 = Х 2, -  Х 2 , х 3, = Х 3, - Х 3 деб 
тахмин килинса, нормал тенгламалар тизими кидирилаётган 
узгарувчиларнинг огиши шаклида ифодаланиши мумкин:

|(32 + р 3 - Х х 2, - x 3t = X х 2, у , ,
[Р2 ■ X  х 31 ■ х 21 + Рз • X  4  = X  х 3, ■ у,. U  '

(11.2.5) ва (11.2.8) тенгламаларни солиштириш шуни курсат- 
мокдаки, яъни ofhui шаклида нормал генглама олиш учун,
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биринчи тенглама тизимдан чикдрилади, р нинг бир кдсми 
кейинги бошкд тенгламалардан чикдрилди ва барча бошкд 
тенгламалар танлаб олиш маълумотларидан олинган сжмалар- 
да кдйта ёзиб чик,илди.

(11.2.8) тенглама номаълумларнинг параметрларини хисоб- 
лаш учун кулланилади. Эгри чизикди ордината ук,и билан ке- 
сишиш коэффициента ечим сунггида куйидаги тенглама ёрда- 
мида \исобланади:

Р, - Y -  Р2 -Х г  -  Рз^з -  К  - p t J k. (11.2.9)

к = 3 га тент булган \олда, юкоридаги тенглама куйидаги 
тарзда ёзилади:

р, = Y - p 2 ■ J 2 - Р з ^ 3. (11.2.10)

Юк,орида баён этилганларнинг якуни сифатида шуни \ам  
кдйд этиш керакки, ^исоблашнинг юкрридаги усули Хр Х2,..., 
Хк номаълумлардаги Y куплик регрессия сифатида курилади.
Ундаги Р|, Р2, К , р3 к,идирилаётган параметрлар, регрессия- 
нинг коэффициентлари ^исобланади.

11.3. Кичик бизнесда ишлаб чицариш 
функцияси

Ишлаб чикдриш функцияси (бирламчи тушунча) бу шун- 
дай функцияки, унинг эркин узгарувчиси сарф килинган ёки 
фойдаланилган ресурс (ишлаб чикдриш омили) хджмининг 
кдйматларини, ботик, узгарувчиси эса — чикдрилаётган ма\- 
сулот \ажми к,ийматларини кдбул кдлади:

у = 1(х). (11.3.1)

(11.3.1) формулада х(х>  0) ва у (у>0) — сонли катталик- 
лар, яъни у = f(x)  бир узгарувчили х нинг функцияси. Шун- 
га асосан ишлаб чикдриш функцияси (ИЧФ) у  = I (х) бир 
ресурсли ёки бир омилли ИЧФ деб аталади, унинг аникда- 
ниш сох;аси манфий булмаган хдкдщий сонлар туплами (яъни, 
х  ~0) у = 1(х) шуни билдирадики, яъни агарда ресурс х бир- 
ликда сарф кдлинса ёки фойдаланилса, бундай х,олатда ма\- 
сулот у —f( x )  бирлик микдорида чикдрилади.

/  белги ресурсни тайёр ма^сулотга айлантирувчи ишлаб 
чикдриш тизимини тавсифлайди. /  белги эркин узгарувчи х
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ни ботлик. узгарувчан у  билан ботлайди. ИЧФ назариясида, 
агар ресурс х микдорда сарф кдлинса ёки фойдаланилса, 
у  — максимал ишлаб чикдриш хажми деб тушуниш кдбул 
хилинган. Янада тутри деб у =1 (х,а) белгилаш кдбул килин- 
ган булиб, бу ерда а — ИЧФ векторининг параметрларидир.

Ишлаб чикдриш функцияси у =1 (х) ни y = axh куриниши- 
да оламиз, бунда х — сарф килинаётган ресурс микдори (ма- 
салан, иш вакди), у — ишлаб чикдрилаётган ма\сулот хажми 
(масалан, жунатишга тайёр музлатгичлар сони), а ва b катта- 
ликлар — у = f(x)  ИЧФ нинг улчамлари. Бу ерда а ва b — 
мусбат сонлар ва b < 1 сон, улчамлар вектори эса икки улчамли 
вектор (a, b )  (13- чизма)

Графикдан куриниб турибдики, сарф кдлинаётган ресурс- 
нинг (х) киймати хажми ортиши билан ишлаб чикдриш хажми 
(у) ортади, лекин шу билан биргаликда бу холда ресурснинг 
хар бир кушимча бирлигини у ишлаб чикдриладиган махсу- 
лот хажми усишига таъсири камайиб боради. К,айд этилган 
холат (хажмини усиши (у) ва х катталик ортган сари камайиб 
бориши) самарадорликни камайиб бориш к,онунияти деб ата- 
лувчи икдисодий назариянинг (амалиётда уз тасдитини топ
тан) фундаментал холатини акс эттиради. у = ах* ИЧФ бир 
омилли ИЧФнинг кенг кдмровли синфини якдол вакилидир.

«Харажат — ишлаб чикдриш» коидасини микро ва макро- 
икдисодий даражада амалга ошириш мумкин. Биз микроик,ти- 
содий тадбиркорлик даражасида тухталиб утамиз. у = ах* ИЧФ 
алохида корхона (фирма)да йил давомида сарф ^линадиган 
ёки фойдаланиладиган ресурс (х) билан шу корхона (фирма) 
даги йиллик махсулот ишлаб чикдриш орасидаги узаро бот-
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ликдикни ёритиб бериш мак,садида фойдаланиш мумкин. 
Ишлаб чикдриш тизими ролида бу ерда ало\ида корхона (фир
ма) иштирок этади — биз микроикдисодий ИЧФ (МИИЧФ) 
га эгамиз. Микроикдисодий даражада ишлаб чикдриш тизими 
ролида, шунингдек тармок,, тармокдараро ишлаб чицариш 
мажмуи иштирок этиши мумкин. МИИЧФ асосан та>дил ва 
режалаштириш масалаларини ечиш мак,садида кур ил ад и ва 
фойдаланилади.

ИЧФ дан минтакд ёки умуммамлакат микёсидаги ме^нат 
харажатлари билан ушбу минтака ёки мамлакатдаги йиллик 
(ялпи ёки якуний) ишлаб чик,арилган ма\сулот уртасидаги узаро 
богликдикни ёритиб бериш максадида фойдаланиш мумкин. 
Бу ерда ишлаб чикдриш тизими ролида худуд ёки яхлит бир 
мамлакат (аникрок, к,илиб айтганда минтака ёки мамлакатнинг 
хужалик тизими) иштирок этади — макроикдисодий даража 
ва макроикдисодий ИЧФ (МАИЧФ)га эга буламиз. МАИЧФ бар- 
ча 3 турдаги масалаларни (тахдил, режалаштириш ва башорат 
кдлиш) ечиш учун курилмокда ва фаол фойдаланилмокда.

Сарф килинадиган (ёки фойдаланиладиган) ресурс ва иш
лаб чицарилган ма\сулот тушунчаларининг талкрни, шунинг
дек, уларнинг улчов бирликларини танлаб ишлаб чикариш 
тизимининг характери ва микёсига, кал килинаётган (ИЧФ 
ёрдамида) масалалар (таклилий, режавий, башорат)нинг узига 
хос томонларига, дастлабки маълумотларга эга ёки эга эмас- 
лигига б оти к . Микроикдисодий даражада харажатлар ва иш
лаб чикариш натурал хдмда киймат бирликларда (курсаткич- 
ларда) улчаниши мумкин. Мекнатнинг йиллик харажатлари 
инсон-соатларда (инсон-соатлар \ажми — натурал курсаткич) 
ёки берилган маош микдорида (унинг катталиги — киймат 
курсаткичи), ма^сулот ишлаб чикариш доналарда ёки бошкд 
натурал бирликларда (тонна, метр ва коказо) ёки узининг 
умумий кдшмати куринишида курсатилиши мумкин.

Бошк,ача кдлиб айтганда, ишлаб чикариш функцияси (кенг 
микдсдаги тушуича) — бу шундай тушунчаки, унинг эркин 
узгарувчилари х., К, хп сарф к,илинган ёки фойдаланилган 
ресурслар кажмининг к,ийматларини кдбул килади (узгарувчи 
сони ресурслар сонига тенг), узгарувчан у  ишлаб чикариш 
хджми (у) «.ийматини кабул килади:

y = f  W = /(x ,,.:., хп). (П.3.2)

(11.3.2) формулада у (у > 0) — скаляр, х — векторли катталик, 
xvK, хп — х  векторнинг координаталари, яъни, у = flxr K, хп) —
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бир нечта (купгина) х,, К, хп узгарувчиларнинг сонли функ- 
цияси. Шу сабабли, у  = /  (х,, К, x j  куп ресурсли, ёки к^п 
омилли ИЧФ деб аталади. у  = /  (хх, К, хп, а) белги туфирок, 
\исобланиб, бу ерда а  — ИЧФ параметрларининг векторидир.

Ик;тисодий мазмунга кура, х^О.А', хп>0,  демакки, к^п 
омилли ИЧФ у  = /(х 1,...,хп)нинг аникданиш со^аси булиб, 
п — улчамли х векторлар хдсобланиб, х,,..., хл нинг барча ко- 
ординаталари манфий булмаган сонлардир.

Бир турдаги ма^сулот ишлаб чикдриладиган ало\ида олиб 
курилган корхона (фирма) учун, у  = f(x v K, хп) ИЧФ ишлаб 
чикдриш \ажмини (натурал ёки к,иймат ифодасида) турли 
ме\нат фаолияти буйича иш вак^и сарфини, турли хил хом 
ашёни, бутловчи буюмларни, энергияни, асосий капитални 
(куп лолларда натурал бирликда улчанадиган) узаро бомай- 
ди. Бундай тур ИЧФ корхона (фирма)нинг амалдаги техноло- 
гиясини тавсифлайди.

Минтакд ёки умуммамлакат мик,ёсида ИЧФни куриш учун, 
у йиллик ишлаб чикдриш катталиги сифатида асосан, мин- 
так;а ёки мамлакатнинг жорий давр нархларида эмас, балки 
узгармас нархларда \исобланадиган — жами ма^сулот (даро- 
мад) олинади, ресурслар сифатида эса асосан к,иймат билан 
\исобланадиган асосий капитал (х, (=К) — йил давомида фой- 
даланиладиган асосий капитал \аж ми), жонли ме^нат (х2 
(=L) — йил давомида сарф к,илинадиган жонли мех,нат бир- 
лиги микдори) куриб чикдлади. Ш унга кура икки омилли 
У = /(* ,, х2) ёки у  =f(K , L) ИЧФ курилади. Икки омилли ИЧФ 
дан уч омиллигига утилади. Учинчи омил сифатида фойдала- 
нилаётган табиий ресурслар \ажми киритилади.

у  -  f ( x l , x 2 ) ИЧФ статик деб аталади, кдчонки унинг па- 
раметрлари ва унинг /характеристикаси /  вакдта боглик, булма- 
са, лекин ресурслар ва ишлаб чикдриш \ажми t вакдта боглик, 
булиши мумкин, яъни вак^ли к,аторлар куринишида булади:

(0)» *i (')> х\ (2)- ч-  xi(TY>
у(') = f ( x x { t ) ,  х2 (г) ),

бунда t — йил ракдми, / = 0 , 1 7 ;  t = 0 — вак^ли ораликда- 
ги базавий йил булиб, у  1,2, ..., 7  йилларни кдмраб олган.

М и к р о и к д и с о д и й  д а р а ж а д а  м о д е л л а ш т и р и ш  учун,  
у  = ао.х”1 - x f  куринишидаги ИЧФдан фойдаланилади, бу ерда 
ао, av а2 — ИЧФ параметрлари. Юк,орида келтирилган ИЧФ
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си(КДИЧФ) деб аталади. КДИЧФ узининг тузилмасини сод- 
далиги учун турли-туман назарий ва амалий масалаларни ечиш- 
да фаол кулланилади. КДИЧФ мультипликатив ИЧФ (МИЧФ)- 
лар синфига мансубдир. КДИЧФ иловаларида, х ,=  К  фойда- 
ланиладиган асосий капитал хажмига (фойдаланиладиган 
асосий фондлар \ажми — мамлакатимиздаги атамашунослик- 
да), х2 = L — жонли мехнат харажатларига тент. Бунда КДИЧФ 
адабиётларда кулланиладиган

y  = a0 K ° '- L ai (11.3.3)

куринишга эта булади.
Ишлаб чихариш (кенг кдмровли аникдовчи) — бу шундай функ- 

цияки, эркин узгарувчилари х,, К, хп сарф кдлинаётган ёки фой- 
даланилаётган ресурслар хажми к,ийматини, боглик. узгарувчиси 
у  эса ишлаб чикдриш хажми хийматларини кдбул кдтади:

y  = f ( x )  = f ( x i t . . . , x n).

Ишлаб чик,ариш функцияси модели турли микдордаги омил- 
лар (ресурслар) тахлилига йул куяди. Лекин, ресурслар хеч ваку 
иккитадан кам булмаслиги лозим, махсулот ишлаб чикдриш 
учун хеч булмаганда ишлаб чикариш воситалари ва уларни хара- 
катга келтирувчи кишилар булмоги лозим. Кобба-Дуглас функ
цияси узининг содцалиги билангина эмас, балки уни ишлаб 
чикдан америкалик икуисодчилар биринчилар цаторида, 20— 
30- йиллардаги АК,Ш макроицтисодий статистикасидан фой- 
даланган холда, миллий даромад динамикасининг экономет
рик тадхихотларини утказганликлари хам эътиборга лойикдир. 
Кобба-Дуглас функцияси куйидаги куринишга эга:

Y = АК  “ • L \
бунда К, L — мос холда капитал ва мехнатнинг харажатлари, 
а, (3 — капитал ва мехнат буйича ишлаб чихариш эгилувчан- 
лик коэффициенти:

а  =

Р =

d Y  К_ 

d K '  Y  

dY _ L_ 

d L  Y '

Агар, a, b алохида холда капитал ва мехнатнинг катталикла- 
рини бир фоизли тебранишда ишлаб чихаришнинг усиши ёки 
камайишини курсатса, ушбу коэффициентлар суммаси эса иш
лаб чихариш харажатларининг к5фсатилган узгартиришларига
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булган таъсирни акс этгиради. Бундан, Кобба-Дуглас туридаги 
функция а+b даражада бир жинсли деб тасдккдаш мумкин.

Шартли мисол келтирамиз. Айтайлик, капитал ва ме\нат 
сарфи 5% га ошди. Тенгламани шуни хисобга олган \олда узгар- 
тирамиз:

Y = А (105А-) “ • (1051) Р = Д(105)а 1р • К а  ■ LP .

Демак, омиллар сарфини ишлаб чихариш \ажмига таъси- 
ри характери турличадир. Бу купинча ишлаб чихариш михё- 
сига бомих булиб, унинг самараси ишлаб чихариш функция- 
сини бир жинслилик курсаткичи билан, а + b катталик би- 
лан улчанади. а  + р = 1 булганда, ишлаб чихариш функцияси 
биринчи даражада бир жинсли булади. Омилларнинг доимий 
кдйтимида масштаб самарадорлик нейтраллиги кузатилади. 
Хак,ик,атдан хам, ресурс харажатларини 5%ли усиши натижа- 
сида ишлаб чикдриш хажми 5% га усади, а  + р > 1 вариантни 
кузатилиши ха м эхтимолдан холи эмас. Демак, бу х ° л д а иш
лаб чик,ариш 5% белгидан ортик, булса, масштабнинг ижобий 
самара бериши равшан. Унинг икдисодий мазмуни маълум ва 
ишлаб чицариш самарадорлигини ресурслар, мехнат коопе- 
рацияси ва бошхалар таъсирида узгартиришдан иборат.

Бундан ташхари, масштабнинг салбий самараси хам учрайди 
(а + р > ) ,  бунда ишлаб чихариш омиллари харажатини оши- 
риш уларнинг махсулдорлигини камайишига олиб келади. Бун- 
дай холат, масалан, юхори йириклаштириш, ишлаб чихариш 
улчамлари оптимал чегарадан чиххан х°лларда юз беради.

Юхорида хайД этиб угилганидек, замонавий хужаликнинг 
жадал усишининг бош манбаи булиб илмий техник тарах- 
Хиёт (ИТТ) хизмат хилади. ИТТ туфайли ресурсларнинг янги 
технологик комбинациялари вужудга келади, ихгисодиётнинг 
самарадорлиги ошади, тузилмавий сурилиш юз беради ва 
ишлаб чихаришни усишини ашёвий тузилиши узгаради. Бу 
Холат ишлаб чихариш функцияси моделлари, жумладан, Коб
ба-Дуглас вариантида уз аксини топмай иложи йух-

ИТТ хисоби хай усулда юритилишига хараб, ишлаб чи
хариш функцияси технологик тараххиётнинг экзоген ва эн
доген берилган турларига фархланади. Биринчи йуналиш 
голландиялик танихди ихтисодчи Я.Пенберген томонидан 
40- йилларда очилган эди. У киритган «экзоген ИТТ» атамаси 
технологик тараххиётнинг хуйидан берилишини белгилаш учун 
фойдаланилади, ишлаб чихаришнинг мухтор омили сифати- 
да ( капитал ва мехнатга нисбатан) иштирок этади.
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Купинча у  курсаткичли вахт функцияси билан ёритилади. 
Бунда Кобба-Дуглас туридаги функцияда янги узгарувчи хосил 
булади:

Y = АК aL^eT"
бунда Т — технологик таракдиётнинг суръати.

Лекин шу билан биргаликда ишлаб чикдриш функцияси- 
нинг бошца синфи хам мавжуд булиб, бунда ИТТ эндогенли 
берилган булади. Бу демакки, у ишлаб чикдриш функцияси- 
ни ичида жойлашган булиб, ишлаб чикдриш омиллари билан 
аралашган капитал ва мехнат орасидаги нисбатнинг узгари- 
ши, уларнинг бир-бирини крплашида намоён булади. Ишлаб 
чикдриш функциясининг бундай шакли хакикдтга якинрок;. 
Маълумки, масалан, ИТТ ишлаб чикдришдаги мехнатни ен- 
гиллаштиради, демакки, капитал ва мехнат микдори уртаси- 
даги нисбатни узгартиради.

Фараз килайлик, биз Кобба-Дуглас функцияси билан иш 
курмокдамиз, бунда ишлаб чикдришни икки омили хам чек- 
сиз даражада узаро алмашиниши билан тавсифланади. Бош- 
кдча цилиб айтганда, ресурслар захираси ва технологиянинг 
хусусиятлари шундайки, бунда бир мехнат бирлигини хохла- 
ган микдордаги капитал билан ва аксинча алмаштириш мум- 
кин. Ишлаб чик,арилаётган махсулот (миллий даромад) хаж- 
мининг доимийлигига хам йул куйилади. Охирги натижага 
омиллар к,ийматларини турли бирликлари оркдли эришили- 
ши сабабли, хар бир бирикма (икки к,иймат)ни капитал ва 
мехнат харажатлари уртасида микдорий алокд богловчи oFMa 
нукда куринишида тасаввур к,илиш мумкин. (14- чизма).
Кдйд этил га н алокд характери бир мехнат бирлигининг зфнини 
босиши учун кднча капитал зарурлиги ва аксинча, бир капитал 
бирлигининг урнини босиш учун цанча мехнат бирлиги зарур
лиги билан аникданади. Мос курсаткич бир омилнинг иккинчи-

си билан алмаштирилиш че- 
гаравий меъёр номини олди:

Бу формула хам V=V (х,у) 
фойдалилик функцияси тах- 
лили давомида олинган фор
мул ага ухшаш асосда ётади.

Чегаравий меъёрдан ишлаб 
чикдриш омилларини эгилув-

14- чизма. Капитал ва мехнат 
харажатлари уртасидаги мивдо- 

рий алоца графиги.
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чанлик урин босишига утиш мумкин. Унинг катталиги меднат 
харажати бир фоизга узгарганда капитал сарфи неча фоизга 
узгаришини курсатади, агарда мадсулот дажми узгармас були- 
шини эслатиб утсак:

f k  _  dk_ L_ _  m r s k  L_

Формулага диддатрод назар ташлайлик. Шуни дайд этиш 
лозимки, унда омилларнинг натурал дажми датнашадиган 
долда ишлаб чидаришнинг технологик усуллари уларнинг 
нисбати билан фардланади. Бу усул шуниси билан диддатга 
сазоворки, капитал бирлигига а бирлик меднат тугри кела- 
ди, бошк,аси учун бу курсаткич b га тенг ва \оказо. Бундай 
нисбатлар нимага ботик,? Бу бир-бирининг урнини босиши- 
ни чегаравий меъёри билан асосланиб, бунинг *ар бир к,ий- 
матига маълум технологиялар жавоб беради.

Бизда формулада иштирок этувчи купайтувчилар орас’ида-
ги боглидликни улчаш зарурияти тугилади. т = Р; m k sl = Я 
булсин дейлик. Шунда эгилувчанлик дисобини маълум доида- 
ларига таянган долда дуйидагига эга буламиз:

р  _  d p  . d q

Бу формуланинг мазмуни шундан иборатки, урин босиш- 
ни чегаравий меъёрини 1%га узгариши ишлаб чидариш омил- 
лари нисбатини Е фоизга узгаришига олиб келиши керак.

Урин босишнинг эгилувчанлик тушунчаси узининг унга 
формула бераётган маъносида ишлаб чидариш функцияси 
назариясининг эндоген берилган ИТТи билан дал дилувчи 
урин эгаллайди. Авваламбор, бунга сабаб, бу технологик та- 
раддиёт турларини батафсил таснифлашга ва уларни ишлаб 
чидаришга таъсирини урганишга имконият беради.

Фараз дилайлик, идтисодиётда етакчилик дилаётган тех
нологик ишлаб чидариш усулида урин босиш омили эгилув- 
чанлиги 3:1 га тенг. Унинг вадт давомидаги динамикаси ИТТ 
ни дайси йулдан кетишига ботид . Каноник турдаги ишлаб 
чидариш функциясини тадлили шуни курсатадики, бу ерда 
деч булмаганда уч вариант мавжуд: урин босишни эгилувчан
лик коэффициента ни 4:1 ча усиши; уни 2:1 гача камайиши; 
бу курсаткичнинг доимийлйги. Биринчи долда, урин босиш
ни эгилувчанлигининг статистик дисоби ИТТни меднатни сад- 
ловчи турини дайд дилади, иккинчи долда эса — капитални 
садловчи турини дайд дилади. Эгилувчанлик индикаторини
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узгарувчанлиги учун, бундай синф функцияларини урин бо- 
сишни эгилувчанлигини узгарувчан функциялари деб атала- 
ди (VES туридаги — Variable elastitu of substitution). Агарда урин 
босиш эгилувчанлиги узгармаса, бунда ушбу натижани кел- 
тириб чикдрган технологик таракд.иёт нейтрал деб аталади. 
Бошкдча кдтшб айтганда, технология ва уни узига хос томон- 
ларини тавсифловчи урин босишнинг чегаравий меъёрлари- 
ни к;андай булишидан кдтъи назар, ишлаб чикдриш омилла- 
рининг нисбати бир хилда крлади. Бу хдгтни узида акс этти- 
рувчи ишлаб чикдриш функцияси доимий урин босиш омилининг 
эгилувчанлиги мавжуд функцияларга дахлдор (CES — constant, 
elastitu of substitution).

Охирги крида (Хикс мезони дейилади) факдтгина технологик 
тарак,к,иётнинг нейтраллиги ^акдда умумий тушунча беради. Хар- 
рид ва Солоу мезони эса бу тушунчани чукурлаштиради. Булар 
билан якднрок, танишиш учун кушимча белгилаш киритамиз.

Фараз кдтайлик, р — бозор икдисодиёти шароитида иш
лаб чикдришни микдорий самараси. Уни улчаш учун эса на- 
тижа катталигидан (Y) ме\нат ва капиталнинг умумий сар- 
фини айириб ташлаш керак:

В = Y — r K -  wL.
бунда г — капитал нархи; w — ме^натнинг нархи (маошнинг 
соатлик ёки кунлик даражаси).

К нинг кдндай к,ийматида B=f (Y, К, L) максимумга эри- 
шади? Бу саволга жавобни В функцияни К буйича дифферен- 
циаллаб ва х,осилани нолга тенглаб топиш мумкин:

д В  д У  •
э к  ~  э к

_  дУ_

~  э к  '
Юк,орида келтирилган тенгламадан куриниб турибдики, 

ишлаб чик,ариш самарадорлиги максималликка, фоиз капи
талнинг чегаравий ма\сулига чегаравийлигига тенг булган шарт 
бажарилганда эришилади. Бундай натижа мувозанат \олатида 
булган бозор хужалигининг бизга маълум булган узига хос 
томонлари билан мос тушади. Капитал эгаси шундагина ин- 
вестициялашга узида эхдиёж сезадики, качонки олинаётган 
даромад (фоиз) унга тегишли булган ишлаб чикдриш омили- 
дан фойдаланиш самарасига мос булса. Ва барча даромаднинг 
камайишига сабаб буладиган бозор механизмини дефор- 
мацияси, капитал киритиш сабабини сусайтиради, икдисо-
234



диетни мувозанат \олатидан опирали.

Агар — капитал кдйтими курсаткичи эканлигини \исоб-
к

га олсак, технологик тараккиёт нейтраллигининг янги мезо- 
ни вужудга келади: ИТТ капитал кдйтими коэффициенти ва 
фоиз даражаси орасидаги нисбат доимий кдлганда Харрод 
мазмунида нейтрал хисобланади.

Охирги асосий нейтралликни мезони узидан олдинги мезонга 
нисбатан сим метр и к. У ни шакллантириш учун, B=f{Y,K,L) функ
ция максимумини ишлаб чикдришнинг мехмат харажатлари оми- 
ли билан боглик; булган, яна бир шартини аникдаш лозим:

д Б  8 Y
—  = --------- w = О ,
8 L  8 L

8 Y  

8L '
Энди ИТТ нейтраллигининг учинчи мезони равшанлаша- 

ди: технологик тараххиёт Солоу буйича нейтрал булади, 
кдчонки маош микдори ва мехнат унумдорлиги орасидаги

нисбат узгармас булиб холса.
Кобба-Дуглас моделлар базасида утказилган кенг мик,ёсда- 

ги эмпирик хисоблар давомида шу нарса аникдандики, фа- 
кдтгина капитал ва мехнатни узгариши ишлаб чикдриш \ажми 
динамикасининг барчасини назарда тутмайди. Яна шунингдек, 
миллий даромадга анъанавий икки омилни эмас, балки бошкд 
цандайдир кучларни таъсир кдлиши билан тушунтириладиган 
„сарфлар“ хам пайдо булди. Чунки биринчи маротаба, 50-йил- 
ларнинг урталарида уларга америкалик икдисодчи М. Абрамо- 
витц эътиборини кдратгани учун, икдисодиёт илмида „сарф- 
лар“, „Абрамовитц холдикдари" номини олдилар.

Агарда тенгламанинг иккала томонини L га булсак:

y/L=a0(K/L)“i

ни оламиз. y /L = z  ва K /L = k  булинмалар мос холда мехнат 
унумдорлиги ва мехнатни капитал билан куролланиши деб 
аталади. Янги белгилардан фойдаланилган холда:

Z =  а 0 k  а 1

ни оламиз.
Яъни, икки омилли КДИЧФдан расмий холда бир омилли 

КДИЧФни хосил к,иламиз. 0<а,<1 булган холда, охирги форму-
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ладан куриниб турибдики, мех.нат унумдорлиги z унинг ка
питал билан куролланишига нисбатан секинрок усади. Лекин 
бу хулоса статик КДИЧФ учун мавжуд технологиялар ва ре- 
сурслар микёсидагина хаки кий.

Бу ерда, у /К  булинма капиталнинг унумдорлиги ёки капи- 
талнинг кайтими деб, тескари булинма К/у ва L/y  эса мос 
холда, махсулот чикаришни капитал сигими ва мехнат сиги- 
ми деб аталади.

ИЧФ динамик деб аталади, качонки:
— t вакт ишлаб чикаришнинг мустакил омили булиб, мус- 

такил узгарувчан катталик сифатида иштирок этса;
— ИЧФ параметрлари ва унинг / характеристикаси t вактга 

боглик-
ИЧФ куригцда илмий-техник тараккиёт е* купайтирувчини 

киритиш ёрдамида хисобга олиниши мумкин, бунда р (р >0) 
улчам (сон) ИТТ таъсирида ишлаб чикаришни усиш суръа- 
тини тавсифлайди:

y ( t )  = ePt /(* ,(? ), х2 (г)).

ИЧФни у  = /  (х, х2) (яъни спецификация) аналитик шакли- 
ни танлаш биринчи навбатда назарий жихатдан такозо этила- 
дики, улар аник (ёки ноаник булса хам) ресурслар (микроикги- 
содий даража холатида) ёки икгисодий конуниятлар (макро- 
икгисодий даража холатида ) уртасидаги узаро богликдикнинг 
узига хос томонларини ИЧФ улчамларига айлантириладиган 
хакикий ёки эксперт курсаткичларнинг хусусиятларини ( яъни, 
параметрлашни узига хос томонларини) хисобга олмоги лозим. 
Шуни КДИД этиб утиш лозимки, ИЧФ параметрларини бахо- 
лаш энг кичик квадратлар усули ёрдамида амалга оширилади.

Назорат ва муло^аза учун саволлар

1. Кичик бизнес фаолиятини эконометрик моделлаштириш та- 
мойиллари нималардан иборат?

2. Кичик бизнес фаолиятини эконометрик моделлаштиришнинг 
услубий асосларини изохлаб беринг.

3. Кичик бизнес фаолиятини стохастик ва ностохастик регрес
сной тахлил усуллари кдндай бахоланади?

4. Кичик бизнесда ишлаб чикариш функциясининг мохияти 
нимадан иборат.
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