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КИРИШ

Узбекистон Республикаси давлат мустакиллигига эриш- 
гач, мамлакат хаётида ишлаб чицариш кучларини янада ри
вожлантириш, фан-техника тараккиётини (ФТТ) жадаллаш- 
тириш, ахолининг турмуш тарзини яхшилашга каратплган ул- 
кан ижтимоий-иктисодий узгаришлар руй берди ва руй бермок- 
да. Б унга иктисодиётга киритилган янги инвестициялар ва мав
жуд моддий-техника асосини модернизация килишдан ташцари 
бошцарувнинг демократик тамойилларини кучайтириш, корхо
на, фирма ва уларга тенглаштирилган ишлаб чицариш тузил - 
маларининг хужалик фаолияти билан боглиц мустациллик дои- 
расини кенгайтириш, сиёсатнинг ицтисодиётдан устунлигига 
бардам бериш, инсон фаолиятининг барча соха ва тармоцлари- 
да ташаббускорлик, изланиш ва хоказоларнинг ривожланиши 
Хам кенг имкониятлар яратмоцда.

Мустациллик хамда барча хужалик юритиш тизимининг 
бозор муносабатларига утиши ицтисодиётнинг асосий бушни хи- 
собланувчи корхона мацомининг сезиларли равишда узгаришига 
сабаб б^лди. Корхоналар эндиликда давлатга тегишли булган 
пайтлардагидан фарцли улароц махсулот ишлаб чицариш буйи
ча фаолиятларини директива курсаткичлари асосида эмас, балки 
Узбекистон Республикаси “Корхоналар тугрисида”ги цонуни ва 
бозор талабларига асосан муста цил равишда юритмокда. Улар 
узларига керак булган ишчи ва ходимлар сонини мустацил бел- 
гиламоцда, ишлаб чицариш техникаси ва технологияси, тежам- 
корлик режимига риоя цилиш масалалари билан шугуллa 11мокда, 
замонавий маркетинг ва менеджментни йулга цуймокдалар хам
да жорий ишлаб чицаришни режалаштирмоцдалар ва ривожла- 
нишнинг зарурий прогнозларини амалга оширмоцдалар.

Шу каби масалалар Корхона ицтисодиёти” курсининг 
мазмунини ташкил цилио, уларни урганиш ицтисодчилар (му- 
тахассисликлари ва булажак иш жойларидан цатьиназар) тай- 
ёрловчи куплаб олий уцув юртларининг уцув режаларида кузда 
тутилган. Ушбу Kjpc буйича бир цанча дарсликлар чоп этилган 
(айницса Россияда) булиб, улар барча уцувчилар, биринчи на- 
вбатда, ицтисодчилар учун жуда цизицарли ва фойдалидир.

Мазкур уцув цулланмаси зтпбу курс буйича мавжуд бул
ган бошца дарсликларни алмаштиришни талаб цилмайди. У 
биринчидан, Тошкент давлат ицтисодиёт университета тала- 
баларига мулжалланган Kjpc дастурига асосан янада ихчамроц 
тайёрланган, иккинчидан, унда келитирилган, айницса, амалий 
цисмдаги маълумотлар Узбекистон Республикаси корхоналари
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фаолиятида юзага келувчи ицтисодий долатлар билан боглиц, 
учинчидан эса, у ёки бу муаммони топиш ва хал цилишда муал- 
лиф нуцтаи назарини акс эттиради.

Мазкур цулланмага “Корхона ицтисодиётн” фани буйича 
аввал чоп этилиб, мазкур фан уцит^чилари ва талабалар хамда 
корхоналар фаолиятининг ицтисодий муаммолари билан 
цизицувчилар уртасида яхши бадоланган маъруза матнлари асос 
цилиб олинган. Шу билан бирга цулланмага фашшнг у ёки бу 
масалаларига янгича ёндашилиб, янги булимлар ва цушимчалар 
киритилган, статистик, амалий ва бошца ахборот маълумотлари 
янгиланган.

Бироц бу маълумотлар дам вацт утиши билан эскиради, 
чунки дунё доимо узгаришда булади: даёт хам, ишлаб чицарии1 
сохасидаги дамда кишиларнинг узаро муносабатлар» дам узга- 
риб боради. Бундай шароитларда корхоналарнинг яшовчанлигн 
ёки аницроц айтганда барцарорлиги куп жидатдан ицтисодий 
фаолиятнинг долатига, яъни ишлаб чицаришни режалаштириш 
ва ташкил этиш усуллари, меднатни ташкиллаштириш ва jura 
дац тулаш меъёрларига риоя цилиш, бозор талабларига уз вацти
да жавоб бериш, техник ва инвестицион царор кабул цилишда 
янглишмаслик ва доказоларга боглиц булади. Ишлаб чицариш - 
да бу масалаларни дал этиш нечопшк тугри ва самарали амалга 
оширилишига корхона ва унинг дар бир ходими дамда бутун 
давлатнинг равнаци ва гуллаб-яшнаши дам боглиц булади.

Мазкур Уцув цулланманинг мацсади - талабаларга барча 
ицтисодий масалалар ечимини топиш, келажакда ицтисодий би- 
лимлар олиш учун узига хос пойдевор булиб хизмат цилувчи 
замонавий корхоналар ицтисодиёти асосларини урганишга ку- 
маклашишдир.

6



I боб

«КОРХОНА ИКТИСОДИЁТИ» КУРСИНИНГ МАЗМУНИ ВА
ВАЗИФАЛАРИ

1.1. Иктисодиёт фан ва ишлаб чицариш фаолиятининг 
содаси сифатида

“Борлиц онпш белгилайди” ибораси маълум бир жидатла- 
ри билан хар бир пнсон дамда жамият даёти ва ицтисодиётнннг 
тузилншшш англатадп. Шу сабабли ицтисодиётнннг оила учош 
микёсида, шунингдек, корхона, тармок ва бутун халк. хужалиги 
микёсида куриб чицилиши бежиз эмас. Сунгги холатда ran мак- 
роиктисодиёт хакпда, унинг тенденциялари, цонушштлари даци- 
да бориб, унда куриб чнкиладиган муаммолар баъзн холларда 
корхона нцтисоднётндан сезиларлн равишда фаркланадн.

“Ицтисодиёт” атамаси биринчи бор Аристотел томонидан 
кирнтилган хамда одамларнинг товар ишлаб чикариш ва айир- 
бошлашдагн хужалик (фаолиятини англатган. Товар ишлаб чица
риш, анирбошлаш ва реализация цилиш тизими цанчалик яхши 
ташкил цнлинган булса, ицтисодиёт курсаткичлари ва адолининг 
турмуш тарзи, ресурсларсдан оцилона фойдаланиш, бадонн шакл- 
лантнриш, соликка тортнш, самарали кулланувчн бошкаруи тизими 
каби омилларни хисобга олган долда, шунчалик юцори оулади.

Ицтисодиётнннг инсон ва жамият хаётидаги урни ва ада- 
миятига уз вацтида А.Смит юцори бадо бериб, у инсонни “homo 
economicus” - “ицтисодий одам” деб атаган. Хакнкатдан дам, 
дар бир одам ицтисодиётнннг модиятини, даёт неъматлари ни
ма лар эвазига берилишини англамагунча, мабларларни ишлаб 
топиш ва улардан самарали фойдаланишни урганмагунча, оила 
мицёси ва ундан юцори даражадаги ицтисодиёт учун маъцул 
келувчи сифат ва микдор улчамларига эга булади, деб уйлаш 
нотутри булар эди. Демак, ицтисодиёт улчамлари (дам салбий, 
дам ижобий) аввало инсонлар даракати ва фаолиятининг, оцило
на дужалик юритиш, моддий бойликларни ишлаб чикариш, ай- 
ирбошлаш ва таксимлашни самарали олиб бориш цобилияти 
натижасида юзага келади.

Иктисодиёт инсон даётининг моддий, маънавий, физиоло
гик ва бошца эдтиёжлари билан боглиц булган дар бир жабдаси- 
ни цамраб олади. Оила цуриш, келажак авлодни тарбиялаш, за- 
рурий турмуш тарзини таъминлаш учун одамларга озиц-овцат, 
кишш-вдш, тураржой ва бошца воситалар керак булади. Бу пред- 
метлар, цоидага кура, ицтисодиётнннг турли тармоцларидаги кор-
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хоналарда ишлаб чицарилади. Шу сабабли ицтисодиётнинг, ай
ницса, аввалги маъмурий-буйруцбозлик тизимидаги режали ицти- 
содиётдан фарк цилувчи бозор ицтисодиётининг ривожлаииш 
тенденциялари ва цонунларини билиш, руй бераётган ижтимоий- 
иктисодий жараёнларни тушуниш ва исталган хужалик муаммо- 
ларини хал цилишда мухим шарт хисобланади.

«Ицтисодиёт» фан сифатида табиатда хамда инсон, жамоа 
ва жамият хаётида вужудга келувчи турли хил иктисодий жараён 
ва ходисаларни прогнозлаштириш, тахлил цилиш ва бахолаш буй
ича билимлар мажмуасини ифода этади. У бир инсон учун хам, 
бутун жамият учун хам зарур булган моддий ва номоддий объек- 
тларнинг катга кисмини хамда моддий ва маънавий неъматларни 
тайёрлаш ва тацсимлаш усуллари ва жараёнларини уз ичига ола- 
ди. Агар «Ицтисодиёт» фанининг меъёрий жихатлари корхона, 
фирма ва давлатнинг ицтисодий сиёсатини таъминласа, позитив 
жихатлари эса реал воцеликни бахолайди ва тахлил цилади хамда 
унинг ривожланишидаги цонуниятларни аницлайди.

Шу тарица «Ицтисодиёт» фани изланиш ва услубий вази
фаларни бажаради хамда жамият хаётининг барча соха ва тар- 
моцларида цабул цилинувчи амалий царорлар учун назарий асос 
булиб хизмат цилади. Фан-техника тарацциёти шароитларида 
ицтисодиёт фани жамиятда бевосита ишлаб чицариш кучига 
айланиб бормоцда. Ицтисодий асослаб берилган хисоб-китоб 
ва прогнозлар «Ицтисодиёт» фанининг мухим таркибий цисми 
сифатида хужалик таваккалчилигини камайтиришга, ишлаб 
чикариш ва ресурслардан фойдаланишни оптималлаштиришга, 
шунингдек, янги техника ва технологияларни ишлаб чикаришга 
татбиц этишда энг т}три танлов олиб боришга имкон яратади.

«Ицтисодиёт» фани таркибига тармоцлар (саноат, цишлоц 
хужалиги, цурилиш, транспорт ва хоказо), функционал («Мех
нат ицтисодиёти ва социологияси», «Ицтисодий статистика», 
«Молия ва кредит», «Бахони шакллантириш» ва хоказо) каби 
турли фан («Ицтисодий география», «Демография», «Ицтисоди
ёт тарихи» ва бошцалар) тармоцлари тизими киради. «Ицтисо
диёт» фанининг бу ва бошца йуналишларида чуцур билимга эга 
булиш инсонларнинг ижтимоий фаоллигини ошириш, оцилона 
хужалик юритиш, кадрларни янги ицтисодий фикрлаш рухида 
тарбиялашга катта туртки булади.

«Ицтисодиёт» фанининг, жумладан, юцорида санаб утилган 
йуналишларнинг методологик асоси, уларнинг пойдевори булиб 
ицтисодий назария хизмат цилади. У реал воцелик билан бог
лиц булиш баробарида давлатнинг ицтисодий сиёсатини, унинг 
кучли ва кз'чсиз томонларини, шунингдек, иктисодий тарацциётга
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эришиш мумкин булган йулларни мос келувчи боск,ичларида акс 
эттиради. Бу максадда «Ицтисодиёт» фани статистик кузатув, 
гипотезаларни илгари суриш ва текшириш, тахлил ва синтез, ин
дукция ва дедукция, ицтисодий жараёнларни моделлаштириш, 
тажриба (эксперимент )лар утказиш каби бир цатор воцеликни 
англаш усул ва услубларини ишлаб чиццан ва улардан муваф- 
фациятли равишда фойдаланади. Айтиш жоизки, бу усуллар на- 
фацат ицтисодий, балки предмети ва тавсифига кура, табиий ва 
бошца турдаги фанларда хам цулланиши мумкин.

Ицтисодиёт бозор муносабатлари йулида ривожланаёт- 
Уан хозирги кунда эътиборга молик ва ечимини тоимаган муам- 
молар талайгина булиб, «Ицтисодиёт» фанига цизициш ортиб 
бормоцда. Инсон хаёти ва фаолиятига муносиб, сиёсат ва дав
лат аралашувидан холи булган, ижтимоий-ицтисодий тарацци- 
ётга й^налтирилган ицтисодиётни барпо этиш вазифаси цуйил- 
моцда. П.Самуэльсоннинг ицтисодиёт буйича дарслигида кур- 
сатиб утилишича, “ицтисодиёт фанини мунтазам равишда ур- 
ганиб бормайдиган одам мусиций асарга узининг бахосини бер- 
моцчи булаётган гаранг кишига ухшайди”.

Шу билан бирга «Ицтисодиёт» фани барча хаётий мухим 
саволларга тайёр жавоб бермайди, чунки ицтисодиёт ишлаб 
чицариш, бошцаругв, тартиога солиш, башорат цилиш сохаси 
сифатида оддий фан тушунчасидан Kjpa, мураккаброц катего- 
рияни англатади. У фацатгина илмий восита булиб, ицтисодий 
воцеликни англаш усули хизматини утайди. Ицтисодиёт ицти
содий фаннинг узига хос синов майдони, асосидир. Ицтисодиёт
нинг ривожланиш тенденциялари ва цонунларини илмий жи
хатдан урганиш, «Ицтисодиёт» фани ва унинг алохида тармоц- 
ларининГ мухим вазифаси хисооланади.

Моддий ишлаб чицаришдан ажралган холдаги реал ицти
содиёт мавжуд эмас. Моддий ишлаб чицариш ицтисодиёт ри- 
вожланишининг асоси, хужалик фаолиятининг бошлангич ну ц- 
таси булиб келган ва шундайлигича цолади. Шу сабабли ицти
содиётнинг турли даражадаги - корхона, тармоц ва бутун дав
лат мицёсидаги холати моддий ишлаб чицаришнинг ютуцлари, 
жумладан, моддий ишлаб чицаришнинг кенг маънода истеъмол- 
га, ёки бугунги тил билан айтганда бозор талабига мос келиши 
билан тавсифланади ва олдиндан белгилаб берилади.

“Ицтисодиёт доимо моддийдир” ибораси инсоннинг хаётий 
эхгиёжпари, яъни уй-жой, озиц-овцат, кийим-кечак, автомобиль ва 
хоказоларга булган эхтиёжларидан ташцари, ицтисодиётнинг ахо- 
ли ва халц хужалига }7чун зар)р булган махсулот (товар) тайёрла- 
н^ичи моддий ишлаб чицариш сохаси билан алоцасини хам акс
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эттиради. Айнан моддий ишлаб чикариш содаси (саноат, кншлоц 
хужалиш, цурилиш, транспорт ва хоказо) адолининг асосий кис- 
мини иш билан таъминлайди. Мехнат билан бандлик курсаткичи 
ицтисодиёт холатининг узига хос “барометри” вазифасини бажа- 
ради: адолшшнг меднат билан бандлиги цанчалик юцори булса, 
ишсизлик суръати шучгчалик паст булади ва аксинча.

Замонавин фан-техника тарацциёти ишлаб чицариш ва 
ицтисодиётнинг у злуъ-сиз ривожлашшшда компыотерлаштпрпш 
ва автоматлаштнриш, интернет тарморига киришни илгари сур- 
мокда. Бу7 эса бошкарув тизимининг энг мутсим бушнларидан 
ташцарн, ишчи кучинииг сифатини ошириш воситаси дамда 
ишлаб чнцариш жараёнини муваффациятли ташкиллаштириш 
учун туртки булиб хизмат цилади.

Бироц моддий ишлаб чицаришнинг. етакчилик ролини ин- 
кор цилмаган долда, ицтисодиётнинг ривожланишига иш лаб чн- 
карпш цифратузилма (транспорт, алоца, энергетика ва ахборот 
хизмати) ва пжтпмоип /шфратузплма (маориф, соглицни сац- 
лаш, умумий овцатланиш, yii-жой-коммунал хизмати ва бошцала- 
р)нинг ролини дам курсатиб у?тишимиз даркор. Бу содаларда 
дам адолининг катта цисми меднат билан банд булиб, уларнинг 
меднати моддий ишлаб чицариш ходимлари мехнатидан кам фойда 
келтирмайди. Шундан келиб чиццан долда айтиш мумкинки, 
ицтисодиёт - илмий категорияга цараганда ишлаб чицариш ка- 
тегориясига яцинроц булиб, фан-техника тарацциёти, ишлаб чи
цариш ва ноишлаб чицариш содаларининг узаро самарали ало- 
цалари, реурслардан оцилона фойдаланиш ва рационал бошца- 
руи тутфайли фаолият курсатмоцда ва ривожланиб бормоцда.

Ицтисодиёт доимо динамик булиб, сифат ва микдор узга- 
ришларига ду'чор булади. Баъзи долларда салбий долатлар (ма- 
салан, цишлоц хужалигида цургоцчилик, цорамоллар улими; уруш, 
терроризм ва доказо) юзага келса дам, ицтисодиётда ижобий 
силжишларга эришиш мумкин. Фан-техника тарацциёти, ма- 
лакали кадрлар, хужалик механизми ва ундан оцилона фойда
ланиш, изланиш, тадбиркорлик, ташаббускорлик, рагбатланти- 
риш - бу'ларнннг барчаси ицтисодиётда ижобий силжишларга 
эришиш учун хизмат цилади.

Бозор муносабатларига асосланилган дозирги даврда ицти- 
содиётни кутариш у̂ чун бу ва бошца имкониятлар аввалларда- 
гидек фацатгина давлатнинг цулида му7жассамланган эмас, бал
ки ицтисодиётнинг асосий ишлаб чикариш б^ганини ташкил 
килу'вчи ху'жалик юритувчи субьектлар - корхона, фирма, ком
бинат ва бошца ншлао чикариш ту'зилмаси вакилларига дам 
катта имкониятлар берилган.
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Фан тадцнцотлар фаолияти сохаси булиб, асосий максад 
табиат, жамият ва фикрлаш тугрисида янги билимларни иш
лаб чицишга йуналтирилади. «Ицтисодиёт» фани умумий фан- 
ларнинг таркибий цисми булиб, унинг урнн ва ахами яти тукри- 
сида аввалги булимда цисцача тухталпб у'тнлди. Фан ёрдами- 
сиз, атрофимизни ураб турган дунё тугрисидаги билимлар тизи- 
мини яратмасдан жамият тарацциётига эришиш мумкин эмас. 
Илмий урганиш воцеликни оддий хаётий тарзда цабул цилиш- 
дан фаркли равишда, ходиса ва жараёнларни чукур англаш, уза- 
ро алоцаларини очиб бериш, уларнинг рнвожланлш сабаблари 
ва кучларини аницлаш имконини беради.

Корхона ицтисодиёти - ахоли ва халц хужалиги учун за
рур булган мадсулот ишлаб чицариш, иш бажариш ва хизмат 
курсатишнинг ижтимоий-ицтисодий ва маъмурий-хужалик ме- 
ханизмларинн урганувчи ва очиб берувчи фандир. У табиат ва 
жамиятнинг муайян ишлаб чикариш шароитларида ривожла- 
нишининг объектив цонунлари намоён булиши ва амал цили- 
шига, шунингдек, корхоналар фаолиятига бевосита ва билвоси- 
та таъсир курсатувчи давлат мицёсида цабул цилинувчн цоида, 
меъёрий ва цонун хужжатларига таяНади.

Корхона ицтисодиёти «Ицтисодиёт» фанининг таркибий 
цисми булсада, мустацил билимлар сохаси хисобланади. У бо
шца ицтисодий фанлардан, айницса, «Микроицтисодиёт»дан маз
муни ва маълумотларни келтириш мантицига кура фарцлана- 
ди. Лфсуски, баъзи бир олимлар Корхона ицтисодиёти ва Мик- 
роицтисодиётни бир-биридан фарцламайдилар. Хацицатдан хам, 
‘микро” сузи ицтисодий ходиса ва жараёнларни ицтисодиёт

нинг бирламчи буганлари - корхона ва фирмалар мицёсида ку- 
риб чицишни кузда тутади, бироц уларнинг иккита бир хил пред
мет эмаслигига микроицтисодиёт ва корхона ицтисодиёти буй
ича дарсликларни цулга олибоц амин булиш мумкин. Микро- 
ицтисодиёт билан таккослаганда Корхона ицтисодиёти хужа
лик амалиётига яцинроц, хар бир ицтисодчи учун зарур булган 
ицтисодий билимлар мажмуасини ша к лл аIгтирувч11 фан экан- 
лиги кузга ташланади. Бирламчи бутан ицтисодиётини яхши 
билган замонавий мутахассисларни хужалик юритишда энг хав- 
фсиз ва самарали йулни тоиишларн сабабли ицтисодиётнинг 
‘ штурманлари” деб аташ мумкин.

Хрзирги кунда корхона ицтисодиётига булган цизициш 
сезиларли равишда усган. Ган шундаки, бозор ицтисодиёти ша-

1.2. Корхона ицтисодиёти - ицтисодий фаннинг таркибий
цисми ва билимлар сохаси
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роитида янги хуцуций-ташкилий шаклдаги корхоналар, хомашё, 
материал ва асбоб-ускуна етказиб берувчилар, ш^шигдек, бево- 
сита махсулот ёки товар истеъмолчилари (харидорлар) билан 
янгича ицтисодий муносабатлар вужудга келиб, ривожланиб 
бормокда. Бундан ташцари, корхона — аввало ишлаб чицариш 
жамоаси, одамларнинг турли тарздаги фаолияти булиб, улар ур
тасидаги узаро муносабатлар тизими юзага келади хамда маъ- 
лум бир турмуш тарзи, маънавият ва ахлоц меъёрлари шаклла- 
нади. Буларнинг барчаси хужалик юритиш шакл ва усулларини 
цайта к^риб чициш, корхонанинг ицтисодиёт ривожланишида- 
ги урни ва ролига янгича ёндашишни талаб цилади.

Тахлилларнинг курсатишича, исталган корхонанинг фао
лиятида турлича саволлар юзага келади. Масалан, корхона кай 
тарзда фаолият юритиши керак ва даромад нимага боглиц бу
лади? Самарадорлик ва ицтисодий барцарорлик нималарга бог
лиц? «Хомашё етказиб берувчилар ва истеъмолчилар билан 
цандай ишлаш керак?» «Махсулотни сотишда воситачилардан 
фойдаланиш зарурияти; Ишлаб чицариш суръатини цандай 
ошириш мумкин?» «Рацобатчилик курашида нима ва цандай 
омиллар муваффацият келтиради?» «Ишлаб чицариш ва со- 
гишии бошцариш тизими цандай булиши лозим?» ва хоказолар. 
Корхоналар фаолиятида бирон-бир махсулотни цачон, цаерда, 
кимга сотиш, нимани, цанча, цандай цилиб ишлаб чицариш ло
зим, деган саволга жавоб бериш мухим ахамият касб этади.

Шу ва шунга ухшаш саволларга жавоб топишни амалиёт- 
да хато ва синовлар усули асосида амалга ошириш, хозирги пай- 
тда нафацат корхона учун, балки бутун жамият учун хам цим- 
матга тушиши мумкин. Бунда корхоналарнинг банкротга учра- 
ши ва тугатилиши, ицтисодиётнинг айрим соха ва тармоцларида 
ишлаб чицариш ва мехнат фаоллигининг пасайиши, мехнат 
самарадорлиги суръатининг пастлиги ва хоказолар гувохлик бе- 
риши мумкин. Аудди шу цаторга туловларнинг амалга оширил- 
маслиги, м^тщати утиб кетган царзлар ва корхоналар фаолияти- 
даги бошца ицтисодий камчиликларни хам киритиш mjtmkhh. 
Буларнинг барчасига асосий сабаб эса урта ва к\гйи бугиндаги 
рахбарларнинг бозор ицтисодиёти шароитида янгича хужалик 
юритиш тизими шакл ва усулларини билмасликларидир.

Афсуски, корхоналар ицтисодий булимларининг фаолияти 
Хам нуцсонлардан фориг эмас. Кузатувлар шуни курсатадики, 
ицтисодий билимлар уз мавцеини барча корхоналарда хам сак- 
лаб цолмаган булиб, зарур булган маркетинг тадцицотларини 
доим хам ва тулиц холда амалга оширмайдилар, замонавий биз
нес стратегиясини яхши тушунавермайдилар. ИЦтисодчилар-
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нинг баъзи бир цисми ицтисодиёт “штурманлари” вазифасини 
бажара олмайдилар, ташаббускорлик ва новаторлик гояларн 
Урнига эскичасига ‘ юцоридан” буйруц ёки курсатма кутадилар, 
утмишда корхоналарнинг ицтисодий барцарорлигини таъмин- 
лашда уз урнига эга булган ва хозирги бозор муносабатлари 
даврида дам инкор цилинмайдиган ташкилий-техник чора-тад
бирларни (зарур долларда бошца категориядаги мутахассислар- 
нинг иштирокида) самарали тарзда ишлаб чицмайдилар.

Бугунги кунда аксари корхоналар акциядорлик жамиятлари, 
холдинг ва молия-саноат гурутслари тузиш йулидан бормоцда. 
Давлат корхоналарнинг ташаббускорлиги, ижодий изланиш ва 
тадбиркорлиги учун кенг йул очио, уларнинг ишлаб чицариш вази- 
фаларини режали ицтисодиёт давридаги каби назорат, лимит ва 
цатгиц меъёрлар билан чеклаб куяётгани йуц. Яъни цонунда та- 
цицлаб цуйилган доллардан ташцари барча долатларда мустацил 
хужалик фаолияти ва эркинлиги замонавий корхоналар фаолия
тининг энг асосий ху сусияти булиб, мазкур укув цулланмада куриб 
чициладиган барча масалалар ушбу асосда юзага келган.

Бироц бозор ицтисодиёти автоматик равишда муваффаци- 
ят ва тукинликни таъминлаб беради, давлат эса барча корхона
лар фаолиятига умуман аралашмайди, деб уйлаш мутлацо хато 
булар эди. Давлат ицтисодиётнинг асосий ислодотчиси булиб 
келган ва дозир дам шундайлигича цол'ади. Давлат уз зиммаси- 
дан маъмурий-буйруцоозлик вазифаларинигина социт цилиб, 
махсу7с ицтисодий таъсир чоралари ёрдамида ицтисодиётни назо
рат цилиш ва бошцарув вазифаларини, шунингдек, ицтисодиёт
нинг хужалик юритупзчи су'бъектларнинг тутридан-тутри мажбу- 
риятига кирмайдиган дамда уларнинг цулвдан келмайдиган со- 
даларини ривожланитирищдаги иштирокини сацлаб цолган.

Маълумки, ицтисодиёт жамият долатини, ишлаб чицариш 
ку'чларидан фойдаланиш ва у'ларнинг ривожланиш даражасини, 
фан-техника тарацциёти ютутсларидан фойдаланишни, одамлар- 
нинг маданияти ва маълу'моти даражаси ва доказоларни акс эт
тиради. Корхона ицтисодиёти, билимларнинг му'стацил содаси ва 
ицтисодиёт фанининг таркибий цисми сифатида масаланинг айнан 
шу томонига купроц эътибор царатади. Жамият учун зарур булган 
моддий бойликлардан ташцари миллий даромаднинг дам асосий 
цисми айнан корхоналарда ишлаб чицарилиши сабабли корхона
лар ицтисодиётининг долати бутун халц хужалигига тутридан- 
TyFpn таъсир курсатади, деб дисобланади. Корхона цайси тар- 
моцца мансублиги ва му-лк шаклидан цатъиназар цанчалик яхши 
ва самарали ишласа, ицтисодиёт курсаткичлари дамда адоли
нинг турмуш тарзи шунчалик юцори булади.
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Бундай шароитларда хужалик амалиёти ва фан олдига 
биринчи уринда хар бир корхона, TyFpupoFii, ишлаб чицаришда 
цатнашувчи бутун жамоанинг бозор муносабатларига асослан
ган хозирги ицтисодиётнинг ривожланиш тенденциялари ва 
цонунларини, аввало, унинг асосий курсаткичлари - талаб ва 
таклиф тушунчаларини билиши ва тугри тушу ниши, иккинчи- 
дан, миллий ицтисодиётнинг ривожланиши ва мамлакатни ри- 
вожланган давлатлар цаторига цушилишида уз хиссасини цуши- 
ши, учинчидан эса, ишлаб чицаришнинг хар бир б}тинида юцори 
самара ва сифат курсаткичларига эришиш масаласи ц^тшлади.

Ицтисодиётнинг ривожланишига керакли билим ва куник- 
маларни, маблаг ва кучларни киритмасдан туриб корхона хам, 
жамият хам ривожланган ицтисодиётни хамда моддий неъмат- 
ларнинг тукинлиги ва турмуш тарзининг юцорилигини талаб 
кила олмайди.

Хозирги кунда бозор ицтисодиёти ишлаб чицариш кучла- 
рининг ривожланиши ва корхоналарнинг мустакил фаолият 
курсатишларига кенг имкониятлар очиб бериш билан бирга 
кадрларга, уларнинг билимлари, куникмалари ва малакаларига 
катта талаблар цуймоцда. Бир томондан фан-техника тарацци- 
ёти, Иккинчи томондан эса бозор муносаоатлари ва рацобатчи- 
ликнинг ривожланиб бориш шароитларида мехнат бозорида 
фацатгина замонавий корхоналар ицтисодиётини яхши билувчи, 
унинг балансини TyFpn тушунувчи, бизнес-режа ишлаб чица
ришга цодир, инвестицион ва бошца хужалик фаолияти билан 
боглиц булган царорларни цабул цилишни турри амалга оши- 
рувчи мутахассислар муваффациятга эришиши мумкин.

Машхур иборада айтилишича “дарахтларнинг ортида урмонни 
кура олиш зарур. Малакали мутахассис корхона ицтисодиётини 
яхши билишдан ташцари амалиётда тез-тез у'чраб турувчи нима 
ёки цайси вариант яхшироц? Цандай йул билан даромадни оши
риш ва рентабелликни кутариш мумкин? Корхонанинг ишчи ку- 
чига эхгиёжи цанча ва уларга цандай хац тулаш керак? Ишлаб 
чицарилу'вчи махсулот ёки товарга булган талабни цай тарзда 
ошириш мумкин? Корхона кредит олиши керакми, агар олса цан
дай шартлар билан олиш мумкин? Каби саволларга уз вацтида ва 
тутри жавоб бера олиши лозим. Бошцача цилиб айтганда, гаи на- 
зарий билимларнинг амалий тажриба ва куникмаларГ билан jtifjti- 
лащ^ви, ёш мутахассиснинг турли хужалик шароитларида тез, TyF- 
ри ва аниц царор цабул цилиши хацида бормоцда. Фацат шу' 
цобилиятларга эга булган мутахассисгина тезда жамиятда уз ур- 
нини топиб, хизмат пиллапоясида o.iFa цадам ташлаши ва юцори 
лавозимлар сари харакатини бошлаши мумкин.
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«Корхона ицтисодиёти» худди бошца фанлар каби бирин
чи Уринда урганиш вазифасини бажаради. Унинг мадсулот 
ишлаб чицариш моддий-техника ресурсларини сарф цилишни 
талаб цилиши билан, ходимлар мехнати уларга дац туплаш ва 
рагбатлантиршпнинг бошца шакллари билан, даромад дажми эса 
харажатлар мицдори ва бадони шакллантириш билан боглиц 
булган цушма корхоналарда содир этилувчи додиса ва жараён- 
ларни урганиши, изодлаши мулжалланган. Бунда гаи цандай- 
дир омилларни оддий тарзда констатация цилиш дацидагина 
эмас, балки корхоналар ицтисодш1 даётининг модиятини анг- 
лаш, уларнинг ицтисодий адволини яхшилаш йулларини танлаш, 
бадолаш ва тадлил цилиш, энг мудим ицтисодий жараёнларни 
прогнозлаштириш ва моделлаштириш дацида дам боради.

Мазкур фаннинг тадцицотлари объекти бу турли муглк 
шаклига эга булган кичик, урта ва йирик корхоналар булиб, 
улар Узбекистон Ресиубликасининг “Корхоналар тутрисида” ги 
цонуни асосида ташкил цилинади. Хозирги кунда ицтисодий 
фаолиятнинг, моддий ишлаб чицаришнинг жорий ва истицбол- 
ли ривожланиш стратегияси дамда мамлакат ицтисодий сало- 
диятини му'стахкамлашнинг асосий ошрлиги айнан корхоналар 
“елкаси” га кжлатилмоцда.

Корхона ицтисодиётнинг бир бутини булиб, унда энг мала- 
кали кадрлар мужассамланган дамда самарали бошцарун - ме
неджмент цулланиб, ресурслардан оцилона фойдаланиш ва за- 
монавий техника ва технологиялардан фойдаланиш масалала- 
ри дал цилинади. Ишлаб чицарилаётган мадсулотларнинг юцори 
сифат кУрсаткичларини сацлаган долда харажатларни мини- 
маллаштириш ва даромад (фойда) ни максималлаштириш деяр- 
ли дар бир корхонанинг асосий вазифаси дисобланади.

Фаннинг предмета бозор муносабатлари шароитларида 
корхоналар фаолиятининг назарий ва амалий асосларини, кор
хоналар фаолиятида ицтисодий цонуниятларнинг намоён були- 
шини, шунингдек, уларнинг ишлаб чикариш ва хужалик фаоли
яти самарадорлигини реурслардан оцилона фойдаланиш, рацио
нал бошцарув, инвестицион ва тадбиркорлик фаоллиги асосида 
ошириш йулларини аницлаш билан ифодаланади.

Фаннинг предметини ташкил цилувчи энг асосий мугаммо 
ва масалалар цаторига цунидагиларни киритиш мумкин:

• бозор муносабатларида корхонанинг роли, урни ва хатти- 
даракатлари дамда давлат идоралари билан узаро алоцалари;

1.3. «Корхона ицтисодиёти» фанининг мазмуни,
мацсадлари ва бошца фанлар билан алоцаси
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• корхонанинг ташкилий тузилмаси ва бошкарув механизмы;
• ишлаб чицаришни режалаштириш ва прогнозлаштириш; 

*’ • корхонанинг инновацион ва инвестицион фаолияти;
• ресурс корхонанинг салодияти ва ресурслардан фойда

ланиш;
• ишлаб чицариш фаолияти самарадорлигини бадолаш ва 

тадлил цилиш;
• корхонанинг тижорат сирлари ва ицтисодий хавфсизлиги.
Юцоридаги ва бошца саволлар узгарувчанлик динамика

асосида урганилиб, замонавий корхоналарни бошцаришнинг турли 
шакл ва усуллари вужудга келиши ва йуцолиб кетишининг та- 
рихий сабаблари аницланади. Бундай муайян тарихий ёндашув 
ушбу фанни урганишнинг мудим методологик долатларидан бири 
дисобланади.

Фаннинг мацсади таълим олаётганларга амалий ицтисодий 
билимларни, шунингдек, мустацил фикрлаш дамда олинган ахбо- 
ротлар ва муетацил урганиш ёрдамида корхона ицтисодиёти му- 
аммолари (масалалари) буйича царор цабул цилиш куникмала- 
рини сишдиришдадир. Янаям аницроц айтадиган булсак, ran бу- 
лажак мутахассисларни ишлаб чицаришни ташкил цилиш, режа
лаштириш ва бошцариш вазифаларини малакали тарзда дал 
цилиш, корхонанинг харажат ва даромадлари цандай юзага ке
лиши дамда ишлаб чицариш самарадорлигини ошириш имкони- 
яти мавжуд булган йулларни топиш дацида бормоцда.

Бироц шуни дам унутмаслик керакки, исталган билимлар 
доимо тулдириб ва мукаммаллаштириб борилмас экан, эскириб 
цолиши дамда корхоналар даётида вужу'дга келувчи турли хил 
вазифаларни дал цилишга ярамай цолиши мумкин. Гап шунда- 
ки, фан-техника ва ицтисодиётнинг ривожланиши цушимча 
билимлар чегарасини кенгайтиради дамда корхона ходимлари- 
нинг дозирги кун талабларига жавоб берувчи билим, куникма 
ва малакага эга булишларини талаб цилади. Шу сабабли олин
ган ахборотлар, урганилган формула, атама ва категориялар 
билан чекланиб цолиш ярамайди. Уларни доимий равишда тул
дириб, фан ва хужалик амалиётининг сунгги ютуцлари асосида 
ривожлантириб бориш лозим. Олинган билимлар фацат шу 
асосдагйна амалиётда цулланиб, жамиятнинг* бевосита ишлаб 
чицариш ку^чига айланиши мутмкин.

«Корхона ицтисодиёти» фан сифатида бошца ицтисодий 
фанлар билан, жумладан, «Ицтисодий назария», «Микро ва макро- 
ицтисодиёт», «Саноат ицтисодиёти», «Лизинг», «Корхоналарда 
ишлаб чицаришни ташкил цилиш», «Хомашё етказиб бериш ва 
мадсулотни сотишни урганиш» фанлари билан чамбарчас боглиц
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булиб, унда корхоналарнинг ташкилий тузилмасидан ташцари 
жорий ва истицболдаш ишлаб чицаришни режалаштириш, мех
нат ицтисодиёти ва социологйяеи урганилади хамда мехнатни 
ташкил цилиш ва хац тулашнинг асослари ишлаб чицилади.

Корхона ицтисодиёти корхоналар фаолияти ва бутун халц 
хужалиги ривожланишининг мицдор курсаткичларини сифат 
курсаткичларидан ажралмаган холда Урганувчи «Ицтисодий ста
тистика» билан, шунингдек, жорий ва истицболдаги ишлаб чица
ришни хамда ишлаб чицариш технологияларини ривожланти
риш. учун зарур булган, Корхоналар хужалик фаолиятининг 
тахлили билан хам боглиц. Гап шундаки, корхоналар хаётида 
руй бераётган ицтисодий жараёнларни техника ва технология- 
ларни билмасдан урганишнинг иложи йуц. Фан-техника тарац- 
циёти шароитларида техника ва технологияда жадал суръат 
билан юз бераётган узгаришлар нафацат ишлаб чицариш ху- 
сусиятларида, балки айироошлаш, тацсимлаш ва истеъмол цилиш 
хамда ишлаб чицаришнинг ицтисодий натижаларида хам акс 
этади ва шу сабабли мазкур фанни урганишда хисобга олинмас- 
лиги мумкин эмас.

Мазкур фаннинг “Корхоналар хужалик фаолиятининг тах
лили” фани билан узаро алоцасини алохида курсатиб утиш ке
рак. Бунда ишлаб чицаришнинг молиявий ва бошца жихатлари- 
га бахо бериш, захираларни аницлашдан ташцари, башоратлаш 
ёрдамида корхона ривожланишининг истицболлари аницланади. 
Хорижий мамлакатлар амалиётининг гувохлик беришича, корхо
на, фирма ва компанияларнинг купчилиги ишлаб чицариш ме- 
неджерлари ва ицтисодчиларнинг юцори касб малакаси ва уз 
сохасидаги чу̂ цур билимлари эвазига муваффациятларга эришиб, 
юцори даромадга ва ишлаб чицариш имиджига эга булмокда. 
Шу сабабли корхона ицтисодиётини яхши билишнинг узи кам- 
лик цилиб, булажак мутахассиснинг ицтисодий фикрлаш доира- 
сини кенгайтириш ва унинг халц хужалигида уз урнини топиши- 
ни шакллантирувчи бошца ицтисодий, техникавий хамда техно
логик фанлар мажмуасини хам билиш талаб цилинади.
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Цисцача хулосалар

«Корхона ицтисодиёти» - ицтисодий фанларнинг таркибий 
кисми б^либ, бозор тузил мал а ри фаолиятининг амалий шаклла- 
ри ва назарий асослари хамда ицтисодий фаолият субъектлари- 
нинг узаро алоцалари механизмини урганишга царатилган.

Корхона - ицтисодиётнинг асосий бугани. Возор муноса- 
батлари шароитларида ицтисодий фаолиятнинг асосий огирлиги 
турли хил махсулот ишлаб чицарувчи, хизмат курсатувчи хам
да малакали кадрлар му7жассамланиб, ресурсларнинг турли хил- 
ларидан фойдаланилувчи корхоналар зиммасига юклатилган.

4Корхона ицтисодиёти» фан сифатида замонавий мута- 
хассисга уз сохасининг билимдони булишга, ишлаб чицаришда- 
ги ахволнинг узгаришига тез мослашиши, цатъий белгиланган 
мацсадга эга булиши ва энг асосийси, замонавий корхоналар
нинг хужалик механизмини билишига кумаклашади.

«Корхона ицтисодиёти» фан сифатида ташкилотчилик 
малакасидан ташцари тадбиркорлик рухини, бозор ва рацобат- 
чилик цонунлари хацидаги билимларни сингдиради хамда кор
хона хаётида энг самарали царорлар цабул цилинишига хиз
мат цилади.

Корхона ицтисодиёти кичик, урта ва йирик корхоналар 
Уртасидаги фарцларни, кичик ва урта корхоналарнинг йирик 
корхоналарга нисбатан мослашувчанлиги ва рацобатбардошли- 
гини хамда у'ларнинг бозор талабларига тезроц жавоб бериш- 
ларини курсатади.

«Корхона ицтисодиёти» муайян ицтисодий фан сифатида 
корхоналарни алохида, атрофдаги воцеликдан ажратган холда 
эмас, балки жамият хаётидаги барча ицтисодий ходиса ва жа
раёнлар иштирокида бутун ицтисодий тизимда урганади. Шу 
сабабли мазкур фаннинг мухим белгиси сифатида корхоналар
нинг рацобатга асосланган бозор мучюсабатлари шароитлари- 
даги фаолияти хамда булажак мутахассисларга бозор ва рацо- 
бат цонунларини ургатишини курсатиш мумкин.

Корхона ицтисодиёти мацсадли вазифа сифатида хужа- 
лик юритувчи субъектларнинг таълим даражасини оширишни 
кузда тутсада, муайян корхоналарда юзага келаётган ахвол учун 
жавобгарликни уз зиммасига олмайди. Мазкур укув курси кор
хона хаётида руй бериши мутикин булган ицтисодий ходиса ва 
жараёнларни умумлаштиради ва очиб беради.
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1. Бозор ицтисодиёти маъмурий-буйруцбозликка асослан- 
ган аввалги ицтисодиётдан нимаси билан фарцланади?

2. Ицгасодий фанлар ва айнан “Корхона ицтисодиёти” фани 
жамият кадрларининг шаклланишида цандай роль уйнайди?

3. Ишлаб чицариш (саноат) корхонаси бозорнинг хужа
лик юритувчи бошца субъектларидан цайси хусусиятлари билан 
фарцланади?

4. Бозор ицтисодиёти шароитларида корхоналар фаолия
тининг мацсади нимада?

5. Корхонанинг бозор ва ишлаб чицариш алоцаларини 
очиб беринг.

6. Рацобатчилик корхона фаолиятига цай тарзда таъсир 
утказади?

7. Замонавий корхоналарнинг фаолияти цайси цонун хуж- 
жатларига асосланган? Корхоналар фаолиятига бевосита таъ
сир цилувчи муайян цонунларни санаб утинг.

8. “Корхоналар ицтисодиёти” фани «Микроицтисодиёт» 
ва «Макроицтисодиёт» фанларидан нимаси билан фарцланади?

9. Ицтисодий сиёсат, ицтисодий мухит ва ицтисодий фан- 
ларнинг узаро алоцаларини к^рсатиб беринг.

10. Корхонанинг ицтисодий фаолияти билан шутулланувчи 
замонавий мутахассис цандай хислатларга эга булиши лозим?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликка тахдид, тарацциёт шартлари ва кафолатлари. - Т.: 
Узбекистон, 1997.

„ 2. Каримов И.А. Узбекистон — XXI асрга интилмоцда. — 
Т.: Узбекистон, 1999. „

3. Каримов И.А. “Узбекистон ицтисодий ислодотларни чу- 
цурлаштириш йулида. - Т.: Узбекистон, 1995.

4. Экономика предприятия. Под ред. проф. Волкова О.И., - 
М.: ИНФРА-М, 2000.

5. Макконелл К.Р. Брю C.JI, Экономика: принципы, пробле
ма и политика. Перевод с англ. Том 1,2. - М.: Республика, 1992.

6. Савицская Г.В. Анализ хозяйственной деятельности пред
приятия. Минск, ООО Новое знание, 1999.

Назорат ва мухркама учун саволлар
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II боб

КОРХОНА -  МУСТАЦИЛ ХУЖАЛИК ЮРИТУВЧИ 
БОЗОР СУБЪЕКТИ

2.1. Миллий ицтисодиёт ривожланишида корхонанинг 
урни ва роли

Аввалги маъмурий-буйрукбозлик тизими шароитларида собиц 
Иттифоц ицтисодиёти ягона халц хужалиги мажмуаси сифатида 
тавсифланган. Унда барча иттифокдош республикаларнинг буту- 
ниттифоц ицтисодиётини ривожлантиришдаги мажбурий иштиро- 
ки ва Марказ” томонидан белгилаб берилган йуналишлар асоси
да уз миллий ицтисодиётини хам ривожлантириши акс эттирил- 
ган.

Бирлик, бирдамлик, яхлитлик аслида хаётнинг ижобий кате- 
гориялари хисобланади. Бироц давлат бошцарув холатидан ва 
биринчи уринда республикаларнинг имкониятлари ва манфаатла- 
ри нуцтаи назаридан цараганда бундай “бирлик” республикаларга 
ижтимоий-ицтисодий ривожланишнинг мухим масалаларини мус- 
тацил хал цилиш имконини бермасди. Республикаларнинг миллий 
ицтисодиётларига киритилувчи инвестициялар асосан умумитти- 
фоц “цозони”дан олинарди ва купинча цолдиц тамойили асосида 
амалга ошириларди. Бир цанча тармоцлар ва йирик ишлаб чица
риш бирлашмалари бир вацтнинг у’зида хам республика, хам буту- 
ниттифоц вазирликларига ва махкамаларига буйсунар эди.

Иттифокдош республикалар СССРнинг ягона халц хужали
ги мажмуаси таркибида сунгги бор цатнашган 1990 йил буйича 
статистик маълумотлар Узбекистон ицтисодиётининг ахволи ва 
тузилмавий тузилиши тутрисида маълум бир тушунча беради: жами 
ишлаб чицарилган саноат махсу'лотларида марказга буйсинувчи 
корхоналарда ишлаб чицарилган махсулотлар салмоги 33%, сано
ат ва ишлаб чицаришда машрул булган ходимлар мицдорида - 
35%, саноат ва ишлаб чицариш асосий фондларида 65%ни таш
кил цилган булса, республик хуку^матига буйсунувчи корхоналар 
эса мос равишда 67%, 65% ва 35%ни ташкил этган.

Узбекистон Республикасининг мустацилликка эришиши мил
лий ицтисодиётимизда мицдор ва сифат узгаришларигЯ сабаб булди. 
Бугунги кунда мамлакатимиз ицтисодиёти жамиятни демократия- 
лаштириш, ицтисодиёт салохиятларини мугстахкамлаш ва мамла- 
катни ривожланган давлатлар каторига киритишга йуналтирил- 
ган, бозор муносабатларига утишнинг мамлакатимиз учун махсус 
ишлаб чикилган модели асосида ривожланиб бормоцда. Бу модел 
Узбекистон Республикаси Президенти томонидан илгари сурилган

20



ицтисодиётни ислохрт цилишнинг бешта мудим тамойилига асос- 
ланган дамда хужалик фаолияти юритувчи субъектларнинг эр- 
кинлиги, хусусий мулкчилик ва тадбиркорликни х,имоя килувчи 
зарурий конун хужжатларм билан белгилаб берилган.

Ицтисодиётнинг ривожлаиипш учун талаб килинувчи ушбу ва- 
зифаларнинг амалга оширилишида корхоналарга катта роль ажрати- 
либ, улар иктисодиётнинг асосий ишлаб чикариш бутан и булиш билан 
бирга мадсулот ишлаб чикариш, адолига хизмат курсатиш туфайли 
истеъмолчиларнинг талабларини дам кондирадилар.

Узбекистон Республикасининг 1991 йил 15 февралда кабул 
килинган “Корхоналар тугрисида” ги конунига асосан, корхона - 
хуцукий шахе макомига эга, мустакил равишда хужалик фаолияти 
юритугвчи субъект булиб, узига тегишли булган мол-мулкидан фой
даланиш асосида истеъмолчилар (харидорлар) талабини цонди- 
риш ва даромад (фойда) олиш мацсадида махсулот (иш, хизмат) 
ишлаб чицаради ва сотади ёки айирбошлайди.

2003 йил 1 январ долатига кура, Узбекистон ицтисодиётининг 
турли тармок ва содаларида турли хил мулкчилик шаклига эга бул
ган 260,5 мингта хужалик фаолияти юритувчи субъект мавжуд 
булиб, улардан 239,5 мингдан ортигани кичик ва урта корхоналар 
дамда микрофирмалар ташкил этади. Корхоналарнинг энг катта 
цисми савдо ва умумий овкатланиш (34%), цишлоцхужалиги (41%), 
саноат (9,4%) ва цурилиш (56%) содаларида руйхатга олинган. 
Жами корхоналар мицдорида нодавлат секторининг салмога катта 
булиб, 82 %ни ташкил цилади.

Х>ар бир мамлакатнинг саноат цуввати дамда фан-техника 
тарацциёти ва ицтисодиётни модернизациялаш курсаткичларини 
биринчи уринда йирик корхоналар белгилаб беради. Шу7 сабабли 
“кичик” ицтисодиётни ривожлантириш, яъни кичик ва урта корхо
на дамда микрофирмаларга кенг йул очиб беришда йирик корхона
ларнинг урни ва ролини унутмаслик даркор. Чунки бу корхоналар
да ишловчи ходимлар сони катта булишдан ташцари, фан-техника 
ютуцларини даётга татбиц этиш, юцори сифатли мадсулот ишлаб 
чицариш, меднатни ратбатлантириш дамда дустона, шерикчилик ало
цаларини (жумладан, хорижий корхона ва фирмалар билан) ри- 
вожлантиришга кенг имкониятлар мавжуд. Шу сабабли йирик, урта 
ва кичик корхоналарнинг оптималлиги утмумий ишлаб чицариш та- 
лаблари ва миллий ицтисодиётнинг ривожланиш истицболларидан 
келиб чиццан долда фан ва хужалик амалиётининг энг мудим вази
фаси дисобланади. Буг вазифани ицтисодиётнинг дар бир тармога ва 
сохасида дал цилишнинг йуллари ухшаш булмаслиги ёки бир хил 
тавсифга эга булмаслиги мумкин. Хар бир алодида юзага келган 
ицтисодий долатда мавжуд шароитлар ва ривожланиш афзалликла- 
рига мос долда даракат цилиш зарур.

21



Корхоналар фаолияти миллий ицтисодиёт ва унинг тармоц- 
ларига тутридан-тутри таъсир курсатади. Корхоналар канчалик яхши, 
самарали ва рентабелли ишласа, бутун ицтисодиётнинг, жумладан, 
уларнинг узларининг хам кУрсаткичлари юцори булади. Бозор ицти
содиёти корхоналар фаолиятини эркинлаштиради, уларнинг муста- 
циллигини мустахкамлайди хамда ишлаб чицаришни ташкил этиш 
ва рентабелликнинг юцори курсаткичларига эришишга кенг имко
ниятлар яратади, деб хисобланади. Балки хацицатдан хам шундай- 
дир. Бироц корхона, айницса, давлатга тегишли булган корхона цан- 
цай ишлаши, унинг жамиятга келтирувчи фойдаси, рентабеллик да
ражаси, ходимларнинг бандлиги цандай булиши фацат корхоналар- 
нигина эмас, давлатнинг хам куз олдида билиши зарур. Худди шу- 
нинг учун хам давлат корхоналарга катта имкониятлар яратиб бе
риш оилан бирга уларни белгиланган тартибда назорат цилиб хам 
боради. Давлат корхоналар “такдирига”, уларнинг ишлаб чицариш 
фаолияти якуний натижаларига бефарц цараб тура олмайди. Банк- 
ротга у'чраган корхоналар, зарар келтирувчи ишлаб чикариш, ицти
содий ночорлик - буларнинг барчаси корхона жамоаси учун хам, 
давлат учун хам onip юк хисобланади.

Жахон тажрибаси шуни курсатадики, бозор ицтисодиёти 
шароитларида барча корхоналар хам рацобатчиликни енгиб, сама
рали ишлаб кета олмайди хамда даромад ёки фойда ололмайди. 
Натижада минглаб корхоналар ташкил цилиниб, хужалик фаоли
яти доирасига цушилади ва деярли шунчаси турли сабабларга кура 
тутатилади. Шу сабабли банкротлик, корхоналарнинг тутатилиши 
бозор ицтисодиёт шароитларида одатий хол булиб, бу ахволга ту'- 
шиб цолишдан эхтиёт булиш керак булсада, лекин бундан фожеа 
хам ясаш керак эмас.

Халц орасида “Камбагал ва касал булгандан кура бой ва со
том  булган афзал” деган ran бор. Шу гапга амал циладиган булсак, 
яхшиси корхонани банкрот булишга олиб келмаслик, унинг ицтисо
дий мустакиллиги, мехнат цобилияти ва даромадлигини таъминлаш 
учун барча зарур чораларни цуллаш зарур. Корхонанинг мехнат 
цобилияти ва даромадлилиги миллий иктисодиётга цушиладиган хисса 
булишдан ташцари республикамизда тобора купайиб бораётган ахо- 
лини иш билан таъминлашда хам ахамият касб этишини унутмас- 
лик мухим. Куриниб турибдики, исталган корхонанинг миллий ицти- 
содиётдаги урни ва ахамияти ишлаб чицарилаётган махсулотлар, 
олинадиган фойда ёки даромад микдоридан ташцари буг корхона
нинг ахолини иш билан таъминлашдаги иштирокига хам боглиц 
охлади. Ахолини иш билан таъминлар экан, корхоналар узларининг 
бевосита ишлаб чицариш вазифаларини бажаришдан ташцари иш- 
сизликнинг камайишига, демак, тутри, мехнат фаоллигининг орти
ши ва ижтимоий ахволнинг яхшиланишига хам сабабчи булади.
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Бу ерда хамма нарса факат корхонаннинг узига борлиц эмас- 
лиги куриниб турибдн, албатта. Чунки корхона уз фаолиятини 
амалга ошириш жараёнида хомашё, материал, асбоб-ускуна ва бо
шца ишлаб чикариш воситалари етказиб берувчи ёки мадсулот 
истеъмолчилари сифатнда харакат цилувчи бошца корхоналар 
билан узаро алоцага киришади. Бу муносабатларда хар бир кам- 
чилик ва нуксонлар, жумладан, хомашё, материал ва асооб-ускуна- 
ларни вацтида етказиб бермаслик, уз вацтида дац ту’ламаслик, цар- 
зларни тулаш му'ддатларининг утказиб юборилиши ва бошца ху
жалик юритиш цоидалари ва мажбуриятларининг бузилиши кор
хона ицтисодий адволишшг ёмонлашишига, унинг ночорликка у̂ ч- 
рашига олиб келади. Шу сабабли корхоналар фаолиятини сама
рали ва юцори рентабелли даражада амалга ошириш зарурияти, 
барча корхоналар ишлаб чицаришни керакли тарзда ташкил цилиш 
дамда уз дамкорлари ва давлат олдидаги мажбуриятларни цатъий 
тарзда.бажариш интизоми билан узвий борликдир.

Узбекистонда куплаб кичик, урта ва йирик ишлаб чицариш 
корхоналари фаолият курсатаётган булиб, улар ицтисодиётнинг 
деярли барча тармоцларини — oFJip саноатдан енгил саноатгача, 
цишлоц хужалик мадсуглотларини цайта ишлашдан илмий ишлаб 
чицаришгача цамраб олган. Улар уз фаолиятида ишлаб чицариш
нинг барча омилларидан - ер, таоиий ва меднат ресурслари, техни
ка ва технологиялар, инвестициялар, дозирги замон фани томони
дан ишлаб чицаришнинг асоси ёки мамлакатнинг миллий бойлиги 
деб аталувчи замонавий ахборот тизимидан фойдаланади. Маъ- 
лумки, бойлик ёки салодият бир нечта авлод ва бутун жамиятнинг 
хатти-даракатлари эвазига яратилади. Корхоналарнинг вазифаси 
у'шбу бойликни асраб-авайлаш ва ундан самарали фойдаланишда 
ифодаланади. Хужалик юритишнинг мазкур тамойилларидан бир 
оз булсада четга чициш жамоатчилик ишлаб чицариши самара
дорлигининг пасайишига, хужасизлик ва исрофгарчиликка олиб 
келади. Корхоналар дам бундан мустасно эмас.

2.2. Корхонанинг белгилари, вазифалари ва функциялари

Замонавий корхона-му’стацил хужалик юритувчи субъект бу
либ, уларнинг ишлаб чицариш воситалари ва бошца мулклари режали 
ицтисодиёт шароитларидагидек давлатнинг узигагина тегишли бул- 
майди. Шу сабабли корхоналар мулкчилик шаклига кура, давлат ва 
нодавлат, [тармок белтларига кура, машинасозлик, энергетика, метал
лургия, нефть ва газ саноати, цурилиш мажмуавийи, озиц-овцат, енгил 
саноат, савдо ва доказолар, ишлаб чикариш микёси ва ходимлар соин- 
га кура, йирик, урта ва кичик, фаолият юритиш мущатига к$ра, уз- 
луксиз, мавсумий ва узлукли корхоналарга булинади.
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Бирок ушбу белгилардан цатъиназар, деярлн хар бир корхо
на Низом асосида фаолият юритади. Низомда корхонанинг номи, 
манзилгохи, юцори турувчи идораси ва бу идоранинг номи, Низом 
жамгармаси, банк муассасаларидаги реквизитлари, корхона рахба- 
риятининг лавозимлари, рахбар шахсларнинг ма жбуриятлари, ту- 
зилмавий булинмалар руйхати, хисобот тартиби ва хоказолар Kj'p- 
сатилган булади.

Агар Низомда корхонанинг ташкилий-хуцуций вазифалари 
белгиланган булса, унинг ишлаб чикариш ва иктисодий фаолияти 
таркибига асосий ва айланма фондлар, пул мабларлари ва бошка 
активлар кирувчи Низом жамрармасига таянади. Низом жамгар- 
маси цонунга асосан корхонани ташкил килиш жараёнида таъсис- 
чилар — давлат, хукукий ва жисмоний шахслар томонидан шакд- 
лантирилади. Корхона ривожланиши ва ишлаб чицаришнинг кен- 
гайиб бориши, даромад хажми ва бошца молиявий тушумларнинг 
ортиши натижасида Низом жамгармаси купайтирилиши мумкин. 
Умуман олганда, Низом жамгармаси корхонанинг ицтисодий барц- 
арорлиги ва молиявий жихатдан бакувватлигини акс эттиради.

Корхонани турли жихатларига кура тавсифлаш мумкин:
- ишлаб-чикариш ва техника муносабатларида корхона — 

ишлаб чикарилаётган махсулотлар хажми ва турлари, уларни тай
ёрлаш технологиясига мицдор ва сифат жихатидан мос келувчи 
машиналар тизими;

- ижтимоий муносабатларда корхона — турли категориядаги 
ходимлар уртасида уларнинг XS'KJ'K ва мажбуриятлари асосида юзага 
келувчи муносабатлар ;

- ташкилий-хуцуций муносабатларда корхона хуцуций шахе 
сифатида фаолият юритади;

- молиявий-ицтисодий муносабатларда корхона — тармоцнинг 
мз'стацил бугини булиб, уз-узини молия билан таъминлаш, уз-узини 
бошцариш, яъни бозор муносабатлари тамойилларида фаолият 
юритади.

Амалдаги цонунчиликка асосан корхона давлат руйхатидан 
утганидан кейингина хуцуций шахе сифатида тан олинади. Дав
лат руйхатидан утиш j îyH биринчи уринда куйидаги хужжатлар 
ахамиятга эга булади: таъсисчининг аризаси; корхонанинг Низо- 
ми; корхонани ташкил цилиш хакида царор ёки таъсисчилар шар- 
тномаси; давлат божини тулаганлик хакида квитанция ва оошца- 
лар.

Корхона узига хос булган маълум белгиларга эга:
биринчидан, корхона узига тегишли ва хужалик бошцаруви- 

цаги хусусий мулкка эга булиб, ушбу мул к унинг фаолиятини мод- 
дий-техникавий имкониятларини, ицтисодий мустациллигини ва 
ишон'иилигини таъминлайди;
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иннинчидан, корхона кредиторлар, жумладан, давлат билан 
узаро муносабатлардаги мажбуриятлар юзасидан уз мулки билан 
жавоб оериш хусусиятига эга охлади;

учинчцдан, корхона хужалик айланмасида уз номидан хара
кат килиши мумкин, яъни конунга асосан хужалик фаолияти юри
тувчи хамкорлар, мадсулот (иш, хизмат) истеъмолчилари, хомашё 
ва асбоб-ускуна етказиб берувчилар хамда бошка }фцуций ва жис
моний шахслар билан шартнома тузиш ху'кукига эга;

туртинчидан, корхона конунчиликка асосан судда даъвогар 
ва жавобгар сифатида катнашиш хукукига эга;

бешинчщан, корхона мустакил баланс ёки сметага эга булиб, 
ишлаб чицариш ва махсулот савдоси харажатларини хисобга олиб 
боради хамда давлат идоралари томонидан белгиланган тартибда 
уз вацтида хисоботларни такдим этади;

олтинчидан, корхона уз номига эга булиб, унда корхонанинг 
ташкплий-хукуций шакли уз аксини топади.

Хар бир корхонанинг фаолияти ишлаб чицариш, цайта иш
лаб чикариш ва муомала жараёнларидан иборат булади. Корхо
нанинг ишлаб чицариш со^асидаги фаолияти - янги мадсулотни 
ишлаб чицаришга тайёрлаш ва ишлаб чицаришни ташкиллашти- 
ришда намоён булади. Цайта ишлаб чицариш сохдсидаги фаоли
ят - ишчи кучини ёллаш, кадрлар тайёрлаш ва уларнинг малака
сини ошириш, ишлаб чицариш воситаларини янгилаш ва кенгай
тириш жараёнларида акс этади. Муомала сохасидаги фаолият 
эса ишлаб чицаришнинг моддий-техника таъминотини ташкил- 
лаштириш, мадсулот (иш, хизмат)ларни сотиш ва фойдаланилган 
ишлаб чицариш воситаларининг даромад шаклида цайтиб кели- 
шида кузга куринади.

Корхоналарни ижтимоий-ицтисодий тизим сифатида тадциц 
этишда уни ташкил цилувчи иккита таркибий цисм - тизимнинг 
узи(корхона) ва ушбу тизим фаолият юритувчи ташци мух;итни 
куриб чициш лозим. Корхонанинг ички мух,ити ишлаб чицариш 
воситалари, пул маблаглари, ахборотлар ва инсон ресурсларидан 
ташкил топади.

Ички мух,итнинг узаро алоцалари натижасида тайёр махру- 
лот пайдо булади, ишлар бажарилади ва хизмат курсатилади, яъни 
тугри йулга цуйилган ишлаб чицариш ва меднатга хац тулаш 
фаолияти юзага келади.

Корхоналарнинг ташци мух,ит билан алоцаси уларнинг та
шци тизимга чицишида руй берио (ресурсларни жалб цилиш, улар
нинг цийматини аницлаш, хомашё, материал ва ёцилгининг Уз вац
тида етказиб турилиши ва хоказо), ташци мух,итга ишлаб чица
рилган товар ва хизматлар оцими ёрдамида таъсир курсатиш жа
раёнида намоён булади.
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Корхоналар фаолияти самарадорлигини аник.лаб берувчи та
шки мухнт — бу, биршгчи уринда мадсулот истеъмолчилари, хома
шё ва бошца материал етказиб берувчилар, шунингдек давлат идо
ралари хамда корхонага яцин жойда яшовчи ахоли хисобланади.

Бозор ицтисодиёти шароитларида корхоналар фаолиятининг 
асосий йуналишлари куйидагилар хисобланади:

- бозор ва унинг ривожланиш истицболларини мажмуавий 
равишда урганиш ёрдамида, харидорларнинг м а х с у л о т  ва хизмат 
турларига мавжуд ва юзага келшци мумкин булган талабларини 
аницлаш;

- махсулотнинг янги моделлари ва намуналаринн яратиш 
буйича илмий-тадцицот фаолиятини ташкил цилиш;

- харидорлар талабларига мос келувчи товарларни ишлаб 
чицариш;

- ишлаб чицаришни режалаштириш, дастурлаш, мувофиклаш- 
тириш ва молиялаштириш;

- махсулотни тацсимлаш ва сотиш тизимини ташкил цилиш 
ва уни мукаммаллаштириш;

- корхонанинг барча фаолиятини, жумладан, ишлаб чикариш, 
сотиш, реклама, техник хизмат курсатиш ва хоказоларни бошца- 
риш.

Албатта, замонавий корхоналарнинг куп циррали фаолияти 
юцорида санаб утилган йуналишлар билангина чекланио цолмай- 
ди. Амалиётда улар фан-техника тарацциёти ва давлат томони
дан амалга оширилаётган ицтисодий сиёсатнинг янги талаблари 
билан тулдирилиши мумкин. Бироц, юцорида айтиб утилганлар- 
дан цатъиназар, хужалик ривожланишининг хар бир босцичида 
корхоналар фаолияти цуйидаги вазифаларни бажаришга царати- 
лиши зарур:

-  корхона эгасининг даромад олиши;
-  истеъмолчиларни ишлаб чицарилаётган махсулотлар би

лан таъминлаш;
-  ходимларни иш хаки билан таъминлаш;
-  корхонага яцин жойларда яшовчи ахоли учун иш жойлари 

яратиш;
-  атроф-мухитни мухофаза цилиш;
-корхона фаолиятида тухтаб цолишга йул цуумаслик;
-  ишлаб чицаришни ташкил этиш ва бошцариш шаклларини 

мукаммаллаштириш;
-  ишлаб чицаришнинг барча боскичларида тежамкорликка 

риоя цилиш.
Хужалик фаолиятининг жорий ва истицболдаги вазифала

рини бажариш корхоналардан куйидаги функцияларни амалга 
оширишни талаб цилади:
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• ишлаб чидариш ва шахсий истеъмол учун махсулотларии 
тайёрлаш;

• махсулотларии истеъмолчиларга сотиш ва етказиб бериш;
• сотувдан кейин хизмат курсатиш;
• ишлаб чидаришнинг моддий-техника асосини таъминлаш;
• ходимлар мехнатини ташкил дилиш ва бошкариш;
• соликларни тулаш, бюджетга туланувчи ихтиёрий ёки маж- 

бурий бадал ва туловларни амалга ошириш ;
• амалдагн стандартлар, меъёрийлар ва давлат томонидан 

чидарилган донун-доидаларга риоя дилиш.
Бу вазифалар корхоналарнинг хажми, дайси тармодда ман- 

сублиги, ижтимоий инфратузилманинг мавжудлиги, мадаллий хо- 
кимият идоралари билан муносабатларга асосланиб анидлашти- 
рилади. Бугунги бозор идтисодиёти ва фан-техника тараддиёти 
корхоналарнинг амалга оширувчи вазифаларини кенгайтириши 
Хамда уларнинг фаолиятидаги ишлаб чидариш курсаткичларини 
янада яхшилаш учун янги вазифалар белгилаб бериши мумкин.

2.3. Корхоналарни таснифлаш

Х,ар бир корхона бошда корхоналардан аввало ишлаб чида- 
раётган махсулоти, шунингдек, ишлаб чидаришнинг тавсифи ва 
мидёси, жойлашиши, халд хужалигининг бошда тармодлари билан 
алодалари ва бошда к}рсаткичлари билан фард дилади. Бирод 
буларнинг барчаси ишлаб чидаришни ташкил этиш, режалашти
риш ва бошдариш масалаларини хар бир корхона учун индивиду
ал тарзда алохида ишлаб чидиш керак, дегани эмас, албатта. Ало- 
Хида корхоналар гурухига нисбатан дуллаш мумкин булган уму
мий дарорларни тайёрлаш мумкинлиги назарий ва амалий жихат
дан исботлаб берилган.

Бу билан корхоналарнинг ишлаб чидариш, мехнат ва бош- 
дарувни ташкиллаштириш масалаларини бир хил турда хал дилиш 
мумкин булган гурухларини анидлаш мадсадида уларни тасниф- 
лашнинг мадбуллигини изохлаш мумкин.

Корхоналарнинг энг мухим хусусиятлари уларнинг дайси 
тармодда дарашлилиги; хажми; ишлаб чидаришнинг турли жаб- 
Халарини дамраб олганлиги; ихтисослаштириш даражаси ва бир 
турдаги махсулотларии ишлаб чидариш мидёси;ишлаб чидаришни 
ташкиллаштириш усули хамда уни механизациялаш ва автомат- 
лаштириш; ташкилий-худудий шаклларини прогнозлаштиришга 
богаид булади.

Цайси тармоцца царашлилигига кура корхоналар ишлаб чи
кариш ва ноишлаб чидариш (машинасозлик, kjtvihp дазиб чидариш, 
сугурта ва хоказо) сохаларига Mancjfl булиши mjtmkhh.
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Ишлаб чицарилаётган махсулот тури ва куринишига кура, 
корхоналар саноат, цишлоц хужалиги, транспорт, молия-кредит ва 
бошкаларга булинади.

Технологик умумийлигига кура, корхоналар ишлаб чикариш 
жараёнини узлуксиз ва дискрет равишда, кимёвий ёки механик 
жараёнларнинг устунлиги асосида юритувчиларга булинади.

Тайёр мадсулотнинг мацсадларига кура, барча корхоналар 
иккита катта rypj'xra булинади: ишлаб чикариш воситаларини 
ишлаб чикарувчилар ва истеъмол махсулотларини ишлаб чика- 
рувчилар.

Фойдаланилувчи хомашё турига кура, саноат корхоналари 
цазиб чицаруичи ва цайта ишловчи корхоналарга таксимланади.

Й ил давомида ишлаш муддатига кура, корхоналар мавсумий 
ва йил буйи фаолият юритувчиларга булинади.

%ажмига кура, корхоналар йирик, урта ва кичик корхона
ларга таксимланади.

Узбекистон Республикаси конунларига асосан ишлаб чица
риш тармогида банд булга ходимларнинг уртача йиллик сони 20 
киши булган, хизмат курсатиш ва бошка ноишлаб чицариш тармо- 
гидаги ходимларнинг уртача йиллик сони 10 киши булган хамда 
улгуржи ва чакана савдода, умумий овцатланиш сохасида ходимлар
нинг уртача йиллик сони 5 киши булган корхоналар микрофирма- 
лар цаторига киритилади. Енгил ва озицц овцат саноатида 100 
киши, огар саноатда, цурилиш, цишлоц хужалиги ва бошца ишлаб 
чикариш тармоцларида 50 киши, илмий хизмат курсатиш, чакана 
савдо ва бошца ноишлаб чицариш содаларида 25 киши ишлайди- 
ган корхоналар кичик корхона хисобланади.

Урта корхоналар цаторига ходимларнинг уртача йиллик сони 
кичик корхоналар учун белгиланган мицдордан ошган корхона
лар киради.

Йирик корхоналар таркибига ишловчилар сони 500 ва ундан 
ортиц кишини ташкил цилувчи корхоналарни киритиш мумкин.

Ихтисослашув даражасига кура, корхоналар ихтисослашган, 
универсал ва аралаш корхоналарга булинади. Ихтисослашган корхо- 
налар цаторига номенклатураси чекланган мадсулотлар ишлаб чица- 
рувчи корхоналар, универсал корхоналар цаторига турли хил махсу 
лот ишлаб чицарувчи корхоналар, аралаш корхоналар таркибига эса 
ихтисослашган ва универсал корхоналар уртасидаги оралиц гурутши 
ташкил цилувчи корхоналар киритилади.

Ишлаб чицариш жараёнини ташкил этиш усулларига, кура, 
корхоналар ишлаб чицаришнинг оцим, партияли ва доналаб иш
лаб чицариш усуллари устутюр турувчи корхоналарга булиниши 
мумкин.

Ишлаб чицаришни механизациялаштириш ва автоматлаш-
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тириш даражасига кура, корхоналар тулиц ва цисман автомат- 
лаштирилган ёки механизациялаштирилган, кул-машина ва фа- 
цат кул меднатига асосланган корхоналарга булинади.

Хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан чицариш жара- 
ёнларини кенгайтириш ва чукурлаштириш мамлакатимизда янги 
ташкилий-хукуций турдаги - цушма, ижара, диссадорл нк, хусусий, 
оилавий, кооператив ва бошца корхоналарнинг пайдо булишига 
олиб келди.

Узбекистон Республикаси Конституциясида хусусий мулк мул- 
кчилик шаклинннг бошца куринишлари билан бир цаторда дахлсиз- 
лиги ва давлат томонидан мухофаза цилиниши белгилаб цуйилган. 
Янги цонунчилик хужжатларида янги ицтисодий тушунча - корхона
нинг ташкилнй-дукуций шакли тушунчаси киритилган.

Корхоналарнинг цонун хужжатлари ва бошца хужалик дуцуци 
меъёрларида кузда тутилган мулкчилик шакли, ишлаб чикарила
ётган мадсулот тури ва дажми, капиталнинг шаклланиши, турли 
хил фирмаларарО уюшмаларга аъзо булиш усуллари ва олиб бо- 
рувчи рацобатчилик курашлари билан фарц килувчи фаолият тав- 
сифи ва мазмунига боглиц булган тузилмавий тузилишининг усул 
ва куринишлари хужалик юритишнинг ташкилий-дуцуций шакли- 
ни ифодалайди.

Хрзирги замой шароитларида давлат, муниципал, жамоа, ин
дивидуал (оилавий, хусусий) турдаги корхоналар мавжуд булиб, 
улар узларига бириктириб цуйилган мулк тавсифи ёки тезкор (опе- 
ратив) бошкарув хук^тхига кура дам таснифланади.

Хужалик фаолияти юритувчи дар бир субъект бир цатор 
хукукларга эга булиб, булар бир томондан, уларнинг ички ташки- 
лотчилигини аницлаб берса, иккинчи томондан, жисмоний ва Дуку- 
ций шахслар хамда давлат билан узаро муносабатларини амалга 
оширишга кумаклашади.

Корхоналар хуцуций шаклининг дар бир куринишида улар
нинг эгалари, яъни хусусий мулк эгалари, корхона оилан турли дара- 
жадаги алоцада буладилар. Масалан, очиц турдаги диссадорлик жа- 
мияти эгалари корхона мулкининг бир цисмигагина эгалик цилиш 
дуцуцига эгалар дамда бошцарув вазифаларини амалга оширишда 
дам уз акциялари мицёсида иштирок этадилар.

Хужалик уртоцликларида (жамиятларида) эса мулк эгаси 
ва мулк яцинлаштирилган булиб, корхонани бошцаришда уларга 
бевосита иштирок этиш имконияти яратиб берилган.

Кенг тарцалган корхона шаклларидан бири хужалик уртоц- 
ликлари булиб, улар ишонч асосидаги тулиц уртоцлик (коммандит 
\ртоклиги) куринишида ташкил цилиниши мумкин.

Цонунга асосан иштирокчилари имзоланган шартномалар 
буйича тадбиркорлик фаолияти юритувчи дамда уларга тегишли
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мулк жавобгарлигига эга булган уртоцликлар - тулиц Уртоцлик- 
лар дисобланади.

Коммандит уртоцлиги бир нечта фуцаролар ёки хуку кий 
шахсларнинг узаро хужалик фаолияти юритиш максадидаги iirap- 
тномалар асосида бирлашуви натижасида пайдо булади.

Жамиятларнйнг купчилигида капиталлар бирлаштирилган 
булади. Масъулияти чекланган жамият (МЧЖ) бир ёки бир неча 
шахе томонидан таъсис этилиб, Низом жамгармаси хужжатларда 
(Низом ва таъсис шартномаси) белгилаб цуйилган улушларга 
булинган булади.

Бундай жамият таъсисчилари жамиятнинг мажбури ятлари 
учун жавобгар булмайдилар хамда жамият фаолиятида узлари 
киритган улушлар доирасида зарар куришлари мумкин.

Узбекистон Республикасида очик ва ёпиц турдаги хиссадор- 
лик жамиятлари мустацилликка эришилгандан кейин кенг фао
лият курсатмоцда.

Низом жамгармаси акцияларга таксимланган жамият хис- 
садорлик жамияти дисобланади, Х,иссадорлик жамияти аъзолари 
жамиятнинг мажб^рнятлари буйича жавобгар булмайдилар, бироц 
узларига тегишли булган акциялар циймати доирасида зарар ку
ришлари мумкин.

Х,иссадорлик жамиятларининг ижобий жихатлари цаторига 
цуйидагилар киради: акциядорлик капиталининг тенг тацеимлан- 
ган, эркин муомаладаги улушлар - акцияларга тацеимланиши; ак- 
циядорлар жамият мажоуриятлари учун жавобгарлигининг акци
ялар циймати хажмида чекланганлиги; акциядорлик капитали- 
нинг хажми ва аъзолар сонини осонлик билан узгартириш имко- 
нини берувчи Низом асосида бирлашиш; умумий бошцарув вази- 
фаларининг хужалик фаолиятини бошцариш вазифаларидан ало- 
Хида юритилиши ва хоказолар.

Ицтисодиётимиз олдида турган асосий вазифалардан бири 
саноат ишлаб чицаришини жахон ицтисодиётида уз урнига эга 
булган рацобатбардош корхоналар ташкил цилиш мацеадидаги 
тузилмавий цайта цуришдан иборат. Бунинг учун интеграция хамда 
турли ташкилий-хукуций шаклдаги корхоналарни вацтинчалик ёки 
доимий равишда кооперация ёки концентрация асосида бирлаш- 
тириш амалга оширилади.

Кооперация жараёнида концерн, консорциум, «ужалик асо- 
циацияси каби ташкилий шакллар вацтинчалик ёки доимий ра
вишда тузилиши мумкин. Ушбу тузилмавий бирликларининг мо- 
Хиятини цисцача куриб чицамиз.

Концерн умумий манфаатларга эга хамда шартномалар, ка
питал ва цушма фаолиятда иштирок этиш билан боглиц булган 
корхоналарнинг йирик бирлашувини акс эттиради.
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Консорциум компания ва банкларнинг вактинчалик бирла- 
шуви натижасида, йирик капитал талаб цилувчи лойидаларни амалга 
ошириш ёки маблагни биргаликда жойлаштириш максадлари учун 
умумий келишувлар асосида юзага келади. Консорциум буюртма- 
чилар олдидаги мажбуриятлар учун жавобгар дисобланади.

Хужалик ассоциацияси жисмоний ёки дуцуций шахсларнинг 
узаро дамкорлик юритиш максадида кунгилли равишда бирлашу- 
вини англатади ва унда бирлашувга кирувчи субъектлар уз муста- 
киллигини саклаб коладилар.

Корпорациялар умумий максадларга эришиш, хамкорликда 
фаолият юритиш максадида бирлашиб, мустацил дуцуций субъект
- хуцуций шахсни ташкил килувчи шахслар йигиндисини тавсиф
лайди. Купинча улар акциядорлик (диссадорлик) жамиятларн 
шаклида ташкил килинади.

Корхоналарнинг концентрация асосида бирлашуви картел, 
синдикат, холдинг ва молия-саноат гурудлари куринишида амалга 
оширилади.

* Ишлаб чицариш содасидаги картеллар ишлаб чицариш маса- 
лалари, нархлар, товарларни сотиш, ишчи кучини ёллаш ва шу каби 
масалалар буйича келишувга асосланиб фаолият юритади.

Интеграциянинг бу шаклида корхоналар мустацилликни сац- 
лаб цолган долда кооперация асосида бирлашадилар.

Синдикат — тижорат фаолиятини (таъминот, сотиш, нархнинг 
пайдо булиши) дамкорликда ташкил цилишга асоланган бирлашма- 
дир. Синдикат таркибига кирувта корхоналар дуцуций дамда хужа
лик юритиш мустацилликларини сацлаб цоладилар.

Трестлар юцори даражада марказлашганлиги билан ажра- 
либ туради. Унинг таркибига кирувчи корхоналар ишлаб чица
риш, тижорат ва дуцуций мустацилликларини йуцотиб, ягона режа 
асосида фаолият юритади.

Холдинглар иштирокчиларнинг молиявий имкониятларини 
бирлаштириш ва мувофицлаштириш дамда ишлаб чицариш цув
ватлари билан ваизифаларни тезкор равишда амалга ошириш им- 
конини бер}ичи бошцарувнинг самарали шаклини ифодалайди.

Интеграция жараёнларини амалга оширувчи корхоналар 
цуйидаги мацсадларни кузлайди:

• ресурслардан янада самаралироц фойдаланишга эришиш;
• кооперация асосидаги алоцаларини янгилаш ва мустад- 

камлаш;
• мамлакатдаги корхоналарнинг ташци бозорга чициши;
• ишлаб чицаришга инвестицияларнинг янги шаклларини 

жалб этиш;
• ички ва ташци бозордаги рацобатда муваффацият цозо- 

ниш мацсадида нарх ва сотиш буйича ягона сиёсат юритиш.
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Х,ар бир ишлаб чицариш корхонаси ишлаб чицариш булин- 
м«лари, бошцарув идоралари ва корхона ходимларига хизмат кур- 
сагувчи ташкилотлардан иборат булади. Тузилма (структура) 
г51цунчасини корхонанинг таркиби, тузилишй сифатида куриб чи- 
кищ мумкин. Корхона цанчалик йирик булса, унинг ишлаб чица- 
РЛш тузилмаси шунчалик мураккао булади.

Саноат корхоналарининг умумий ва ишлаб чицариш тузил- 
милари мавжуд.

Ишлаб чицариш бугинлари, корхона бошцаруви хамда хо- 
ЧИмларга хизмат курсатувчи ташкилотлар, уларнинг мицдори, кат- 
талиги ва эгаллаб турган майдони, ходимларининг сони ва ишлаб 
чицариш имкониятлари корхонанинг умумий тузилмясини ифода- 
лайди.

Ишлаб чицариш тузилмасига асосий, ёрдамчи ва хизмат кур
сатиш жараёнлари амалга оширилувчи цех ва участкалар кирити
лади. Ишлаб чицариш тузилмаси корхона умумий тузилмасийинг 
бцр цисмидир. У цех, участка ва хизмат курсатувчи хужалик л ар 
Шаклидаги ишлаб чицариш булинмаларидан иборат булади хамда 
Уларнинг мадсулот ишлаб чицариш жараёнидаги узаро муноса- 
бятларини, меднат билан банд булган ходимлари сони, асбоо-уску- 
Налари циймати, эгаллаб турган майдони ва худудий жойлашувини 
яке эттиради.

Асосий цехларда ва ишлаб чицариш участкаларида ишлаб 
Чицариш жараёнининг асосий — хомашё ва ярим тайёр махсулот- 
■Чарни тайёр мах,сулотга айлантириш босцичи ёки махрулот, ё унинг 
бир цисмини тайёрлашнинг бир цатор боскичлари амалга ошири
лади (музлаткичлар цехи).

Ёрдамчи цехлар асосий ишлаб чицаришни асбоб - ускуналар 
ра энергия билан таъминлайди хамда ускуналарни таъмирлаш (таъ
мирлаш, ускуналар, модел цехлари ва бошцалар) вазифаларини 
бажаради.

Хизмат кУрсатувчи цех ва хужаликлар таркибига корхона
нинг инфратузилмасини (омбор ва транспорт оулинмалари, уй- 
&ой-коммунал хужалиги, ошхона, санаторий ва х;оказо)ташкил 
Цилувчи булинмалар киради.

Саноат корхоналари ишлаб чицариш тузшГмаеининг уч хил 
Тури мажуд: технологии, предметли ва аралаш.

Технологик тузилмали корхоналарда цехлар ва ишлаб чица
риш участкалари технологик жидатдан бир хиллик тамойили асо
сида ташкил цилинади (масалан, туцимачилик комбинатларида 
йигирув ва туцув цехлари).

Предметли тузилмага асосланган корхоналарда х,ар бир цех

2.4. Корхона тузилмаси ва уни белгиловчи омиллар
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маълум бир мадсулот ёки унинг бир кисмини ишлаб чицаради (маса
лан, автомобиль заводвда мотор цехи, шасси цехи ва хоказо).

Аралаш (предметли-технологик) тузилма тайёрлов цехлари- 
ни технологик тамойилда (темирчилик, чуян куйиш, пулат цуйиш 
ва доказо), ишлов бериш ва мадсулот чицариш цехларини эса пред- 
метли тамойил асосида ташкил этишни кузда тутади.

Саноат корхонасининг тузилмаси цуйидаги омиллар таъсири 
остида шаклланади:

• техника ва технологиянинг хусусиятлари;
• ишлаб чицариш дажми;
• ишлаб чицаришни ташкил цилиш шакллари (ихтисослаш- 

тириш, кооперация, комбинация, координация);
• ишлаб чицарилаётган мадсулот ва курсатилаётган хиз- 

матларнинг мураккаблиги ва номснклатураси;
• ишлао чицаришни автоматлаштириш, механизациялашти

риш ва роботлаштириш даражаси;
• мулк шакли;
• рацобат олиб бориш усуллари дамда шакллари ва доказо.
Амалиёща ишлаб чикариш тузилмасини мукаммаллаштириш-

нинг асосий й^налишлари ишлаб чицилган. Улар цаторига корхона ва 
цехларни йирикланггириш; алодида корхоналар интеграцияси; корхо
на ичидаги барча булинмалар орасида мутаносибликни таъминлаш; 
цехсиз тузилма кабиларни киритиш мумкин.

Корхонанинг рацобатбардошлигини ошириш, яъни бошкарув 
сифатини кутариш ва ишлаб чицариш фаолиятидаги якуний нати- 
жаларнинг юцорилигига эришиш корхона тузилмасини мукаммал- 
ланггириш самарадорлигини бадоловчи мезон булиб хизмат цилади.
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Цисцача хулосалар

Узбекистон Республикасининг миллий ицтисодиёти ижти
моий меднат таксимоти натижасида юзага келган хамда уму- 
миктисодий цонун ва конуниятлар асосида ривожланиб бор- 
моцда. Бугунги кунда иктисодиётимиз бозор муносабатларига 
утишнинг узига хос йулидан бормокда. Президентимизнинг 
оешта тамойили асос килиб олйнган бу модел хозирда жахон 
мамлакатлари томонидан дам тан олинди.

Узбекистон Республикаси миллий иктисодиётининг мудим 
субъекта корхона - иктисодиётнинг бирламчи бугини булио, ин
сон даёт фаолияти учун зарур булган моддий бойликларни ишлаб 
чикаришда бевосита катнашади.

Х>ар бир корхона ишлаб чицариш омилларидан фойдала
ниш, уларни истеъмол учун тайёр мадсулот (иш, хизмат) доли
та келтириш йули билан мамлакат ицтисодиётига уз диссасинп 
кушади.

Бозор иктисодиётининг ривожланиш шароитларида мул- 
кдорлар синфининг вужудга келиши ва корхоналарнинг янги 
ташкилий-дуцуций шаклларини ташкил цилиш имконини бе- 
рувчи хуцуций хужжатлар яратилди.

Корхоналарнинг дар бири бошкасидан узига хос хусуси- 
ятларига кура фаркланади. Шу сабабли ишлаб чикариш ва 
меднатни ташкил этиш, режалаштириш, бошкариш дамда иш
лаб чицариш тузилмасини яратиш учун корхоналар таснифини 
билиш зарур.

Исталган бир саноат корхонаси куплаб бугинлардан ибо- 
рат булиб, уларнинг таркиби ва тузилиши дамда узаро муноса- 
батларини тузилма сифатида куриб чициш мумкин. Корхона
лар тузилмасини урганиш уларнинг саноат мажмуасида тутган 
урни, роли ва адамиятини аницлаш имконини беради.

Уз навбатида ишлаб чицариш тузилмасини лойидалашти- 
ришда унинг шаклланишига таъсир курсатувчи омилларни ино- 
батга олиш мудимдир. Корхона тузилмасини белгилаб берувчи 
омиллар тадлили уларни мукаммаллаштириш буйича муайян 
чора-тадбирлар ишлаб чициш имконини яратади.
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1. Миллий ицтисодиёт тушунчаси ва корхоналарнинг мам- 
лакат халк хужалиги мажмуасидаги роли.

2. Саноат корхоналарига хос булган белгилар.
3. Саноат корхоналарининг вазифалари ва фзшкциялари.
4. Узбекистон Республикасининг “Корхоналар турриси- 

ца”ги цонуни ва унинг мазмуни.
5. Корхонанинг давлат руйхатидан утиш учун цандай хуж- 

жатлар талаб цилинади?
6. Саноат корхоналарининг таснифи.
7. Корхоналарни тавсифлашда ишлатилувчи мезонлар.
8. Корхоналарнинг умумий ва ишлаб чицариш тузилмаси 

тушунчалари.
9. Корхона тузилмасини белгилаб берувчи омиллар.
11. Корхона тузилмасини мукаммаллаштириш йуллари.

Асосий адабиётлар
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2. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликка тахдид, тарацциёт шартлари ва кафолатлари. - Т.: 
Узбекистон, 1997.

3. Зайцев Н.А. Экономика промышленного предприятия.- 
М.: ИНФРА-М, 1996

4. Верст И., Равентоу П. Экономика фирмы. Учебник. - М.: 
Высшая школа, 1994
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Назорат ва м у х о к а м а  учун саволлар
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III боб

КОРХОНАНИ ТАШКИЛ ЦИЛИШ ВА УНИНГ 
ФАОЛИЯТИНИ ТУХТАТИШ

3.1. Корхонани ташкил цилиш тамойиллари

Ицтисодиётнинг жадал ривожланиши ва ишлаб чицариш 
кучларининг усиши фаолият юритаётган корхоналардан ташц
ари, янги корхоналарни ташкил цилиш ва ишга туширишга та- 
янади. Бундай цадам ицтисодий жидатдан мацбулликка, ресурс- 
лар имконияти ва корхона мадсулотларига булган талабга асос- 
ланади. Бирон-бир махсулотнинг тацчиллиги ёки умуман йуц 
билиши дам, янги корхона ёки ишлаб чицаришни ташкил кил ишга 
сабаб булиши мумкин.

Янги корхонани ташкил цилиш цуйидаги ташкилий та- 
мойиллар асосида амалга оширилади:

-  корхонани ташкил цилиш фикрининг пайдо булиши;
-  корхона таъсисчиларини танлаш;
-  таклиф цилинаётган мадсулотга бозордаги талабни урганиш;
-  корхона Низом жамгармасини тузиш учун молия ман- 

баларини аницлаш;
-  корхонанинг таъсис хужжатлари ва бизнес-режасини 

тайёрлаш;
-  давлат руйхатидан утиш;
-  мудр, штамп ва бошца реквизитларни тайёрлаш;
-  солиц идораларида руйхатдан утиш.
Узбекистон Республикасининг “Корхоналар тугрисида”ги 

цонунига асосан, корхоналар мулк эгаси (эгалари) ёки у (улар) 
тайинлаган вакиллик идораси, меднат жамоаси ёки таъсисчи- 
лар гурудининг царори буйича белгиланган конун-цоидаларга 
асосан ташкил цилиниши мумкин.

Шунингдек, корхоналар агар корхона мулки эгаси ёки у 
тайинлаган вакиллик идорасининг розилиги булса, фаолият 
юритаётган корхона таркибидан бир ёки бир неча таркибий 
булинмаларни, ушбу булинмаларнинг меднат жамоалари та- 
шаббусига кура, ажратиб чицариш натижасида дам ташкил то- 
пиши мумкин.

Корхона жорий ва дисоб-китоб рацамлари очиш ва улар 
тугрисидаги долатларни тасдицлаш дукуцига эга булган, муста- 
цил дуцуций шахе мацомидаги шуьба корхоналари, филиаллар, 
ваколатхоналар, булим ва бошца ташкилий булинмаларни таш
кил цилиши мумкин.
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Корхона цонун хужжатларида белгилаб куйилган тартибда 
махсус давлат идораларида руйхатга олинган кундан бошлаб таш
кил цилинган дисобланади ва хуцукий шахе макомига эга булади.

Корхонани ташкил цил ишдан ташцари, унинг молиявий 
барцарорлиги ва самарали фаолиятини таъминлаш, бозор муно- 
сабатлари ва рацобатчилик шароитларида жуда мухимдир. Ама- 
лиётдан куриниб турибдики, бу цоидаларга риоя цилмаслик 
натижасида корхонани ташкил килишга кетган барча саъй-ха- 
ракатлар узини окламайди хамда ижтимоий ишлаб чицариш 
ривожланишининг микро ва макроицтисодий курсаткичларига 
салбий таъсир курсатади. Яъни молиявий жидатдан барцарор 
булмаган корхоналар энди ташкил цилинган ёки фаолият юри- 
таётганлигидан цатъиназар, банкрот корхоналар хисобланади.

Янги корхона ташкил цилишдан асосан цуйидаги мацеад- 
лар кузланади:

• истеъмолчилар талаб цилаётган махсулот ишлаб чица
ришни купайтириш ва уни сотишдан фойда (даромад) олиш;

• ишлаб чицаришга иш билан банд булмаган ахолини жалб 
цилиш ва шу орцали иш билан таъминлашдаги ижтимоий му- 
аммоларни хал цилиш;

• ишлаб чицаришга мавжуд цушимча ресурсларни жалб 
цилиш;

• фан-техника ютуцларидан фойдалангаи холда янги са
ноат махсулотларини ишлаб чицариш;

• якка тарзда ёки хамкорликда фаолият юритиш учун 
кичик корхона (Уртоцчилик каби) ташкил цилувчи алохида 
фуцаролар ёки шахслар гурухи аъзоларининг шахеий эхтиёж- 
ларини цондириш;

• ишлаб чицаришни мустахкамлаш ва ривожлантириш 
Хамда бозор мухитини кенгайтириш.

3.2. Таъсис хужжатлари

Таъсис хужжатларини тайёрлаш корхонани ташкил этиш 
ва кейинги фаолият юритиш жараёнидаги мухим босцичлари- 
дан бири хисобланади. Таъсис хужжатлари фаолият юритувчи 
корхоналарнинг хукуц ва мажбуриятларини хамда шароитла- 
рини ифодалайди.

Корхоналар фаолиятини тартибга солувчи цонун хужжат
ларида икки хил таъсис хужжатлари белгилаб берилган:

• корхона Низоми;
• Таъсис шартномаси.
Амалиётда корхона фацат Низом ёки фацат таъсис шар-
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тномаси асосида, шунингдек, бир вацтнинг узида Низом ва таъ- 
сис шартномасига асосан фаолият юритиш доллари мавжуд.

Шуни цайд цилиб утиш керакки, корхонанинг (дуцуций 
шахснинг) таъсис шартномаси келишув асосида тузилади, Ни
зом эса таъсисчи (таъсисчилар) томонидан тасдицланади. Бит
та таъсисчи томонидан тузилган дуцуций шахе шу таъсисчи 
томонидан тасдицланган Низом асосида фаолият юритади.

Корхона Низоми асосий таъсис дужжати булиб, унда кор
хонанинг ташкилий-дуцуций шакли, номи ва манзилшди, Низом 
жамгармасининг мицдори, даромадларининг таркиби ва тацеим- 
ланиш тартиби дамда корхона фондларини ташкил цилиш тар
тиби, корхонани тугатиш ва цайта ташкил цилиш тартиби курса- 
тилиши шарт. Бошцача цилиб айтганда, корхона Низоми унинг 
дуцуций мацомини, хуцуц ва мажбуриятларини белгилаб беради.

Ни зомда шунингдек, корхона фаолият курсатувчи сода 
ва тармоц, атроф-мудит ва одамлар соглигини мудофаза цилиш 
кафолати, боищарув шакли, дисобга олиш ва дисобот тизими 
дам акс эттирилиши лозим.

Корхона TjfrpH ва тулиц тайёрланган Низом асосида ма- 
даллий докимият идораларида руйхатга олинади, кейин эса уз 
мудрига эга булиш ва банкда дисоб рацами очиш дуцуцини 
цулга киритади. Уз мудри ва дисоб рацамига эга булмаган кор
хона, дуцуций шахе дисобланмайди ва мустацил корхоналар 
цаторига киритилмайди.

Таъсис шартномаси корхонанинг ташкил цилиниши ва 
якка тарзда ёки дамкорликдаги фаолиятнинг бошланишини тав- 
сифловчи дужжатдир. У шунингдек, ташкил этилаётган корхо
нанинг Низомини тулдирувчи дужжат цилиб дисобланади. Таъ
сис шартномасида корхонани ташкил цилиш тартиби, даромад 
ва харажатларни цатнашчилар уртасида тацеимлаш шартлари, 
иштирокчиларни (таъсисчилар) корхона таркибидан чициш 
фаолият тартиби белгилаб цуйилади.

Таъсис шартномаси асосида купинча кичик корхоналар, 
хужалик уртоцликлари ва шу каби субъектлар фаолият юрита
ди. Масалан, уртоцлик ёки корхонанинг таъсис шартномасида 
бошцарув фацат барча иштирокчиларнинг розилиги билангина 
эмас, балки царор купчилик овоз билан цабул цилиниши мум- 
кинлиги дам белгилаб цуйилиши мумкин. Бироц таъсис шарт
номасида иштирокчилар овозини аницлашнинг бошца тартиби 
дам курсатиб утилиши мумкин. Тулиц уртоцчилик корхонала- 
рининг даромад ва харажатлари агар шартномада бошца тар- 
тиб курсатилмаган булса, иштирокчилар уртасида уларнинг 
умумий капиталдаги улушига мос равишда тацеимланади.
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Корхона мулкини шакллантириш ва ундан фойдаланиш 
Низом ва Таъсис шартномасининг мухим цисми дисобланади. 
“Корхоналар тугрисида” ги цонунга асосан куйидагилар корхо
на мулкини шакллантиришнинг манбалари дисобланади:

• таъсисчиларнинг пул ва моддий куринишдаги бадаллари;
• мадсулот (иш, хизмат) сотишдан ва бошца турдаги фа- 

олиятдан олинган даромадлар;
• цимматбахо цогозлардан олинган даромадлар;
• банклар ва бошца кредиторлардан олинган кредитлар;
• бюджетдан олинувчи маблаглар (дотация), капитал цуй

илмалар;
• корхона, ташкилот ва фуцароларнинг бегараз ва хайрия 

бадаллари, шунингдек, алмашиш, мерос ва совга тарицасида оли- 
нувчи мулк;

• цонун билан тацицланмаган бошца манбалар.
Давлат корхоналарнинг мулкий ^укуцларини кафолатлай-

ди. Давлатнинг корхоналар мулкини (асосий фондлар, айланма 
маблаглар ва хоказо) тортиб олишига йул цуйилмайди, цонун - 
чиликда кузда тутилган доллар бундан мустасно.

3.3. Корхоналарнинг давлат томонидан руйхатга олиниши

Юцорида айтиб утилганидек, корхона жойлашган ман- 
зилгохдо буйича давлат идораларида руйхатга олинган кундан 
бошлаб ташкил цилинган дисобланади. Бу вазифани асосан 
х,окимиятлар бажариб, улар корхонани руйхатга олиш тугриси- 
даги маълумотларни 10 кун мобайнида Молия Вазирлигига ягона 
давлат реестрига киритиш учун такдим этишлари шарт.

Давлат руйхатидан утиш учун корхонани ташкил цилиш 
тугрисидаги царор, корхона Низоми (таъсис шартномаси) ва 
Вазирлар Махкамаси томонидан белгилаб берилувчи руйхатда- 
ги бошца хужжатлар тацдим этилади.

Корхонани давлат томонвдан руйхатга олиш зарур хуж- 
жатлар илова цилинган арйза берилган кундан бошлао 30 кун 
мобайнида амалга оширилиши лозим. Корхоналарни руйхатга 
олишдан, уларни ташкил цилиш мацсадга мувофиц эмас, деган 
сабаб билан бош тортишга йул цуйилмайди.

Агар корхонани руйхатга олиш уз вацтида амалга оши- 
рилмаса ёки таъсисчи руйхатга олинмаслик сабабларини асос- 
сиз деб хисоблаган тацдирда таъсисчи судга мурожаат цилиши 
мумкин. Корхонани руйхатга олишдан асоссиз равишда бош 
тортиш махаллий х,окимият идораларининг моддий жавобгар- 
ликка тортилишига олиб келиши мумкин.
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Корхонани руйхатга олиш учун цуйидаги хужжатлар та
лаб циланади:

1. Корхонани руйхатга олиш тугрисидаги ариза.
2. Таъсис шартномаси ёки корхонани ташкил цилиш туг

рисидаги царор.
3. Корхона Низоми.
4. Таъсис шартномаси ёки корхонани ташкил цилиш тугри

сидаги царорда курсатилган Низом жамгармасининг камида 50% 
мицдоридаги цисми туланганлигини тасдицловчи хужжатлар.

5. Давлат божини тулаганлик дацида гувохнома.
6. Монополияга царши муассасанинг корхонани ташкил 

цилишга розилигини тасдицловчи хужжат.
7. Давлат мулкини бошцариш ва тадбиркорликни цул- 

лаб-цуватлаш цумитаси ёки унинг цуйи идоралари розилиги ха- 
цидаги хужжат.

Руйхатга олиш корхонага келиб тушувчи хужжатларни 
цайд цилиш китобида тартиб рацами бериш орцали амалга оши
рилади. Курсатилган жараёнлар амалга оширилгач, корхона 
жойлашган манзилгохи буйича солнц идораларида хисобда ту- 
риши ва буни тасдицловчи хужжат олиши хамда банкда хисоб 
рацами очиши мумкин.

3.4. Корхонани тугатиш ва цайта ташкил цилиш

Корхона фаолиятини тухтатиш уни тугатиш ёки цайта 
ташкил цилиш шаклида амалга оширилиши мумкин. Ишлаб 
чицаришнинг барцарор эмаслиги, молиявий цийинчиликлар, су- 
рункали зарар куриш ва тулов цобилиятининг йуцолишини кор
хоналарни тугатиш ёки цайта ташкил цилишга асосий сабаб 
цилиб курсатиш мумкин.

Корхонани цайта ташкил цилиш — унинг бирлашиб кети- 
ши, цушилиши, булиниши, ажралиб чициш ва шаклини узгарти- 
риши дегани. Корхонани цайта ташкил цилиш таъсисчи (таъ
сисчилар) ёки корхона бошцаруви царорига мувофиц амалга 
оширилади. Цайта ташкил цилиш корхонанинг ишлаб чица
риш курсаткичлари, молиявий ва ицтисодий курсаткичлари ав- 
валгига нисбатан яхшиланишига хизмат цилиши лозим.

Корхонани тугатиш хуцуций хатти-харакат булиб, ишлаб 
чицариш ва хужалик юритиш фаолиятининг'тухтатилишини 
англатади. Корхона тугатилганда у давлат руйхатидан чицари- 
лади, унинг банкдаги хисоб рацами ёпилади хамда мухр, штамп 
ва бошца реквизитлари хациций эмас деб хисобланади.

Корхонани тугатишга цуйидагилар сабаб булиши мумкин:
40



• ишлаб чицарилаётган мадсулот (иш, хизмат) га булган 
талабнинг пасайиб кетшпи ёки умуман йуцолиши;

• ишлаб чицаришнинг зарар келтириши;
• ишлаб чицаришниннг атроф-мухит хамда ахоли х;аёти- 

га хавф тущириши;
• корхонанинг бино ва иншоотлари, асбоб-ускуналари ва 

бошца воситаларидан ицтисодий жидатдан унумлироц, янада си- 
фатли ва истеъмолчилар талабига жавоб берувчи мадсулотлар 
ишлаб чицаришда фойдаланиш имкониятининг юзага келиши.

Корхонани тугатишда тугатиш комиссияси тузилиб, унга 
кредиторларга корхона тугатилганини хабар цилиш, кредитор- 
ларни аницлаш ва дебиторлик царзини ундириш чораларини 
куриш, шунинщек, корхонанинг туштилиши сабабли ишсиз цол- 
ган ходимлар иш билан таъминланишига ёрдамлашиш вазифа
си юкланади. Корхонани тугатиш жараёнида оралиц тугатиш 
баланси тузилиб, унга тугатилаётган корхонанинг мулки, креди- 
торларнинг талаблари ва уларни куриб чициш натижалари руй- 
хати киритилиши лозим. Ушбу баланс корхонанинг таъсисчиси 
(таъсисчилари) ёки корхонани тугатиш тугрисида царор чицар- 
ган идора томонидан тасдицланади. Тугатиш комиссиясининг 
айби билан келтирилган зарар учун тугатиш комиссияси жа
вобгар хисобланади.
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Цисцача хулосалар

Корхоналарни ташкил цилиш ва тугатиш бозор муноса- 
батлари шароитларида одатий ва цонуний холдир. Корхонани 
ташкил цилиш ишлаб чицаришни кенгайтириш ва бирон-бир 
махсулотга булган талабнинг ортиши натижасида юзага келса, 
корхоналарни тугатиш эса талабнинг мавжуд эмаслиги хамда 
банкротликка боглиц булади.

Корхоналарни ташкил цилгандан сунг уларни келажакда 
самарали фаолият юритишини х,ам таъминлаш зарур. Шу са
бабли бирон-бир корхонани ташкил цилиш асосланган булиши 
ва илмий тамойилларга таяниши лозим.

Корхоналар ташкил цилинишини тартибга солувчи асосий 
хужжатлар бу корхона Низоми ва таъсис шартномаси булиб, 
баъзи лолларда корхоналар курсатилган хужжатларнинг бит- 
таси асосида хам фаолият юритиши мумкин.

Корхонани ташкил цилиш жараёни бошцарув идоралари- 
да руйхатга олиш билан бокшцдир. Цонунчилик томонидан 
корхоналарни давлат руйхатидан утказишнинг цатъий белги- 
ланган муддатлари мавжуд.

Корхонани тугатиш хукукий хатти-харакат булиб, ишлаб 
чицариш. ва хужалик юритиш фаолиятининг тухтатилишини 
англатади. Б унга асосий сабаб цилиб корхонанинг тулов цоби- 
лиятини йуцотишини курсатиш М}ГМКИН.

Санация давлат, банк ёки бошца муассаса томонидан бан
крот булишнинг олдини олиш ва рацобатбардошлик даражаси
ни ошириш мацсадида корхоналарнинг молиявий ахволини ях- 
шилашни англатади.

Санация корхоналарнинг шартнома ва бошца мажбури- 
ятларини бузишнинг олдини олишга царатилган ицтисодий ва 
молиявий чора-тадбирлар тизимидир.

42



1. Янги корхоналарни ташкил цилиш асосида нима ётади?
2. Цайси омиллар янги корхона ташкил цилиш зарурия- 

тини асослаб беради?
3. Янги корхоналарни ташкил цилишдан мацсад нима?
4. Корхона ташкил цилишнинг асосий тамойилларини са- 

наб утинг.
5. Корхона цачондан бошлаб ташкил цилинган деб хи- 

собланиши мумкин?
6. Корхона Низоми нимани англатади?
7. Таъсис шартномаси нимани англатади?
8. «Тинчлик келишуви» нима дегани?
9. Корхонани тугатишга нима сабаб булади?
10. Корхонани цайта ташкил цилишдан мацсад нима ва у 

цандай амалга оширилади?
12. Корхона банкротлигининг асосий сабабларини санаб 

Утинг.
13. Корхонани молиявий жихатдан согломлаштириш ни

мани англатади?
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Назорат ва мухокама учун саволлар
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IV боб

КОРХОНАНИ БОШЦАРИШ

4.1. Бошцарув замонавий корхоналар фаолиятида объектив 
зарурият сифатида

Бошцарув жамият муносабатларинйнг мух,им курсаткичи 
сифатида жамият хаётининг барча жабх;аларига тегишлидир. 
У инсоннинг жамиятдаги моэдняти, мехнати таксимоти, коопе
рация ва муомала зарурати, ицтисодий, ижтимоий ва сиёсий 
муносабатлардан келиб чицади. Бошкарувсиз табиатни узгар- 
тириш, меднат цуроллари ва предметларини ягона ишлаб чица
риш жараёнида бирлаштиришга йуналтирилган фаолият юри- 
тишнинг иложи йуц. Бошцача цилиб айтганда, бошцарув иш
лаб чицаришнинг барча цатнашчилари ва элементлари уртаси- 
да келишувни йулга цуйиб, юзага келган муносабатларнинг маз
муни ва меъёрини тартибга солади хамда ресурслардан фойда- 
ланишнинг самарали йулларини топишга уз х;иссасини цушади.

Бошцарувнинг мохияти ва объектив заруриятини янада 
осонроц ва тезроц тушуниш учун адабиётда мапщур булган мисол
- оркестр ва дирижерга мурожаат цилиш лозим. Оркестр ва 
дирижернинг узаро алоцасини илгаб олиш учун мусиций цоби- 
лият талаб цилинмайди.

Концерт томошаларида булган х,ар бир киши дирижер
нинг свднада пайдо булиш чогани курган, албатта. Оркестр то- 
мон угирилгач, дирижер таёцчасини кутаради ва мусицачилар 
мусица чалишни бошлайдилар. Шунга ^хшаш х,олат бошца- 
рувда хам руй беради - йулга цуйилган ташкилотчилик тизими 
бошцарув командалари асосида ишлайди.

Бундан келиб чиццан холда бошцарув - ижтимоий мех,- 
нат жараёнига ишлаб чицариш ривоясланишининг объектив 
цонунлари асосида йуналтирилган тарзда таъсир утказиш тизи
ми, хар бир ишчининг ва бугун жамоанинг мехратини бир вац- 
тнинг ^зида назорат цилиш, мотивация ва тартибга солиш усу- 
лидир. Моддий бойликлар ва неъматлар х,амда уларга тенглаш- 
тирилган цадриятларни тацсимлаш, истеъмол цилиш ва айир- 
бошлаш хам оошцарувни талаб цилади.

Хозирги пайтда, ицтисодий ва илмий-техник узгаришлар 
даврида бошцарув усуллари, тамойиллари ва техникасида сези- 
ларли узгаришлар руй бермоцда. Бошцарув алохдца тизим си
фатида тобора к^проц тажриба алмашиш содаси, реклама, иш
лаб чицариш вазифаларини тезкор хал цилиш воситаси булиб
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бормокда. Бунга эса бошцарувни касбийлаштириш, бизнес ва 
тадбиркорлик мактаблари дамда масладат марказларининг очи- 
лиши сабаб булмокда. Маъмурий-буйруцбозлик тизими берган 
сари хужалик юритишнинг иктисодий усулларига асосланган 
боищарув тизимига урнини бушатиб бермоцда.

Бошцарувга ёвдашишдаги замонавий усулларнинг мухим 
адамияти инсон омилини фаоллаштириш, уз-узини бошкариш 
ва ташаббускорликни ривожлантириш, бозор иктисодиёти та- 
лабларига жавоб берувчи янги ташкилий тузилмаларни яратишда 
намоён булади. Маълумки, уз корхонаси ёки цехида, уз иш ёки 
хизмат жойининг “хужайини” оулмай туриб ицтисодиётнинг 
дар томонлама ривожланишини талаб цилиб булмайди. Инсо- 
ният даётида шу нарса исботлаб берилганки, моддий t ^k h h - 
сочинлик^зидан-узи пайдо булмайди, уни меднат фаолияти ва 
оцилона бошцарув ёрдамида юзага келтириш мумкин. Бу до- 
латни аниц тушуниш ва унга тугри бадо оериш замонавий ме- 
неджментни бошцарув тугрисидаги фан сифатида цабул цилишни 
асослаб беради.

Меднат тацсимоти ва унинг ижтимоий тавсифини кучай- 
тиришда бошцарувни, мустацил фаолият шаклида алодида 
ажратиб курсатиш мумкин. Бувдан корхоналар ва халц хужа- 
лиги мицёсида махсус боищарув тизимларининг вужудга кели- 
ши ва фаолият; юритишига объектив зарурият келиб чицади. 
Бундай тизим ^зининг горизонтал ва вертикал алоцалари билан 
бирга фан-техника тарацциёти ва ишлаб чицариш кучларининг 
ривожланиши, шунингдек, сиёсий кайфиятлар ва ишлао чица
риш муносабатларидаги узгаришлар таъсири остида доимий да- 
ракатда ва янгиланишда булади. Шу сабабли, бошцарувни ба- 
долаш ва тахлил цилиш жараёнида, биз халц хужалиги ривож
ланишининг дар бир тарихий босцичида шаклланувчи бошца- 
рув тизимини урганамиз.

Бошцарув тизими деганда нимани тушуниш лозим? Агар 
жамиятнинг оутун ицтисодий тизимини оладиган булсак, унинг 
таркибига кирувчи куплаб кичик тизимларни - тармоцлар, кор
хоналар, бирлашмалар ва доказоларни куришимиз мумкин. Улар
нинг дар бирини икки жидатидан: мустацил фаолият юритиш 
нуцтаи назаридан ёки бутун бирликнинг таркибий цисми сифа
тида куриб чициш мумкин. Масалан, корхона (фирма) муста
цил бошцарув тизими ёки тармоцнинг (ишлаб чицаришнинг) 
булинмаси, бурини сифатида фаолият юритиши мумкин. Бунга 
боглиц булган долда бошкарувнинг ташкилий тузилмаси, унинг 
вазифалари шакллантирилади.

Амалиётда шу нарса исбот цилинганки, бошкарувнинг жуда
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хам йирик ташкилий тузилмаси бозор ицтисодиётида максадга 
мувофиц булмайди. У кутилган натижаларни бермасликдан 
ташцари, бошцарув царорларини бажаришда муаммоларнинг 
юзага келишига, бошцарувнинг якуний максадини оралиц вази- 
фаларо билан алмашиб кетиш хавфи кучайишига олиб келади.

Узаро алоцада ва маълум жидатдан бир-бирига буйсунув- 
чи булган бошцарув объектлари ва субъектлари фаолиятнинг 
алодида куриниши сифатида бошцарувнинг мухим элементлари 
хисобланади. Бу алокани цуйидаги тарзда чизма ёрдамида кур
сатиш мумкин:

4.1.-чизма. Бошцарув объекти ва субъектишшг узаро алоцасп.

Корхонада бошцарувнинг таъсири бошцарув объектига 
йуналтирилган булиб, ишлаб чицариш ва хужалик юритиш 
жараёнлари, ишаб чицариш ускуналарини эксплуатация цилиш,

Z jih мицёсдаги мехнат кооперацияси ва хоказолар бошцарув 
екти булиши мумкин. Бошцарув субъекти эса цоидага кура, 

корхона рахбари ёки бошцарув ооъектларини мацсадли равиш
да бошцаришни амалга оширувчи хизмат рахбарларидир. Агар 
юцорида келтирилган мисолга цайтадиган булсак, оркестр — 
бошцарув объекти, дирижер эса, бошцарув субъектидир.

Бошцарув объектлари ва субъектлари доимо узаро алоца
да булиб, бунда асосий Урин бошцарув объектига, яъни бошца- 
рувчи тизимга ажратилади. Бошцарув объектининг мазмуни, унда 
юз бераётган узгаришлар бошцарув субъекти вазифалари ва 
харакатларини белгилаб беради. Бу эса бошцарув шакллари ва 
усулларини мукаммаллаштиришда акс этади. Албатта, бу оошц- 
арув субъектларининг пассивлигини англатмайди, аксинча, бо
шцарув тизимининг булимлари шу бошцарув тизимининг энг 
фаол цисмини ташкил этади ва тавсифлайди. Айнан бошцарув 
субъекти ишлаб чицариш ресурслари ва асбоб-ускуналардан 
фойдаланиш сиёсатини белгилайди, ишлаб чицариш воситала- 
рининг ишчи кучи билан бирлашувига кумаклашади. Яъни кор
хонанинг нима, цачон, цаерда, кимга иш лаб чицариш  билан бог-
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лиц булган сиёсати, биринчи уринда бошцарув субъекта томо
нидан дал цилинади. Шу саоабли, бошцарув объектлари ва 
суб ьектлари орасидаги алоца, жумладан, уларнинг ички ташкил 
цилиниши цанчалик мустахкам булса, оир хил шароитларда 
ишлаб чицариш дамда бошцарув тизимининг самарадорлиги 
шунчалик юцори булади.

Бошцарув фаолияти - бошцарувчи шахе ёки идора томо
нидан бошцарув амалларини бевосита ва билвосита команда- 
лар (буйруц, тавсия ва курсатмалар) шаклида ишлаб чициш ва 
амалга оширишдир. Бошцарув амаллари ишлаб чицариш жа- 
раёнининг якунланиши учун моддий шарт-шароит вазифасини 
оажаради. Айтиш мумкинки, бошцарув амаллари бошцарув 
фаолияти ва натижалари уртасидаги богаовчи бугин булиб хиз
мат цилади.

Фаолиятнинг ушбу тури ахами яти, айнан бошцарув царор- 
ларини цабул цилиш жараёнида корхонанинг жорий ва истиц- 
болдаги сиёсати шаклланишида намоён булади. Шу жихатдан 
кадрларни тугри танлаш ва жойлаштириш, уларнинг малакаси, 
узларига юклатилган вазифаларни тугри тушунишлари хам му
хим адамиятга эгадир. Амалиёт шуни курсатадики, хозирги бошц- 
арувчилар учун яхши мудандис, технолог, конструктор булиш- 
нинг узигина камлик цилиб, ишлаб чицариш ицтисодиёти, биз- 
нес-стратегия, маркетинг, хужалик дуцуци ва шу кабиларни би- 
лиш дам мудим адамият касб этади. Фацат ушбу билимлар 
мажмуасига ва бой меднат тажрибасига эга булган тацдирда- 
гина бошцарувчилар бозор ицтисодиёти вазифаларини муваф- 
фациятли равишда бажаришлари мумкин.

Шуни дам эътиборга олиш керакки, бошцарув фаолияти 
бошцарув аппарата (идораси) тушунчасига цараганда кенг та- 
лцин цилинади. Бошцарув фаолияти таркибига жамоатчилик 
ташкилотларидаги фаолият, иш жойларида ижодий ташаббус- 
корликнинг юзага келиши дамда ишлаб чицаришда банд бул
ган ходимларнинг таклиф ва масладатларини дам киритиш 
мумкин. Бу эса бошцарув фаолиятини, бевосита бошцарув (кор
хона бошцарув аппаратининг фаолияти) ва узини-узи бошца- 
риш (бошцарув фаолиятининг жамоатчилик шакли) турлари- 
га ажратилган долда таснифлаш имконини яратади. Фаолият
нинг иккала тури дам амалда биргаликда юритилиб, уларнинг 
узаро алоцалари ишлаб чицаришни бошцаришнинг самарадо- 
рилигини оширишда мудим адамият касб этади.

Ишлаб чицаришнинг,'жумладан, бошцарув фолияти узи- 
нинг самарадорлигини оширишда, ишлаб чицаришнинг алодида 
элементлари ва бугинлари уртасида юзага келувчи бошцарув
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муносабатлари мухим урин эгаллайди. Бу ерда бошцарув идо- 
раси (субъекти) ёки бошцарувчи шахе томонидан бошцарилув 
идорасига нисбатан таъсир курсатишнинг узигина камлик цила- 
ци. Бошцарилаётган объектдан бошцарув объектига жавоб та- 
рицасида тескари алоца хам булиши зарур. Агар бунда тескари 
алоца булмаса ёки бошцарув идораси томонидан цабул цилин- 
маса, бошцарилаётган объект назорат остидан чициши хамда 
бошцарилмайдиган объектга айланиши мумкин.

Бу вазифа амалда бошцарувнинг хаР бир элемента ёки 
бугини томонидан маълум бир вазифани бажаришни кузда ту- 
тувчи бир-бирига буйсинувчанлик тизими ёрдамида бажарила- 
ди. Яъни ran корхона директори, бош мухандиси ва бошцалар- 
дан, то цех бошлицлари ва бошца ишлаб чицариш булинмала- 
рининг бошлицларигача - корхонанинг бошцарувчилари ёки 
махсус хизматларига юклатилувчи функционал вазифалар ха- 
цида бормоцда. Муносабатларнинг бундай куринишдаги бир- 
бирига буйсунз'вчанлиги бошцарув тизимининг самарали тарзда 
фаолият юритиши учун мухим шарт хисобланади.

Шу тарица, бошцарув тизими ишлаб чицариш самарадор- 
лигига эришиш ва корхонанинг ицтисодий салохиятини мус- 
тахкамлашда мухим омиллардан бири булиб хизмат цилади. 
Шу билан бир пайтда ишлаб чицариш самарадорлигининг усиш 
суръати, цабул цилинган ёки амалга оширилаётган бошцарув 
тизими прогрессивлигининг улчови хизматини хам утайди. Бун- 
дан келиб чиццан холда, цуйилган мацеадга цисца муддатда ва 
ишлаб чицариш ресурсларидан jwtvuih фойдалангаи холда яцин- 
лашиш даражасини корхонани оошцариш самарадорлигининг 
бевосита мезони сифатида курсатиш мумкин. Бугунги бозор 
муносабатлари шароитида бошцарув тизими биринчи уринда 
корхонанинг барцарорлигини таъминлаши, хужалик таваккал- 
чилигини камайтириши, сифатли ва рацобатбардош махсулот 
ишлаб чицаришга кумаклашиши зарур. Шунингдек, у ходим
ларнинг f3  мехнатлари натижасига цизициш даражаси ортиши- 
га, ишлаб чицариш билан богаиц булмаган харажатлар ва йу- 
цотишларга йул цуймасликка хамда мехнат ва ишлаб чица
риш интизомини мустахкамлашга хизмат цилиши лозим.

Корхона ёпиц тизим булмаганлиги сабабли, бошцарув ти- 
зимига корхонада юзага келувчи ички мухитдан ташцари, та
шци мухит, аввало, ахолининг турмуш тарзи, жамият цурилма- 
си, давлат сиёсати ва хоказолар таъсир к^рсатиши мумкин. Бироц 
Хар цандай холда хам бошцарув тизими, хужалик хаётининг 
замонавий талаблари ва корхонанинг рацобатчилик мухитидаги 
барцарорлигига жавоб бериши. лозим.
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4.5. Корхонани бошцаришни такомиллаштиришнинг асосий
йуналишлари

Ишлаб чицаришни бошцариш тизимини такомиллашти- 
риб бориш мулкчилик шакли, фаолият натижаси ва юзага кел- 
ган ташкилий тузилманинг цандайлигидан цатъиназар, дар бир 
корхона учун мудим вазифа хисобланади. Ушбу вазифани му- 
ваффациятли дал цилиш корхоналарга, биринчи уринда, бошца
рув тизимининг самарадорлигини оширишга, иккинчидан, хара- 
жатларни камайтириш ва ишлаб чицариш фаолиятининг ицти
содий курсаткичларини яхшилашга имкон яратади.

Бугунги кунда бошцарув тизимини мукаммаллаштириш со- 
дасида цуйидаги тенденциялар юзага келмоцда: бошцарув фао
лиятининг мацсадли тавсифини кучайттшш; бошцарувнинг мос- 
лашувчан тузилмаларини яратиш ва бошцарув аппаратининг 
фаолиятини яхшилаш, жумладан, ортицча бошцарув буганлари- 
ни цисцартириш дисобига; ишлаб чицаришни бошцаришда жа- 
моалар ролининг усиши ва уларнинг юцори натижаларга эри- 
шишга йуналтирилиганлиги; меднат фаолияти ижтимоий ша- 
роитларининг яхшиланиши. Бу тенденцияларга асосан корхо
наларнинг бошцарув идоралари тузилмаларини такомиллашти- 
риш йуналишлари дам аницланио, уларга аввало сифат курсат
кичлари асос цилиб олйнган. Бу курсаткичлар цаторига цуйи- 
дагиларни киритиш мумкин:

Оптималлик — тузилма булинмалари уртасида энг кам бо
шцарув буганларига эга булган долда узаро алоцаларни рацио- 
нал тарзда урнатишдир. Шу сабабли куп бугинлиликни цисцар
тириш бошцарув тизимини такомиллаштириш олдига цуйилув- 
чи асосий талаблардан бири дисобланади.

Тезкорлик (оперативлик) — барча функционал булинма- 
ларнинг, зарур долларда ишлао чицариш булинмаларининг, бо
шцарув царорлари уз вацтида ва сифатли бажарилишини таъ
минлаш учун узаро алоцалар аницлик билан олиб борилиши.

Ишончлилик — ахборотларни уз вацтида олиш ва бошца
рув царорларини бажарувчиларга ва бажариш жойларига уз 
вацтида етказишни таъминлайди. Ишончлилик ва тезкорлик 
жорий ва истицболдаги бошцарув тизимининг самарадорлигида 
мудим туртки дисобланади.

Тежамкорлик — асосан бошцарув тизимида максимал са- 
марага эришган долда бошцарув аппарати ва унинг харажатла- 
рини камайтиришга, яъни ишлаб чицариш самарадорлигининг 
^сишига эришишдир.

Айтиб утиш керакки, корхона жамоаси ва ишлаб чица-
65



ришни бошка ришни такомиллаштириш сохасида барча учун бир 
хил йул мавжуд эмас.

Мазкур вазифа муайян шароит, холат ва имкониятлар- 
цан келиб чиккан холда юзага келади ва хал цилинади. Бироц 
бунда хам узгармас бир цоида мавжуд булиб, унга кура, хар бир 
узгартириш, яхшиланиш ва шакл узгартиришлар аввалдан уй- 
лаб чицилиши хамда илмий жихатдан асослаб берилиши зарур. 
Масалан, хозирги пайтда корхоналарни бошцаришни такомил- 
лаштиришнинг мухим йуналишларидан бири сифатида авто- 
матлаштирилган оошкарув тизимини (АБТ) яратиш ва амали-. 
ётга киритиш хамда иш вацт йуцотилишининг олдини олиш, 
ускуналарнинг бекор туриб цолишини цисцартириш, мехнат ва 
моддий ресурслардан оцилона фойдаланишга кумаклашувчи 
компьютер техникасидан фойдаланишни курсатиш мумкин.

Амалиётдан шу нарса маълумки, корхоналарни бошцариш- 
нинг цехсиз тузилмаси юцори даражада самарали булиб, бошца- 
рувни марказлаштиришни цисцартириш хамда кичик ва урта 
корхоналарнинг ижтимоий ишлаб чицаришни ривожлантириш- 
даги ахамиятини оширишда мухим ахамият касб этади.

Бошцарув тизимини такомиллаштиришнинг мухим йуна
лишларидан бири - корхонанинг функционал хизматлари ва бу- 
лимлари фаолиятини ортицча тузилмавий булинмаларни тугатиш, 
хизмат курсатувчи булимларни оптималлаштириш, бирламчи 
Хисобга олиш хамда хисоб-китоб ва бошца бошк&рув амаллари- 
ни соддалаштириш йули орцали мувофицлаштиришдир.

Бу ерда ишлаб чицаришни тезкор бошцаришнинг куплаб 
вазифаларини автоматлаштириш ва механизациялаштириш им- 
конини берувчи, бошцарувнинг янги техникасвдан, ишлаб чица
риш курсаткичлари юцори булган турли хил хисоб-китоб ва 
тахлил воситаларидан фойдаланиш катта ахамиятга эга.

Бошцарув тизимини такомиллаштиришда техник восита- 
лар, бошцарув жараёнларини механизациялаштириш, жумладан, 
АБТ асосидаги фаолият, бошцарув тадцицотлари ва лойихалари 
уз-узидан ёки автоматик равишда керакли натижаларга олиб 
келмайди. Бу ерда куп нарса инсонларнинг, айницса, менеджер- 
ларнинг фаолиятига боглиц булади. Шу сабабли ижтимоий 
омилларнинг ривожланиши, ишлаб чицариш жамоасининг иш
лаб чицаришни бошцаришдаги роли кучайиши, айницса, корхо
наларга бошцаришнинг рационал шаклларини танлашга кенг 
имкониятлар яратиб берилган хозирги пайтда м^гхим ахамият
га эга. Мустацилликни кенгайтириш ва ишлаб чицариш жамо
асининг ишлаб чицаришни бошцаришдаги роли усиши ицтисо
дий фикрлашнинг керакли томонга йуналтирилишига хизмат
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цилади дамда бошцаришни яхшилашни корхона радбаридан 
ташцари бутун жамоанинг вазифаси цилиб белгилайди.

Замонавий техника воситалари ва янги усулиардан ташц
ари корхоналарни бошцаришда ишлаб чицариш жамоаларида 
зарур булган ижтимоий-психоло?ик мущггни шаклла нтириш дам 
катта адамиятга эга. Амалиёт курсатадики, ижтимоий-исихо- 
логик мудит бошцарувнинг натижалари ва амалийлигини йуцца 
чицариши ёки аксинча кучайтириши мумкин.

Психологик мудит нодир ва цайтарилмас долатдир. Ик- 
кита бир хил жамоа булмагани каби, бир-бирига мос келувчи 
психологик мудитнинг дам мавжуд булиши мумкин- эмас; жа- 
моадаги дар бир шахе жамоани бойитади ва бир вактда узи дам 
бойиб, унга нодирлик ва цайтарилмасликни бахш этади. Психо
логик мудит орцали зарур булган ишлаб чицариш рудияти 
шаклланади ва бошцарувнинг мацеадли вазифалари муваффа- 
циятли амалга оширилади.
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Цисцача хулосалар

Хужалик механизмининг мазмуни жамият ицтисодий ха- 
ётининг шаклига боглиц булади. Бозор муносабатларининг ри
вожланиши хужалик юритишнинг янги шакл ва усуллари шак- 
лланиши билан боглицдир. Ишлаб чицаришни оошцаришни 
субъектлар ва идоралар томонидан одамлар ва ицтисодий объек- 
тларга, ресурслардан иложи борича оцилона фойдаланиш ва энг 
куп даромад олиш мацсадида, таъсир утказиш жараёни сифати
да куриб чициш мумкин.

Бошцарув тизими цуйидагилардан иборат булади: бошц
арувнинг мацсад ва вазифаларини белгилаш, бошцарувнинг оп- 
тимал ташкилий -тузилмасини яратиш, ходимларни танлаш ва 
жой-жойига цуйиш, ахборот билан таъминлаш, ахборотга тех
ник ишлов бериш воситалари, та длил, бошцарув царорларини 
бажариш устидан назорат. Бошцарув режалаштириш, ташкил
лаштириш, маркетинг, мувофицлаштириш, меднат мотивация- 
си, назорат каби бир цатор вазифаларни бажаради.

Царор цабул цилиш тизими ва уни Уз цул остидагиларга 
нисбатан цУллаш цобилияти бошцарув стилини ифодалайди.

Ташкилий, тацсимот ва ижтимоий-психологик усуллар- 
дан ташцари бозор шароитларида ицтисодий воситалар (кре
дитлар, даромад ва харажатлар, фойда, солицлар ва доказо) дам 
кенг тарцалмоцда.

Замонавий ишлаб чицариш корхонаси мураккаб, динамик 
тизим булиб, унинг муваффациятли фаолият юритишига кор- 
хонадаги ишчидан то радбаргача булган барча буганлар фаоли
ятини дисобга олувчи бошцарувнинг ташкилий тузилмаларини 
яратиш орцали эришилади. Бошцарувнинг ташкилий тузилмаси 
бошцарилаётган объектларнинг функционал вазифаларига ва 
мицёсига мос келиши лозим.
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1. Бошцарув ва ишлаб чицаришни бошцариш тушунчала- 
рининг мохиятини очиб беринг.

2. Ишлаб чицаришни ташкил этишда менежментнинг асо
сий мацсади цандай?

3. Корхонада хужалик юритиш механизми нимани англа
тади?

4. Корхона бошцарув идораларининг асосий вазифалари- 
ни санаб беринг.

5. Ишлаб чицаришни бошцаришнинг асосий техник цоида- 
лари (талаблари) ва уларнинг замонавий босцичда цандай тар- 
зда узгаришини тушунтириб беринг.

6. Корхонада ишлаб чицаришни бошцаришнинг хар хил 
тузилмаларини тавсифлаб беринг.

7. Бошцарув идораларининг корхоналардаги асосий вази- 
фаларини курсатиб беринг.
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V боб

КОРХОНА ФАОЛИЯТИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ ВА 
БАШОРАТ ЦИЛИШ

5.1. Бозор ицтисодиёти шароитларида режалаштириш ва башо- 
рат цилишнинг ицтисодий табиати ва объектив зарурияти

Ицтисодиёт буйича замонавий адабиётларда ва кулланма- 
ларда режалаштиришга мулжалланган иш ёки маълум бир хара- 
катларни бажариш муддати, тартиби ва кетма-кетлигини кузда 
гутувчи чора-тадбирлар тизими сифатида изох, берилган. Х,ар 
бир инсон уз иш куни, дам олиш куни, байрамлар, ёзги таътил, туй 
ва бошца тадбирларни цандай утказишни режалаштиради. Ай- 
нан режалаштириш ва башорат цилиш йули билан корхоналар 
нимани, ким учун, цачон ва канча махрулот ишлаб чицариш, цайси 
хамкорлар ёки шериклар билан шартнома тузиш ёки коопераци- 
яни ривожлантириш, зарур булган моддий-товар бойликлари за- 
хирасини яратиш каби бир цатор масалаларни дал цилади.

Бозор муносабатларига утгандан сунг режалаштириш бир 
оз ёддан кутарилиб цолди. Хаттоки режалаштириш хужалик 
юритишнинг бозор механизмига т^три келмайди ёки бозор ре
жалаштиришга зиддир, деган фикрлар дам пайдо булди.

Деярли дар бир корхонага ‘ юцоридан” директива вази
фалари, назорат рацамлари, цатъий меъёрий ва лимитларни бел
гилаб берувчи режалаштириш, х,ацицатдан дам бозор механиз
мига т}три келмайди ва корхоналарнинг мустациллигини йуцца 
чицаради. Шу сабабли Узбекистон Республикасининг “Корхо
налар тугрисида”ги цонунида, корхоналарнинг истеъмолчилар 
талаби, фойда ёки даромад олиш нуцтаи назаридан уз фаолия
тини мустацил равишда танлаши ва ишлаб чицаришни ривож
лантириш истицболларини белгилаб олиши курсатилган.

Халц мацолларида айтилганидек, “тогорадаги сувни ичида- 
ги бола билан бирга сепиб юбориш я^амайди ’. Аввалги хужалик 
юритиш тизимида мавжуд булган, ‘марказ”дан бошцарилувчи 
марказлашган режалаштиришни инкор цилиш билан режалаш- 
тиришдан умуман воз кечиш мумкин эмас. Режалаштириш ту- 
файлигина корхоналар ишлаб чицаришни ташкил этиш ва тех- 
нолошяларнинг оптимал вариантларини танлайди, ресурслар би
лан уз вацтида таъминлаш вазифасини бажаради, асосий ва ай
ланма воситаларга эхтиёжни белгилаб беради, махсулотни сотиш 
каналлари ва усулларини аницлайди. Бундан ташцари, режалаш
тириш ишлаб чицариш захиралари ва рацобатдаги устунликлар-
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дан максимал даражада фойдаланиш, ицтисодиётдаги янги оким- 
ларни англаб олиш, корхона фаолиятидаги камчиликларни йуко- 
тиш ва турли хил таваккалчиликларни камайтиришга имкон бе- 
ради. Хар бир корхонани ташкил цилиниши ва фаолият юрити- 
ши айнан режалаштиришдан бошланади.

Режалаштириш тартибга солувчи жараён сифатида кор
хона фаолиятини яцин ва узоц истикбол сари илгари суриш, 
асослаб бериш, муайянлаштириш ва изохлаб беришни ифода- 
лайди. Охирги холатда ran корхона фаолиятини оашорат цилиш 
Хакида бориши мумкин. Башорат цилишни режалаштириш
нинг бошланиши ва узоц муддатли истицболга мулжалланган 
давоми сифатида куриб чициш мумкин. Режалаштириш ва ба
шорат килиш узаро алоцада булган иккита жараён булиб, ху
жалик фаолиятини аввалдан бажарилган хисоб-китоблар, энг 
кам таваккалчилик ва энг юцори натижаларга эришиш асосида 
юритишни кузда тутади.

Режалаштириш корхона томонидан бажарилувчи вазифа- 
лар муайянлаштирилган режаларда Уз аксини топади. Бозор 
ицтисодиётида режа “ёт унсур” ёки ‘ юцоридан” келувчи буй- 
рук сифатида цабул цилиниши сабабли, хозирги хужалик юри
тиш фаолиятида индикатив режа ва башорат деб номланувчи, 
лекин мохиятига кура режалаштиришнинг барча холларда 
объектив заруриятини тасдицловчи тушунчалардан фойдалани- 
лади. Демак, режалаштириш, жумладан, индикатив режа ва ба
шорат — корхоналарнинг хужалик фаолияти учун махсулот 
ишлаб чицариш ва уни сотиш учун барча омиллардан фойдала
ниш ва тайёргарликнинг уз вацтида булиши билан боглиц бул- 
гаи цулай шароитларни яратишдир.

Режа ва режалаштириш орасидаги фарцни англаш мухим 
ахамият касб этади. Режалаштириш индикатив режа ёки про
гноз каби режаларни ишлаб чициш жараёни булса, режа корхо
нанинг маълум бир вацт мобайнида амалга оширувчи техник- 
ицтисодий курсаткичларини узида акс эттирувчи хужжатни 
ифодалайди. Бошцача цилиб айтганда, режа — корхонанинг 
мацсадли вазифалари ва уларни амалга ошириш йулларини бел
гилаб берувчи режалаштиришнинг моддийлашган шаклидир.

Шу тарица режалаштириш бозор ва бозор механизмига 
царама-царши булмасдан, аксинча, ишлаб чицаришнинг мацбул 
йуналишларини аницлаш, фойдаланилмаган захира ва имкони- 
ятларни цуллаш, корхонанинг оцилона бахо сиёсатини шакл
лантириш хамда хужалик- юритиш алоцаларининг самарали 
шаклларини урнатишга кумаклашади. Режалаштириш ва ба
шорат цилиш ёрдами билан ички ва ташци бозордаги истеъ-
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молчилар талаби аницланади, корхонанинг ташки ицтисодий 
фаолияти кучайтирилади.

Бироц режалаштириш имкониятларини сафарбар цилиш 
режалаштиришнинг узидагина ифодаланмайди. Режалаштириш 
одамлар, биринчи Уринда мутахассислар томонидан амалга оши- 
рилиши сабабли исталган режа ёки башоратнинг хаётга татбиц 
этилиши куп жихатдан ицтисодчиларнинг малакасига, улар ре
жалаштиришнинг услубий асосларини яхши билишига, шунинг
дек, ишлаб чицариш режаларининг бозор талабларини хамда 
корхонанинг мулжалланган даромадга эришишини хисобга оли- 
шига хам боглиц. Режани ишлаб чициш цанчалик асослаб бе- 
рилган булса, унинг хацицийлиги ва ицтисодиётдаги ахвол би
лан богдицлиги шунчалик юцори булади.

Корхоналар фаолияти ва ицтисодиётда режалаштириш- 
дан ташцари башорат цилиш хам катта роль уйнайди. Башо
рат цилиш хужалик фаолияти юритувчи субъектнинг истиц- 
болда юзага келиши мумкин булган холатларни илмий асосла- 
ган холда аввалдан кура билишини ифодалайди. У юзага кела- 
ётган ёки келажакда юзага келиши мумкин булган ицтисодий, 
илмий-техник ва ижтимоий холатларни бахолаш ва тахдил 
цилиш асосида яратилади хамда мукобил царорларни танлашга 
имкон яратади.

Аввалги маъмурий-буйруцбозлик тизимининг хужалик юри
тиш шароитларида, куп йиллар давомида фан-техника тарацци
ёти ва унинг ижтимоий-ицтисодий оцибатларининг узоц муддат
ли истицболи ишлаб чицилган. Унинг асосида халц хужалиги- 
нингалохидатармоцлари, шунингдек, республикалардаги ишлаб 
чицариш кучларининг ривожланиш истицболлари шакллантири- 
лар эди. Бироц бу башоратлар доим хам ишончли эмасди ва асо- 
сийси, доим хам амалиётда цулланавермас эди. Бу эса бошца 
сабаблар билан бирга утган асрнинг 80-йиллари охирида ицти
содиёт инцирозга учрашига олиб келди. Бошцача цилиб айтган- 
да, хужалик амалиёти режалаштириш ва башорат цилишнинг 
устунликларидан етарлича фойдалана олмади. Шу сабабли ицти
содий фаолият башоратларини ишлаб чициш ва цуллаш буйича 

. жахон тажрибасини Урганиш ва унинг узига хос хусусиятларини 
мамлакатимиздаги ишлаб чицариш ва юзага келаётган бозор 
муносабатлари шароитларида цуллаш жуда мухимдир.

Башорат цилиш режалаштириш тавсифида уз аксини 
топади: ишлаб чицариш ва корхона ицтисодий хаётининг бо
шца жихатларини стратегии режалаштириш - урта ва узоц муд
датли башоратлар асосида хамда жорий режалаштириш - цисца 
муддатли башоратлар асосида ишлаб чицилади. Бу йуналиш-
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ларнинг иккаласи дам узаро узвий алокада булиб, ишлаб чица
риш стратегиясини фан-техника тарацциёти ва даётнинг реал 
воцелиги билан борлайди.

Башоратнинг мацсади - бозорга таъсир цштувчи омилларни, 
шу билан бирга, хужаликнинг умумий адволи, тузилмавий силжищ- 
лар, инвестицион фаоллик, фан-техника тарацциётининг иетеъ- 
молчи ва, ишлаб чицарувчиларга таъсир курсатиши, анъанавий 
махсулотлардан ташцари корхонанинг оарцарорлиги ва рацобат- 
бардошлигига олиб келувчи «пионер» (янги) мадсулот ишлаб' 
чицариш истицболпда юзага келиши мамкин булган долатларини 
белгалашдадир. Корхоналар учун талабни башорат цилиш мухим 
адамиятга эга булиб, у ишлао чикарилаётган мадсулотлар тури ва 
микдорининг узгаришини аввалдан аницлаб беради. Укгуман ол- 
ганда, башорат режалаштиришнинг илмий асосидир.

5.2.Корхонада режалаштиришнинг услубий асослари, 
тамойиллари ва вазифалари

Режалаштириш услубияти — ицтисодиётни бошцаришнинг 
турли бутинларида, жумладан, корхоналарни бошцаришда режа- 
ларни ишлаб чициш усуллари мажмугасидир. Аввалги режали ицти
содиёт шароитларида у аввало режа идораларининг, дам собиц 
иттифоц мицёсида, дам алодида респу'бликалар мицёсида амал 
цилган ицтисодиит ижтимоий ривожланишииш' асосий йупалтп- 
лариии ишлаб чикиш буйича услубий курсатмаларга таянар эди. 
Ицтисодиётнинг мудим сода ва тармоцларини жорий ва истицбол- 
ли режалаштириш ушбу к^рсатмалар асосида амалга оширилади.

Мазкур долатда режалаштириш услубиятига кура, 4 юцори- 
дан пастга тамойили асосида назорат рацамлари, лимит ва меъ- 
ёрийлар туширилар, кейин эса “пастдан юцорига” тамойили асо
сида, яъни корхоналардан юцори турувчи идораларш цайта узати- 
лар эди. “Юцори” даражада режа курсаткичлари йириклашган 
тавсифли булса, корхоналар мицёсида эса ишлаб чицариш билан 
боглиц долда муайян ва деталли тавсифга эга булади. Режалаш- 
тиришда ушбу тизимнинг камчилиги шутща эдики, деярли дар бир 
корхонанинг фаолият режаси мажбурий тарзда “юцоридан” тас- 
дицланиши зарур эди. Бусиз режа уз реаллигини йукотар эди.

Бозор ицтисодиёти шароитларида корхоналар уз фаолия
тини режалаштиришни мустацил равишда амалга оширади. 
Бироц бу режалаштиришнинг текшириб курилган ва фойдали 
усулларидан воз кечишни англатмайди. Бугунги шароитларда 
хам корхоналар фаолиятини режалаштириш-техник-ицтисодий 
дисоб-китоблар, тараццийлик меъёри ва меъёрийлар, ицтисодий
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тахлил, мукобил вариантларни танлашга асосланади.
Режалаштиришнинг энг куп тарцалган усуллари цаторига 

куйидагиларни: баланс, меъёрий, ицтисодий-математик, статистик, 
омиллар б^иича, куп вариантам хисоб-китоб усули кабиларни ки
ритиш мумкин. Режаларнинг асосланганлик даражасини оширув- 
чи ва уларни тезда амалга оширилишига хизмат цилувчи, ш^нин- 
гдек, таваккалчилик ва вужудга келитпи m jt v ik h h  булган талофат- 
ларни камайтирувчи усул энг самарали усул хисобланади.

Х>озирги пайтда баланс усулиттт ахамияти ошиб бор
моцда. Ушбу усулнинг мохияти, узаро алоцада булган курсат- 
кичларни солиштириш билан ифодаланади. Баланс усули асо
сида корхонанинг ишлаб чицариш воситалари, ишчи кучи, иш
лаб чицариш цувватига булган талаблари ва уларнинг манба
лари аницланади. Бундан келиб чиццан холда моддий баланс, 
ишлаб чицариш цувватлари баланси, ишчи кучи баланси, иш 
вацти баланси, циймат балансини ажратиб курсатиш m jt v ik h h . 
Баланслар, цоидага кура, эхтиёжлар ва уларга мос келувчи ре- 
сурсларнинг мавжудлиги ёки манбаларини уз ичига oлJ^вчи, уза
ро мослашувчи жадвал шаклида тузилади.

Баланс усули меъёрий усули  билан биргаликда цуллана- 
ди. Меъёрий у^лида ресурсларни сарфлашнинг йул цуйиш мум
кин булган энг юцори ва энг цуйи чегаралари аницланади. Бун
да ишлаб чицаришни режалаштириш ва ташкил этишда меъёр 
ва меъёрий каби тушунчалардан фойдаланилади.

Меъёр (норма) — белгиланган сифатдаги мах^лот бир- 
лиги (иш, хизмат) тайёрлаш j^iyn сарфланувчи хомашё, матери
ал, ёцилги, энергия ва оошца ресурслардан фойдаланишнинг йул 
цуйилиши мумкин булган максимал ёки минимал чегарасидир. 
Агар ресурслардан фойдаланиш меъёрларини камайтириш мах
сулот сифатининг пасайишига ёки. белгиланган стандартлар 
талабларининг бузилишига олиб келадиган булса, у холда бу 
меъёрларни камайтириш мумкин эмас.

Меъёрий — нисбий катталик булиб, асосан фоизлар ёки 
коэффициентлар ёрдамида акс эттйрилади. У мехнат восита
лари ва предметларидан фойдаланиш даражасини, уларнинг хар 
бир майдон бирлиги, огирлик бирлиги, хажм бирлигига сарфла- 
нишини тавсифлаб беради. Масалан, асосий фондларнинг бир- 
лик цийматига махсулот ишлаб чицариш (фонд цайтими), еут- 
нинг мойлилик, винонинг спиртлилик даражаси (фоизларда), 
автомашинанинг босиб утган йули, автомобиль шинасининг 
эксплуатадияси ва хоказо.

Меъёр ва меъёрийлар тараццийлик тавсифга эга булиши, яъни 
уларни ишлаб чикишда замонавий фан, техника ва технология ри-
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вожланишининг даражаси, меднат ва ишлаб чидаришни ташкил 
этиш, ишлаб чикариш кувватларидан тулиц фойдаланиш дамда илгор 
корхоналарнинг тажрибаларини дисобга олиш зарур. Шунинщек, 
улар доимий равишда цайта куриб чицилиши, эскирган меьёр ва 
меъёрийлар янги, хужалик даёти ва давр талабларига жавоб берув- 
чи меьёр ва меъёрийлар билан алмаштирилиши лозим.

Меьёр ва меъёрийлар куйидаги асосий гурудлар асосида 
ишлаб чицилади:

• тирик меднат харажати меъёрлари (мадсулот бирили- 
гига сарфланувчи иш вацти меъёри, вацт бирилигида ишлаб 
чицариш меъёри, хизмат курсатиш меъёри, мицдор меъёрийи);

• моддий харажат меъёрлари (хомашё, материал, ёцилги, 
энергия, бутловчи цисмлар);

• ишлаб чицариш жараёнини ташкил этиш меъёрийлари 
(ишлаб чикариш циклининг давомийлиги, тугалланмаган иш
лаб чицариш дажми, ишлаб чицариш захиралари ва доказо);

• меднат воситаларидан фойдаланиш меъёрлари (маши- 
налар, асбоб-у скуналар, механизмлар, цурилмалар);

• корхона, цех, асбоб-ускуналарнинг лойица цувватига 
чициш вацти меъёрлари.

Куриниб турибдики, режалаштириш жуда мураккаб ва мед
нат талаб цилувчи жараён булиб, корхона фаолиятининг ресурс- 
лар харажатини меъёрлаштиришдан то мадсулот ишлаб чица
риш ва реализация цилишгача барча курсаткичларини инобатга 
оладй. Режалаштиришнинг асосий вазифалари цуйидагилар:

• мацсадни белгилаш;
• корхона фаолиятининг турли хил йуналишлари, айницса, халц 

хужалиги ва адоли учун зарур булган мадсулот ишлаб чицаришнинг 
ицтисодий жихатдан мацсадга мувофицлигини асослаб бериш;

• зарурий моддий-техника асосини шакллантириш;
• молиялаштириш манбаларини аницлаш;
• якуний натижаларнинг ижобий булишига эришиш.
Амалиётда бу вазифаларни корхона директори ёки ицти-

содий-режалаш хизматининг узи бажармайди ёки бажариши 
лозим эмас. Бунда бутун жамоа, айницса, агар бу корхона акци- 
ядорлик жамияти шаклида фаолият курсатаётган булса, ишти
рок этиши зарур. Афсуски, корхона ходимлари купинча “рад- 
барга купроц нарса куринади” тамойили асосида ишлайдилар 
ва яхшироц натижаларга эришиш учун ташаббускорлик кур- 
сатмайдилар. Тажрибалар эса корхона мутаммоларини дал цилиш 
барча ходимлар, жумладан, ишчиларга дам булган долдагина бу̂  
корхоналар гуллаб-яшнаши мумкинлигини курсатади.

Бугунги ку'нда бозор ицтисодиёти корхонанинг ишлаб чи-
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кариш фаолиятини режалаштириш ва рационал бошкариш ти
зими хамда максимал равишда кулай шароитларни яратмокда. 
Бундай шароитларда режалаштириш бозор ицтисодиёти ва бо
зор муносабатларининг барча имкониятларидан фойдаланишга 
хизмат цилиши лозим. Корхона фаолиятини умуман эмас, бал
ки хар бир муайян холдаги вазифаларни хал килишга йунал- 
тирган холда режалаштириш зарур. Бунинг учун режалашти
ришнинг илмийлик, мажмуавийлилик, узлуксизлик, оптималлик, 
мослашувчанлик каби тамойилларига таяниш зарур.

Корхона, айницса, агар у йирик булса, асосий, ёрдамчи ва 
хизмат курсатувчи цехлардан иборат булиб, уларнинг хар бири 
фацат узига хос булган вазифани бажаради ва шунга мос холда 
фаолиятни режалаштириш ва тартибга солишнинг узига хос 
хусусиятига эга булади. Шундан келиб чиццан холда етакчи бу- 
гинни ажратиб курсатиш режалаштиришнинг асосий тамойил- 
ларидан оири булиб хизмат цилади. Б)чща корхонанинг асосий 
ишлаб чицариш вазифалари бажарилишини таъминловчи булин- 
масини ривожлантиришга купроц эътибор царатилади. Масалан, 
бундай оупш сифатида машинасозлик заводида й ту в  цехи, ту- 
цимачилик комбинатида йигирув ва туцув цехлари, цандолатчи- 
лик фабрикасида тайёр махсулот цехини курсатиш m jt v ik h h .

Етакчи буигани ажратиб курсатиш корхонанинг барча 
булинмаларини биргаликда мажмуавий равишда ривожланти- 
ришни кузда тутади. Чунки бусиз режалаштириш оир томонла- 
ма булиб цолиши хамда ишлаб чицаришни ташкил этишда “тор 
жойлар” ва диспропорциянинг вужудга келишига олиб келиши 
мумкин. Шу сабабли корхона фаолиятининг ицтисодий-ишлаб 
чицариш режаси курсаткичлари ва булимларининг узаро ало- 
цада булишини хамда мажмуавий режалаштиришни таъмин
лаш мухим ахамият касб этади. Бу ерда хам режалаштириш
нинг баланс усули катта ахамиятга эга.

Режалаштиришнинг яна бир мухим тамойили илмийлик 
булиб, у аввало тайёрланаётган режалар ва ишлаб чицаришни 
ривожлантириш дастурлариш, шунингдек, фан-техника тарацци
ёти талаблари, рацобатчилик ва бозор талабларини хисобга олишга 
асосланади. Режалаштиришнинг илмийлиги, жонли мехнат ва 
махсулотга айланган мехнат хараЕжатларининг енг кам мицдо- 
рида иложи борича юцори натижаларга эришишга, шунингдек, 
корхона ходимлари манфаатдорлигини оширишга кумаклашади.

Мажцуавяктлик тамойшм ишлаб чицаришни, биринчидан, 
замон ва маконда, иккинчидан, ишлаб чицаришни бошцаришнинг 
горизонтал ва вертикалида, учинчидан, ишлаб чицаришнинг ресурс 
асосларини таъминлащца, туртинчидан, ишлаб чикаришдаги “тор
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жойларни” дисобга олиш ва уларни йуцотиш чора-тадбирларида, 
бешинчвдан, ходимларнинг уз мёднатлари натижасидан моддий ва 
маънавий цоницишвда, олтинчидан, корхонанинг мулжалланаётган 
даромад ёки фойда олишини амалга оширишни кузда тутади.

Пропорциоиаллик нафацат ишлаб чицаришни режалаш- 
тиришда, балки ишлаб чицаришни бошцаришда дам мудим ада
мият касб этади. Зарур пропорцияларга амал цилиш ишлаб 
чицариш воситалари ва ишчи кучининг цехлар ва иш жойлари 
буйича дамда ишлаб чицариш босцичларида тугри тацсимлани- 
шига ва уларДан тугри фойдаланишга кумаклашади. Пропор
цияларга амал цилмасликэса, аксинча, ишлаб чицаришнинг баъзи 
участкаларда кучайиб, бошцаларида пасайишига, яъни диспро- 
порцияларнинг вужудга келишига дамда корхоналарнинг но- 
ритмик тарзда фаолият юритишига сабаб булади. Зарурий 
пропорционалликни таъминлашда ишлаб чицаришни ташкил 
этишни техник - ицтисодий меъёрлаштириш катта роль уйнайди.

Режалаштиришнинг узлуксизлиги ишлаб чицаришни ва 
умуман, корхона фаолиятини ташкил этишнинг мудим тамойи
ли дисобланади. Бу тамойил амалда жорий режаларнинг истиц- 
болдаги режалар билан, истицболдаги режаларнинг эса башо- 
ратлар (прогноз) билан боглиц булишида уз аксини топади. 
Бошцача цилиб айтганда, режалаштириш цисца муддатли тав- 
сифга эга булган индикатив режа таоиатига мос келмайдиган, 
январдан мартгача ёки мартдан декабргача, яъни “ ...дан” 
“ ...гача” тамойили асосида амалга оширилмаслиги лозим. Ре- 
жалаштирипшинг “ ...дан” “ ...гача” тамойилини инкор цилган- 
да биз аввало вацт буйича режалаштириш узилишининг олди- 
ни олишни кУзда тутамиз. Масалан, Уша индикатив режа уз 
давомига эга булиши, яъни корхона уз фаолиятини январ-март 
ойларига режалаштирганда кейинги даврларда юзага келиши 
мумкин булган вазифаларни дам, албатта, бозор конъюнктураси, 
истеъмолчилар манфаати ва ишлаб чицариш долатларининг 
Узгаршшгаи кузда тутиши лозим. Бу вазифа асосан йил даво
мида амалга оширилувчи режаларни аницлаштириш ва муай- 
янлаштириш йули билан бажарилади.

Оптималлик дам режалаштириш тамойиллари цаторига 
киради. Режалар барча ишлаб чицариш ресурсларидан чицит- 
лар ва йулдош мадсулотлардан кенг фойдаланишни инобатга 
олган долда иложи борича рационал ва унумли фойдаланишни 
таъминлаши дамда юцори натижаларга эришиш учу̂ н энг сама
рали йулларни танлаши керак.

Режалаштиришнинг оптималлигига ицтисодий-математик 
усуллар ва электрон дисоблаш машиналарини цУллаш, режа-

77



ларнинг бир нечта вариантларини ишлаб чициш ёрдамида эри- 
шилади. Куп вариантлилик энг тежамкор режа варианти ёки 
корхона фаолияти дастурини танлашга имкон яратади.

Мослашувчанлик режалаштиришнинг бозор шароитлари- 
даги мухим тамойили хисобланади. У ишлаб чицариш режала- 
рига уз вацтида ̂ узгартиришлар киритиш, истеъмолчилар ва 
харидорлар талабларини хисобга олиш, ишлаб чицаришнинг 
юзага келиши мумкин булган пасайиши ва инцирозларнинг 
олдини олишга ёрдам беради. “Корхоналар тугрисида”ги цонун 
ишлаб чицаришни режалаштиришда ушбу тамойилни амалга 
ошириш учун зарур булган шароитларни яратади.

Бироц хеч цандай тамойил, жумладан, юцорида санаб утил- 
ган тамойиллар хам, узидан-узи, яъни шу тамойиллар учунгийа 
керак эмас. Агар амалиётда цулланмаса бу тамойиллар фацагг 
цогозда цолиб кетиши ёки оддий чацириц б^либ цолиши мум- 
кин. Шу сабабли корхона рахбарининг режалаштириш жараё
нини, аницроги, режанинг бажарилиши хамда режалаштириш
нинг белгиланган ва бошца тамойиллари цандай акс эттирил- 
ганлигини назорат цилиши мухим ахамият касб этади» Назо
рат керакли натижаларга эришиш, юзага келиши мумкин бол
тан диспропорцияларни аницлаш ва уларнинг олдини олиш, 
шунинщек, захираларни аницлаш ва улардан фойдаланиш йул- 
ларини белгилашга имкон берди.

5.3. Корхоналарда режалаштириш ва башорат цилиш

Хужалик юритишнинг бозор тизимига хос булган ицтисо
дий муносабатлар ривожланишнинг ноаницлиш, корхона ицти
содиёти ривожланишининг мос келувчи йуналишларини ишлаб 
чициш заруриятини белгилаб беради. Бу вазифа амалда режа
лаштириш ва башорат цилиш ёрдамида амалга оширилади.

Башорат — корхона, объект ёки х°Дисанинг келажакдаги 
ахволи ва уларни амалга ошириш вариантлари ва муддати тугри- 
сидаги илмий жихатдан асосланган мулохазадир. Башоратларни 
ишлаб чициш жараёни башорат цилиш, яъни келажакни хозирги 
пайтдан келиб чиццан холда олдиндан кура билиш деб аталади.

Корхона хамда бутун ицтисодиёт мицёсида башорат 
цилишнинг объектлари сифатида ицтисодий, ижтимоий, фан- 
техника ва бошца жараён ва ходисаларни курсатиш мумкин. 
Корхоналар фаолиятида ицтисодий башоратлар алохида ва етак
чи урин эгаллайди. Уларнинг асосий вазифалари цаторига цуй- 
идагиларни киритиш мумкин: ривожланиш мацсадларини бел-
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гилаш, оптимал йуналишлар ва уларга эришиш воситаларини 
излаб топиш, ресурсларни ва цуйилган вазифаларни бажариш 
муддатларини белгилаш, корхона ривожланишига таъсир кур
сатиши мумкин булган чеклашларни аницлаш.

Режалаштириш — карор цабул цилишнинг узлуксиз бир 
жараёни булиб, бу жараён давомида корхона фаолияти ва ри
вожланишининг мацсад ва вазифалари атрофда руй бераётган 
узгаришларни инобатга олган холда вацт буйича аницланади 
ва белгиланади хамда уларни амалга ошириш учун ресурслар 
аницланади. Мазмунига кура, режалаштщшш техник-ицтисо- 
дий ва тезкор-ишлаб чицариш турларига оулинади.

Техник-ицтисодий режалаштириш корхона фаолиятининг 
барча (ицтисодий, техник, ижтимоий ва хоказо) жихатларини 
цамраб олувчи режалаштириш тури булиб, асосан бир йилга 
мулжалланган ицтисодий ва ижтимоий ривожланиш режаси 
шаклида амалга оширилади. Мазкур режалаштириш турининг 
соддалаштирилган куриниши купинча корхона фаолиятининг 
йиллик режаси деб аталади.

Тезкор-ишлаб чицариш режалаштириш техник-ицтисодий 
режалаштиришнинг давоми булиб, корхона фаолияти йиллик 
режасини янада цисцароц муддатга - сутка, ун кунлик, ойга бу
либ муайянлаштириш билан тавсифланади. Тезкор-ишлаб чи
цариш режалаштириш - календарь режалаштириш ва диспетчер- 
лашдан иборат булади.

Календарь режалаштирищвд корхона йиллик режасида ва 
биринчи Уринда ишлаб чикариш дастури (махсулот тайёрлаш ре
жаси)™ ун кунлик, хафта, кун ва смена буйича аницлаштириш 
Хамда бу курсаткичларни бажарувчиларга етказиш кузда тутилган.

Диспетчерлаштириш ойлик, ун кунлик, кунлик сутка-сме- 
налик режаларни бажаришни тезкор бошцаришда ифодаланади.

Шуни цайд цилиш керакки, юцорида курсатиб утилган 
режалаштириш турлари асосан машинасозлик, самолётсозлик, 
автомобильсозлик каби сохаларнинг йирик ва баъзи холларда 
урта корхоналари учун хосдир. Гарчи, бизнес-режа хозирги кунда 
“оммавий” булиб йирик ва урта корхоналарда цуллансада, асо
сан ишлаб чицариш хажми катта булмаган хамда ходимлар 
сони 100 кишигача булган кичик корхона ва микрофирмалар 
бизнес-режалар асосида фаолият юритади.

Яна бир мухим нарсани айтиб утиш лозим. Хрзирги пайтда 
ицтисодиётга оид булган адабиётларда режалапггиришга нисба
тан стратегии, узоц мущцатли, цисца муддатли ва жорий режалаш-
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тириш каби тушунчалар цулланмокда. Уларнинг хар бири уз шакли, 
курсаткичларни ишлаб чициш ва хисоблаш усулларига эга.

Стратегии режалаштириш хужалик юритишнинг бозор 
тизимидагина вужудга келиб, 10-15 йиллик даврни уз ичига 
олади. У корхона рахбариятининг масъулиятли вазифаси хи
собланади хамда ривожланишнинг устувор йуналишларини то
пиш ва бозорда юзага келиши мумкин булган талабни инобатга 
олган холда ресурс билан таъминлашга царатилган.

Стратегии режалаштириш асосида якин 3-5 йилга мулжал- 
ланшн узоц муддатли режалаштириш амалга оширилади. У кор
хона фаолиятининг ишлаб чицариш, сотиш, харажатлар, молия 
каби турларини уз ичига олади хамда уз мазмуни ва мацсадли 
вазифаларига кура, стратегии режалаштиришдан фарц цилмайди.

Цисца муддатлирежалаштирищда корхона фаолияти ва ри- 
вожланиши 1-3 йилга мулжаллаб режалаштирилади. Унинг узига 
хослиги шундаки, биринчи йил курсаткичлари хар чоракда, иккин- 
чи ва учинчи йил курсаткичлари эса хар ярим йил ёки бир йилда 
аницлаштирилади ва тугрилашлар киритилиб борилади. Бунинг 
мацсади сифатида эса, режа курсаткичларининг ицтисодий мухит, 
бозор ва фан-техника тарацциётцда юз бераётган узгаришларни 
тулароц акс эттиришга интилишни курсатиш мумкин.

Бозор муносабатларида рацобатчиликни кучайтириш хамда 
хужалик юритиш ва хаётий жараёнлар динамикаси хисобига 
жорий режалаштириш амалга оширилиб, унга чоракларга бу- 
линган йиллик режалар асос ’цилиб олинади. Ушбу режалар 
цоидага кура, узгарувчан булиб, жорий йилнинг биринчи уч ойи 
учун цатьий, %аётий курсаткичлар белгиланиб, кейинги туцциз 
рй давомида уларга т^грилашлар (корректировка) киритилади. 
Улар цисца муддатли режаларга цараганда, айницса, ишлаб чи
цариш харакати ва моддий-товар бойликлари захираси, бахони 
шакллантириш цисмида янада аницроц хисобланади. Умуман 
олганда, корхонанинг турли булим ва хизматлари вазифалари 
бундай режаларда узаро богстнади.

Режалаштиришнинг исталган тури корхона фаолиятининг 
бирон-бир жихатини акс эттирувчи, умумий ва хусусий, сифат 
ва мицдор курсаткичларига асосланади.

Умумий ва умумлаштирувчи курсаткичлар корхонада иш
лаб чицариш ривожланишининг йуналиши ва даражасини акс 
эттиради. Бундай курсаткичлар цаторига ишлаб чицарилаётган 
махсулот хажми, мехнат, таннарх ва жамгармалар буйича кур
саткичларни киритиш мумкин.
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Хусусий курсаткичлар умумлаштиручвчи курсаткичлар асоси- 
ни ташкил цилувчи алохнда элементларни, масалан, материал, ёцилт, 
энергия ва шу7 кабиларнинг мадсулот таннархидаги салмошни тав
сифлайди. Шунингдек, бу курсаткичлар асосий курсаткичлар дара- 
жасига таъсир утказувчи алохида омилларни хам тавсифлаб бера
ди. Масалан, ёрдам куреатувчн ишчилар салмогининг мехнат, ишлаб 
чицариши даражасига таъсири; асбоб-угскуналарни шн билан таъ- 
минлаш коэффициентининг ишлаб чицарилаётгадимахсулот хаж
ми ва корхона ишлаб чицариш дасгурининг бажарилишига таъси
ри; хомашё ва материаллардан фойдаланиш коэффициентининг 
мадсулот таннархи пасайишига таъсири ва хоказолар.

Умумлаштирувчи хамда хусусий курсаткичлар иккита ка- 
тегорияга - микдор (абсолют) ва сифат (нисбий) категория - 
ларига булиниши мумкин.

Мищор курсаткичлари корхонанинг ишлаб чицариш ва 
хужалик юритиш фаолиятини хажм улчамида изохлайди. Бу7н- 
дай курсаткичлар цаторига ишлаб ницарилаётган махсулотлар 
мицдори, ишлаётган ходимлар сони ва мехнатга хац тулаш фонди, 
машина ва асбоб-ускуналар парки, ишлаб чицариш дастурини 
амалга ошириш у̂ чун зарур булган материаллар мицдори, цех 
хамда иш жойлари сони ва хоказоларни киритиш мутмкин.

Сифат курсаткичлари корхонанинг ишлаб чицариш фаолия- 
тидаги узгаришларни нисбий катталиклар: мехнат махсулдорлиги- 
нинг усиши, махсулот таннархининг базис даврш (ёки режа хисо- 
ботига) нисбатан фоизларда камайиши, махсулотнинг тулиц тан- 
нархига нисбатан фоизларда даромад хажми, корхона рентабеллик 
даражасининг усиши ва шу7 кабилар ёрдамида тавсифлайди.

Сифат курсаткичлари аксари холларда пул цийматида 
ифодаланиши сабабли, корхоналарнинг хужалик фаолиятини 
режалаштириш ва тахлил цилиш амалиётида асосий ва айлан
ма фондлар, асбоб-ускуналар, сарфланаётган ёцилги, энергия ва 
бошца материаллар каби циймат курсаткичларидан фойдала
нилади. Циймат курсаткичлари корхона фаолиятида цуллани- 
лувчи турли хилдаги воситаларни статика ва динамикада тац- 
цослаш имконини беради. Бундан ташцари, солицлар ва турли 
хил туловлар хамда корхона даромади фоизлардан ташцари пул 
куринишида хам улчанади.

Корхона фаолиятини режалаштириш корхона ва унинг 
булинмалари фаолиятини тахлил цилишдан бошланишини ай- 
тиб утиш му^хим. Мазкур тахлил давомида режанинг сифат,
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триш каби тушунчалар цулланмокда. Уларнинг дар бири уз шашш, 
курсаткичларни ишлаб чикиш ва хисоблаш усулларига эга.

Стратегии режалаштириш хужалик юритишнинг бозор 
тизимидагина вужудга келиб, 10-15 йиллик даврни уз ичига 
олади. У корхона рах,бариятининг масъулиятли вазифаси хи
собланади хамда ривожланишнинг устувор йуналишларини то
пиш ва бозорда юзага келиши мумкин булган талабни инобатга 
олган холда ресурс билан таъминлашга царатилган.

Стратегии режалаштириш асосида яцин 3-5 йилга мул жал - 
ланган узоц муддатлирежалаштириш амалга охпирилади. У кор
хона фаолиятининг ишлаб чицариш, сотиш, харажатлар, молия 
каби турларини уз ичига олади хамда уз мазмуни ва мацсадли 
вазифаларига кура, стратегик режалаштиришдан фарц цилмайди.

Цисца муддатлирежалашгиришда корхона фаолияти ва ри- 
вожланиши 1-3 йилга мулжаллаб режаланггирилади. Унинг узига 
хослиги хнущаки, биринчи йил курсаткичлари хар чоракда, иккин- 
чи ва учинчи йил курсаткичлари эса хар ярим йил ёки бир йилда 
аницлаштирилади ва тугрил ашлар киритилиб борилади. Бунинг 
мацсади сифатида эса, режа курсаткичларининг ицтисодий мухит, 
бозор ва фан-техника тарацциётида юз бераётган узгаришларни 
тулароц акс эттиришга интилишни курсатиш мумкин.

Бозор муносабатларида рацобатчиликни кучайтириш хамда 
хужалик юритиш ва хаётий жараёнлар динамикаси хисобига 
жорий режалаштириш амалга оширилиб, унга чоракларга бу- 
линган йиллик режалар асос цилиб олинади. Ушбу режалар 
цоидага кура, узгарувчан булиб, жорий йилнинг биринчи уч ойи 
учун цатъий, х;аётий курсаткичлар белгиланиб, кейинги туцциз 
ой давомида уларга тугрилашлар (корректировка) киритилади. 
Улар цисца муддатли режаларга цараганда, айницса, ишлаб чи
цариш харакати ва моддий-товар бойликлари захираси, бахони 
шакллантириш цисмида янада аницроц хисобланади. Умуман 
олганда, корхонанинг турли булим ва хизматлари вазифалари 
бундай режаларда узаро борланади.

Режалаштиришнинг исталган тури корхона фаолиятининг 
бирон-бир жихатини акс эттирувчи, умумий ва'хусусий, сифат 
ва мицдор курсаткичларига асосланади. .

Умумий ва умумлаштирувчи курсаткичлар корхонада иш
лаб чицариш ривожланишининг йуналиши ва даражасини акс 
эттиради. Бундай курсаткичлар цаторига ишлаб чицарилаётган 
махсулот хажми, мехнат, таннарх ва жамгармалар буйича кур- 
саткичларни киритиш мумкин.
80



Хусусий курсаткичлар умумлаштирувчи курсаткичлар асоси- 
ни ташкил цилувчи алохида элементларни, масалан, материал, ёкилга, 
энертя ва шу кабиларнинг мадсулот таннархидаги салмошни тав- 
сифлайди. Шунингдек, бу курсаткичлар асосий курсаткичлар дара- 
жасига таъсир утказувчи алохида омилларни хам тавсифлаб бера
ди. Масалан, ёрдам курсатувчи ишчилар салмотнинг мехнат, ишлаб 
чицариши даражасига таъсири; асбоб-уск^наларни иш билан таъ
минлаш коэффициентшшнг ишлаб чицарилаётган^махсулот хаж
ми ва корхона ишлаб чицариш дастурининг бажарилишига таъси- 
ри; хомашё ва материаллардан фойдаланиш коэффициентининг 
махсулот таннархи пасайишига таъсири ва хоказолар.

Умумлаштирувчи хамда хусусий курсаткичлар иккита ка- 
тегорияга - мицдор (абсолют) ва сифат (нисбий) категория - 
ларига булиниши мумкин.

Мицдор курсаткичлари корхонанинг ишлаб чицариш ва 
хужалик юритиш фаолиятини хажм улчамида изохлайди. Бун
дай курсаткичлар цаторига ишлаб чицарилаётган махсулотлар 
мицдори, ишлаётган ходимлар сони ва мехнатга хак тулаш фонди, 
машина ва асбоб-ускуналар парки, ишлаб чицариш дастурини 
амалга ошириш учун зарур булган материаллар мицдори, цех 
хамда иш жойлари сони ва хоказоларни киритиш мумкин.

Сифат курсаткичлари корхонанинг ишлаб чицариш фаолия- 
тидаги узгаришларни нисбий катталиклар: мехнат махсулдорлиги- 
нинг усиши, махсулот таштрхининг базис даврга (ёки режа хисо- 
ботит) иисбатан фоизларда камайиши, махсулотнинг тулиц тан
нархига нисбатан фоизларда даромад хажми, корхона рентабеллик 
даражасининг усиши ва шу кабилар ёрдамида тавсифлайди.

Сифат курсаткичлари аксари холларда пул цийматида 
ифодаланиши сабабли, корхоналарнинг хужалик фаолиятини 
режалаштириш ва тахлил цилиш амалиётида асосий ва айлан
ма фондлар, асбоб-ускуналар, сарфланаётган ёкилга, энергия ва 
бошца материаллар каби циймат курсаткичларидаи фойдала- 
нилади. Циймат курсаткичлари корхона фаолиятида цуллани- 
лувчи турли хилдаги воситаларни статика ва динамикада тац- 
цослаш имконини беради. Бундан ташцари, солицлар ва турли 
хил туловлар хамда корхона даромади фоизлардан ташцари пул 
куринишида хам улчанади.

Корхона фаолиятини режалаштириш корхона ва унинг 
булинмалари фаолиятини тахлил цилишдан бошланишини ай- 
тиб утиш мухим. Мазкур тахлил давомида режанинг сифат,
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миццор ва киймат курсаткичлари буйича бажаршшшига бахо 
берилади хамда талофат ва йуцотишлар аникланиб, корхона 
фаолиятини яхшилаш буйича чора-тадбирлар ишлаб чицила- 
ди. Айнан шу чора-тадбирлар ва янги максадлардан келиб чиц- 
цан холда жорий режалаштириш амалга оширилади хамда янги 
режа даврига корхона фаолияти режалари ишлаб ̂ чикил ад и.

5.4. Режалаштириш технологияси ва корхона режалари
тузилмаси

Режалаштириш корхонани бошцариш жараёни сифатида 
уз технологиясига эга булиб, бу технология корхонанинг режа- 
лаштирилаётган даврдаги мацеад ва вазифаларини аниклаш, 
бажарувчиларга муайян вазифаларни белгилаш, вазифаларни 
тури, катталиги ва муддатига кура, аницлаштириш, шунингдек, 
ишлаб чицариш фаолияти натижаси - даромад ёки фойда олишни 
Уз ичига олади. Кичик корхоналарда бу вазифаларни бажариш 
катта корхоналарга нисбатан енгилроц булсада, барча холларда 
цуйидаги омилларни хисобга олиш талаб цилинади:

• ишлаб чицариш цувватининг мавжудлиги ва тузилмаси;
• ходимлар сони, ихтисос таркиби ва малакаси;
• молиявий ресурслар;
• айланма маблаглар мавжудлиги ва унга булган эхтиёж- 

лар, жумладан, моддий-товар бойликлари захиралари;
• илмий-техник тадцицотлар тузилмаси ва тайёрлик даражаси;
• махсулотни сотиш каналлари.
Режалаштириш, режа лойихасини унинг махсулот ишлаб 

чицариш ва сотиш режаси, моддий-техника таъминоти режаси, 
кадрлар ва ойлик маош буйича режа, янги техника ва капитал 
цуйилмалар режаси, молиявий режа каби асосий цисмлари доИ- 
расида тайёрлаш билан боглиц булган режадаи аввалги даврни 
уз ичига олади. Уларнинг моддий ва молиявий ресурслар хамда 
бажариш муддати буйича тулиц узаро богаицлиги ва баланс- 
лашганлиги режалаштириш жараёни ва корхона режасининг 
ишончлилигини таъминловчи мухим жихатдир. Уз навбатида, 
махсулот ишлаб чицариш ишчи кучининг мавжудлиги, шарт- 
номалар буйича махсулот етказиш режалари ва ишлаб чица
риш цувватлари билан, таннарх режалари эса ишлаб чицариш 
дастурлари ва молиявий режа билан боглиц булади.

Режаларни ишлаб чицишда корхонанинг барча цехлари ва
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функционал булинмалари, жумладан, молия ва режа булими, мех
нат ва иш хаки булими, маркетинг хизмати, бухгалтерия, техник 
булим, цех рахбарлари иштирок этишлари зарур. Корхона режа
си ва унинг булимлари цанчалик синчковлик билан ишлаб чи- 
цилган булса, уни бажариш шунчалик енгиллашади, ресурслар 
камроц талаб цилинади хамда иш сифати юцори даражада була
ди. Афсуски, режанинг баланслаштирилмаганлиги, унда хатолар 
мавжудлиги, шунинщек, режани бажарувчиларнинг интизомсиз- 
лиги (амалга оширишни суст назорат цилиш натижасида) ту- 
файли куп вацт хамда маблаглар исроф цилинмоцда. Худди шу 
сабабли махсулот сифати пасайиб, даромад олиш урнига хара
жатлар юзага келмокда. Бундан келиб чиццан холда режалаш- 
тиришни корхона жамоасининг вазифаси деб аташимиз мумкин.

Режалаштириш табиатини 5.1 - чизма ёрдамида акс этти- 
риш мумкин:

Режалаштириш тизими цуйидаги талабларга жавоб бер- 
ган тацдирдагина самарали ва ишончли хисобланади:

1.Режалаштиришнинг хдр бир элементи ва босцичи цать- 
ий равишда асослаб берилиши.

2.Режадаги вазифаларнинг аниц ва уз вацтида бажарили- 
(ши, яъни режанинг адреслилиги.

3.Режа бажарилишини доимий ва узлуксиз равищда хи
собга олиш, назорат цилиш ва унга зарур холларда ^згарти- 
ришлар киритиш.

4.Ички ва ташци мухитдаги узгаришларни ижобий цабул 
цилиш, шунингдек, корхона фаолиятини руй берган узгариш- 
ларга мос равишда, уз вацтида цайта ташкил цилиш (режалаш- 
тиришнинг мослашувчанлиги).

5.Фан-техника тарацциёти ва хужалик юритишнинг илг- 
ор тажрибаларига таяниш.

Режалаштириш давомида бугунги кундан ташцари, кела- 
жакни, эртанги кунни хам инобатга олиш зарур. Корхона истиц- 
боли ва бозордаги холатининг барцарорлиги, куп жихатдан унинг 
илгор техника ва фан ёрдамида яратилган энг яхши махсулот- 
лар намунасини тезлик билан узлаштириб олиш цобилиятига 
боглиц булади. Шу сабабли корхоналарда ахборот тизимини яхши 
йулга цуйиш хамда реклама фаолиятини ривожлантириш ло
зим. Реклама истеъмолчиларни (харидорларни) мавжуд махсу
лот билан таништиришдан ташцари, худди хорюкдаги каби, уларни 
айнан шу махсулотни сотиб олишга ундаши керак.
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5.1.- чизма. Корхонада режалаштириш жараёни технолопшси

Режалаштиришнинг дар бир тури узига хос хусусиятлар- 
га эга б^либ, бу хусусиятлар даторига дуйидагиларни киритиш 
мумкин:

• белгиланган режалаштириш оралиганинг аниклиги;
• интеграция ва дифференциация даражаси, шунингдек, 

режалаштирилаётган кУрсаткичлар мивдори;
• ишлаб чидариш харажатлари ва натижаларини хисоб- 

китоб дилиш даражасининг анидлиги;
• режани тайёрловчилар ва амалга оширувчилар уртаси- 

да мажоуриятларни тадсимлаш тартиби.
Режалаштиришда “корхона-мухит-холат” муносабатлари 

асосий уринга эгадир. Бунда ишлаб чидариш шундай режалашти-
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риладики, натижада корхонанинг бозордаги баркарорли гини сац- 
лаб колиш, юзага келадиган холат ва ташци мудитни хрсобга олиш- 
дан танщари, мадсулотни тезда сотиш ва ишлаб чицариш рента- 
беллигининг усишига имкон яратилади. Бунинг учун корхона ан- 
чадан бери ишлаб чикарилаётган анъанавий мадсулотлардан таш- 
кари, янги мадсулот турларини, жумладан, ухшаши булмаган мад- 
сулотларни ишлаб чикариши, мадсулотлар турини купайтириши 
зарур. Барча ходимлар, айтщса, рахбарлар, бугунт кунда кела- 
жакдаги фаолият учун цулай исгикбол яратиш нисоатан осон 
булсада, худди шу ишни 3-5 йиддан сунг, яъни испщболдаги кунга 
айланган пайща бажариш цийинлашади ёки бунга умуман имкон 
булмайди. Шу сабабли режалаштириш жорий долатдан танщари 
иктисодиёт ва фан-техника тарацкиёти содаларидаги руй бериши 
мумкин булган узгаришларни канчалик куп дисобга олса, унинг 
натижалари шунчалик юцори булади. Бу ерда корхонанинг йулга 
куйилган маркетинг хизмати, ходимлар малакаси хамда мамлака- 
Тимизда ва чет элда ишлаб чикарилаётган турли мадсулотлар 
хакидаги илмий-техник маълумотлар мудим Урин эгаллайди.

Умуман олганда корхонада режалаштириш тузилмаси ва 
мазмунини куйидаги модел куринишида акс эттириш мумкин 
(5.2 - чизма).

Хозирги пайтда корхоналарнинг аксари кисми асосан жо
рий режалар (бизнес-режалар) тайёрлаш билан шурулланмок- 
да. Бизнес-режаларда энг мудим режалаштириш курсаткичла- 
ри куйида келтирилган:

•  ишлаб чикарилаётган мадсулот (иш, хизмат) номенк- 
латураси ва дажми (натурал куринишда);

• мадсулот сотиш дажми (пул куринишида );
• мадсулот бирлигининг таннархи;
• фойда (даромад);
• категориялар буйича ходимлар сони;
• меднатга дак тулаш фонди ва уртача иш даки даражаси;
• омборлардаги хомашё ва материаллар, тугалланмаган 

ишлаб чидариш ва тайёр мадсулот захиралари;
• айланма воситалар дажми - умумий ва гурудлар буйича;
• капитал куйилмалар дажми, жумладан, куйилма объек- 

тлари ва йуналишлари буйича;
• янги техника ва технологияга оид чора-тадбирлар;
• бошка курсаткичлар (зарурлиги ва аникланишига кура).
Янги мадсулотлар ва технологияларни куллаш лойидалари,

шунингдек, инвестициялар ва курилиш билан богаик булган чора- 
тадбирларнинг бир кисми алодида режаларга киритилади. Улар 
чора-тадбирларни амалга оширишнинг бутун даврига тузил а ди.
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Ре жа л а шт ир иш корхонаии бошцариш тизими сифатида

И ш л а б  ч и ц а р и ш н и  р е ж а л а ш т и р и ш  т у р л а р и

Узоц муддатли 
режалаштириш

Жорий
режалаштириш

Календарь
режалаштириш

Диспетчерлаштириш ва 
кузатув

Узок муддатли 
режалар 
Сотиш х;ажми 
башорати 
Ишлаб чицариш 
воситаларига 
э^тиежлар 
Айланма 
носиталар(маб
лаглар) нинг 
моддий-товар 
бойликлари 
захираларига 
киритилиши 
Цисца муддатли 
режалар 
Сотиш хажми 
башорати 
Ишлаб чицариш 
цуввати 
Моддий-товар 
бойликлари 
захираларк 
мицдори 
Ишлаб чйцариш 
даражаси 
Янги мадсулот 
ишлаб чицаришни 
йулга ц^йиш 
Реализация 
хажмини ба^олаш 
Ишлаб чицариш 
воситаларига 
ахти ёж 
Айланма 
воситалар (маб- 
.iaF.iap)iiHiir 
моддий-товар 
бойликлари 
захираларига 
киритилиши 
Координация ва 
вацт муддатипи 
танлаш

Ж орий режалар
Мах,сулотлар номи 
ва турлари буйича 
Сотиш башорати 
Заводнинг ишлаб 
чицариш цуввати 
Захиралар 
даражаси.
Ишлаб чицариш
даражаси
Бандлик даражаси
Истеъмолчи
буюртмаси билан
ишлаш
Жорий
буюртналар
х,ажмнни
солиштириш
Башорат
Утгаи йиллар учун 
буюртмалар хажми 
Тайер махсулот 
Эахираларини 
*бошцариш 
Махсулотнн 
тацсимлаш 
Юклаш муддати 
буйича
мажбурпятлар 
Буюртма цабул 
цилинганини 
тасдицлаш 
Юклашга санкция 
бериш
Ишлаб чицаришга 
буюртма бериш 
Буюртма хажми 
Буюртманн 
бажариш вацтини 
танлаш

Харакатлар 
й^налиши 
Деталлар р^йхати 
(таснифи)
Моддий таснифлар 
Техник назорат учун 
маълумотлар 
Операциялар кетма-
КСТЛИШ
Созлашга 
ажратилувчи вацт
Операцияларни
бажариш ва 
харакатланиш 
Ишлаб чицариш 
буюртмалари билан 
ишлаш
Детал ва цисмларга 
эхтиёж
Йирур дсталларн ва 
цисмлари 
Хомашс ва 
матсриадлар 
Режали бошцариш 
Тугалланмаган 
ишлаб чицариш 
Тайёр мадсулот 
захиралари.
Бош (асосий) 
календарь дастури

Деталлар буйича 
календарь дастурлар

Асбоб-ускуналарнн 
иш билан 
таъминлаш

Календарь 
дастурлариня 
мувофицлаштириш 
Матерналларга булган 
талаб
Ускуналарга булган 
талаб
Ишни бажариш буйича
йурицнома
Назорат хужжатлари
Ахборот етказиш
Фойдалангаи
материаллар
Фойдалангаи ускуналар
Ишлаб чицариш:
ишлаб чицаришнипг
борнши ва тухтаб
.цолишлар
Мекнат харажатлари 

ТаВсрланган 
ияхеулотлар 
сони, (допа)
Вацт, ускуналар ва 
станоклардан 
фойдаланиш 
Махсулот тайёрлаш 
устядан бевосита 
назорат
Тайёрланаётгап 
махсулотлар х,исоби ва 
яроцлилиги
Операциялар оралитда 
материалларнинг 
деталлар дастго\ига 
Жисмоний 
харакат.таниш:
Кузда тутилмаган 
тухтаб цолишларни 
бартараф этиш 
Тухтаб цолиш ва заиф 
жойларни й^цотиш 
Тухтаб цолишларнинг 
олдини олиш

5.2 — чизма. Корхонада режалаштириш тузилмаси.
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Режалаштириш тизими мадбул йулга дуйилганда режада 
белгиланган курсаткичларнинг радамларда белгиланиши кири- 
тилган мутлад катталик сифатида куриб чикилиши лозим. Ре- 
жаларнинг бажарилиши устидан назорат дилиш куп холларда 
четга OFmimapra нисбатан юритилиб, улар тахлил дилинади, четга 
оршпнинг сабаблари аникланади хамда четга огашлар салбий 
характерли булса, уларга нисбатан зарурий чоралар кулланади. 
Режалаштиришда мохиятига кура, корхона олдида турган иш
лаб чидариш вазифалари ва корхонанинг истеъмолчилар тала- 
бига муносабатига тавсифловчи буюртмалар “портфели”ни 
шакллантиришга алохида эътибор даратилади.

5.5. Бизнес-режа, унинг мазмуни ва ишлаб чидиш тартиби

Тадбиркорлик - корхоналар хужалик юритиш фаолияти
нинг узлуксиз дисми б^либ, фойда (даромад) олиш ва уни ку- 
пайтиришга даратилган булади. Корхоналар хаётида у, бодибе- 
гамликка берилиш, тур*унлик ва ифофгарчиликни инкор дилиш- 
ни англатади. Корхона рахбари ёки мутахассис тадбиркорлик 
ва ташаббускорлик “рухига” эга булмаса, демак, у буш ёки ёмон 
ходим, хизматда белгиланган соатларни утказиб утирувчи шахе 
Хисобланади. Аксинча, тадбиркорлик ва ташаббускорлик “ру- 
Хига” эга булган мутахассис ёки мансабдор шахслар ишлаб 
чидариш самарадорлигини ошириш ва ривожлантириш, мех
нат сифатини кутариш ва корхонанинг оладиган даромадлари- 
ни купайтириш йулларини излаб топадилар.

Тадбиркорликни купинча муайян шахсга “борлаб дУяди- 
лар” хамда бу шахени тадбиркор ёки бизнесмен деб атайдилар. 
Бундан ташдари бир гурух шахслардан ташкил топувчи жамоа 
гадбиркорлиги хам мавжуд. Бу холатни жамоа бизнеси ёки жа
моа тадбиркорлиги деб аташ мумкин.

Агар якка шахе индивидуал тарзда ёки кичик бир жамоа 
воситачилик, олди-сотди, маслахат ва бошда хизматлар билан 
шугулланса, у холда бизнес-режа талаб дилинмайди. Бошда 
Холларда бизнес-режа янги корхона ташкил дилиш ёки бирон- 
бир тижорат лойихасини амалга ошириш учун мулжалланаёт- 
ган^сосланган хатти-харакатларни ^ з  ичига олувчи хужжат 
Хисобланади. Унинг асосий вазифаси, корхонага уз имконият- 
ларини бахолаш, бозордаги истикболни, зарурий харажатларни 
анидлаш, корхона фаолиятининг биринчи йилларида “сув ости- 
даги тошлар”ни анидлаш хамда мазкур фаолият турининг фой- 
дали ёки зарарли эканлигини бахолаш курсаткичлари ёрдамида 
хисоблашга ёрдам беришда деб белгиланади.
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Бизнес-режани тайёрлаш натижасида «Ишни нимадан бош- 
лашкерак?»; «Самарали ишлаб чицаришни цандай ташкил килиш 
лозим?» «Биринчи фойда ёки даромад качон олинади?», <<Инвес- 
торлар ва кредиторлар билан ка чон хпсоб-китоб цилиш мумкин?», 
«Юзага келиши мумкин булган хавф-хатаршI кандай камайтириш 
мумкин?», «Рацооатчилар билан курашда цаидай чоралардан фои- 
даланиш мумкш?» каби саволларга жавоб олинади.

Бизнес-режани тузишда цуйидаги щартларга алодида эъти- 
бор каратиш зарур:

• бизнес-режа профессионал ва шу билан бир пайтда содда, 
бажариш учун тушунарли ва осон булиши лозим;

• бизнес-режа инвестор ёки бошца манфаатдор шахе узига 
керакли маълумотларни цидириб топиши учун булимларга (боб- 
ларга) булиниши лозим;

• оизнес-режани тайёрлашда корхонанинг бош рахбари 
албатта цатнашиши шарт, чунки инвестор, банк ёки бошца мо
лил идораси корхона^рахбари цатнашмаганлиги ёки бошца шах- 
сга топширилганлиги хаНВДа хабар топса, бизнес-режанинг 
ишончлилигига шубха уйрониши мумкин;

• бизнес-режанинг объектив баходанишига эришиш ке- 
рак, яъни унда хатолар ва нотугри хисоб-китоблар булмаслиги 
лозим;

• бизнес-режанинг тарцатиб юборилмаслигини назорат 
цилиш зарур, чунки унда бизнес тугрисидаги махфий маълумот- 
лар жой олган булади.

Режаларнинг хар бир тури каби, бизнес-режа хам, булим 
ва курсаткичлардан иборат булади. Унтагача булимни уз ичига 
олувчи бизнес-режа мазмуни ва тузилишига кура, энг мацбул 
хисобланади. Мавжуд адабиётларда цуйидаги оулимларни уз 
ичига олувчи бизнес-режалар таклиф цилинади:

1. Танланган бизнес концепцияси.
2. ^озирги пайтдаги холат (мацеад, вазифа ва ниятлар).
3. Ташкил циЛинаётган корхона ва унинг махсулот хам

да хизматлари тавсифномаси.
4. Бошцарув (менеджмент).
5. Бозор тадцицоти ва тахлили.
6. Маркетинг харакатлари режаси.
7. Ишлаб чицариш режаси.
8. Таваккалчиликни бахолаш.
9. Молиявий режа.
10. Бизнес-лойиханинг самарадорлиги.
Танланган бизнес йуНалишининг концепциясини тузиш

да jnHHr рацобатбардошлиги (сифат, нарх, истеъмолчига етка-
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зиб бериш шакли, тайёрлаш технологияси ва хоказо); маблаг- 
ларга булган эх,тиёжлар; узига жалб дилишнинг асосланганли- 
ги(таклиф дилинаётган махсулотнинг бошка махсулотларда н 
афзалликлари, мадсулот ишлаб чидаришнинг кайси боскичда 
эканлиги ва хоказо)га катта эътибор каратпш лозим.

Концепцияда танланган товар бозоридаги ахвол; корхо
нанинг танланган бизнес сохасидаги кучли ва кучсиз томонла- 
|ш; бошда бозорга чидиш имкониятлари; бозорга таъсир утка- 
зувчи донунчилик, сиёсат, демографик холат каби омиллар акс 
эттирилади. Б ундан танщари концепция бахонинг узгариши, 
инфляциянинг усиши, капитал олиб чикиш ёки махсулот олиб 
киришни чекловчи конун хужжатларини кабул килиниши каби 
[шароитларда, махсулотни сотишни купайтириш учун зарур бул
ган чора-тадбирларни хам уз ичига олади. Ушбу булим танлан
ган бизнес йуналиши максадлари ва ниятларининг шакллани- 
ши билан якунланади.

Корхона, унинг махсулот ва хизматлари тавсифномаси 
булимида корхонанинг жойлашган манзили, бозорга чикиш 
шакли, бозордаги улуши, асосий ракобатчилари ва уларнинг куч- 
ли томонлари, технология даражаси ва харажатлар тахлили акс 
эттирилади.

Мулкчилик шакли, ходимларнинг малакаси, ташки мухит 
билан муносабатлар “Бошдарув” булимида курсатилади.

“Бозор таддидоти ва тахлили” булимида танланган бозор 
асослаб берилади, харидорларни корхона махсулотларига жалб 
этувчи радобатчилик усуллари хамда бозорда оахони шакллан
тириш ва хоказолар куриб чидилади.

Маркетинг режасининг асосий вазифаси корхонанинг бо
зордаги имкониятларига бахо беришдадир. Маркетинг режаси
нинг асосий элементлари сифатида товарларни тардатиш тизими, 
бахони шакллантириш, реклама, савдони рагбатлантириш усулла
ри, сотилгандан кейинги хизмат курсатишни ташкил дилиш, кор
хона (фирма) ва унинг махсулотлари хадида жамоатчилик фик- 
рини шакллантириш кабиларни курсатиб утиш мумкин.

“Ишлаб чидариш режаси ’ салохият харидорларга ке- 
ракли махсулотлар хажмини уз вадтида ишлаб чидариш имко- 
ниятининг мавжудлигини курсатади. Мазкур булимда дуйида- 
гилар уз аксини топади: янги ташкил дилинган ёки фаолият 
юритаётган корхонада товар ишлаб чикариш жойи; бунинг учун 
зарур булган ишлаб чидариш дувватлари ва уларнинг усиш 
истидболлари; хомашё ва материал етказиб берувчилар; иш
лаб чикариш кооперацияси; ишлаб чикариш одимлари тизи- 
мини тузиш; сифатни назорат дилиш жараёни; фойдаланила-
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циган стандартлар; вужудга келиши мумкин булган ишлаб чи
цариш харажатлари.

“Тавакалчилик ва сугурталашни бахолаш” булими икки 
кисмга булинади. Биринчи кисмда таваккалчиликнинг барча 
турлари (ёнган, зилзила, солицни бошкаришдаги узгаришлар ва 
валюта курсининг тебраниши) олдиндан хисоблаб чицилади. 
Иккинчи цисмда эса таваккалчилик хавфининг олдини олиш, 
яъни таваккалчилик ва зарарларни кискартириш чора-тадбир- 
лари курсатилади, шунингдек, таваккалчилик хавфидан сугур- 
талаш дастури амалга оширилади.

Молиявий режа бизнес-режанинг якунловчи булими бу- 
либ, корхона фаолиятининг натижаларини тавсифлайди. У куй
идаги оулимларни уз ичига олади:

• савдо хажмининг башорати;
• пул даромадлари ва харажатлари баланси;
• фойда ва зарар буйича режа.
Мазкур режанинг курсаткичлари сифатида куйидагилар- 

ни курсатиш мумкин:
• товарларни сотишдан тушган даромад;
• ишлаб чицариш харажатлари;
• савдодан тушган умумий фойда;
• соф фойда;
• корхона актив ва пассивининг солиштирма баланси;
• зарарсизликка эришиш графиги.
Шунинщек, мазкур булимда ишлаб чицаришни ташкил 

цилиш ёки кегайтириш учун маблаг жалб цилиш режалари хам 
ифодаланади. Булимда корхонанинг моливий барцарорлиги ёки 
ночорлигини аниклаш имконини берувчи махсус курсаткичлар 
Хисоб-китоби хам келтирилади.
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Цисцача хулосалар

Тадбиркорлик фаолиятининг муваффациятга эришиши куп 
жих,атдан ишлаб чицаришни ички режалаштиришнинг сифати- 
га боглиц булади. У хар бир корхонани бошцаришда энг мухим 
вазифа хисобланади. Бозор шароитларида корхоналар режа
лаштиришнинг устунликларидан ракобатчилик курашида фой- 
даланадилар. Режалаштиришнинг турли тарзда белгиланиши 
орасидан режа, бизнес-режа, лойих,а, техник-иктисодий асослаш 
ва умумий режалаштиришни ажратиб курсатиш мумкин.

Режалаштириш ёрдамида оошцарув царорларини амалга 
оширишнинг мацеад, вазифа ва усуллари аницланади.

Режалаштириш илмийлик, мослашувчанлш, узлуксизлик, 
оптималлик каби тамойилларга асосланади. Уз мазмунига кура, 
режалаштириш техник-ицтисодий ва тезкор-ишлао чицариш, 
режа хисоб-китобларини аницлаштириш даражаси ва муддати- 
га кура эса, стратегик ва тактик турларга оулинади.

Бозор шароитларида корхона хамда инвесторлар ва хам- 
корларучун бизнес-режани тайёрлаш мухим ахамият касб этади. 
Бунда бозорни тадциц этишдан тортиб то харидорларга сотув- 
дан кейинги хизмат курсатишгача булган кугшаб саволларга 
жавоб топилади.

Бизнес-режа корхонанинг турли тузцлмавий булинмалари 
олдига цуйилувчи бир цатор вазифаларни мажмуа равишда хал 
цилиш имкоыиитинм яратувчи курсаткичлар на оулимлардан 
иборат булади.

И^шсодиётни режа асосида бошцарищыи мукаммаллашти- 
рищнинг мухим иазифалари цаторида меъёр ва меьёрийларни 
тайёрлаш, зарурии курсаткичлар тизими хамда уларнинг режада- 
ги даражасини танлаш ва яратишни курсатиб ух'иш мумкин.



1. Корхона фаолиятининг самарадорлигини кандай сабаб 
ва омиллар белгилайди?

2. Режа, режалаштириш каби тушунчалар нимани англа
тади?

3. Бозор ва режа узаро кандай келишувга келади?
4. Бозор шароитларида режалаштириш вазифалари ва аха- 

мияти.
5. Режалаштиришдан талаб кжтинувчи асосий талаблар- 

ни санаб утинг.
6. Режалаштиришнинг ка йси таркибий элементлар и сиз га 

маълум?
7. Режа билан башоратнинг фарки нимада?
8. Лойиха билан техн ик - иктисодий асослашнинг фарки 

нимада?
9. Бизнес-режа нима ва унинг тузилмаси кандай?
10. Бизнес-режани тайёрлашнинг максад ва вазифалари

ни айтиб утинг.
11. Бизнес-режа булим ва курсаткичларига кискача тав- 

сиф беринг.
12. Режалаштириш усуллари ва уларнинг мохияти.
13. “Меъёр” , “меъёрий” , меъёрийлаштириш” TjniyH4a- 

ларининг мохиятини очиб беринг.
14. Меъёрийлаштиришнинг усул ва тамойиллари.

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликка тахдид, тараккиёт шартлари ва кафолатлари. - Т.: 
Узбекистон, 1997.

„ 2. Каримов И.А. Узбекистон — XXI асрга интилмокда. - 
Т.: Узбекистон, 1999.

3. Экономика предприятия. Под ред. профессоров Гор- 
финкеля В.Я., Купрякова Е.М. - М.: ЮНИТИ, 1996.

4. Грузинов В.П., Экономика предприятия. - Mr: СОФИТ,
1997.

Назорат ва мухокама учун саволлар
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VI боб

ИШЛАБ ЧИЦАРИШНИНГ ИЖТИМОИЙ ВА ИЦТИСОДИЙ
САМАРАДОРЛИГИ

6.1. Самарадорлик корхона ишлаб чицариш фаолиятида 
мухим улчов бирлигидир

Ишлаб чицариш самарадорлиги хар бир корхона фаолия
тининг энг асосий вазифаси хисобланади. У хужалик юритиш - 
нинг сифат ва мицдор курсаткичларини, шунингдек, буюмлаш- 
ган ва жонли мехнат харажатлари хамда олинган натижалар 
уртасидаги муносабатни ифодалайди.

Афсуски, бозор шароитларида “самарадорлик” тушунчаси, 
гарчи, даромад олиш, харажатларни камайтириш, мехнат сама- 
радорлигининг усиши, фонд цайтими, рентабеллик ва хоказолар 
самарадорлик табиатига мос келиб, бозор ицтисодиёти талабла- 
рига зид келмасада, бахо, фойда, даромад, харажат каби тушун- 
чаларга цараганда кам кулл анилмоцда. Самарали ишлаш дега- 
ни уз мохиятига кура, мулжалланган (режалаштирилган) фой
дани олиш, ноишлаб чицариш харажатлари ва йуцотишларни 
камайтириш, ишлаб чицариш цувватлари ва ишчи кучидан ях- 
широц фойдаланиш, мехнат самарадорлигини ошириш, ишлаб 
чицарилаётган махсулотнинг сифатини яхшилашни англатади.

“Самара”, “самарадорлик”, ‘ ижгимоий-ицтасодий самарадор
лик” каби тушунчаларнинг орасидаги фарцни англаб олиш зарур.

Самара — ишлаб чицарилаётган махсулот (иш, хизмат), 
фойда ва даромад хажмини ошириш, махсулот таннархини ка
майтириш, сифатсиз махсулот ишлаб чицаришни камайтириш 
ёки умуман, йуц цилиш билан боглиц булган корхона фаолия
тининг ижобий натижаларидир. Бу ютуцлар натурал шаклда 
ишлаб чицариш самарасиии, пул шаклида эса ицтисодий сама- 
рани тавсифл айди.

Самарадорлик, аввало, корхона фаолиятининг сифат жи- 
хатларини тавсифловчи тушунчадир. У “самара” тоифасидан 
келиб чицади хамда унга цараганда мураккаб ва мажмуа тав- 
сифига эга.

Самарадорлик чора сифатида куплаб техник, ицтисодий, 
лойиха ва хужалик царорларини аввалдан белгилаб беради. 
Корхона узининг хужалик, илмий-техник ва инвестицион сиё- 
сатини белгилашда самарадорликдан келиб чицади.
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Ицтисодий самарадорлик самарадорликка Караганда бир 
мунча тор маънони англатади. У кабул цилинаётган карорлар- 
нинг хужалик юритишда максадга мувофицлигини тавсифлай- 
ди хамда барча хрлларда самаранинг унга эришиш учун кетган 
харажатлар (ишлаб чицариш ресурслари) га нисбати сифатида 
аникланади. Харажатлар канчалик кам булса (махсулот сифа- 
тига таъсир килмаган холда), самара шунчалик ортади, демак, 
иктисодий самарадорлик хам ортади.

Ижтимоий-ицтисодий самарадорлик ишлаб чицариш сама
радорлигини мехнат шароитларини, унинг ижодкорлик мазму- 
нини бойитиш, ацлий ва жисмоний мехнат уртасидаги фарцни 
йуцотишни инобатга олган холда тавсифлайди. Ижтимоий-ицти- 
содий самарадорлик бир вацтнинг узида, ишлаб чицариш самара
дорлигини кучайтириш, корхонанинг муваффациятли фаолият 
юритиши, шахснинг хар томонлама ривожланиши ва унинг бар
ча цобилиятларидан фойдаланишнинг сабаб ва натижаси хисоб
ланади. Бевосита ижтимоий самара, ходимларнинг билим ва ма- 
'лакаси, тажриба ва маданиятининг усиши, ахоли согсштнинг 
яхшиланиши ва умр куришининг узайишида акс эттирилади.

Ишлаб чицариш самарадорлиги ижтимоий самарадорлик
ка нисбатан бирламчи хисобланади: ицтисодий ютуцлар корхо
нанинг ижтимоий муаммоларини хал цилишга ёрдамлашади. 
Масалан, фойданинг усиши, жамгармаларнинг ортиши корхона- 
га ижтимоий вазифалар доирасини кенгайтириш ва уларни хал 
цилиш имконини беради.

Бироц самарадорлик ва унинг асосий курсаткичи - фойда 
(даромад) уз-узидан, автоматик равишда юзага келмайди. Тур
ли корхоналарда самарадорликка эришиш учун мавжуд ишлаб 
чицариш цувватлари ва бошца хусусиятлардан келиб чиццан 
Холда, турли восита ва йуллардан фойдаланилади. Бунда вацт 
омили, яъни самарадорликка цисца ёки узоц муддатларда эри- 
шишни мулжаллаш, асосий роллардан бирини уйнайди. Маса
лан, корхона олаётган фойдасини цисца вацт мобайнида махсу
лот сифатини яхшилашни маблаг билан таъминлаш, ишлаб 
чицаришни цайта цуроллантириш ва модернизация цилиш, хо
димлар малакасини оширишга ажратилаётган маблагяарни ка- 
майтириш йули билан купайтириши мумкин. Узоц муддатли 
режаларда эса бу, фойданинг камайишига ва хаттоки корхона
нинг бозордаги урнини йуцотиши натижасида банкротга учра- 
шига олиб келиши мумкин.

Хорижий фирма ва корхоналар уз фаолиятларида самара-
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дорликка эришиш учун ишлаб чицариш техника ва технология - 
ларига эътиборни кучайтиришдан ташкари, мадсулот сифатини 
ошириш ва уни реклама цилишга алодида эътибор каратмовда- 
лар. Масалан, Япониянинг “Омрон” фирмаси узига “Барчанинг 
яхши хаёти, яхши дунё учун” деган иборани шиор килиб олган. 
Американинг “Катерпиллер” компаниясининг шиори “Дунёнинг 
хар бир бурчагида 48 соат хизмат курсатиш” булса, ‘ Рибок” 
фирмаси ‘ Яхши баходаги нарх” иборасини шиор килиб олган. 
Бундай мисоллардан яна бир нечтасини келтириб утиш мумкин.

Юкорида айтилганлардан келиб чикадики, самара ва сама
радорлик цотиб цолган категориялар цаторига кирмайди >;амда 
факатгина пул куринишида улчанмайди. Самарадорлик ва сифат- 
ли мехнат туфайли корхона бириичщан, узининг ицтисодий барц- 
арорлиги ва бозордаги рацобатчиликка бардош беришини таъмин- 
лайди, иккинчщан, уз имиджини яхшилайди ва хамкорлар билан 
алокаларини мусгахцамлайди, учинчидан, ходимларнинг ицтисодий 
ва ижтимоий ахролини яхшилайди. Демак, ишлаб чицариш сама
радорлигини ошириш йулларини цидириш, харажат ва натижа- 
ларни турри солиштириш, мулкчилик шакли, цайси тармоцца те- 
гишлилиги, худудий жойлашиши ва фаолият туридан цатьиназар, 
хар бир корхона учун музрш вазифа дисобланади.

6.2. Хужалик юритиш самарадорлигининг мезон ва 
курсаткичлари

Ишлаб чицариш самарадорлигини ошириш — корхона 
ра^бариятининг доимий вазифасидир. Бу вазифани ечиш ама- 
лиётда цуйидаги омиллар билан боглиц булади:

• бозор талабларига жавоб берувчи юцори сифатли маз̂ - 
сулот ишлаб чицаришда энг кам харажатлар билан ишлаб чи- 
царишнинг максимал хажмини таъминловчи, оптимал ишлаб 
чицариш жараёнини танлаш;

• истеъмолчилар талабини цондиришга йуналтирилган 
мах,сулотни сотиш ва юцори даромад (фойда) олиш;

• айланма воситаларни тежаш имкониятини яратувчи 
оптимал ишлаб чицариш захираларини яратиш.

Хужалик самарадорлигини ошириш омилларининг юцорида 
санаб утилган х,ар бири, фаолият юритишнинг турли шакл ва 
кУринишлари ёрдамида, ишлаб чицариш самарадорлиги асосида 
ётувчи харажатлар ва ресурсларнинг узаро алоцасини инобатга 
олган х;олда амалга оширилади (6.1,-жадвал).
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6.1 - жадвал
Мадсулот ишлаб чидариш ва уни сотишдаги харажатлар ва 

ресурларнинг узаро алодаси
Мо/ший ва буюмлшнгаи шаклда Мул шаклида

Рсеурсяяр Хя/южнглпр Ресурелнр хпряжптмц*

Ишчи кучи СОНИ Мсхпат (t ii(|wrr гм 
микдор)

Ме$нат х,акп 
(|юндм

Тулянгсш ойлпк 
микдори, жумладан, 

m\i;u |x)t вл кушнмчалар
liiino, иншоот, машина 
ва ускунллар (мехнат 

KM*i.ua|Ui)

Мехнат куролллрплппг
.Ю КНрННШ Лепсий

капитал
Амортизация
аж|>ятмаляр

Мехнат нредметларн
Иетеъмол. талаб. 

млтерпаллар, ёкилкн, 
ииергон вя х,ока:»о

Лйланма
капитал

( л|к|паигаи хомашё. 
материал па хрклзолар 

кпПматп

Тайёр ма\сулот
Дизайн, реклама, 
цадоклаш. товар 

и у к р п и и д а ^ ц

Муомяля
фопдлярн

Кушимча харажатлар 
(киИмят)

- Пул
маблагдпри

К|ю;и1Т учу» с|юиз

Хужалик самарадорлигини бахолаш, корхонада фойдала- 
ниладиган ресурс турларн буйича амалга оширилиши ва мид- 
дор жихатидан улчаниши мумкин. Масалан, ишчи кучидан фой
даланиш самарадорлигини мехнат унумдорлиги ва махсулот- 
нинг мехнат сдаими курсаткичлари ёрдамида куйидаги форму
ла асосида бахолаш мумкин:

Бу ерда: Му - мехнат унумдорлиги;
Q - махсулот хажми диймат куринишида;
Ис - ишловчилар (ишчилар) сони.
Махсулотнинг мехнат сигами мехнат унумдорлигига тес- 

кари катталик булиб, сарфланган мехнат мидцорининг ишлаб 
чидарилган махсулот хажмига нисбати сифатида анидланади:

Г = —
Q '

Мехнатцуроллари (асосий фондлар)дан фойдаланиш са- 
марадорлиги махсулотнинг фонд c h f h m h  ва фонд дайтими кур
саткичлари ёрдамида анидланади. Бунда фонд дайтими корхо
на асосий фондларининг бир бирлигига тутри келувчи ишлаб 
чидарилган махсулотни англатса, фонд c h f h m h  эса фонд дайти- 
мига тескари катталик булиб, янги асосий фондларни ташкил 
дилиш учун зарур булган капитал дуйилмаларни анидлаш ва- 
зифасини бажаради.
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Фонд цайтими (f .) ва фондо c h f h m h h h  (f ) аниклаш фор- 
муласи куйидагича: N

ф ’
Бу ерда: Q - мадсулот дажми, циймат пул куринишида;
Ф — асосий ишлаб чикариш фондлари циймати.

Ф
/с  = — .

QФонд цайтими цанчалик юцори ва фонд сигими цанчалик 
паст булса, ишлаб чицариш ва меднат цуролларидан фойдала
ниш самарадорлиги шунчалик юцори булади ва аксинча. Ма
шина ва ускуналардан унумли фойдаланиш, ишлаб чицариш 
технологияларини такомиллаштириш дамда ходимлар малака
сини ошириш, фонд цайтимини к^айтиришнинг мудим захира- 
си дисобланади.

Меднат цуролларидан фойдаланиш самарадорлиги, мад- 
сулотларнинг материал сигами ёрдамида сарфланган хомашё, 
материал, ёцилги, энергия ва меднат предметларининг умумий 
цийматини ишлаб чицарилган мадсулот дажмига нисбати орц- 
али аницланади. Унинг формуласи цуйидагича:

М
т = — ;

Q
Бу ерда: m - мадсулотларнинг материал сигами;
М - мадсулот ишлаб чицариш учун кетган моддий хара- 

жатларнинг умумий мицдори пул куринишида;
Q - ишлаб чицарилган мадсулот дажми, циймат куринишида.
Мадсулотнинг материал сигами цанчалик паст булса, 

ишлаб чицариш самарадорлиги шунчалик юцори булади. Бироц 
мадсулот материал c h f h m h h h  камайтириш, унинг сифатини па- 
сайтириш ёки технология меъёр ва цоидаларини бузиш дисоби- 
га амалга оширилмаслиги лозим. Материал сиримининг бу тар- 
зда камайтирилиши ицтисодий жиноят дисобланади ва конунга 
асосан жазога тортилади.

Бозор шароитларида корхона хужалик фаолияти самара- 
дорлигининг умумлаштирувчи ёки мезон курсаткичи сифатида 
рентабеллик ёки капиталнинг даромадлилигини цабул цилиш 
мумкин. Бу курсаткич цуйидагй формула асосида дисобланади:
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R = —  *100;
Ак

Бу ерда: R - рентабеллик, хужалик фаолиятининг нати- 
жасини фойда шаклида курсатади ва ф оизларда улчанади;

F - корхонанинг баланс фойдаси;
А. - авансланган капитал (асосий ва а й л а н м а ).
Йисбатнинг катталашиши меднат, малин^ технология ва 

моддий ресурсларидан унумлироц фойдаланиш ни англатади. 
Чунки айнан улар ишлаб чицариш дажми ва  харажатлари, мад
сулот бадосига таъсир утказади. Хужалик ф ао л и яти  минимал 
харажатлар билан юцори сифатли мадсулот ишлаб чицариш 
йулга цуйилган жойларда самаралироц булади.

Корхона рентабеллигини аниклашда б аъ зи д а  корхона оЛт 
ган умумий фойда эмас, балки мадсулот таннархини паеайти- 
риш дисобига олинувчи фойда улушидан фойдаланилади. Бун- 
дай ёндашув корхонани ишлаб чицариш мах.сулдорлигини оши
риш, ишлаб чицариш цувватларидан теж амкорлик билан раци- 
онал тарзда фойдаланиш, натижада эса мах,сулот ишлаб чица- 
ришга сарфланувчи барча харажатларни камайтириш га йунал- 
тирилган чора-тадбирлар сари чорлайди. Ю цорида келтирил
ган хужалик самарадорлигини бадолаш усуллари ва курсаткич- 
ларидан ташцари бугунги кунда амалиётда Узбекистон Респуб- 
ликаси Давлат Мулк Цумитаси томонидан ишлаб чицилган 
корхоналарнинг ицтисодий ночорлик белгиларини аниклаш учун 
мезонлар тизими дам кулланилади. Уларнинг цаторига цуйида- 
гиларни киритиш мумкин:

• тулов цобилияти коэффициенти (К . );
•  хусусий ва царзга олинган маблаглар нисбати коэффи

циенти (Кхкм);
• молиявий мустациллик коэффициенти ( К м м );
• хусусий айланма маблаглар билан таъминланганлик 

коэффициенти (Кх#м).
Бу курсаткичлар бир царашда мадсулот ишлаб чицариш 

содасига, демак, ишлаб чицариш самарадорлигига длоцаси йуц- 
дай туюлади. Аслида эса айнан улар орцали корхонанинг сама- 
рали фаолиятини англатувчи ицтисодий ва м олиявий барцарор- 
лик акс эттирилади. Бундан ташцари, мадсулотнинг материал 
сигами, фонд цайтими, меднат унумдорлиги в а  рентабеллик 
курсаткичлари, ишлаб чицаришни режалаш тириш  ва тадлил 
цилишда кулланса, мезонлар тизими ёрдамида эса  корхоналар 
узларининг фаолият юритиш цобилиятини курсатади дамда
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турли хил муаммоли вазиятларда хужалик судларида уз манфа- 
атларини химоя дилади.

Тулов добилияти коэффициента (Кт .) корхонанинг де- 
биторлар билан уз вадтида хисоб-китоб дилиш хамда тайёр 
махсулот ва бошда моддий воситаларини сотишнинг дулай ша- 
роитларда сотиш ордали бахоланадиган тулид имкониятларини 
курсатади. У дуйидаги формула асосида хисобланади:

Кт„ = А ~ м у.о,.
тк- п2-и„

Бу ерда: А2 — айланма активлар (ишлаб чидариш захи- 
ралари, тайёр махсулот, пул маблаЕпари, дебиторлик дарзлари ва 
Хоказолар);

П2 — мажбуриятлар (дисда муддатли дарзлар, дисда муд- 
датли кредитлар, бюджет олдидаги дарзлар, кредиторлик дарз
лари ва хоказо);

М, — муддати утиб кетган дебиторлик дарзлари;
И >л — узод.муддатли дарз ва кредитлар.
Хусусий ва дарзга олйнган мабларлар нисбати коэффици

ента (Кх ) уларнинг шаклланиш манбаларини инобатга ол- 
ган холда*'пул маблаглари билан таъминланганлик даражасини 
анидлайди. У куйидаги формула асосида хисобланади:

К —л \  V1XKV п2 - я„
Бу ерда: П, — хусусий мабларлар манбалари (Низом жам- 

рармаси, душил ган капитал, тадсимланмаган фойда ва хоказо).
Молиявий мустадиллик коэффициенти (К ) корхона мо

лиявий мустакиллигининг камайиши (купайиши), келажакда 
молиявий дийинчиликларга учраш хавфининг кучайиши (па- 
сайиши) хадида маълумот беради хамда корхона уз мажбури- 
ятлари олдида жавоб оеришининг кафолатларини белгилао бе
ради. У дуйидаги формула асосида хисобланади:

К —И Б

Бу ерда: ИБ - корхона баланси активи ёки пассивининг 
якуни.

Хусусий айланма мабларлар билан таъминланганлик коэф
фициенти (Кхам) корхонанинг бардарор ишлаб чидариш-хужа- 
лик фаолиятини юритиш учун зарур булган айланма воситалар 
мавжудлигини тавсифлайди. Шунинщек у, корхона эгалари ва 
кредиторлар манфаатларидаги муносабатларни хам акс эттиради.
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Мазкур коэффициент цуйидаги формула асосида дисобланади:

Бу ерда: А, — узоц муддатли активлар (асосий воситалар, 
капитал цуйилмалар, номоддий активлар ва доказо).

Курсаткичлар тизимини тайёрлаган муаллифлар томони
дан корхонанинг туловга цобилиятлиги ёки ночорлигини аниц- 
ловчи улчамлар белгилаб берилган. Масалан, тулов цобилияти 
коэффициенти дамда хусусий ва царзга олинган маблаглар нис- 
бати коэффициенти 2 дан кичик булса (Kti.<2; Кх i; 5 <2), молия
вий мустациллик коэффициенти 0,5 дан кичик булса (К <0,5), 
хусусий айланма маблаглар билан таъминланганлик коэффици
енти 0,1 дан кичик булса (Кхам<0,1) корхоналар ночор деб топи- 
лади. Корхона ночорлиги, демак; хужалик фаолиятининг самара- 
сизлиги тугрисидат якуний царор, ночорлик улчамларининг уму
мий суммаси 4,6 дан кичик булган долда цабул цилинади.

хужалик фаолияти самарадорлигини ошириш жуда дам 
мураккаб жараён булиб, бунинг дамма учун т-угри келувчи яго- 
на йули мавжуд эмас. Хар бир корхона бу масалани ечишда уз 
имкониятлари ва юзага келган ицтисодий шарт-шароитларидан 
келиб чиццан долда даракат цилади. Бироц барча долларда 
дам самарадорликнинг асосида фойдани максималлаштириш ёкп 
харажатларии минималлаиггириш ётади.

Шартли мисол келтириб утамиз. Айтайлик, корхонанинг 10 
млн. сум микдорида маблаги булиб, бу маблагларни ишлаб чица- 
ришни кенгайтиришга сарфлаш мулжалланган. Х>исоб-китоблар 
шуни курсатадики, корхона 10 млн. сум сарф цилганда цушимча
11 млн. сумлик мадсулот ишлаб чицаради, яъни фойда 1 млн. 
сумни ёки цушилган капиталнинг 10 % цисмини ташкил цилади.

Агар корхона ушбу маблаши банкка йилига 12 %ли депо
зит дисобига цуйганида, фоизлар учун 1,2 млн. сум фойда ол
ган булар эди. Демак, муцобил харажатларни дисоолаганда кор
хона 0,2 млн. сум мицдоридаги цулдан чицариб юборилган 
фойдани дам дисобга олиши лозим. Бироц ишга бундай ёнда- 
шишнинг, бугунги бозор муносабатлари шароитларида кенг тар- 
цалган бундай усулида, яъни энг куп фойдага эга будаш тамой- 
или асосидаги усулда, корхона фойдани максимал даражага чи- 
царсада, ишлаб чицаришни кенгайтиришга эриша олмайди. 
Ишлаб чицаришни кенгайтириш эса, барчага маълум булгани- 
дек, ицтисодиётнинг ривожланиши учун энг мудим талаолардан 
бири дисобланади.
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6.3. Корхона фаолияти самарадорлигини ошириш 
йуллари ва омиллари

Ишлаб чидариш самарадорлигини ошириш, хужалик юри- 
тишнинг бозор тизими хамда хдр кандай даврнинг мухим тала- 
бидир. Самарадорлик исталган корхонанинг иктисодий барда - 
рорлиги ва фаолият юритиш добилиятини акс эттиради. д аР 
Кандай ишда, жумладан, корхоналар фаолиятида самарадорлик- 
нинг, ижобий натижаларнинг мавжуд булмаслигини, образли 
килиб айтганда, оворагарчилик, вацт, куч ва ресурсларни йуцо- 
тиш билан изо^лаш мумкин.

Фан-техника тараккиёти корхоналарнинг ишлаб чикариш 
фаолияти самарадорлигини оширишда мухим омил булиб кел- 
ган ва хозирда хам уз ахамиятини йудотмаган. Мазкур омил- 
дан дуйидаги йуллар билан фойдаланиш мумкин:

• ишлаб чидариш ва мехнатни механизациялаштириш, авто- 
матлаштириш хамда мажмуа равишдаги механизациялаштириш;

• асосий технологик жараёнларни роботлаштириш;
• прогрессив, мехнат хамда ресурсларни тежашга йунал- 

тирилган технологик жараёнларни амалиётга киритиш ва улар- 
дан кенг фойдаланиш;

• хомашё ва материаллар (мехнат предметлари) замона
вий турларини яратиш ва улардан фойдаланиш;

• ишлаб чидаришни ташкил дилиш, режалаштириш ва 
бошдариш жараёнларида замонавий ахборот технологиялари- 
дан, хисоблаш техникасидан фойдаланиш;

• ишлаб чидариш ва мехнатни илмий ташкил дилиш.
Амалиётда фан-техника тараддиётининг, жумладан, унинг

таркибий дисмларининг ахамияти ва ролини инкор цилувчи ёки 
тушунмовчи корхонани топиш амримахол. Бирод ушбу омил ни 
амалга ошириш учун фадатгина хохиш ва истакларнинг узиги- 
на етарли эмас. Бунинг уч}тя биринчидан, фан-техника тарад
диётининг айни пайтда зарур булган йуналишларини излаш ва 
анидлаш, иккинчидан, пул маблагларини ва бошда зарур булган 
ресурслар (инвестициялар) излаб топиш, учинчщан, замонавий 
илмий-техникавий ишламаларга ихтисослашган илмий-тадди- 
дот институтлари, констр^тгторлик, технологик ва бошда илмий 
муассасалар билан керакли алодаларни “боглаш” , туртинчщан, 
Уз илмий-техникавий мадсадларининг самаралилигини хисоб- 
лаб чидиш талаб дилинади.

Фан-техника тараддиёти с^нгги пайтларгача эволюцион 
равишда ривожланиб келмодда эди. Асосий эътибор амалдаги 
технологияларни такомиллаштириш, машина ва ускуналарни
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цисман замонавийлаштиришга каратилган эди. Бундай чора- 
тадбирлар маълум бир чекланган натижаларга олиб келарди.

Янги техникаларни ишлаб чициш ва амалиётга киритиш- 
дан манфаатдорлик талаб даражасида эмасди. Ишлаб чица
риш ва меднатни ташкил цилишнинг хорижий прогрессив тех- 
нологиялари “эксплуаторлик белщси” сифатида, ишлаб чица
ришни автоматлаштириш ва механизациялаштириш эса иш- 
сизликнинг асоси сифатида цабул цилинар эди. Хориж тажри- 
баларига капиталистик тажриба деб цараларди дамда бу таж- 
рибаларнинг кенг тарцалишига йул цуйилмас эди.

Бозор муноеабатлари шаклланаётган хозирги шароитлар- 
да, чуцур сифат узгаришлари, тамойиллари янги технологиялар 
ва сунгги авлод техникасига утиш, ицтисодиётнинг барча тар- 
моцларини фан ва техниканинг энг янги ютуклари асосида цайта 
цуроллантириш зарур. Шу билан бир цаторда олимлар, конст- 
рукторлар, мудандис ва ишчиларнинг ижодий рухда меднат 
цилишлари учун ицтисодий ва ижтймоий манфаатдорликни яра
тиш мудим адамият касб этади. Масалан, Япония корхона ва 
фирмаларида ижодий гурудлар, сифат гурудлари ташкил цилин- 
ган, яъни фан-техника тарацциёти билан узвий боглиц булмиш 
университета ар, илмий марказ ва лабораториялар билан алоца- 
лар ривожлантирилмоцда. Япониянинг бугунги кунда роботлар 
дамда замонавий техника ва технологияларнинг бошца турла- 
рини яратишда биринчи уринларда туриши дам бежиз эмас.

Корхоналар ишлаб чицариш фаолиятининг самарадорли
гини оширишнинг мудим омилларидан яна бири сифатида мав
жуд ишлаб чицариш салохияти - асосий ва айланма фондлар, 
ишчи кучидан тежамкорлик асосида, иложи борича ущ^млироц 
фойдаланишни курсатиш мумкин. Бундан ташцари уларга бу- 
юмлашган меднат сарфланганлиги, яъни корхонанинг бугунги 
эгаларидан ташцари аввалги авлод вакилларининг дам мехнати 
мавжудлиги билан изодлаш мумкин.

Бозор шароитларида ишлаб чицариш салодиятидан унум- 
ли фойдаланиш зарурияти дацида цайта таъкидлашга эдтиёж 
йуц: биринчидан, бозор “вакуумни”, даракатсизликни, хужасиз- 
ликни ва йуцотишларни кечирмайди, иккинчидан, уз имконият- 
лари ва рес^рсларидан етарлича фойдаланмайдиган корхона 
истицболга эга булмайди дамда банкротга учрашга асос ярата- 
ди. Шу сабабли оарча турдаги ресурслардан самарали фойдала
ниш ва айницса ишлаб чицаришнинг барча бугинларида те- 
жамкорликка риоя цилиш. дар бир корхона фаолиятининг му- 
ваффацият цозонишининг гарови дисобланади.

Корхоналар ишлаб чицариш фаолиятининг самарадорли-
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гини оширишда ташкилий-ицтисодий омиллар, жумладан, бошд- 
арув хам мухим уринга эга. Уларнинг ахам инти ишлаб чика
риш микёсининг усиши ва хужалик алодаларининг мзраккаб- 
лашиши билан ортиб боради. Бу омиллар каторига биринчи 
уринда, окилона ишлаб чидариш шаклларини яратиш ва мав- 
жудларини такомиллаштириш - концентрация, ихтисослашти- 
риш, кооперация ва комбинация килипшн киритиш мумкин.

Боищарувда эса, бошдариш, режалаштириш, иктисодий paF- 
батлантиришнинг усул ва шаклларини, яъни корхона фаолияти
нинг бутун хужалик механизмини такомиллаштиришда ифодала- 
нади. Корхона рахбарининг иш стили ва усуллари фан-техника 
тараддиёти ва бозор иктисодиётига мос келиши зарур. Масалан, 
корхона директори билими, тажрибаси ва касбий малакасига кура, 
оддий ходимлар ва булинма (хизмат) рахбарларидан юдори тури- 
ши лозим. Акс холда у жамоани керакли тарзда бошдара олиши 
Хамда муваффациятга эришиши ва имиджга эга булиши дийин.

Режялаштириища режаларнинг баланслаштирилиши, кур
саткичлар тизимини оптимал шакллантириш, режалаштирила- 
ётган мадсадлар ресурслар билан таъминланиши м ^и м  ахами- 
ят касб этади. Бу эса уз навбатида корхонадаги идтисодий 
фаолиятни кучайтиришни, режалаштириш ва идтисодий хисоб- 
китобларни хамда замонавий компьютер техникаси ва унинг 
режа идтисодий хисоб-китобларини амалга оширишдаги имко- 
ниятларини яхши билувчи, саводли ва малакали идтисодчилар- 
ни танлашни талаб дилади.

Корхона фаолиятининг самарали булишида ишлаб чика
ришни интенсивлаштириш, ишлаб чидарилаётган мадсулотлар - 
иинг тури ва сифатини ошириш хамда жахон стандартлари да- 
ражасига етказиш, корхонанинг ишлаб чицариш тузилмасини 
яхшилаш каби омиллар хам мухим уринни эгаллайди. Bjura эса 
замонавий машина ва асбоб-ускуналар, замонавий технология
лар, ишлаб чидариш ва мехнатни ташкил дилишнинг илгор усул- 
ларидан фойдаланиш орда ли эришилади.

Албатта, юдорида келтириб утилган омилларни амалга 
ошириш маълум бир рес}рслар ва вадт сарфлашни талаб дилади. 
Бирод бу муаммоларнинг мохияти ва ахамиятини узгартирмай- 
ди. Амалиёт шуни курсатадики, замон билан хамнафас х°лДа 
харакат дил^'вчи, барча фаолият турларида тежамкорликка риоя 
этувчи, уз салохиятидан унумлирок фойдаланувчи, замонавий 
фан ва техника ютукдарига таянувчи корхона узининг бугунгн 
кундаги муваффадиятларидан ташдари, келажакда хам м ^аф - 
фадиятларга эришишини, жумладан, бозордаги уз урни ва радо- 
батчилик м^итида дулай ахволда булишини таъминлайди.
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Цисцача хулосалар

Ишлаб чицариш ва корхона фаолиятининг самарадорли
ги  «мода»га эргашиш ёки аввалги режали ицтисодиётнинг акс- 
садоси эмас. Корхонанинг муваффацияти ва ицтисодий жидат- 
дан барцарорлиги самарали хужалик юритишга асосланади.

Самарадорлик - хужасизлик, исрофгарчилик ва бошца та- 
лофатларнинг антуродидир. Бироц самарадорлик уз-узидан ав
томатик равишда келмайди. Фан-техника тарацциёти, ишлаб 
чицариш цувватлари ва ресурслардан оцилона фойдаланиш, те- 
жамкорликка риоя цилиш, ишлаб чицаришни интенсивлашти- 
риш, бошка рув тизимини такомиллаштириш ва оцилона инвес
тицион сиёсат самарадорликни оширишнинг мудим омили ва 
йуналиши булиб хизмат цилади.

Самарадорликнинг асоси харажатларни минималлапггириш 
ва фойдани максималлаштиришдадир. Корхона хужалик юри- 
тишининг самарадорлигини тавсифловчи асосий курсаткичлар 
сифатида меднат махсулдорлиги, фонд цайтими ва фонд сига
ми, материал1 сигами, меднат сигами, рентабеллик ва доказо- 
ларни курсатиш мумкин.

Корхонанинг барцарорлиги ёки ночорлиги унинг самарали 
ёки самарасиз фаолият юритишини мос равишда акс эттира- 
ди. Бу жидатдан бугунги хужалик юритиш амалиёти тулов цоби- 
лияти коэффициенти, хусусий ва царзга олинган айланма маб- 
лаглар нисоати коэффициенти, молиявий мустациллик коэффи
циента ва хусусий айланма воситалар билан таъминланганлик 
коэффициенти каби курсаткичлар тизимидан фойдаланади.

Турли корхоналарда хужалик юритиш самарадорлигига 
Уз имкониятлари ва юзага келувчи ицтисодий имкониятлардан 
келиб чиццан долда турли усуллар ёрдамида эришилади. Сама- 
радорликка эришишнинг дамма учун турри келувчи ягона йули 
мавжуд эмас. Корхонанинг вазифаси барча фаолият турлари- 
да самарадорликка эришиш йулларини цидиришдир.
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1. Ишлаб чицариш самарадорлигининг модияти нимада 
ва у корхона умумий фаолияти самарадорлигидан кандай фарк 
цилади?

2. Самарадорликнинг цандай турларини биласиз? Самара- 
нинг самарадорликдан фарки нимада?

3. Корхона ишлаб чицариш фаолияти самарадорлигининг 
мудим курсаткичлари мазмунини очиб беринг. Бу курсаткич- 
ларни дисоблаш усули цандай?

4. Сизнинг фикрингиэта, цайси курсаткич корхона фаоли
яти самарадорлигини купроц акс этитради?

5. Корхона фаолияти еамарадорлигини оширишнинг асо
сий йуллари ва омилларини санаб беринг.

6. Бозор шароитларида самарадорликни ицтисодий кур
саткич дамда тушунча сифатида Цабул цилиш мумкинми?

7. Ишлаб чицариш самарадорлигини оширишда асосий 
Урин кимга тегишли: инсонларгами, ресурсларгами ёки фан- 
техника тарацциётигами?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
еизликка таддид, тарацциёт шартлари ва кафолатлари. - Т.: 
Узбекистон, 1997.

„ 2. Каримов И.А. Узбекистон — XXI асрга интилмоцда. - 
Т.: Узбекистон, 1999.

3. Финансы предприятий. Учебное пособие. Коллектив ав
торов под редакцией БородинойЕ.И., - М.: ЮНИТА, 1995.

4. Дубровский В Ж , Чайкин Б.И. Экономика и управление 
предприятием (фирмой). Екатеринбург, 1998.

5. Львов Ю.А., Основы экономики и организация бизнеса, 
Санкт-Петербург, ГМП Формика, 1992.

6. Экономика предприятия. Под ред. проф. Волкова О.И. - 
М.: ИНФРА-М, 2000.

7. Экономика предприятия. Под ред. проф. В.П. Грузинова. 
- М.: ЮНИТИ, 1998.

8. Макконелл К.Р. Брю С. Л, Экономика: принципы, пробле
ма и политика. Перевод с англ. Том 1,2, М., Республика, 1992

9. Коно Т. Стратегия и система японских предприятий. - 
М.: Прогресс, 1997.

Назорат ва мухокама учун саволлар
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VII боб
КОРХОНАНИНГ АСОСИЙ ФОНДЛАРИ ВА ИШЛАБ 

ЧИЦАРИШ ДУВ ВАТ ЛАРИ
7 Л . Асосий фондларнинг мохдяти ва уларнинг корхона 

фаолиятидаги урни
Замонавий ицтисодиёт фани асосий фондларни маълум 

бир истеъмол к.иймати куринишида ижтимоий мехнат асосида 
яратилувчи, ишлаб чицаришнинг моддий - буюмлашга н матери
ал омиллари каторига киритади. Хозирги бозор шароитларида 
корхона кучи ва воситалари ёрдамида яратилган асосий фонд- 
лар ишлаб чицариш цувватларини шакллантириш ва улардан 
фойдаланишга фаол равишда таъсир курсатувчи мулк хисобла
нади. Бутун халц хужалиги микёсида асосий фондлар мамла- 
катнинг миллий бойлигини ташкил кил ад и.

Асосий фондлар корхона ишлаб чицариш воситаларининг 
бир цисми булиб, ишлаб чицариш жараёнида узоц вацт ишти
рок этада ва узининг натурал-моддий хрлатини йуцотмайди х&мда 
уз цийматини тайёрланаётган мах,сулотларга цисмлаб утказиб 
беради. Асосий фондлар цийматини тайёрланаётган мадсулотга 
утказиш жараёни амортизация деб, ушоу жараёнда тупланган 
маблаглар эса амортизация ажратмалари деб аталади.

Ицтисодий мацсадларга кура, асосий фондлар ишлаб чи
цариш ва ноишлаб чицариш фондларига тацсимланади. Иш
лаб чицариш асосий фондлари уз мох,иятига кура, корхонанинг 
ишлаб чицариш салохиятини ташкил цилиб, уларнинг таркиби- 
га цуйидагилар киради:

• ишлаб чицариш бинолари ва иншоотлари;
• узатиш курил малари;
• цувват машиналари ва ускуналари;
• ишчи машиналар ва ускуналар;
• транспорт воситалари;
• улчов ва тартибга солиш асбоблари ва цурилмалари;
• фойдаланиш муддати бир йилдан кам булмаган ва цонун- 

чиликда белгилаб цуйилган цийматлардаги асбобла{з ва ишлаб 
чицариш инвентари.

Асосий ишлаб чикариш фондлари ишлаб чицаришда банд 
булган барча мутахассис ва ходимлар сони билан биргаликда, 
корхонанинг ишлаб чицариш аппарата деб аталади.

Ноишлаб чицариш асосий фондлари корхона асосий фощ- 
ларининг ишлаб чицаришда бевосита иштирок этмайдиган цисми 
булиб, шу сабабли уз цийматини тайёр махсулотги утказмайдн.
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Булар каторига асосан корхона балансида турувчи турар жой (уй- 
жой фонди), ошхона, профилактория, клуб, болалар богчаси ва яс- 
лилар, спорт-соиюмлаштириш ва бошца объектлар киритилади. 
Маданий-маиший ва сорломлаштириш йуналишидаги ноишлаб чи
кариш асосий фондлари ишлаб чицариш асосий фондлари билан 
фойдаланиш муддати, натурал шаклнинг сацланиши, уз цийматини 
секин-аста йукотиши каби куп жидатлари билан ухшашдир.

Корхона асосий фондлари таркибини цуйидаги 7.1 - чизма 
куринишида акс эттириш мумкин.

7.1 - чизма. Корхона acocnii (|x)ii;viapiiiiinir таркнби 
Меднат предметига утказувчи таъсирига кура, асосий 

ишлаб чицариш фондлари актив ва пассив турларга булинади.
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Асосий ишлаб чицариш фондларининг пассив турига бино ва 
иншоотлар, актив турига эса цувват машина ва ускуналари, 
ишчи машина ва ускуналар, транспорт воситалари, технологик 
линиялар, яъни оирон-бир турдаги мадсулот яратишда фойда- 
ланилувчи меднат цуроллари киритилади.

Корхонанинг актив асосий ишлаб чицариш фондлари энг 
даракатчан ва адамиятли дисобланади. Фан-техника тарацциё- 
ти давомида куплаб корхоналарда актив ишлаб чицариш фон
дларининг салмош ортади, уларнинг таркиби ва куриниши узга- 
ради, асосий фондлар гуруд ва турларининг маънавий эскириш 
туфайли алмашиниш суръати тезлашади.

Ишлаб чицариш мицёсининг усиши ва бошца ижобий узга- 
ришлар шароитларида, баъзан корхонанинг асосий фондлари, 
жумладан, ишчи машиналар ва ускуналар, ишлаб чицариш бино- 
лари, цурилмалар ва доказолар етмай цолади. Бундай доллар руй 
берганда корхона шартнома асосида узига керакли булган асосий 
фондларни ёллайди ва улар ижарага олинган дисобланади. Ижа
рага берувчи ва ижарага олувчи уртасида юзага келувчи мулк 
муносабатлари лизинг деб аталади (ингл. Lease - ижара).

Асосий фондларнинг умумий дажмида алодида гурудла- 
рининг циймат буйича узаро нисбати асосий фондларнинг тур- 
лар буйича  ̂тузилмасини акс эттиради дамда амалиётда фоиз- 
ларда улчйнади. Корхона асосий ишлаб чицариш фондлари ту- 
зилмасининг, биринчи Уринда унинг актив цисмини - машина ва 
асбоб-ускуналарни купайтиришга йуналтирилган такомиллаш- 
тиришдан манфаатдор булиши лозим. Уларнинг улуши цанча
лик юцори б^лса, ишлаб чицарилаётган мадсулотлар мицдори 
шунчалик катта булади ва аксинча.

Корхона асосий фондларининг турлар буйича тузилмаси, 
куп жидатдан капитал цуйилмаларнинг технологик тузилмаси 
орцали, жумладан, уларнинг янги цурилиш ва цайта таъмирлаш, 
амалдаги ишлаб чицаришни кенгайтириш ва цайта цуролланти- 
риш билан аввалдан белгилаб цуйилган булади. Асосий фонд
ларнинг турлар буйича тузилмасига ишлаб чицаришни ихтисос- 
лаштириш„ва концентрация цилиш даражаси дам катта таъсир 
утказади. Йирик корхоналар, ишлаб чицаришни фондлар билан 
таъминлашда ва фан-техника тарацциёти ютуцларидан кенг 
фойдаланишда кичик ва урта корхоналарга цараганда купроц 
имкониятга эга. Бироц кичик корхоналар даракатчанроц, улар
нинг бошцаруви мослашувчанроц булиб, натижада ишлаб чица
ришни техник жидатдан цайта цуроллантириш осонроц кечади.

«Корхона ицтисодиёти»га эксплуатация цилинаётган асо
сий фондларнинг ёши, биринчи уринда машина ва асбоб-ускуна-
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ларнинг ёши катга таъсир курсатади. Хрзирги пайтда машина ва 
саноат ускуналарини ёш буйича гурухлашда тахминан куйидаги 
муддатлардан келиб чицилади: 5 йилгача, 5 йилдан 10 йилгача, 
10 йилдан 15 йилгача, 15 йилдан 20 йилгача, 20 йилдан 25 йил
гача ва хоказо. Машина ва ускуналарнинг эксплуатация муддати 
канчалик юкори булса, корхонанинг ишлаб чицариш цувватлари 
шунчалик паст булади, махсулотлар сифати пасаяди, бекор ту- 
риб колиш ва талофатлар купаяди хамда аксинча. Бундан таш- 
кари, корхона асбоб-уск}тналаридан узоц вацт мобайнида фойда- 
ланилганида таъмирлаш учун хам куп харажатлар сарфланади.

7.2. Корхоналарда асосий фондларни эскириши, уларни 
бахолаш ва таъмирлаш

Хужалик амалиётида асосий фондлар натурал ва циймат 
куринишида хисобга олинади. Агар асосий фондларни натурал 
ба\олаш-шпла6 чицаришни техник жихатдан цайта цуроллан- 
тириш ва замонавийлаштириш масалаларини хал цилиш, ас- 
боб-ускуналарни таъмирлаш учун уларнинг гурух ва талар и  
буйича графиклар тузиш, шунингдек, таъмирлаш воситаларига 
булган эхтиёжни аницлаш имконини берса, циймат буйича ба- 
%олан\ эса, асосий фондларни цайта ишлаб чикаришни режа
лаштириш, уларнинг мавжуд хажмини аницлаш, амортизация 
Хажмини белгилаш, асосий фондлар ва ишлаб чикариш цувват- 
ларидан фойдаланиш даражасини тахлил цилиш ва хоказолар- 
да мухим ахамият касб этади.

Асосий фондларни бахолашнинг куйидаги усуллари мав
жуд: бошлангач циймат буйича - асосий воситаларни яра- 
тиш ёки сотиб олиш учун сарфланган харажатлар мажмуидан 
иборат булиб, асосий фондлар ёки уларнинг алохида цисмлари- 
ни фойдаланишга топшириш учун яроцли холга келтириш би
лан боглиц булган-уларни келтириш, урнатиш каби харажат- 
ларни хисобга олган холда юзага келувчи циймат.

Масалан, битта машина ёки ускунанинг бошлангич ций- 
мати — корхонанинг мазкур машина ёки ускунани маълум бир 
санада сотиб олган ва бу хацда бухгалтерия хужжатларида цайд 
цилинган сотиб олиш нархидир.

Тикланиш циймати буйича - асосий фондлар ёки уларнинг 
бирон-бир цисмини (бинолар, цурилмалар, машиналар, ишлаб 
чицариш ускуналари ва хоказо) хозирги пайтдаги инфляция ва 
бошца омилларни хисобга олган холда бахолаш. Бахолашнинг 
бу усули объектнинг хозирги пайтдаги цайта ишлаб чицариш 
даврида цанча туришини курсатади. Корхона асосий фондлари-
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нинг тикланиш циймати, тафтиш ва инвентаризация пайтида, 
мамлакат мицёсида ва давлат чора-тадбири сифатида эса, асо
сий фондларни цайта бахолаш пайтида амалга оширилади.

Цолдиц циймати буйича - асосий фондларнинг эскириши- 
ни инобатга олган долда, бирламчи ва цайта тиклаш цийматла- 
ри уртасидаги фарц куринишидаги бахолашдир. Бошцача цилиб 
айтганда, бу асосий фондларнинг ишлаб чицарилаётган мадсу- 
лотларга дали утказилмаган цисмидир. Корхоналар томонидан 
фойдаланилмайдиган дамда дисобдан чицариш ёки сотиб юбо- 
риш мулжалланган асосий фондлар дам, купинча цолдиц ций
мати буйича, мазкур хужалик йилидаги нархларда бадоланади.

Корхона асосий фондларини бадолашнинг тлфларини цуй
идаги чизма куринишда акс эттириш мумкин: (7.2.-чизма)

7.2. -чизма. Корхона асосий фондларини бахолаш туряари

Ицтисодиётнинг глобаллашуви дамда дисоб ва дисобот- 
ларнинг мукаммаллашуви, жумладан, миллий дисоб стандартла- 
рининг жадон стандартлари талаблари даражасига келтирили- 
ши туфайли, гарчи асосий воситалар, асосий фондларнинг пул 
куринишидаги ифодаси сифатида аввалдан цулланиб келган
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булсада, хаётимизга “асосий капитал”, “асосийвоситалар” каби 
атамалар эндиликда кенг равишда кириб келмоцда.

Хрзириги кунда амалиётда асосий воситаларнинг корхона 
баланси ва хисооотларида акс эттирилувчи (яъни, бошлангач, 
белгиланган тартибда утказилувчи цайта баходашдан кейин эса 
тикланиш), хисобга олиш циймати баланс киймати деб атала
ди. Бундан асосий воситаларнинг цолдиц цийматини асосий во
ситаларнинг баланс цийматидан эскириш суммасини айириб 
ташлаш ёрдамида топиш мумкинлиги англашилади.

Кабул цилинган бахолаш усули ва корхона балансида акс 
эттирилувчи бухгалтерия хисоботи маълумотлари асосида, корхо
на асосий ишлаб чицариш фондларининг Уртача йиллик цийма- 
ти (Ф-р) белгиланиб, у куйидаги формула асосида аницланади:

Бу ерда: Ф 6 — асосий ишлаб чицариш фондларининг йил 
бошидаги киймати;

Ф . — йил давомида келиб тушган (фойдаланишга топши- 
рилган)ь асосий ишлаб чикариш фондлари киймати;

Ф ч — йил давомида ишлаб чикаришда н чицарилган (йуц 
цилинган) асосий фондлар киймати;

Т,- фойдаланишга. тощнирилувчи асосий ишлаб чицариш 
фондлари амалда булувчи уртача муддати (ойларда), цабул цилин- 
гандан кейинги ойдан бошлаб;

Т2~  ишлаб чицаришдан чицарилган (йуц цилинган) асо
сий ишлаб чицариш фондлари фойдаланилмайдиган Уртача 
муддат (ойлар) чицарилган ойдан то йил охиригача).

Асосий фондларни бошлангач ёки тикланиш циймати буй
ича бахолашдан ташцари эскириш суммаси хам хисобга олина- 
ди. Асосий фондлар жисмоний ва маънавий жихатдан эскири- 
ши МуМКИН.

Жисмоний (моддий) эскириш  асосий фондларнинг бир
ламчи хислатларини ишлаб чицаришда фойдаланиш ва табиий 
эскириш натижасида йуцотишдан юзага келади. У асосан бир 
хилда кечмайди хамда куп жихатдан ицлимнинг таъсири, асо
сий фондлардан фойдаланиш цоидаларига риоя цилиш, жумла
дан, ходимларнинг малакасига хам боглиц булади.

Жисмоний эскиришни (Ж х ) цуйидаги формула асосида 
хисоблаб топиш мумкин:

м еки Ж  = —  х100 
БКС
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Бу ерда: Т - асосий фондларнинг хакикий хизмат цилувчи 
муддати;

Т , - асосий фондлар хизмат килиши керак булган меъё
рий муддат;

Э - хисобланган амортизация суммаси (эскириш суммаси);
Б(. — асосий фондларнинг бошланпет(кайта ташкил килиш) 

циймати.
Маънавий эскириш  - асосий фондларнинг кадрсизланиши 

ёки техник жидатдан муддатидан аввал иш кобилиятини йуко- 
тилишидир. У икки шаклда юзага келади: биринчи шаклда асо
сий фондлар уларнинг ишлаб чикариш кийматлари пасайиши 
натижасида кадрсизланса, иккинчи шаклда асосий фондларнинг 
кадрсизланиши янги, фан-техника тараккиёти таъсири остида, 
янада самаралирок фондларнинг пайдо булиши натижасида pjii 
беради. Асосий фондлар маънавий эскиришининг юкорида кел
тирилган шаклларини цуйидаги тарзда аниклаш мумкин:

Мя1 = Е"'к ~ Ктх\ 00 
Б

Бу ерда: Б  ̂- асосий фондларнинг тулиц бошлангич циймати;
Кт - асосий фондларнинг тикланиш циймати;
И - янги техниканинг унумдорлиги.

7 .3 .-чизма. Acociiii фопдларнннг эскириш турлари

112



Асосий фондларни цайта ишлаб чицариш, яъни жисмоний ва 
маънавий жихатдан эскирган асосий фоццларнинг ̂ рнини ицтисо- 
ций т^лдириш учун корхона бу воситалар цийматидан амортиза
ция ажратмаларни айириб ташлайди хамда бу ажратмалар кейин- 
чалик харажатлар сифатида мадсулот таннархига киритилади.

Амортизация ажратмалари цуйидаги формула асосида аниц- 
ланувчи амортизация меъёрлари (Ма) асосида амалга оиширилади:

М„ = —  *100
Бк

Бу ерда: А - амортизация ажратмалари;
Бк - асосий фондларнинг тулиц бошлангич циймати.

Йиллик амортизация ажратмалари (AJ мицдори цуйида- 
ги формула асосида аницланади:

А Вк+Тк + М - К
я j i

Бу ерда: Тк — асосий фондлар хизмат цилган муддат 
давомида капитал таъмирлашга сарфланган харажатлар;

М - ускуна, машина ва цурилмаларни, улар хизмат цилган 
давр мобайнида модернизация цилишга сарфланган харажатлар;

К - асосий фондларнинг цолдиц (ликвидацион) циймати;
Т - асосий фондларнинг хизмат цилиш муддати, йил.
Амадца амортизация маблакнари асосий фондларни тулиц цайта 

тиклаш (реновация), капитал таъмирлаш ва ускуналарни модерни
зация цилиш учун алохдца равишда йуналтирилади. Бундан келиб 
чиццан холда амортизация меъёрси икки цисмдан - фондларни ре
новация цилиш (Hg) хамда капитал таъмирлаш ва модернизация 
цилиш (Н ) учун ажратилувчи маблагдан иборат булади.

Бирйнчи холда амортизация меъёрси цуйидаги формула:

Н = Б« ~ К  х\00;
Т Б* X к

иккинчи хрлда эса:

и  i ± v
'  Г А

асосида аницланади
Ишлаб чицариш жараёнида асосий фондлар аста-секин- 

лик билан эскириши сабабли, уларнинг иш цобилиятини таъ-
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мирлаш орцали тиклаш зарурияти тутилади. Уз вацтида таъ
мирлаш асосий фондлар муддатидан олдин ишдан чикишининг 
олдини олади дамда уларнинг хизмат цилиш муддати ва унум- 
дорлигини оширади. Асосий фондларни таъмирлаш капитал, урта 
,ва жорий турларга булинади. Бино ва иншоотларни таъмирлаш 
уз мазмуни, талаб цилинувчи муддат ва маблагларга кура, ма
шина ва ускуналарни таъмирлашдан фарц цилади.

Масалан, машина ва асбоб-ускуналарни капитал таъмир- 
лашда улар тулйц цисмларга булинади ва эскирган цисмлар 
алмаштирилади. Ускуналарни икки марта капитал таъмирлаш 
орасидаги муддат таъмирлаш цикли деб аталади. Машина ва 
ускуналар, цоидага кура, махсус заводларда таъмирланади.

Уртача таъмирлаш техник мазмуни, мураккаблит, бажарила- 
диган иш дажми ва даврийлигига кура, капитал таъмирлашдан фарц 
цилади дамда сарфланувчи маблар, вацт ва кучни нисбатан камроц 
талаб этади. Жорий таъмирлаш каби у дам машина ёки ускунадан 
фойдаланувчи корхонанинг узида амалга оширилиши мумкин.

Жорий таъмирлашда асосан асбоб-ускуналар тозаланади, мой- 
ланади, текширилади, майда камчиликлари бартараф цилинади, яъни 
ускуналарнинг фойдаланишга доимий тайёрлиги таъминланади.

Асосий фондларни таъмирлаш ва уларга хизмат курсатиш 
мажмуаси режали-олдиии олувчи таъмирлаш тизимига (РООТ) 
бирлаштирилади ва корхона бош механиги томонидан бошцари- 
лади. Деярли дар бир корхонада РООТ утказилишини цайд цилиш 
журналлари мавжуд булиб, уларда профилактика ва таъмирлаш 
тадбирларини утказиш тартиби ва графит белгилаб цуйилади.

Таъмирлаш ишлари туфайли корхона асосий фондларнинг 
жорий эксплуатацияга тайёрлигини таъминлайди. Бироц шу 
билан бир цаторда корхона асосий фондларни яратиш, фойда
ланиш, амортизация, цайта тиклаш каби босцичларни уз ичига 
олувчи такрор ишлаб чицариш амалларини доимий равишда 
бажаришга интилиши лозим. Бу босцичларни цуйидаги чизма 
ёрдамида акс эттириш мумкин (7.4 - чизма).

Такрор ишлаб чицариш циклида асосий фондларни яратиш 
жараёни корхонадан ташцарида амалга оширилади дамда асосан 
цурилиш содаси, машинасозлик, асбобсозлик дамда асосий фонд
ларни яратиш билан шутулланувчи бошца содалар билан боглиц 
булади. Асосий воситаларни такрор ишлаб чицаришнинг цолган 
босцичлари корхона дудудида амалга оширилади. Бироц барча 
долларда дам асосий фондларни такрор ишлаб чицариш туфайли 
корхоналар ишлаб чицаришни модернизация цилиш дамда ри- 
вожланиб бораётган бозор муносабатлари шароитларида ицтисо
дий ва техник барцарорликка эришишларини таъминлайди.
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Асосий фондларни цайта тиклаш]*- 
ва уларпп цоп.шш

7.4-чизма. Корхона асосий фондларини цанта ишлаб чицариш босцнчлари

7.3. Асосий фондлардан фойдаланишни яхшилаш йуллари ва
курсаткичлари

Асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдаланишиинг 
турли хил курсаткичлари мавжуд б^либ, уларни шартли равиш
да икки гурух,га булиш мумкин:

биринчи гурух - умумлаштирувчи ва циймат курсаткич- 
лари булиб, улар асосий фондларнинг турли гурухдарини дина
мика ва статикада бахолаш, та^лил цилиш, захираларни аниц- 
лаш ва башорат цилиш имконини яратади. Бундай курсаткич- 
ларга фонд цайтими, фонд сииши, фонд рентабеллиги ва бошц- 
аларни киритиш мумкин.

иккинчи гурух; - ху сусий ва натурал курсаткичлар булиб, куп- 
роц асосий ишлаб чицариш фондларининг фаол цисми - ишчилар, 
машина ва асбоб-ускуналардан фойдаланиш билан боглиц.

Курсаткичларнинг бу rypyjgi таркибига цуйидагилар киради:
• асосий ишлаб чицариш фондлари (машина ва асбоб-ус- 

куналар)дан экстенсив фойдаланиш коэффициенти, улардан 
вацт буйича фойдаланганлик даражасини акс эттиради;

• асосий ишлаб чицариш фондлари (машина ва асбоб-ус
куналар)) дан интенсив фойдаланиш коэффициенти, улардан 
цувват буйича фойдаланганлик (унумдорлик) даражасини акс 
эттиради;
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• асосий ишлаб чикариш фондларидан интеграл фойда
ланиш коэффициента, барча экстенсив ва интенсив омиллар- 
дан биргаликда фойдаланишни хисобга олади.

Курсатилган курсаткичларнинг хаР бири амалиётда мус- 
такил маънога эга булиб, турли максадларга эришиш учун 
фойдаланилади. Масалан, асосий ишлаб чицариш фондларидан 
вацт буйича цандай фойдаланилганлигини (экстенсив фойда
ланиш) бахолаш асбоб-ускуналарнинг сменалик коэффициен
та, ускуналарни коэффициенти, смена давомида ускуналарнинг 
бекор турио цолиши, ускуналардан сменаларда фойдаланиш 
коэффициенти каби курсаткичлар цулланилади.

Асбоб-ускуналардан экстенсив фойдаланиш коэффициента 
мазкур ускуналардан амалда хациций фойдаланилган вацтнинг 
улардан режа буйича фойдаланиш муддатига нисбати орцали 
аницланади.

V _ х̂шс Кэкс ------
р̂сж

Бу ерда: twiK — ускуналардан хациций фойдаланилган вацт, 
соатлар;

— ускуналарнинг меъёрга асосан фойдаланиш мудда
ти, соатлар.

Мисол. Агар 8 соатлик смена мобайнида таъмирлаш учун 
1 соат режалаштарилиб, амалда 5 соат сарфланган булса, у 
Холда экстенсив фойдаланиш коэффициенти 0,71 (5/(8-1)) ни 
ташкил цилади. Бу эса асбоб-ускуналардан смена давомида 
фацат 71 % фойдаланилганлигини англатади.

Корхоналарда бундай ускуналарнинг бир эмас, бир нечта
— унта ёки юзтасидан фойдаланилади. Шу муносабат билан 
ускуналарнинг сменалик коэффициенти - сутка давомида ма- 
шина-сменаларнинг урнатилган ускуналарнинг умумий сони ёки 
ишчи уринларига нисбатини аницлаш зарурияти тушлади. Бу 
Холда сменалилик коэффициенти цуйидаги формула асосида 
аницланади:

те -  МС
“ ~ Т ~,ус

Бу ерда: МС - сутка давомида хациций ищланган маши- 
на-сменалар йигиндиси;

А .с - урнатилган асбоб-ускуналарнинг умумий сони.
Мйсол. Корхонада 200 дона металл цирцувчи станок сут

ка мобайнида 360 машина-смена, 60 та темир прессловчи ста
нок 50 машина-смена, 40 та цуюв станоклари эса 30 машина-
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смена ишлаган. Ушбу долда барча станоклардан фойдаланиш - 
нинг сменалилик коэффициенти цуйидагича тоиилади:

с 200 + 60 + 40
Ускуналарнинг сменалилик коэффициентини аниклашнинг 

яна бир йули булиб, унга кура корхоналарнинг бир эмас, икки 
ёки уч сменада ишлаши ва бунда ускуналарнинг барчасидан 
дам тулиц фойдаланилмаслиги кузда тутилади. Масалан, цехда 
270 дона ускуна урнатилган булиб, биринчи сменада улардан 
200 таси, иккинчи сменада эса 190 таси ишлаган. Бу долда 
ускуналарнинг сменалилик коэффициенти 1,44 (200+190)/270) 
ни ташкил цилади.

Ускуналарни юкланиш коэффициенти дам ускуналардан 
вацт буйича фойдаланишни тавсифлайди. Сменалилик коэф- 
фициентидан фарцли равишда, у мадсулотнинг меднат с и р и м и - 
ни дисобга олади. У мазкур ускунада тайёрланган барча мадсу- 
лотлар меднат с и р и м и н и н г  унинг ишлаш вацти фондига нисба- 
ти орцали аницланади. Мазкур мисолда ушбу коэффициент 
цуйидагича булади:

1 44Кюк= ^ -  = 0,72

Корхонада асосий ишлаб чицариш фондларидан фойда
ланишни тулиц бадолаш учун экстенсив курсаткичлардан таш
цари, уларнинг цувват буйича юкланиш табиатини урганиш 
дам мудим адамият касб этади. Бу ерда юцорида айтиб утил- 
ганидек, технологик ускуналар амалдаги унумдорлигининг, яъни 
техник асосланган прогрессив унумдорликнинг меъёрий унум- 
дорликка нисбати асосида, яъни ускуналардан интенсив фюйда- 
ланиш коэффициентидан фойдаланиш, уни цуйидаги формула 
буйича дисоолаш мумкин:

ИЧк  == хак .
uw/w MZJ ’ м

Бу ерда: ИЧик -  вацт бирлигида ускунада ишлаб чица
рилган дацаций мадсулот мицдори;

ИЧм -  вацт бирлигида ускунада техник жидатдан асос
ланган мадсулот ишлаб чицариш меъёри.

Мисол. Паспорт маълумотлари буйича дастгодда бир соат- 
да 100 та деталь^саш мумкин, амалда эса шу вацт ичида фацат 
80 та деталь тайёрланди. У долда К =0,8 (80:100), яъни даст- 
годдан цувват буйича фойдаланиш Ж) фоизни ташкил цилди.
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Ускунадан интеграл фойдаланиш коэффициенти ускуна- 
дан экстенсив ва интенсив фойдаланиш коэффициентларининг 
купайтмаси орцали аникланиб, унинг вацт ва кувват буйича 
банд булишини (фойдаланилишини) мажмуавий тавсифлайди.

Бизнинг мисолимизда К =0,71 ва К = 0 ,8  булганли-1 « ЭКС _ 0 ИНТ 1 Jги туфаили, ускунадан интеграл фоидаланиш коэффициенти 
цуйидагига тенг булади:

= к ,кс * Кшт = 0,71 * 0,8 = 0,57
Корхонанинг асосий ишлаб чицариш фондларидан фой- 

цаланишнинг умумий ва циймат курсаткичлари нуцтаи назари- 
дан келиб чиццан холда, аввало фонд цайтими хацида тухталиб 
утиш керак. У асосий фондлар бирлигига (циймати буйича) 
турри келган махсулот ишлаб чицаришни тавсифлайди.

У махсулот сотишдан тушган бир йиллик тушумнинг (Т) 
асосий ишлаб чицариш фондларининг уртача йиллик циймати- 
га нисбати сифатида аницланади:

к
Махсулотнинг фонд c h f h m h  - фонд цайтимига тескари 

циймат б^либ, цуйидаги формула асосида аницланади:

Фонд c h f h m h  капитал цуйилмалари (инвестициялар)ни 
тежаш ёки купайтириш билан узвий равишда боглиц булади. 
Масалан, махсулот фонд с и р и м и  пасайиб, унинг ишлаб чица
риш хажми доимий ёки Усувчи булганда асосий ишлаб чицариш 
фондларидан фойдаланиш шароитлари яхшиланади, демак, ка
питал цуйилмаларини тежаш учун имконият турилади. Уни 
топиш учун цуййдаги формуладан фойдаланилади:

Ик = Фе х В
Бу ерда: И — капитал цуйилмаларни тежаш, сум;
Фс — хисоёот йилида махрулот фонд с и р и м и н и н г  утган 

йилдагига нисбатан узгариши, сум.
Х>ар бир корхона уз тасарруфидаги асосий ишлаб чица

риш фондларидан иложи борича унумли фойдаланишга инти- 
лиши лозим. Бунга фондларни иш билан таъминлашни яхши- 
лаш туфайли ишлаб чицариш ва махсулотларни сотиш хажми
ни ошириш, нисбий харажатларни камайтириш; фойдани оши- 
ришдан ташцари асосий фондларда жамиятнинг утмйшда нар-
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са холига айланган мехнати мужассамланганлиги хам зарурат 
тувдиради.

Корхона асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдала- 
нишни яхшилашнинг асосий йуналишлари сифатида куйидаги - 
ларни курсатиш мумкин:

• смена давомида ускуналар бекор туриб колишини кис- 
картириш ва унинг олдини олиш;

• ускуналарнинг сменалик коэффициентини ошириш;
• бекор турувчи ускуналарни цисцартириш ва тугатиш;
• таъмирлаш ва профилактика тадбирларини уз вацтида 

ва сифатли равишда амалга ошириш;
• ускуналарни эксплуатация цилувчи ходимларнинг мала- 

касини ошириш;
• ишлаб чицаришни ташкил этишни ва ресурслар билан 

таъминлашни яхшилаш.
7.4. Корхонанинг ишлаб чицариш цуввати

Асосий ишлаб чицариш фондлари хажми ва улардан фой
даланиш даражаси корхонанинг ишлаб чицариш цуввати кат- 
тал игини белгилайди. У ишлаб чицариш дастурини асослашда 
катта роль уйнайди хамда корхонанинг белгиланган номенкла
тура ва сифатли махсулот ишлаб чицариш буйича салохият 
имкониятларини тавсифлайди.

Бундан келиб чицадики, ишлаб чицариш цуввати — маъ- 
лум бир вацт давомида шгеор технологиялардан фойдаланиш, 
ишлаб чицариш ва мехнатни ташкил цилишнинг илгор шаро- 
итларида ишлаб чицариш мумкин булган махсулотларнинг мак- 
симал даражасидир. У цоидага кура, ишлаб чицарилган махсу- 
лотлар хажмининг натурал куринишда, ушбу корхонанинг их- 
тисослашганлиги ва махсулотнинг алохида турлари уртасидаги 
узаро нисбатига кура аницланади.

Корхонанинг ишлаб чицариш цуввати илгор (асосий) цех- 
лар цуввати билан, цехлар цуввати оош участкалар цуввати би
лан, участкалар цуввати эса бош ускуналар кувватига асосан аниц
ланади. Корхона ишлаб чицариш цуввати катталигини белгилаб 
берувчи курсаткичлар цаторига куйидагиларни киритиш мумкин:

• ускуналар таркиби ва турлар буйича сони;
• ускуна, агрегат ва дастгохлардан фойдаланишнинг тех- 

ник-ицтисодий меъёр (меъёр)лари;
• ускуналарнинг ишлаш вацти фонди;
• ишчилар сони;
• ишлаб чицарилаётган махсулот номенклатураси ва ас

сортимента (турлари ва хилма-хиллиги).
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Корхона ишлаб чицариш кувватининг бошлантч (йил 
бошида), якуний (йил охирида), уртача йиллик дамда лойих,а 
цуввати турлари мавжуд. Лойида цуввати цурилиш лойидасида 
кузда тутилган булади. Цайта тиклаш, кенгайтириш ва техник 
[жидатдан цайта цуроллантириш давомида лойида цуввати кат- 
талаштирилиши мумкин. Шу сабабли амалиётда лойида цувва
ти купинча корхонанинг амалдаги цуввати билан солиштирила- 
ди. Корхонанинг амалдаги цуввати корхона ишлаб чицариш 
дастурини тайёрлаш учун асос булиб хизмат цилади.

корхона ишлаб чицариш цувватини аниклашда захирадаги ус
куналардан ташцари, барча урнатилган ускуналар дисобга олинади. 
Баъзи бир цехларда (йигув, цуюв ва бошка цехларда) ишлаб чица
риш цуввати ишлаб чицариш майдонларига асосан дисобланади.

Ишлаб чицариш цувватини аницлашда мадсулот бирли
гига сарфланувчи вацт меъёри ёки дар бир ускунанинг унум- 
дорлик меъёрлари мудим адамиятга эга булиб, улар илгор дамда 
прогрессив булиши талаб цилинади.

Корхона баш буганининг (асосий цехининг) ишлаб чица
риш цуввати цуйидаги формула асосида дисобланади:

Бу ерда: К -цех ёки учасканинг цабул цилинган улчов 
бирлигидаги ишлаб чицариш цуввати;

п - Цех ёки участкадаги илгор ускуналар сони;
ФШс — етакчи ускунадан фойдаланиш мумкин булган 

максималиш вацти фонди соат;
Мт — етакчи ускунада мадсулот тайёрлашнинг прогрес

сив меднат сигами, меъёри, соат.
Амалиётда ишлаб чицариш цуввати ва ускуналарнинг 

юкланишини дисоблашда баъзида хатолар, улар уртасидаги фа- 
рцни сезмаслик доллари дам учраб туради. Корхона цуввати 
асосий ишлаб чицариш фондлари, янги техника ва аницланган 
захиралардан фойдалангаи долда мадсулот ишлаб чицариш 
мумкин булган максимал даражани тавсифлайди, ускуналар
нинг юкланишни дисоблаш натижалари эса, ушбу цувватлардан 
режадаги даврда фойдаланишнинг даражасини аницлайди.

Демак, улар уртасидаги принципиал фарц шундаки, би
ринчи долатда корхона ишлаб чицариши мумкин булган мадсу- 
лотларнинг максимал даражаси аницланса, иккинчи долда маз 
кур давр мобайнида ускуналардан цанчалик фойдаланилиши 
аницланади.
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Ишлаб чицариш дастурининг корхонада мавжуд булган 
цувватларга мос келишини аницлаш учун, уртача йиллик иш
лаб чицариш цуввати хисоблаб топилади. Уни хдособлаш учун 
цуйидаги формуладан фойдаланилади:

К  - К  \ К « Х П ' К " Х П 2л д.б "** у2 J2
Бу ерда: Ц,)П|Г| — корхонанинг Уртача йиллик цуввати;
Ц. б — корхонанинг йил бошидаги цуввати;
Ц"' — йил мобайнида киритилувчи цуввати;

— йил давомида ишлаб чицаришдан чицарилувчи (йуц 
цилинувчи) цувват;

п ,, п2 — ишлаб чицариш цувватларини ишга туширишдан 
ёки тугатилган ишлаб чицариш цувватлари йуц цилингандан то 
йил охиригача утган тулиц ойлар сони.

Асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдаланишни ях- 
шилаш билан боглиц булган мазкур чора-тадбирлар, купинча 
ишлаб чицариш цувватлари балансини тузиш йули билан амал
га оширилиб, корхонанинг ишлаб чицариш цувватлари ва улар- 
ни таъминлаш манбаларига булган эх,тиёжи аницланади.
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Цисцача хулосалар

Бино, иншоот, машина, цурилма, асбоб-ускуна ва бошца 
меднат воситаларидан иборат булган асосий ишлаб чицариш 
фондлари ишлаб чицариш жараёнида узоц вацт мобайнида 
иштирок этиб, натурал шаклини сацлаб цолади дамда уларнинг 
циймати ишлаб чицарилаётган мадсулотга аста-секинлик би
лан цисмларга булиб утказилади.

Асосий фондлар ишлаб чикариш моддий-техника базаси- 
нинг асоси дисобланади. Корхонанинг ишлаб чикариш цуввати 
ва меднатнинг техник жидатдан цуролланиш даражаси асосий 
фондларга боглиц булади.

Корхонанинг ишлаб чикариш цуввати — ишлаб чицариш- 
нинг барча захираларидан фойдалангаи долда ишлаб чицариш 
мумкин булган мадсулотнинг максимал дажмидир.

Эксплуатация жараёнида асосий фондлар жисмоний ва 
маънавий эскиришга учраб, бу корхона учун маълум бир йуцо- 
тишларни келтириб чицаради.

Асосий фондларнинг эскириши билан боглиц булган йуцо- 
тишларни, улардан фойдаланишини яхшилаш, фонд цайтими, 
сменалик коэффициенти, ишлаб чикариш цувватларидан фой
даланиш коэффициенти каби асосий курсаткичлар даражасини 
ошириш ёрдамида камайтириш мумкин.

Бу курсаткичларни фан-техника тарацциёти дисобига, асо
сий фондлар тузилмасини мукаммаллаштириш, ускуналар бе- 
кор туриб цолишини камайтириш, меднат ва ишлаб чицариш
ни такомиллаштириш, хужалик юритишнинг янги шаклларини 
ривожлантириш ёрдамида яхшилаш мумкин.

Фойда билан бир цаторда амортизация ажратмалар дам 
корхона асосий фондларини такомиллаштириш манбаи булиб 
хизмат цилади.
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1. Асосий фондлар нима ва уларнинг кенгайтирилган иш
лаб чикаришдаги роли кандай?

2. Асосий ишлаб чицариш фондлари тузилмаси деганда 
нима тушунилади хамда уларнинг саноат тармоцлари буйича 
фарклашшгага нима сабао булади?

3. Замонавий амортизация сиёсатининг мохияти ва аха- 
мияти нимада?

4. Асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдаланишнинг 
экстенсив ва интенсив куреаткичлари цандай?

5. Корхона ва саноат тармоетгаинг ишлаб чицариш цув- 
ватларини хисоблаш усули, тури ва тушунчалари цандай?

6. Замонавий шароитларда асосий фондлар ва корхона 
ишлаб чицариш цувватидан фойдаланишни яхшилашнинг цан
дай йуналишлари мавжуд?
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VIII боб

КОРХОНАНИНГ АЙЛАНМА МАБЛАГЛАРИ

8.1. Айланма маблаглар тушунчаси, ицтисодий табиати ва 
уларнинг корхона фаолиятидаги адамияти

Корхоналар ишлаб чицариш фаолиятини ташкил цилиш - 
да меднат цуроллари (асосий фондлар) ва ишчи кучидан таш
цари, айланма маблагларга дам эга булишлари зарур. Айланма 
маблаглар ишлаб чицаришнинг айланма фондлари ва муомала 
фондларини ташкил цилишга мулжалланган пул маблаглари - 
дан иборат. Айланма маблаглар, цоидага кура, корхонанинг ди
соб рацамида нацд пул куринишида жамгарилади. Х,ар бир кор
хонанинг айланма маблаглари асосий фондларнинг техник до- 
лати ва мадсулот ишлаб чицариш дастури билан боглиц. Кор
хона цанчалик катта ва унинг ишлаб чицараётган мадсулотла- 
ри турлари куп булса, айланма маблаглар шунчалик куп талаб 
цилинади. Айланма маблаглар ишлаб чицариш ва унинг узлук- 
сизлигини таъминлашнинг моддий асоси дисобланади.

“Айланма маблаглар” атамасидан ташцари “айланма ка
питал” ибораси дам куп цулланилиб, асосан ицтисодий назария 
ва хужалик юритишнинг хорижий тажрибасидан олинади. Мо- 
диятига кура, айланма капитал корхона ишлаб чицариш капита- 
лининг бир цисми булиб, унинг циймати ишлаб чицаришнинг дар 
бир циклида ишлаб чицарилган мадсулотга утказилади дамда 
ушбу товарни сотгандан сунг корхонага цайтарилади. Айланма 
капитал купинча корхонанинг пул маблаглари дисобланувчи ёки 
ишлаб чицариш жараёнида пул маблагларига айлантирилувчи 
даракатчан активлари цатсгоига киритилади.

Ицтисодий табиати, бажарувчи вазифалари ва ишлаб чи
цариш жараёнидаги урнига кура, “айланма маблаглар” ва “ай
ланма капитал” уртасида сезиларли фарц йуц. Корхона доимий 
капиталининг таркибий цисми сифатида улар хомашё, ёцилги, 
энергия ресурслари, ёрдамчи ва бошца материалларда юз'ага 
келади, шунингдек, ишчи кучларини ёллаш ва уларнинг медна- 
тига дац тулашга буиак (аванс) тарицасида берилади. Айлан
ма маблагларга булган цушимча талаб банклардан олинадиган 
кредитлар дисобига цопланади.

• Боаор ицтисодиёти шароитларида корхоналарнинг айлан
ма маблагларга етарли тарзда эга булиши уларнинг меъёрл
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фаолият юритиши гарови хисобланади. Шуни, хам унутмаслик 
зарурки, ишлаб чикараётган махсулот бирлишга сарфланувчи 
хомашё, материал, ёцилги ва энергия мивдори махсулот сифа- 
тига таъсир курсатмаган холда цанчалик кам булса, махсулот 
шунчалик арзонлашади хамда айланма мабларлар камроц сар- 
фланиб, улардан фойдаланиш самарадорлшги щкори булади.

Корхоналарнинг айланма маолаглари айланма фондлари 
ва муомала фондларига тацсимланади. Бундай тацсимлащ улар
нинг моддий-буюмлашган тузилишидан ташцари, ишлаб чица
риш жараёни ва умуман, корхонанинг ицтисодий фаолиятидаги 
иштироки асосида амалга оширилади. Бундан ташцари, тацсим- 
лаш режалаштиришни ташкил килишда хамда корхонанинг 
ишлаб чицариш ва ноишлаб чицариш сохаларида айланма маб- 
лагларга булган эхтиёжини аницлашда катта роль уйнайди.

Айланма ишлаб чицариш фондлари-корхона ишлаб чи
цариш фондларининг бир цисми булиб, битта ишлаб чицариш 
цикли давомида сарфланади хамда натурал шаклини узгарти- 
риб, уз цийматини тулигача тайёр махсулот таннархига утказа- 
ди. Шу сабабли айланма ипшаб чицариш фондлари ишлаб чи
цариш жараёнининг мажбурий элемента ва ишлаб чицариш 
харажатларининг асосий цисми хисобланади.

Корхона айланма ишлаб чицариш фондлари цаторига 
хомашё ва материаллар захираси, ярим тайёр махсулотлар, ёцилги 
ва энергетика ресурслари, цадоцлаш ва уров материаллари, эх- 
тиёт цисмлар, тугалланмаган ишлаб чицариш ва келажакдаги 
харажатларни киритиш мумкин. Режалаштириш, тизимли хи- 
соб ва хисоботни ташкил цилиш учун цулайлик яратиш мацса- 
дида айланма ишлаб чицариш фондлари уч гурухга булинади:

• ишлаб чицариш захиралари;
• тугалланмаган ишлао чицариш ва корхонада тайёрлан- 

ган ярим тайёр махсулотлар;
• келгуси давр харажатлари.
Муомала фондлари корхонанинг тайёр махсулот захира- 

сини яратиш учун мулжалланган пул маблаглари, шунингдек, 
чек ва векселлар, акциядорларнинг царзлари, турли хил деби
торлик царзлари, банк ва кассаларнинг хисоб рацамларидаги 
маблагаардан иборат булади. Муомала фондлари ва айланма 
ишлаб чицариш фондлари мажмуаси, корхонанинг айланма 
маблаглари (капитали) ни ташкил цилади.

Ишлао чицаришда банд булган айланма мабларлар катта- 
лигини белгиловчи асосий омиллар -| махсулот тайёрлашнинг
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ишлаб чицариш цикли узунлиги, мехнатни ташкил цилиш, тех
ника ва технологиянинг ривожланиш даражаси, меднат пред- 
метлари ва цуролларидан фойдаланиш меъёрларидир. Айланма 
маблаглар катталиги, шунингдек, мадсулотларни сотиш шароит- 
лари, таъминот ва махсулотни сотиш тизимини ташкил цилиш 
даражаси билан дам боглиц булади.

Юцорида келтирилган долатлардан келиб чиццан долда 
шуни айтиш мумкинки, айланма маблаглардан цуйидаги дол- 
ларда фойдаланилади:

- хомашё, материал, эдтиёт цисмлар дамда ишлаб чицариш
ни ташкил цилишда зарур булган бошца меднат предметлари;

- ишлаб чицариш жараёнида истеъмол цилинувчи электр 
энергияси, ёкилга каби ресурслар учун дац тулаш;

- корхонани ташкил этиш ва фаолият юритиш даврида 
ойлик иш даци туланиши;

-солиц ва бошца мажбурий туловларни тулаш.
Бозор муносабатлари ва деярли барча ресурслар тацчил- 

лиги шароитларида айланма маблаглар, биринчи уринда моддий 
ресурслардан рационал фойдаланиш ва уларни шакллантириш 
захираларини излаб топиш дар бир корхона олдида турган му
дим вазифа дисобланади. Бунда захира деганда, моддий ва пул 
ресурсларини яхшилашнинг юзага келган ёки юзага келаётган, 
лекин дали фойдаланилмаган (тулиц ёки цисман) имкониятла- 
рини тушуниш лозим.

Бу захиралар келиб чициши ва фойдаланилишига кура 
халц хужалигига ва тармоцдарга тегишли ёки тармоцлараро, 
ишлаб чицариш ичидаги (завод, цех ва доказо) турларига оули- 
нади. Корхона ицтисодиётида ички ишлаб чицариш задиралари
- ишлаб чицариш жараёнларини ташкил цилиш дамда техника 
ва технологияни такомиллаштириш, мадсулотларнинг янги ва 
янада мукаммал турларини узлаштириш, ишлаб чицарилаётган 
мадсулот сифатини ошириш билан бевосита боглиц булган 
моддий ресурслардан фойдаланишни яхшилаш имкониятлари, 
катта адамият касб этади. Захиралар шунингдек, моддий ре- 
сурсларни сарфлашни меъёрллаштириш, ишлаб чицарилаётган 
мадсулотларнинг меднат сигамини камайтириш, меднатни таш
кил цилишнинг рационал усулларини цуллаш натижасида дам 
аницланади. Цисцача айтганда дар бир корхона, айницса, йирик 
ва машинасозлик корхоналари дамда уларга яцин булган кор
хоналар, моддий ва пул ресурсларидан, яъни хусусий капитал ва 
бошца активлардан рационал фойдаланиш буйича пухта иш-
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лаб чицилган чора-тадбирлар мажмуасига эга булиши зарур.
Рес)рслардан самарали фойдаланишнинг техник-ишлаб 

чицариш й^налишлари каторига, бирламчи хомашёни ишлаб 
чицаришда фойдаланишга сифатли равишда тайёрлаш, машина 
ва ускуналар конструкциясини такомиллаштириш, хомашё, ма
териал, ёцилгиларнинг тежамкор турларидан фойдаланиш, иш
лаб чицариш чицитларини камайтируВчи хамда иккиламчи ре- 
сурслардан максимал даражада фойдаланиш ва барча турдаги 
йуцотишларнинг олдини олишни таъминловчи янги техника ва 
технологияларни жорий цилишни киритиш мумкин.

Ресурслардан оцилона фойдаланишнинг ташкилий-ицти- 
содий йуналишлари цаторига, махсулотлар материал сигамини 
режалаштириш ва меъёрлаштиришнинг илмий даражасини 
ошириш, ресурсларни сарфлашнинг техник жихатдан асослаб 
берилган меъёр ва меъёрийларини ишлаб чициш, “эски” ва 
“янги” махсулот ишлаб чицариш уртасида прогрессив пропор- 
цияларни белгилаш, мехнатни ташкил цилишнинг самарали усул- 
ларини рагбатлантириш билан боглиц булган чора-тадбирлар 
киритилади.

Айланма маблаглар ва уларнинг таркибий цисмларидан 
самарали фойдаланишнинг асосий йуналишлари иш жойларида 
(бригада, цех ва ишлаб чицариш участкаларида) битта мицдор- 
даги хомашё ва материаллардан тайёрланувчи якуний махсу- 
лотларни купайтиришдадир. У ишлаб чицаришни техник жи
хатдан таъминлаш, ходимларнинг малакаси, моддий-техника 
таъминоти, моддий ресурслар захираларини сарфлаш меъёрла- 
рига боглиц булади.

8.2. Айланма маблаитрнинг тузилмаси ва харакати хамда 
уларнинг корхона ицтисодиётига таъсири

Айланма тузилмаларни режалаштириш ва бошцаришнинг 
хозирги пайтдаги амалиётида ушбу маблагларнинг таркиби ва ту- 
зилмасини бахолаш ва тахлил цилишга, шунингдек, уларнинг фун
кционал роли ва харакатига катта эътибор царатилади. Айланма 
ишлаб чицариш ф о щ л а р и  корхона айланма маблагларининг энг 
фаол цисми булса, муомала фондлари ишлаб чицариш жараёнида 
бевосита иштирок этмайди хамда янги истеъмол цийматини ярат- 
майди. Бу ерда умумий цоида шундайки, айланма маблаглар дои
мо айланишда булиши зарур - уларнинг самарадорлиги ва корхона 
ицтисодиётига таъсири айнан ш^ща кузга ташланади.
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Айланма ишлаб чицариш фондлари корхона айланма маб- 
лакгарининг асосий ва салмокли цисми сифатида уз таркибига 
цуйидагиларни цамраб олади:

• ишлаб чицариш захиралари — ишлаб чицариш жараё
нида ишлаб чицаришга киритиш учун тайёрланган дамда хо
машё, асосий ва ёрдамчи материаллар, ёцшш!, харид цилинувчи 
ярим тайёр мадсулотлар, бутловчи цисмлар, цадоцлаш ва уров 
материаллари, асосий фондларни таъмирлаш учун эдтиёт цис
млар, ёцилри-мойлаш материалларидан ташкил топувчи мед
нат предметлари;

• тугалланмаган ишлаб чицариш ва корхонада тайёрлан
ган ярим тайёр мадсулотлар — ишлаб чицариш жараёнида фой
даланишга топширилган дамда иптлов бериш ва йигув жараё
нида булган, лекин ишлаб чицариш жараёни тулиц тугалланма
ган дамда ушбу корхонада кейинчалик ишлов берилиши лозим 
булган меднат предметлари;

• келгуси давр харажатлари - айни пайтда ишлаб чицари
лаётган, лекин келажакдаги мадсулотларга мансуб булган янги 
турдаги мадсулотларни тайёрлаш ва узлаштириш харажатлари 
(масалан, асбоб-ускуналарни цайта режалаштириш, мадсулот
ларнинг янги турларини тайёрлаш ва лойидалаштиришга сарф
ланувчи харажатлар ва бошцалар).

Айланма ишлаб чицариш фондлари алодида таркибий 
цисмлари ёки элементлари уртасидаги фоизларда ифодаланувчи 
узаро муносабатлар айланма ишлаб чицариш фондларининг 
тузилмасини ташкил цилади. Айланма ишлаб чицариш фонд
лари ва муомала фондлари уртасидаги худди шундай фоизлар- 
даги муносабатлар корхона айланма маблагларининг тузилмаси 
деб аталади. 8.1 - чизмада корхона айланма маблагларининг 
тахминий (намунавий) тузилмаси курсатилган.

Чизмадан куриш мумкинки, ишлаб чицариш захиралари ай
ланма ишлаб чицариш фондларининг асосий цисмини ташкил 
цилади. Бироц бозор ицтисодиёти, айницса, барча ресурслар тац- 
чиллиги шароитларида ишлаб чицариш захираларининг даддан 
ташкари ошириб юборилиши корхона ицтисодиётига салбий таъ- 
сир цилишидан ташцари, ресурсларни “боглаб” цуяди дамда улар
нинг йуцотилишига олиб келади. Шу сабабли айланма маблаглар 
дажмини оптималлаштириш ва уларни мадсулот ишлаб чицариш 
дастурларига мос долга келтириш корхонанинг тежамкорлик ре- 
жимида фаолият юритиши катга адамиятга эга булади.
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8.1 -чизма. Корхона айланма маблагларининг намунавий тузил маси

Иктисодиётнинг турли тармокларидаги корхоналарнинг 
айланма маблаглари ишлаб чицаришнинг технологик ташкил этиш 
хусусиятларига кура, бир-биридан фарк килади. Бу хусусиятлар- 
нинг характери ишлаб чикарилаётган мадсулот тури ва мурак- 
каблиги, ихтсисослаштириш даражаси, мах;сулотни реализация 
килиш шароитлари ва шу кабилар билан изохланади. Айланма 
маблаглар тузилмасининг тармоцлар буйича фаркланишини цуй
идаги жадвал оркали билиб олиш мумкин (8.1-жадвал).
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8 .1-жадвал
Айланма маблагларнинг тармоцлар буйича таксимланиши

Айланма ({юндларнинг 
гурух ка г>лементлари

Вутун
саноат

Кора
металлургия

Машина- 
созлик

Энерге
тика

Кнгил
сапопт

Озик-овкрт
сапоати

1. Ншлаб чицариш 
захнраларп - жа.чн

70,2 (>5,0 55 ,3 У 8,3 00 ,0 78,8

Жумладан: 
хомашё im асосин 
материаллар. прим тайёр 
махсулотлар

46 ,2 23 ,8 37,5 - 76,7 52 ,2

ёрдамчи материаллар 6.(> 11,0 2 ,3 24.1 3 ,7 (5,1
Ьк»лп1 1.7 2 ,0 0,7 37 .4 0 ,5 1,<>
Таъмирлаш учун эхтнёт 
к.исмлар

3,!> 11.0 2 ,0 23,0 1,7 2 ,0

Цадоцлаш mi VpoB 
материалларн

3,0 0 ,5 О.В 0 ,3 1,2 11,3

Ииструмситляр, хужалик 
асбоблари ва циммат 
булмаган, тез эскнрувчн 
бошка нрс.дметлар

9,8 16,7 12,2 19,5 3 .2 5 ,6

2. Тугалланмаган ншлаб 
чицариш па корхонада 
тайёрланган ярим тайёр- 
махсулотлар'

24,0 18,3 42 ,2 0 ,5 9 ,8 10,5

3 . Келгуси дайр 
харажатлари ва бошца 
мехнат иредметлари

5,8 16,7 2 ,5 1,2 0 ,2 1,7

Ж амн айланма ишлаб 
чицариш фондлари 100,0 100 ,0 100,0 100,0 100 ,0 100,0

Айланма фондлар тузилмаси нафацат саноатнинг турли 
тармокларида, хаттоки бир тармоц ва бир корхонанинг узида 
Хам фарцланади. Бундай фаркланишга турли хилдаги хомашё 
ва материаллар, ишлаб чицариш технологияси ва техникасида- 
ги фарцлар, корхоналарнинг географик жойлашуви, ишлаб чи- 
царишнинг ташкил этилиши ва мехнат тацсимоти, моддий-тех- 
ника таъминоти сабаб билиши мумкин.

Корхоналар айланма маблаглари таркиби ва тузилмасига 
хужалик юритиш цобилияти ва унинг самарадорлигига риоя цилиш 
цоидалари катта таъсир курсатади. Яъни корхона ишлаб чицариш 
захираларини ва айланма маблагларнинг таъмийланганлигини 
хаддан ташцари оширишш интилмаслиги зарур. Амалиётнинг гу- 
вохлик беришича, бу, ресурсларнинг халок булишига ва сунъий 
танцисликнинг юзага келишига сабаб булади. Шу сабабли хома
шё ва материалларни сарфлашнинг технологик меъёрларига риоя 
цилиш, уларни сацлашни тугри йулга цуйиш, чицитлар ва йуцотиш- 
ларни камайтириш, замонавий ва арзон материаллардан фойдала
ниш катта ахамият касб этмоцща. Бироц арзон материаллардан
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фойдаланиш доим дам корхона имкониятлари ва ходишидан ке
либ чицавермайди ва ташци мудит, биринчи 5'финда ишлаб чика- 
ршцдаги дамкорлар, бадони шакллантириш, умумий ицтисодий ба- 
рцарорлик ва бошца омиллар билан дам боглиц булади.

Корхона ицтисодиётига айланма маблагларнинг таркиби 
ва тузилмасидан ташцари, уларни ишлаб чицариш, такрор иш
лаб чицариш ва муомаланинг турли босцичларида излаб топиш 
катта таъсир курсатади. Айланма мабларларнинг тулиц айла- 
ниши уч босцичдан иборат булиб, бу жараёнда мадсулот иш
лаб чицарилади ва сотилади.

Биринчи босцичда айланма маблаглар пул шаклидан мод
дий бойликларнинг ишлаб чицариш захираларига айланади, яъни 
пул - товар (П-Т).

Иккинчи- босцич ишлаб чицариш, яни мадсулотни тайёр
лаш жараёнини уз ичига олади. Бу босцичда айланма маблар- 
лар ва биринчи Уринда айланма фондлар тугалланмаган ишлаб 
чицариш ва ярим тайёр мадсулотлар дол ига келтирилиб, товар 
шаклини олади (Т ).

Учинчи босцичда айланма маблаглар товар мадсулоти 
шаклида муомалага киритилиб, сотилади ва яна пул шаклини 
олади (Т-П).

Illy тарица айланма маблаглар барча босцичлардан утиб, 
тулиц айланишни амалга оширишини цуйидаги тарзда акс эт- 
тириш мумкин:

1-босцич - пул-товар (П-Т);
2-босцич - ишлаб чицариш (И.Ч);
3-босцич - товар-пул (Т-П).
Шуни цайд цилиб утиш мудимки, корхонанинг айланма маб

лаглари бир вацтнинг узида учала босцичда дам пул маблаглари, 
ишлаб чицариш захиралари, тугалланмаган ишлаб чицариш, ярим 
тайёр ва тайёр мадсулотлар куринишида мавжуд булиши мумкин. 
Корхонанинг айланма маблаглари даракати маълум бир ицтисодий 
цонунлар асосида ишлаши дамда улардан ишлаб чицариш ва так
рор ишлаб чицаришнинг барча босцичларида оцилона фойдала- 
нишни кузда тутиши дам муди№ адамият касб этади. Бу цонун- 
лардан ва айланма маблакпарда» фойдаланиш цоидаларидан чет- 
га чициш айланма мабларларнинг етишмаслигига ёки самарадор
ликнинг пасайишига олиб келиши мумкин.

8.3. Айланма маблагларни меъёрлаштириш

Шаклланиш манбаига кура, айланма маблаглар хусусий 
ва царзга олинган турларга булинади.
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Хусусий айланма маблагаар доимо корхона ихтиёрида 
булиб, хусусий ресурслар, асосан фойда хисобига шаклланади. 
Корхонанинг хусусий айланма маблаглари каторига иш хаки 
буйича карзлар, таъминотчилар ёки дамкорлар царзлари, буюр- 
тмачиларнинг тайёрланган мадсулот учун тулаган пуллари ка- 
биларни киритиш мумкин. Бу маблаглар хусусий маблагларга 
тенглаштирилган маблаглар ёки корхонанинг баркарор пассив- 
лари деб аталади.

Царзга олинган айланма маблаглар доимо харакатда бул- 
майди дамда корхонанинг мадсулотларни сотишдаги кийинчи- 
ликлар, моддий-товар бойликлар билан таъминлаш, мадсулот 
ишлаб чицариш дастурини ошириб бажариш ва бошца вацтин- 
чалик эдтиёжларни цоплаш учун фойдаланилади. Улар цатори- 
га банк кредитлари, кредиторлик царзлари (тижорат кредитла- 
ри) ва бошца пассивларни киритиш мумкин.

Айланма маблакиарни бошцариш мадсулот ишлаб чица
риш ва сотиш жараёнининг узлуксизлигини таъминлашда ай
ланма маблаглардан иложи борича камроц фойдаланишда ифо- 
даланади. Бу эса корхона айланма маблаглари айланишининг 
барча босцичларида мос равишда минимал, лекин етарли тарзда 
рационал тацсимланиши зарурлигини англатади. Бу вазифа уз 
навбатида моддий ресурслар захиралари ва харажатларини меъ- 
ёрлаштириш туфайли муваффациятли амалга оширилмоцда.

Айланма маблагларни меъёрлаштириш корхонанинг уз- 
луксиз ишлаши таъминлайдиган моддий бойлик ва бошца ре- 
сурсларнинг минимал, лекин етарли захираларини шаклланти
риш учун зарур булган пул маблагларини аницлашда ифодала- 
нади. У ички захираларни аницлаш, ишлаб чицариш цикли да- 
вомийлигини цисцартириш ва тайёр мадсулотни тезроц сотиш 
имконини яратади.

Бироц амалиётда корхоналарнинг барча айланма маблаг
лари дам меъёрлаштирилмайди. Illy сабабли айланма маблаг
лар меъёрлаштирилувчи ва меъёрлаштирилмайдиган турларга 
тацсимланади ва улар дозирги бозор муносабатлари шароитла
рида дам уз адамиятини йуцотмаган.

Меъёрлаштирилувчи айланма маблаглар цаторига корхо
на омборларидаги ишлаб чицариш захиралари (хомашё, мате- 
риаллар, ёцилги, унчалик циммат булмаган предметлар ва жи- 
дозлар), тугалланмаган ишлаб чицариш, келгуси давр харажат
лари ва омбордаги тайёр мадсулотлар киритилади.

Меъёрлаштирилмайдиган айланма маблаглар, — харидор- 
ларга бериб юборилган тайёр мадсулот ёки товарлар, дисоб 
рацамидаги пул маблагларидир.
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Корхоналар фаолиятида барча айланма маблаглар салмо- 
рида 70-80%ни ташкил цилувчи меъёрлаштирилувчи айланма 
маблаглар асосий урин тутади. Айланма мабларларни меъёр- 
лаштириш тежамкорлик режимига риоя цилиш ва ресурслар
дан оцилона фойдаланиш имконини яратади.

Ресурсларни меъёрлаштириш жараёнида айланма маблаг- 
ларнинг меъёр ва меъёрийлари белгиланади.

Айланма мабларларнинг меъёри, корхона моддий-товар 
бойликларининг минимал захираларини тавсифлайди дамда 
ишлаб чицарилаётган мадсулот бирлигига тугри келувчи пул 
улчовида, захира кунлари ва захира меъёрларида дисобланади.

Айланма мабларларнинг меъёрийи айланма маблаглар 
меъёрини, меъёри аницланган курсаткичга купайтиришни ифо- 
далайди дамда цоидага кура, пул куринишида улчанади. У цуй
идаги формула асосида дисобланиши мумкин:

Н . =Н +Н  +Наи.м ич.з т.ич т.м

Бу ерда: Н |чз - ишлаб чицарилган захиралар меъёри;
Н — тугалланмаган ишлаб чикариш меъёри;
Н™4 - тайёр мадсулот меъёри.
Айланма мабларларни меъёрлаштириш ва айницса, мод

дий ресурсларни сарфлаш меъёрларини белгилашда цуйидаги 
тамойилларга амал цилиш лозим:

• меъёрларнинг прогрессивлиги ва динамик лиги;
• меъёрларнинг ицтисодий ва ишлаб чицариш-техника- 

вий жидатдан асосланганлиги;
• хомашё, материал, ёцилга, электр энергияси ва бошца 

ресурслар улчамини тугри танлаш;
• чицит ва йуцотишларнинг олдини олиш;
• эскирган меъёрларни цайта куриб чициш дамда уларни 

фан-техника тарацциёти ютуцларига мос долга келтириш.
Моддий ва бошца ресурсларни меъёрлаштиришда бир нечта 

усуллар кулланилади. Амалиётда к̂ эдидаги усуллар купроц учрайди:
1. Утган йиллар давомида амалда сарфланган ресурслар 

тугрисидаги дисобот матл^туютларини урганиш дамда бир неча 
йиллар давомида руй берган пасайишларни дисоблашга асосла- 
нувчи статистика-тажриба усули.

2. Лаборатория тажрибаларига асосан яратилган дамда 
инструментлар ва ёрдамчи материаллар сарфланиши меъёрси- 
ни аницлашда цулланил^чи -лаборатория—техникавий усули.

3. Юзага келган ишлаб чицариш шароитларидан ташца
ри бошца корхоналарнинг илгор тажрибалари ва ютуцларини
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хам хисобга олиш имконини берувчи, моддий ресурслардан 
фойдаланишни меъёрлаштиришнинг мукаммалроц усули хи- 
собланувчи — хисоб-тахлилий усули.

Корхона айланма маблагларини меъёрлаштириш тадбир- 
лари ишлаб чицариш захираларини меъёрлаштириш, шунинг
дек, тугалланмаган ишлаб чикаришнинг оптимал катталиги, тайёр 
махсулот колдиклари ва келгуси давр харажатларини аниклаш 
билан боглиц вазифаларни ечишга олиб келади.

Ишлаб чицариш захираларини меъёрлаштириш, корхона
нинг узлуксиз фаолият юритишини таъминлаш мацсадида амалга 
оширилади. Агар ишлаб чикариш захиралари меъёрийлардан паст 
булса, ишлаб чикариш жараёнининг издан чициши, ишчи кучи ва 
ускуналарнинг бекор туриб цолиши, корхонанинг ишлаб чица
риш ва ицтисодий курсаткичлари пасайишига олиб келиши мум- 
кин. Шу билан бир пайтда, ишлаб чицариш захираларининг оел- 
гиланган меъёр ва меъёрийлардан ошиб кетишига хам йул цуй- 
маслик керак, чунки бу маблагларнинг “музлаб” цолишига ва 
натижада корхона ва давлатнинг зарар куришига олиб келади. 
Ишлаб чицариш захиралари жорий, сугурта (кафолатли), тайёр- 
лов (технологик) ва мавсумий турларга булинади.

Жорий захира -  материаллар етказиб бериш оралигида 
ишлаб чицаришни моддий ресурслар билан таъминлаш учун 
зарур булган захирадир. Жорий захиралар материал етказиб 
бериш даври, оралига хамда хомашё ва бошца материаллар- 
нинг суткалик сарфланишига тугридан-тугри боглиц охлади.

Мисол. Нон комбината бир суткада 10 тонна ун сарфлай- 
ди, тегирмондан эса бир ойда бир марта ун цабул цилади. Яъни 
етказиб бериш оралиги 30 кунни ташкил цилади. Демак, ун- 
нинг максимал даражадаги жорий захираси 300 (10x30) тон- 
нани, уртача жорий захираси 150 ( 10x30:2) тоннани, ун хар ун 
кунда етказиб берилгандаги минимал жорий захираси эса 50 
(10x10:2) тоннани ташкил цилади.

Шу тарица жорий захиралар хажми куп жихатдан етказиб 
бериш оралигига боглиц булади: оралиц канчалик кичик булса, 
захира шунчалик кам булади. Б^тздан келиб чиццан холда жорий 
захира мицдорйни цз'йидаги формула асосида топиш мумкин:

Бу ерда: М.( — ушбу материалдан уртача с^калик фой
даланиш микдори^Т., дона);

Т | — етказио бериш оралига ёки таъминот цикли, кунлар. 
Сугурта (кафолат) захирасидан таъминотда юзага кели-
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ши мумкин булган узилишлар ёки кузда тутилмаган холатларда 
фойдаланиш мулжалланади. Купинча сурурга захирасининг 
микдори жорий захира меъёринйнг 50% микдорида белгилана- 
ци хамда цуйидаги формула асосида дисобланади:

3 = М.. х (Т, + Т7 + Т, + Т4)суг ур v 1 2 3 47

Бу ерда: Т, — материал ни юклаш учун кетадиган вацт;
Т2 — материаллар йулда булади га н вацт;
Т3 — материалларни омборга цабул цилиш вацти;
Т'4 — материалларни фойдаланишга тайёрлаш вацти.
Слтурта захираси омборда жорий захира билан биргалик- 

да сацланади дамда ундан умуман фарц цилмасада, алодида 
хисобга олинади ва фацат корхона радбариятининг рухсати 
бил ангина сарфланади.

Тайёрлов (технологик) захирасидан хомашё ва матери
алларни ишлаб чицаришга киритиш учун тайёр долга келти- 
ришда фойдаланилади. Бундай захиралар ишлаб чицаришнинг 
5?зига хос хусусиятлари ва технологияларига эга булган корхо- 
налардагина яратилади. Бундай корхоналар цаторига ёг-мой 
комбината, ёрочни цайта ишлаш корхонаси кабиларни киритиш 
мумкин. Мазкур долларда тайёрлов захираси мицдори тайёрлов 
технологиями ва операцияларига мос долда меъёрга солинади.

Мавсумий захиралар асосан учта сабабга кура юзага ке- 
лади: биринчидан, хомашё тайёрлашнинг мавс}тушйлиги; ик- 
кинчидан, уни истеъмол цилишнинг мавсумийлиги; ^шнчидан, 
материалларни етказиб беришнинг мавс^'мийлиги. Мавсумий 
захиралар дажми худди жорий захиралар дажми каби, уртача 
бир суткада истеъмол цилиш ва мавсумий захиралар яратили- 
ши лозим булган вацтга асосан аницланади.

Ишлаб чицариш захираларини меъёрлаштириш, ишлаб 
чицаришда цулланил^ичи дар бир меднат предмета (хомашё 
ва материаллар, ёрдамчи материаллар ва бошцалар) учун ало
дида амалга оширилади дамда бу уз навбатида ишлаб чицариш 
захираларини яратишда айланма маблагларга булган эдтиёжни 
аницлашга асос б^либ хизмат цилади.

Мисол.| Пойабзал ишлаб чицарувчи корхонада (харажатлар 
сметасига кура) 1 чорак учун 180 минг сум мицдордаги хомашё ва 
асосий материалларни 30 кунлик захира меъёрида; 54 минг сум 
мицдордаги ёрдамчи материалларни 40 кун захира меъёрида; 27 
минг сум мицдоридаш цадоцлаш ва уров материалларидан 20 kjti 
захира меъёрида сарфлаш кузда тушлган. Б^щай шароитларда 
асосий воситалар меъёрийи (эдтиёжи) ц '̂йидагича булади:
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Хомашё ва асосий материаллар 180
------хЗО = бОминг сум
90 Jбуйича

Цушимча материаллар буйича —  х40 = 24 минг cvm 
90

Цадоклаш ва $ров материаллари 27— х20 = 6 минг cvm 
90буйича

Тугалланмаган ишлаб чицаришни меъёрлаштириш. Ту
галланмаган ишлаб чицариш буйича айланма мабларлар меъё- 
рини аницлаш корхона фаолиятидаги энг мураккаб ва куп мех
нат талаб цилувчи жараён хисобланади. Тугалланмаган иш
лаб чицариш сифатида ишлаб чицаришнинг турли босцичлари- 
да - хомашёни техник назорат булими (ТНБ) томонидан цабул 
цилишдан то тайёр махсулот омборига топширгунга цадар ишлов 
берилаётган махсулотларни курсатиш мумкин.

Тугалланмаган ишлаб чицариш буйича айланма маблар
лар меъёрий микдори цуйидагиларга боглиц булади:

1. Махсулот ишлаб чицариш хажми.
2. Махсулот ишлаб чицариш учун сарфланувчи жорий 

харажатлар, яъни таннарх.
3. Хомашё ва материалларни ишлаб чицаришга киритиш 

вацтидан то тайёр махсулот чицишигача булган ишлаб чица
риш циклининг давомийлиги. Ишлаб чицариш циклининг да- 
вомийлигини топишда цуйидаги формуладан фойдаланилади:

Бу ерда: t - махсулот ишлаб чицаришдаги барча опе- 
гларга сарфланувчи вацти;
tTOi - операциялар оралиридаги вацт (танаффуслар);
т̂ранс ~  транспортда ташиш вацти;

tiia3 - махсулотни йигиш, цабул цилиш ва ТНБга топшириш

Тугалланмаган ишлаб чицаришга жалб цилинган айлан
ма маблагларнингJ tchhih хомашё ва материалларни -ишлаб чи
царишга киритиш билан бошланади хамда ишлаб чицариш цикли 
якунида (тайёр махсулот омборга топширилганда) энг юцори 
нуцтасига чицади. Тугалланмаган ишлаб чицариш меъёрийини 
хисоблашда ишлаб чицариш цикли кунларда оелгиланади хам
да бунда цуйидаги формуладан фойдаланилади:

вацти.

М =М  хТ  хКт.ич к ич.ц х.у.
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Бу ерда: М - уртача бир кунлик харажатлар, сумларда;
Т |ч( - ишлаб чицариш цикли давомийлиги, кунларда;
К";н - харажатларнинг усиш коэффициенти.
Харажатларнинг усиш коэффициенти асосий материал

лар (Мя) тулиц кийматда олинувчи катталик сифатида х,исоб- 
ланади." Ишлаб чицариш харажатлари (Ми ) бутун ишлаб чи
цариш цикли мобайнида бир хил суратда’̂ сиб ооради хамда 
50% цийматда хисобга олинади:

К = (М + 0,5М ):  Тху 4 а 9 ич'

Бу ерда: Т - махсулот бирлигининг режадаги таннархи.
Агар кейинги харажатлар (M]pi) бир хил суръат билан 

узгармаса, у холда усиш коэффициенти цуйидаги формула асо
сида хисобланади:

К = (М + к-Ц . + к-К .+0,5М  ) :Тх.у 4 а »яф ’бут 5 ич7

Бу ерда: к, к — ярим тайёр махсулотлар ва бутловчи цис- 
мларни мос равишда пасайтирувчи коэффициентлари;

Цяф - ярим тайёр махсулотлар циймати;
- бутловчи цисмлар циймати.

Пасайтирувчи коэффициентлар ярим тайёр махсулотлар 
ва бутловчи цисмларга ишлов берилган кунларнинг ишлаб чи
цариш цикли давомийлигига нисбатини ифодалайди. Масалан, 
агар ишлаб чицариш цикли 20 кун булиб, бутловчи цисмлар 8 
кун давомида ишлаб чицаришда булган булса, пасайтирувчи 
коэффициент 0,4 (8:20) га тенг охлади.

Тайёр махсулот цолдицларини меъёрлаштириш. Ишлаб 
чицариш жараёни тугаллангандан сунг мехнат предметлари 
тайёр махсулот куринишида муомалага киритилади.

Айланма маблагларнинг тайёр махсулотга айланиш меъё- 
рийи мицдори, уртача бир суткалик ишлао чицарилган махсулот
нинг (таннархи буйича) айланма маблагларнинг кунлардаги тайёр 
махсулот меъёрсига сифатида, яъни тайёр махсулотнинг корхо
на омборида сацданиш муддати сифатида аницланади:

Т = В : Т * Мм т.м

Бу ерда: Т — тайёр махсулот меъёрийи;
В — режалаштирилган даврда режадаги таннарх б;уйича 

ишлаб чицарилган махсулот;
— тайёр махсулотлардаги айланма маблаглар захира

лари меъери, кунларда;
Т - режадаги даврда календарь кунлар мицдори.
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Тайёр мадсулотнинг омборда саклаииш муддати тайёр 
мадсулотни транспортировка цилиш ва сотишга боглиц булади. 
Айланма мабларларнинг ушбу меъёридаги кунлар сони мадсу- 
лотни тайёрлаш, юклаш, хужжатларни тайёрлаш ва уларни бан- 
кка топшириш учун зарур б$*лган кунлардан иборат булади.

Келгуси давр харажатларни меъёрлаштириш. Усиб бораёт- 
ган фан-техника тарацциёти суръатлари айланма мабларларнинг 
келгуси давр харажатлари адамиятини оширмоцда. Бу харажат
лар корхонанинг махсус бухгалтерия дисобида учта манба: янги 
техникани узлаштириш фонди (агар корхонада шундай фонд 
мавжуд булса), банк кредита ва фойда (харажатарни мадсулот 
таннархига киритиш йули билан) дисобига йигалади. Айланма 
мабларларнинг келгуси давр харажатлари (М. ) меъёрини дисоб- 
лашда цуйидаги формулага амал цилинади: м

м =х+х +хкд ич т

Бу ерда: X — йил бошида келгуси давр харажатлари учун 
сарфланиши мулжалланган маблаглар мицдори (бухгалтерия 
дисоботи буйича);

Хнч — режадаги йилда лойида-сметаларда кузда тутилган 
ишлаб чицариш харажатлари;

Хт — узлаштирилаётган мадсулот таннархига киритилувчи 
дамда смета[ларда кузда тутилувчи ёки махсус манбалар дисо
бига цопланувчи харажатлар.

8.2-жадвал
Айланма мабларларнинг келгуси давр харажатлари 

меъёрийини дисоблаш буйича мисол
Харажатлар тур» Пил бошпга Бир Гшллик Булиши Мнл охпрнга

еки гурухи колдпц. минг сум харажатлар, минг
CVM

керак колднк, минг
СУМ

Янги турдаги
мадсулотларни

узлаштириш
буйича

180 348 448 80

харажатлар,
жамн *

Жумладан:
Л мадсулот 90 148 238 -
В махсулот 90 2 0 0 2 1 0 80

Алодида элементлар буйича айланма маблаглар харажат
лари меъёрлари аницлангандан сунг, айланма маблагларга бул
ган умумий эдтиёжлар (меъёрий) мицдори дисобланади. Кор-
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хона айланма маблагп;арига булган умумий эхтнёж, ишлаб чи
кариш захиралари (хомашё ва асосий материаллар, ёрдамчи 
материаллар, ярим тайёр мадсулотлар, харид килинувчп махсу
лотлар, цадоцлаш eaj/poe материаллари, ёк.илги ва хоказолар), 
тугалланмаган ишлао чицариш, тайёр махсулот ва келгуси давр 
харажатларидан иборат булади.

8.4. Айланма маблаглардан фойдаланиш курсаткичлари ва 
уларнинг айланишини тезлаштириш йуллари

Айланма маблаглар айланишини тезлаштириш нафакат 
корхона учун, балки бутун халц х5'жалиги учун хам катта аха- 
мият касб этади. У ресурсларнинг нисбий озод цилиниши, иж- 
тиомий харажатларнинг камайтирилишига кумаклашади ва 
иктисодий режалаштириш суръатини оширади.

Корхона айланма маблагларидан самарали фойдаланиш 
уч асосий курсаткични тавсифлайди:

1) айланиш коэффициенти;
2) айланма маблагларнинг юкланиш коэффициенти;
3) воситаларнинг бир марта айланиши давомийлиги.
Айланиш коэффициенти корхона айланма маблагларишшг

маълум бир вацт (йил, чорак) давомида амалга оширувчи ай
ланишини тавсифлайди ёки айланма маблагларнинг хар 1 су
мига тугри келувчи сотилган махсулотларни курсатади. У куй
идаги формула асосида хисоблаб топилади:

К = С : Ца м ’а

Бу ерда: €Гм —сотилган махсулот хажми, пул улчовида;
— айланма маблагларнинг уртача цолдиц хажми, пул 

улчовида (айланма маблаглар меъёрийи).
Мисол. Корхонанинг бир йил мобайнида сотилган махсу- 

лотлари хажми 800 млн. сумни ташкил цилади. Бу холда ай
ланма маблаглар меъёри 200 млн. сумни ташкил цилади. Де
мак К = 4,4 (880:200).

Айланма маблагларии юкланиш коэффициенти айланиш 
коэффициентига тескари булган цийматдир. У сотилган хар 1 
сум махсулотга сарфланган айланма маблагларни тавсифлайди 
Хамда куйидаги формула асосида хисоблаб топилади:

К = Ц : Сн> м
Бир марта айланиш давомийлиги кунларда улчанади хам

да шу даврдаги кунлар сонини айланиш коэффициентига нис
бати орцали куйидаги формула асосида хисобланади:
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Т = К :К
Бу ерда:
К - шу даврдаги кунлар сони (360, 90).
Айланма мабларларнинг тулиц айланиш муддати цанча

лик кичик ёки бу айланишлар сони цанчалик куп булса, айлан
ма маблаглар шунчалик кам талаб цилинади ва аксинча, айлан
ма маблаглар цанчалик тез айланишда булса, шунчалик сама
рали ишлатилади.

Бугунги кунда айланма маблагаарда, айницса, корхоналар
нинг моддий-товар бойликларида банд булган йирик мицдорда
ги пул маблаглари уларнинг тулиц сацланишига эътибор цара- 
тиш, улардан мацсадларга мувофиц ва самарали фойдаланиш, 
шунингдек, уларнинг айланишини тезлаштиришни талаб цила
ди. Корхоналар олдига цуйилган вазифаларни бажариш цуйи- 
дагиларни амалга оширишни талаб- цилади:

• фан-техника тарацциёти ютуцларини кенг цуллаш;
• ишлаб чицаришнинг барча жараёнларида илмий жи

датдан асосланган меъёр ва меъёрийлар тизимини яратиш;
• корхоналарни узоц муддатли хужалик алоцалари юри- 

тишга утказиш ва кооперация цилишни ривожлантириш;
• мадсулотлар, молиявий, моддий ва куч-цувват ресурсла- 

рининг сифат балансини тузиш;
• бошцариш тизимини ташкил этишнинг ва рагбатланти- 

ришнинг оптимал шаклларини цуллаш.
Айланма мабларларнинг айланишини тезлаштириш учун 

курашда дар бир корхона уларнинг ишлаб чицариш ва муома- 
лада булиш м}ддатини цисцартиришга эришиши зарур. Гап 
шундаки, айланма мабларларнинг муомала содасида секин да- 
ракатланиши корхонанинг оу воситалардан ишлаб чицаришда 
фойдаланишда эришган ютуцларини йуцца чицаришдан ташц
ари, уларнинг умумий айланишини дам секинлаштириши мум- 
кин. Шу сабабли тайёр мадсулотни истеъмолчига етказиб бе- 
ришни тезлаштириш ёки мадсулотни реализация цилиш мудда- 
тини цисцартириш дам айланма мабларларнинг айланишини 
тезлаштиришнинг мудим йули дисобланади.

Айланма мабларларнинг айланишини тезлаштириш сама- 
раси, улардан фойдаланишни яхшилаш туфайли камроц истеъ
мол цилиниши ёки цисман озод цилинишида акс этади. Айлан
ма маблаглар мутлац ёки нисбий озод цилиниши мумкин.

Мутлац озод цилиш корхонанинг айланма маблагларга 
булган эдтиёжини камайтиришни тавсифлайди дамда мавжуд 
ресурслардан рационал фойдаланишга оид турли ташкилий-тех- 
ник чора-тадбирлар дисобига амалга оширилади.
140



Мисол. Корхона айланма маблагларининг уртача мицдори 
2000 йилда 100 млн. сумни ташкил цилган. 2001 йилда ишлаб 
чицариш дажмини узгартирмаган долда 90 млн. сум мицдорида 
эдтиёж режалаштирилмоцда. Бу долда- асосий воситаларнинг 
мутлац озод цилиниши 10 млн. сумни ташкил цилади.

Нисбий озод цилиш айланма маблаглари хажмининг узга- 
риши дамда сотилган мадсулот дажмииинг узгаришйни акс 
эттиради. Уни аницлаш учун дисобот йилида айланма маблаг- 
ларга эдтиёжни, мадсулотни мазкур давр мобайнида сотиш буй
ича дациций айланиш дамда утган даврдаги айланишни (кун- 
ларда) инобатга олган долда дисоблаш зарур. Улар Уртасидаги 
фарц озод цилинган воситалар микдорини беради.

Мисол. Корхонада 1999 йилда сотилган мадсулот цийма
ти 360 млн.. сумни, 2000 йилда эса 400 млн. сумни ташкил 
цилган. Айланма мабларларнинг уртача цолдири 1999 йилда 100 
млн. сум, 2000 йилда эса 95 млн. сумни ташкил цилган. Айла
ниш муддати 1999 йилда 100 кун (100x360:360). 2000 йилда 
айланма маблагларга эдтиёж 111 млн. сум (400x100:360). 1999 
йилда айланма мабларларнинг уртача цолдири 95 млн. сумни 
ташкил цилганини дисобга оладиган булсак, воситаларнинг нис
бий озод цилиниши 16 млн. сумни (111 - 95) ташкил этади.
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Цисцача хулосалар

Х,еч бир корхона айланма маблагларсиз фаолият курсата 
олмайди. Уларнинг мавжуд билиши хар бир ишлаб чидариш 
жараёни учун мажбурий элемент хисобланади.

Корхонанинг молиявий ахволи куп жихатдан айланма 
маблаРлардан фойдаланиш даражаси ва тузилмасига боглиц 
булади. Мазкур даража махсулотнинг материал chfhmh, электр 
chfhmh, энергия chfhmh, моддий ресурс харажатлари ва ундан 
фойдаланиш коэффициенти каби курсаткичларни тавсифлай
ди. Айланма маблаглардан фойдаланиш курсаткичлари куйи
даги л ар: айланиш коэффициенти, бир марта айланиш давомий
лиги ва юкланиш коэффициенти.

Корхонада махсулотнинг материал chfhmhhh пасайтириш 
иктисодий ва ижтимоий жихатдан катта ахамият касб этади, 
чунки у куйидагиларга имкон яратади:

• ишлаб чицариш харажатларини сезиларли равишда ка- 
майтириш;

• корхона ихтиёрида колувчи фойда микдорини ошириш;
• махсулотнинг рацобатбардошлигини ошириш;
• корхонанинг молиявий ахволини яхшилаш.
Корхонада махсулотнинг материал chfhmhhh куйидагилар

хисобига амалга ошириш мумкин:
• машина ва асбоб-ускуналарнинг янада мукаммал кон- 

струкцияларини яратиш;
• сунъий ва синтетик материаллардан кенг равишда фой

даланиш;
• кам чицитли ва умуман чицитсиз технологиялардан кенг 

мицёсда фойдаланиш;
• корхонада мукаммал меъёрий базани ташкил цилиш;
• ишлаб чицариш чицитларидан цушимча махсулот иш

лаб чицаришда фойдаланиш;
• ишлаб чицаришни кобинациялаш;
• махсулот сифатини яхшилаш.
Корхонада моддий ресурслардан оцилона фойдалаййшга 

фацат доимий амал цилувчи тизим сифатидаги ресурсларни сац- 
лашнинг чуцур уйланган сиёсати асосида эришиш мумкин.
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1. Айланма маблаглар ишлаб чицариш айланма фондла- 
ридан цандай фарц цилади?

2. Айланма мабларларни ташкил цилувчи асосий элемент- 
лар цайсилар?

3. Айланма маблаглар тузилмаси деганда нима тушунила- 
ди? Цайси омиллар унинг узгаришига таъсир курсатади?

4. Цайси курсаткичлар ишлаб чицариш айланма фондлари 
ва айланма маблаглардан фойдаланиш даражасини тавсифлайди?

5. Цайси омиллар айланма мабларларнинг айланиш дара- 
жасига таъсир курсатади?

6. Корхонанинг меъёрий базаси деганда нима тушунилади?
7. Корхонанинг меъёрий базасини мукаммаллаштириш цан

дай адамиятга эга?
8. Корхонада мадсулотнинг материал сиримини камайти

риш цандай адамият касб этади?
9. Айланма мабларларни меъёрлаштиришнинг модияти ва 

адамияти цандай?
10. Корхонада мадсулот материал сигамини камайтириш- 

нинг асосий йуллари ва йуналишлари цандай?

Асосий адабиётлар

1. Узбекистон Республикасининг “̂ Корхоналар турриси- 
да”ги Цонуни. Цонун ва царорлар. - Т.: Узбекистон, 1992.

2. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср б^сарасида: хавф- 
сизликка таддид, тарацциёт шартлари ва кафолатлари. - Т.: 
Узбекистон, 1997.

3. Зайцев Н.А. Экономика промышленности предприятия.
- М.: ИНФРА-М, 1996.

4. Верст И., Равентоу П. Экономика фирмы. Учебник. - 
М.: Высшая школа, 1994.

5. Коллектив авторов. Финансы предприятия. Учебное по
собие. Под редакцией Бородиной Е.И. - М.: ЮНИТА, 1995.

6. Дубровский В.Ж., Чайкин Б.И. Экономика предприятия 
и его управление. Екатеринбург, 1998.
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Назорат ва мудокама учун- саволлар
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IX боб

КОРХОНАДА КАДРЛАР ВА МЕХНАТ ХДЦИ ТУЛАШ 

9Л. Корхонанинг кадрлар салохияти

“Х^мма нарсани кадрлар хал цилади” коидаси иктисодий ис- 
лохотлар амалга оширилаётган хозьфпг к^иларда хам уз долзарбли- 
гини йуцотгани йуц. Президент И.Каримов айтганидек: “Бугунги 
кунда оиз олдимизга кандай вазифаларни к^ймайлик, бизнинг олди- 
мщца цандай муаммолар мавжзд булмаеин, уларнинг барчаси пиро- 
вардида кадрлар ва факат кадрларга бориб тацалади.”

Замонавий корхоналар фаолиятида мехнат цуроллари ва 
мехрат предметларидан ташцари, кадрлар Хам катта ахамиятга 
эга. Айнан кадрлар ишлаб чицаришни бошцариб, жорий ва истиц- 
боддаги режалаштиришни амалга оширадилар хамда ишлаб чица
риш воситаларини фойдаланишга киритадилар. Кадрларнинг кас- 
бий малакаси канчалик юцори булса, корхоналарнинг ш^гисодий ва 
ишлаб чицариш курсаткичлари шунчалик яхши булади.

Корхонанинг “мехнатресурслари”, “кадрлар”, “персонал” 
тушунчаларини, гарчи улар уртасида маъжозий маънода айтган- 
да “хитой девори” йуц булса ва улар кадрлар салохиятини шак
ллантириш ва улардан фойдаланишда бир хилда цуллансада, 
бир-бирвдан фарцлаш лозим.

Салощят (потенциал) тушунчасининг узи лотин тили- 
дан олйнган булиб (potentia), имконият, куч-цувват, яшириш 
имконият маъносини англатади. Лугат ва ц^лланмаларда у 
мавжуд ва харакатга келтирилиши, маълум бир мацсадларга 
эришиш учун фойдаланиш мумкин булган восита, захира, ман- 
ба, деб курсатилган.

Кадрлар салохияти - мехнат ресурсларининг умумий сони 
ва жинси, ёши, маълумоти, касбий куникмалари, корхонанинг у 
ёки бу бушнларида ва жамоатчилик ишлаб чицаришида цатна- 
шиши билан ифодаланувчи мехнат ресурслари ёки имконият- 
ларини ифодалайди. Кадрлар салохияти жамият мехнат сало- 
хиятининг таркибий цисмидир.

Кадрлар корхонада мехнат билан банд булган хамда кор
хона шахсий таркибига кирувчи турли касбий-малакавий гу- 
рухлардаги ходимлар мажмуасидир. Корхонанинг мехнат ре
сурслари унинг ишчи кучини тавсифлайди. Корхона персонали 
доимий ва ёлланиб ишловчи, малакали ва малакасиз барча хо- 
димлардан иборат булган шахсий таркибни изохлайди.

Ишлаб чицаришдаги асосий «шахе», ицтисодиёт назария-
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сида талцин цилинишича, ишчи кучи - инсоннинг меднат цилиш- 
га жисмоний ва аклий кобилиятлари дисобланади. Бозор муно- 
сабатлари шароитларида меднат цобилияти, ишчи кучини товар 
долига келтиради. Бироц бу оддий товар эмас. Унинг бошца 
товарлардан фарци шундаки, биринчидан, у Уз цийматидан ортиц 
булган циймат яратади, иккинчидан, уни жалб цилмасдан би
рон-бир ишлаб чицариш жараёнини амалга ошириш мумкин 
эмас, учинчидан, асоий фондлар ва айланма маблагсгардан сама
рали фойдаланиш даражаси, хужалик юритиш ицтисодиёти куп 
жидатдан унга боглиц булади.

Корхоналарда ишчи кучи ва умуман кадрлар салодияти- 
|дан самарали фойдаланишга цуйидаги омиллар таъсир курсата
ди: ходимларнинг моддий манфаатдорлиги, атроф-мудит, ацлий, 
жисмоний ва асаблар кучланиши, бошцариш усуллари ва дока- 
золар. Айницса меднат учун ижтимоий шароитлар яратиш му
дим адамият касб этади (9.1-раем).

Мецшшнг шжпмошй тртитмрж

Л  \  1  * \

М щсад

9.1 - раем. Меднат юкламаенга таъсир курсатувчи омиллар
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Корхона персонали ёки кадрлар таркиби ва унинг узгариши 
маълум оир сифат, мицдор ва тузилмавий тавсифларга эга булиб, 
уЛардан фаолиятни режалаштириш ва х,исобга олишда фойдала- 
нилади. Корхона ходимларининг руйхат буйича таркиби замона- 
вий таснифи б5>йича к,уйидагиларни уз ичига олади:

• саноат-ишлаб чицариш персонали (С.ИЧ.П) - асосий ва 
ёрдамчи цехлар, завод бошкаруви, лаборатория, илмий-тадцикот ва 
тажриба-лойи^алаштириш оулимлари (ИТ ва ТЛ.И), х,исоблаш 
маркази ходимлари;

• ноишлаб чицариш персонали - уй-жой, коммунал ва ёр
дамчи хужаликларда, сорликни саклаш, профилактика ва таълим 
муассасаларида фаолият юритувчи ходимлар;

• рах,барлар - директор, директор уринбосарлари, бош мута- 
хассислар, бгаим ва хизмат бошликлари, яъни му^андис-техник 
персонал (МТП);

• хизматчилар - хужжатларни тайёрлаш, х,исоб-китоб ва 
назорат цилиш, хужалик хизмати ходимлари (агентлар, газначи- 
лар, иш юритувчилар, котиблар, статистлар ва х,оказо).

Корхона С.ИЧ.Пнинг асосий ва куп сонли цисмини ишчилар 
ташкил цилиб, улар мах,сулот ишлаб чикариш (хизмат курсатиш, 
иш бажариш), таъмирлаш ва ускуналарга хизмат курсатишда ( таъ- 
мирловчи ишчилар) цатнашадилр, мех;нат предметларини ташиш 
ва мадсулот тайёрлашни амалга оширадилар ( транспорт ишчи- 
лари), курилиш-таъмирлаш ишларини бажарадилар (цур^чи-иш- 
чилар).

Корхона фаолиятини режалаштириш ва тахлил цилишда, 
айнинса, меднат унумдорлиги, уртача иш хаки, кадрлар айланиши 
ва оцимини дисоблашда уртача руйхат сони курсаткичи куллани- 
|лади. Бу курсаткич йил ёки чорак учун корхона фаолият курсат- 
ган барча ойлар учун ишчиларнинг уртача руйхатдаги сонини 
цушиш ва хосил б^лган йишндисини мос равишда 3 (12) га бу- 
лиш йули билан аникланади. Букурсаткични тугри аниклаш учун 
ходимларни ишга кабул килиш, бошца ишга утказиш ва мех;нат 
шартномасини бекор цилишни инобатга олган долда х;ар куни хи- 
собга олиб боришни йулга куйиш зарур.

Кадрларнинг корхонада даракатланишини тавсифлаш учун 
цуйидаги курсаткичлар дисобланади ва тадлил килияади:

Ищчиларни кабул цилиш буйича айланиш коэффициента (К.к):

Ишга цабул килинган персонал сони

Персоналнинг уртача руйхат сони 

Ишдан кетиш буйича айланиш коэффициент (Кик)
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Ишдан бушаган ходимлар сони

Переоналнинг уртача руйхат сони

Кадрлар ощши коэффициента (1̂ к)

Уз* хо.^ишига кура ва ме^нат интизомини бузганлик 
учун ивддан бушаган ходимлар сони

К.о = ........... ............ ................................. .....................
Переоналнинг уртача руйхат сони

Корхона персонади таркибининг доимийлик коэффициента
( ̂ п.д.т.)

Бутун йил давомида ишлаган ходимлар сони
КцдТ = --- -------- ----------- '---------------------------------Переоналнинг уртача руйхат сони

Кадрлар салохияти микдорий тавсиф беришдан тапщари кор
хона персоналининг сифят тнвсифи ^ам музщм ахамиятга эга бу- 
либ, у корхона ходимларининг мазкур ишлаб чикаришга касбий 
ва малакавий жихдтдан яронлилик даражаси билан аникланади. 
Бу ерда биринчи уринга “мутахассислик”, “касб”, “малака ” каби 
тушунчалар чицади.

Мутахассислик инсонда маълум бир турдаги ишларни бажа- 
риш учун зарур булган билим ва куникмалар мажмуасининг мав- 
жудлиги билан тавсифланади. Масалан, щтисодчи, бухгалтер, моли- 
ячи ёки техник тилда - механик, курувчи, энергетик, геолог ва бош- 
калар. Ишчиларнинг билим ва кобилиятларига булган талаб ягона 
тариф-малакавий маълумотномасида (ЯТММ), (МТП) вахизмат- 
чиларга эса лавозимлар малакаси маълумотномада акс эттирилган. 
Бу хужжатлар асосида корхоналар ишчи ва хизматчилар тарифла- 
рига узгартиришлар киритадилар.

Касб-фаолиятнинг махсус ва тор куринишдаги тури булиб, 
мутахассислик каби назарий билим ва амалий куникмаларни та
лаб килсада, мутахассисликдан фарцли равишда ишлаб чикариш- 
нинг узига хос хусусиятларидан келиб чикиб кушимча куникма
ларни хам талаб кил ад и.

Малака деганда бирон-бир касб ёки мутахассислик буйича 
мураккаб ишларни бажариш учун зарур булган меднат куникма- 
лари ва билимлар даражаси тушунилади. Ишчилар малакаси дара- 
жасини ба^олашда уртача тариф коэффициента ва уртача тариф 
разряди х,исобланади. Тариф разрядлари ва коэффициентлари бир 
вактнинг узида бажарилаётган ишлар мураккаолигини тавсиф- 
ловчи курсаткичлар дисобланади.
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Кадрлар салохиятининг юкорида санаб утилган ва бошка 
тушунча ва курсаткичлари корхона персоналининг мивдорий, си- 
фат ва тузилмавий холатлари хацида ва уларни персоналии ва 
умуман ишлаб чицаришни бошкариш, иатиладан, корхона мехнат 
ресурслари самарадорлигини ошириш о^йича чора-тадбирларни 
ишлаб чикиш, тахлил килиш ва режалаштириш максадлари учун 
узгартиришлар киритиш й^налишлари дацида маълумот беради.

9.2. Бозор муносабатлари шароитларида корхонанинг 
кадрлар сиёсати

Юкорида айтиб утилганидек, ишчи кучи ва умуман, кадрлар, 
ишлаб чицаришнинг му^им элементи дисобланади. Шу сабабли 
корхона ишлаб чикариш фаолиятининг жорий ва истикболдаги 
стратегияси кадрлар сиёсати билан чамбарчас богсшк, булиб, у цуй- 
идагиларни уз ичига олади:

• ишчи кучини ёллаш, жойлаштириш ва режалаштириш;
• ходимларни уцитиш, тайёрлаш ва малакасини ошириш;
• кадрларни хизмат лавозимлари буйича юкори погонага 

кутариш;
• ёллаш шартлари, мехнат ва унга хак тулаш шароитлари;
• мехнат жамоасида кулай рудий (психологик) мудитни яра-

тиш.
Корхоналарнинг кадрлар сиёсатини, гарчи ягона жавобгар 

шахе сифатида ишлаб чикариш ва хужалик фаолиятининг барча 
жабх,алари, жумладан, кадрларни танлаш ва жойлаштиришда асо- 
сий жавобгарликни корхона деректори уз буйнига олсада, фацатги- 
на унинг узи амалга оширмайди. Бунда директордан ташкари бу- 
лим ва хизмат бошликлари, кадрлар булими, ицтисодий ва ишлаб 
чикариш булими, мехнат ва хак тулаш булими, техник булим ва 
бошкалар дам иштирок этади.

Корхонада кадрлар сиёсати согсюм ва мезщат цобилиятига 
эга булган жамоани шакллантириш, кадрларнинг жинси ва ёшига 
кура таркиби ва малакаси х,амда уларнинг ишлаб чикаришда TyF- 
ри жойлаштирилишини дисобга олишдан танщари, ишлаб чика
риш ва меднат шароитларининг узгариб боришига уз вактида 
эътибор царатиши, фан ва техниканинг янги, илн>р ютуцларини 
ишлаб чикаришга жорий килиш, ходимларнинг меднат унумдор- 
лигини оширишни рагбатлантириши л озим. Бошкача" килиб айт- 
ганда, кадрлар сиёсати биринчи уринда, инсоннинг ишлаб чикариш 
ва турмушдаги янги адлодини шакллантириш, иккинчидан, нова- 
торлик ва юкори меднат унумдорлигига мафаатдорлигини ривож- 
лантириши лозим.

Корхонанинг кадрлар сиёсати амалиётда факат ички вази- 
фа ва муаммоларни дал кил ишдан ташкари, бандлик сохасида дав- 
лат сиёсатига таянади ва куйидагиларни к^зда тутади:
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• | фукароларнинг мех,нат дукуци ва касб танлаш эркинлик- 
ларини амалга оширишда бир хил имкониятларга эга булишини 
таъминлаш;

• фуцароларнинг мех,нат ва тадбиркорлик ташаббусларини 
цуллаб- кувватлаш, уларнинг ишлаб чицариш цобилиятларини ри- 
вожлантиришга бандлик содасидаги фаолиятни ицтисодий ва иж- 
тимоий фаолиятнинг бошка й^тсалишлари билан уйгунлаштириш 
оркалн кумаклашиш ;

• меднат фаолияти даврида ва нафацага чиццандан сунг 
дам ходнмларнинг ижтимоий мудофазасини таъминлаш;

• ахоли бандлиги муаммоларни ечишда, цушма корхоналар 
тузиш ва ишлаб чицариш билан ботин лойих,аларни амалга оши- 
риш {гули билан халкаро дамкорлик юритиш ва бошцалар.

Йктисодиётни боцщаришнинг турли даражасида, жумладан, 
корхоналарда дам кадрлар сиёсати к^п циррали, муфаккао ва узоц 
муддатли жараён булиб, оир ц ата  ресурс ва вацт сарфланишини 
талаб килади. Ишчилар ёки олий маълумотли мутахассислар, яъни 
турли кадрлар билан турли даражадаги харажатлар кузда тутила- 
ди. Агар ишчилар замонавий корхоналар персонали тузилмасида 
70-80 % ва ундан ортикни ташкил цилса, олий маълумотли мута
хассислар 15-20 % ни ташкил этади. Шунга мос равишда уларни 
тайёрлаш дам турлича булади: ишчилар корхона, ихтисослашти- 
рилган мактаб ва касб-дунар билим юртларида тайёрланса, олий 
маълумотли мутахассислар бир неча йил давомида олий укув юр
тларида тадсил оладилар.

Афсуски, баъзи корхоналарнинг радбарлари, бугунги кунда 
тадлилларнинг курсатишича, купроц буюртмалар “портфели”ни 
шакллантириш, ресурс ва инвестициялар излаш, мадсулотларни 
сотиш каналларини аницлаш, дебиторлик ва кредиторлик царзла- 
рини кискартириш, турли х^жалик муаммоларини дал дилиш би
лан банд булиб, буларнинг оарчаси бозор муносабатлари шароит- 
ларида мудим адамият касб этсада, уларнинг адамияти кадрлар 
сиёсатини тугри олиб боришнинг адамиятидан камдир. Бу маса- 
лада йирик корхоналар унчалик ютунларга эга б^лмасада, мазкур 
х;олатлар асосан шахсий таркиби 100 кишигача булган кичик ва 
$рта корхоналар учун хосдир.

Шундай оулсада, кадрлар сиёсатига, жумладан зарур булган 
кадрлар салодиятини шакллантириш ва унинг таркибига ижобий 
узгаришлар киритиш, ходимлар малакасини оширишга эътиборни 
царатмасдан, ишлаб чикаришни ривожлантириш вазифаларини 
муваффакиятли дал цилиш, корхоналар даётига фан-техника та- 
раккиёти ютунларини жорий килиш, энг асосийси, корхонанинг 
баркарор ва даромад келтмрувчи фаолият юритишини таъминлаш 
кийин.

Масалан, Японияда корхона ва фирмаларнинг кадрлар сиё-
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сати биринчи уринда университетлар ва илмий марказлар билан 
алоцаларни кучайтиришга, иккинчидан, саноатни роботлаштириш 
содасида мутахассислар тайёрлашга каратилган булиб, бу ишлаб 
чицаришни механизациялаштириш ва автоматлаштиришнинг уси- 
шидан ташкари, ишчи ва мутахассислар уртасида рацобатчилик 
мудити яратилишига дам хизмат килади.

Германияда иктисодиёт ва ишлаб чикариш содасидаги деярли 
барча узгаришлар кадрлар сиёсати билан ботливдир. Корхоналар- 
нинг кадрлар салодиятини шакллантиришда ходимлар малакаси ва 
маълумот даражаси асосий омил дисобланади. Германия корхона ва 
фирмалари дар йили ходимларнинг маълумот олиши ва малакасини 
ошириши учун 10 млрд. маркадан ортик. маблар сарфлайди. Бундам 
тапщари, улар мугахассисларга ишдан буш вацтларда катнаб керак- 
ли билимларни олишлари мумкин булган укув марказлари ва курслар 
дацида маълумот берадилар.

Кадрлар сиёсати Франция ва Италия корхоналарида дам 
етакчи уринни эгаллайди. Грецияда ракобатчилик туфайли компа
ния ва фирмалар ишлаб чицаришни доимий равишда модерниза
ция цилишлари, янги технологияларни куллашга йирик микдорда- 
ги маблагларни сарфлашларига турри келади. Бирок модернизаци- 
ялашнинг якуний максадларига ходимлар малакаси ишлаб чика- 
ришнинг техник даражасига мос келган долдагина эришиш мум
кин. Шу сабабли куплаб саноат корхоналари ишчи ва мутахас- 
сисларнинг малакасини ошириш буйича чора-тадбирлар мажмуа- 
сини кенг равишда амалда цуллайдилар.

Юцорида айтилганлардан келиб чицадики, кадрлар сиёсати 
барча мамлакатларда корхоналарнинг муваффациятли фаолият 
юритиши учун асосий омиллардан бири дисобланади. Бизнинг 
фикримизча, мамлакатимиздаги корхоналар дам бундан мустасно 
эмас. Улар чет элнинг илрор корхоналари ютукларини узлашти- 
ришдан ташкари, уз кадрлар сиёсатини яхшилаши, ходимлар мала- 
касининг усиши ва даётнинг меднат билан боюшц даври сифати- 
ни оширишга эътибор беришлари зарур. Бу вазифаларнинг му- 
ваффакиятли дал этилишига, корхоналарнинг мустакиллигидан 
ташкари корхона ва ишлаб чицаришни бошцаришнинг акциядор- 
лик шакллари, шунингдек, идтисодиётда ривожланиб бораётган 
бозор муносабатлари уз диссасини цушмокда.

9.3. Корхоналарда меднатга дац тулаш

Корхоналарда меднатга дак. тулашни окилона ташкил килиш 
ходимлар фаолиятини рагбатлантириш, тайёр махсулот ва меднат 
бозорида рацобатчиликни, рентабелликни ва мадсулотларнинг даро- 
мадлилигини таъминлаши лозим. Меднатга хац тулашни окилоиа 
ташкил этишдан максад-унинг дажми ва ходимнинг корхона хужа-
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лик фаолиятига меднат фаолиятида кушган х;иссасига мос кели- 
шини таъминлаш, яъни меднат улчами ва истеъмол улчами уртаси- 
даш мутаносибликни таъминлашдир.

Иш даци - х,ар бир ходимнинг сарфлаган ме^нати микдори 
ва сифатига мос равишда тацсимланувчи ва ходим тасарруфига 
пул шаклида келиб тушувчи миллий даромаднинг бир кисмидир. 
Иш х,аки -  меднат учун мукофотдир.

Ходимлар ме^натига х,ац тулаш ишлаб чицариш жараёнига 
жалб килимган меднат ресурсларининг бахрсидир. Бошкача цилиб 
айтганда, иш х;аци — мах;сулот ишлаб чикариш ва сотиш харажат- 
ларининг корхона ходимлари ме^натига х,ац т^лаш з'чун сарфла- 
нувчи кисмидир.

Иш хдкининг номинал ва реал турлари мавжуд.
Номинал иш х,гщи -  ходимнинг маълум бир вант мобайнида 

бажарган ме^нати учун эдисобланган ва туланган иш хдцидир.
Реал иш ^аци-номинал иш хакига сотиб олиш мумкин бол

тан товар ва хизматлар микдори; реал иш х,аци — номинал иш 
хакининг “истеъмол кобилияти ”дир.

Корхоналарда иш хдци содасидаги сиёсатни ишлаб чикиш ва уни 
ташкил этишда куйидага тамойилларни инобатга олиш зарур:

• адолатлилик, яъни бир хил меднат учун бир хил х,ац ту
лаш;

• бажарилаётган ишнинг мураккаблиги ва меднат малакаси 
даражасини х,исобга олиш;

• ме^натнинг зарарли шароитлари ва ofhp жисмоний мех;- 
натни ^исобга олиш;

• сифатли, ситцидилдан меэ̂ нат цилишни рагбатлантириш, йул 
цуйилган йукотишлар ёки уз мажбуриятларига масъулиятсиз ён- 
дашишни моддий жазолаш;

• (меднат унумдорлиги суръатини уртача иш эущининг усиш 
суръатларига нисбатан тезроц устириш;

• иш хаки микдорини инфляция суръатларига мос равишда 
мувофицл аштириш;

• мехнатга х;ак, тулашнинг корхона э^тиёжларига тулиц жа- 
воб берувчи илгор шакл ва тизимларини к^ллаш.

Замонавий шароитларда корхоналарда мехнатга хак; тулаш
нинг турли тизим ва шакллари кулланилиб, улардан энг куп тарц- 
алганлари сифатида ишбай ва вактбай усулни к^рсатиш мумкин.

Мехнатга ишбай з̂ ац тулаш ишлаб чикарилган ма^сулот 
(бажарилган иш, курсатилган хизмат) учун туланадиган хакни 
англатади.

Корхоналарда купинча факат ишбай эмас, балки ишбай-му- 
кофотли хак тулашдан фойдаланилади.

Мезщатга ишбай-мукофотли ̂ ац тулашда ишчи бажарган иши- 
га хак олишдан ташкари, мукофотга хам эга булади. Мукофот асо-
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сан маълум бир курсаткичларга эришиш - махсулот ишлаб чикариш 
режасини бажариш, мадсулот сифатини ошириш, хомашё ва матери- 
алларни тежаш ва шу каоилар учун берилади.

Меднатга вацтбай дан тулаш тариф тизимида кузда тутилув- 
чи ишлаб берилган вант - календарь вакт эмас, балки меъёрий 
вакт учун туланадиган дакни англатади.

Вацтбай-мукофотли дан тулашда ишчи ишлаб берган ванти- 
га дан олишдан ташнари, ушбу иш данига маълум бир фоиз дисо- 
бида мукофот дам олади.

Меднатга аккорд дан тулаш тизими меднатга ишбай дан ту- 
лашнинг бир тури булиб, унинг модиятига Kjpa, бунда бажарилиши 
керак булган ишларни муддатини курсатган долда бадолаш амал- 
га оширилади.

Корхонада цуйидаги долларда аккорд дан тулаш тизимидан 
фойдаланиш максадга мувофиц дисобланади:

• корхона бирон-бир буюртмани уз вантида бажара олмаса 
ва бунинг учун шартномага асосан йирик микдорда жарима ту- 
лайдиган булса;

• корхонанинг тухтаб цодишига сабаб булувчи фавкулодда вази- 
ятлар (ёнгин, сел, зилзила, сув тонщини ёки жиддий сабабларга кура 
асосий, технологик линияларнинг ишдан чициш доллар») руйоерганда;

• алодида ишларни бажаришга зарурат т^тилганда ёки кор
хонада янги асбоб-ускуналар ишга туширилганда.

Купчилик корхоналарда иш данини дисоблаш тариф тизими, 
айнинса унинг тариф ставкаси ва тариф сеткалари каби элемент- 
лари асосида амалга оширилади.

Тариф ставкаси-турли гуруд ва категориядаги ишчиларнинг 
вант бирлигидаги меднати учун туланувчи даннинг мутлан (абсо
лют) улчамидир. Минимал тариф ставкаси ёки биринчи разрядли 
ставка бошлангач дисобланади. У энг оддий меднат турига тула
нувчи дан даражасини белгилаб беради.

Тариф сеткалари меднатга дан тулашдаги мутаносибликлар- 
нй малака даражасини дисобга олган долда, белгилаш учун хизмат 
нилади. У тариф разрядлари ва уларга мос келувчи тариф коэф- 
фициентлари йигандисини ифодалайди. Тариф коэффициентининг 
энг паст разряди бирга тенг деб олинади. Ундан кейинги тариф 
разрядлари мос келувчи тариф ставкалари биринчи разрядли та
риф ставкасидан неча марта катта булишини к^рсатади.

Кадрлар, меднат унумдорлиги ва иш дани узаро чамбарчас 
боглиц булган тушунчалар дисобланади. Х,ар бир корхонада мед
нат ва иш дани буйича режа тузилиб, унинг мансадлари ишчи 
кучидан фойдаланишни яхшилаш захираларини топиш ва бу асос- 
да меднат унумдорлигини оширишга каратилган булиши лозим. 
Бу режаларга кура меднат унумдорлигининг 5’сиш суръатн уртача 
иш дани суратларидан тезрон усиши лозим.
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Цисцача хулосалар

Кадрлар сиёсатига куп нарса, биринчи уринда ишчи кучи- 
цан канчалик унумли фойдалаииш ва корхона фаолиятининг 
самарадорлигини таъминлаш борлиц булади.

Корхонада кадрлар ишчи, хизматчи, мутахассис ва рах- 
барларга булинади. Рахбарларга афзаллнкни бериш лозим. 
Тадкикотлар ва амалиёт тажрибаларн шуни курсатадики, кор
хона фаолиятининг самарадорлиги 70-80 % га корхона ра^ба- 
рига борлиц булади.

Бозор м}иосабатларига ^тиш билан корхоналар ме^натга 
хак тулаш сохасида катта мустацилликка эришдилар. Та^лил- 
лар натижасида шу нарса маълумки, бу даврга келиб корхона
лар купроц вадтбай-мукофотли ва тарифсиз хац т^лаш, шунин- 
гдек, шартнома асосида хац тулашдан фойдалана бошладилар.

Кадрлар, мехнат унумдорлиги ва иш хаки узаро чамбарчас 
борлиц булган тушунчалар хисобланади. Хар бир корхонада ме^- 
нат ва иш хаки буйича режа тузнлиб, ушшг максадлари ишчи 
кучидан фойдаланишни яхшилаш захираларини топиш ва шу 
асосда мехнат мах,сулдорлигини оширишга каратилган булиши 
(лозим. Бу режаларга кура, мехнат унумдорлигининг усиш суръ- 
ати уртача иш хаки суръатларидан тезроц усиши лозим.

153



1. Бозор муносабатлари шароитларида корхонанинг кадр
лар сиёсатини кай тарзда тасаввур щыасиз?

2. Кадрлар тузилмаси деганда нима тушунилади ва уни 
белгилаб берувчи омиллар кап дай?

3. Реал иш хаки номинал иш хакидан нимаси билан фарк 
килади?

4. Мехнатга хац тулашнинг кандай тизим ва шаклларини 
биласиз?

5. Цайси х°лларда вактбай ва ишбай хак тулашдан фой- 
даланиш максадга мувофик хисобланади?

6. Нима сабабли корхонада мехнат унумдорлиги суръат- 
лари ^ртача иш хаки суръатларидан ортиц б^лиши лозим?

7. Мехнат унумдорлиги нима? Корхонада мехнат унум
дорлигининг усиш кандай ахамияти касб этади?

8. Корхонада мехнат унумдорлигини аникдашнинг кан
дай усуларини биласиз?

9. Мехнат унумдорлиги ва иш хакини режалаштириш 
мохияти нимада?'

10. Дайси омиллар корхонада ишлаб чикаришнинг уси- 
шини белгилаб беради?
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Назорат ва мухркама учун саволлар
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КОРХОНА РЕНТАБЕЛЛИГИ, ДАРОМАД В А ХАРАЖАТЛАР
10.1. Харажатлар тушунчаси ва унинг таснифланиши
Корхоналар фаолият юритиш жараёнида моддий ва пул 

харажатларини сарфлайдилар. Корхонанинг умумий харажат- 
лари ичида ишлаб чицариш харажатлари энг катта салмоцка 
эга. Ишлаб чикариш харажатлари мажмуаси норхонага махсу- 
лот ишлаб чикариш канчага тушишини курсатади, яъни мадсу- 
лотнинг ишлаб чикариш таннархини ташкил кдлади.

Корхоналар, шунингдек, мадсулотни сотиш б^ича хара- 
жатларни, яъни ишлаб чщаришдан ташкари ёки тижорат (та- 
шиш, кадоцлаш, саклаш, реклама килиш ва х,оказо) харажатла
рини дам амалга оширадилар

М а х ,с у л о т  (иш, хизмат) таннархини'ташкил килувчи ха
ражатлар иктисодий мазмунига кура, цуйидаги элементларга 
асосан гурухдарга тацсимланади:

• моддий харажатлар;
• асосий фондлар амортизациям;
• меднатга хак тулаш билан богсшц булган харажатлар;
• ижтимоий эдтиёжларга мулжалланган харажатлар;
• бошка харажатлар.
Моддий харажатлар ишлаб чикариш харажатларининг энг 

катта кисми булиб, умумий харажатларнинг 60 - 80 фоизини 
ташкил к.илиши мумкин. Моддий харажатлар уз ичига цуйида- 
гиларни цамраб олади:

• хомашё ва материаллар харажатлари;
• технологик мацсадлар ва хужалик эдтиёжлари учун сар- 

фланувчи ёцилга ва энергия;
• харид цилинувчи бутловчи кисмлар ва ярим тайёр мадсу- 

лотлар;
• сотиб олинган кадоклаш ва уров материаллари харажатлари;
• машина ва асбоб-ускуналарни таъмирлаш учун эдтиёт 

кисмлар;
• бошца корхона ва ташкилотлар томонидан курсатила- 

диган ишлаб чикариш хизматлари;
• хизмат даври бир йилгача булган кичик цийматли ва тез 

эскирувчи предметларнинг эскириши ёки х,ар бир инструмент, 
инвентарь, лаборатория ускуналари ва махсус кийим-бош учун 
энг кам ойлик иш хакининг 50 баравар мицдоригача циймати;

• табиий хомашёдан фойдаланиш билан боглик солиц, 
йигим ва бошка туловлар;
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• ишлаб чикаришда бекор туриб колиш ва сифатсизлик 
(брак) туфайли юзага келадиган йуцотишлар;

• табиий йуцотишлар билан борлик булган ёки айбдор 
шахслар мавжуд о^лмаган х;олда юзага келадиган йукотишлар.

Амортизация ажратмалари микдорига тенг булган асосий 
ишлаб чикариш фондларининг эскириши харажатларнинг йи- 
рик элементларидан бири хисобланади. Булар каторига асосий 
фондларнинг тезлашган амортизацияси ва унинг индексация- 
сини киритиш мумкин.

Мех;натга хац тулаш билан боглик булган харажатлар- 
корхонанинг асосий ишлаб чикариш персонали ме^натига хак 
тулашга сарфланадиган харажатлар булиб, ишлаб чикаришда- 
ги юнори натижалар учун мукофотлар, рагбатлантирувчи ва 
компенсация туловлари, жум ладан, цонунчиликда белгиланган 
меъёрийлар чегарасида нархларнинг усиши ва индексация учун 
туловлар, шунингдек, корхона ходимлари штатида булмаган, ле- 
кин асосий ишлаб чикаришда банд булган ишчилар учун тула- 
нувчи хакни уз ичига олади.

Мазкур харажатлар элементлари каторига куйидагилар 
киритилган:

• амалда бажарилган иш учун тариф ставка лари, лавозим 
маошлари ва шу кабилар асосида туланувчи иш хаки;

• ходимларга натурал тулов шаклида берилувчи ма^су- 
лотлар циймати;

• ишлаб чикаришдаги юкори натижалар учун берилувчи 
мукофот ва бошка туловлар;

• конунчиликка асосан баъзи тармоклардаги ходимларга 
бепул берилувчи кийим-кечак, озиц-овцат, уй-жой, коммунал 
хизмат ва ^оказолар диймати;

• х,ар йиллик мехнат ва укув таътили учун амалга оши- 
рилувчи туловлар;

• корхонани кайта ташкил цилиш, штатлар кискариши 
туфайли ишдан бушатилган ходимларга туланувчи маблаглар.

Ижтимоий эхтиёжлар учун харажатлар нобюджет ижти- 
моий фондларига (нафака фонда, ижтимоий сугурта фонди, бан- 
длик фонди ва хоказо) ажратилувчи маблагларни англатади.

Махсулот (иш, хизмат) таннархидаги бошка харажатлар -  
цонунчиликда белгиланган тартибда махсус нобюджет фондла
рига утказилувчи туловлар ва солицлар; йул куйиш мумкин бул
ган мивдордаги чициндилар учун туловлар; корхона мулкини 
мажбурий сугурталаш; рационализаторлик таклифлари учун му- 
кофотлар; цонунчиликда белгиланган ставкаларда кредитлар 
буйича туловлар; махсулотни сертификатлаш учун бажарилган
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ишларга хац тулаш; конунчиликда белшланган меъёрлар буйи
ча хизмат сафарларига дац тулаш; ёнганга карши кураш ва 
куриклаш муассасаларига дац тулаш; кадрлар тайёрлаш ва ма
лакасини ошириш, ходимлар танлашни ташкил килиш, алока хиз- 
мати, хисоблаш марказлари, банклар хизматига дац тулаш; асо
сий ишлаб чикариш фондларини ижарага олганлик учун хак 
тулаш; номоддий активларнинг эскириши ва доказолар.

Ишлаб чикариш харажатларига, асосий ишлао чицариш 
фондларини ишга тайёр долатда саклаб туриш - капитал, урта 
ва жорий таъмирлаш, машина ва асбоб-ускуналарга цараш ва 
эксплуатация цилиш учун сарфланувчи барча харажатлар ки- 
ради. Асосий ишлаб чицариш фондларини таъмирлаш буйича 
мураккаб ишлар амалга оширшгаб, харажатлар бир хилда тац- 
симланмаганда корхоналар (Молия Вазирлиги рухсати билан) 
мадсулот таннархи хисобига асосий фондларни таъмирлаш учун 
захира(резерв) фондлари ташкил килиши мумкин.

Хорижий валютадаги харажатлар Марказий банкнинг опе- 
рациялар амалга оширилган кундаги курсига асосан сумларда 
белгиланади. Мадсулот ишлаб чицариш ва сотишга килинади- 
ган харажатларни усишига, хомашё, материаллар, ёцилш, энерпш, 
асбоб-ускуналар нархининг усиши, транспорт хизмати тарифла- 
рининг юцорилиги, реклама ва вакиллик харажатларининг уси
ши кабилар таъсир кил ад и. Амортизация ажратмалари мицдори 
дам усиб бормоцда. Нархлар эркинлиги ва ижтймоий зиддиятлар 
кучайган шароитларда харажатлар тузилмасида иш дакининг 
салмогини ошириш катта адамият касб этади- Шу билан бир 
вацтнинг узида ижтимоий ва тиббий сурурталаш, нафака таъми- 
ноти, адоли бандлик фондлари, турли хил компенсацион тулов- 
ларга ажратилувчи маблаглар мицдори дам ортиб бормоцда.

10.2. Фойда ва унинг шаклланиш манбалари, тацсимлаш 
тартиби дамда купайтириш йуллари

Фойда мудим ицтисодий категория (тоифа) булиб, дар бир 
тижорат ташкилотининг асосий максади дисобланади. Ицтисо- 
дий категоррия сифатида фойда-моддий ишлаб чицариш сода- 
сида яратилган соф даромадни акс эттиради.

Фойданинг асосий цисмига корхоналар ишлаб чицарила- 
ётган мадсулотни сотиш орцали эга буладилар. Замонавий ху
жалик юритиш шароитларида фойданинг асосий вазифаси кор
хона фаолияти самарадорлигини акс эттиришда деб белгилана
ди. Бунга фойда мицдори, корхонанинг мадсулот ишлаб чица
риш ва сотиш билан боглиц булган мадсулот таннарди шакли-
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цаги индивидуал харажатлар, мадсулот бадоси шаклидаги иж
тимоий зарурий харажатларни уз ичига олиши лозимлигини са- 
баб цилиб курсатиш мумкин.

Бозор муносабатларига утиш шароитларида корхоналар 
фаолияти фойдаиинг рагбатлантирувчи адамиятининг ортиши 
оилан боклиц. Фойдадан бахолашнинг асосий курсаткичи сифа- 
тида фойдаланиш, махсулот ишлаб чикариш ва сотиш дажми- 
нинг ортиши, сифатнинг яхшиланиши, мавжуд ишлаб чикариш 
рееурсларцдан фойдаланиш унумининг ортиши билан асослана- 
ди. illy билан бирга фойданинг адамияти ортишига амалдаги 
фойдани так.симлаш тизими дам сабаб булади ва унта кура эса, 
корхоналарнинг ишлаб чицариш ва ижтимоий ривожланишни 
таъминлаш учун дамда ходимларни бажарган меднати сифати 
ва мивдорига асосан моддий рагбатлантиришга сарфланувчи 
фойдани оширишга булган цизицишнинг ортиши кузатилади.

Шу тарифа фойда ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш, 
ходимларнинг $з корхонасвэришадиган юцори натижалардан мод
дий манфаатдорлигини кучайгиришда дал килувчи роль ^инавди.

Корхонада фойда турли хил фаолият натижасида олини- 
ши мумкин. Барча фойдалар йиищциси корхонанинг ялпи фой- 
дасини ташкил цилади. Ялпи фойданинг таркибий элементлари 
куйидагилардан иборат:

• бажарилган иш, курсатилган хизмат ва мадсулот со- 
тишдан олйнган фойда;

••асосий фондлар, шунингдек, корхонанинг бошка мулки 
сотишдан олйнган фойда;

• корхонанинг молиявий фаолияти оркали олинувчи фойда.
Корхона даромади икки курсаткич, яъни мадсулот бадоси

ва уни ишлаб чикаришга сарфланувчи харажатларга богаиц 
булади. МадсулоТнинг бозордаги бадоси талаб ва таклиф муно- 
сабатлари натижасида келиб чидади. Эркин рацобат шароит
ларида бадони шакллантириш конунлари асосида мадсулот 
бадоси ишлаб чицарувчи ёки харидор ходишига кура эмас, бал
ки автоматик равишда тартибга солинади.

Фойда корхона фаолияти натижасида олйнган иктисодий 
самарани тавсифлайди. Корхонанинг фойда олиши .даромад- 
ларнинг корхона фаолияти билан бокпиц булган харажатлар- 
дан куп булишини англатади дамда урагбатлантириш вазифа- 
ларини дам бажаради. Бу эса фойда бир пайтнинг узида моли
явий натижа булиш билан бирга корхона молиявий ресурсла- 
рининг асосий элемента эканлиги; даромаднинг турли даража- 
даги бюджет шаклланиши учун асосий манба булиб хизмат 
килиши билан изодланадк.
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Фойда олишнинг асосий манбалари цуйидагилар: 
биринчи манба корхонанинг мадсулотнинг у ёки бу тури- 

ни ишлаб чикаришдаги монополия холати ёки мадсулотнинг 
нодирлиги хисооига шаклланади. Бу манбанинг сакланиши мах- 
сулотни доимий равишда янгилаб боришни кузда тутади;

иккинчи манба ишлаб чицариш ва тадбиркорлик фаолия- 
ти билан боглик. Ундан фойдаланиш самарадорлиги бозор конъ- 
юнктурасини билиш дамда ишлаб чикаришнинг ривояшани- 
шини, доимий равишда узгариб турувчи бозор конъюнктурасига 
мослаштириш цобилиятига оорлиц булади. Фойда мицдори кор
хонанинг мадсулот ишлаб чицариш буйича йуналишини турри 
танлаш (доимий равишда талаб даражаси юцори булган махсу- 
лотни танлаш); мадсулотларини сотиш ва хизмат курсатиш 
учун рацобатбардош шароитларни яратиш (бадо, етказиб бе- 
риш муддати, харидорларга хизмат курсатиш, сотувдан кейин- 
ги хизмат курсатиш ва доказо); ишлаб чицариш дажми (иш
лаб чицариш дажми цанчалик катта булса, даромад мицдори 
шз^нчалик куп булади); ишлаб чицариш харажатларини камай- 
тириш тузилмаси билан борлиц булади;

учинчи манба корхонанинг инновацион фаолиятидан ке- 
либ чицади. Ундан фойдаланиш доимий равишда технология- 
ларни такомиллаштириш, ишлаб чицарилаётган мадсулотларни 
янгилаш, унинг ракобатбардошлигини таъминлаш, мадсулот 
сотиш дажми ва фойда миццорини оширишни англатади.

Корхонанинг баланс фойдаси фойдани тацсимлаш объекти- 
дир. Фойдани тацсимлаш деганда ^чшиг бир цисмини бюджетга 
жунатиш туш^тшлади. Крнунчиликка асосан фойданинг солиц ва 
бошца мажбурий туловлар шаклида бюджетга келиб туп^’вчи цисми 
тартибги солинади. Корхона ихтиёрида колувчи даромад цисми, 
ундан фойдаланиш йуналишлари корхона зиммасида булади.

Фойдани тацсимлаш тамойиллари цуйидагилардан иборат 
булади:

• корхонанинг ишлаб чицариш ва молиявий фаолият на- 
тижасида оладиган фойдаси давлат ва корхона Зртасида хужа- 
лик субъекта сифатида тацсимланади;

' • фойданинг давлатга туланувчи бир цисми солиц ва йи- 
гамлар куринишида бюджетга келиб тушадй. Солицлар тарки- 
би ва фоизи, уларни дисоблаш тартиби ва бюджетга туланувчи 
бошца туловлар цонунчилик томонидан белгиланади;

• солицлар тулангандан сунг корхона тасарруфида цолув- 
чи фойда мицдори, унинг ишлаб чицариш дажмини ошириш 
дамда ишлаб чицариш ва молиявий фаолият натижаларини 
яхшилашдан манфаатдорлигини камайтирмаслиги лозим.
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Корхонада фойдани тацсимлаш ва ундан фойдаланиш тар- 
тиби унинг Низомида белгилаб цуйилади дамда ваколатли икти- 
содий хизмат ходимлари томонидан тайёрланиб, корхона радба- 
рияти томонидан тасдицланувчи коидалар ёрдамида аникданади.

Мадсулотни сотишдан олинадиган фойда мицдори. ички ва 
ташци омилларга богаиц булади. Ички омиллар - корхонада 
замонавий техника ва технологияларни жорий цилиш, хужалик 
юритиш даражаси, радбарият ва менеджментнинг масъулияти, 
мадсулотнинг рацобатбардошлиги, ишлаб чицариш ва меднатни 
ташкил этиш даражасидир. Корхона фаолиятига бомин бул- 
маган ташци омиллар цаторига эса, бозор конъюнктураси, ис- 
теъмол цилинувчи модий-техник ресурсларнинг бадоси, аморти
зация меъёри, солиц тизими кабилар киради.

Корхонада фойдани оширишнинг асосий йуллари. Х,ар бир 
корхонада фойдани ошириш буйича режали чора-тадбирлар кузда 
тутилиши керак. Умуман олганда, бундай чора-тадбирлар цуйи- 
дагилардан иборат of лиши мумкин:

• ишлаб чицарилаётган мадсулот мицдорини ошириш;
• ишлаб чицарилаётган мадсулот сифатини ошириш;
• ортицча асбоб-ускуналар ёки бошца мулкни сотиб юбо- 

риш ёки ижарага бериш;
• моддий ресурслар, ишлаб чицариш цувватлари ва май- 

донлари, ишчи кучи ва иш вацтидан унумлироц фойдаланиш 
дисобига мадсулот таннархини пасайтириш;

• ишлаб чицаришни диверсификация цилиш;
• мадсулот бозорини кенгайтириш ва доказолар.
Фойда корхона фаолиятининг мудим ицтисодий курсат-

кичи булсада, унинг самарадорлигини тула тавсифлаб бермай- 
ди. Корхона фаолияти самарадорлигини аницлаш учун нати- 
жаларни (фойдани) харажатлар ёки бу натижаларга эришиш 
учун сарфланган ресурслар билан солиштириш лозим.

10.3. Рентабелликнинг модияти ва курсаткичлари

Бозор муносабатларига утиш шароитлари^а рентабеллик
нинг адамияти ва урни усиб бормоцда. У корхона фаолияти ва 
капитал цуйилмалар ицтисодий самарадорлигининг асосий ме- 
зони, корхона ва хужалик юритувчи ташкилотларни бадолаш- 
нинг синтетик курсаткичи б^лио хизмат цилади.

Янги шароитларда корхоналарнинг фаолиятларида юцори 
молиявий натижаларга эришишга интилиши сезиларли даража- 
да ортиб бормоцда.

Хар цандай хужалик механизми уч̂ ти асос булиб корхона
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фаолиятини режалаштириш ва унга объектив бахо бериш, таъ- 
лим олиш, ме^натга х;ак тулаш ва ицтисодий рагбатлантириш 
фондларидан фойдаланиш, ишлаб чикариш жараёнининг турли 
ооскичларида харажат ва натижаларни солиштириш курсат- 
кичлари хизмат цилади.

Фойда корхона самарадорлигининг ягона ва универсал 
курсаткичи эмас.

Ишлаб чицариш ривожланишининг самарадорлиги ва 
интенсивлигини бахолашда амалиётда рентабеллик курсаткич- 
лари тизими кенг цулланиб, унга кура фойданинг микдори бел
гиланган хисобланади. Бошкача цилио айтганда, рентабеллик 
даромадлилик, фойдалиликни англатади. Бирок рентабелликни 
факат даромадлилик деб кабул килиш унинг ицтисодий мазму- 
нини кенг очиб бермайди. Улар^уртасида тенгликнинг йуклиги- 
дан даромад микдори ва рентабеллик даражаси турли нисбат- 
ларда, купинча турли йуналишларда улчаниши далолат беради.

Исгалган муддат учун ицтисодий курсаткичларни здихюлаш 
куплаб турли хил омиллар таъсири остида амалга оширилади.

Рентабеллик ва фойда курсаткичларини та?ушл дилишда 
уларга таъсир курсатиши мумкин булган барча омилларни би- 
лиш, бу омилларнинг самарадорликнинг умумлаштирувчи кур- 
саткичларига таъсирини хдооблаш услубиятини эгаллаш мух,им 
а^амият касб этади. Бу омилларни бошкариш оркали корхона
да даромадни ошириш захираларини излаб топиш ва рентабел- 
ликнинг талаб цилинувчи даражасига эришиш механизмини 
яратиш мумкин.

Рентабеллик ва фойдага таъсир курсатувчи омилларни 
турли хил белгиларига кура таснифлаш мумкин. Масалан, бу 
омиллар ички ва ташки оулиши мумкин. Ички омилларга кор
хона фаолиятига бокнщ булган х,амда корхона фаолиятининг 
турли йуналишларини тавсифловчи омиллар мансуб булади. 
Ташки омилларга корхона фаолиятига богаиц булмаган, бирок 
ишлаб чикариш рентабеллиги ва даромаднинг усиш суръатига 
сезиларли таъсир курсатиши мумкин булган омиллар киради. 
Тахлил жараёнида ички ва та ищи омилларни анидлаш самара - 
дорлик курсаткичларини ташки таъсирлардан “тозалаш” имко- 
нини беради хамда корхона ютукларини объектив бахолашда 
музщм ахамият касб этади.

Уз навбатида ички омиллар хдм ишлаб чикариш ва ноиш- 
лаб чикариш омилларига булинади. Ноишлаб чикариш омилла- 
ри асосан ме?щат ва сотиш шароитлари, корхонанинг тижорат, 
табиатни саклаш ва шу каби фаолият турлари билан богаик 
булади. Ишлаб чикариш омиллари эса фойданинг шаклланиши-
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да иштирок этувчи ишлаб чицариш жараёнининг асосий элемен- 
тлари - меднат предметлари ва воситалари хамда меднатнинг 
узи - мавжудлиги ва улардан фойдаланишни акс эттиради.

Хужалик фаолиятини амалга ошириш жараёнида мадсу
лот ишлаб чицариш, сотиш ва фойда олиш билан богсшц бул
ган корхоналарда бу омиллар узаро алокада ва бир-бири билан 
чамбарчас богсшц булади.

Рентабелликнинг модиятини фацат фойда шаклланиши- 
ни та длил цилиш асосида очиб бериш мумкин. Корхона мадсу- 
лотни сотиш натижасида уз харажатларини цоплашдан ташца- 
ри фойда дам олган тацдирда рентабелли дисобланади.

Рентабеллик курсаткичлари корхона фаолияти канчалик фойда 
келтиришини курсатади. Бу курсаткичлар молиявий дисоботнинг 
ички ва ташци фойдаланувчиларда кизикиш уйготиб, корхона ре- 
сурсларидан фойдаланиш самарадорлиги дамда унинг инвестиция- 
ларни жалб цилиш кобилиятини аницлайди. Хусусий ёки карзга 
оЛшувчи капиталнинг рентабеллиги корхонага маблаглар киритиш- 
нинг рентабеллигини тавсифловчи асосий курсаткичлардир. Бу кур- 
саткичларнинг ицтисодий турланиши (интерпретацияси) яцкол кузга 
ташланади: сарфланган дар бир сум карзга олинган (хусусий) ка- 
питалга неча с$м фойда ijfrpn келади (дисоб-китобларда корхона
нинг баланс ёки соф фойдасидан фойдаланиш мумкин).

Рентабелликни замон ва макон цоидаларига кура тадлил 
килишда асосли хулосаларга келиш учун зарур буладиган учта 
хусусиятни инобатга олиш зарур.

Биринчи хусусият корхона фаолиятининг вацг жидати билан 
богаиц. Масалан, мадсулотаи сотиш рентабеллиги коэффициента 
дисобот давридаги фаолият натижалари оркали аницланади; узоц 
муддатли инвесгицияларнинг юзага келиши мумкин булган ва режа- 
лашгирилаётган самараси инкор цшшнмайди. Агар корхона катта 
мицдордага инвесгащшлар талаб килувчи янги технологиялар ва янги 
мадсулот турларини ишлаб чицаришш утадиган булса, у долда рен
табеллик курсаткичлари вацтинчалик пасайиши мумкин.

Иккинчи хусусият таваккалчилик муаммоси билан бог- 
лиц булиб, таваккалчилик даражаси юцори булган лойидалар 
баъзида катта фойда келтириши дам мумкин.

Учинчи хусусият бадолаш муаммоси билан боглиц. Маса- 
лан, дусусий капиталнинг рентабеллик курсаткичи сурати ва мах- 
ражи турли хил харид цобилиятига эга булган пул бирлигида 
келтирилади. Курсаткичнинг сурати, яъни фойда узгарувчан (ди
намик) булиб, фаолият натижаларини дамда товар ва хизмат- 
ларнинг асосан утган йилда юзага келган бадосини акс этгира- 
ци. Курсаткичнинг махражи, яъни хусусий капитал бир цатор
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йиллар давомида шаклланади. У жорий бахддан анча фарк кили- 
ши мумкин булган, х,исобга олиш бах,осида акс эттирилади. Де
мак, хусусий капитал рентабеллик коэффициентининг катта бу- 
лиши, доим там корхонага киритилаётган капитал кайтимига мос 
келавермайди; молиявий карорларни кабул килишда бу курсат- 
кични эътиборга олишдан ташкари, корхонанинг бозордаги бахо- 
сини (бозор капитализацияси) хам инобатга олиш зарур.

Дуйида корхона фаолиятининг самарадорлигини тавсиф- 
ловчи рентабелликнинг асосий курсаткичлари келтирилган.

Соф фонда (СФ)
Лктиилар рснтабсллиг» (РЛ) = ..................................................................................

Лктивларшшг уртача пнллнк цийматн (Л)

Соф ({юйда (СФ)
Сотнш рситабсллигн (PC) = — .....................................................................................

Ма^сулотни сотншдан тушгаи тушум(СгГ) 
Со(|) фойда

Xycycnii капитал рентабеллиги (ХК) = ....................................................................
Хусусий капитал уртача 
йиллнк кпймаг (ХК)

Соф фойда (СФ)
Блтта акция даромади (АФ) = .....................................................................................

Муомаладаги акциялар сони ( Na)

Активлар рентабеллиги корхонада 1 сум фойда олиш учун 
капча маблаг жалб килиш талаб этилишини (бу маблаклар манба- 
идан катьи назар) акс эттиради. Ушбу курсаткич корхона ракобат- 
бардошлигининг энг мухрм курсаткичларидан бири эдасобланади.

Сотиш рентабеллиги сотилган махсулотнинг ^ар бир суми 
канча соф фойда келтирганини акс эттиради.

Хусусий капитал рентабеллиги корхона мулкдордари яъни, эга- 
лари киритган капиталдан фойдаланиш самарадорлигини аниклаш 
ва бу курсаткични худди шу маблаЕларни бопща кимматбахр цогоз- 
ларга киритганда олиш мумкин булган фойда билан таккослаш им- 
конини беради. Fap6 мамлакатларида бу курсаткич компания акци- 
яларининг котировкасига сезиларли равишда таъсир курсатади.

Битта акция келтирувчи фойда курсаткичи корхонанинг бо
зордаги фаолиятини тавсифловчи мущм курсаткичлардан биридир.

Шу тарика, тавсия килинувчи курсаткичлар та^лил жара- 
ёнида корхонанинг молиявий баркарорлигини аниклаш, ишлаб 
чикариш самарадорлиги ва корхонанинг бозордаги ракобатбар- 
дошлигини оширишга оид чора-тадбирлар белгилашга иконият 
яратади.
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^исцача хулосалар

Х̂ ар бир хужалик юритувчи субъектнинг тадбиркорлик 
фаолиятидан асосий мацсад фойда олишдир. Фойда олиш дега- 
ни корхона даромадлари унинг фаолияти билан боглиц булган 
барча харажатлардан ортишини англатади.

Инхлаб чицариш харажатларини доимий равишда пасай- 
тириб бориш фойда олишнинг мудим шартларидан бири дисоб
ланади. Харажатлар мажмуаси корхонага мадсулот ишлаб 
чицариш цанчага тушишини курсатади.

Фойда корхонада турли хил фаолият орцали олиниши 
мумкин булиб, унинг мицдори ишлаб чицариш омиллари бадоси 
узгариши (ташци омиллар) ёки ишлаб чицариш харажатлари
ни улардан норационал фойдаланиш сабабли ошириш (ички 
омиллар) туфайли узгариб турйди.

Бироц фойда мутлац (абсолют) катталик сифатида ишлаб 
чицариш самарадорлигини тулик тавсифламайди. Ишлаб чица- 
ришнинг барча омилларидан фойдаланиш самарадорлигини бадо- 
лашда, рентабеллик курсаткичлари мудим адамият касб этади.

Рентабеллик курсаткичлари корхона фаолияти цанчалик 
фойда келтиришини курсатади. Рентабеллик курсаткичлари- 
нинг тадлили юзага келган долатга бадо бериш дамда молия
вий барцарорликни кучайтириш чора-тадбирларини белгилашга 
имкон яратади.

Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Ишлаб чицариш харажатлари тушунчаси ва унинг мо- 
дияти.

2. Ишлаб чицариш харажатларини таснифлаш.
3. Бошца харажатлар таркибига нималар киради?
4. Фойда ицтисодий категория сифатида дамда унинг кор

хонанинг тижорат ва ишлаб чицариш фаолиятини ташкил 
цилишдаги адамияти.

5. Фойдани шакллантириш манбалари.
6. Фойдани тацсимлаш ва уни купайтириш й^ллари.
7. Рентабелликнинг ицтисодий модияти.
8. Рентабеллик курсаткичлари ва уларни аницлаш услу- 

бияти.
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XI боб

КОРХОНАНИНГ ИНВЕСТИЦИОН ФАОЛИЯТИ

11.1. Инвестициялар корхонанинг ишлаб чицариш салодияти 
ривожлантириш ва мустадкамлаш воситаси сифатида

Корхоналар хужалик юритиш ва ишлаб чицариш фаоли
ятининг мудим жихатларидан бири ишлаб чикариш ва ицтисо
дий салодиятни ривожлантириш ва сацлаб цолишдир. Корхо
наларнинг бу йуналишдаги фаолияти инвестицион фаолият деб 
аталади дамда ‘Инвестицион фаолият тугрисида” ги Цонун ва 
бошца дуцуций дужжатлар билан тартиога солинади.

Инвестициялар -  корхоналар ва халц хужалиги мицёсида 
янги ишлаб чицариш корхоналари яратиш ёки мавжуд корхона- 
ларни замонавийлаштириш, илгор техника ва технологияларни 
узлаштириш, мадсулот ишлаб чицариш ва фойда (даромад) олишни 
к^пайтириш мацсадида узок, муддатли маблаглар киритилишидир. 
Инвестициялар ижтимоий ишлаб чицариш тузилмасини яхшилаш, 
ишлаб чицаришдаги номуганосибликларини бартараф цилиш ва 
истеъмол бозорини таъминлашда алодида эътиоорга эга.

Инвестицияларни шакллантириш ва улардан фойдаланиш, 
мамлакат ва хужалик юритувчи субъектларнинг инвестицион 
сиёсати асосида амалга оширилади. Бу сиёсат биринчидан, ка
питал цуйилмаларнинг устувор йуналишларини, иккинчидан, 
ишлаб чицариш^ кучларини тупфи жойлаштириш ва ривожлан
тириш, учинчидан, фан-техник тарацциёти ва бутун ицтисодиёт- 
нинг ривожланишини белгилаб беради. Инвестицияларнинг 
“хужайини” сифатида корхоналарнинг узидан ташцари, дав- 
латни, мадаллий докимият идоралари ва хусусий тадбиркорлар- 
ни курсатиш мумкин.

Купинча инвестиция деганда капитал цуйилмалар кузда 
тутилади, бу нарса инвестициялар табиатини инкор цилмайди 
ва уларнинг модиятини нотугри акс эттирмайди. Инвестиция
лар, бозор ицтисодиётидаги бошца, жумладан, бизнес, рацобатчи- 
лик, ишоилармонлик тутнунчалари каби, маъмурий-буйруцбоз- 
лик тизимидан бозор ицтисодиётига утилаётган бугунги кун- 
ларда хужалик юритиш назарияси ва амалиётида уз у/рнини 
топмоцда. Шу билан бирга, ‘капитал цуйилмалар” атамаси- 
нинг уз изохлари дам мавжуд.

Капитал цуйилмалар асосий фондларни цайта тиклаш ва 
устириш учун сарфланувчи моддий, меднат ва пул ресурслари- 
дир. Улар асосан бир вацтнинг узида амалга ошириладиган
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характерга эга булиб, ишлаб чикариш харажатлари ёки махсу- 
лот таннархи шаклидаги, жорий харажатлардан фарк килади. 
Капитал куйилмалар мацсадли характерга эга 65'лади хамда 
ходимларга мукофот Tjbiaui, хизмат сафари (командировка) 
харажатлари ва хоказоларга сарфланиши мумкин эмас.

Молиявий инвестициялар кимматба^о цогозлар, акция ва 
облигациялар сотиб олиш, пул маблагларини банкларга фоиз 
олиш максадида депозит хисоб ракамларига цуйиш билан ифо- 
даланади.

Реал инвестициялар пул мабларларини капитал курилиш, 
ишлаб чикаришни ривожлантириш ва кенгайтиришга киритишни 
ифодалайди. Реал инвестициялар корхона, тармок ва бутун халк 
хужалигининг куч-кувватини белгилаб беради.

Инвестициялар аввалдан уйлаб кур ил га н максад ва би- 
ринчи уринда инвестицион лойиха асосида корхона ишлаб чи
кариш потенциалини мустахкамлаш ва ривожлантириш вази- 
фасини бажаради.

Инвестиция лойи^аси капитални корхонани унинг ишлаб 
чикариш куввати ва бошка сифат курсаткичларини кучайти- 
риш максадида ривожлантириш ва кенгайтиришга киритишни 
режалаштириш ва амалга ошириш буйича чора-тадбирлар маж- 
муасидир. Инвестиция лойихасини тайёрлаш ва амалга оши
риш куйидагиларни уз ичига олади:

• инвестициявий foh (фикр) ни шакллантириш;
• гоянинг дастлабки асосланиши;
• лойихада кузда тутилган техник карорнинг тамили;
• сертификат талабларининг бажарилишини текшириш;
• инвестиция лошщаси буйича давлат бошкарув идора- 

лари билан келишув юзага келтириш;
• ахборот меморандумини тайёрлаш.
Юкорида курсатилганларни амалга оширгандан сунг лой- 

ихани ишлаб чикиш ва техник-иктисодий асослаб бериш (ту- 
шунтириш хатидан то инвестицион мулжалларнинг максад ва 
вазифалари хдмда кутилаётган натижалар акс эттирилувчи лой- 
иха-смета хужжатларигача) зарурати т^тилади.

Инвестициялар, айникса ran янги курилиш, фаолият курса- 
таётган корхоналарни кенгайтириш ёки кайта тиклаш хакида кет- 
ганда, инвестицион жараёнлар билан чамбарчас боглик булиб, бу 
жараёнлар инвестицион максадларни замон ва маконда борлайди. 
Инвестицион жараёнларнинг куйидагича таркибий кисмлари мав- 
жуд: лойщалаштиришдан аввалги асослаш, лойихалапггириш, бе- 
восита объект курилиши (корхонани кенгайтириш ёки кайта тик
лаш) ва ишга туширилшпи. Корхоналар учун инвестиция жараё-
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нининг сунгги босцичи мрдим адамият касб этади. Ушбу боскичда 
амалга оширилган янгиликлар эксплуатацион синовлардан утка- 
зилиб, амалдаш ва лойиха курсаткичлари бадоланади дамда инве
стиция жараёнининг худди шу жараёнида дал цилиниши лозим 
булган четга ofhhi ва камчиликлар аникланади.

11.2. Корхоналарда инвестициялашнинг асосий 
манбалари ва йуналишлари

Деярли барча фаолият курсатувчи корхоналар давлатга 
тегишли булган собиц маъмурий-буйруцбозлик тизими шароит- 
ларида инвестицияларнинг асосий манбаи давлат (бюджет) 
маблагааридан ташкил топар эди. Гарчи уша шароитларда дам 
жамгарма фондлар - асосий инвестицион манбалар корхоналар 
фойдаси (даромади) дисобига амалга оширилган булсада, кор
хоналарнинг маблагларни цаердан олиш ва каерга жойлашти- 
риш тугрисида “боши” огримас эди. Цушимча манба сифатида 
корхоналарнинг амортизация фонди хизмат циларди.

Мазкур тушунчалар (жамгарма фонди, амортизация фон
ди, фойда) дозирги кунда дам уз адамиятини йуцотмаган булиб, 
инвестицияларнинг асосий манбаи дисобланади. Масалан, дав
лат корхоналари учун асосий инвестиция манбаи куйидагилар: 
фойда, амортизация фонди ва бюджет маблаглари, цушма корхо
налар учун - фойда, амортизация фонди ва кредит ресурслари.

Режалаштириш ва оошцарув тизимида шунингдек, инвес
тиция манбаларини аницлашнинг ички ва ташци турларидан 
дам фойдаланилади.

Инвестицияларнинг ички манабалари цуйидагилар:
• ишлаб турган асосий капиталга дисобланувчи амортиза

ция ажратмалари натижасида шаклланувчи, корхонанинг уз 
молиявий воситалари;

• фойданинг инвестиция эдтиёжларига ажратилувчи цисми;
• сутурта компаниялари ва муассасалари томонидан таби- 

ий офат ва бошца додисаларда туланувчи маблаглар;
• корхонанинг акциялар чицариши ва сотиши натижасида 

олинувчи маблаглар;
• юцори турувчи ва бошца идоралар томонидан цайтариб 

бермаслик асосида ажратилувчи маблаглар;
• хайрия ва шу каби бошца маблаглар.
Инвестицияларнинг ташци манбалари куйидагилар:
• марказий ва мадаллий бюджетдан, тадбиркорликни цул- 

лаб-цувватловчи турли хил фондлар томонидан ажратилувчи 
цайтариб бермаслик асосидаги маблаглар;
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• корхоналар Низом жамгармасида молиявий ёки бошка 
моддий ва номоддий иштирок шаклида, шунингдек, халкаро мо- 
лия институтлари ва алох,ида шахсларнинг тугридан-тугри куй- 
илмалари шаклида киритилувчи хорижий инвестициялар;

• давлат ва турли хил фондлар томонидан цайтариб бе- 
риш шарти билан берилувчи кредитлар, жумладан имтиёзли 
кредитлар.

Корхоналарнинг мустацил хужалик фаолияти шароитла- 
рида ички мабларлар таркибида амортизация ажратмалари асо
сий уринни эгаллайди. Унинг корхона инвестицион ресурслари- 
даги улуши 50% ва ундан купроцни ташкил этади.

Инвестицион максадларга йуналтирилувчи мабларлар та- 
нкислиги шароитида лизинг инвестицион фаолиятни фаоллаш- 
тирувчи мух,им восита булиб хизмат кил ад и.

Лизинг - молиявий-кредит муносабатларининг шаклла- 
ридан бири булиб, корхоналарнинг курилма ва асбоб-ускуна- 
ларни ишлаб чицарувчи корхоналар ёки махсус ташкил цилин- 
ган лизинг компанияларидан узок муддатга ижарага олишини 
англатади. Лизинг битимида к^рсатилган томонлардан ташка- 
ри инвестицион лойихаларни молиялаштириш з^амда уларни 
бунинг учун зарур булган мабларлар билан таъминлаш имко- 
ниятига эга булган тижорат ёки инвестицион банклар хам 
иштирок этиши мумкин.

Инвестициялардан (капитал цуйилмалардан) фойдаланиш- 
нинг асосий йуналишлари цуйидагилар ^исобланади:

• янги курилиш;
• корхонани кенгайтириш ва кайта тиклаш;
• ишлаб чицаришни замонавийлаштириш ва техник жи- 

з^атдан кайта куроллантириш;
• харакатдаги цувватларни такомилланггириш.
Янги цурилишга янги майдонларда махсус ишлаб чикил- 

ган лойихдлар асосида курилувчи корхона, бино, иншоот ва 
курилмалар мансубдир.

Фаолият юритаётган корхонани кенгайтириш цушимча 
ишлаб чикариш мажмуаларининг навбатдаги кисмларини янги 
лойиха асосида куриш ёки асосий, кушимча, ёрдамчи ва хизмат 
курсатувчи ишлаб чикаришнинг амалдаги цехларини кенгайти
риш ёки куришни англатади. У асосан, фаолият юритаётган кор
дона худудида ёки ju ra  туташ майдонларда амалга оширилади.

Цайта тиклаш -  фаолият юритаётган корхонани маъна- 
вий ва жисмоний эскирган курилма ва асбоб-ускуналарни иш
лаб чикаришни механизациялаштириш ва автоматлаштириш, 
технологик буганлар ва ёрдамчи хизматдаги номутаносиблик-
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ларни йуцотиш йули билан алмаштириш ёрдамида тулиц ёки 
кисман узгартиришни англатади. Кайта тиклашда эски цехлар 
урнига янги цехларни цуришга рухсат берилади.

Техник цайта цуроллантириш алохида ишлаб чикариш 
турларини замонавий талабларга асосан янги техника ва техно- 
логияларни киритиш, ишлаб чикариш жараёнларини механиза- 
циялаштириш ва автоматлаштириш, эскирган курилма ва ус- 
кунларни янгилаш ва алмаштириш, ишлаб чикариш тузилмаси 
ва ташкил этилишини яхшилаш йули билан, корхонанинг тех
ник даражасини ошириш буйича чора-тадбирлар мажмуасидир. 
У ишлаб чицариш интенсивлигини кучайтириш, ишлаб чица
риш цувватларини ошириш ва ишлаб чицарилаётган мадсулот - 
лар сифатини яхшилашга йуналтирилган.

Молиявий ресурслар ва ер танцислиги шароитларида, ик- 
кинчи томондан эса, мавжуд ишлаб чицариш кувватларидан 
унумлироц фойдаланиш учун янги цурилишни нисбатан чек- 
ланган холатда, асосан жуда зарур доллардагина амалга оши
рилади. Шуг сабабли бутунги кучща инвестицияларнинг энг куп 
тарцалган йуналишлари сифатида, умуман олганда янги тур да- 
ги махсу'лот ишлаб чицаришни дам кузда тутувчи мавжу7д иш
лаб чицаришни кенгайтириш, цайта Тиклаш ва техник жидат- 
дан цайта цуроллантиришни курсатиш мумкин.

Янги цурилиш дамда мавжуд ишлаб чицаришни кенгай
тириш ва цайта тиклашга йуналтирил\7вчи капитал цуйилмалар 
асосан цуйидаги элементлардан иборат булади:

• цурилиш-монтаж ишлари харажатлари;
• машина ва уекуналар сотиб олишга сарфланувчи хара

жатлар;
• лойида-цидирув ва бошца илмий ишланмаларга сарф

ланувчи харажатлар.
Капитал цуйилмаларнинг юцоридаги турлари инвестициялар

нинг технологии тузилмасшш тавсифлайди. Хрзирги патда ицти- 
содиёт ривожланишига киритилувчи капитал цуйилмаларнинг уму'- 
мий дажмида цуйидаги тузилма вужудга келди: цурилиш-монтаж 
ишлари харажатлари - 55-60%, машина ва ускуналар сотиб олишга 
сарфланувчи харажатлар - 35-30%, лойида-цидирув ва-бошка ил
мий ишланмаларга сарфланувчи харажатлар - 10%.

Капитал цуйилмаларнинг мулк шаклига кура тузилмаси — 
инвестицияларнинг давлат, акциядорлик, цушма, ижара ва бо
шца турдаги жамоа корхоналари уртасида тацсимланишидир. 
У капитал цуйилмалардан фойдаланиш , шунингдек, у'ларнинг 
шаклланиш тартиби ва манбалари нуцтаи назаридан мудим ада- 
миятга эга. Амалиёт шуни курсатадики, капитал цуйилмалар-
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нинг самарали тузилмаси уларни тежаш, энг кам харажатлар 
билан энг куп фойда олишга тенгдир.

Инвестицияларнинг такрор ишлаб чикариш тузилмаси янги 
Курилиш хамда мавжуд ишлаб чикаришни кенгайтириш, кайта 
тиклаш ва техник жихатдан кайта куроллантиришга сарфла
нувчи харажатлари уртасидаги узаро нисбатни ифодалайди.

11.3. Инвестицияларнинг иктисодий самарадорлигини
бвдолащ

Умуман олганда самарадорлик муайян натижаларга эри- 
шишни англатади. У сарафланган харажатлар ва олйнган на
тижалар нисбати асосида аникланади. Харажатлар канчалик 
кам ва натижалар канчалик куп булса, самарадорлик х,ам шун- 
чалик кщори булади.

Инвестицияларнинг иктисодий самарадорлиги бутун иш
лаб чикариш самарадорлигининг таркибий кисмидир. Турли 
даражадаги хужалик фаолиятида инвестицияларнинг иложи 
борича купрок фойда, кайтим келтириши асосий вазифа килиб 
белгиланади. Бу коидадан четга чикиш ресурсларни йукотиш, 
жамиятнинг илгариги ва хозирги мехнатини йукка чикаришга 
олиб келиши мумкин.

Инвестицияларнинг иктисодий самарадорлигини бахрлаш 
зарурати, куншмча капитал куйилмалар киритилишипи талаб 
килувчи янги курилиш, мавжуд ишлаб чикаришни кенгайтириш, 
кайта тиклаш ва техник жихатдан кайта куроллантириш, иш
лаб чикаришни замонавийлаштириш ва ташкилий-техник чора- 
тадбирларни ипшаб чикиш каби барча х;олларда юзага келади. 
Баъзан махсулотларнинг янги турини ишлаб чикариш хам ин
вестиция ва бошка мабларлар киритилишини, демак, харажат 
ва натижалар нисбатини аввалдан бахолашни талаб килади.

Инвестицияларнинг иктисодий самарадорлигини бахрлащда 
корхоналар иккита вазифани з̂ ал килишлари лозим:

биринчиси - капитал куйилмаларнинг копланиш муддати 
ва даромадлилиги нуктаи назаридан, энг мацбул вариант тан- 
лаш имкониятини яратувчи инвестицион лойиха самарадорли
гини бах,олаш;

иккинчиси - мавжуд ишлаб чикаришга ишлаб чикариш 
курсаткичларини яхшилаш максадида киритилувчи инвестици
ялар самарадорлигини бахолаш (кушимча мадсулот ишлаб 
чикариш, таннархни камайтириш, фойдани ошириш ва хоказо).

Биринчи вазифанинг ечими мос келувчи маркетинг тадк- 
икотларини амалга оширишни кузда тутиб, бу тадкикот даво-

171



мида талаб ва ундан келиб чицуъчи таклиф, бозор сегментаци- 
яси, бадони шакллантириш стратегияси, молиялаштириш ман
балари ва бошкалар аницланиши лозим. Инвестицион лойида
ни мутсобиллик асосида танлагандан сунг бирламчи-рутсеат бе- 
рунчи хужжатларни, техник ва бошка царорларни, жумладан, 
мудандислик таъминоти, атроф-мудитни мудофаза цилиш буй
ича чора-тадбирлар тайёрлашишлари амалга оширилади.

Инвестицион лойидани тайёрлаш ва. шуига мос равишда 
инвестициялар самарадорлигини бадолаш зарурати куп доллар- 
да янги корхона, цехлар цуриш ёки мавжуд ишлаб чицаришни 
цайта тиклаш ва кенгайтириш билан боглиц булади. Булар- 
нинг барчаси нафацат маконда, яъни маълум бйр дудудда, ер 
майдонида, балки вацтда амалга оширилиши сабаоли, вацт муд- 
дати лойидани амалга ошириш, жумладан, корхонани ташкил 
цилиш (цайта тиклаш, кенгайтириш) хамда эксплуатация цилиш 
ва тугатиш муддатидан келиб чиццан долда дисобланади.

Инвестицион лойидаларнинг самарадорлигини бадолаш- 
да цуйидагилар асосий курсаткич дисобланади:

1) Соф дискрнтланган даромад (СДЦ) - бутун дисобот даври 
учун жорий самаралар йипшдисининг бошлангач цадамга келти- 
рилган мицдори еки интеграл натижаларнинг интеграл харажат- 
лардан ошиб кетиши. У цуйидаги формула асосида дисобланади:

< Ж  = £ ( * , - * , W -J—
/=О V +

Бу ерда: Н( — дисоб-китобларнинг t -цадамида эришилув- 
чи натижалар;

X, — худди шу цадамда амалга оширилувчи харажатлар;
Т — дисоб-китобларнинг вацт муддати;
Е - дисконт меъёри.
Агар инвестицион лойиданинг СДЦ мицдори ижобий бул- 

|са, у долда лойида самарали, яъни инвестиция маблагаари дара- 
жасининг цабул цилинган дисконт меъёрини таъминловчи ди
собланади.

Харажатлар ва уларнинг натижалари мицдорини келтириш 
уларни дисконтлаш коэффициент  (d() га купайтирийг асосида 
амалга оширилиб, бунда цуйидаги форму'ладан фойдаланилади:

J  1
'■ ( 1  + Еу

Бу ерда: t - натижаларни олиш (харажатларни амалга 
ошириш) давридан таццослаш давригача булган муддат булиб, 
йилларда улчанади.
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Дисконт меъёри (Е) - бодща инвесторлар уз мабларлари- 
ни худди шу турдаги лойихдларни амалга ошириш учун кири- 
тишга рози будучи, капиталнинг даромадлилик коэффициента 
(даромад микдорининг капитал 1$йилмаларга нисбати).

Агар дисконт меъёри вацт давомида узгарадиган булса, дис
конт коэффициента (dt) куйидаги формула асосида аништанади:

Бу ерда: Ек — k -йилдаги дисконт меъёри; 
t- хисобга олинувчи вакт муддати, йил.
Инвестицион лойихаларнинг самарадорлик к^рсаткичларшш 

аницлашда махрулот ва истеъмол цилинувчи ресурсларнинг базис, 
башорат щшшувчи, жахрн вахрсобий бахрларидан фойдаланилади.

2) Инвестицияларнинг даромадлилик индекси (ИД) - кел- 
тирилган самаранинг инвестициялар мивдорига (К) нисбати 
булиб, куйидаги формула асосида аникланади:

Агар даромадлилик индекси бирга тенг ёки ундан катта 
булса, инвестицион лойиха самарали, акс х;олда эса самарасиз 
Хисобланади.

3) Ички даромадлилик меъёрси (ИДМ) - келтирилган 
самара мивдори келтирилган инвестиция мивдорига тенг бул
ган холдаги дисконт меъёрси (Еич), яъни Енч (ИДН) цуйидаги 
тенглик оркали анинланади:

Ушбу формула асосида аникланган даромадлилик меъёр
си микдори инвесторнинг капиталга талаб килувчи даромад 
мивдори билан такдосланади. Агар ИДН талаб цилинувчи да- 
1ромад меъёрсига тенг ёки ундан катта булса, у х,олда лойиха 
самарали ^исобланади.

4) Инвестицияларнинг цопланиш муддати (Ти) - инвести
цион лойих,ани амалга оширишни бошлашдан то натижаларга 
эришишгача булган минимал вацт муддати. У куйидаги фор
мула асосида аникланади:

P f i + Et)
к»\
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Пм — лойиха келтирувчи уртача йиллик пул маблаглари 
оцими, с$м.

Шу билан бирга копланиш муддати лошщанинг даромад- 
лилиги курсаткичи хисобланмайди. Шу сабабли амалиётда ин
вестициялар бирламчи капитал (цуйилма)га нисбатан даромад
лилик курсаткичи оркали куриб чикилади хамда куйидаги фор
мула асосида хисобланади:

Ди 100
Бу ерда: Дм —инвестициялар даромади, % да;
Фск — соли'клар тулангандан сунг цолган фойда, сум;
К - инвестициялар (бошлангач).
У ёки бу инвестицион лойихдни танлаш тугрисида царор цабул 

килищца корхоналар куйидаги саволларга жавоб бериши лозим:
• ишлаб чицаришдаги бугунга х;олат канча давом этиши мум- 

кин ва бозорда махсулотга (иш, хизматга) булган талаб кандай;
• капитал киритиш учун имкониятлар цандай;
• ракобатчилик фаолияти кандай;
• дандай муваффацият омиллари мавжуд;
• янги бозорга кириш учун кандай имкониятлар мавжуд.
Ицтисодий самарадорликни бахолашнинг иккинчи х,ола-

тнда, яъни маблагларни мавжуд ишлаб чикаришга киритишда 
куйидаги курсаткичлар цулланилади:

а) инвестицияларнинг х;ар бир сумига турри келувчи 
кушимча мадсулот куйидаги формула асосида аникланади:

И,,
Бу ерда: С —инвестициялар самарадорлиги;
ЯМо, ЯМ, — ялпи мадсулот, мос равишда бирламчи ва 

кушимча 'инвестицияларда;
Им — кушимча инвестициялар мивдори.
б)инвестицияларнинг хдр бир сумига таннархнинг пасайиши:

с , е (т 0-гя,) 
и к

Бу ерда: ТН0, ТН, - мадсулот бирлиги таннархи, мос ра
вишда, бирламчи ва кушимча инвестицияларда;

Q — кушимча инвестициялар киритилгандан кейинги йил
лик мадсулот хажми, натурал улчов бирЛ.

в)инвестицияларнинг з а̂р бир сумига мадсулот ишлаб 
чикаришдаги мезщат харажатларини кисдартириш:
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c  Q(M0- M t)
Ий

Бу ерда: М0, М, — мадсулот бирлигига ишлаб чицаришда 
сарфланувчи меднат харажатлари, мос равишда цушимча ин
вестициялар киритилгунча ва ундан с^нг

г)инвестицияларнинг хар бир сумига фойдани ошириш:
Г 0(Ф,-Фо)

И,
Бу ерда: Ф 0, Ф, — мадсулот бирлигига тугри келувчи фойда, 

мос равишда цушимча инвестициялар киритилгунча ва ундан сунг.
е) инвестицияларнинг цопланиш муддати.
Инвестициялар самарадорлигини нелтирилган формула- 

лар асосида (бошцарув даражасини инобатга олган долда) аниц- 
лаш ишлаб чицаришни ривожлантиришга цанча мицдорда ин
вестиция киритилган ва унинг натижаси цандай деган саволга 
жавоб беради, яъни у инвестицияларнинг мутлац (абсолют) 
самарадорлигини тавсифлайди.

Амалиётда купинча инвестицион царорларнинг турли хил 
вариантлари куриб чицилиб, улардан энг мацоулини танлаб олиш
га даракат цилинади. Бу мацсадда капитал цуйилмаларнинг 
солиштирма ицтисодий самарадорлик курсаткичлари цулланиб, 
улар цуйидаги формула асосида аницланади:

С = ТН + Е ЧК minИ м

Бу ерда: ТН - мадсулот таннархи;
К - капитал цуйилмалар;
Еч - капитал цуйилмаларнинг самарадорлик меъёри.
Агар инвестицион царорларнинг бир нечта вариантлари 

куриб чициладиган булса, келтирилган харажатлар энг мини- 
мал булган вариант танлаб олинади.

Ицтисодий самардорликни бадолаш жараёнида киритилувчи 
инвестицияларнинг цопланиш муддатини аницлашнйнг узига 
хос урнн булиб, у цуйидаги формула асосида аницланади:

Т = К / (Ф , -  Ф _)ок а '  pi рО'

Бу ерда: К - асосий ишлаб чицариш фондларига кирити
лувчи капитал цуйилмалар дажми;

Фр|- режалаштирилаёттан даврнинг сунгги йилидаш фойда;
Ф |Л - базис йилдаги фойда (режадан олдинги даврнинг 

сунгги йили).
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Капитал цуйилмаларнинг самарадорлик коэффициента цоп
ланиш муддатига тескари булган катталикдир. У цуйидаги форму
ла асосида дисобланади:

Ев = (Фр1 -  Ф „) / К ,
Вацт омили, айницса, инвестор (буюртмачи) нуцтаи назари- 

я,ан киритилаётган ресурсларнинг дациций самарадорлигини таъ- 
минлашда катта адамият касб этади. Шу сабабли цурилиш, цайта 
тиклаш ва кенгайтириш, шунингдек, мавжуд ишлаб чицаришни 
замонавийлаштириш ишлари цанчалик тез бажарилса, инвестор 
ва пудратчи учун шунчалик фойдали булади. Прилган объектни 
муддатидан аввал фойдаланишга' топширишдан олинувчи цушим
ча фойда (С̂ ф) орцали ицтисодий самара цуйидаги формула асоси
да аницланади:

Э = Е Ф (Т -  Т )
Ь' ф Л ' I I I  я '

Бу ерда: Ем - самарадорликнинг меъёрий коэффициента;
Ф - муддатидан аввал фойдаланишга топширилувчи асосий 

фондлар циймати;
Тщ - объектни фойдаланишга топширишнинг шартномадаги 

муддати;
Та - объектни фойдаланишга топширишнинг амалдаги муд

дати.
Объектларни фойдаланишга топширишнинг шартномадаги 

ва амалдаги муддатлари уртасидаги фарц мазкур формулада (Т — 
Та) йил улушвда акс эттирилиши лозим (вацт курсаткичи). Агар 
Тш < Та булса, яъни объектни фойдаланишга топшириш муддати 
утиб кетадиган булса, инвестор кутил аётган фойдани олишдан 
мадрум булади ва бошца чицимларга дуч келиб, бу нарса дисобий 
самаранинг салбий булишига олиб келади. Шу сабабли цурилиш 
ёки корхонани цайта тиклаш ва кенгайтириш ишлари, объектлар- 
нинг сифат курсаткичларига таъсир курсатмаган долда цанчалик 
тез амалга оширилса, инвестициялар самарадорлиги мос равишда 
шунчалик юцори булади.

Мисол. Мини-завод курилишининг еметага курациймати 14,5 
млн. сумни ташкил этади. Цурилишнинг меъёрий муддати - 2,5 
йил. Амалда заводни 2 йилда цуриб битказиш мулжалланмокда. 
Заводнинг асосий фондлари циймати ошишига олиб келмайдиган 
харажатлар циймати 450 минг сумга тенг. Самарадорликнинг 
меъёрий коэффициента - 0,2.

Заводни муддатидан олдин цуриб битказишнинг ицтисодий 
самараси цуйидагича:

Смо = 0,2 (14,5 - 0,45) * (2,5 - 2) = 1,4 млн.. сум.
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Цисцача хулосалар

Инвестициялар давлат ва корхоналарнинг асосий фонд- 
ларни замонавийлаштириш хамда мамлакатнинг иктисодий ва 
ишлаб чикариш потеннциалини мустах,камлаш йулидаги фао- 
лиятидаги мухим воситадир.

Инвестициялар коидага кура, амалиётда мамлакат микё- 
сида давлат томонидан, микроиктисодиётда эса корхоналар ва 
уларга тенглаштирилган бошка хужалик субъектлари томони
дан амалга оширилувчи ивестицион сиёсат асосида моддий- 
лаштирилади.

Инвестициялар реал, ялпи, молиявий ва портфел турларига 
тацсимланади. Реал инвестициялар корхонанинг иктисодий са- 
лохиятини яхшилашда мух,им восита х;исобланади. Инвестиция- 
лашнинг т\три танланган тактика ва стратегияси корхоналарга 
ишлаб чикаришни замонавийлаштириш вазифаларини муваф- 
факиятли хал килиш хамда ишлаб чикариш жараёнлари ва мах- 
сулот чикаришни фан-техника тарацкиёти ва бозор талабларига 
жавоб берувчи куринишга олиб келишга имкон беради.

Корхонанинг ивестицион сиёсати инвестицияларнинг ицти- 
содий самарадорлигини бахолаш хамда инвестициялашнинг энг 
самарали вариантларини танлаш билан боитк  булади.

Минимум харажатлар ва максимум натижалар - инвести
циялар ва инвестицион лойи^аларнинг иктисодий самарадор
лигини бахолашда услубий асос хисобланади.
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1. Инвестицион сиёсат нима ва у давлат ва корхоналар 
мицёсида капдай максадларни кузда тутадп?

2. “Инвестициялар” ва “капитал цуйилмалар” тушунча- 
лари уртасидаги фаркларни тавсифлаб беринг.

3. Инвестицион жараёнларни цайси асосий боскичлар тав- 
сифлайди?

4. Инвестициялар таркиби ва тузилмаси нима ва улар- 
нинг корхона иктисодиётига таъсири кандай?

5. Инвестицияларнинг ицтисодий самарадорлигини аниц- 
лашнинг цайси усуллари сизга маълум?

6. Корхоналар инвестицион сиёсатининг мохияти нимада?
7. Инвестицияларнинг энг самарали вариантини танлаш- 

да цайси усулдан фойдаланиш мацсадга мувофик?
8. Ийвестициялар самарадорлигини оширишнинг асосий 

йуналишларидан цайсиларини биласиз?
9. Инвестицияларнинг цопланиш муддати нима ва у цан- 

дай аницланади?
10. Ресщ'бликада амалга оширилаётган энг машхур инве- 

стицион лойихэларни айтиб бера оласизми?

Аеосий адабиётлар
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Узбекистон, 1997.

2. И.А. Каримов “Узбекистон ицтисодий ислодотларни чу- 
цЗ'рлаштириш й^лида. - Т.: Узбекистон, 1995.
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4. Зайцев Н.А. Экономика промышленного предприятия. -  
М.: «ИНФРА-М», 1996.
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Назорат ва мудокама учун саволлар
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XII боб

КОРХОНАНИНГ ТИЖОРАТ СИРИ ВА ИЦТИСОДИЙ 
ХАВФСИЗЛИГИ

12.1. Корхона хавфсизлигини таъминлашнинг мацсади, 
вазифалари ва тамойиллари

Хавфсизлик бу мураккаб ва серк.ирра категориядир. У асо- 
сан ва купинча ишлаб чикаришда фойдаланилаётган воситалар- 
нинг хавфсизлиги нуктаи назаридан бахоланади ва куриб чикила- 
ди. Шу сабабли хозиргача биз техника хавфсизлиги, пиёда хавф
сизлиги, озик-овкат хавфсизлиги ёки зарарсизлиги каби тушунча- 
ларни учратсакда, корхона хавфсизлигига хали дуч келганимиз йуц.

Мах,сулотларнинг замонавий намуналари, ишлаб чикариш 
технологияси, инвестиция режалари ва бошкалар саноат айгок- 
чилиганинг днккат марказида туриб, корхона ва мамлакат учун 
маълум бир хавф туэдиради. Шу сабабли хавфсизлик ва тижо- 
рат сирлари муаммолари хозирги бозор ва рацобатчилик шаро- 
итларида иктисодиёт фанининг, жлтмладаи, замонавий корхона
лар иктисодиётининг муздом булимларидан бири хисобланади.

Корхона хавфсизлигини таъминлашнинг асосий максад- 
лари куйидагилардан иборат:

• корхона ва унинг барча булинмалари, мехнат жамоаси- 
нинг давлат тузилмаси, хорижий хамкорлар ва ракиблар билан 
узаро муносаоатларда цонуний з^кукларини химоя килиш;

• корхона мулкини саклаш, ундан оцилона ва унумли фой
даланиш;

• ишлаб чикарилаётган мадсулотнинг ички ва ташки бо
зордаги ракобатбардошлигини ошириш;

• ташкилий ва ишлаб чикариш баркарорлигига эришиш, 
бутловчи цисмлар етказиб берувчиларга ёрдамчи ва зсамкорлар- 
га бир томонлама карам б^лшига йул куймаслик;

• барча тузилмавий бугинлардаги ходимлар орасида мезц- 
нат интизомшш мустахкамлаш;

• мехнат унумдорлигини ошириш учун моддий ва маъна- 
вий манфаатдорлигини таъминлаш;

• ишлаб чикаришда фан-техника ютукларидан фойдала
ниш, самарали ахборот базасини ривожлантириш;

• корхона обрусини ошириш.
Курсатилган мацсадлардан келиб чнкдан холда корхона 

хавфсизлигини таъминлаш вазифалари белгиланиб, улар кор
хонанинг ички тартиб-коидалари ва иш тартибида хамда мах-
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сус ишлаб чикилган чора-тадбирларда уз аксини топиши мум
кин. Булар цаторига куйидагиларни киритиш мумкин:

1. Корхона ичида дамда ташци ташкилотлар - хукумат 
идоралари, бошкарув тузилмасидаги коидабузарлик омиллари, 
ваколатни ошириш холлари ва хоказоларни аниклаш;

2. Корхонанинг баркарор ишлашига таъсир килиши мум
кин булган хавф-хатар дамда бозор конъюнктурасидаги ноку- 
лай узгаришларни аницлаш ва зарур чораларни цуллаш;

3. Булажак дамкорларни урганиш, уларнинг молиявий 
адволини та длил килиш ва бадолаш;

4. Ицтисодий айюкчшшкка царши чора-тадбирларни тайёрлаш;
5. Корхона сирларидан хабардор булган малакали ходим- 

ларни бошца корхоналарга жалб килишнинг олдини олиш;
6. Носокюм ракобатчиликни енгиш;
7. Корхона дудуди ва моддий ресурсларини димоя цилиш;
8. Тижорат сирларини мудофаза цилишни ташкил цилиш;
9. Меднат жамоаси аъзолари орасидаги салбий фикрлар- 

ни аниклаш;
10. Фавцулодда додисаларнинг олдини олиш ва хавфеиз- 

ликнинп бошца; чоралари.
Маълумки, курсатилган мацеад ва вазифалар уз-узидан ав

томатик равишда дал цилинмайди. Бунинг учун, аввало, уз иши- 
ни яхши билшццан ташцари модир ва юцори малакага эга булган 
дамда узлари ишлаётган корхона учун “жон куйдирувчи”кадр- 
лар зарур. Уларсиз муваффациятга деярли эришиб б^лмайди.

Хавфсизлик тамойиллари - хавфеизликни таъминлаш 
тактика ва стратегиясига булган асосий талаблар хавфсизлик - 
нинг мацеад ва вазифаларини дал цилишнинг т^гри йулларини 
танлашдир. Улар цаторига цуйидагиларни киритиш мумкин:

• цонунийлик тамойиллари;
• мустациллик, ва масъулият;
• ицтисодий мацеадга мувофицлик ва фойдалилик;
• мацсадли-дастурий режалаштириш;
• узаро алоцалар ва мувофицлаштириш;
• меднатни илмий ташкил цилиш.
• ошкоралик ва зарурий махфийликнинг уйгунлиги
• ихтисослашув ва юцори касбий малака

12.2. Корхона хавфеизлигини таъминлашни ташкил 
цилиш ва бошцариш

Хавфсизлик додисаларнинг олдини олиш ва огодлантириш 
чораси сифатида, дар бир алодида долатдаги аниц даракат булиб,
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корхона характери, унинг жойлашуви, ах>амияти ва хрказоларга 
богаид булади. Мазкур жараёнда хавфсизлик тизимининг узини 
белгилаш мудим ах,амият касб этади. Унинг рах,бари хавфсиз
лик концепциясини ишлаб чидаришнинг муайян шароитларига 
нисбатан ишлаб чидишда шахсан иштирок этиши зарур.

Хавфсизлик концепцияси биринчидан, корхонанинг мадсад 
ва вазифаларига зид келмаслиги, иккинчидан, корхона хавфсиз- 
лигига оевосита ва билвосита таъсир курсатиши мумкин булган 
танщи мухртг таъсирини инобатга олиши зарур. Бу таъсирни дуй- 
идаги чизма куринишида акс эттириш мумкин (12.1-чизма):

|12.1 -чизма. Корхона хавфсизлигига ташци му^итнинг таъсири

Шу билан бир вадща корхона уз фаодиятанинг мущм йуна- 
лишлари хавфсизлигини таъминлаш учун муайян чора -тадбирлар- 
ни амалга оширшпи керак ва бунинг учун аввало, мос кепувчи курид-
лаш тартибини яратиш лозим. Мамлакатимиз ва хориж амалиёти 
тажрибаси бунда дуйидаги фаолият турларипи ажратиб курсатади:

1. Бино ва иншоотлар, ало да тармога дурилма ва ускуна- 
ларини дуридлаш тартибини таъминлаш.

2. Тезкор хавфсизлик — махфий ахборотларга булган ва- 
колатни бошдариш, келиб-кетувчилар, транспорт ва юк ташишни
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назорат цилиш, цоидабузарлик долатларини текшириш, ахбо- 
рот хавфсизлигини таъминлаш.

3. Хавфсизликни таъминлаш буйича маъмурий фаолият
- персоналии тайёрлаш ва укитиш, инспекция, тафтиш ва назо
рат, муаммоли вазиятларнинг олдини олиш, истикболли чора- 
тадбирларни ишлаб чициш.

4. Моддий бойликларни димоя килиш ва табиий офатлар би
лан кураш - ёнгинларнинг олдини олиш, ёнтн  хавфсизлиги ва огох- 
лантириш курилмалари долатини кузатиб бориш ва хоказолар.

Корхоналар радбарлари меднат жамоаларини доимий ра
вишда хавфсизликни таъминлаш натижалари т5трисида хабар- 
дор этишлари лозим. Факат зарур доллардагина хавфсизлик 
чора-тадбирлари махфий булиши мумкин. Хавфсизлик чора- 
тадбирларининг махфийлиги корхона булимларини зарурий 
цоидаларни цуллаш ва уларга амал цилишини назорат цилиш- 
ни махсус ташкил этишни кузда тутади.

Хрзирги жамиятнинг ахборотлаштириш ва электронлаш- 
тириш шароитларида корхоналарнинг хавфсизлигини таъмин
лаш учун доимий равишда фаолият курсатувчи, тижорат фао
лиятининг хавфсизлигини таъминлашнинг барча шакл ва усул- 
ларини камраб олувчи тизим амал цилиши лозим. Шу сабабли 
хавфсизлцк- дизмати маркетинг ва менеджмент хизматй, валю
та, кредит ва дуцуций булимлар каби ицтисодий булинмалар 
билан чамбарчас боЕПицликда ишлаб, ицтисодий хавфсизликка 
к^проц ёндашган долда уларнинг фолиятини тудцириши зарур.

12.3. Корхонанинг хавфсизлик хизмати, унинг 
тузилиши ва вазифалари

Хавфсизлик хизмати корхонанинг тузилмавий бирлиги бу
либ, хавфсизлик тартибини ишлаб чициш, урнатиш ва цуллаб-цув- 
ватлаш, шунишдек, унга риоя цилишшшни назорат цилишни амалга 
оширади. У уз фаолиятида цуйидагиларга асосланиши лозим:

• цУрицлаш тартибини ташкил этиш буйича придал ар;
• радбар, мутахассис ва техник ходимлар учун махфий маъ- 

лумотлар билан ишлаш буйича лавозим йурицномаси;
• маълумотларни техник-мудандислик жидатидан димоя 

цилишни ташкил этиш буйича лавозим йурицномаси;
• хорижий ваколатхоналар ва вакиллар билан ишлаш буй-
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ича лавозим йурицномаси.
Корхона хавфсизлик хизмати таркибида ахборот-тахлил 

булинмалари, хавфеизликни таъминлаш йуналишлари буйича 
ташкилий буишлар Хамда муайян вазифаларни бажариш учун 
вактинчалик тузил малар яратилиши мумкин.

Корхона рах,барияти ёки акциядорлик жамияти бошцару- 
ви кдрорига кУра, муайян максадлар ва юзага келувчи шароит- 
ларда хавфеизликни таъминлашнинг мураккаб вазифаларини 
хал килиш учун корхонанинг етакчи мутахассисларини жалб 
килган холда вактинчалик тузилмалар яратилиши мумкин.

Белгиланган вазифаларни бажариш учун корхонанинг хав
фсизлик хизмати дуйидагиларни амалга оширади:

• маъмурий-таксимлаш вазифаси, хавфсизлик тартибини 
урнатиш ва таъминлаш, масъул шахсларнинг корхона хавфсиз
лигини таъминлаш масалалари буйича хукук. ва мажбуриятла- 
рини белгилаш, шунингдек, корхонанинг мазкур фаолият тури 
свхасидаги ваколат вазифаларини амалга оширишга оид карор- 
лар тайёрлаш йули билан амалга оширилади;

• хужалик-таксимлаш вазифаси, хавфсизлик хизматииинг 
корхона хавфсизлигини таъминлашда зарур булган ресурслар
ии белгилаш, корхона мулки ва интеллектуал бойликларини сак- 
лаш ва улардан окилона фойдаланишни таъминлаш чора-тад- 
бирларини тайёрлаш ва амалга оширишда иштирок этиши йули 
билан амалга оширилади;

• зщеоб-назорат вазифаси, тижорат-молиявий фаолиятнинг 
энг мухдем йуналишларини ажратиб курсатиш ва корхонанинг 
молиявий барцарорлигига тазадид солувчи хавф-хатарнинг ол- 
цини уз вактида олиш, уларнинг манбаларини бах;олаш, хавфли 
хрлатларни назорат килишни йулга куйиш, корхона хавфеиз- 
лигига таъсир курсатувчи салбий омилларни з^исобга олиш, шу- 
нинщек, корхонанинг хаётий эхтиёжларига тахдид солувчи гар- 
ром ракиблар, ишончеиз хамкорлар, шахслар ва ташкилотлар 
хакида маълумотлар йотши ёрдамида амалга оширилади;

• ижтимоий-кадрлар вазифаси, хавфсизлик хизматининг 
кадрларни жойлаштириш, мехнат жамоаларидаги салбий фик- 
рлар, ижтимоий зиддиятларнинг юзага келиши сабаблари ва ша- 
роитларини аницлаш, жанжалларнинг олдини олиш, ходимларга 
йурикнома бериш, уларда белгиланган хавфсизлик меъёрлари-
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га риоя цилиш учун жавобгарлик туйгусини шакллантиришда- 
ги иштироки орцали амалга оширилади;

• ташкилий-боищарув вазифаси, корхона хавфсизлигини 
таъминлаш жараёнини бошкаришнинг доимий ташкилий тузил- 
масини яратиш, цуллаб-цувватлаш ва уз вацтида цайта ташкил 
этишга бошцарув таъсирини курсатиш, фаолиятнинг алодида 
йуналишлари буйича мослашувчан вацтинчалик тузилмалар, 
алодида буганлар уртасида белгиланган дастурий мацсадларга 
эришиш учун узаро алоцалар ва мувофицлаштиришни ташкил 
этиш ёрдамида амалга оширилади;

•режали-ишлаб чицариш вазифаси, корхона хавфсизли
гини таъминлаш буйича алодида мацсадли режалар ва дастур- 
лар мажмуини ишлаб чициш, уларни амалга ошириш, хавфсиз
лик тартибини урнатиш ва цуллаб-цувватлашга оид чора-тад
бирларни тайёрлаш ва бажариш ёрдамида амалга оширйлади;

• ташкилий-техник вазифа, корхонада хавфсизлик тарти
бини моддий-техник жидатдан таъминлаш, махсус техникалар 
дамда янги, прогрессив технологиялар, махфий тартиб ва бошца 
махсус фаолиятларни узлаштириш ёрдамида амалга оширилади;

•  илмий-услубий вазифа, корхона хавфсизлигини таъминлаш- 
нингилшр тажрибаларини туплаш ва тарцаташ, ходимпарни уциташ- 
ни ташкил этиш, корхона олдида юзага келувчи корхона хавфсизли
гини таъминлашга оид муаммоларни дал цилишнинг илмий жидат
дан ишлаб чициш ва унинг бу содадаги фаолиятини услубий курсат- 
малар билан таъминлаш ёрдамида амалга оширилади;

• ахборот-тадлил вазифаси, хавфсизликка оид маълумот- 
ларни мацсадли равишда йигаш, туплаш ва улар билан ишлаш, 
бунинг учун зарур булган маълумотларни аналитик тадлил 
цилишнинг техник ва услубий воситаларини яратиш ва улар- 
дан фойдаланиш, корхонанинг манфаатдор булинмалари ва ало- 
дида шахсларни хавфсизлик хизматида мавжуд булган маълу- 
мотлар билан таъминлаш ёрдамида амалга оширилади.

Юцорида келтирилган вазифалар корхона хавфсизлик хиз- 
матининг зарур ташкилий тузилмасини шакллантиришга имкон 
беради. Унинг намунавий тузилмаси цуйида келтирилган (12.2 - 
чизма):
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12.2-чизма. Хавфсилик хизмати тузилмаси.

Корхона хавфсизлик хизмати Низомида унинг максад ва ва
зифалари, хуцуц ва мажбуриятлари, назорат-тафтиш фаолияти бел
гилаб оерилади. Хавфсизлик хизмати уз фаолиятини корхона хав
фсизлигини юцори даражада таъминлаш ва кУллаб-кувватлаш асо
сида олиб бориб, цуйидагиларни камраб олади:

• махфий тартибдаги фаолиятни ташкил этиш;
• ахборот хавфсизлини таъминлаш;
• му^андислик-техник муздфаза;
• мех,нат жамоаларидаги салбий йуналишларнинг олдини 

олишга оид фаолият.
12.4. Корхонанинг тижорат сирлари

Корхонанинг тижорат сирлари ишлаб чикариш, технологик 
маълумотлар, боищарув, молия ва шу кабилар билан борлик булиб, 
уларни ошкор цилиш корхона манфаатларига зарар етказиши мум
кин булган маълумотлардир. Корхона ‘тижорат сирлари” тои- 
фасининг цонунчиликда белгилаб берилган тавсифномаси шун- 
дай.

Мавжуд нуктаи назарларга кура, корхонанинг тижорат сир
лари умумий х;олда уз ичига куйидаги маълумотларни дамраб ола- 
ди:

• корхонанинг савдо алоцалари х^щида;
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• капитал хажми ва тузилмаси, инвестиция режалари хацида;
• таъминотчи ва истеъмолчилар, тузилган шартномалар хацида;
• ишлаб чицариш ^ажми, айланма маблаглар ва фойда хаж

ми хдкида;
• ба^они шакллантириш сиёсати ва товарлар бах,осининг 

шаклланиши х,акида;
• банк оп^ециялар хякида ва доказолар.
К^пинча ‘тижорат сирлари” тушунчасидан ташкари корхо

нанинг ‘ишлаб чицариш сирлари” тушунчаси хам цулланилади. У 
ишлаб чицариш усуллари, технологиялар, техник кашфиётлар, та- 
дкикрт ишлари, мех,натни ташкил цилиш, алоца тармоги ва шу 
кабилар хакидаги маълумотларни уз ичига олади.

Бугунги бозор муносабатлари, айницса рацобатчилик мухити 
шароитларида корхона тижорат ва ишлаб чицариш сирларининг 
ошкор цилиниши унинг ахволига салбий таъсир курсатиши, ишлаб 
чицарилаётган мах,сулотлар истеъмолчиларини йуцотишга олиб ке- 
лиши мумкин. Мутахассисларнинг фикрига кура, тижорат сирла- 
рига мансуб маълумотларнинг туртдан бир цисми йуцотилиши дам 
рациблар учун катта имконият яратади хамДа бир неча ой ичида 
маълумотлар четга чициб кетишига йул цуйган фирмаларнинг ярми 
банкротга учрашига олиб келади. Шу саоали хозирги пайтда тижо
рат сирларининг ^уцуций мацоми ва тоифасини аниц белгилаш, 
уларни ошкор цилиш учун жавобгарлик механизмини ишлаб чи
циш мащгадга мувофиц дисобланади. Цуйидаги чизмада корхона 
тижорат еирларини мухофаза цилиш механизмининг асосий эле- 
ментлари келтирилган.

Амалиёт шуни курсатадики, тижорат еирларини мухофаза 
цилиш механизми, корхонанинг молиявий ва техник имкониятла- 
ри билан алоцада булганда, шунинщек маълумотларни химоя цилиш
нинг ишончли тизими мавжуд булгандагина тулиц куч билан иш- 
лайди. Бундан ташцари цуйидагиларни турри ташкил цилиш лам 
мухим ахамият касб этади:

• тайёр мадсулот (айницса тажриба намуналари) ва мате- 
ралларнинг баъзи турларини хисобга олиш ва цурицлаш;

• тадбиркорлик сирлари мавжуд булган хужжатлар билан 
ишлаш тартиои (уларни хисобга олиш, сацлаш, йук цилиш цоида- 
лари ва бошцалар);

• хужжатларни купайтириш ва улардан нусха олиш восита- 
ларини назорат цилиш;

• алоца воситалари ва хисоблаш техникасида тижорат маъ- 
лумотларини химоя цилиш;

• корхона худуди ва унинг асосий бино ва иншоотларини 
цурицлаш;

• мазкур корхонага бегона шахслар ташриф буюришини 
назорат цилиш.
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12.3-чизма. Корхона тижорат снрини му^офаза цилшн мсханнзмн

Юцорида санаб утилган барча вазифаларни самарали ба
жариш боищарув аппаратида тижорат сирларини мух,офаза 
килиш билан шурулланувчи махсус хизматларни яратишни куз- 
да тутади. Хориж мамлакатларида мазкур фаолият билан фир- 
маларнинг махсус булинмалари шурулланади. Улар рацобатчи- 
лар туррисидаги маълумотларни излаш ва туплаш билан ^ам 
шурулланади. Шу билан бир ва дтнинг узида улар савдо хам-
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корларининг тижорат сирларини биргаликда ^имоя килиш 
имкониятини дам рад дилмайдилар. Масалан, баъзи фирмалар 
фаолиятида тадбиркорлик алодалари давомида хамкорларга 
оерилган маълумотларни биргаликда х,имоя килиш буйича мах- • 
сус шартномалар тузиш тартиби кузда тутилган.

Саноати ривожланган мамлакатларнинг (масалан, АКД1- 
нинг) давлат идораларида махсус воситачилик хизматлари 
мавжуд б^либ, у мижозларни уларни дизидтираётган корхона 
ва ташкилотлар дадидаги маълумотлар билан таъминлайди. 
Мамлакатимизда корхоналар давлатга солидда тортиш ва идти- 
содий маълумотларни йигаш ва улар билан ишлаш тизими учун 
зарур булган маълумотларни такдим этиши донун хужжатлари- 
да белгилаб дуйилган. Шунингдек, корхоналар уз фаолиятлари 
туррисидаги маълумотларни, жумладан, йиллик балансни нашр 
диладилар. Шу оилан бир пайтда корхоналар тижорат сирла- 
рига оид маълумотларни бермаслик худудига эга. Тижорат 
сирлари давлат боищарув ва назорат идоралари ходимлари 
ордали четга чидиб кетишининг олдини олиш мадсадида кор
хона радбари уларнинг ваколатларини билиши дамда улар та
лаб дилган исталган маълумотни эмас, балки фадат хизмат 
ваколатига дойр маълумотларни таддим этиши зарур. Биринчи 
уринда бу статистика хизмати, монополияга дарши кураш думи- 
таси, милиция, молия, солид, санитария, ёнишга дарши кураш ва 
бошда х и з м а т  вакилларига тегишли. Корхона рвдбари шунин
гдек, давлат идоралари ходимларининг нодонуний хатти-^ара- 
катлари уствдан арз дилиш тартиби, улар туфайли корхонага 
етказилган моддий ва маънавий зарарни доплат механизмини 
билиши ва унга амал дилиши зарур.

Илмий-техник, ишлаб чидариш, идтисодий ва бошда хиз- 
матлар мутахассислари узи ишлаётган корхонанинг тижорат 
сирларига оид маълумотлар четга чидиб кетиши одибатида юзага 
келиши мумкин булган ва реал йудотишларни турри ва анид 
(диймат шаклида) бахрлашни урганиб олишлари зарур.

Корхоналарнинг махфийлик шартларига риоя дилмаслик 
натижасида юзага келувчи йудотишлари умумий куринишда 
дуйидагаларга олиб келади:

• илмий таддидотларга лицензия сотиш имкониятлари 
пасаяди, фан-техника тараддиёти сох;асида эришилган устун- 
ликлар йудотилади, илмий-таддидот булинмаларининг йуналиш- 
ни узгартиришлари учун харажатлари Усади;

• ишлаб чидариш фаолиятида зарур булга хомашё, техно
логия ва х,оказоларни сотиб олишда дийинчиликлар юзага кела
ди (ёки радобатчилар томонидан сунъий равишда яратилади);
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• корхонанинг тадбиркорликдаги шериклар билан хам- 
корлиги чекланади, фойдали шартномларни имзолаш имконият- 
лари камаяди, шартнома мажбуриятларини бажаришда муам- 
молар вужудга келади;

• корхонанинг янги бозор стратегиясини яратиш, марке
тинг тадкикотлари тузилмасини узгартириш ва хоказоларга сар
фланувчи харажатлари усади;

• тижорат еирларини ошкор килганларга нисбатан ицти- 
содий жазо чоралари куллаш хавфи кучаяди.

Барча йук.отишларнинг умумий микори кийматини аниц 
Хисоблаш жуда мураккаб ва куп мехнат талаб килувчи жара- 
ён булиб, баъзида ишончи маълумотлар йуклнги сабабли уларни 
хисоблашнинг имкони хам булмайди. Шу сабабли куп холларда 
корхоналарнинг маълумотларни химоя килишга риоя этмаслик 
билан боглиц булган йукотишларини йириклаштирилган экс
перт бахолаш кифоя килади.

Юцорида келтирилган йукотишларнинг урнини коплаш 
купинча корхоналардан кушимча харажатларни талаб килиб, 
ишлаб чицариш самарадорлиги ва рацобатчилик курашида эри- 
шиш мумкин булган муваффакиятлар имкониятини пасайти- 
ради. Худди шунинг учун хам хозирги пайтда тижорат сирла- 
рини мухофаза цилишга катта эътибор царатилмоцда.
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Дисдача хулосалар

Корхона сирлари ва хавфсизлиги бир карашда оддий ту- 
шунчалар булиб, уларнинг мазмуни MjT’axacciic булмаганларга 
дам тушунарлидир. Бирок, амалиётда корхона, шунингдек, турли 
хужалик субъектларининг тижорат сирлари ва хавфсизлигини 
таъминлаш етарлича мураккаб фаолият сохаси хиеобланади. 
Корхонанинг, шундан келиб чиккан холда ишлаб чидаришнинг 
хавфсизлиги нафакат бутунлик ва баркарорлик, балки атроф- 
мухит учун идтисодий, техник, технологик, ташкилий ва уму- 
ман, функционал жидатдан зарарсизлигидадир.

Корхона хавфсизлиги амалда махсус хизмат ва бошка- 
рув идоралари томонидан, шунингдек, мос келувчи Низом меъ- 
ёрлари, доидалар ва йуридномалар асосида таъминланади. Кор
хона хавфсизлигига ички ишлаб чидариш мухитидан ташдари 
ташки мух>ит хам баъзида бевосита, баъзида эса билвосита таъ
сир курсатади. Ички ва ташди мухитларшшг ишлаб чидариш 
фаолиятига салбий таъсирини бартараф дилиш хар бир корхо
на олдида турган мух;им вазифа дисобланади.

Тижорат сирлари корхона фаолияти туррисидаги маълу
мотлар булиб, уларнинг четга чидиб кетиши ёки бегона шахс- 
ларга тардатилиши корхона манфаатларига зарар ётказиши 
мумкин. Шу сабабли тижорат сирларига корхона томонидан 
амал дилинибгина долмай, унга риоя этиш шартлари конунчи- 
лик томонидан белгилаб хдм дуйилган.

Корхонанинг тижорат сирларини мухофаза дилиш меха- 
низми, махфий характерга эга ва ошкор дилиниши мумкин бул- 
маган, шунинщек, манфаатдор идора ва шахсларга хавф-хатар 
тущирмаган х,олда таддим этиш мумкин булган маълумот ва 
кУрсаткичларни танлаб олишни кузда тутувчи тизимга эга бу- 
лиши зарур.
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1. Корхона хавфсизлиги деганда нимани тушунасиз?
2. Корхонанинг “тижорат сирлари” тушунчаси нимани 

англатади?
3. Корхона хавфсизлиги ва тижорат сирлари Уртасида 

кандай алоца мавжуд?
4. Корхона хавфсизлигининг асосий тамойилларини ай- 

тиб беринг.
5. Корхонанинг хавфсизлик хизмати кандай вазифан№ 

бажаради?
6. Бозор шароитларида тижорат сирлари корхонанинг 

реклама фаолиятйга зид келмайдими?
7. Корхонанинг тижорат ва бошца еирларини ошкор 

килиш кандай окибатларга олиб келиши мумкин?
8. Корхонанинг тижорат еирларини мухофаза килиш 

механизми уз ичига нимани камраб олади?

Асосий адабиётлар

1. Узбекистон Республикасишшг “Корхоналар тугоиси- 
да”ги Конуни. Донун ва.карорлар. - Т.: Узбекистон, 1992.

2. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусакасида: хавф- 
сизликка тахдид, тараккиёт шартлари ва кафолатлари, - Т.: 
Узбекистон, 1997.

3. Зайцев Н.А. Экономика промышленного предприятия. 
- М . :  «ИНФРА-М», 1996.

4. Верст И., Равентоу П. Экономика фирмы. Учебник. -  М.: 
Высшая школа, 1994.

5. Сергеев И.В. Экономика предприятия. -  М.: «Финансы 
и статистика», 1997.

Назорат ва мухркама учун саволлар
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АТАМАЛАР ЛУРАТИ

Акциядорлик жамияти - акциядорлар ва муассислар маб- 
лаги эвазига таклланган каииталга эга булган хуцуций шахе 
мацомига эга компания. Ишлаб чицаришни ташкил цилиш
нинг маблагларни акция сотиш йули билан жалб этишга асос- 
ланган шакли.

Айланма ишлаб чицариш фондлари — ишлаб чицаришда 
([юйдаланилуячи мехнат предметлари (хомашё, материаллар, уров 
материаллари, таъмирлаш учун эхдиёт цисмлар ва хрказо). Хар 
бир ишлаб чицариш даврида тулиц сарфланади х̂ амда корхона
нинг айланма маблаглари хисобига сотиб олинади.

Айланма маблаглар — ишлаб чицариш захиралари, тутал- 
ланмаган ишлаб чицариш, тайёр махсулот, янги ма^сулотни уз- 
лаштирищ харажатлари, келгуси давр харажатларига сарфла
нувчи корхона маблагларининг пул шаклида ифодаланиши.

Акция — акциядорлик жамияти томонидан чицарилувчи 
хамдаунинг эгаси, акциядорлик жамиятининг аъзосига жамн- 
ятни бошкариш ва фойдадан дивиденд олиш уцуцини берувчи 
цимматбахр когоз.

Акциядорлик капитали — акциядорлик жамиятининг асосий 
капитали, унинг хажми Низомда белгилаб берилади. Царзга олин- 
ган маблаглар ва акция чицариш хисобига шакллантирилади.

Амортизация - асосий фондлар цийматини аста-секинлик 
билан улар ёрдамида ишлаб чицарилувчи мадсулот ёки хиз- 
матларга утказилиши; маблагларнинг мацсадли равишда жамг- 
арилиши ва кейинчалик эскирган асосий фондларнинг урнини 
цоплашга ишлатилиши.

Амортизация воситалари - корхона асосий фондларини сац- 
лаш ва янгилаш учун махсус ажратилувчи молиявий воситалар.

Амортизация фонди - асосий фондларни оддий ва кенгай- 
тирилган тарзда такрор ишлаб чицаришга мулжалланган пул 
маблаглари.

Асосий ишлаб чицариш фондлари — мадсулот ишлаб чи
царишда фондаланилувчи мехнат воситалари (бинолар, иншо- 
отлар, цурилма ва асбоб-ускуналар, траноспорт воситалари ва 
%оказо). Улар узоц муддат хизмат курсатиб, ишлаб чицариш 
жараёнида узининг натурал шаклини сацлаб цолади хамда уз 
цийматини эскириш мооайшща аста-секинлик билан тайёр мах- 
сулотга утказади. Капитал цуйилмалар хисобига тулдирилади.

Асосий фондларнинг эскириши — асосий фондларнинг (би
нолар, цурилмалар ва бошца меднат воситаларининг) аста-се
кинлик билан фойдали хусусиятларини йуцотиши. Асосий иш-
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лаб чицариш фондлари эскиритинйнг жисмоний ва маънавий 
турлари мавжуд.

Баланс - бирон-бир цолатнинг алохрда томонларини тац- 
цослаш ва солиштириш йули билан тавсифланувчи курсаткич- 
лар тизими.

Баланс фойдаси - корхонанинг балансида акс эттирилувчи 
фаолиятнинг барча турларидан олинувчи умумий фойда микдори.

Банкротлик - касодга учраш, корхонанинг (ташкилот, банк) 
уз мажбуриятлари буйича туловларни маблаглар йуцлиги ту
файли амалга оширмаслитни англатувчи тушунча. Цоидага кура, 
корхонани ёпиш ёки мажбуран тугатиш щмда мол-мулкини 
царзларни тулаш учун сотио юборишга олиб келади.

Башорат дилиш - келажакда руй  бериши мумкин булган 
турли х,одиса ва жараёнларни статистик, ижтимоий, ицтисодий 
ва бодща турдаги тадцицотлар ёрдамида илмий асосланган х,ол- 
ца аввалдан айтиб бериш.

Бизнес - бозор ицтисодиёти шароитларнда субъектнинг 
маълум бир мадсулот ёки хизмат турини яратиш ва сотиш 
йули билан фойда олишга мулжалланган ицтисодий фаолияти.

Бизнес-режа - корхона фаолият дасгури, кутилаётган хара - 
жат ва даромадлар хдсобини уз ичига олувчи компания фаолия
тининг муайян мацсадларига эришиш учун муайян чора-тадбир- 
лар режаси. Маркетинг тадщщотлари асосида ишлаб чикилади.

Вексель - цнмматбахр цогоз тури, белгиланган тартбда ёзма 
шаклдаги царз мажбурияти, уз эгасига (вексель олувчига) век
сель берувчидан курсатилган пул микдорини белгиланган муд- 
датда ran-cj/зсиз туланишини талаб цилиш хуцущини беради.

Венчур фирма — тижорат билан шутулланувчи илмий-тех- 
ник фирма, янги технологиялар ва мщсулотларни даромадларни 
аввалдан белгиламаган хрлда ишлаб чициш ва куллаш билан 
шурулланади (таваккалчиликка асосланган капитал цуйилмаси).

Дивиденд - акциядорлик жамияти фойдасининг бир цисми, 
х,ар йили солицларни тулаш, ишлаб чицаришни кенгайтириш, 
захираларни тулдириш, облигациялар буйича фоизлар тулаш ва 
директорларни мукофотлашдан сунг акциядорлар уртасида так- 
симланади.

Жисмоний эскириш — мещат воситаларининг фойдала
ниш ва табиат кучлари таъсири остида моддий жицатдан еми- 
рилиши. Мехдат воситаларининг маънавий эскиришиуларнинг 
i f  лиц жисмоний эскиришдан олдинданроц, ишлаб чицариш 
курсаткичлари юцорироц ва тежамкор булган машина ва цурил- 
малар пайдо булиши туфайли юз бериши мумкин.
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Ижара - мулкни маълум бир хац тулаш эвазига, вацтин- 
чалик фойдаланишга бериш тугрисидаги шартномага асослан- 
ган цолда ёллаш.

Илмий-техник салоэдаят— мамлака тдаги фан, техника ва 
мухандислик ишларииииг ривожланиш даражаси, жамиятиииг 
фан-техника муаммоларини х,ал цилиш учун мавжуд ресурс ва 
имкониятларининг умумий тавсифномаси.

Инвестиция сиёсати — капитал цуйилмаларнинг энг усту- 
вор йрналишларини танлаш, иктисоднёт самарадорлигини оши
риш, сарфланган хар бир сумга мадсулот усиши ва мпллий да- 
ромаднинг энг юцори курсаткичларига эришиш.

Инвестициялар - мамлакат ичкариси ва ташцарисида янги 
корхона яратиш ва мавжуд корхоналарни замонавийлаштиршп, 
энг янги техника ва технологиядарни узлаштириш, ишлаб чица
риш даражасини ошириш ва фойда олиш мацсадида узоц муд- 
датли маблаглар киритилиши.

Инвестор - бирон-бир фаолиятга, корхонага фойда олиш 
мацсадида узоц муддатли капитал киритишни амалага оширув- 
чи хусусий тщбиркор, ташкилот ёки давлат.

Инжиниринг - тижорат асосида (шартнома шаклида) 
турли хил мухандислик-маслахат хизматлари курсатилиши.

Инновация - жамият ривожланиши билан узгариб бо- 
рувчиинсон эхдиёжларини цоидиришга оидянгиликлар, уларни 
яратиш, тарцатиш ва- фойдаланиш жараёнинимажмуаси.

Инфратузилма - саноат (ёки бирон-бир бошца) ишлаб 
чицариши .\амда ацолига хизмат курсатувчи хужалик тармоц- 
ларн мажмуаси. Транспорт, алоца, савдо, моддий-техник таъми- 
нот, фан, таълим, сопиции сацлашниуз ичига олади.

Ишлаб чицариш цуввати — асосий ишлаб чицариш ва 
айланма фондлар, шунингдек, молиявий ресурслардан иложи 
борича тулиц ва оцилона фойдаланган хрлда ишлаб чицариш 
мумкин булган мадсулотнинг максимал хажми.

Ишлаб чицариш рентабеллиги —умумий (баланс) фойда
нинг асосий ишлаб чицариш фондлари ва меъёрлаштирилувчи 
айланма маблагларнинг уртача йиллик цийматига нцрбат сифа- 
тща аницланувчи ишлаб чицариш самарадорлиги курсаткичи.

Ишлаб чицариш тузилмаси — корхонанинг мадсулот иш
лаб чицариш жараёнида бевосита ёки билвосита иштирок эта- 
циган ишлаб чицариш булинмалари - цехлар, участкалар, хиз
мат курсатиш хужалит алоцаларининг йигиндиси.

Ишлаб чицаришни ихтисослаштириш — йирик корхона
ларда технология ва тузилмаси бир хил булган мах,сулотларни 
оммавий равишда ишлаб чицариш.
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Ишлаб чицаришни йириклаштириш — мах,сулотни йирик 
корхоналарда чицаришни ташкил цилиш.

Ишлаб чицаришни кимёлаштириш — мадсулот ишлаб 
чицаришда кимёвий мадсулот ва сунъий материаллар, шунинг
дек, кимёвий усуллардан кенг фойдаланиш.

Ишлаб чицаришнинг диверсификацияси — бир томонла- 
ма, куппнча битта махсулотга асосланувчи ишлаб чицаришни 
кенг номенклатурада тайёрланувчи мах;сулотларга асосланган 
ишлаб чикаришга утказиш.

Капитал цурилиш - асосий фоидларшг янги корхона цуриш, 
мавжуд корхоналарни кайта тиклаш, кенгайтириш, техник жи- 
цатдан кайга цуроллантириш ва замонавийлаштириш йули би
лан яратиш ва мукаммаллаштириш жараёни.

Капитал цуйилмалар - асосий фондларни кайта тиклаш 
ва устирищга сарфланувчи моддий, мехнат ва пул ресурслари 
харажатлари<

Капитал сипши - асосий капиталнинг мос келувчи давр 
мобайнчда ишлаб чицарилган махсулот ёки }иинг бирон-бир 
кисмицц - миллий даромад, соф даромад, фойдага нисбатини 
тавсифловчи курсаткич.

Комбинациялаш — битта корхона - комбинат доирасида 
саноатнинг битта ёки бир нечта тармоцларидаги турли хил иш
лаб чицаришларни технологик жихит дан бирлаштиришда ифо- 
далащъчи, ишлаб чикяринши умумлаштириш шаклларидан бири.

Компания - тадоиркорларнинг хукуций шахе мацомига эга 
булган, пай капитали асосида ташкил щшинувчи бирлашмаси.

Конверсия - корхонанинг умуман бошка турдаги махсу
лот ишлаб чицаришга утиши.

Концерн - турли тармоцлардаги мустацил корхоналарнинг 
иштирок этиш тизими, цушма тадцицотлар, патент-лицензия 
келишувлари, молиялаштириш, ишлаб чикариш хамкорлиги во- 
ситасида оирлашуви.

Кооперация цилиш - якуний мах^сулотни биргаликда тай
ёрлаш буйича узок муддатли тугридап-тугри хужалик алоцала- 
рини урнатиш.

Корхонанинг оптимал дажми — мадсулот ишлаб чица
риш (иш бажариш, хизмат курсатиш) буйича имзоланган шар- 
тнома ва мажбуриятларни уз муддати да, энг кам харажатлар 
билан энг юцори самарадорликка эришган хрлда бажариш им- 
конини берувчи корхона хажми.

Корхонанинг тижорат сирлари — корхонанинг ишлаб чи
кариш, технологиялар, бошцарув ва бошца турдаги фаолияти 
билан боглиц, ошкор цилиниши корхона манфаатларига зарар
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етказиши мумкин булган, давлат сирларига алоцаси булмаган 
маълумотлар.

Лизинг - мулкка эгалик цилиш хукуки ижарага берувчида 
сацланган холда, мулкни узоц муддатли ижарага беришт асослан- 
ганхрлда инвесппщяларни молияляшгиришшакли; машина, уску- 
на ва транспорт воситаларининг Vpra ва узоц муддати ижараси.

Лицензия - цоиунда белгиланган муайян хужалик опе- 
рациялари, жумладан, ташци савдо (экспорт ва импорт) опера- 
цияларини амалга ошириш бШича, ваколатли давлат идорала- 
рининг хуцуций шахсларга оерувчи махсус рухсатномаси.

Маркетинг - корхоналарнинг мщсулот ишлаб чициш, 
ишлаб чицариш ва сотиш ёки хизмат к^рсатишга оид фаолия- 
тини, бозорни ва истеъмолчилар талабига фаол таъсир курса- 
тишниурганиш асосида бошцариш тизими.

Материаллардан фойдаланиш коэффициента — хомашё 
ва материалларнинг оцилона тарзда сарфланишини тавсифловчи 
курсаткич. Тайёр мадсулот таркибига кирувчи материаллар
нинг ишлов берилгал материалларнинг умумий хажмига нис- 
бати сифатида щсоблвнади.

Мадсулот аттестацияси - мадсулот сифатининг техник - 
ицтисодий /фрсаткичларини объектив ба^олашни тизимли ра
вишда амалга оширишни кузда тутувчи, ташкилий- техник ва 
ицтисодий чора-тадбирлар мажмуаси.

Мадсулот ишлаб чицариш ва сотиш харажатлари — мах,- 
сулот ишлаб чицаришда фойдаланилувчи табиий ресурслар, 
хомашё ва материаллар, ёцилгива энергия, асосий фондлар ва 
мехнат ресурслари, шунингдек, мадсулот ишлаб чицариш ва 
сотишнинг бошца харажатларининг циймат бахрлари.

Мадсулот рентабеллиги — махрулот сотишдая олингап 
фойданинг мадсулот таннархига нисбати (фоизларда) сифа
тида аницланувчи ишлаб чицариш самарадорлиги курсаткичи.

Мадсулот сертификата — махсулот сифатини оахолаш ва 
назорат цилишнинг халцаро меъёрларини цабул цилиш ва амалга 
ошириш жараёни; мадсулот ишлаб чицарувчиларга царам булма
ган, мадсулотнинг халцаро стандарт меъёрларша мос келишини 
назорат цилиш учун керакли асбоб-ускуналар билан таъминлан- 
ган махсус марказларни яратиш билан амалга оширилади.

Махсулот сифати — мадсулотнинг инсон ва жамиятнинг 
маълум бир эхтиёжларини цондириш цобилиятларини бслги- 
ловчи фойдали хислатлари мажмуи.

Мадсулот сифатини бошцариш —махсулотни яратиш ва 
ундан фойдаланиш ёки унн истеъмол цилишда зарур сифат 
даражасини белгилаш, таъминлаш ва куллаб-кувватлаш макса-
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днда амалга оширнлувчп хатти-харакатлар.
Мадсулот сифатини бошдариш тизими — сифатии бошц- 

ариш учун зарур булган ресурслар, жараёнлар ва жавобгарлик- 
HI1 ашщ тацсимловчи ташкнлнй тузилма.

Мадсулотнинг материал chfhmh — хомашё, материаллар 
ва бошца моддий ресурсларнинг мадсулот бирлигпга сарфла
нувчи харажатлари. Материал сишмини каиайтириш тапёр 
мадсулот ва материалларни купайтириш, мадсулот таннархн- 
ни каиайтириш ва хомашё тармоцларини ривожлантирпшга 
сарфланувчи харажатларнн камаптпришга никои яратадн.

Мадсулотнинг мехнат chfhmh —мехрат унумдорлиги кур- 
саткичларига тескари булган катталик. Моддий ишлаб чика
риш сохасида сарфланган мехпатнциг ишлаб чицарилган мах,- 
сулот хажмига нисбати орцалн аникланади.

Мадсулотнинг техник даражаси — ба \оланаётган махсу- 
лотнмнг техник такомиллашганлигпни белгиловчи, унинг базис 
курсатшгчларига мос келуичп курсаткичларни таццослашга асос
ланган махсулот сифатпнинг нисбий тавсифномаси.

Мадсулотиинг яшаш даври — махсулот хаётнп даври беш- 
та босцичинииинг алмашиниш даври: ишлаб чикиш, ишлаб 
чицариш, бозорга чициш, усиш, бозорнинг туйинпши ва маъна
вий эскириш.

Мех,нат унумдорлиги —инсонлар ишлаб чикариш фаоли- 
ятипинг самарадорлнги; ходим моддий ишлаб чпцариш сох;асн- 
да иш вацти бирлигнда ишлаб чпцарган махсулотлар микдори 
ёки мадсулот бпрлигини ишлаб чицариш учун сарфланган вацт 
билан улчанади. Мех,натнинг ижтимоий унумдорлиги ишлаб 
чицарилган миллий дароиаднинг иоддий ишлаб чицариш тар- 
моцларида банд буглган х;ар бир ходимга нисбатан хисобланади.

Мехнат шартномаси — тадбиркор ва ишга кирувчи шахе 
уртасидаги келишув, унда кура ходимнинг мехнат вазифаси, 
ищжойи, лавозими, ойлик иш хаки, йш бошлаш вацти ва %ока- 
золар белгилаб берилади.»

Низом (устав) - корхонани ташкил цилишнинг цонуний- 
лигини тасдицловчи, корхона характера ва фаолият тури, цоида- 
лари, аъзолар уртасидаги муиосабатлар ва ̂ оказоларни уз ичига 
олувчи расмий жужжат.

Рацобат — бозор иеханизмининг корхона ва фириалар- 
нинг махсулот ва хизматларни сотиш, капиталнп фойдалироц 
жойлаштиришда рациблик асосида хужалик нисбатларини шак
ллантириш билан боглиц элемент.

Радобатбардошлик —уз фаолиятини бозор муиосабатлари 
шароптида амалга ошириш ва бу нда ишлаб чицаришни илмпй-
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техник жщатдан такомиллаштириш, ходимларни рагбатланти- 
риш ва мадсулот сифатининг юцори булишини таъминлашга 
етарли булган фойда олиш.

Рекламация - харидор томонидан сотувчига шартнома 
асосида етказиб берилган товар сифати ва мищорининг шарт- 
номага тугри келмаслиги туфайли билдирувчи даъвоси.

Сертификат - масъул идоралар томонидан махрулотни 
экспертиза цилиш асосида берилувчи, мадсулот сифатини бел- 
гиловчи хужжат.

Сменалилик коэффициента —ускуналарнинг вацт буйича 
иш билан таъминлаш даражаси курсаткичи; сутка давомида 
ишлаб берилган машина-сменаларнинг урнатилган барча сме- 
налар сонига нисбати орцали аникланади.

Станадартлаштириш - ишлаб чщаришнинг маълум бир 
сохасида фаолиятии тартибга солиш мацсадида барча манфа- 
атдор томонлар иштирокида цоидалар белгилаш ва цуллаш. 
Меъёрий хужжатлар, стандартлар, йурицномалар, усуллар, та- 
лабларда акс эттирилади.

Тагьсис хужжатлари — янги ташкил цилинувчи корхона, 
компания, акциядорлик жамиятини таъсис этиш ва уларни бел- 
гилангаттартибда руйхатга олиш учун асос булиб хизмат щшув- 
чи хужжатлар.

Техник Кайта куроллантириш — ишлаб чицариш алохида 
участкаларининг техник имкониятларни замонавий даражага 
чицариш жараёни.

Ускуналарни замонавийлаштириш — х,арака тдаги ускуна - 
лар конструкцйясига, унинг техник даражасини оширувчи х,ам- 
ца техник ва щтисодий курсаткичларини яхшиловчи сезиларли 
узгаришлар киритиш. Замонавийлаштириш иккинчи шаклдаги 
маънавий эскиришнинг олдини олишга кумаклашади.

Устама харажатлар — асосий харажатларга цушимча бу
либ, улар билан бирга ишлаб чицариш харажатлари таркибига 
киритилувчи, ишлаб чицариш ва корхона бошцарувига хужа
лик хизмати курсатиш харажатлари.

Фан-техника тараккиёти — фан, техникат технологиялар 
ривожланиши, м&щат предметлари, ишлаб чицариш ва ме.\- 
натни ташкил этишнинг узлуксиз ривожланиш жараёни.

Фирма - хуцуций шахе мацомига эга булиб, товар ишлаб 
чицариш ва сотишни бир умумий бошцарув (ва умумий фирма 
номи) остида бирлаштирувчи, корхона ёки турли мулкчилик 
шаклидаги ихтисослаштирилган ташкилотлар мажмуаси.

Фойда — корхона фаолиятининг якуний молияий нати- 
жалари; пул тушумива харажатлар уртасидаги фарц сифатида
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атщланадн.
Фонд цайтими — асосий ишлаб чицариш фондларининг 

бир сумига тугри келувчи махсулот мицдори.
Фонд chfhmh —фонд цайтимига тескари булган нисбат. 

Асосий ишлаб чицариш фондлари уртача цийматининг ишлаб 
чицарилган мадсулот хажмпга нисбати сифатида дисобланади.

Фондлар билан таъминланганлик — асосий ишлаб чица
риш фондлари билан таъминланганлик курсаткичи (асосий 
ишлаб чицариш фондларининг корхонанинг хар бир ходимн 
ёки ишчисига тугри келувчи хажми).

Франчайзер - франчайзи билан франчайзинг шартномаси 
имзоловчи йирик корхона (корпорация, фирма ва хоказо).

Франчайзи (оператор) — йирик франчайзер корхона би
лан битим тузувчи кичик корхона.

Франчайзинг - йирик ва кичик тадбиркорликнинг ара- 
лаш шакли; узаро фойдалп хамкорлик муносабатлари.

Холдинг компанияси - уз каппталидан бошца компания- 
ларни бошцариш, уларга рахбарлик цилиш ва дивиденд олиш 
мацсадида уларнинг акцияларини сотиб олишда фойдаланувчи 
акциядорлик компанияси.

Хусусийлаштириш — давлат мулкини бошца мулкчилик 
шаклларига, жумладан, жамоа, акциядорлик ва хусусий мулкка 
утказишда мулкчилик муносабатларининг узгариш  жараёни.

Ялпи даромад — корхона фаолиятининг якуний натижа- 
ларини тавсифлайди хдмда ялпи пул тушуми ва мадсулот иш
лаб чицариш ва сотишга сарфланувчи барча харажатлар урта- 
сидаги фарцни ифодалайди.

Ялпи пул тушуми — товар махсулоти, иш, хизмат ва мод
дий бойликларни сотишдан тушувчи пулнинг умумий мицдори.

Ялпи фойда — корхона ялпи даромадининг барча мажбу- 
рий туловларни чицариб ташлагандан сунг корхона ихтиёрида 
цолувчи цисми.

Х>уцук;ий шахе — фуНаролик субъекти сифатида фаолият 
юритувчи, мустацил баланс, гербли му%р ва банкда хнеобраца- 
мига эга, Низом асосида фаолият юритувчи %амда банкротга 
учраганда уз мулки билан жавоб берувчп корхона.

Цайта тиклаш — мавжуд ишлаб чицаришни техник ва 
ташкилий такомиллаштириш, асосий фондларни комплекс ра
вишда янгилаш ва замонавийлаштириш асосида тулиц цайта. 
цуриш жараёни.
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