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К И Р И Ш

Бозор муносабатлари иктисодиёт ривожини жадаллаштиришда 
катта имкониятларга эга. Бу бозорнинг хужалик юругувчи субьектлар- 
га, жумладан, таълим муассасаларига тадбиркорлик фаолияги учун 
кенг имкониятлар яратиб бериши билан боглик, Бу \ам тизим боти- 
нида ва хдм ундан зо^ирда мавжуд туб исло^й узгаришлар, такомил- 
лашув билан боглик мураккаб такдириломон янгиланишларни кечи- 
наётган Узбекистон олий таълим тизими учун жуда му\имдир.

А^олининг сезиларли даражада тор ихгисослик таълимидан жадал 
узгараётган технологияларга енгил мослашиш имконини берувчи кенг, 
фундаменталь таълим томон угаётганлиги шу куннинг узига хос мух,им 
хусусияти хисобланади. Бу эса таълим муассасалари олдига 
куйиладиган талабни, шубх^сиз, кучайтиради. М н и  пайтда, олий укув 
юртлари олдида Кадрлар тайёрлаш миллий дасгурини амалга ошириш 
билан боглик, яна бир 5га му^им вазифа — баркамол аалодни тарбия- 
лаш, уларга миллий узликни англаш, замонавий жа\оний тафаккурни 
шакллантиришдек, mvxjim такдириломон макраддир.

Данлатимизнинг моддий имкониятлари чеклангани боис касбий 
таълимни цуллаб-кувватлашнинг кушимча имкониятларини излаб 
1011ИШ бир кадар мураккаб булмокда. Бу, уз навбатида, олий таълим 
муассасалари уз олдига куйган вазифаларни бажариш, молиявий 
барк.арорлигини таъминлашнинг тулик, имконини берувчи самарали 
носпталарни излаб топиш буйича ОТМ (Олий таълим муассасалари) 
ра,\барияти \ар томонлама пухта уйланган к,арорлар крбул 
кдиишини табиий такрзо этади. Гап, биринчи навбатда, бюджет 
маблагларини окдпона такримлаш, улардан самарали фойдаланиш, 
турли инвестицияларни омилона жалб к,ила билиш ,\акдда бор- 
мокда. Ушбу муаммо Узбекистон учун янгилик булмиш олий 
маълумотли етук мугахассис калриар — магистрлар тайёрлашни 
маблаг билан ту.чик, таьмиплашда, айникра, кескин булиб турибди. 
Чунки якка таргибла плмий-тадкикрт ишлари олиб бориш, педаго-
I и к на ишлаб чикариш амалиётига, уларга индивидуал ра\барлик 
кдпувчи мутахассисларга \ак,тулаш, ташкилотлар, корхоналар. муас
сасалар билан тузил ган теги шли шартномаларни бажариш. моддий 
жи\атлан tVji и к крплаш ва бошкд кушимча сарф-харажатларни та- 
iao наш. Боз \стига, битирувчиларнинг рацобатбардош мутахас- 

сислар булиб стишлари учун ОТМ укув длстурлари, таълим усуллари



ва воситапари, уларнинг замонавий технологик жи\оэланганлнги 
ало.\ила эътиборни та кок.) к,илади.

Бир томондан, абптуриентларни ук,ишга жапб к,илиш, иккинчи 
томондан, ёш мутахассисларни тапаб ва таклиф асосида ишга жой- 
лашишига кумаклашнш — \озирда барча ОТМ хал килаётган ягона 
муаммонинг бир-бнри билан узвий бостик, яхлит муаммосидир. На- 
факат, солир булаётган вок,еа-хрдисаларни окилона туфи бахолаш, 
айни пайтда, шу вок,еа-\одисалар билан боглик жараёнларга фаол 
аралашиш имконини берувчи тулакрнли, х,аётий ва объектив ахбо- 
ротлар — самарали маркетинг асослари хисоблаиади.

Хужалик бошк,арувининг котиб к,олган тоталитар меъёрлари 
кулагам, бировларминг сусткашлиги, лоцайдлиги бошк,алар учун бе- 
самар, хапо, хдлокатли булган шароитда тегишли ахборотга тула эга 
булиш х,озирги кунда муваффакият гаровига айланди. Шуниси 
шубхддан холики, фа кат ахборотга эгапиккина, аникрогп, хабардор- 
лик (информация сузи лотинчада айнан шу маънонм ифода этади) 
вазиятни туфи бахдпашга, кузланган мак,садга эришишнинг барча 
йулларини мулохдза килиб куришга, бутун куч-гайратни сафарбар 
этиб, самарали ва олдиндан кура билиш мумкин булган натижа 
буйича масъулиятни зиммага олиш имконини беради.

Уз вак̂ гидаги аник, ахборог, муайян объект тугрисидаги билим- 
лар кулами, бозор талабини урганиш, асосли муло\аза ва мантилий 
хулосапар ик^исодиётни эркинлаштириш шароитларида мамлакат 
олдида турган асосий макрапли вазифаларни \ап этишнинг зарурий 
калитидир. Узбекистон Республикасинимг Президенти И. А. Кари
мов Вазирлар Ма\камасидаги республиканинг 2002 йилдаги ижти- 
моий-ик^исодий ривожи якунларига багишлангам йигилишдаги 
сузлаган маърузасида, \ар бир муассаса, \ар бир корхона учун кадр
лар тайёрлаш ва малакасини ошириш ана шундай макрадли вазифа, 
деб курсатиб утди1.

Бу муаммони \ал этиш туфидан туфи кадрлар тайёрлаш билан 
боглик,. Чунки «келажагимиз, мамлакатимизнинг келажаги бизларни 
ким алмаштириши, биз к,андай кадрлар тарбиялашимизга 
тулалигича боглик,»2. Янги билимларсиз янги кадрларнн тарбиялаш 
мумкин эмас. Бу жараён узок, вакд давом этади ва у мураккаб, барча 
давлат \амда жамоат ташкилотлари, биринчи навбатда узлуксиз 
таъпим тизимидаш илора ва муассасалар фаолиятини тубдан к,айта 
куриб чик,и111ни галаб к,илли.

1 К а р ч н г :  « Х а л к ,  с у « 1».  20( ) . i  м и л  2 S  ф е н р а л .

-  К л и р и н г :  К  а  р  и  м  о  к  I I  A  b u  s к е л а ж а г и м и  и ш  V i  k ^ v . i i i mmj  б и л а н  к у р н м и з .  

— Т . :  - У j o c k i i c г о м » ,  7 *  . 1 Х | - б с т .
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Демократлаштириш, бозорни ривожлантириш, ижтимоий адо- 
латни куллаб-кувватлашнинг янги шаклларини карор топтириш 
асосида жамиятни сиёсий, икгисодий, ижтимоий кайта куриш би
лан боглик, муаммолар мажмуи мамлакат ижтимоий-икгисодий ри- 
вожида шахе-давлат жамият учлиги таркибий к,исмларининг роли- 
ни, \ар бирининг урнини белгилашни таъминлашга к;одир яхлит, 
аник механизмни такою этди.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастури ана шундай механизм булди. 
Дастур фук;аро шахеи, юкори малакали мутахассис шаклланишини 
таъминловчи таълим сох1асини барпо этишга йуналтирилган. Зеро, 
барча ижтимоий-икгисодий ислохртлар ва уларнинг натижалари 
о^ибатда, кадрлар бил им даражаси, касбий малакаси замон талабла
рига ва мамлакатда амалга оширилаётган туб узгаришларга к,анчалик 
мос келишига богликдир.

Хрзирги вакп'да умумтаълим, касб-хунар ва олий таълимнинг 
барча боск,ичларида ижодий тафаккур ва ташаббусни ривожланти
риш га йуналтирилган шахе тарбияси устувор ахлмият касб этмокда. 
Билимларни мунтазам ошириб бориш, янги ихтисосликларни 
узлаштириш зарурати ме\нат фаолиятининг асосий тамойилига ай- 
ланмокда. Айни пайтда, жамият э\гиёжи билан, касбий таълим им- 
кониятларини мувозийлаштириш зарур. Эндиликда ОТМ кафедра- 
лари фан, техника ва технологиядаги янгиликларни кузатибгина 
бормасдан, уларни таълим жараёнига ижодий тадбик этибгина 
крлмасдан, айни вакгда уз хизмати хамда тайёрлаган мутахассисла- 
рини яхшигина* «сотиш»нинг \ам уддасидан чикиши лозим. 
Бошк.ача айтганда, касб->унар ва олий таълимни кузатиш, бахрлаш 
ва башоратлаш буйича маркетинг тадж ики ни амалга ошириши ке
рак, маркетинг хизмати куйидаги масалаларни аникдашни назарда 
гу гад и:

— хрзирги вакгда бозорнинг таълим, ишлаб чикариш, товарлар- 
га булган э\тиёжлари пандан;

— таълим ва бошка хизматларнинг аник, йуналишларига талаб 
кдндай;

— ОТМ ишлаб чикдршпи мумкин булган товарлар, 
курса!адиган хизматлар киймати, даромадни бахрлаш цандай;

— хизмат курсатиш сох.асини ким молиялайди (маъмурият. та- 
лабатарнинг узи, ота-опалар, лактат, \омийлар) ва унинг имконияти 
Кандай.

Маркетинг буйича гадки кот бозор худуди ахолисининг тоифаси- 
ни, улар э\1 иёжнни аниклашдап тортиб. ихшсослаштн китоблар, 
журнаплар, телекурсатуилар. кататоглар, булак гаълим муассасалари- 
I и и н гажрибатарини урганишга (крёсий ravim учун) булган кенг



куламдаш муммоларни та\нил этншни кузда гугади. Ьу, умумаи, 
икгисоднинг, унинг aiipuM тармокдарининг ик̂ гисодни мавжуд 
а\волини, ривожланиш нсгшфолини ,\исобга олиш асосида мугахас- 
снсларга булган талабни шакллантириш мацсадида амалга оширила- 
ди. Икгисодий узгаришлар туфайлп содир булаётган тузилмавий ян- 
гиланишларга тезда мослашувчан башоратлашнинг буидай механиз- 
мини барпо этиш мутахассислар тайёрлаш, ишга жойлаи] ва бандлик 
жараёнини давлат томонидан бошкдрилишини таъминлайди.

Бугун республикада мавжуд 63 га олий таълим муассасаларида 
216 мингдан ортик, талаба та\сил олмокда. Икдисодий исло\отларни 
чукурлаштнриш нукдаи назаридан университетлар ва жамият 
уртасидаги муносабатлар тизимини шакллантириш, жа\он 
\а.мжамиятига муваффациягли уйгунлашувга эришиш долзарб вази- 
фалир.

Долзарблик, таълим муассасаларига стишмаган мабла1, ишлаб 
чикдриш, товарлар сотиш, хизмат курсатиш, иш бажаришдан кела
ди гаи даромадлар ва юридик \амда жисмоний шахслар курсатадиган 
бегараз \омийлик ёрдамидан ривожланиш фондини шакллантириш 
хукуки берилганлиги муносабати билан янада ошади.

Куйидаги яна бир вазиятни назарда гугиш лозим: мамлакати- 
мизда таъпим тизимини исло\ к,илиш бошлашунга кддар утган йил
лар мобайнида мутахассисларга булган талаб факапина ишлаб 
чикдриш э\тиёжларига кура урганилган. Ижтимоий талаб эса, афсу- 
ски, амалда илмий-асосли даражада урганилган эмас. Икдисоднинг 
бирор со\аси, тармоги, ижтимоий инфрагузнлма на таълим ва касб 
(ихтисосликнинг) йупалишлари мик.ёсида, на малака (бакалавр, ма
гистр) Bii таълим (олий, ОТМ) буйича амалга оширилмаган. 
Ва,\оланки, жахон икдисодиётига чукур кириб бориш ва унда узига 
хос урннни эгаллаш факдг ишлаб чикдриш нукдаи назаридан етук 
булган мугахассислар тайёрлашнигина эмас, айни пайтда, ижтимоий 
талабларга тула жавоб бера оладиган ком ил инсон, етук малакали 
мутахассисларни етиштиришни такрзо этади.

Олий маълумотли, ракрбатбардош мутахассислар тайёрлашда 
асосий нисбатни белгилаш ва бошкариш билан боглик, маркетинг 
тадк;икртларини утказишда имкон доирасида ёрдам бериш 
макдщида ёзилган ушбу китоб олий укув юртлари ректорларига, 
ирофессор-укитувчиларга, а\;олининг кенг кдтламига узлари фаоли- 
Я1 доираларида тегишли манфаатларинп амалга оширишларида 
Iугри йунаниш беради, деган умидламиз.
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1-БОБ
ГЛОБАЛЛАШУВ ТЕНДЕНЦИЯСИ 

ВА УЗБЕКИСТОННИНГ ЖА^ОН ГЛОБАЛ 
ГИЗИМИГА КИРИШИ

Иисоининг комилликка эришувисиз жамият тарак,к,иётини 
тасаввур этиб булмайди. Аммо айрим вазиятларда инсонлар 
жамиятнинг таназзулига сабаб булиши мумкин. Жамиятдаги 
узгариш билан инсон к,адрияти х,ам узгаради. Тарихдан 
маълумки, и н кил об ий узгаришлар купинча ах,оли безовталиги, 
ижтимоий низолар, маънавиятнинг тубанлашуви, инсоннинг 
ахлокпн тушкунлашуви билан бирга кечади. Собик, игтифок, 
парчаланиб кстгандан сунг барча турдаги жиноятларнинг кес- 
кин ошиб кетганлиги, турли хил келишмовчилик ва низолар- 
нинг кслиб чик,к,ан.лиги, таълим даражасининг пасайганлиги 
тасодифий \ол эмас. Куп асрлик инсоният тарихи шундан да- 
лолат берадики, бир тизимдан бошк,асига утиш даврида жамият 
баркдрор ривожланишини, кенг маънода, мамлакат миллий 
икдисодий хавфсизлигини таъмин этади га н я гон а куч — давлат 
хисобланади. Давлат инсоният ривожланишини таъминлаш 
учун уйгунлаштирувчи. куч, жамиятни жипслаштирувчи, унинг 
бутун инсониятнинг олдига куйилган мак,садларини амалга 
оширувга йуналтиришда кумаклашувчи булиши мумкин.

Йкдисодий (молиявий) глобаллашув аник, булиб долган 
х,озирги вакгда бу — жуда мух,им. Чунки у ишлаб чикариш ва 
экспортдан даромадлар жуда суст усаёгган хамда хомашё то- 
варларга нарх конюктураси. жах,он икдисоди баркдрорлиги би
лан биргаликда ривожланаётган мамлакатларнинг баркдрор 
ицтисодий тараккиёти йулнла асосий тусикларлан бири булиб 
крлмокда.

Иктисодий жараёнларнинг глобаллашуви зал норн ни кутара 
олмайлиган мамлакатлар узок, вакт жа\он табакасининг куйи 
к,ава!лари w к,олиб келади, жиддий нкдисодий ва фукдровий 
хаBtjiiа дуч келади. Буига Африкадаги фук,аролар уруши. давлат 
тумтаришлари. бмр кдтор Осиё мамчакатларлаги бекарорлик.



хусусан, Ирок, теварагияаги можаролар, Лотин Амсрикасидаги 
тинчсизликлар якдол мисол булади.

Бундай хавф-хатар утиш даври ицтисодиётидаги мамлакат- 
лар учун \ам э\тимолдан холи эмас. Югославия, Кавказ орти 
ва Тожикистондаги \одисалар айни шундан далолат берали. 
Шу билан бирга «илм ахлининг чик;иб кетиши» натижасида 
малакали мутахассислар тайёрлаётган ривожланиш йулидаги 
мамлакатлар чи^имдор булгани хрлда, ривожланган мамлакат- 
лар фойдага эга булмокда.

Алок.анинг замонавий воситалари туфайли улкан молиявий 
чайков бозорига айланган глобал молия бозори катта хавф 
тугдирмокда. Миллатлараро жиноий, шу жумладан, мафия ту- 
зилмалари юзага келиши билан ботик. глобал жараёнларминг 
чукурлашуви купаймокда, булар куз куриб, кулок* эшитмаган 
даромад келтирувчи \ар цандай «товар» — курол ярог, нарко
тик моддалардан тортиб, то инсон аъзоларигача барча- 
барчасини пуллаш пайида булмокдалар. Буларнинг \аммаспни 
фак;ат ривожланиш йулига утган мамлакатлардагина эмас, бал
ки ривожланган мамлакатлардаги куплаб кишиларнинг глобал- 
лашувдан хавотирга тушаётганлари билан тушуитириш мум
кин, аммо глобаллашувни четлаб \ам утиб булмайди, бу — жа
мият ривожидаги объектив тарихий жараён \исобланади.

Афсуски, жа\он янги аср бошида на барк.арорлик, на иж
тимоий уйгунликка эга эмас. Биргина мана шу \олатни ан- 
глашнинг узиёк, жа\он афкор оммаси инсон ривожланишининг 
фа^ат фалсафий диалектикасинигина эмас, балки уни амалда 
юзага чицаришни \ам намойиш этадиган жамият тараккиёти 
парадигмасини излашни ва буни х,ар бир инсон шахсига, \ар 
бир, хатто, у энг кичик хужалик субъекти булса-да, ало\ида 
эътибор билан амалга оширишни такрзо этади.

Узбекистон ёш мустаккил давлат сифагида иктисодий ва 
сиёсий муносабатлар, инсон ривожи жа\он глобал тизимига 
кирар экан бу тизимда ресурс-хомашё етказиб берувчи сифати- 
да мавжуд булмаслик учун • бор имкониятни кулдан 
чицармаслш ii лозим. Жа\он глобал бозорида тенг \укукди ше- 
рик булишга эришиш Узбекистоннинг стратегик вазифасидир. 
Бу вазифани \ал этиш учун куйидагиларга имкон берадиган 
сиёсат олиб бориш зарур:

— юкррп кушилган ^ийматли рак,обатбардош ма,\сулот экс
порт к,илиш учун имкониятни ривожлантириш макрадида хо-
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машё товарларни экспорт к^илиш тенденциясини бартараф 
этиш;

— энг транспортбоп, аммо киммат турувчи товарлар — тех- 
нологиялар, дастур воситалари ва ^.к.ларни экспорт килиш 
учун шарт-шароит ярагиш;

— ахборот технологияларини ривожлантириш сохасидаги 
колоктикни бартараф этиш.

Республикада техника, ахборот технологияси, ташкилий ва 
икгисодий жи\атдан глобал бозорга йуналтирилган ривожла- 
ниш моделини барпо килиш учун ик,тисодни тузилмавий 
узгартиришни амалга ошириш зарур. Амалда, бу — республика 
Куйидагиларга интилиши керак дегани:

— ишлаб чикариш замонавий технологиясини жорий 
Килиш. ма,\сулотларни сотиш ва менсжмент;

— факат ички бозордагина эмас, балки ташки бозорда \ам 
жа\ондаги етакчи ишлаб чикарувчилар билан ракобатга кобил 
ишлаб чикариш тузилмасини барпо килиш.

Ички молия бозорини шакллантириш сиёсати \амда уни 
жа\он молия тизимига интеграциясига эришиши лозим. Бу:

— ички бозордаги хужалик субъектларининг капигалнинг 
иктисодни гузплмавий кайта куриш со^асидан четга чикишига 
ва молиявий танглик юзага келиши учун шароит яратишга 
олиб келиши мумкин булган молиявий чайковчиликларнинг 
олдини олади. Глобаллашув шароитларида капиталнинг киска 
муддатли \аракаги устидан назоратни сакпаб туриш утиш 
икгисодиёти давридаги мамлакатларда ижтимоий-иктисодий 
баркарорликнипг му\им таркибий кисмларидан хисобланади.

— халкаро молиявий капитал ни мамлакатдаги хусусийлаш
тириш ва давлат тасарруфидан чикариш жараёнига жалб этиш, 
окибагда, жа\он бозорида амалда ракобатбардош булган мам
лакат ишлаб чикаришипи жа\он бозорида банкрот булишига, 
ёиилиш ва чага чикариб куйилишига олиб келмаслиги лозим;

— 1ашк,и карч микуюри макбул \ажмда булишини назорат 
Килишни гаьмннлаиди. Ташки карчпи юкори суръатлар билан 
усиб бориши жепортии рииожланиш суръати паст булган ша- 
роитда lain ликка, иьми у туфайли келиб чикадиган барча сал- 
бий ок,иба1 ’iapiа олиб келиши мумкин.

I l lv  Mai,пода глобал икгисодий жиноятчилик — наркобиз
нес, жиноий пул билан гонилган маблагни «ювиш», халкаро 
коррупиияпиш барча курииишлари билап кескип кураш олиб 
бориш Japvp, а\о.ч11ппн1 маълумоти, маданияти ва касб мала-
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каси юкори даражаси билан нисбатан паст даражадаги дарома- 
ди уртасидаги сезиларли фаркри бартараф этиппа имкон бе
рувчи фаровонлиги баркарор усишини таъминлаш керак.

Узбекистон ривожланишининг страгегик фундаментал 
максадлари нуктаи назаридан келиб чикиб, икки вазифани бир 
фактда х,ал этади: бир томондан, сиёсий. иктисодий ва мафку- 
равий со.\аларда суверенитет ва мустак^иллигипн мус- 
тах.камлаш, иккинчи томондан, жахрн глобал ижтимоий риво
жи парадигмасига тенг х^у^кди тарзда кириб бориши учун за- 
pvp ва етарли шарт-шароитни яратиш.

Бу стратегияга, мамлакатни хозирги ривожляниш боскичига 
марказлаштирилган иктисоддан бозор ицтисодига, бош^арувни 
тогалитар тизимидан фу^аролик жамиятига, миллий анъана ва 
маданиятни унутишдан, уни х^нк^ий к;айта тикланишига 
утишнинг узига хос булган хусусияти таъсир этмай крлмайди.

Асосий масалани — инсонни камолга етиштиришни 
Узбекистон макрадли сиёсати асосига куйибгина крлмай, балки 
бунга \аётда амап \ам к,ила олишини х1ал этиш куп жи\атдан 
мамлакат замонавий ривожланиш технологиясини тадбиц эта 
оладими, йукми, глобап дунёга тенг \укукли булиб кира оладими, 
унинг остонасида крлиб кетмайдими, шуларга ботлик,.

Хар иккала макрадга эришиш учун, яъни жа\он 
\амжамиятига уйгунлашиши ва Узбекистон мустакиллигиии 
сакпаб крлиш учун асосий стратегиялардан бири булиб, кичик 
ва урта бизнесни янада ривожлантириш хисобланади. Бу ки- 
шиларни иш урни, даромад билан таъминлайди, жойлардаги 
ташаббусларнинг ривожланишига имкон беради, ахрли 
уртасида тадбиркорлик малакасини кенг ёяди, миллий- 
маданий к^адриятларни ифода этади, кейииги, яъни мамлакат 
мустакиллиги эълон килинган кейин утган ун йилдаги мамла
кат иктисо„ ва фу>ч роларида юз бераётган узгариш- 
ривожланишлар сезиларли даражада ик;тисоднинг глобалла- 
шишидан далола1: беради. Мамлакат бозор гомон улкан кладам 
ташлади. Инсон омилининг ривожи индекси курсаткичи 
буйича Узбекистоннинг рейтинги ошди.

Бу курсаткич нм! it узгаришигг кандаи омиллар ижобий 
шарг-шароитни пзага келтирди? Бу, бириичпдан иктисодий 
ислихртларни амалга оширишдаги тадрижийлик булиб. у кес- 
:<1111 мктисолим пасайшиларни четлаб утипшга имкон беради. 
Ьу чол «фалаж терага леи» йулини таилаган давлатларда намо- 
ёп булди. Фао.I шжеемщия сиёсати. бу -- гидисодни, биринчи
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гам да, саноат, инфрамузилмаларни тузилмавий ь̂ ай i а кури ш га 
имкон мратади. 1996 йилдаёк, Узбекистон ицтисодилаги пасай- 
иш гухгатилди ва унинг усиши кузатила бошланди.

Иккинчидан, бу — давлат сиёсатини ижтимоий 
йуналганлиги: икдисодий э\тиёжлар учун бутун исло\отлар 
даврида бюджет маблагининг 40% дан 50% гача микдори сарф- 
лапди.

Учинчидан, бу — 1997 йилдаги Кадрлар тайёрлаш миллий 
дастурини амалга ошириш билан боглнц таълим даражасидаги 
жиддии узгаришлар, мажбурий тук^из йиллик таълимдан сум г 
касб-хунар муассасасида таълнмни давом эттирувчи болалар 
микдорининг ошиши, шунингдек ОТМларга к̂ абу.м к^илинувчи 
талабалар сини куиайганлиги. Бундан ташк.ари соглик.ни 
сакдаш тизимида амалга оширилаётган ислохрмларнинг ил к 
ижобий нагижалари курима бошлади. Мамлакатда бос^ичма- 
боск,ич Ш\1 исод, сиёсат, маънавият ^аётнинг барча томонлари- 
ми эркинлаштириш, жамиятни янада тараний эттириш ва фа- 
ровонлашIириш йулидагп мавжуд имкониятларни фаоллашти- 
ришга имкон берди.

Янги аср бошида Узбекистон тангликкача 1990 йиллар 
бошларигача булган ишлаб чикдриш хажмини амалда тиклашга 
муваффак, булди, шунингдек инсон тарак^иёти индекси буйича 
БМТ рейтингидаги мавцеини тиклади. МДХ, мамлакатларидан 
биронтаси \апи бумга эриша олган эмас.

Иктисодий усиш. гарчи ах1оли даромадидаги фарк; даражаси 
катта булса-да, а,\оли даромади усиши учун табиий база булди 
ва жамиятдаги ижтимоий турли-туманлик сезиларли эканлиги- 
дан далолаг беради. Бунимг сабабларидан бири — икдисоднинг 
гурли секторлари ва мамлакатнинг турли минтаь;амарида даро- 
мад олиш имкоми тенг эмаслигида. Даромадлар дифференциа
циям  га ,\амон кишлок, жойлардаги ошкора булмаган ишсизлик 
салбий таъсир курсатмокда, ва^оланки, бу жойларда ах>олининг 
63% дан ортиги истикрмат килади ва кичик х,амда урта бизнес 
ривожланиш даражаси етарли эмас.

Гарчи ои.малар пул даромадининг 50% га яцини тадбиркор- 
ликнинг турли шакллари ва якка тартибдаги ме\нат фаолияти- 
дин келадиган даромадлар ташкил этса-да, шунга кура мамла
катда тадбиркорлик кенг ёйилганлиги \ак;ида гапириш уринли 
булмайди. 1999 йилда кичик ва урта бизнес корхоналариминг 
МИМдаги улуши 34,6% га ошди, агар якка тартибда тадбир-
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корлмк, шунингдек, аграр сектор хдм ^исобга олинса, 39,1% га 
етади.

Узбекистонда а\олининг ижтимоий \имоялашнинг нодир 
тизими барпо этилган. У х.акркатдан х,ам ижтимоий ёрдамга 
э\тиёжманд оилаларни ахрлининг барча табакдлари тан олган 
ва ^рм ат циладиган фук,аролар уз-узини бо!щариш институти
— ма\алла орк^али белгилайди. Хукуматимиз томонидан 2003 
йил «обод мах.алла йили» деб эълон цилинди. Бу борада к,атор 
ишлар амалга оширилмокда. Ана шу восита орк^али \озирда ёш 
болали оилаларга моддий ёрдам курсатилмокда. Тизим куп 
ёклама афзалликларга эга: биринчидан, мавжуд ва а\оли 
уртасида обруга эга тузил мага таянади; иккинчидан, 
\ак;ик;атдан ,\ам моддий ёрдамни манзилли такримлаш очик,- 
ошкоралигини таъминлайди; учинчидан, хам карор к,абул 
кдпувчи идоралар учун, \ам ёрдам сураб мурожаат кдлувчи ои- 
лалар учун кам машакдатли ва кулай.

Туловларнинг манзилли тавсифи бюджет маблагидан анча 
самарали фойдаланишга имкон берди, шу билан бирга, кам 
таъминланган оилаларга бериладиган нафак1а(моддий ёрдам 
х,амда болаларга нафак.а) 1996 йилги уртача иш \ак,и 41% идан 
1999 йилда деярли 60% ига усди.

Ишсизлик муммоси Узбекистон учун энг долзарб муаммо- 
лардан бири. Мамлакатда а\олини ме^нат билан бандлиги 
минтакавий дастури ишлаб чи^илди ва амалга оширилмокда. 
Хар йили 350 минг янги иш урни, асосан кишлок, жойларда. 
бунёд этилмокда, бу жойларда ахдлини купайиш суръати 
юкрри ва ошкор булмаган ишсизлик мавжуд. Ишсизлик 
буйича статистика курсаткичи унча катта эмас 0,4-0,5%, лекин, 
бу, биринчидан, ишсиз сифатида ме\нат биржасида расмий 
руйхатга олинган иш билан банд булмагаилар тоифасини акс 
эттиради. иккинчидан, бу курсаткич тук^из йил мобайнида 
икки баробар ошди. Бандлик муаммосини х,ал этиш кичик, 
урта бизнес ва хусусий тадбиркорликни истицболли ривожлан- 
тириш билан жипс боглик,.

А\оли согломлигининг асосий мезони — умр куриш даво- 
мийлиги —■ У з б е к и с т о н д а  барк,арор \олда булиб, 70,3 ёшни 
ташкил этади. Ксйинги 10 йил ичила ша\арда яшаётган эркак- 
л а р  \асч шипи кушлаётган давомийлиги сезитарли ошди. 
МДХдаги куичилик дав л а тл ар д а  шу муддатла бу к у р с а т к и ч  ка- 
маи и I i I гомон k c  i мокла.
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Республикала аёллар ва болаларга ало\ида гамхурлик 
килинади. 1998 Гтлги Узбекистон Президент» ташабусси би- 
лан «Оила йили», 1999 йилни «Аёллар йили» ва 2000 йилни 
« С орлом авлод йили» деб эълон килиниши бунинг ёркмн дали- 
лидир. Фарзанд куриш ёшидаги аёллар ва болапарни 
согломлаштириш буйича мужассама дастурни жорий этиш, ка- 
салхона ва поликлиникаларда оналар \амда бол ал ар учун мах
сус согломлаштириш ва даволаш марказларининг очилганлиги. 
бошка тадбирлар оналар ва болалар соглигини яхшилаш имко- 
нини берди. Сунгги йилларда туп-шиш, чала тугилиш ва 
чак^алокдар улими анча камайди, шунингдек вазни (2500 грамм 
ва ундан) кам тугилувчилар \ам озайди.

Узбекистон УСТ 50 йиллиги муносабати билан аёллар ва 
болалар соглигини cabyiani со\асидаги улкан \иссаси учун му- 
кофотга сазовор булди.

Шу билан бирга сунгги ва^тлардаги, нисбатан Узбекистон 
учун янги булган а\олн согломлиги борасидаги ,\ам табиий, 
\ам ижтимоий булган салбий вазият ташвиш турдиради. Тубер
кулёз билан \асталаниш, соглик^ни сакдаш со\асига 
йуналтирилаётган молиявий ресурслардан хдмиша ^ам етарли 
даражада фойдаланмаслик, а\оли даромад даражаси пастлиги 
ана шулар жумласига киради.

Таълим сохдсига келсак, мустак.иллик йилларида 
Узбекистон а^олисииинг саводхонлиги 1991 йилдаги 97,7% дан 
1999 йилда 99,2% га кутарилди ва дунёдаги энг юкори 
курсаткич булиб ^олмокда.

Бу биринчи галла, утган аср бошларида тугилган кексалар- 
нинг табиий тарзда камайиши билан борлик, чунки улар 
уртасида саводсизлик даражаси анча юкрри булган. Шу билан 
бирга бу курсаткич саводхон ва маълумотли а\олига каратилган 
давлат ижтимоий сиёсатининг устувор йуналтирилганлиги би
лан тавсифланади. Давлат бюджетини шакллантириш билан 
боглик, вазиятни мураккаблигига карамай унинг таълимга 
булган сарфи барк,арор тарзда юкррилигича к,олмокда. 1990- 
1991 йилларда бу курсаткич бир к,адар (20% дан 17% га) камай- 
гаии \олда 1992 йилдап унинг тобора ошиб бориш хрлати куза- 
тилмокда, бу \ол кейинги йиллар мобайнида сакданиб кол- 
мокда.

М аълумотлилар сони 1999 йилда 6,8 млн нафардан ортик,ни 
ташкил этади. 1991 йилда улар 6,3 млн. нафар булган.
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Таълим тизими барча даражасида у^ийдиганларнинг 
микдори 10 минг а\оли сонига олганда 1995 йилдаги кескин 
пасайишдан (2563 нафаргача) сунг оша бошлади ва 1998 йилда 
1991 йилдаги даражадан кутарилади (2002 йилда 2824 нафарга 
етади).

Ахрли саводхонлик даражасининг ошиши таълим 
курсаткичи даражасининг ошиши билан бирга борди. Агар 90- 
йилларнинг бошларида а\оли \ар бир 1000 нафарига тулик, ва 
тулицмас олий маълумотлилар 142 нафарни ташкил этган 
булса, урта махсус маълумотлилар 199 нафарни, умумий урта 
маълумотлилар 480 нафарни ва тулик.сиз урта маълумотлилар 
127 нафарни ташкил этган. Х,озир эса бу куреаткичлар муво- 
фи^тарзда 143, 200, 485 ва 150 нафарга тенг.

Республикада хаста ва ногирон болаларни ук.итишга катта 
эътибор кдоатилмокда. Узбекистонда акулий ва жисмоний ри- 
вожланишда ореада к,олган болалар учун 86 мактаб, турлича 
хасталикка эга болалар учун 5 санаторий-мактаб, 17 санато- 
рий-мактаб-интернаг ишлаб турибди.

Шундай к,илиб, Узбекистон барча болалар учун мажбурий 
таълимни зарур даражасини таъминлашга интилмокда.

Келажак авлодни тарбиялашнинг му\им бугини булиб, бо
лалар ва усмирлар учун кушимча таълим \исобланади, шунинг 
учун у давлат томонидан х,ар томонлама куллаб- 
кувватланмокда. 2002 йилда Узбекистонда 586 та мактабдан 
ташкари муассаса булиб. булардан 497.9 минг нафар бола 
таълим олган.

Узбекистонда ик^тидорли болалар ва ёшларни куллаб- 
кувватлаш буйича аник, мацеадга царатилган давлат сиёсати 
олиб борилмокда. Крбилиятли угил ва к,из болаларни аникдаш 
буйича махсус жамгармалар — «Умид», «Улугбек», «Камолот», 
«Устоз» — ташкил этилган, ицтидорли ёшларни хориждаги 
етакчи олий ва илмий марказларда ук^ишлари ва малака \осил 
k; i 1Лишлари уюштирилган.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини амалга ошириш бир 
к^агор халцаро ва чет эл ташкилотлари (Умумжа\он банки, 
Осин банки, OECF. GTZ, TACIS, USAID ва бошкдпар) томо- 
нидан куляаб-кувватланди. Вулар Узбекисгонга кадрларни тай
ёрлаш на цаита тайёрлаш. ларелнклар нашр этиш. укув- 
м е т о д и к а  к^лланмалари яра!н и I. ! а ь л и м  т и з и м и  м о л д и й  техни
ка н е г и з и н и  япада ячшплаш, бошк.ариш самарасипи ошириш,
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таълимнинг тажрибавий методларини амалга оширишда кумак 
бермокдалар.

Энди Узбекистоннинг икгисодий йуналиши к,андай экан- 
лигини куриб чикдмиз.

1991-1995 йиллардаги ЯИМ \ажмининг сезиларли пасайи- 
шидан сунг 1996 йилда мамлакат и^тисодининг барча со\алари
— саноат, купило к, хужалиги, курилиш, савдо сох1аси ва а.\олига 
пулли хизмат курсатишда ишлаб чикариш хажмини ошириш 
\исобига икгисодий усишни таъминлашга эришади. Йштлик 
инфляция суръатини уч рак,амли микдордан (исло^ бошларида- 
ги) 1999 йилда 26% гача к.иск.артиришга эришилди. 1994 йилда 
миллий валютами жорий этиш пул сиёсатидаги асосий ютук, 
булди, бу мамлакат ик;тисодини ташки ицтисодий 
бек,арорликларга анча кам таъсирчан кдлди.

Ижтимоий а^амиятга молик сарфларни молиялаш ва 
иктисодни баркарорлаштириш учун меъёрий бюджет 
та^чиллигининг таъминлангани молиявий сиёсатнинг асосий 
натижаси булди. Бюджет так^чиллиги хажми 2002 йилда ЯИМга 
нисбатан 0,8% дан ошади. Давлат бюджетининг ЯИМга нисба- 
ти 1991 йилдаги 51% дан 1999 йилда 30% га пасайди. Сунгги 
йилларда тугридан тугри солик^ардан тушумларнинг улуши 
камайди, бу бевосита соликутар \исобига шундай булади, яъни 
солик, залвори ишлаб чи^арувчилар зиммасидан истеъмолчилар 
зиммасига утади. Шу билан бирга, урта ва йирик корхоналар- 
дан олинадиган солик, даражаси юкррилигига царамай, ошкор- 
мас — айницса кичик ва урта бизнес сохасидаги солик, 
тулашдан буйин товловчи шуъбанинг улуши х;озирча сезиларли 
даражада.

Мамлакат хужалик х^ётида давлатнинг иштирокини жадал 
Кис^артиришга к,аратилган айрим МДХ мамлакатларидаги ин- 
ституционал сиёсатдан фар^ути уларок, Узбекистонда бозор 
иктисодига боск,ичма-босцич у™ш йули жонланди. Бу йул 
иктисодда, шу жумладан давлат инвестицияси, хусусий сектор- 
лпрга инвестцияларни рагбатлантириш, чет эл инвестициясини 
жнлб этиш, шунингдек, му\им тармок, ва корхоналарни тузил- 
маний к,айта тишкил этиш \исобига тузилмавий узгаришларни 
\«м бир ва^тда олиб боришни кузда тутади. Бундай сиёсатни 
UMWll'fl ошириш давлатнинг фаол иштирокида мумкин булди. 
Буниш натижаси сифатида кейинги беш йил ичида инвести- 
циииинг ошгапини курсатиш мумкип. Шу билап бирга инфля
ции юк°ри булган даврда молиявий ресурсларнин'г бир
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Кисмини йукотган корхоналар молиявий имконидан усиш 
суръати юкрри булди. Шунинг учун инвестиция таркибида 
кейинги бсш йил мобайнида сезиларли улуш бюджет маблаш 
ва чет эл инвесгицияси \амда кередитлари ,\иссасига тугри 
келди.

1995-1996 йилларда республикада ЯИМ тупланишининг 
улуши исло\от бошлангич даври учун анча юк,ори эди — 23- 
25%, лекин бу курсаткич 90-йиллар охирига келиб 15-16% га 
пасайди, бу бир томондан, хусусий сектор молиявий имкони, 
иккинчи томондан, хукумат ижтимоий нуфузи чеклангани би
лан тавсифланади.

Бозор узгариши ЯИМда савдо ва хизмат со\асининг оши- 
шига олиб келди. Экспортдан олинадиган соф соли к; ва даро- 
мад ошди. Бу омиллар, шунингдек, ракрбатбардош булмаган 
ишлаб чик,аришга бардам бериш, кооператив алок;алар буйича 
етказиб берилган ма\сулотларга шерикларнинг \ак  тулай ол- 
маслиги ва самарасиз ишлаётган корхоналарни кбайта тузиш 
объектив тарзда саноат ма\сулотининг ЯИМдаги улуши 1992 
йилга нисбатан деярли 2 марта пасайишига олиб келди.

Шу билан бирга саноатда Узбекистон учун янги автомобил- 
созлик тармоги барпо этилди, нефт ма^сулоларини ишлаб 
чикариш усди, электроника, кимё-фармацевтика ва бошк,а юк- 
сак технологияли со\алар ривож топди.

Саноатнинг к^йта ишлаш тузилмаларида техникавий цайта 
Куролланиш ва кайта тузиш туфайли машина ва ускуналарнинг 
улуши ошмокда. 1995-1998 йилларда у саноат-ишлаб чикариш 
асосий фондлари \ажмида 37,7% га ошди. Шу билан бир 
вацтда асосий фондларнинг путурдан кетиши кора металлургия 
корхоналарида (2002 йил бошида 41%), рангли металлургияда 
(60,6%), курилиш материаллари саноатида (42,54%) 
юкррилигича крлмокда.

К.ишлок, хужалигидаги тузилмавий узгаришлар 
Узбекистонга дон мустак,иллигини ва жа\он пахта толаси бозо- 
рида баркарор уринни сакдашни таъминлади. Ташки 
ицтисодий алокалар жа\он хужалигига уйгунлашиш нуктаи на- 
заридан иктисодий тузилмавий кайга куришнинг му\им тузил
мавий омили \исобланади. Исло\отлар даврида ташки савдо- 
нинг анъанавий йуллар оркали ташки иктисодий фаолиятни — 
экспорт ва импортни, чет эл инвестипиисини, мамлакат ишлаб 
чикарувчилари халкаро кооперациясипи ривожлапгиришни 
амалга ошириш гуфайли Узбекистон халкаро ме\нат таксимоти
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имимида уз иштирокини сезиларли даражада кенгайтирди. 
Гшики савдо айланиш таркибида узок, хориж билан экспорт- 
ИМПОрт операцияларининг салмош 70% дан ортикро^ни таш
кил этади. Импорт таркибидаги озик-овкдт улуши к,иск,арди, 
машина ва ускуналар салмо™ ошди, бу корхоналарнинг техни
ки билан к,айта жих,озлаш ва модернизациялашга имкон ярат- 
ЯИ. Пахта толасинииг улуши тапёр ма\сулот сотиш ,\исобига 
насаймокда. Сунгги икки йилда ташк,и савдо айланишида ижо- 
бий Узгариш таъминланмокда.

Кичик ва урта бизнеснинг аввалги вакдларга нисбатан анча 
жадал усиши Узбекистон учун хос му\им икдисодий хислат 
булиб цолмокда. Бу жи\атдан Узбекистон умумжа\он 
й^налишида кетмокда, чунки бу йул жахрннинг купгина ри- 
ножланган мамлакатларида кузатилмокда. 1999 йилда кичик ва 
Урта бизнесда банд республика а\олисининг солиштирма 
микдори 7% ни ташкил этди. Бунда кичик ва урта корхоналар
нинг ЯИМдаги салмоги 34,6% га етди.

Шундай к,илиб, Узбекистоннинг 1999-2000 йиллардаги 
ик,тисодий ривожланиши асосий жи^атларига инсонинг риво
жи нукдаи назаридан куйидагиларни келтириш мумкин:

— ЯИМ усиши а\оли усишидан олдинда бормокда. бу мам- 
лакатда турмуш тарзининг ошишига олиб келмокда;

— асосий капиталга инвестициялар куйиш суръати юк,ори 
(олис истикболда икдисоднинг усиш омили);

— икдисодий усиш ижобий суръатда инфляция тизимини 
баркдрорлаштиради, бунинг натижасида а\олининг чинакам 
даромади ва турмуш даражаси ошади.

Шу билан бирга мамлакатдаги икдисодий усишнинг 
баркдрор тавсифи \акида гапиришга \али эрта, чунки:

— Узбекистон пкдисодий тузилиши хдмон агаро-саноат 
тавсифини сакдаб крлмокда;

— жамгарманинг солиштирма салмоги ЯИМ таркибидаги 
саноат ма\сулоти 20% дан кам булган ва маънавий эскирган, 
птурдан кетган ускуна \амда технологиялар солиштирма сал
моги юкрри булган мамлакат учун жуда о х

— ишсизлик даражаси. сезиларли даражада ошмаса-да, ан
ча юк;ори ва 11 к̂т исоднинг фоидаланилмаган сезиларли имко- 
ниятини акс лш ради. Ьу мамлакатдаги иж тмоий вазияггаги- 
на эмас, балки нкдисодип вазиятга .\ам„салбии нтьсир этади.;

— таълим иа соглпкци сакдаш 'тизнмларидаги гузилмавий 
узгаришлар якуппга стм.иап.
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Тузилмавий узгаришларда ижобий натижаларга эришиш 
учун «усиш» тармогини, яъни иктисодиёт бугинларини, аник, 
белгилаш зарур, чунки булар бозор талабларига тадрижий 
суръатда мослашади, экспортга ишлаб чикариш асосида улкан 
имкониятга эга булади.

Жамият куч-гайратини ^аётий му^им ижтимоий муаммо- 
ларга каратиш факат утиш даври кийинчиликларинигина бар- 
тараф этишга (бунинг а^амияти кам эмас) имкон бериб 
Колмай, балки фукароларнинг миллати, диний этикрди, жинси 
ва ёшидан к;атъий назар, уларнинг яхши яшаш учун табиий 
интилишларида жипслаштиради хам. «Яхши» дегани нимани 
англатади? XXI асрда Узбекистоннинг к,иёфаси кандай булади? 
Мамлакат Президенти И. А. Каримов халкни, киска ва лунда 
шиор: «Узбекистон — келажаги буюк давлат» остида жипсла- 
шишга даъват этади. Янги асрдаги мамлакат улурворлиги ни- 
маларда куринади? Шуни турридан-турри айтиш лозимки, 
Узбекистон уз улурворлигига бошка давлатлар манфаати 
\исобидан эришмок,чи эмас. Буюк келажакка интилиш 
куйидагиларни англатади:

— узок, утмиш ва якин утган даврда юртимизда истикомат 
цилган ва килаётган барча миллат маданияти, маънавий ва ил- 
мий меросини тиклаш;

— уз турмушига таъсир курсатувчи у ёки бу карорларни 
Кабул килишда шахснинг тулаконли иштирокини таъминловчи 
демократик анъаналарни ривожлантириш ва мустах1камлаш;

— камбагаллик ва тенгсизликни бартараф этиш учун, 
таълим, сорликни сацлаш, маданият, фан учун ресурслар етка- 
зиб бурувчи, шу йул билан ахрли узок умр куриши ва турмуш 
фаровонлигини таъминловчи иктисод самарали тузилмасини 
барпо этиш;

— янгилик, илрор булган жароённи тезда кабул килишга 
кумаклашувчи шароитни шакллантириш ва уни амалда тадбик 
этиш;

— дунё глобал иктисоди ва сиёсатида узига муносиб 
уринни эгаллаш.

Мамлакатда утказилаётган ислох,отлар х,ар бар 
узбекистонлик учун мукаддас булган ана шу максадларга эри- 
шишга йуналтирилган. Бугунги Узбекистон — утиш даври 
иктисодиётидаги мамлакат. У бозор иктисодига асосланган 
иктисодий тизимни бупёд этмокда.



Шу маънода и^тисодий исло^отлар инсон ривожида давом- 
ли барк^арор тарак,к,иётга эришиш учун таянч имкониятга ай- 
ланмокда, булар, уз навбатида, барк,арор ик;тисодий усишни 
таъминлашга кумаклашиши лозим. Республикада амалга оши- 
рилаётган ш<;тисодий ислохртларни бир к;адар шархдаб утамиз.

Узбекистон пахта толаси ишлаб чицариш, олтин, айрим 
рангли ва нодир металлар за.\ираси буйича дунёда етакчи 
уринларнинг бирини эгаллайди. Ту^имачилик, мева-сабзавот 
ма,\сулоглари ишлаб чикариш, шунингдек кишлок, хужалик 
техникаси, ту^имачилик машиналари ва ускуналари тайёрлаш- 
ни кенгайтириш учун кенг имкониятлар мавжуд.

Узбекистон, энг янги ташкилий ва ишлаб чикриш техноло- 
гиялардан фойдаланса, бу сох1алардаги нисбатан устунликлари- 
ни анча ошириши мумкин булади. Буларни жадал тадбик, 
этишни молиявий ресурслар та^чиллиги ва мулк исл0x,0ти х,али 
тугалланмаганлиги секинлаштирмокда.

Узбекистонда мулкни ислох, килиш и^тисоднинг барча тар- 
мок, ва секторларини камраб олган. Бу шунга богли^ки, мам- 
лакатда амалга оширилаётган исло\отларнинг кутилаётган та- 
рихий ва сиёсий натижаларига \ар бир ало^ида олинган корхо
на фаолияти самараси учун уз мулки ва мувафак^ият билан 
масъул булган мулкдорлар табак^аси юзага келмаса, эришиб 
булмайди. Мулкий муносабатларни ислох, к^илишнинг асосий 
механизми — давлат корхоналарини хусусийлаштириш, мус- 
такил ривожланган янги хусусий секторни рагбатлантириш, чет 
эл хусусий инвестицияларни жалб этиш. 2002 йилда давлат та- 
сарруфида булмаган секторнинг Узбекистон ЯИМдаги улуши
— 73,3% ни ташкил этди.

Сунгги йилларда ислох,от жараёнига йирик корхоналар, 
жумладан, ик,тисоднинг таянч тармоьутари тортилмокда. Маз- 
кур жараёнга чет эллик инвесторларни жалб этиш 
мулжалланмокда, бу бозор муносабатларининг шаклланишини 
жадаллаштиришга, корхонани техникавий кайта 
куроллантириш, иктисодга кушимча валюта ресурсларини, ме- 
нежментнинг янги усулларини тадбик, этишга кумаклашади.

Утган давр мобайнида хусусийлаштриш жараёни «энига» 
кенгайди, ик,тисоднинг турли со\аларидан тобора янги ва янги 
корхоналарни камраб ола бошлади. Дммо тажриба шуни 
курсатдики, кичик бизнес со\аси учун савдо, хизмат курсатиш, 
майда саноат корхопалари анча мувафа^киятлп булган и ,\олда, 
хусусийлашгиришнмнг урта на йирик корхоналар фаолиятида

19



жуда кам нарсани узгартирди. Акциялаштиришнинг 
утказилишига царамай, купгина корхоналар собик, бозорга хос 
булмаган тизимдаги тарзда фаолият курсатишда давом этавер- 
ди. Бунинг асосий сабаби шундаки, корхоналарнинг реал янги 
мулкдорлари юзага келмади. Купгина \олларда корхона дирек- 
тори ва мехмат жамоаси, корхона акцияларининг сезиларли 
Кис ми га эга булганлари ,\олда исло.\отларни угказишга 
тускинлик киладилар, бу уз навбатида кушимча иш 
уринларини йукотищ, корхонанинг яхши иш олиб бормаётган 
директори ва менежерларини лавозимдан четлатишга 
тускинлик к;илади. Бу хусусийлаштириш сиёсатида кескин бу- 
рилиш ясашни талаб этади:

— асосий масъулиятни ёппасига хусусийлаштиришдан 
мулкчилик муносабатларини такомиллашгиришга, тайинли 
мулкдорларни шакллантириш учун кулай шарт-шароит яра
тишга, мех^нат жамоаси булмаган чет эл инвесторларига, хусу- 
сий шахсларга, хусусийлаштириш жамгармаларига царатиш;

— монополияга ^арши конунчиликни кескинлаштириш 
буйича, монопол тузилмалар сонини кис^артириш ва уларни 
тугатиш буйича мужассама чораларни амалга ошириш;

— хусусийлаштириш жараёнларида иштирок этувчи инсти- 
тутлар тизими ва усулларини такомиллаштириш;

— фонд бозорини муста\камлаш, шу жумладан, цимматбах.о 
кргозлар бозори, сугурта компанияларини фаоллаштиришга 
кумаклашувчи тузилмаларни барпо этиш;

— истеъмолчилар ^укуцини \имоя кдлиш механизмини ту- 
зиш, шу жумладан жамоатчилик барлашмалари оркали 
\имояни амалга ошириш;

— ^ар бир давлат корхонасини алох.ида хусусийлаштириш 
режасини ишлаб чикишга киришиш ва хусусийлаштирилган- 
дан сунгги бизнес — сиёсат режасини тузиш;

— танлаш асосида давлат улиши булмиш мулкни ишончли 
бошк,арувчиларни танлаш.

Кишлок хужалигидаги исло\отлар узига хос хусусиятга эга. 
Ер Узбекистон крнунчилигига кура давлат мулки объекти 
х;исобланади. Шунинг учун мамлакат кишлок, хужалигидаги 
исло\отлар ерни хусусий мулк кдлиб бермаслик асосида мул- 
кдорлар табакасини шакллантиришга каратилган. Бунга 
куйидагича эришилади;

— собик колхозларни пайли, йил учун хужалик ишлари 
якуни буйича унинг \ар бир аъзоси дивиденд олиши мумкин
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булган пайчилик ширкатларига айлантириш. Факат 2002 йил- 
дагина 1888 кишлок корхонаси кишлок хужалик ширкатларига 
айлантирилди, улар умумий микдори 963 тага етди, бу барча 
жамоа хужаликларнинг 71% ини ташкил этди;

— кишлок, хужалик корхоналари учун муддатсиз фойдала
ниш учун давлат томонидан бериб куйилган, пудратчиларга 
бириктирилган ижара пудратинг турли шакллари (ширкат, ои- 
ла пудрати)ни кооператив кишл°К хужалик корхоналари ора- 
сида жорий этиш. Агар 1998 йилда ер пудрати жамоаларга бир 
йилга бириктирилган булса, 1999 йилда уч йилдан кам 
булмаган муддатга бириктирилади;

— куплаб фермер хужаликларни тузиш, яъни ер 50 йилгача, 
аммо 10 йилдан кам булмаган узок муддатли ижарага берила- 
диганларни тузиш;

— умрбод фойдаланиладиган ерга эга дех^онлар товар 
хужалигини юритиш учун шароит яратиш.

Ширкат, фермер ва де\кон хужаликлари карор топиши 
учун кишлок ишлаб чикариши ва бозор инфратузилмасини 
шакллантириш мухим ах,амият касб этади, бу уларга моддий- 
техникавий ва молиявий ресурслар олишга, ма\сулот сотиш 
бозорига киришни таъминлайди, шунингдек, тупрок хрсилдор- 
лигини оширади, ер ва сув ресурсларидан окилона фойдала- 
нишга кумаклашади.

Банк секторидаги ислох;отлар жорий ва узок истикболда 
ривожланиши учун пул маблагининг усиши анча сифатли да- 
ражада каноатлантиришни таъминлайди. У куйидагиларга 
к,арат ил ган:

— икки бос^ичли банк тизимини янада ривожлантириш, 
мустакил пул-кредит сиёсатини юритиш, амалдаги 
Конунчиликка тижорат банклари томонидан амал килиниши 
устидан назоратни амалга оширишни мустах1камлаш;

— тижорат банкларнинг конунчиликда белгиланган банк 
фаолияти курсатиши меъёри ва доирасида мустакиллигини 
ошириш;

— банк со\асндаги хусусийлаштиришни чукурлаштириш ва 
хусусий банклар ривожини рагбатлантириш, банкларни 
0о1икаришда акциядорлар а\амиятини ошириш;

— банкларнинг устав капитали ошиши ва чет эл инвестор- 
'Шрининг маблаглари ,\исобига баркарорлиги ошиши;

банклар фаолияти тезкорлиги ва ишопчлилигипипг 
(•шиит (демак, банк тизими га мижозлар ишонч даражасининг
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\ам ошиши), шу негизда а\олидан жалб этиладиган депозит- 
ларнинг кескин усиши;

— байк хизмати тизимининг кенгайиши, банк тузилмаси- 
нинг юк,ори малакали мутахассислар билан мустах1камланиши.

Ик,тисодни к,айта узгартиришдан ик;тисодий, ижтимоий. 
молиявий ва ишлаб чикариш буйича мамлакат хавфсизлигини, 
барк,арор и kj и с од ий усиш ва ах;оли турмуш даражасини оши
риш унинг табиий-ик^исодий имкониятларидан фойдаланиш- 
ни таъминловчи юк,ори технологиявий рак,обатбардош тузил- 
мани яратиш кузда тутилади.

Тузилмавий узгаришларнинг биринчи боск,ичида экспортга 
хомашё чикариш урнига импортни урнини босадиган ишлаб 
чикариш тузилмасини шакллантиришга устуворлик берилди. 
Бирок, XXI асрда, узок, муддатли истик,болни назарда тутиб, 
факат импортни алмаштириш стратегиясида, хатто 4-5% дара
жада \ам ЯИМ бирк,арор усиш суръатига эришиш мумкин 
булмайди. Шунга кура ик,тисод ривожланишининг \озирги 
боск,ичида тузилмавий узгаришлар кбайта ишловчи саноатга 
етакчи уринли экспортнинг урнини босувчи ик,тисодни шакл
лантиришга к,аратилмоги лозим.

Экспортга йуналтирилган ик;тисодни шакллантиришдан 
мак,сад максимум фойда олиш ва жах,он ик,тисодиётига 
уйгунлашиш ва глобаллашиш жараёнидаги рискни минимумга 
келтиришдан иборатдир. Бу рак,обатбардош ишлаб чик,аришни 
ва фаолият турларини, яъни хам ташк,и, хам ички бозорлардаги 
талаб тузилмасига мосланган, экспортдаги хомашёнинг устун- 
лигидан тула кайта ишланган мах,сулотларни купайтиришни 
ривожлантириш талаб этилади.

Уртача муддатли истик,болда (2000-2005 й.) тахминий 
х,исоб-китоб ва мулжалларга кура саноат мах,сулоти ишлаб 
чик,аришнинг усиш суръати Узбекистонда йилига 8-9%ни, 
цишлок, хужалигида 7-8%ни, хизмат курсатишда 7-9%ни таш
кил этити керак. Бунга енгил, озик-овк,ат, кимё саноати, 
тукимачилик ва к,ишлок, хужалик ишлаб чик,аришини аник, 
мак,садли жадал ривожлантириш \исобига эришиш мумкин. 
Экспорт таркибида пахта толасининг улуши кушилгап к,иймат 
салмоги юкрри булган тайёр саноат мах,сулоги экспортини жа- 
даллаштириш \нсобига к,нск,артириш лозим. ЯИМ дефлятори 
буйича \исобланган инфляция даражаси уртача ойлик \исобига 
кура 0,5-1% дан ошмаслиги керак. Бу миллий жамгарма ва ип- 
весгпииялардан самарали фойдаланишга имкон берди. Тузил-



ма^ий узгаришларни янада чукурлаштириш, аввало мавжуд 
секторда ва банк со^асида, инвестициялардан самарали фой^а- 
ланишни 1,5-2 марта оширишга имкон берди.

Бундан ташк;ари, таълим ва сорли^ни сакдашнинг анча 
юкрри сифатига эришишга каратилган инвестицияларни оши
риш тажрибадан маълум булишича, глобал ик;тисод шароитла- 
рида муваффа^иятли ривожланиш учун жуда мухимдир. Бозор 
и к,ти сод и — ташаббус асосан ахоли зиммасига тушадиган 
ик^тисод х,исобланади. Мана шунинг учун х,ам глобал бозор 
такдим этадиган ик^исодий муцобилликни танлаш ва фойдала
ниш учун маблаг ва крбилиятга эга булмоги керак. Шунинг 
учун ислохотнинг асосий макради инсонларга ривожланиш 
учун иложи борича юкрри даражада имкон бериши лозим. Бу 
фа^ат сифатли таълим ва сорлик^ни сакдаш тизими хизматини 
эмас, айни пайтда, тулик, маълумотни хам (масалан, Интернет 
оркдпи), шунингдек,РОЯларни мухокама к,илиш учун очик, ан- 
жуманни (жумладан, эркин ва ракрбатбардош ахборот восита- 
лари орк;али) таъминлашни хам уз ичига олади.
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2-БОБ
ИКТИСОДНИНГ ГЛОБАЛЛАШУВИ 

ШАРОИТЛАРИДА ТАЪЛИМ МАЗМУНИНИ 
ТАКОМИЛЛАШТИРИШ

2.1 Янгича шароитлардаги таълим стратегияси

Ш аркда анъанага к^ра \ам и ш а билим олишга, маориф ва 
таълимга ижобий муносабатда булинган. Халкда шундай накл 
бор: «Илм — зйё, илмсизлик — зулмат». Бугунги, мамлакати- 
м изнинг янги тарихи, мустакиллик тарихи бош ланган кунда, 
аждодлар угити асосида уз давлатимизни куриш бошланган 
даврда, миллий анъаналарга, миллий кадриятларга содикдикни 
сакдаган холда, айник,са таълимнинг му^им таркибий кием и 
булмиш маънавий-маданиятни тиклаш  ва янада ривож ланти
риш зарурдир.

Хдр кандай таълимнинг негизини ташкил этувчи фан ин
соннинг маънавий ва ахлокий кддриятлари негизини шакллан- 
тирувчи маданиятнинг ажралмас кисмидир. Бугун у тобора куч- 
лирок тарзда жамиятнинг ишлаб чикдрувчи кучига айланмокда, 
шунингдек, \ар  ^андай давлатнинг кудрати ижтимоий- 
ицтисодий ва сиёсий рссурси булиб колмокда, чунки, факат энг 
янги технологияни ривожлантирибгина, куп илм талаб ма^сулот 
яратибгина иктисодни юксалтиришга эриш иш  мумкин.

М угахассислар шуни ало^ида таъкидлайдиларки, замонавий 
иктисодчилар билимлар иктисодиётига ихтисослаш мокдалар, 
бунинг асосий тавсифи бойлик (ёки ишлаб чикариш ) тобора 
купрок мугахассислар янги билимларни ривожлантириш  ва 
куллашга боглик, деган ишонч билан изохланади. Иктисодий 
усиш суръатлари энди ёлгиз жисмоний капитал ёки инсонлар 
малакаси (инсон омили) билангина эмас, балки, билимни би- 
лимга тадбик эта олиш кобилияти билан белгиланади. Иктисод 
тобора купрок ахборот асосига, таълим ва мослашувга таян- 
мокда, замонавий ахборот ва технологиялар кудрати эса куп 
илмларни амалга ош ириш  имконини беради, глобал иктисодни 
янги технологиялар негизи билан таъминлайди.
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Глобаллашув — болщ ача айтганда — бизнес ва саноатда 
халкдро микрсдаги ракрбатнинг кучайуви, баъзи мугахассислар 
уни «бозорш унослик илми»га эх,тиёж ва талабнинг ошиш ман- 
баи деб белгилайдилар. Глобал иктисодиётда ракобатлашишни 
хохдовчи ф ирмалар таш киллаш тириш  крбилияти (билими)га 
эга булишлари керак, бу жадал ривожланаётган бозор шароит- 
ларида уз ракобатбардош лигини сакдаб к щ и ш  ёки уз устун- 
ликларини ош ириш га имкон беради. Бундай ракрбатга бардош 
бериш нинг ягона йули — хдмкорлик (бу, аввало, компания- 
ларни турли хил уюшмаларга куш илиш и), шу жумладан билим 
етказиб берувчилар билан олиб бориладиган хдмкорлик.

О л и й . таълимга булган талаб ана шундан. Ф ирмалар гарчи 
мослашувчан ва \ар  томонлама ишчи кучга эга булади ва (ёки 
тайёрлайди) буни курсларга булган талабни ошиб бораётгани 
билан изо^лаш мумкин, унда фирма ходимлари кайта тайёр- 
ловдан утишлари мумкин. Умр буйи таълим олиш мутлакр за- 
руратга айланмокда.

Энди таълимнинг узига келсак, янги икгисодиётнинг му\им 
окибати шундаки, талабалар уз мех,нати мобайнида ишжойини 
бир неча марта алмаштиришига тугри келадиган бозор 
икгисодиёти шароитларида ишлашга тайёрланган булишлари ке
рак. Бунинг учун мазмуни укув режаларида акс эттирилган те- 
гишли малакаларни эгаллашга тугри келади. Дастурда аввал бош- 
данок тавсия этилган турли фанларни урганиш жараёнида хрсил 
кдлинадиган моделлар, концепциялар ва жараёнларни билишни 
акс эттирадиган, масалан, мультидисциплинар тамойил асосида 
курилган укув режаларига утиш мумкин. Хрзирги пайтда талаба- 
ларни шунчаки мутахассис сифатида тайёрлашнинг узи кифоя 
Килмайди. Уларни турли-туман сохдлардаги билимларни 
уйрунлаштиришга, жуда булмаганда мугахассислар — билимнинг 
бошка со^аси вакиллари билан самарали хдмкорлик килиш га 
Ургатиши лозим. Бундай ёндашув, гарчи у хдддан ташк,ари туюл- 
са-да, фак^ат укув режасининг мазмуни нуктаи назаридангина 
эмас, балки, таълимнинг канча давом этиши нуктаи назаридан 
\ам жуда му\имдир (дастур муддатини к,искартириш мумкин). 
Натижада олий таълим муассасасини молиялаш \а.м, уларни таш 
кил этиш \ам  ва демак, ресурларни такримлашнинг ички усулла- 
ри \ам муайян узгаришларга учрайди.

Ривожланган мамлакталарда ижтимоий кайта ишлаш инте- 
нсктуал сало\ият даражасини саклаб колишга килипаднгап сар- 
флпр моддий-ашёвий ишлаб чикариш сарфларидан сезиларли да-

25



ражада куп, зеро, я кин келажакда хужалик, ижтимоий, маданий 
ва бошкд хдётий му^им со\аларда етакчилик интелектуал са- 
ло^ияти нисбатан ривожланган мамлакатларга тегишли булади. 
Статистика маълумотларга кура XX асрнинг иккинчи ярмида 
таълим со^асида туб узгаришлар юз берди, бу бир томондан, 
«таълимдаги портлаш» билан бирга кечган булса, иккинча томон
дан, унинг сифати билан боглик танглик билан бирга булди. Бу- 
гунги кунда вазифа шундан иборатки, яратишга, инсоният томо
нидан тупланган маънавий бойликларни кадрлаш ва ривожлан- 
тиришга \ар  томонлама к;обил шахсни тарбиялаш лозим.

М аълумотлилик — х,ар кандай давлат таянган пойдевор, та- 
янчдир. Болаларни укитиш  муаммоси катъий хдл этилган, ри 
вожланган мамлакатларда буни яхши тушунадилар. Айтайлик, 
Буюк Британияда ун йиллик таълим барча учун бирдек эриш са 
буладиган ^ол (1944 йилда жорий этилган), Я понияда — 9 йил
л ик (1947 йилдан ж орий этилган), Ф ранцияда — 10 йиллик 
(1967 йилдан). Хатто ривожланаётган мамлакатларда таълим 
олаётган укувчиларнинг таркибий микдори (6-11 ёш) 40% дан 
(1960 йилги) 69% га (1980 йилда) ошди, 1990 йилда эса 12 дан 
17 гача ёш ли а\оли ни н г 46% мактабга катнай бошлади.

Ж а\он  микёсида олий таълим сох,асида \а м  сезиларли му- 
ваффакиятларга эриш илди. Статистика маълумотларига кура 
XX аср 90-йиллари — олий таълим муассасаларига кирувчилар 
микдори И спанияда 15 марта ошди, Австралияда — 9,4 марта, 
Ф ранцияда — 6,7 марта. Бу хол ривожланаётган мамлакатларга 
х̂ ам хос булди, масалан, Индонезияда талабалар сони 36 марта 
ошди, Венесуэлада 63 марта, Н игерияда эса, \атто, 112 марта!

Ш унга карамай сайёрамиздаги бир миллиарддан ортик к и 
ши мутлакр ёки кисман саводсиз, яъни укиш хамда ёзиш ни 
билмайди. Л екин яна шундай «саводсиз»лар х,ам борки, улар 
таянч билимларга эга эмас, демак, жамиятнинг мутахассислик- 
ка мунтазам ош иб бораётган талаблар ш ароитида меъёрида 
ф аолият курсатишга нокобилдирлар.

Бугунги кунда касбий малакани билим, инновациялар, уни 
амалда тадбик, этиш ларсиз, шунингдек, ишдаги таш абуссизлик 
ва иш биларм онликсиз тасаввур этиш мушкул. Иктисодчи олим 
А. Н. Тихонов шундай таъкидлайди: яъни «ахборотлар, билим- 
лар иктисодий ривож ланиш нипг пойдевори, негизи
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Хисобланади»1. Демак агар бугун бирон бир давлат замонавий 
Камжамиятга уйгунлаш иш ни xo>yiap экан у уз фук^ароларини 
илмий концепцияларга, табиат, инсоният, жамият ривожла- 
ниш и конуниятларига асосланиб фан, билимлар, гоялардан 
фойдалана билншга, у ёки бу дастур, назария, ащ даларнинг 
афзаллиги ёки камчилигини тахдил этиш , назарий асослашга 
ургатиш лозим. Демак, кабул килинаётган карорлар, хусусан, 
турли узгартиришлар ва исло\отларнинг окибатини бахолашга 
янгича ёндаш иш  керак. 1990 йилда аянчли окибатларга олиб 
келган кайта куриш ,\аммага маълум, гарчи ижобий самара бе- 
риш и лозимлиги тахмин к илинган булса-да. Бу кандай кол 
эди, чунки машъум барчани баробар килиш  ва инсон шахсига 
писандсиз муносабат ривож ланиш ни рагбатлантирмади, ак- 
синча, ходимдаги энг керак хислатни — шахсий масъулият ва 
манфаатдорликни бар\ам  топиш ига олиб келди. Мана ш унинг 
учун хам ташаббус, тадбиркорлик устувор булган бозор жамия- 
тига мослашиш кийин булмокда.

Том маънодаги бозор тузилмаси якка ёлгиз кимнингдир 
иродаси билан барпо булмайди. Ривож топган мамлакатлар- 
нинг тажрибасидан куринадики, бунинг учун куп йиллар, 
баъзан юз йил керак булар экан. Ш у билан бир вакгда турлича 
давлат КУРИЛИШИ ва иж тимоий-иктисодий формациялар маж- 
муининг кУ Р и л и ш и  ва иж тимоий-иктисодий формациялар 
мажмуининг алмаш инувидан иборат инсоният тарихи шундан 
далолат берадики, инсоният турмуш тарзи ш акллари ва 
^аётини барча даври учун баъзи умумий жихатлар сакланиб 
Колган. К иш иларнинг — узаро муносабатидаги одций таъкид- 
лар — угирлама, алдама, сузингда тур ва бош калар билан 
боглик баъзи асосий маънавий талаблар \ам  мавжуд.

У муминсоний ахлок окибат натижада бутун инсониятнинг 
манфаатларини каноатлантириш га каратилган булиб, уни яна- 
да тараккий этиш га булган тарихий эх,тиёжини эътиборга ола- 
ди. Буюк аждодларимиз — И мом ал-Бухорий, Ах^мад Я ссавий, 
Алишер Навоий умуминсоний ахлок, маънавиятни тараннум 
этганлар.

Х^акикий, барча учун бирдек очик дем ократик жамият 
Куриш учун факат маънавиятгина эмас, балки, моддий уму
минсоний маънавий ва маданий-ахлокий кадриятларни тан

1 К/цкшг: Т и х о н о н А. Н., И в а н  и н о  кА. Д. и др Информация Российского об- 
риюнашы п общсстно и целом// Международное сотрудничество, 1997, №4, —С. 1—3.
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олиш \ам да фаол узлаш тириш , шунингдек, умумжахрн техно- 
логиявий маданиятни жадал узлаш тириш  керак. Бу дегани, д е
мак, инсон шахе сифатида уз маънавий савияси, ижтимоий ва 
ишлаб чикариш  таж рибасини узлаш тирганлик даражасига кура 
муайян фаолият тизими билан муносабатга киришади, бунда 
ш аклланган тажриба, муайян кридалар ва бахолар асосида ю за
га келган шахеий нуктаи назар замин булиб хизмат килади.

Фак,ат таълим олувчиларни тайёрлайдиган фаолиятгина 
таълимнинг шаклланган тизимида (умумтаълим ва касб-хунар 
таълимида) асосий нукга ^исобланади, яъни бошцача айтганда 
инсоннинг узи таълим тизимида эътибор к;аратилган бош объек- 
тдир. Тарбия ва таълим жараёнида шундай фикрлаш ва фаолият 
курсатй’ш тарзини сингдириш керак булади-ки, токи бу уни шахе 
сифатида тулаконли ривожланишини таъмин этсин ва табиат ун- 
га ато этган укув асосида жамият учун макнул булган сифатлар 
мажмуига эга булишида кумак берсин ва булар асосида инсон уз 
мустакил ва эркин харакатини амалга ошира олеин. Чунки, фак;ат 
эркин танловгина маеъулиятлилик сингари му\им шахеий сифат- 
ни шакллантириш имконини беради. Зеро, танлаш эркинлиги 
жиддий фалсафий хулосалар, ахлокий-дунёкараш маданияти ва 
унинг килмиш окибатини олдиндан кура билишни талаб этади. 
Танлаш даражаси к;анча юкори булса, етуклик даражаси \ам , де
мак шахенинг тарбияланганлиги хам шунча юкори булади. М ана 
шунинг учун хам \ар  бир таълим тизими тарбияланганликнинг у 
ёки бу даражасини, шунингдек, узлуксиз таълимдаги тарбиявий 
ва таълимий ворисликни таъминлайди. Бу жамиятни ривожлан- 
тириш нинг аник, ижтимоий-иктисодий вазифаларини \исобга ол- 
ган холда амалга оширилади.

Америка Кушма Ш татларининг учинчи президента Томас 
Ж ефферсон шундай деган эди: «Киш иларга урта маълумот бе- 
ринг, шунда ёвузлик ва к,албни хамда танани эзгилаш , мисоли 
тонг отиши билан ёвуз рухдар даф булганидек гойиб булади». 
Албатта, Ж ефферсон бу масалага бир оз идеалистик нуктаи на- 
зардан ёндашади, лекин шунга карамай, тан олиш жоизки, 
таълим, демократия ва иктисодий имкониятлар уртасидаги 
алоцадорлик х,ар кандай эркин жамият мувафакиятининг зарур 
ш арт-ш ароитлари булиб хисобланади.

Идеал демоктратия булиши амалда мумкин эмаслигига 
Карамай жа.\онда анча мувафакият козониб келаётган демокра- 
тиялар \ам  бор, уларпипг тажрибаси биз учун ибратли сабоц, 
хусусап таълим со\асида \ам .



Идеал маънода АКД1 университети демократия лаборато- 
р и яси  хисобланади, унда ук,итувчилар ва талабалар уз 
рояларини эркин айирбош лайдилар, мунтазам кенгайиб борув- 
ч и  ахборотлар сох,аси бунда манбаа вазифасини утайди. агар 
укдтувчилар ва талабалар мунтазам ^ар доим \ам  узлари амалга 
ош ириш га интиладиган идеал ва ахборотни кувиб ета олмай 
крлсалар хам, у уз а^амиятини йукртмайди. АКД1да очи к, му- 
лок,ат фак,ат олий таълим тизимининггина эмас, балки мамла
кат сиёсий курилиш ининг хам асосий унсури хисобланади.

М аълумки, АКД1 университетлари куплаб муаммоларга дуч 
келмокда, шулардан асосийси, молиявий маблаг етишмаслиги. 
Ф едерал хукумат мамлакат университетлари ва олий таълим 
муассасаларига кам ёрдам беради. Бу, бир томондан, уларга 
таълим  сохдсидаги уз укув режалари ва сиёсатларини эркин 
белгилаш га имкон беради, боища томондан, уларни жиддий 
м олиявий муаммоларини узлари хал этиш ларига мажбур этади.

Етарлича молиялаштирилмаганлик билан боглик, 
к^йинчиликлар мавжуд: таълим сох,асидаги ва илмий 
тадк,ик,отларлар буйича юк,ори стандартларни сакдаб кдлиш; 
ук,итишни зарур даражада сакдаш; укув дастурлари мослашувчан- 
лиги ва тадрижийлигига эришиш; таълим олувчилар ва 
5^кзттувчиларга сиёсий ва интелектуал эркинлик бериш; муайян 
молиявий маблаг так^иллиги шароитида кам таъминланган ва 
мувафак,иятсизликка учраган оиладан чикканларга таълим олиш 
учун имкон яратувчи маънавий мажбуриятга амал кдлиш.

АК,Шда юк,орида к,айд этилган кийинчиликларни бартараф 
этиш га фацат университетгина ёрдам бериб колмайди. Етилган 
муаммоларни хал этиш га, купинча, манфаатдор гурухлар — та
лабалар, битирувчилар, касаба уюшмалари ва хизматчилар кат- 
та таъсир утказади. Уларнинг куш имча ва купинча \ал  этувчи 
овози царор кабул кдлиш  демократию! и гига кумаклаш ади, 
окибат натижада, ижобий натижа беради.

ХУЛДИ шундай танлов эркинлиги тамойиллари олий таълйм 
муассасаларига \ам  тадбик, этилади, аммо, купрок, бу тамойил 
бошлангич ва Урта таълимда амал килади.

К^шма Ш татлардаги укувчилар коллеж ва университетлар- 
ни танлаш да жа^оннинг исталган бошк,а мамлакатидаги 
Уцувчиларга нисбатан кенг имкониятга эгадирлар. У лар коллеж 
ёки университетни уз академик ва маданий эхтиёж ига тула жа- 
воб бсра оладиганини танлаш имконига эга, таълим муассасаси 
кптта, Урта ва кичик буладими, турар ж ойидан олисм и ёки унга
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я^инми, у ёки бу укув дастурини таклиф этадими бундан 
катъий назар танлов эркиндир.

Ана шундай танловнинг кенглиги таълим муассасаларининг 
бир-бири билан яхши тайёрланган укувчилар учун, уларга укув 
фанларини анча кенг куламда танлаш имконини беришда, 
рацобатлашишга мажбур этади.

Укувчиларнинг талабини таъминлай олмаган таълим муас- 
сасаси, таълим олувчиларни етарли микдорда туплай олмайди 
ва ок^ибатда уз-узини ёпиб куйишга мажбур булади. Энг яхши 
танловни таклиф эта оладиган ва юкрри даражада таълим стан- 
дартларига эга булган таълим муассасаси, одатда, анча 
крбилиятли укувчиларни узига жалб этади.

АКД1да у киш муддати 4 йил булган 600 га я кин давлат кол
лежи мавжуд. 1550дан ортик коллеж ва университетлар хусусий 
таълим муассасалари х,исобланади (коллеж, уни тугатган тала- 
балар фа^ат битта гуманитар ёки табиий фанлар йуналиши 
буйича бакалавр даражасига эга буладиган таълим муассасаси- 
дир). Университет, битирувчиларга бирдан ортик; илмий дара- 
жа, бир неча махсус илмий даража беради.

Америка Кушма Штаталаридаги коллеж ва университетлар 
Кисман муайян штатдаги со лик туловчилардан ундириладиган 
соликлар хисобидан маблаг билан таъминланади. Таълим учун 
тулов, укитганлик учун олинадиган х,ак колган чикимларни 
Коплайди. Уларнинг асосий вазифаси — муайян штат худудида 
ист и ко мат килувчи талабаларга таълим беришдир. Талабалар 
битта штат худудидаги у ёки бу коллеждан бошкасига, агар 
улар бир хил академик макомга эга булса, х,еч бир 
Кийинчиликсиз утиши мумкин.

Муайян коллежга бошка штатлардан укувчилар кабул 
Килиниши мумкин, бирок куп хрлларда улар таълим учун анча 
юкори даражада х,ак тулашга мажбурдирлар.

Штатлардаги коллеж ва университетларда х,ар бир 16,9 та- 
лабага 1 нафардан лавозим бирлигидаги у киту вч и ёки илмий 
рах;бар тугри келади. 1991-1992 укув йилида штат олий таълим 
муассасасидаги тулик дастур буйича ущтиш  учун туланадиган 
\ак  5700 долларни ташкил этди, бу иш билан банд индивкд- 
нинг уртача йиллик маошининг 15,5% ига тенг келади.

Оммавий таълим муассасаси бир-биридан уз хажми ва 
Кабул киладиган талабалар мивдорига кура фарк килаДи- 4 
йиллик кичик ва уртача коллежлар булиб, буларда 500 нафар
дан тортиб то 2500 нафаргача талабалар укийди. 10 000 нафар-
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гача талаба к,абул к,илувчи штат куп сосали университет ва йи- 
рик илмий негизга эга, 20 ООО дан ортик, талаба кабул кдлувчи 
университетлар фаолият курсатди.

Айрим хусусий коллежлар штат к,онунчилиги органларидан 
молиявий ёрдам олиши мумкин, лекин уларнинг молиявий 
тушуми купгина талабаларнинг таълим учун тулайдиган ^ак,, 
шахсларинг хайриялари, турли корпорациялар ажратадиган 
таъсис маблаги ёки воситалари, шунингдек, коллежга васият 
кдлинган маблаглар х,амда федерал грантлар ташкил этади.

Хусусий коллежларда ва университетларда битта талабага 
штат оммавий ОТМларидагидан кура купрок; лавозимдор 
укдгувчилар тугри келади: бу тахминан 12,8 талабага бир на- 
фарни ташкил этади.

Бу х,олни таълим учун тулов юк;орилиги ва хусусий коллеж- 
ларга к,илинадиган хайриялар микдори катталиги билан 
изо^лаш мумкин.

1991-92 укув йилида хусусий университет кундузги булими 
талабасининг ук,иши учун уртача тулов 14 350 долларни, яъни, 
тахминан уртача х,ак, оладиган ходим йиллик даромадининг 39 
фоизини ташкил этади.

Оммавий ОТМлар каби хусусий ОТМларнинг учдан икки 
к,исми 2500 нафардан камрок; талаба к;абул кдлади.

Хусусий коллежларнинг яна бир узига хос хусусияти турли- 
туманлигидир. Уларнинг купи муайян диний ёки маданий 
мак;сад учун таъсис этилган. Куп жих,атдан бу ОТМлар ранг- 
баранглик касб этади, бу АКШга хосдир, шунингдек жамият- 
даги айрим гурухдар эга булган диний ёки илмий фаолиятни 
танлаш эркинлиги билан бошик,.

Утмишда АКДЦцаги деярли х,ар бир диний жамоа жуда 
булмаганда битта «уз» коллежига ёки университетига эга булган. 
Бундай анъаналарнинг айримлари х,озирги кунда х,ам мавжуд, ле
кин у энди анча кучсизлашган, бундай ОТМларга кирувчи тала
балар турлича маданият ва ижтимоий утмишга эга.

Умуман катга булмаган хусусий коллежлар ва университетлар 
умумийлик му^итини яратишга х;аракат кдлади, билимга, аник, 
вазифа к^йиш ва индивидуаликка, шунингдек узларининг укув 
режалари ва дастурларида шундай йуналишни акс эттиришга ин- 
тиладилар. Таълим сифати алох,ида мухдм масала х,исобланади, 
шунинг учун ОТМлар энг яхши укдтувчи ва профессорларни 
узларида даре беришга жалб кдлиш хукук,и учун узаро
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ракобатлашадилар, катта булмаган ОТМларнинг купи умумий 
соха (ихтисослик) буйича укитишга асосий эътиборни карат ад и.

Талабалар таркиби даражасидан булак х,еч нарса ОТМларни 
етарли тавсифлай олмайди. Ракобат ва мусобакдлашиш АК,Шда 
Хаёт меъёри хисобланади ва ОТМларнинг турли-тумани мав- 
жуд. Университетлар анча к,обилиятли ва истикболли талаба- 
ларни олишга интилади, х о \  гуманитар булсин, хох табиий 
фанлар булсин билим ёки амалий малаканинг муайян со\аси 
буйича иктидорли талабаларни излаш билан шугулланадилар.

Мамлакатнинг энг нуфузли коллежи ва университетларида 
Хам укувчиларни танлаш жараёни айни шу каби. Масалан, ди- 
ний билимлар беришга ихтисослашган катта булмаган коллеж- 
лар танлов вакгида абитуриентларнинг маънавий максадини 
эътиборга олиши мумкин. барча хусусий коллежлар катъий 
сайланган танловни утказади: улар миллий тестдан утганда 
тупланган очколар билан бир каторда, абитуриенларнинг ака
демик тайёргарлигини хам синчиклаб у р га н а д и л а р . Урта мак- 
табдаги узлаштиришни ва синфдан тащкари фаолият тавсифи- 
ни эътиборга оладилар.

Баъзи истиснолар билан штатларнинг куп сохали коллеж- 
лари, илмий негизга эга оммавий йирик университетлар уму- 
ман кирувчиларга анча паст талаблар куядилар Улар мазкур 
штатдаги урта мактаб юкори боскичини тугатган ва уни тугат- 
ганлик хакидаги дипломга эга булганларнинг деярли барчасини 
Кабул кил ад ил ар. Бундай ОТМлар касбий тайёргарлик, техни
ка, мухандислик фанлари, кишлок хужалик ва табиий фанлар- 
ни чукурлаштириб укитишга эътиборни каратган холда умумий 
сохалар буйича таълимнинг мослашувчан дастурини кенг 
куламда таклиф этади.

Кейинги 20 йилда Хитойда таълим олишнинг кенг имкони- 
ятлари ошди. 1997 йилда бу мамлакатнинг хар турт 
фукаросидан биттаси укишда банд булди. Ислохотлар ва очик 
ошкоралик бу мамлакатдаги таълим сохасини дунёдаги энг й и 
рик таълим тизимига айлантирди, хитойликлар савияси ош- 
мокда ва мамлакат умумий кудратининг мустахкамланишига 
мухим хисса кушмокда. Таълим иши мамлакатни ривожланти
риш стратегиясида хозиргача курилмаган даражада мухим 
ахамият касб этмокда. Шу билан бирга кишилар билим олиш  
ХУКУКИ инсоният ривожланиш хукукини мухим таркибий 
Кисми эканини тушуниб етдилар, шунинг учун таълим учун 
харажатлар оила бюджетида асосий сарфга айланди. Айни мана
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шу жамият ва оиланинг таълимга булган кучли эхтиёжи Хи- 
тойда маърифатни ривожлантирувчи кудратли кучга айланди. 
Мажбурий туккиз йиллик таълимни кенг ёйиш ва ёшлар ва 
катталар уртасида саводсизликни тугатиш борасида анча кенг 
ва олдинга силжиш юз берди. Хитойда 1985 йили т$>ккиз йил
лик мажбурий таълим кдрор топди ва бу таянч таълим ривожи- 
га сезиларли даражада туртки булди.

1978 йилда бутун Хитой ахолисининг 23,5% саводсиз эди,
1997 йил охирига келиб, бу курсаткич 12,01% га тушди, 15 ёш- 
дан 40 ёшгача булганлар орасидаги саводсизлик 18,5% дан 6% 
гача пасайди. Бу курсаткич худди шу даврдаги ривожланаётган 
мамлакатлардаги курсаткич уртача даражасидан паст.

1996 ва 1997 йилларда касб-хунар мактабларида таълим 
олувчилар сони уртача 10 млн. нафарни ташкил этди, бу 
укувчилар умуммий микдорининг 56% дан ошикрсжини таш
кил этди. Урта маълумот юкори боскйчда таълим олувчилар бу 
вактда, масалан, 1992 йилдан 46,7% ни ташкил этар эди.

Катталар уртасидаги таълим борасидаги муваффакият анча 
сезиларли булиб, к,айта ихтисослашиши ва кейинги таълим ус- 
тувор х1исобланади. Сунгги беш йил мобайнида 180 млн. ишчи 
ва хизматчи, 300 млн. дех^он турли шаклдаги кайта ихтисос- 
лашув ва таълимий-техникавий укув курсларида укиди.

Умумий микёсда олий таълим х,ам кенгайди, унинг тузилиши 
Хам яхшиланди. 1978 йилда мамлакат ОТМларида (катталар олий 
маориф органлари хам шу жумладан) 1,2 млн.дан озрок киши 
УКИДИ, жумладан жуда камчилигини аспирантлар ташкил этди:
1998 йилда талабалар 6,3 млн. нафарга етди. Олий таълим тизими 
барча сохдларни камраб олди. 20 йиллик ислохртлар даврида Хи
тойда тулик ёки к д о к а р т и р и л г а н  курсларда 15 млн. аспирант ва 
битирувчилар тайёрланди, илмий унвон бериш таъсис этилгандан 
сунг 1980 йилда 35 минг киши фан доктори унвонига, 390 минг 
киши магистр даражасига эга булди. Хозирги вак^да Хитой ай
рим сохаларни истисно кил ганда, узи юкори соха мутахассисла- 
рини тайёрлай олади. «Инженерия 21-1» режасини амалга оши
риш буйича ишлар муваффакиятли бормокда. Бунинг асосий 
накради XXI асрда ОТМлар ва илмий муассасалар бунёд этишдан 
иборатдир.

Таълим сохасидаги халкаро алокалар ва айирбошлаш узлук- 
сиз кенгаймокда. Хитой жахонннинг 14 мамлакати ва мин- 
та кал ар и билан маориф сохасидаги айирбошлаш ва 
хамкорликни йулга куйди, 150 мамлакатдан келган 250 минг
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талабани ук;ишга к;абул цилди, 103 мамлакатга ук;иш учун 300 
мингга якин талаба жунатди.

Статистика маълумотига кура Хитой инженерлик фанлари 
академияси академикларининг 52% и чет элда у^иган ва кей- 
инги 10 йил мобайнида к,айтиб келганлар таш кил этади. Хитой 
Ф А академикларининг 95% и республика вужудга келгандан 
буён утган вак,т мобайнида мамлакатга к,айтганлардан иборат.

М аориф иш ида Хитой к;озонган ва бутун дунёни эътибори- 
ни  узига каратган муваффак;ият Х итойни XXI аср бошларидаги 
ривож и учун интелектуал тайёргарликни амалга оширди, мао- 
риф нинг узини хам ривож лантириш га муста^кам замин яратди. 
Х озирги пайтда Хитойдаги таълимнинг умумий даражаси, ялпи 
к^иймат ахдли жон бош ига 1300 АКД1 долларини таш кил этган 
мамлакатлар даражасига тенг келади (1997 йилда бу Хитойда 
750 АКД1 долларини таш кил этган). Хитойда маорифга ажра- 
тилган маблагга, у ж а\онда маорифга ажратилган маблагнинг 
1 % идан бир оз куп, дунёда укиётганлар барчасининг 2 0 % и 
у^итилмокда.

20 йил мобайнида Хитойда маориф ишида мактаблар барпо 
этиш да бир к,атор исло^отлар амалга ош ирилди, масалан, мак- 
табларни фак;ат давлат томонидан очилиш и мумкин булган ти- 
зим узгартирилди. Давлат мактаблари ах,оли томонидан таш кил 
этилган мактаблар билан бир кдторда ривожлантириладиган 
тизим  барпо этилди.

Н азарий таълим ва умумий таълим учун давлат масъул. Ш у 
билан бирга у турли муассасаларни рагбатлантиради ва бошца 
жамоатчилик кучлари давлат крнунлари ва сиёсати асосида 
турли мактаблар очади, бунда жамоат кучини касб-хунар 
таълимини ривож лантириш  ва иш чи куч \ам да мугахассислар га 
бозорнинг талабидан келиб чик,иб катта ёшдагилар таълимини 
ривож лантириш га йуналтиради. Бу со^аларнинг барчасида 
хрзирда сезиларли ютукдар кулга киритилган.

Таълим муассасасини бошк^ариш тизимидаги ислох;отлар 
бевосита маъмурий бошк,арувнинг эскирган усулини алмаш - 
тирди, мактаблар очиш да муста^иллик тобора кенгаймокда, 
олий таълим со^асидаги тузилма ва жойлаш тириш  янада яхш и- 
ланмокда. Натижада таълим муассасаси очиш самаралилиги 
ошмокда. 600 дан ортик, ОТМ лар олий таълим со^асини 
бошкдрув тузилмасидаги турли шаклдаги ислохртларни амалга 
ош ирдилар, ук,итиш манбалари ок,илона такримланди ва ф ой- 
даланилмокда, маориф иш ини умумий таъминоти сезиларли
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даражада ошди. 1998 йилда урта мактабларни тугатганларнинг 
ОТМ ларга кириш и анча купайди ва 30% ни таш кил этди. Урта 
таълим тузилиш идаги ислохртлар урта ксбий таълимнинг ри
вожланиш ини рагбатлантирди. 20 йил мобайнида 27,7 млн. 
киш и туликриз урта техникавий маълумот олди.

Тулов аеосидаги тузилма ислохотлари ва ОТМлар \амда 
урта касбий мактабларни битирувчиларни иш га жойлашти- 
риш даги ислохотлар узок; йиллар мавжуд булган вазиятни 
узгартирди. 1997 йилдан бошлаб тулов асосидаги ук,итиш тизи
ми ж орий этилди. Давлат талабаларни стипендиялар ёки ихти- 
сослик буйича ёхуд муайян со^аларда кридит стипендиялар би
лан куллаб-кувваглаб туради.

Иктисодий ахволи огир булган оиладан келиб ч и ^ а н  тала- 
баларга нисбатан тулов хаки камайтирилиш и ёки текин 
укитиш  сиёсати киритилади. Ш ундай цилиб, кобилиятли бола
лар (оиласи кийин иктисодий ахволда булган) укиш ни давом 
эттириш и, шароит нисбатан ofhp  булган вилоят ва 
худудлардагилар эса керакли касбни эгаллаш и мумкин булади. 
Битирувчиларни иш га жойлаш тириш  тизимидаги ислохотларга 
келсак, бунда давлат сиёсатига м увоф ик маълум куламда 
кобилиятлилар бозори таш кил этилган, унда битирувчилар 
кунглига ёккан  иш ни узи танлаш и мумкин.

1997 йилда маорифга сарфлар 270 млрд. ю анни таш кил эта
ди (32,53 млрд. АКД11 долларига тенг). бу 1990 йилдагидан тах
минан 20% купдир. Давлат к°нунчилиги асосида маориф иш и- 
га сармоя.куйиш  тизим ини тасдикдайди.

Ислохотлар ОТМ ларда ихтисосликлар жуда тор сохаларга 
булиниш ини узгартирди, фандаги тизилмалар самарасизлигига 
бархам беришга каратилди, бир туркум ф анлар мазмунан эс- 
кирганлиги туфайли янгиланиш ига туртки булди. 1994 йилда 
М аориф иш лари давлат кумитаси бутун мамлакат микёсида 
«XXI аср билан юзма-ю з — укув мазмуни ва фанлар тизимида 
ислохотлар» реж асини амалга ош ира бош лади, табиий, техни
кавий, киш лок хужалиги ва тиббиёт ф анлари сохасида юздан 
ортик тадкикотлар мавзуини тасдикдади, шу билан бирга тала
балар укийдиган асосий ф анлар ва аспирантлар учун булган 
махсус фанлар микдори кискартирилади, махсус курс укитиш  
сохалари кенгайтирилди.

Давлат ОТМ лар таълим дараж асини умумий бахолаш ни ку- 
чайтириш га катта эътибор каратди. Бундай бахолаш таркибига 
гаълимдаги рахбар мафкура, ички бош карув тазими, рахбарлик
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таркибини барпо этиш , гоявий-сиёсий ишлар, тулик курс 
таълимидаги талабаларнинг тарбияси, аспирантлар тайёрлаш, 
катга ёшдагилар таълими, илмий тадкикотлар ва илмий- 
техникавий сохдлар, педагогик кенгаш тузиш, укитиш шароити 
ва ОТМ лар \удудидаги экологик курилиш лар, ОТМ ларни 
бош кариш  ва таълим самараси — жами 1 0  банд булиб, бу 
таълим сифатини ош ириш ни рагбатлантиради. Хитой эриш аёт- 
ган бу маваффациятлар шундан далолат берадики, XXI аср и н 
соният таълим даражаси ва сифатига анча масъулият билан 
муносабатда б улар экан.

Бош ка мамлакатлар таълим тизим ини муфассал куриб 
чикмай хам, шуни таъкидлаш мумкинки, купгина гарб мамла- 
катларида гуманитар фанларга \ам и ш а устуворлик берилган ва 
бериб келинмокда, булар укув режасида устун вазиятда 
колмокда.

Ф ранция коллежлари — т улике из урта мактаб 9 йилги укув 
даврида гуманитар фанлар хафтасига 13 соатни таш кил этади, 
табиий-м атем атика фанлари эса 7 соат. Шу билан бирга танлов 
буйича фанлардан (3 соат) укувчилар чет тилларни кучайти- 
рилган тарзда \?рганишни танлаш лари мумкин. Тулик урта м ак
таб — лицейда битирув синфлар гуманитар шуъбаларида соха 
ф анларига деярли бутун укув вак,ти (хафталик умумий 27 соат- 
дан 23 соати гуманитар фанларга берилган) ажратилади; 2 соат 
математикага, 2 соат физкультурага. Хатто математика ва ф и 
зика шуъбасида мажбурий фанлар кдторига фалсафа (3 соат), 
тарих ва география (хар бири 3 соатдан) ва чет тиллар ( 2  со- 
ат)ни таш кил этади.

Германиядаги гимназияларда она тилини, чет тилларни, та
рих ва географияни, эстетика туркумидаги фанларни укитишга 
укув вактининг 60% ажратилган. Италия урта мактабларида гу
манитар фанлар укув режасида 50% гача вактни эгаллайди.

Россияда бу х,ол бир оз узгача. Талабаларнинг асосий к,исми 
техника ОТМ ларига тугри келади, гуманитар факат 14% гина.

Бирок,, шунга эътибор бериш керакки, бунда ran микдорий 
курсаткичлар устида эмас. Таълим — куш циррали мулммо. Суз 
ик,тисод, сиёсат, ижтимоий-маданий муносабатлар сохасила 
ахборотни идрок этган тарзда хар томонлама бил ишга кроил 
таълим мазмуни, уз нуктаи назари оркали онгда уни сингли- 
риш укуви \аки да бормокда

«Таълимнинг мазмуни. Ривожланиш нинг дунёвий ис- 
тикболи» китобида (Ю Н ЕС К О  томонидан наш р этилган) шун-
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дай дейилади: «Таълим, аввало, онгни ривожлантириш омили 
булиши лозим, зи н \о р  индокринизация воситаси эмас. Бунда, 
аввало, ф ан  ва технология бор-иуги восита булган инсоннинг 
яш аш дан ма^садини таш кил этувчи маънавий, ахлок^ий, эсте
ти к кддриятларни идрок этиш  назарда тутилмокда. И нсоннинг 
к;адр-к,иммати, я кин л ар га ме}ф-мухаббат, табиат билан 
уйгунлаш иш мана шу кддриятлар цаторида туради, булар 
узларининг кадимийлигига к;арамай \а р  бир янги даврда к;айта 
тугилиш ва янгиланиш га крбилдир».

Х озирда «Таълим» тушунчаси анча ке игрок, тал^ин этилади. 
агар авваллари таълим мактабдаги узок, таш киллаш тирилган 
(бошлангич, урта ва олий) ук;итиш жараёни билан айнан деб 
Каралган, яъни таълим максадини амалга ош ириш  учун тузил- 
ган махсус тизим дейилган булса, хрзир таълим расмий деб 
аталмокда ва «таълим» «расмий таълим» деган иборадан анча 
кенг маънога эга деган гоя ривож  топмокда. Бундан кенг 
ш арада «таълим» деганда янгича билимлар бериш  йули билан 
индивидлар хулк,-атвори тузилиш и ва моделини узгартириш 
максадига эга барча нарсалар, янги УКУВ ва малакаларни ри
вожлантириш  туш инилади. Таълимнинг уч асосий тури 
фарк/шнади:

1 ) эркин  — бунда таълимга онгли интилиш  булмайди (ма- 
салан, болалар она тилини узлаш тиради, ёки оилада узини ту- 
тиш ни урганади, инсон ОАВ оркдли ахборотлар олади, музей 
ва Х-К.да куради);

2 ) райрирасмий (мактабдан тацщари)
3) расмий (мактаб ва б.) — тасдикуганган стандартлар 

буйича махсус муассасада амалга ош ирилади.
Райрирасмий таълим анъанавий таълим камчиликларини 

тулдиришга даъват этилган. Ю Н ЕСК О  маърузаси «Яшаш ни 
Урганиш»да таъкидланиш ича «таълим эндиликда мактаб девор- 
лари ичида к,ола олмайди. Барча мавжуд муассасалар, улар 
таълим га м^лжалланганми й^кми, бундан к,атъий назар, таълим 
макспдларида фойдаланилиши керак...».

Знмоннвий таълимнинг асосий там ойили булиб унинг уз- 
луксиалиги \исоблаиади, уиинг негизини укув-тарбия жараё- 
нининг шахсий-тахминий моделини х;исобга олган холда касб- 
JO'Hap таълимининг концептуал модели таш кил этади.
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2.2. Маълумотлиликнинг замонавий усуллари ва Узбекистон 
узлуксиз таълими тизимидаги устуворликлар

Хар кандай давлатнинг бозор и к,т и соли га кириш н жамият- 
нинг барча сохасини, шу жумладан, таълимни х,ам, ривож лан- 
тириш нинг янги стратегиясини ишлаб чикиш ни англатади. 
Бизнинг давлатимиз учун х,ам бу крида истисно эмас. 
Узбекистон \ам  бошк,а давлатлар сингари 60-70-йиллар таъли- 
мидаги тангликлардан холи булмади.

80-йилларда ж а^оннинг купгина мамлакатларидаги вазият 
яхш и томонга узгара бошлади. Бунга ахборотнинг кенг кулоч 
ёзиш и ва таълим ахбороти сезиларли даражада таъсир этди. 
Бундан таш кари 80-йилларда таълим сохасида бозор 
иктисодиёти карор топиш и жараёнида янги иктисодий восита- 
лар ш акллана бошлади.

А йни мана шу икки омил — ахборот технологиялари ва 
таълим сохасида бозор муносабатларининг карор топиш и янги 
таълим тизим и к аР°Р топиш инрнг гояси ва концепциясини 
амалда ж орий этиш  имконини белгилаб берди. Таълимга зам о
навий компьютер технологиялари кириб кела бошлади, булар 
илгари факат мудофаада ёки илмий тадкикотларда ф ойдалани- 
ларди. Бу таълим тизими ривожланишида тубдан янги имко- 
ниятларни очиб берди.

Англия, Германия, Ф ранция, Италия. АКДН ва бош ка 
купгина мамлакатларда сунгги йилларда замонавий компьютер 
ва телекоммуникацион тизимлар негизида таълимни ривож 
лантириш  давлат дастури ишлаб чикилди, унда укув жараёнида 
энг янги  технологиялардан фойдаланиш кузда тутилади.

М асалан, Ф инляндия таълим вазирлиги таълим миллий 
стратегияси хусусида махсус режа кабул килади. Унда мамла- 
катнинг. мактаб ва бош ка таълим муассасаларини ахборот тар- 
мокларига уланиш ини тулик таъминлаш кузда тутилади. Гер- 
м аниянинг таълим, ф ан ва технологиялар вазирлиги хам уч 
йилга мулжалланган «Мактаблар — Тармокка?> дастурини 1 0  

минг немис мактабини ахборот хизматидан фойдаланиш и 
максадида ишлаб чивди.

Таълим сохасидаги янги стратегияни Ф ранция хукумати 
намойиш  этади. Бош ка 240 та дастур ичидан таълим дастурига 
устуворлик берилади. М азкур иамлакатнинг таълим вазирлиги 
электрон ахборот ресурслари мухсус каналини чикаради ва
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етакчи телеало^а компаниялари билан таълим муассасалари- 
нинг у билан богланиш ини таъминлайди.

Янги ахборот технологияларидан ф ойдаланиш ни кенгайти- 
риш учун Италия таълим тизимида мактабларни мультимедиа- 
ускуналар билан ж щ озлаш  ва дастурий таъминот учун махсус 
^аракат режаси к;абул килинади.

Замонавий ахборот тармогини жорий этиш  мак^садида мам- 
лакат мактаб ва коллежлари учун Буюк Британия хуку мат дас- 
тури буйича 23 пилотли лойи^ани амалга ош ириш га 12 млн. 
ЭКЮ  ажратилади.

АКД1да технологик саводхонликка кумаклаш увчи махсус 
фонд таъсис этилади. Бу мамлакатда «Технологик саводхон- 
лик» миллий дастури иш лаб чик,илади ва у Америкадаги барча 
мактабларни ахборот магистраллари билан богланиш  имкони- 
ни  беради.

Я пония таълим вазирлигида 1990 йилдан бошлаб барча 
мактабларни мультимедиа-телеалок,а билан жих,озлашга 
Каратилган дастур амалга ош ирилмокда. Бу. ж щ озлардан 
ук,итиш жараёнида фойдаланилади.

Россияда кейинги йилларда таълим со^асида бир к,атор дас- 
турлар ишлаб чикдлган. Масалан, «РФ олий таълимини ахборот- 
лаштириш концепцияси», «Россияда масофадан укитиш тизими- 
ни яратиш ва ривожлантириш концепцияси» ва б.

Хамжамият Европа ком иссияси доирасида «Ахборотлашган 
жамиятда таълим» дастури иш лаб чикдлган.

Ж а\оннинг ривожланган мамлакатларида янги таълим тизими 
К,арор топиш йулида куйилган амалий кадамлар таълим сох,асида 
ик^исодий воситаларни шакллантиришнинг боришида, таълим 
ма^сулоти ва хизмати бозорини ривожлантиришда шундай хулоса 
чик,аришга асос’булади! Ахборот технологиялари таъсири остида 
райрирасмий роянинг амалга ошиши юз бермокда, яъни таълим 
муассасаси доирасида чегараланиб крлмаяпти.

Ш аклланаётган янги таълим тизим ининг боищ а хусусиятли 
тавсифи булиб, таълимнинг индивидуал тарзи \исобланади . Бу 
жамоани тула равишда \исобга оладиган анъанавий таълим ти- 
зимидан фарьуш Уларок, *ам таълим берувчининг, х;ам таълим 
олувчининг имкониятини \и со бга  олиш  им конини беради. Бу 
жуда му\им , чунки жамоавий тизим  инсонни ёш га кура 
укувини торайтириб куяди.

Янги таълим тизим ининг яна бир узига хос жих,ати булиб 
мустак,ил таълим, муста^ил укиш  таълимнинг етакчи ш акли
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сифатида каР°Р топиш идир. Я нги таълим тизим ининг бош 
йуналиш и — билимни бунёдга келтирувчи таълимга утиш. Бу 
таълим сифати масаласини тубдан узгартиришга имкон беради. 
Я нги таълим тизими яна бир хусусияти бутун умр мобайнида 
бил им олиш га к,аратилганли гидир. Анъанавий таълим тизими, 
асосан, инсонни ёш вакдида укитиш га йуналтирилган эди. Я н 
ги тизимда катталар ва \атто  кексалар таълимига катта эътибор 
Каратштади, улар уз билимини ривож лантириш  ва жамият учун 
ф ойда келтириш  имконига эга буладилар. Демак, жахондаги 
йуналиш — гайрирасмий, янгиланувчан узлуксиз таълим 
гояларидан иборат. Бизда кандай?

Юк;ори малакали кадрлар тайёрлаш (аспирантура, адъюнк
тура, докторантура, изланувчанлик) 59 та олий таълим муасса- 
сасида олиб борилмокда: фан номзодлари — 555 ихтисослик 
буйича; фан докторлари — 80 ихтисослик буйича. 1999-2000 
йиллар мобайнида 517 та докторлик ва 2587 та номзодлик дис- 
сертацияси химоя килинди.

Касб-хунар коллежларида тайёрлов йуналиш ларини белги- 
лаш да асосий хужжаг хисобланувчи классификатор асосида 
таълимнинг куйидаги йуналиш лари белгиланган:

• саноат;
• транспорт;
• алока;
• курилиш  ва турар жой-коммунал хужалик;
• агросаноат мажмуи;
• киш лок ва урмон хужалиги;
• сокликни саклаш;
• миллий хунармандчилик;
• педагогика ва ижтимоий соха;
• маданият ва санъат;
• компью тер ва ахборот технологиялари;
• иктисод ва бошкарув;
• савдо, умумовкатланиш  ва хизмат сохаси.
Урта мдхсус, касбий таълим тайёрлов йуналишлари ва 

касблар классиф икатори асосида касб-хунар коллеж ларининг 
291 йуналиш ида 800 дан ортик ихтисослик мавжуд. М азкур 
классификатор касблар ва ихтисосликларнинг асосий руйхати 
Хисобланади хамда у тулдириш ва узгартириш учун доимо 
очикдир.
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Ш уни айтиш  керакки, таълимдаги ислохотлар бошланаёт- 
ган вактда республикада 9799 минг умумтаълим мактаби, 288 
лицей, 103 гимназия олий таълим вазирлиги тасарруфида, 19 
лицей ва 4 гимназия О ТМ лар тасарруфида фаолият курсатган.

Бош лангич касб-хунар таълими сохасида 442 таълим муас
сасаси (209 касб-хунар мактаби, 180 касбий лицей ва 53 бизнес 
мактаб) булган, урта касб-хунар таълими тизимида эса 185 кас
бий муассаса мавжуд эди. Олий таълим бериш 62 ОТМ да (20 та 
университет ва 42 таълим институтда) амалга ош ирилади. Бу 
даврда республика 6,3 млн. нафар мактаб укувчисига, 626,2 
минг урта махсус укув юрти, касб-хунар коллежи ва академик 
лицей укувчиларига, 163,7 минг нафар талабага таълим берил- 
ди. 2003 йилда Узбекистонда 2178 фан доктори ва 8904 нафар 
фан номзоди бор эди.

Ж орий йилда урта махсус, касб-хунар таълим тизимида 862 
таълим муассасаси ф аолият курсатмокда. Жумладан:

415 — касб-хунар коллежи;
51 — академик лицей;
17 — лицей-интернат;
8  — лицей;
371 бош ка тур таълим муассасаси.
Булар боскичма-боскич касб-хунар коллежига айлантирилади.
Таълимнинг энг мухим вазифаси булиб, жамиятни замона- 

вийлаштириш, мамлакатни ривожланишнинг олдинги 
Уринларига олиб чщ иш га кдцир мутахассис ходимлар билан мус- 
тахкамлаш, сокломлаштириш, янгилаш ва тулдириш хисобланади. 
Бунда замонавий бозор икдисодиёти ишчи кучга янгича талаблар 
КУймокда, бу талаблар куйидагича: хаР бир иш урнида ишлаб 
чикэришни ривожлантиришда иштирок этиш; уз тавсифи ва тех- 
нологиявий жихатига кура анча мураккаб махсулотнинг тез 
Узгарадиган юкори сифатлилигини таъминлаш; ашёлар таннархи 
ОШИб боришини ишлаб чщ ариш и усулларини такомиллаштири- 
ШИ ва сарфларни камайтириш йули билан тизгинлаш.

Асосий масала шундаки, бозор шароити хар бир иш тирок- 
чисига фаол иктисодий ф икрлаш га эриш иш  талабини 
ц$ймоеда. И нновация стратегиясида бу айник;са ю кори 
а^амият касб этади. Гап ш ундаки, бозор гарчи янгиликка 
цулайлик берса-да, лекин  унинг узи бунга ш ароит (йирик их- 
тироларни жорий этиш , янги сохалар очиш , корпорациялар ту
зиш, ицтисодни кайта таш кил этиш  ва б.) ярата олмайди. Ш у
нинг учун бозор муносабатларига жалб этилган барча ходим-
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ларда стратегии фикрлаш , ик;тисодий ривожланиш  
крнунларини туш униш , янгиликни ба^олай билиш, мустакдл 
к,арор к;абул кила олиш , юзага келган кийинчиликни енга би
лиш , зарур булганда уз к,арорини асослаб тушунтириб бериш  ва 
исботи билан ифодалаш  мухим сифат х,исобланади. Бу, \а р  
ким, у ёки бу даражада хужалик ю ритиш  билан алокдцор, бо- 
зор субъекти ^исобланади, мунтазам равиш да ва хамиш а сабот 
ва ирода билан фаол х;аракат кдлиш га гояланмок зарур дегани- 
дир. Бундан ш ундай маъно келиб чик;адики, демак, натижалар, 
КУлдан бой бериш лик ва уз ф аолияти оцибатига уз малакаси, 
ижтимоий масъулиятига кура ходимнинг касбий жавобгарлиги 
чексиз ош иб боради. Ш у муносабат билан иш билармон Рарбда 
янги  фалсафа карор топади, унинг асосий гояси булиб 
куйидаги к;оида ^исобланади: ком пания х,аёт фаолиятида \а л  
кдлувчи ахамиятга эга. Э ндиликда коорпорациялар уз ходим- 
лари орасида янгиликни изловчилар янада купрок; булишидан 
манфаатдордир. Бунда суз, асосан, янгича кадрлар сийёсати, 
ишлаб чицариш барча бугинларини ижодий имкониятга эга 
иш чи кучлар билан таъминлаш га йуналтирилган сиёсат хусуси- 
да бормокда. И ж одий фикрловчи, умумтаълим ва касбий тай- 
ёрловнинг барча боскдчида таш аббускор шахсни тарбиялаш - 
нинг устувор а\ам ияти  шундай келиб читали.

Бизнинг мамлакатимиз учун кадрлар тайёрлаш ва янги 
таълим устуворликларига эътиборни каратиб, Президентимиз 
И. А. Каримов шувдай дейди: «Кадрлар тайёрлаш содасидаги 
давлат сиёсатида инсонни интелектуал ва маънавий-аэуюкий тар- 
биялаш билан жипс боклик узлуксиз таълим тизими оркали 
фукаро шахсини х;ар томонлама ривожланган булиши кузда тути- 
лади», шу билан бирга давлат бошлиги хал^аро тажрибани албат- 
та \исобга олган хрлда узида анъаналарни мужассам этган ва та- 
комиллашган жамият барпо этишга алохдца эътибор каратади.

Халк;аро тажриба шундан далолат берадики, иктисодий 
жидатдан ривожланган мамлакатларда ме^натни аклийлаштириш 
стратегияси давлат сиёсати даражасига кутарилган ва у уч 
йуналишда амалга оширилади:

1) юкрри касбий даражага эга ходимлар ф аолиятининг 
мазмуни тарзидаги ижодий мс.\натни (ижодий к;обилиятга эга 
ходимлар: мутахассислар, маъмурий бошкарув ходимлари, 
юк;ори малакали иш чилар, фермер ва бош калар, АК.Ш, Герма
ния, Буюк Британияда иш билан банд булганлар умумий 'со- 
нининг 40-50% ни таш кил этади);
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2 ) яримкридавий, андозадаги фаолият тури хос булган 
касблар сохасида ижодий унсурларни мустахдамлаш (маъму- 
рий-ёрдамчи ходимлар, савдо ва хизмат сох^аси ходимлари). 
Ю корида номлари келтирилган давлатларда булар 25-30% ни 
таш кил этади;

3) \/рта ва паст малакали ишчилар, шундай тоифадаги хиз
мат курсатувчи ходимлар орасидаги малакасиз, ж исмоний o f h p  
булмаган, бир тахлитдаги иш ларни минимал даражага келти- 
риш . Бу гурух саноати ривожланган мамлакатларда банд 
булганлар умумий сонининг 20-30% ни таш кил этади.

Ш уни кдйд этиш лозимки, мехнат бозорида малакасиз ишчи 
кучлар аста-секин камаймокда. Бунинг биринчи боскдчи 50- 
йилларда содир булди, иккинчи боск,ич — ижтимоий мехнатни 
акдийлаштириш 60-70-йилларда бошланди ва \озиргача давом 
этмокда. Мехнат бозоридан малакасиз ишчи кучларнинг чициб 
кетишига бир катор омиллар сабаб булди, лекин шулардан асо- 
сийси ишлаб чикриш ни механизациялаш ва автоматлаштириш 
Хисобланади. Мехнат ресурсларининг таълимий тайёрлашнинг 
тенглаштирилиши ва унинг даражасини коллеж даражасига 
кутариш мехнатни акгсийлаштиришнинг мухим йуналиши 
Хисобланади. Буни, масалан, Я пония сингари мамлакатлар яхши 
англаб етади, бу давлатда «Халк, хужалигини интеллектлаштириш 
ва ахоли кобилиятини ривожлантириш тугрисида»ги кенг кон
цепция к;абул к;илинди. АКД1, Франция, Буюк Британия ва 
Ш вецияда хам шундай дастурлар кабул кдлинади. Бу мамлакат
ларда давлат бошчилигидаги мехнат ресурслари сиёсати, икки 
боскичда олиб борилади: анъанавий расмий таълим тизимида 
(мактаблар,- коллежлар, ОТМлар, аспирантурада) ва кейинги 
боскичда, яъни илмий ва Укув марказалари, махсус курслар ва 
Х-К-лар оркали кейинги ихтисослашув ва кадрларни кайта тайёр- 
лашда. Бунда барча таълим муассасаларининг асосий эътибори 
шахе кобилиятларини аникпашга, унинг Узига хос хислатларини 
эътиборга олишга каратилади.

Бозор хужалиги субъектларининг маданий хулк-атвори син- 
гари бозор муносабатлари жихатини алохида таъкидлаш  зарур. 
Бу ишлаб чикаришнинг \ар  бир иш тирокчисидан ф акат муай
ян техникавий ва гуманитар билимлар мажмуини талаб этил- 
май, балки, эътикодни \ам  талаб килади. Зеро, эътикод инсон- 
ни бетакрор килади, инсон-ходим нинг янги  турига айлантира- 
ди, бу илмий адабиётларда «ассоциатив инсон» деб номланади. 
Бунда инсон учун ижодий фикрлаш  хос булади, у узида «янги-
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ни ижод этиш , аввалдан маълум булган маълумотларни янгича 
мушохада этиш , асосийси муаммоларни хал эта билиш  ва хис 
эта олиш  кобилиятини намоён кдлади.

Бундай ходим образи касб-хунар таълими буйича россиялик 
мутахассислар (П. Новиков, В. Зуев) 1 томонидан яхши тавсифла- 
нади. Уларнинг фикрича менежер (бизнинг шароитимиз бу х̂ ам 
янги касб) сифатида мутахассис учун куйидагилар зарур:

— мослаш увчанлик, янгини тасаввур эта билиш , индивиду- 
аллик, ижодий ёндаш иш , аналитиклик, ходисани фак,ат 
микдор жихатдангина эмас, балки сифат томонидан хам 
бахолашга кобиллик хос булган фикрлаш ;

— коммуникативлик, эркин  муомала к,илиш, муайян ижти- 
моий-психологик вазиятга мослаш иш , инсонни тушуна билиш, 
унинг хатти-харакатининг боисини; манфаатларини англаш;

— таш килотчилик крбилияти, биргаликдаги ф аолият барча 
(иш лаб чик;ариш ва инсоний) омилларини хисобга олган холда 
вазифаларни ок;илона та^симлаш  укуви, киш иларнинг иш ла- 
рини  бир-бирига мувофикдаш тириш , уларни умумий 
мак;садлар асосида бирлаш тириш , иш лаш  учун зарур ш ароитни 
таъминлаш ;

— вазиятни етарли чукур ва объектив бахолаш, муаммолар 
мохияти ва манбаини, узига хослигини тушуниш, вазиятни куп 
кдррали  ва \а р  томонлама бахолаш га имкон берувчи билимлар 
таркиби, менежер учун ик^гисодий билимларга эга булиши 
алохида ахамият касб этади, менежер икртсодий ташаббусга 
эга инсон;

— иш биларм онлик, ижтимоий ва иш да фаоллик.
Санаб утилган талабларни менежер учун эталон сифатида 

олиб, шунга иш онч хос ил к;илиш мумкинки, демак бундан бу- 
ён инсоннинг шундай таълимий ривож ланиш и талаб этилади- 
ки, бу унга уз идроклаш  фаоллиги, мавжуд таълим имконият- 
ларидан фойдалана билиш  укуви оркали мавжуд талаб этила- 
диган билимлардан илгарилаб кетиш  им конини беради.

' Замонавий (янги пайдо булган) ишлаб чикдриш бу талаблар
ни айрим ходимларга куймайди, балки бутун ходимларга куйиши 
алохмда эътиборни талаб этувчи жиддий х°л хисобланади. Буни 
уз фукаролар турмуш даражасини оширишда жиддий ютукдарга 
эришган купгина давлатларнинг таълим стандартларида як;крл

1 К,аранг: Н о в и к о в Н. П., 3 у е в В. М. Опережающее профессиональное 
образование. Научно-практическое пособие. — М., 2000. —С. 258 и др.
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куриш мумкин. Бола >укукдари туфисидаги халкаро конвецияда 
тугридан-тугри шундай ёзиб куйилган: «таълим шахсни, 
кобилиятлиларни, улардаги аклий ва жисмоний имкониятларни 
тулакрнли тарзда ривожлантириш учун кумаклашишга 
йуналтирилган булиши лозим». Албатта, бу >ужжатда ran умумий 
та’ытим \ак,ида бормокдЯ, лекин, афсуски, агар таълим негизи 
булмаса касб-хунар таълимининг х,ам булиши мумкин эмас. 
Таълим негизи, таълим стандарти, бу — маданият даражаси, ин
сон учун кизик,арли булган одций руйхат, унга тугаплик бахш 
этувчи эмас, яъни бошлангич, асосий, урта, касбий, касбийдан 
сунг деган курук руйхат эмас. Демак, кейинги йилларда респуб
лика олдида кундаланг булиб турган масалалардан келиб чик.цан 
хрлда бу со\адаги давлат сиёсатини шакллантиришнинг асосий 
йуналишлари ва тамойиллари белгиланиши керак. Булардан асо- 
сийларини шундай ифодалаш мумкин:

— Узбекистон суверен давлат сифатида к,арор топиш и ва 
ривожланиш и мамлакат ривож ланиш ининг танланган модели 
доираларида тубдан янги булган илмий ва технологик иш лан- 
маларга асосланиш и лозим;

— ижтимоий-иктисодий исло\отларнинг муваффакияти улар
нинг замонавий методологик ва методик жи^атдан техникавий, 
технологиявий ишланмалар билан таъминланганига боглик,;

— илмий иш ланмаларнинг устувор йуналиш и илмий- 
техникавий тараккиёт ва жамият ривожланиш и мацсадларига 
мос булиши хамда богланиши лозим;

— бюджетдан молиялаш факт илмий-техникавий дастурлар, 
устувор изланиш мавзулари ва шартнома асосидаги давлат идора- 
ларининг буюртмаси буйича амалга оширилиши зарур;

— мутахассислар тайёрлаш да ОТМ лар етакчилик килиш и 
керак;

— ижтимоий фанлар давлат ва жамият муаммоларини х,ал 
яи ш га  юкори даражада якинлаш тирилпш  булиши зарур, ле- 
кик доплат ва бозор конунлари асосида ишлаши лозим.

Барча айтилганларни к.исцпча шундай ифодалаш мумкин: фан 
со\асидаги муносабатлар аник, иктисодий мазмун билан 
тулдирилиши лозим, бу бир томондан, иккинчи томондан, бу 
курсаткич маънавий ишчанлик билан, яъни инсонга у иктисодий 
муаммоларпи \ал этар экан эгоизм, зулм, вайронликларни намо- 
:н к;илишдан кочиши учун ёрдам берадиган ахдоций-маънавий 
мезонлар билан мутаносиблашган булиши керак.
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Мустакдллик шароитида, Узбекистан Республикаси таълимнинг 
эски тизимидан воз кечади, яъни муайян билимлар мажмуига эга 
булган инсонни тайёрлашдан узининг бутун имкониягини намоён 
этишга крбил, юксак ахлокди, магрур ва бахтиёр шахе хисобланувчи 
инсонни тайёрлашга утди. Педагогиканинг жахон мик;ёсида эриш- 
ган ютукдари даражасини, ахдокдй-эсгетик меъёрлар ривожи усту- 
ворлигини щ еобга олувчи миллий макгабга таянувчи, миллий ма- 
даният учоги хисобланувчи, шу билан бирга маданиятларнинг 
окдлона диалогини олиб боришга к;обил узлуксиз таълимни ривож- 
лантириш стратегияси хакдоаги масала долзарб булиб крлди. Бу 
таълим юкрри малакага оила, мактабгача тарбия муассасасидан йул 
олмош даркор \амда уни таълимнинг барча боекдчларида ривож- 
лантирилиши ва мустахкамланиши лозим эди. Шундай стратегия 
ишлаб чикдлди. Бу Кадрлар тайёрлаш миллий дастури булиб, унинг 
мо^ияти таълимнинг замонавий макраддарига мувофик, шахенинг 
\ам  узи учун, хам жамият учун зарур булган крбилиятларни ривож- 
лантиришдан иборат. Бу крбилиятлар инсонга ижтимоий кдмматли 
фаолият, таълим тизимидан ташк;арида мустакдл таълим олиш са- 
марасини таъминлаш учун зарур.

И нсон — ривожланиб борувчи мавжудот. Буни унга табиат 
ато этган ва бутун хаёти мобайнида бу тасдигини топган. У уз- 
узини \и м о я  к,илиш учун дунёни ва узини англаб етади, сунг 
узи учун кулай мухит шакллантириш  максадида хаёт ф аолия- 
тини  англайди. У уз ривож ланиш и йулида Коинотга чикдб хам 
тухталмайди. Демак, билимларни тобора кучайтириб бориш 
генетик эхтиёж экан. Уни албатта ривож лантириш  лозим, чун- 
ки, А. И. Субетто фикрича, унга куш илмасликнинг иложи йук, 
«агар билиш га булган эхтиёж сунса, унда гарак;к;иёт халок 
булади». лекин  инсон олами шу даражада мараккаб, билим 
жабхалари шу кддар купки, уз кдзикдш лари билан шунчаки 
каноатланиш  етарли эмас. П едагогик жихатдан таш киллаш ти- 
рилган, аник, мацеадни кузлаган \а м  режа буйича ижтимоий- 
лаш увни, хам муайян (узининг хар бир боск,ичида) натижалар- 
ни, янги таълимни уз ичига олган махсус муассаса амалга 
ош ирадиган, аник, мацеадга каратилган укдтув зарур.

Замонавий маълумотлилик мезони — тасаввурнинг очик,- 
равшан ва аникдилиги, инсон шулар билан харакатланади; 
ф икрлаш нинг муайянлиги ва аникдиги; заруратни кура билиш 
ва унинг сабабини топа олиш; нарса ва хрдиса уртасидаги 
алокдни пайк;аш; мавжуд йуналишлар тахдили асосида 
ходисалар ривож ини кура билиш лаекати. Бу борада «олдиндан
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кура билиш», келажакни тасаввур этиш, f i  (ахлокий, ацлий, 
ижтимоий, моддий ва амалий) фаолиятининг ижобий ва сал- 
бий натижаларини олдиндан билиш айникса мухимдир. Бу 
сузларнинг адолатли эканига иш онч хос ил к^илиш учун инсон
нинг уйламасдан к^илган иш ларининг фожиали окибатларини 
эслаш кифоядир. Бу янги вазият янгича ф икрлаш ни, янгича 
сифатларни, алохида фаолиятини такозо этади, деганидир.

Л екин, таълим, бу хал и — аждодларнинг авлодларга ижти
моий к,имматга эга такдид эмас, балки таълим ва тарбия 
оркали шаклланувчи маданий тажрибани мунтазам кидириб 
бориш  жараёни \амдир.

Бу жараёнда ота-оналар, тенгдошлар, х,аракат етакчилари, 
буюк арбоблар, суюмлилар кдтнашади. Демак, инсон билишга 
фаол кириш иш га тайёр булиши лозим ва шу асосда узини 
шахе сифатида уз хаёти фаолияти мухитида олган билимлари- 
ни ш акллантириш  асосида инновациявий, башоратли м$шжал 
Кил ишга тайёрлаш и лозим. У узгариб турувчи мухитга, шу 
жумладан, ишлаб чикариш га х;ам динам ик хамда ижодий мос- 
лашувгв тайёр булиши керак. Касб-хунар таълимининг 
мохияти мана шундадир. У индивидга табиат ва жамият ри
вожланиш и крнуниятлари хакидаги назарий билимлар асосида 
борликни концептуал идрок этиш дан амалий — ижтимоий, 
бошкарув, техникавий-иктисодий, ишлаб чикариш  ва бошка 
вазифаларни хал этиш га утиш имконини беради.

Бу таълимнинг инновацион модели хисобланади. У ижодий 
Кобилиятни максимал ривожлантириш  ва ихтиёрий танланган 
соха асосида кучли мотивни таълим тадрижийлиги ёки таълим 
муассасасининг турли йуналиш ини яратиш га йуналтирилган. 
Барчага аёнки, шундай билим борки, уни бутун умрга олинади, 
яъни маълум минимум (касб-хунар таълимида, бу — касбга 
йуналтирилган билим) ва таълим даражасидан илгарилаб ке- 
тувчи билим, яъни шундай таълимки, у факат хозиргисига 
мослаш ибгина колмгш, балки, шахенинг иктидорига таянган 
\олда келажакни хам хайрон колДиришга кобил билимдир.

Республикамизда инновацион таълим дастурини ишлаб 
чикарилди, албатта, чет мамлакатлар тажрибасини уйгунлаштиради, 
лекин муайян доираларда, умуман, бугун дасгур ухшаши йук, нодир 
хисобланади. Таълим янги моделининг концептуал асоси Президент 
И. А. Каримов томонидан таклиф этилди шунинг учун хам таълим ва 
кадрлар тайёрлаш буйича янги модел, хакуш равишда «Ислом Кари
мов модели», деб номланди. Бу модел касб-хунар таълими сифатида
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икгисод, сиёсат, Узбекистан ^аётининг бошкд ссдаларидаги уз ри- 
вожланиш йулини таклиф этади. Унинг асосий узига хос жих1атлари 
булиб тула к,айта тузилиш курсатмаси хдообланади, у уз ичига 
куйидаги жщатларни олади: шахе — давлат — жамият — таълим — 
фан — ишлаб чикариш.

Кадрлар, янги шаклдаги мутахассислар тайёрлаш миллий 
моделини амалга ош ириш  учун Кадрлар тайёрлаш миллий дас
тури ишлаб чикдлди ва муваффакдятли амалга ош ирила бош - 
ланди. У Олий М ажлис томонидан (1997 йил августда) тас- 
дикдапди ва копун кучига эгадир. Дастурда куйидагилар 
таълим сохдсидаги асосий тамойиллар хдеобланади: таълим ва 
тарбиянинг гуманитар, демократик тавсифи; таълимнинг уз- 
луксизлиги ва ворисийлиги; танловнинг эркинлиги асосида 
умумий Урта, ш унингдек урта махсус, касб-^унар таълимининг 
мажбурийлиги; давлат стандартлари доирасида таълимнинг 
барча учун бирдеклиги, дунёвий тавсифи; таълим ва касбий 
дастурларни танлаш  бирлиги ва табакдлаштирилганлиги.

Узлуксиз таълим тизими уз ичига мактабгача таълимни; 
урта махсус касб-хунар таълимини; олий таълимни; ОТМ дан 
кейинги таълимни, кадрлар малакасини ош ириш  ва кбайта тай 
ёрлаш ; мактабдан тацщари таълимни, оиладаги таълимни ва 
мустакдл таълимни олади.

Мактабгача тарбия давлатга краш ли ва давлат тасарруфда 
булмаган болалар муассасаларида ^амда оилада 6-7 ёшгача 
амалга ош ирилади.

Умумий урта таълим — мактаблар 1 -9-синфларда амалга 
ош ирилади, мажбурий хдеобланади. Асосий фанлар буйича 
мунтазам билимлар олиш ни таъминлайди, илмий ва умумма- 
даний  билимлар негизини ш аклл антирад и.

Урта махсус, касб-уунар таълими. Укдш мудцати — 3 йил 
(умумий урта таълим негизида амалга оширилади). Булар ака
дем ик лицейлар ва касб-дунар коллежлари.

Академик лицей урта махсус маълумот беради (мавжуд дав
лат стандартлари асосида), фанларни муайян олий таълим му- 
ассасасида давом эттириш  макрадида чукур урганиш га 
йуналтирилган. Касб-хунар коллежи урта махсус, касб-хунар 
таълими беради ва танлаган мутахассисликни олиш га имкон 
беради.

Олий таълим — урта таълимга асосланади ва 2 боекдчдан 
иборат: бакалавриат ва магистратура.
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Бакалавриат — таянч олий таълим (4 йилдан кам эмас), 
танлаган фаолият билан шурулланиш хукукини беради. «Бака
лавр» даражаси берилганлиги хусусида диплом топш ирилади 
(Ш у уринда маълумот учун: 2005 йилда республикада 1600 
касб-хунар лицейлари ва коллежлар иш га тущ ирилиш и лозим).

Магистратура — бакалавриат негизидаги олий таълим (ка- 
мида 2 йил). Д иплом ва «магистр» даражаси берилади.

ОТМдан кейинги таълим — аспирантура, адъюнктура, док
торантура, изланувчанлик — илмий (фан номзоди, фан докто- 
ри) даража бериш  билан якунланади.

Малака ошириш ва кадрларни цайта тайёрлаш касбий би- 
лим ларни янгилаш  хамда чукурлаштиришга кдратштган.

М иллий дастурни ва касб-хунар таълими мазмунини ислох 
Килишни амалга ош ириш  учун маркетинг тадкикотлари 
утказиш  ва «Нимага укитиш?» ва «К,андай укитиш?» деган са- 
волларга жавоб бериш  лозим эди.

Жахрн тажрибасини эътиборга олиб, шунингдек, ижодий ва 
ижтимоий фаолликка, мустакил фикрлашга истщ болга масалалар 
куйиш ва ечишга кобил юкори даражада умумий ва касбий мада- 
ниятли мутахассис ходимлар янги авлодини шакллантиришдан 
иборат масъулиятли вазифани хисобга олиб касбий тайёрлов ва 
ихтисосликлар йуналишлари хамда урта махсус, касб-хунар 
таълими давлат стандартлари ишлаб чикдвди, булар 
ракобатбардош кадрлар тайёрлашни таъминлайди. Классифика- 
торда тадбиркорликнинг янги шакллари ва бозор иктисод и 
конунларини ва механизмини биладиган мутахассисларга эхгиёж 
эътиборга олинган. Унда, хусусан, шундай йуналишлар кузда ту- 
тилган: «Менежмент», «Маркетинг», «Тижорат иши», «Биржа 
фаолияти», «Хукукдпунослик ва ик^исодиёт» ва б. Классификатор 
Узбекистон Республикаси техникавий-икгисодий ва ижтимоий 
ахборотларини классификация ва кодлаиггириш ягона тизими 
таркибига киритилади ва барча муассасаларда, мулк шаклидан 
катъи назар, тадбик этиши учун мажбурий хисобланади. Унда 
Халкаро стандарт квалификация коди келтирилган. У хат к, 
х^жалиги фаолиятининг барча сохасини камраб олади.

Урта масус, касб-хунар таълими давлат стандартлари уз 
ичига мамлакат тарихи, миллий маданият ва умуминсоний 
Кадри ят л ар асосида тарбияланган иж одкор, иж тимоий фаол, 
маънавий стук шахсни шакллантириш мезонларини олади. Уз 
олдига куйидаги вазифаларни куяди: хар бир стандарт ан и к
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йуналишлар буйича экслериментал укув режасига эга, унга ба- 
жарилиш и буйича назорат турлари илова килинган.

Куйидагилар стандарт вазифалари \исобланали:
— касбий тайёргарлик ва ихтисосликларнинг йуналиш лари, 

шунингдек, касбий фаолият микёси ва унга мос таълимнинг 
мазмуни хаки да укитилаётганлар, укитаётганлар ва иш га олув- 
чиларни тула иш ончли маълумот билан таъминлаш;

— касб-хунар таълими мазмуни мажбурий минимуми, уни 
таш кил этиш талаблари ва укиётганларга тушунадиган укув 
юкламаси максимум \аж м ин и  белгилаш;

— касбий билим ва укувларни узлаштириш даражасига энг 
макбул талабларни белгилаш.

М ехнат бозоридаги мутахассисларга э^тиёжни таъминловчи 
яхлит касбий ваколатга эга булиш таълим стандартларининг 
якуний максади хисобланади.

Хозирги вакуда кадрлар тайёрлаш, масалан, касб-хунар коллеж- 
ларида 1 2 0  таълим давлат стандартлари негизида 1 2 2  йуналиш 
буйича амалга оширилмокда. Янги таълимий талабларга мувофик 
дарслик, кулланма, методик адабиётлар, ахборот таъминот негизи 
яратилмокда, таълимнинг янги технологияси жорий этилмокда. М о- 
лиялаш тизими узгарди. Ра^бар ходимлар аттестацияси, улар мала- 
касини ошириш ва кайта тайёрлаш максадли дастури ишлаб 
чикдлди ва амалда куллана бошлади. Унинг асосида академик ли- 
цейлар ва касб-хунар коллежлари мугахассислар билан тулатидди, 
узлуксиз таълим учун барча шароит, яъни ракобатбардош мугахас
сислар тайёрлаш тизимининг замини яратилди. Бу мамлакат риво- 
жининг бозор икгисодига ижтимоий йуналган кучли, демократик, 
хукукдй давлат ва фукаровий жамиятни куришнинг мухдм шарти- 
дир. Утказилаётган барча ислох;отларнинг максади шу. Шундай 
Килиб, Узбекистан таълим тизимини янгилаш, ривожлантириш 
ж а\он хамжамиятига уйьунлашиш ва кириб боришнинг тобора ку- 
чайиши шароитларида жамият ва давлатнинг ривожланиши ягона 
жараёнининг таркибий кдсми, узаро бопш к ва узаро алокадор унсу- 
ри сифатида намоён булмокда.

2.3. Таълимда ахборот технологияси

Узбекистон — инсоният таракдаётига улкан хисса куш га н, 
уни фавкулодда бойитган буюк олимлар, мутафаккирлар ва дав
лат арбобларининг тарихий Ватани. Ат Хоразмий, Абу Али ибн 
Сино, Ахмад Фаргоний, Абу Райхон Беруний, Сохибкирон Амир
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Темур, Мирзо Улугбек, Алишер Навоий ва бошцалар хозирги за
мой математика ва табиий, тиббиёт, астрономия, филология 
фанларининг, харбий санъат ва давлат курилишининг асосчилари 
Хисобланади.

Узбекистон М арказий Осиё минтак^асининг марказида жой- 
лашган. Унинг ХУДУДИ 447,4 минг километр квадрат, ахолиси 26 
миллион нафардан ортик,- Республика 12 вилоят ва 
Крракдлпогистон Республикасидан иборат. Узбекистонда 118 та 
катта, урта ва кичик шахарлар мавжуд, пойтахти — Тошкент 
шахри. Республикада унинг пойтахти, вилоятлари ва 
К1орак1а.!1П01-истон Республикасида жойлашган 63 та олий таълим 
муассасаси фаолият курсатади.

Хозирги вак^да Узбекистон Республикасида инсон хукукдари 
ва эркинлигига, жамиятнинг маънавий янгиланишига, ижтимоий 
йуналтирилган бозор икдисодиётини шакллантиришга, ж а\он 
Хамжамиятига уйгунлашишга амал к,илишни таъминлайдиган де- 
мократик ХУКУКИЙ давлат куриш ва очик, фукаролик жамиятини 
барпо этиш амалга оширилмокда.

Республикада амалга ош ирилаётган узгариш ларнинг бош 
макради ва харакатлантирувчи кучи булиб инсон, унинг хаР 
томонлама камоли, манфаагларини юзага чикариш  учун зарур 
ш ароитлар ва таъсирчан воситаларни яратиш , фикрлаш  ва иж 
тим оий хатти-харакатни узгартириш хисобланади. Х ал^нинг 
бой интеллектуал мероси ва умуминсоний кддриятлар, зам она
вий маданият, ик;тисодиёт, техника ва технологиялар асосида 
кадрлар тайёрлаш нинг мукаммал тизим ини ш акллантириш  
У збекистонни ривож лантириш нинг мухим шартлари булиб 
крлди.

Таълимда электрон ахборот ресурсларини яратиш  ва улар- 
дан ф ойдаланиш  укуви хамда кундалик касбий ишлар XXI 
асрнинг устувор йуналиш лари хисобланади. Ш унинг учун ин
форматика ва ахборот-алоца технологиялари х°зирги вакдда дунё- 
да алохида мав^ега эга.

Олий таълимдаги ахборот технологиялари замонавий таълим 
мухитининг му\им воситаларидан хисобланади. Бу — таълим бе
рувчи ва ривожлантирувчи дасгурлар, электрон кутубхоналар, мо- 
деллаштириш тизимлари, телекоммуникация ва х-К.

Узбекистон Республикаси Вазирлар М ахкамасининг 23 май
2001 йил 23 майдаги 230-рак.амли «2001-2005 йилларда ком пь
ютер ва ахборот технологияларини ривож лантириш  дастурла- 
рини ишлаб чикишни ташкил к^илиш, И нтернет халкаро ахбо-
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рот тизимига кенг кириб бориш ни таъминлаш  буйича чоралар 
тугрисида»ги к,арорига мувофик, вазирликда бош карма, хдр бир 
олий таълим муассасасида «Ахборот технологиялари ва масо- 
фадан укитиш ни ш акллантириш » марказлари таш кил этилди. 
М арказларнинг асосий вазифаси булиб, олий таълим муассаса- 
си ички компью тер тизим ини яратиш  ва хизмат курсатиш, 
виртуал таълим воситасини ишлаб чикиш  ва х,.к. хисобланади.

Узбекистан Республикаси Вазирлар Мадкамаси 2002 йил 6  

июнда «Компьютерлаштиришни янада ривожлантириш ва ахбо- 
рот-коммуникация технологияларини жорий этиш чора- 
тадбирлари тугрисида» 200-рак;амли к,арор кабул кдлди. Респуб
лика олий таълим муассасаларида ахборот-коммуникация техно
логияларини укув жараёнларига тадбик этиш ва улардан фойда- 
ланиш самарадорлигини бадолаш комиссияси ташкил этилди. 
Хозирда ОТМлардаги компьютерлар парки 10758 тани ташкил 
этади. Улардан 5633 таси (52,3%) Pentium-I ва юкрри модифика- 
цияга эга булган компьютерлардир. Хар 1 0 0  нафар талабага 
уртача 5,1 компьютер тугри келса, Pentium-I ва ундан юцори мо- 
дификацияга нисбатан эса 2,67 компьютер тутри келади. Бу 
курсаткич 2 0 0 1  йилда 2,18 ни ташкил этган булиб, 2 0 0 2  йилдаги 
усиш салмош  2,3 мартадан (107%) ортикрокдир. Вазирлар 
М ахдамасининг 200-рак;амли карорига кура мазкур курсаткич
2002 йил учун 4,7 булган булса, режани бажарилиши 108% ни 
таш кил этади. Узбекистон Республикаси Вазирлар' 
М адкамасинйнг 200-ракамли царори кабул кдлинганга кЗДаР 40 
та олий укув юрти Интернетга уланиш имкониятига эга булган 
булса, хозирги кунда барча 63 та олий укув юртлари (100%) И н
тернет ахборот ресурсларидан фойдаланиш имкониятига эга.

Олий таълим муассасалари Интернет халкаро тармогага 
чикдладиган компьютер синфларига эга. Бу синфлардан, асосан, 
бакалавр, магистратура талабалари илмий фаолият жараёнида, 
шунингдек, укитувчилар томонидан илмий ва илмий-методик 
ишларни бажариш вакуида фойдаланадилар.

Вазирлик ва олий таълим муассасаларининг тавсифлари, иш- 
лари ва ютукларини акс эттирувчи Веб-сайтлар тузилган.

Ахборот технологиялари ва масофавий укитишни ташкил 
этиш оркали таълим харажатларини кискартириш, таълим сама
радорлигини кескин ошириш макрадида вазирлик томонидан 
М иллий таълим тармогининг техник инфратузилмаси, кутубхона- 
ларни автоматлаштириш ва электрон кутубхоналар яратиш 
буйича ишлар олиб борилмокда. Хозирги нажгла укув жараёнида
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667та электрон дарслик ва укув кулланмасидан фойдаланилмокда. 
Укитувчилар ва мутахассисларни ахборот технологиялари х,амда 
масофадан укитиш буйича кайта тайёрлаш амалга оширилмокда. 
Таълим сифатини ошириш борасида электрон-виртуал стендлар 
яратилди \амда электрон почта хизматидан кенг фойдаланил
мокда. Укув устахоналари ва тажриба курилмаларининг ишини 
иммитацияловчи виртуал стенддарни яратиш буйича ишлар янада 
ривожлантирилмокда.

Барча олий таълим муассасаларида электрон хужжат алмашу- 
вини шакллантириш учун локал тармокдарни яратиш ишларини 
фаоллаштириш, Интернет тармош  оркали олий таълим муассасаси 
^авдцаги маълумотларни узатиш учун таълим муассасасининг Веб- 
са^ифасини яратиш, Интернетга богланиш схемаси ва инфрату- 
зилмасини намунавий информацион лойих;аси мавжуд. Вазирлик 
ва олий таълим муассасалари Интернетда уз сайтларига эга.

Ахборот коммуникация технологияларини жорий этиш ва 
ахрлининг турли цатламларини компьютер саводхонлигига 
укитиш ва бу борада оммавий ахборот воситаларидан самарали 
фойдаланиш максадида Узбекистон Алок^а ва ахборотлаштириш 
агентлиги билан биргаликда тадбирлар дастури ишлаб чикилди.

Масофавий укитиш нинг му>у,ш компонентларидан бири 
\исобланган масофавий укитиш воситалари базасини яратишда 
мамлакат ва хорижий давлатлар таълим муассасалари билан 
\амкорлик килинмокда. Жумладан, ОУМТВ билан АКД1нинг 
Мериленд университета хамда ОУМТВ билан ГулДУ, Жахрн 
икдисодиёти ва дипломатияси, Тошкент Давлат и^тисодиёт уни- 
верситети ва Ташки иктисодий алоцалар вазирлиги билан шундай 
ал о^а урнатилди.

ОТМлар Интернетдан имтиёзли фойдаланиш йулларини из- 
ламокда. Олий таълим муассасаларида ирофессор-укитувчиларни 
тилга ургатиш, компьютер саводсиэлигини бартараф этиш ва И н 
тернет тизимида ишлаш малакасини такомиллаштириш йулга 
куйилди. 11 та ОТМ, улардан 2таси хорижий давлат (Буюк Брита
ния, Голландия) ОТМлари уртасида тармок, урнатиш ва доимий 
ишлашни таъминлаш буйича ТЕМ ПУС-ТАСИС лойих;аси иш 
бошлагап.
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3-БОБ
ОЛИЙ ВА КАСБ-ХУНАР ТАЪЛИМИДАГИ 

ИНВЕСТИЦИЯЛАР

3.1. Инвестициявий дастурларнинг ахамияти

Икуисоддаги тангликни бартараф этиш, уни 
сокломлаштиришнинг асосий шартларидан бири булиб 
икртсодий усиш, яъни унинг барча шуьбаларидаги ижобий юкса- 
лиш, биринчи галда, негизининг аник; ошиши хисобланади. Ка
питал маблаг талаб этилади. Мамлакат уз эхтиёжининг катта 
Кисмини ички инвестиция, ички жамгармалардан ажратмалар 
хисобига крплайди, лекин анчагина кисми валюта сотиб олиш- 
га сарф булади. Шунинг учук икуисодий усиш муаммоси, ав
вало, сумга булган ишончни мустахкамлаш, молиявий инсти- 
тутларни ривожлантириш, миллий инвестициялар учун кулай 
шароит яратиш муаммосидир.

Хеч бир муболагасиз айтиш мумкинки, бугунги усишнинг, 
таъбир жоиз булса, хамиртуриши булиб чет эл инвестициялари 
хисобланади. Турли сабабларга кура, жумладан, унга хамрох 
сабаблар — технологиялар, «Ноу-хау», болщарув тажрибаси, 
янги бозор ва купгина бошк;алар буйича шундайдир.

Жахон даги битта минтакдца — кулай фойдаланишни кута- 
ётган ресурсларнинг улкан жамгармаси, иккинчисида — инве- 
сторлар учун юкори имкониятга эга жозибали Узбекистан. 
Нима учун кенг имкониятли? Шунинг учунки, инвестицияга 
булган эхтиёж катта микдордаги маблаг билан белгиланади. 
Мавжуд жозибалилик сармоя куйиш, мухит, иьушм ва шарт- 
шароит билан белгиланади.

Айнан мухит чет эл инвестициясининг усиб бориши ва 
таркибини белгилаб беради. У кейинги пайтда анча 
иликлашди, чунки, сезиларли о л Fa силжиш кузга ташланмокда. 
Лекин тахдиллар шуни курсатмокдаки, хам тугридан-тугри ин
вестициялар, хам портфел инвестициялар усиши анча суст. 
«Бошка» капиталлар кириб келиши усмокда, яъни давлат 
Кимматдор кргозларини, шунингдек ГКО сотиб олиш кучай-
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мокда, буни умуман инвестиция деб караш мушкул. Нисбатан 
унча катта булмаган микдорда капитал куйиш ва бу узин и 
киска муддатда окдаши мумкин булган лолларда, яъни молия
вий, банк, сугурта, тижорат бизнесида инвестиция усмокда.
„ Хукумат чет эл инвестициясига катта ахами яг бермокда. 
Узбекистонннинг халцаро инвестициявий хам|<орликдаги иш- 
тирокининг турли томонларини тартибга солувчи купгина 
лойихалар тайёрланган. Эркин иктисодий ХУДУД хакидаги, кон- 
цессиявий шартномалар хакддаги, тугридан-тугри чет эл инве- 
стициялари хакдцаги, махсулотни так,симлаш шарти билан ер 
ости конларини ишга туширищ ва бошка цатор крнун 
лойихалари шулар жумласидандир. Бирок, чет эл инвесторлари 
билан Узаро муносабатларда муайян камчиликлар сезилмокда. 
Тузилмавий бошкарув чегараларининг кучсизлиги; ташки ре- 
сурслар окимини, том маънода, мунтазам ва ваколатли 
бошк;ара билмаслик, халкаро инвестициялашнинг мохиятини, 
инвесторлар тури таснифини инвестициялашнинг та- 
бакалашган тартибини яхши билмаслик шундай камчиликлар 
Хисобланади. Бу чет эл инвесторларини хусусийлаштириш ва 
акциялаштиришда фаол иштирок этишга инвесторлар билан 
Узаро муносабатларининг жахонда маълум булган турли-туман 
шаклларидан анча кенг фойдаланищга (К, К га утишга канча йил 
керак булди), инвестицияларни кафолатлаш ва сугурталашнинг 
том маънодаги замонавий ва самарали тизимини ривожланти
ришга халакит бермокда. Яна шуни ёдга олиш мухимки, чет эл 
инвесторлари билан Узаро муносабат масаласи «биз ва улар» 
тарзидаги муносабат буйича эмас, балки халкаро инвестиция 
ресурсларини жалб этиш учун бош^а купгина мамлакатлар би
лан ракобат курашининг мантики буйича \ал килинмокда. 
Бизнинг ютугимиз ракобат курашида турлича рейтинглар би
лан бахоланмокда, катта булмаган мамлакатимизга 7-, 8- 
Унликдан жой берилган.

Ташки сармоя кУювчилар учун Узбекистон объектив тарзда 
бир катор афзалликларга эга. Улкан бозор, табиий ресурслар- 
нинг бой захираси, салмокли илмий-техникавий салохият, 
фойдаланилмай турган ишлаб чикариш кувватлари, янги 
Конунлар ва меъёрий хужжатларницг кабул килингани шулар 
жумласидандир.

Инвесторларни биринчи галда нима кизиктиради? Ис- 
теъмод, пул, инвестиция бозоридаги вазият. Аввалги ривожла- 
(гиш курсаткичлари ва бу курсаткичларнинг истикболдаги
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узгариши тахлилидан келиб чикиб, уларнинг ахволи 
бахоланади. Узок, йиллар мобайнида шундай вазият юзага кел- 
дики, Узбекистан собик, иттифок, таркибидалик вак,тида уз 
миллий бойлигини жахон бозорига чи кариб, узи бевосита иш
тирок этмаган х°лда жахон ишлаб чикариш жараёнини узлук- 
сиз ишлашини таъминлаб ва куллаб-кувватлаб турди. Натижа- 
да кулгили вазият пайдо булди. Узбекистон жахон даромадини 
шакллантиришда катнашган холда уз улушини заём холда ола
ди. Стратегик вазифа — фаол, истикболли геоик,тисодий стра- 
тигияга утиш, жа\он бозорида ва миллий бозорда уз стратегик 
манфаатини эълон к,илиш, лойик; ва кучли шерик булиши учун 
бутун дунё яшаётган крнунларга асосланиб яшаш.

Узбекистон да шаклланаётган жахон андозаларидаги эт- 
ноиктисодий тизим доирасида илгор илмий-технологик ва 
аклий-маънавий сохалар уйгунлашуви йулида ижтимоий- 
иктисодий муаммоларнинг улкан к;атламини хал этишнинг 
аник, имкониятлари мавжуд. Шу асосда фак,ат товарлар ишлаб 
чикарилмай, балки шахе, оила, элатлар, миллатларнинг хаёт 
сифати ошади. Бу маданий юксалишнинг янги уфкдарини оча- 
ди, унинг барк;арорлиги учун чукур замин яратади. Масаланинг 
бундай куйилиши ижтимоий сиёсатни, шахе щаклланиши ху- 
сусидаги янгича карашни, уни техноген, толиктирувчи 
мухитдан ажратиб олишни, инсоний кадриятларнинг табиий 
юксак минбарига чикаришни, асоеийси — таълим тизимини 
Кайта куриб чикиш учун асосни барпо этишга янги таянч ва- 
зифасини утайди.

Таълим тизимини ислох \илиш  жуда мухим жараёндир. Бу- 
гунга келиб урта мактабни тугатганларнинг 10%гина олий таълим 
муассасига киради, 20% битирувчилар хунар-технйка муассасаси- 
га киради, 20% — урта махсус таълим муассасасига, 50% битирув- 
чи учун таълим олиш тухтайди. Кадрлар масаласини ошириш- 
нинг янги дастури туликсиз урта мактабни (9 синфни) тугатган- 
ларга каратилган. Тахминларга кура 92% битирувчи хунар- 
техника коллежига укишга киради ва 8% академик лицейга. Ака
демик лицейлар укув дастури икуидорли талабаларга 
мулжалланган, улар таълимни олий таълим муассасасида давом 
эттиради. Уларнинг фаолияти хам университетлар хузурида очил- 
ган академик лицейлардагидек амалга оширилади.

Дастур доирасида таълим тизимидаги жиддий нуксонларни 
бартараф этиш мулжалланган. Бу камчиликлар куйидагиларга 
салбий таъсир утказмокда: битирувчиларнинг катта гурухи
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Укишни давом эттиришни истамайди; методик кулланма ва 
адабиётлар такчиллиги; укув дастурининг савияси пастлиги; 
бюджетдан молиялаш чекланганлиги. Дастурни амалга оши- 
ришнинг мак^садга мувофик^иги шундаки, у жуда му^им 
жи^атдир, чунки, унинг амалга ошиши учун бутун таълим ти
зими буйича асосий ва жорий молиялашни амалга ошириш ло
зим. Тахминларга кура таълим э\тиёжларини к;ондириш учун 
2005 йилда бюджетдан 248 млрд. сум ажратиш керак, бу 1999 
й.даги 143 млрд. сумлик сарфлардан анча куп. Режалаштирил- 
ган сарфлар буйича жорий бюджет мулжали ЯИМнинг аник 
ошиши даражасига асосланган. 1999 йилда бу курсаткич 4,5% 
ни ташкил этган булса, 2000 йилда 5% га тенг булган. ЯИМ
нинг ана шундай усишида ва давлат чикимларининг ЯИМга 
нисбатан \ажми 32%-34% ни ташкил этишида таълимга 
Килинадиган сарфлар ЯИМнинг 7-8% га яцинини ташкил эта
ди. Бюджет чицимлари нук,таи назаридан бу 24% дан 26% га 
ошишни билдиради. Агар ЯИМ ва бюджет даромади паст 
булса, унда таълим учун режалаштирилган ^аражатлар ЯИМ 
умумий улуши ва бюджетда сезиларли ошган булур эди.

Дастурларнинг узини-узи коплаши ва молияланиши бутун 
жараённинг ажралмас кисмидир, чунки янги таълим ва техни
ка воситаларини сотиб олиш, укув синфларини жихрзлаш, 
таъмирлаш ва укув муассасасини крник;арли а\волда тутиш 
учун жорий маблаглар ошишига олиб келади. Укув муассасаси 
ходимларини caiyiaui чик,имларининг ошиши кутилмокда. 
Чицимлардаги фарк, ма\аллий \окимият бошцаруви бюджети- 
дан крпланиши лозим.

Бюджетдан маблаг ажратишнинг мавжуд усули моддий 
йУкотишларга самарали таъсир этувчиларга салбий акстаъсир 
этувчи муайян меъёрлар (техника воситалари, ук;итувчилар 
микдори, синфдаги укувчилар умумий микдори ва \.к.)га асос- 
ланади. Булар барчаси кунт билан Урганишни, кбайта куриб 
чикишни ва узгартиришлар киритишни талаб этади. Зарур ту- 
затишларда Укувчилар умумий микдори ва айрим минтацавий 
узига хосликлар акс эттирилади. Бюджет маблагидан бошка 
со\а на мпк,силларда фойдаланиш ички самарани белгилашга ва 
муайян тур шароитларга мослашишга яна бир тусик, булади.

Тпълим со\асига а малдаги ва мулжалдаги капитал 
КУЙИЛМА(СИ1 чи^имлар 1-жадвалда келтирилди.
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1-жадвал

(Капитал куйилмалар киритилмаган)

Таълимга килинадиган харажат
лар даражаси 1995 й. 1996 й. 1997 й. 1998 й. 1999 й. 2000 й.

Харажатлар (млрд.сУм) 21,5 41,9 71,1 104,2 143,0 186
ЯИМдаги улуши (%) 7,4 7,4 1 7,6 8,1 8,4
Умумий бюджетдаги улуши (%) 19,4 18,5 21,9 21,3 23,8 26,1
Мактаб таълимига харажатлар улуши
Мактабгача (%) 18 17 17 16 17 26
^рта (%) 44 54 57 56 51 43
Олий урта (%) 1 1
Олий (%) 10 9 6 7 7 12
Хунар-тсхника (%) 20 12 14 15 17 12
Бошкалар (Укитувчилар малакасинр 
ошириш хам киради) 10 9 7 7 8 6

Жадвалдан куринадики, давлат инвестициявий дастури 
доирасида таълим содасига чицимларни ошириш режалашти- 
рилган. 1999 йилда таълим улушига давлат инвестициявий дас- 
туридаги умумий чик,имларнинг 10,5% ига тугри келади. Бу 
давлат бюджетидан кдпинадиган умумий инвестицияларни ва 
Хукумат кафолати остидаги кредитлар (44,7 млн. сум)ни уз 
ичига олади. 2000 йилда бу рак,ам 15,8% га кутарилди ва бу 
2005 йилгача булган умумий давлат инвестиция дастурининг 
14%-16% даражасида сакданиб турибди.

Капитал куйилмалар бидан таълимга сарфланадиган харажат 
ЯИМга нисбатан 10% куп рок,, бюджетга нисбатан 36% купрокри 
ташкил этади.

Бюджетдан ошириладиган инвестиция асосан икуидорли та- 
лабалар учун ускуналар сотиб олишга йуналтирилади (тахминан 
8%), бу гимназия ва лицейлар учун инвестициядан фойдаланиш 
дамда одатдаги мактабларни молиялашни чеклайди.

Жадвал маълумотларига мувофик; мактабгача ва олий 
таълим муассасаларига бюджет маблаги ажратиш фоизини 
ошириш ва урта мактабни молиялашни к;иск;артириш режа- 
лаштирилган.

Бирок, Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури анча кенг ва 
таълим тизимини замонавий бозор талабларига йуналтиради. 
Бундан тацщари у ислодотларни боск,ичма-боск,ич утказишга 
мулжалланган.

Биринчи боск,ич (1997-2001) уз ичига куйидагиларни олади:
— педагоглар таркибини янги талаблар билан таништириш;
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— таълим буйича стандартлар ва янги таълим дастурларини 
ишлаб чикиш;

— умумий мактабни кайта тузиш;
— хунар-техника муассасалари, коллеж ва лицейларни ри

вожлантириш.
Иккинчи боскич (2001-2005) Кадрлар тайёрлаш миллий дас- 

турини тулик, амалга оширишни кузда тутади.
Учинчи боск,ич (2005-2010) ижтимоий-иктисодий 

узгаришларни акс эттирувчи фаолият дастурлари асосида кадр
лар тайёрлаш буйича тизимни янада яхшилаш ва ривожланти- 
ришни назарда тутади.

Бозор икз'исоди шароитларида ало^ида эътибор ижтимоий 
фанлар, иктисодни ривожлантиришга, турли бизнес-курслар ва 
фанларни эркин танловига каратилади.

Миллий дастурни амалга ошириш доирасида куйидагилар 
амалга оширилади:

— урта мактабни битирувчилар учун кенг таълим дастури ва 
уларни олий таълим муассасасида касб буйича тайёрлаш, бу 
талабаларни муайян малакаларига Ургатиш билан белгиланган;

— укитувчилар методикаси ва; Укув дастурини укувчиларни 
фикрлаш \амда турли масалаларни мустакил хдл этишга 
Ургатиш максадида такомиллаштириш;

— укитувчиларни Укитиш ва малакасини ошириш. Уларни 
Укитишнинг янги усуллари ва янги укув дастурлари билан та- 
ништириш;

— кадрлар кУнимсизлигининг олдини олиш чораларини 
ишлаб чикиш. Мутахассис Укитувчи кадрларни тизим ичида 
сакдаб колиш имкони;

— таълим тизимининг самаралилигини ба^оловчи сифат 
буйича давлат тизимини жорий этиш;

— таълим тизимининг давлат томонидан молиялашни ис- 
тисно этиш имкониятларини Урганиш ва лицензиялаш \амда 
аккредитациялаш буйича меъёрий хужжатларни ишлаб чикиш;

— кам таъминланган оилалардан чиккан талабаларнинг 
олий таълим муассасаларида ва хунар-техника билим юртида 
Укишга эришишларини таъминловчи воситаларни яратиш ва 
кучайтириш.

Булар барчаси устувор йуналиш ва куйидагиларни уз ичига 
олади:

— инфратузилмани ривожлантириш (техника воситалари, 
ускуналар ва адабиётлар);
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— таълим тизимини режалаштириш содасидаги тузилмавий 
таркибларни ва молияларни боищариш буйича ахборот тизим- 
ларини яхшилаш;

— ук;итишнинг сифатини ошириш;
— сифат жи^атидан янги Укув режалари, методик 

кулланмалар, дарслик ва боцща кулланмаларни яратиш;
— мутахассис укитувчилар тайёрлаш буйича дастурларни 

такомиллаштириш;
— миллий сифат сурурта тизимини ишлаб чик;иш.
Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини амалга ошириш учун

ва УзР Вазирлар Мах;камасининг 296-рак;амли к;арорига муво- 
фик;, махсус тузилган ишчи гурухга куйидагилар топширилди:

— урта мактаблар, академик лицейлардаги ук,итиш со^асида 
умумдавлат стандартлари буйича, хунар-техника коллежлари ва 
олий таълим муассасаларида ишлаш учун кадрлар тайёрлаш 
буйича хужжатлар ва к;онунлар тайёрлаш;

— дарсликлар ва методик кулланмаларни танлаш, ишлаб 
чи^иш ва фойдаланишда ракрбатбардошликни таъминлаш;

— укитувчи кадрларни тайёрлаш ва к;айта тайёрлаш буйича 
дастур ишлаб чик;иш.

Асосийси шундаки, Дастур бир к;атор халк;аро ва чет эл 
ташкилотлари томонидан куллаб-кувватланди. Масалан, Осиё 
Ривожланиш банки томонидан дарсликлар ва боища укув ада- 
биётларини нашр этиш ва яратиш; янги дарсликлар ёрдамида 
техникавий малакалар х;осил кдлиш; дарсликлар мазмуни си
фатини яхшилаш; Укитувчилар малакасини ошириш ва уларни 
Укитиш буйича курсларни тайёрлаш ва амалга ошириш; турли 
кулланмалардан фойдаланиш; нашриёт тизимини яхшилаш 
буйича дастур куллаб-кувватланди.

Умумжах;он банки, OEFC, GTZ йуналиши буйича таълим 
инфратузилмасини узгартириш, академик лицейлар, коллежлар 
учун ускуналар ва материаллар сотиб олиш, маъмурий 
бошк,арув самарасини ошириш кузда тутилган.

TACIS йуналиши буйича укув режаларини, шу жумладан 
ОТМлар учун, эксперимент методикаларни амалга ошириш 
учун яратиш мулжалланган.

Умумжа^он банки ва USAID йуналиши буйича олий 
таълим бутун тизимини яхшилаш назарда тутилган.

Умумий инвестициявий дастур буйича таълимга инвести
циялар удуши етарлича кенг ёритилмаган. 1998 йилда таълим 
^иссасига умумий инвестицион дастурдан 4,5% тугри келди

70



(бунда жами инвестициялар назарда тутилмокда, давлатнинг 
молиялаш ва э^кумат кафолати остидаги кредитлар \ам шу 
^исобда). Жорий устуворликлар Кадрлар тайёрлаш миллий 
дастури вазйфаларига асосланган. Табиийки, инвесторларнинг 
таклифлари ана шу устуворликларга асосланади.

3.2. Хизмат со^асига инвестициялар

Бозор ик,тисодиётига утиш даврида Узбекистон республика
сида хизмат со^асида хусусий тадбиркорлик тадрижий суратда 
ривожланди. Давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлашти
риш моддий ишлаб чикариш со^асидагидан кура анча жадал 
борди. Савдо, умумовк,атланиш, маиший хизмат ва колган хиз- 
матлар иктисодий фаолиятнинг янги шаклларига тез эга була 
бошлади. Хизматнинг кам сармоя талаб к,илиши, инвестиция 
лойщаларининг кам маблаг талаб цилиши, уларни амалга 
ошириш муддати к,иск;алиги ва куйилмалар узини окдашининг 
юк^орилиги моддий ишлаб чикдришга куйилмалар рискидан бу 
инвестициялар рискини анча пасайтирди.

Шахеий ташаббус, хужалик субъектларининг фаоллиги ва 
тадбиркорлиги бу сохддаги инвестициявий муаммолар ечимини 
топишга имкон берди. Моддий ишлаб чикдришдан фарвуш 
уларок хизмат сохдсига инвестициялар бозор шароитлари ва 
истикболи ноаник/шги туфайли секинлашиб колмади, молия
вий ва савдо капиталининг кенг куламда жамгарилиши, 
купгина фойда курилиши капитал куйилмалар инвестициясини 
енгиллаштирди. Шу туфайли турар жой хизмати хиссаси уму
мий капитал куйилмалар \ажмида 80-йилларнинг урталаридаги 
27-28% дан 1994 йилда 44% гача усди. Буни шу билан изо\лаш 
мумкинки, режа асосидаги икгисодиёт шароитларида бу шуъба 
яхши ривож топмайди. Талаб к;ондирилмайди. "Узбекистон рес
публикаси капитал куйилмалар хажми 60-70% га етган етакчи 
чет мамлакатлар билан бу со\аларни ривожлантиришдаги ул- 
кан узилишларни кискартиришга киришди.

Хизмат со\асини ривожлантириш иктисодий ечимлар 
йулидан бормокда. Майда чакана савдода к,иск,а муддатда илга- 
ри унга хос булмаган майда ва жуда майда шакллар — чодир, 
бакколлик, кУчик, шийпон (енгил материаллардан ишланган) 
ва ярмарка тарзидагилар пайдо булди.

Майда савдогарлар ёрдамида киска муддатларда истеъмол 
бозорини тулдириш муаммоси \ал этилди, харидор танлаб ха-
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рпд килиш имконига эга булди. Кейинги йилларда бозорни 
замонавий ахборот техникаси, алок;а воситаси билан жадал 
тулдириш юз берди. Шу билан бирга, таъкидлаш жоизки, ис- 
теъмол бозоридан мамлакатда ишлаб чикдрилган товарлар 
сик,иб чик;арилди, айник;са кишлок;- хужалигига к;аттик; зарба 
етказилди, бу уз ма^сулоларимиз урнида чет эл озик-овкрт то- 
варларини сотиш туфайли юз берди.

Маиший хизматдаги инвестиция имкониятлари анча ёмон- 
лашди. 1992 йилдаги нархларни эркинлаштириш туфайли хиз- 
мат нархлари осмонга сапчийди ва кейинги йиллардаги янада 
ошишлар маиший хизматга булган талабнинг кескин тушиб ке- 
тишига олиб келди, бунинг ок;ибати сифатида хизмат курсатиш 
хажми корхоналар даромади ва инвестиция маблаглари 
Киск;аради: кишлок; жойларда корхоналар тармоги к,иск;аради 
ёки хизмат курсатиш со\аси узгаради.

Инвестицияларнинг анча к,иск,ариши катта ташвиш 
тувдиради. Бу ижтимоий-маданий йуналишдаги бюджет 
так;чиллиги туфайли юз беради.

Таълим, сорлик;ни сакдаш, театр, ижтимоий хизмат ва 
Х.к.ларда шундай х,ол кузатилади. Кбайта куриш давридаги ол- 
динги пайтда бу тармокдарнинг моддий негизи коникдрсиз 
а\волда эди, сунгги ун йилликларда у сезиларли даражада 
уз гард и.

Сунгги йилларда молия-кредит муассасалари анча жадал 
кенгаймокда. Республика тижорат банклари микдори 2000 йил 
бошида 38 га етди, уларнинг шохобчалари 805 дан ошиб кетди. 
Хизмат курсатиш суръати буйича етакчи гурудга инвестиция 
жамгармалари ва компаниялар, куч мае мулк, хоналарни 
таъмирлаш ва к,айта тиклаш операциялари билан 
шурулланувчи, менежментлик маркетинг, реклама хизмати 
курсатувчи, шунингдек мехмонхона бизнеси ва инновациявий 
компаниялар чик,иб олади.

Тижорат банклари, инвестициявий компаниялар йирик ка
питал куйимларсиз х;ам фаолият курсатади. Улар инвестиция- 
ларни асосан турар жой булмаган иморатларни даракатдаги 
фондини кбайта тиклаш ва такомиллаштиришга сарфлайди. 
Купгина хоналар ижарага олинади, бу давлатнинг уларга сар- 
фини к,иск,артиради, бу сода ривожланиши билан бюджетга 
куши мча маблаг тушади. Кредит-молия муассасалари ва хиз- 
мат-иш бажариш фирмалари боищариш ишини компьютер- 
лаштиришда етакчилик кдлади.
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Шундай килиб, иктисодда хизмат шуъбаси жадал ривожла- 
нади, бунинг а^амиятини хрзирги вакгда бахрлаш кийин, чун
ки, ижобий жихдтлар билан барча салбий томонлар, \ам йук 
эмас. Айни шу шуьба оркали молиявий ресурслар четга чикиб 
кетмокда, мамлакат ишлаб чикарувчисини молиялаш урнига 
бошка мамлакат саноати ва кишлок хужалиги молиянмокда. 
Барча бу шуъбалар уз ишлаб чикарувчиларимизга юз тутиши 
лозим ва кооператив шакллар оркали юкори сифатни, замона
вий кийим-кечак ва ишлаб чикариш экологик тоза техноло- 
гияларни хамда истеъмол молларини кафолотловчи Уз товрла- 
римиз билан импорт товарларига карши ракобатни юзага кел- 
тириш керак.

Хизмат со\асини ривожлантириш, уни инвестициялашда, 
\озирги пайтда, Узбекистон буйлаб хизмат бир текисда жой- 
лаштирилмаганлиги учун камчиликлар мавжуд. Хизмат 
курсатишнинг купгина турлари бир неча йирик ша^арларда 
жамланган, булар — Тошкент, Самарканд, Андижон, Фаргона, 
Бухоро. Бошка ша^арлар ва минтакалардаги хизмат сох;асининг 
техникавий жи^озланганлиги жуда пастлигича кщмокда. Йи
рик тижорат банклари замонавий ^исоб-китоб марказаларини 
барпо этмокда, купгина майда банклар, шохрбчалар, айникса 
чекка худудлардагилар, жуда оддий ускуналар билан 
жихрзланган.

Инвестициянинг пасайиши кенг таркалган ^одисага айлан- 
ган ишлаб чикаришнинг моддий сохдсидан фаркди уларок 
хизмат со^асининг битта со^асидаги инвестиция пасайиши, 
бошка со^ада унинг кутарилиши билан бир вактда юз беради. 
Хизмат \ар бир сох;асида ва х;ар бир корхонада инвестициядаги 
кийинчиликларни бартараф этишнинг янги йулларини излаш 
ва маблаг топишга интилиш лозим ва молиявий ресурслар би
лан таъминлаш зарур.

Ижтимоий-маданий тармокдарда бу муаммоларни х;ал этиш 
бюджетдан молиялаш ва хдйрия килиш (меценатства) хиссаси- 
ни ошириш билан боглик Бюджет сезиларли микдорда бюд
жетдан ташкари маблаг билан тулдирилиши зарур. Инвестиция 
максадларига хужалик бошка тармокдаридаги хусусий тадбир- 
корлар ва фирмалар, мажбурий ва ихтиёрий тиббий сукурта 
фондлари, бошка фондлар маблагини, \айрия бадаллари ва чет 
эл инвестицияларини сафарбар этиш керак. Ижтимоий- 
маданий хизмат тижоратдашувининг чукурлашуви туфайли 
корхона ва муассасаларнинг хусусий жамгармалари, шунин-
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гдек, кредит ресурслар молиялашнинг йирик манбаи булмоги 
лозим.

Бюджет ва бюджетдан ташк^ари молиявий ресурсларни тур- 
лича куллаб инвестициявий лойща ва дастурларни куп 
йуналишли молиялаш амалиёти катта ицтисодий самара бери- 
ши мумкин. Чет элда бундай амалиёт аллакдчонлардан бери 
кулланади, бизнинг шароитда бу хали узининг кенг тадбигини 
топмади. Бунда бюджетдан ташк,ари ресурсларни ижтимоий- 
маданий объектларга инвестициялаш учун жалб этиш бюджет
дан молиялашни камайтирмаслиги лозим. Бу хол, албатта, дам 
махаллий, хам республика бюджетида хисобга олиниши ва у 
купайтирилиши лозим.

Хизмат сохасидаги инвестиция мухитини меъёрлаштириш 
учун урта ва кичик тадбиркорликни янада ривожлантириш 
катта ахамиятга эга. Булар хизмат курсатишнинг купгина тар- 
морида асосий уринни эгаллаши лозим. Фак;ат мана шу асосда 
ракрбат шаклланади ва бусиз бозорни механизмлари билан та- 
саввур этиш, ишлаб чик;аришни ривожлантиришда ик^исодий 
заминни янгилаш, асосий фондлардан жадал фойдаланишга 
утиш ва монополизмни енгиш мумкин эмас.

Хизмат курсатишни, кичик ва урта тадбиркорликни кенгай- 
тиришга солик^а тортиш, кредит операциялари, бизнесни 
ташкил этишни руйхатдан утказиш тамойили буйича имтиёз- 
лар билан рарбатлантирилиши керак.

3.3. Инновацияга инвестициялар

Инновациявий фаолият (янгиликларни жорий этиш) — иш
лаб чикдриш янги технологиялари негизида ракрбатбардош 
махсулот (товар) турларини яратиш жараёни. Бу жараён 
роянинг пайдо булиши, унинг мак;садини аникдаш ва амалга 
оширишдан то ишлаб чик;аришни ташкил этиш, махсулот 
чик;ариш, уни сотиш ва ик^исодий самара олишгача булган 
ишларни уз ичига олади.

Инновация, аввало, ик,тисодни ривожлантиришга 
куйилмаларнинг самаралилиги билан тавсифланади, ишлаб 
чик;аришдаги мавжуд олдинги авлод техникаси ва технология- 
сини анча самарали, экологик соф ва ресурсларни тежашга 
имкон берувчи ишлаб чикдриш воситапари билан алмашти- 
ришни таъминлайди.
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Инновацияни белгиловчи омиллар куйидагича: ихтирочи- 
лик, янгиликни излаш йирик ихтиролар ва кашфиётлар юзага 
келишини ривожлантириш. Иктисодий натижалар моддий ре- 
сурсларни тажаш, мехнат сарфларини к;иск;артириши, атроф 
мухитга зарарли чик;индиларни чикдришни камайтириш, хо
димлар модций-ижтимоий шароитларини яхшилашда ифодала- 
нади.

Янгиликларни жорий этиш жараёни. одатда, уч боск,ични 
уз ичйга олади: тадцщот  — ишлаб чщ аришни илк бор 
Узлаштириш; тупа узлаштириш — фойдаланувчилар муайян та- 
лабларини крндириш учун етарли микдорда ишлаб чик;аришни 
йулга куйиш; янги кенг мщёсда ишлаб чикариш — миллий 
мик;ёсда фойдаланиш. Кдйд этиб утилган боск,ичларни иннова
ция жараёни, деб аташ к;абул к;илинган.

Мамлакат у ёки бу тармогининг янги тадбик, этилганни би- 
ринчи марта ёки к,айта амалга оширишга тайёр эканлиги ёки 
крбиллиги унинг инновациявий сло^иятини тавсифлайди. Ис- 
талган давлатда инновациявий сло^ият миллий бойлик тоифа- 
cflft. киритилади. Жа^ондаги купгина мамлакатларда мамлакат 
инновациявий салох,иятини ^имоя этувчи к;онунлар мавжуд.

Мамлакатимизда бозор муносабатларига утиш ^озирча 
фак,ат ёпик, технологиялардан чекловларни олиб ташлашда на- 
моён булмокда. Экспертларнинг фикрига кура як,ин йиллар 
ичида илмий-тадк;ик;от институтлари ва ОТМлар лаборатория- 
сида микроэлектроника,'энергиянинг янги турлари, биотехно
логия сохдларида нодир технология юзага келади, булар киши- 
лар х,аётини тубдан узгартириши, куролларнинг янги турлари- 
ни юзага келтириши мумкин. Табиийки, мазкур ишлар тегиш- 
ли фирмалардан, тижорат ташкилотлардан махфийликни талаб 
этади ва бу инновацияларни тарк,атишда назоратни х;амда их- 
тироларнинг мухофазаси буйича давлат химоясининг 
булишини такрзо кдлади.

Бозор муносабатлари шаклланиши даврида инновациявий 
фаолият амалга оширилди, аммо етарли куламда эмас. Инно
вациявий фаолиятни сусайтирувчи сабаблар кдторига 
куйидагиларни киритиш мумкин: инновациявий жараёнлар- 
нинг салбий таъсири, молиявий ресурсларнинг йуьушги, банк
лар кредит ставкаларининг говорил и ги, бюджетларнинг туловга 
нокобиллиги, иктисодий таваккалчилик ва х.к.

~9з маблагини ИТТКИ со^аси ва инновацияни ривожланти
ришга инвестиция учун кдратган корхоналарга соли к, имтиёз-
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лари бериш инновациявий фаолиятни фаоллаштиришнинг энг 
таъсирчан усули булиб ^ол ад и.

Инновациявий фаолиятга йуналтириладиган пул мабларини 
шакллантириш жараёни катта адамият касб этади.

Инновацияни инвестициялаш тизими узаро муайян 
микдордаги борлик унсурларга эга. Булар бирин-кетин бир- 
бирига буйсунувчи ва якка функциявий юкламага эга ва 
куйидаги таркибий цисмларни уз ичига олади:

— инновацияларни инвестициялаш учун инновацион маб- 
лаглар келадиган манбалар;

— турли манбалардан келадиган инвестиция маблагларини 
жамловчи воситалар;

— жал б этилган капитални куйишнинг ишлаб чикдлган 
тартиби;

— инвестициялашни назорат к;илиш воситаси;
— ажратилган маблагнинг кайтишлиги воситаси.
Боскичлар буйича мазкур тизимнинг шартли таснифи ва

унинг амал кдпиши КУЙидагича:

| Давлат

1-босцич. Манбаларни аниклаш

| Аралаш | Давлатга алокасиз

2-босцич. Молиявий воситаларни жамлаш жараёни

Марказий банк ва 
унинг минтакавий 
булинмалари

Максадга мулжалланган 
маблагларни жамгариш 
Хисоб раками сифатида 
фойдаланиладиган \исоб 
ракамлари

Турли хукук,ий шаклда- 
ги мулкга эга корхона- 
ларнинг хисоб раками

З-боскич. Сафарбар килинган маблагларни инвестициялаш тартиби

Узок муддатли мин
такавий ва республика 
микёсидаги инвести- 
цияларга кучли э\гиёж 
сезган ИТТКИ ва инно
вация минтакавий да- 
ражадаги устувор
йуналишлари асосида 
амалга оширилади (му- 
аммоли ва ашщ мацсадли 
йуналтирилган)

Тармок ва тармоклараро 
микёсдаги ташкилотларни 
тузиш ва фаолияти 
мо^иятига боглик холда 
мустакил хар бир тузилма 
томонидан белгиланади 
(муштоли йуналтирилган)

Муайян вазифаларни 
\ал килиш учун ташкил 
этилган х,ар бир эмитент 
томонидан мустакил 
белгиланади (ашщ
мак,садли йуналтирилган)
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4-боскич. Инвестицияларни амалга ошириш устидан назорат

Тармок; ва тармокдараро Бевосита таъсисчи ак- 
мик,ёсдаги мустакдп экс- циядорлар 
пертлар

1-боскичда инновациялар манбаларининг умумий \ажми ва 
нисбатини бел гил аш ва 3-боск,ичдаги улар йуналишини 
аник^аш бозор к;онунлари ^аракатига боглик; жараён 
Хисобланади.

3-боск.ичда маблагни инвестициялаш куйидаги тарзда амал
га оширилади:

— дастурли-максадли, мохиятли-тахминий ва муаммоли- 
тахминий кредитлаш;

— лизинг;
— факторинг;
— фонд операциялари.
Инновация фаолиятини инвестициялаш умумий инвести

ция жараёнининг бир кисми хисобланади. Бозор шароитларида 
мулк ташкил этилаётганда инновация жараёни макрадли вази- 
фалар ва булажак ихтиронинг кулланишига боглик, холда бир 
неча манбадан таъминланади.

Назорат илмий-тадкикотлар илмий-техника тарак,иётининг 
асоси хисобланади, окибат натижада, инновациялар тижорат 
тавсифига эга булмайди, шунинг учун, уларнинг молиялаш- 
нинг асосий манбаи булиб бюджет маблаш хисобланади. Усту
вор йуналишлар буйича ИТТКИларни молиялаш манфаатдор 
буюртмалар хамкорлиги асосида республика, минтака бюджет- 
лари ва манфаатдор корхона хамда ташкилотларнинг маб- 
лагларини жалб этган холда амалга оширилиши лозим.

Амалий тадкдкртлар, асосан, давлат куллаб-кувватлаши остида 
манфаатдор ташкилотлар маблаги хисобига молияланади. Бунда бо- 
зорга йуналтирилган инновациялар ишлаб чикиш ва яратишга 
Каратилган тадкикртлар кднча куп булса, албатта, уларни молиялаш- 
да давлат иштирок этиши керак. Бундай шароигда ишланмаларни 
кредитлаш, янгиликларни жорий этиш, улардан фойдаланишга их- 
тисослашган тижорат банклари алохида Урин тутади.

Инновациявий кредитлар юкори даражадаги таваккалчилик 
билан боглик, бу фоиз ставкаси даражасига таъсир этмай 
Колмайди.

Чет элда таваккал молиялаш фондлари тузилган, булар та- 
ваккал буйича мутахассис капиталистлар томонидан шакллан-

Тегишли бошкарув 
идоралари
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тирилади ва бошкарилади. Бу фондлар фаолиятининг мак;сад 
ва воситаси анча узига хос, илмий-техника инкилоби даври 
учун хос булган тарзда молиялашга боклик,-

Таваккал капитали узида капиталнинг турли шаклдаги ило- 
васи (акциядорлик, ссуда, тадбиркорликка оид)ни мужассам- 
лаштиради, бошлангич, куп илм талаб тадбирларни таъсис 
этишда (венчурларда) иштирок этади ва бунда таваккалчилик 
фирма-итесторлар ташкил этади. Кейингилар таваккал капи
тали хусусий фирмасининг мустакил к;исми йирик корпора- 
цияларнинг шохобча компаниясига, кредит-молия институти- 
нинг тармогига ва кичик бизнесни давлат куллаб-кувватлаши 
билан бояток; компанияларга ажратилади.

Таваккал капиталининг мустакил компанияларнинг асосий тас- 
нифий шакли — шериклик (ширкат), унинг аъзолари риск капитали 
буйича мутахассис капиталчилар, улар тадбиркорлик ёки боищарув 
фаолияти буйича тажрибага ва хатто, молиявий х;амда техникавий 
тайёргарликка хам эга булади. Улар институционал инвесторлар 
(инвестиция банклари, молиявиймас компаниялар, сугурта компа- 
ниялари, нафакэ фондлари), банклар ва хусусий шахслар маблагини 
туплаб, тез ошиб борувчи венчурларга куйиш учун таваккал капита
ли фондларини жамгаради. Бу фондлик шериклик шаклига эга, 
бунда фонд ташкилотчиси, шерик-фирма бошлангич капитаддан 1% 
нигина кушувчи, аммо фондни боцщариш масъулиятини тулик, 
зиммасига олувчи хисобланади, бунинг учун \ар йили унинг порт
фели киймати 2% микдорда х^К олади. Имзо куйган институтлар 
унинг масъулияти чекланган шериклари булади. Улар 99% капитал- 
ни куяди, аммо фондни боищаришга масъул булмайди; макрадаи 
микдорни туплаб (10 млн.дан 50 млн.гача пул бирлиги) фирма 
фондга аъзо булишликни тухтатади, уни инвестициялашга утади. 
Бир фондни жойлаштириб, иккинчисига ёзилишни таклиф этади. 
Одатда, риск капитали фирмаларини ривожланишнинг турли 
боск,ичидан бир неча фонд-шериклар бошкэради.

Таваккал молиялашнинг биринчи томойили — ракрбатли ин
вестициявий лойихалар билан б о т и к  булмаган умумий молия
вий сигимларда маблагни бошлангич жамгариш, рискни булиш 
ва таксимлаш.

Таваккал молиялашнинг иккинчи тамойили — унинг 
боскичлилиги, у ю кор и да батафсил куриб утилди ва биринчи- 
сини аниклаштиради.

Таваккал капитали даромадининг асосий шакли — таъсисчи 
фойда, бошлангич (старт) компаниялар асосчиси ва уларни мо-
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лияловчи фонд-шериклар томонидан, факат 5-7 йилдан сунг, 
венчур акциялари фонд бозорида муомалада була бошлагач коти
ровка кдиинади. Бирок бу боскичга чикиш учун хар бир венчур- 
дан риск капитали иштирокида бир неча раунд молиялаш талаб 
этилади. Белгиланган давр охирида, одатда, ун йиллик, шериклик 
фонди юборилади. Фонд бозорига чиккан компания акциялари 
шериклар уртасида таксимланади, агар бу илгари амалга оши- 
рилмаган булса, «ёпиьутигича» кдладиган компаниялар улуши 
учинчи шахсга сотилади, тушум таксимланади. Асосий шерик — 
фондни ташкил этувчи — умумий даромаднинг 20% ни олади, 
масъулияти чекланган шериклар эса, яъни узок вакТ катта маблаг 
билан таваккал кдяганлар, колган 80% ни олади.

Биринчи босцич — венчурнинг тугилиши: асосан фирма 
асосчиларининг маблаги, улар жамгармаси, шахеий заёмлар ва 
бошкалардан молияланади, ишлаб чикариш рояси фирманинг 
ташкил этилишига олиб келган ашёларни ишлаб чикаришга 
сарфланади.

Иккинчи босщч — янгилик намунасини яратиш (бир йилга- 
ча давом этади); таваккал буйича мутухассис капиталчи томо
нидан венчурни амалга ошириш белгиланади. Эксперт кенга- 
ши тавсия этган таваккал капитали бизнес-режасини катъий 
саралаш бу билан бирга амалга оширилади.

Молиялаш хакидаги ижобий к,арор тушган таклифлардан 
фак,ат 1-6% ига нисбатан кабул килинади.

Таваккал капитали инвестиция даврининг бошлангич 
нукгаси булиб, 2-3 минг хар бир бизнес-режасини эксперт 
ба^олаш учун таваккал капитали фирмаси сарфлаган пул бир- 
лиги хисобланади. Бу боскичда фирма-венчур ёпик турдаги ак- 
циядор компанияга айланади, унинг акциялари тор доирадаги- 
лар — асосчилар ва таваккал капиталчиларига, одатда, назорат 
пакетини олувчиларга, тегишли булади.

Учинчи бос^ич — венчур ривожи 4-6 йил давом этади. Бу 
боскич — ишлаб чикаришни кенгайтириш боскичи. Венчур ва- 
зифаси — ишлаб чикаришни йулга куйиш учун кушимча маб- 
лаши жалб этиш ва баркарор сотув, таваккал капиталчилари ана 
шунда ёрдам курсатадилар. Агар натижада венчур даромадли 
булса таваккал капитали фирмаси экспертлари назарича, усишда 
етарлича истикболга эга булса, бунда фирма венчурани очик бо- 
зорга олиб чикади. Фаолият натижалари ижобий булмаса венчу
рани ривожлантиришнинг бошка йуллари — уни йирик корхона 
сотиб олиши йули билан унга кушилиш жонланади. Венчурни
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оч и к бозорга чикариш хакдааги каР°Р кабул кдлинган дак^кддан 
то бу операция бошлангунгача таваккалчиликни молиялаш «ора- 
лик>> боск,ичи — биринчи эмиссия бозорга чик,ишини куллаб- 
кувватлаш макрадида венчурни банк ва банкдан ташк;ари манба- 
дан кредитлаш боск;ичи давом этади. Бу боск;ични тугатиш 
к,имматдор кргозлар буйича комиссияга бериладиган эмиссия 
лойихаси ни тузиш харажатларини; реклама компаниясини; эми- 
тентланадиган к^мматли кргозларни жойлаштириш билан бево- 
сита шугулланадиган инвестиция банклари билан келишишни уз 
ичига олади.

Туртинчи босщич — биринчи эмиссияларнинг бозорга 
чикиши, бошлангич компания-венчур хусусий корпорация 
макрмини очик, компания макрмига айлантиради, унинг ак- 
цияси кенг оммага сотилади.

Таъсис этиш биринчи кушимча раундида таваккалчи капи- 
талчилари олган, шунингдек, чик,арилган акциялар сотувга 
Куйилиши керак. Инвестиция банклари белгилаган эмиссия 
Киймати таъсис этиш биринчи раундида таваккалчи капитал- 
чилари тулаган к,ийматдан анча юкрри булади. Бу илгари олин- 
ган акциядан таъсисчилик фойдаси олиш имконини беради.

Лекин бозорга купинча кушимча чи^арилган акциялар, 
куйилади, баъзан, уша таваккалчи капиталчиси томонидан на- 
зорат пакети куйилади. Шунинг учун таваккал капитали фир- 
маси оммавий котировкалангандан сунг \ам венчурни 
бошкаришда етакчилик урнини сакдаб крлиши мумкин.

Инвестиция банкларини бошлангич таклиф боск^ичида та
ваккал молиялашга талаб этиш контрактига имзо куйиш билан 
бошланади. Контрактда старт компаниялар битим буйича ай- 
рим чик,имларни к;оплаши ва комиссион капитал акцияларини 
бошлангич таклифида йигилган к;исмини такдим этиш кузда 
тутилади, бу бошлангич таклиф этилган акциялар к^ийматидан 
6-12% ни ташкил этади.

Бундан ташк,ари Старт компаниялар инвестиция банклари — 
андеррейтерларга молиявий Kj-шмат (бошлангич таклиф курси) 
акциялар сотиб олиш учун опцион тавсия этади. Анча юкрри бо- 
зор курсларида бу акцияларни сотиб, инвестиция банклари катта 
фойда куради. Молиявий институтлар олдида риск капиталининг 
афзаплиги фак̂ ат янги жорий этиладиганни инвестициялаш учун 
хохишдангина иборат эмас, балки ёш компанияларга мухим мас- 
лахдглар хам беришдир, бу купинча махфий ахборотлар, шунин
гдек, бошк.арувнинг мосланувчанлиги, тезкор бир кдрорга келиш,
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жорий сарфлар даражасининг пастлиги кабиларда намоён булади. 
Таваккални минималга келтиришга лойихдларни синчиклаб тан
лаш ва шу билан бирга бир неча \айратомуз муваффак,иятлардан 
катта фойда куришга имкон берадиган микдорда уларни куллаб- 
кувватлаш туфайли эришилади. Баъзан таваккалнинг хадцан зи- 
ёдлигидан ва фойда олиш кечикишидан чучиб, таваккалчилик 
капиталчилари инновация ва инвестиция туркумига негиз 
х^собланувчи компанияларнинг пайдо булиш вак^ини куллаб- 
кувватлашни етарлича бахрлай олмайдилар. Бу таваккал капита- 
лининг салбий хислатлари инновация жараёнининг турли 
боскдочларини молиялашга таваккалчи инвесгорларни ихтисос- 
лаштириш воситасида унинг доирасида бартараф этилади.

Инвестиция лойи^аси тушунчаси икки маънода кулланади:
— биринчиси — иш, фаолият, тадбир. Муайян натижаларга 

эришишни таъминловчи кдндайдир бирор х;аракатлар мажмуи- 
ни амалга оширишни кузда тутади, бу тушунча куп хщларда 
маъно жихдгдан як;ин булган тушунчалар — «хужалик тадби- 
ри», «ишлар мажмуи», «лойихд» билан алмаштирилади.

— иккинчиси — бир харакатни амалга ошириш учун ёки 
шундай харакатни тавсифлашга зарур ташкилий-хукук.ий ва 
^исоб-китоб-молиявий хужжатлар тизими.

Лойихдни ишлаб чик^ш ва амалга ошириш бос^ичлари:
— инвестициявий фикр (гоя)ни шакллантириш;
— инвестициявий имкониятларни таджик, этиш;
— ТЭО куриш, реконструкция, объектам техникавий кайта 

жщозлаш;
— шартнома хужжатларини тайёрлаш;
— лойи>;а хужжатларини тайёрлаш;
— курилиш-монтаж ишлари;
— объектдан фойдаланиш, иктисодий курсаткичлар монито

ринги.
Инвестициявий фикр (гоя) ни шакллантириш 

куйидагиларни назарда тутади:
— фикрни танлаш ва дастлабки асослаш;
— ташкил этилиши мулжалланаётган лойщада кузда тутил- 

ган техник ечим (техника объекта, ресурслар, хизматлар)ни ин
вестициявий, патент ва экологиявий та\лил этиш;

— сертификат талаблари бажарилиши зарурлигини текшириш;
— инвестициявий фикрни республикавий, минтак;авий ва 

тармок, буйича устуворликлар билан олдиндан муво- 
фикдаштириш;
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— лойщани амалга оширишга крбил корхона, ташкилотни 
олдиндан ажратиш;

— рецепиент ахборот меморандумини тайёрлаш.
Инвестиция объекта булиб, курил аётган, к,айта тикланаёт-

ган, техника билан таъминланаётган ва кенгайтирилаётган кор
хона, бино, иншоот (асосий фондлар) хисобланади ва булар 
янги тур махсулот ишлаб чик^ариш ёки хизмат курсатишга 
мулжалланган булади.

Курилаётган ёки к;айта тикланаётган объектлар мужассама 
дастурлари ва республика, минтак,а ёки бошк,а мик,ёсдаги иж
тимоий вазифани бажаришга мулжалланганлар инвестицияла- 
нувчи объектлар деб тушунилади.

Инвестиция объектлари лойиханинг кулами, унинг 
йуналиши (тижорат, ижтимоий, ик,тисодий, давлат манфаатла-' 
ри билан богликгяиги)га ва унинг унсурлари (боск;ичлари) — 
лойихалаш конструкторлик ишлари, ишлаб чикдришни кен- 
гайтирилиши, чик;индиларни ярокризга айлантирилиши ва X- К- 
га кура фаркданиши мумкин.

Инбестиция жараёни бевосита лойихалаш тизими ва бу ти- 
зимнинг махсулоти — лойихасига асосланади. Инвестиция 
лойихасини асослашда илмий-техника тарак^иётининг ишлаб 
чик^аришни техникавий ривожланишнинг янги боск,ичига 
кутаришга к;обил энг самарали, янги ютукдарни излаш ва тан- 
лаш утказилади.

Талабни белгилаш учун мамлакат, минтаца, ХУДУД мик^ёсида 
тадкдкот ва жахон бозорига махсулот экспорт к;илишни таджик 
этиш амалга оширилади.

BaKj жихатдан ишлаб чик^ариш кувватларини барпо этиш 
даври, курилишга инвестицияларни йиллар буйича талаб эти- 
ладиган хажми, махсулотга талабнинг йиллар буйича усиши, 
махсулот чик^аришни узлаштириш муддати, асосланган техно- 
логияга утиш даври ва талаб этилаётган куш и мча инвестиция, 
ишлаб чикариш кувватларини ишга солиш мудцати ва сифат 
жихатдан янги махсулот чикрришда келадиган даромад усиш 
тахлил килинади.

Тадкукрт ишларининг бажарилиши мобайнида курилиш тан- 
нархи, куриш тавсия этилаётган объектга сарфланадиган капи- 
талнинг ик^исодий самаралилиги бир неча марта текширилади.

Унинг лойихаси ва сарфлар руйхати молиялашни амалга 
ошириш учун зарур.
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3.4. Халкаро хамкорлик

Ик^исодиётнинг глобаллашуви шароитида чет эл инвести- 
циясини жалб этмайдиган корхона ва муассасалар ис- 
тицболсиздир.

Узбекистон Республикасида олий ва касб-хунар таълимини 
ривожлантиришга хорижий инвестициялар жалб этиш бораси- 
да бир кднча максадли ишлар килинмокда.

Таълим сохасидаги халкаро хамкорлик, бу — фаолиятнинг 
жадал ва тадрижий ривожланаётган сохаларидан бири. 
Узбекистон олий таълим тизимида мазкур хамкорлик куйидаги 
йуналишлар буйича амалга оширилмокда:

— кушма олий таълим муассасаларини ташкил этиш;
— Узбекистон олий таълим муассасаларида таълим фаолия

ти олиб бориш учун хорижлик укитувчилар ва олимларни так
лиф этиш;

— малака ошириш учун укитувчиларни чет эл ОТМлари ва 
илмий марказларига юбориш;

— Узбекистон ОТМлари билан чет эл мамлакатларидаги 
ОТМлар уртасида узаро талабалар айирбошлаш;

— фан турли сохаларида, шу жумладан, олий таълим 
буйича биргаликда тадкикотлар Утказиш;

— ёшлар ва таълим муаммолари, инновацион технология
лар, ресурс хамда энергия тежамкорлиги ва Х-К.лар буйича 
халцаро конференциялар ташкил этиш;

— олий таълимга чет эл инвестицияларини жалб этиш.
1998-2003 йилларда олий ва урта касбий таълим муассаса

ларига 200 млн. АКД1 долларига якин хорижий инвестициялар 
жалб этилди,

Олий ва урта махсус таълим вазирлиги айрим халкаро таш
килотлар билан хамкоРлик килади, икки томонлама 
Хамкорликни хам амалга оширади. Халкаро ташкилотлар ора- 
сида куйидагиларни алохида курсатиш мумкин: ЮНЕСКО, 
ЮНИСЕФ, ТАСИС, ЮСАИД, ТЕМПУС, Европа таълим фон
ди, АЙРЕКС, AKCEJIC, СОРОС, Британия Кенгаши ва б. Ик
ки томонлама хамкорлик АКШ, Германия, Россия, Франция, 
Англия, Хинди стон, Голландия, Хитой, Япония, Корея, Да
ния, Австрия, Испания, МДХ мамлакатлари ва бошкаларнинг 
олий таълим вазирликлари ва ОТМлари уртасида амалга оши- 
рилади. 2002 йилда Узбекистон олий таълим муассасалари чет
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мамлакатлар, шу жумладан, МДХ мамлакатларидаги 45та*ОТМ 
билан хамкорлик к,йлди.

Хозирги вакхда Узбекистон Республикасида Халкаро Вест
минстер университети, Г.В.Плеханов номидаги Россия 
иктисодиёт академияси филиали, х;амкорликдаги Узбекистон- 
Малайзия и^тисод ва бизнес факультети фаолият курсатмокда.

Узаро талабалар айирбошлаш 600 нафардан ошиб кетди. 
950 нафардан ортик, укитувчилар чет эл етакчи ОТЭДларида уз 
малакасини оширди.

Куйидаги узок, муддатли кредит ва грант лойи^алари сама- 
рали якунланган хам да ^озирда амалга оширилмокда: Корея 
Хукуматининг хджми 35 млн. АК,Ш долларига тенг булган 
лойихаси х;исобидан 200 та касб-хунар коллежи ва академик 
лицей замонавий жихрзлар билан таъминланди, 240 нафар пе
дагог ва мухандис-педагог кадрлар Кореяда малака оширди. 
Европа иттифо^ининг х;ажми 1,0 млн еврога тенг булган 
“Узбекистонда касб-хунар таълимига кумак” ТАСИС лойихаси 
якунланиб, 3 та коллеж 6 та тайёрлов йуналиши буйича замо
навий жщозлар билан таъминланди. Йуналишлар буйича дарс- 
лик ва укув дастурий хужжатлар ишлаб чикилди. Лойи,\а дасту- 
рига асосан педагог ва мухандис-педагоглардан 30 нафари 
х;орижда тажриба орттирди. Германия Техникавий Хамкорлик 
ташкилоти “Узбекистонда бошлангич касб-хунар таълимини 
ривожлантиришга кумак” грант лойи^асини якунламокда, 
лойих;а х;ажми 5,25 млн. немис маркасини ташкил этиб, ундан 
850 минг маркаси 8 та пилот коллежларининг замонавий тех
ника воситалари билан жих;озлашга йуналтирилади. Лойи^ада 
белгиланган модел коллежларининг ук,итувчилар таркибини 
Кайта тайёрлаш ва малакасини ошириш, танланган 
йуналишлар буйича укув дастурлар ва укув кулланмалар яра
тиш борасидаги ишлар якунига етказилмокда. “Узбекистон 
Республикаси урта махсус, касб-^унар таълими тизимини ри- 
вожлантириш” лойщаси Осиё Тараккиёт банкиниинг кредит- 
лари одсобига амалга оширилмокда. Кредитнинг умумий 
Хажми 57 млн. АКД1 долларига тенг булиб, лойих;ада 42 та 
касб-хунар коллежи ва 3 та академик лицей учун умумий 
КИЙмати 36,68 млн. АК.Ш доллари хисобига тенг булган замо
навий жихрзлар билан таъминлаш кузда тутилган. Лойихд дои
расида модел Укув муассасалари ра^бар ва педагоглари, 
УМКХТР институти ва УМКХТ Маркази ходимлари малака 
оширади; 6 та умумий йуналиш буйича, 30 та касбий тайёргар-
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лик йуналишида укув кулланма ва дарсликлар нашрдан 
чик;арилади; модел укув муассасалари учун дарсликлар ва Укув 
кулланмалар сотиб олиш режалаштирилган. Amjeon (Жанубий 
Корея) компанияси билан жихрзлар сотиб олиш буйича 3,5 
млн. АКД1 долларига тенг шартнома имзоланди. “Узбекистон 
Республикасида Урта махсус, касб-^унар таълимини ривожлан
тириш” лойих,асининг умумий хажми 6,347 млн. йенига тенг 
булиб, Япония Х,укуматининг кредитлари ^исобига молиялаш- 
тирилади. Лойща кредитининг умумий хажмидан 5,506 млн. 
йенга жщозлар сотиб олинади, 491 млн. йен малака ошириш 
учун ажратилади. Лойи^а доирасида 7 та йуналиш буйича 50 та 
кишлок, хужалик касб-хунар коллежи жихозланди ва 50 та мо
дел коллежлар рах;бар ходимлари х,амда УМКХ,Т Марказининг 
бошк,арув тизимидаги 6 ходим чет элда малака оширади. 
Лойих,ага кирган таълим муассасаларининг 50 нафар директори 
ва касб-хунар таълими буйича директор уринбосарлари хдмда 6 
нафар Марказ ходимлари Японияда малака оширдилар.

Якунланган ва амалга оширилаётган хорижий инвестиция 
лойщалари fyap бир лойихднинг умумий инвестиция 

мщдоридаги улуши)

36,6%
Я ТАСИС 1 млн. Евро (1999-2001)
В Корея лойи^аси 35 мин. АКЩ дол. 1999-2001 
ЯГТЦ 5,25млн. нем. маркаси (1999-2002)
ШАБР 57млн. А Щ11 доп.(2000-2004)
UJB1C (Япония) лойи^аси 58,8млн. АЩ1 дол.(2002-2004)

2002 йилда Германиянинг КФВ банки билан х,амкорликда 
10 млн. евро микдорида кредит ажратиш буйича шартнома им
золанди. Булардан ташк;ари Япония халк,аро хамкорлик агент
лиги (JICA) 7 млн. AK.III доллари микдоридаги гранти, Испа-
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ниянинг «BBVA Trade S.A» ва «Sucomex S.A.» комниялари би
лан 15 млн. евро, Белгия давлатининг 6 млн. евро микдоридаги 
узок, .мудцатли кредитларини жалб кдяиш борасида амалий 
ишлар олиб борилмокда.

3.5. Олий таълим сохдсидаги молиявий менежмент

Жамиятдаги хар кандай жараён, шу жумладан, ик^исодий 
жараён хам, чулгам шаклида ривожланади — юзага келиш — 
к,арор топиш — ривожланиш ва амалда булиш. Мана шунинг 
учун хам бозор ик^исодиёти шароитида ишлаб чикдришнинг 
маъмурий, ХУКУКИЙ, махсус ва боцща тамойиллари, усулларни 
билиш, утмиш хакддаги ахборотга ва келажак хакддаги башо- 
ротга эга булиш, яъни исталган сохада, бозор ик^исодиётининг 
исталган субъекти фаолиятининг самарасини таъминловчи за
рур унсурлар мажмуига эга булиш жуда мухимдир. Бошк;ача 
айтганда, исталган корхона, муассаса, жумладан, таълим муас- 
сасаси ичида ишончли ва саводли менежмент зарур.

ОТМлар — мураккаб ташкилот. У кенг куламда хизмат 
курсатади, турли-туман мижозлар ва билимнинг турли-туман 
сохалари билан иш куради. Шундан уз харакатини эхтиёж ва 
талаблар, бозор, хомийлар ва умуман жамият билан мунтазам 
мувофикдаштириб бориши лозим.

Хозирги шароитда, хукумат олий таълимдаги уз хиссасини 
мунтазам к,иск,артириб келаётган вак,тда, улар уз сиёсатини 
кдйта-кбайта куриб чик;иши, уз хУДУДВДа юз бераётган ички жа- 
раённинг боришини такрор-такрор тахлил к^лиши, шу жумла
дан, мавжуд ресурсларни самарали так,симлаш йулини излаш 
энг мухим вазифаси булиши, молиявий менежментни ташкил 
этиш билан боглик, жараёнларни кдйта-цайта куриб чик,иши ке- 
рак. Олий таълим муассасаси турли манбалардан келадиган уз 
ресурсларини кдндай бопщаришни, бонщача айтганда, маблаг 
сарфлаш стратегиясини урганиш — ОТМни бопщаришда мене- 
жерлар фойдаланадиган молиявий ва ташкилий воситаларнинг 
бир к,исмидир.

Хозирги кунда ОТМлар турли-туман манбалардан маблаг 
олади, буларнинг барчаси бюджетда ва унга йулдош режада хам 
акс этади. Шу билан бирга бюджет уз ичига фак;ат маблаглаш 
моддалари буйича такримланишнигина эмас, балки, ижроси 
буйича масъулият ва ваколатларни хам, шуниндек, булинмалар
— ресурсларни такримловчилар руйхатини хам олади.
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Одатда йиллик режада маблавдан фойдаланиш йуналиши ва 
унинг манбаи белгиланган булади, режалаштирилган харакат 
ОТМ умумий вазифасига, яъни стратегик режага мос келиши 
керак. Унда бунга кандай эришиш, макрад ва ёндашиш белгилаб 
куйилади. Амалдаги чикиндиларнинг режадаги курсатк^чларга 
мос келиши, кутилган натижаларга кай дарражада эришилгани 
устидан, назорат мунтазам амалга оширилиши керак. Хам назо
рат, хам бахолаш ахборот олишни таъминлайди, ундан хам ре- 
жалаиггириш усулини, хам умуман, ОТМнинг Уз иши самараси 
хамда сифатини оширишга йуналтирилган бутун фаолиятини 
Хам такомиллаштириш учун фойдаланиш мумкин. Шуни унут- 
маслик куракки, таълим муассасасининг бутун фаолияти ташки 
олам билан Узаро алокада амалга ошади.

ОТМлар кейинги йилларда таълимдан ташкарида кенг 
кУламда хизмат хам курсатади: кирувчилар учун курслар, аспи- 
рантлар тайёрлови; ташкилотлар буюртмаси буйича 
тадкикотларни бажариш; тадбиркор тузилмаларга косультация- 
лар бериш; укитишнинг кискача курслари; маданий прогамма- 
лар, баъзан талабалар ва кенг аудитория учун спорт иншоотлари 
шулар жумласидандир. Бирок; хрзирда шувдай тахмин килиш 
учун катъий асос борки, бизнинг кунларда ОТМлар амалиётида 
жидций Узгаришлар юз бермокда, бу бир-бири билан боглик ик- 
ки асосий йуналиш окибати хисобланади: 1) олий таълим муас
сасалари ва хукумат Уртасидаги муносабатнинг узгариши; 2) Би
лим жамияти карор топиши.

Биринчи йуналиш бозорнинг маънавий таъсири Усиши би
лан боглик- Молиявий прессинг — бутун дунёга маълум ходиса. 
Бошкача айтганда таълим муассасасидан кушимча манбаларни 
топиб «оз учун куп кдниш» талаб этилади, бу бюджет 
кискаришининг урнини босиши мумкин.

Бошка соха хукумат билан ОТМлар Уртасидаги муносабат- 
лардаги узларини бошкариш тузилмасига тааллукли: ОТМлар 
устидан бевосита назорат этишдан асосида у ишлаши лозим 
булган доирани чеклаш шарти ётган бошкарувга утиш юз бер- 
мокда. Бу йуналиш хукумат билан ОТМлар Уртасидаги алока 
кучсизланаётганини олий таълим институтларининг мухторлик 
даражаси ошаётганини билдирмайди. Бериб куйилган воситалар 
учун таълим муассасаларининг масъулияти хам хамон давлат на- 
зорати остида колмокда (сифат кафолатлари тарзида) ва бу во- 
ситалардан кандай фойдаланиш, уларни жойлапггирилиши (аж-
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ратилган маблагаи такримланищ тартиби) \ам давлат назорати- 
да.

Бу шуни англатадики, тезкор масалаларга давлатнинг арала- 
шиш даражаси пасайиши билан бир каторда унинг илгари ака
демик хамжамиятнинг тасарруфига бериб куйилган сифатни ка- 
фолатлаш масаласига унинг эътибори кучаяди. ОТМлар 
Харакатининг тугрилиги, уларни молиявий бошкдриш х^исобот 
ва мониторинг тизими оркдли бахоланади. Окдлона тарзда ОТМ 
ички менежменти, унинг чик,имлар стратегияси давлат томони
дан назарда тутилиши керак, у максимал тарзда оператив мухто- 
рият олиш хУКУКИга эга, бу куйидагиларни назарда тутади:

— бирлащган молиялашга утиш;
— лавозимларни, |5адц этиш муддатларини хал этишни мар- 

казийлаштирилишига бардам бериш;
— мулкни ва инфратузилмани таълим муассасасига бериш;
— таълим учун хак тулащни белгилацща ОТМларга мус- 

такдллик бериш; ’
— ОТМлдрГа харакат к;илиш кенг куламини таъминлаш, бу 

даромад олиш ва хусусий сектордан келадиган маблагни мус
такил сарфлаш билан боглик;.

Давлат томонидан молиялаш тартибини тахлил кдлиб, 
узгаришларни куриш мумкин: булар «бозор уйгунлаштирув во- 
ситаларини жорий этиш» ёки «су\бат тартибидаги бошк,арув» 
тарзида тавсифланади ва факсах хукумат билан ОТМ уртасидаги 
анъанавий муносабатгагина эмас, балки, ОТМ амалиётига хам 
тааллук^и булади. Давлат манбаларидан маблаг олишга таал- 
лукди молиялаш ва меъёри, уларнинг узгариши ОТМлар 
макрадли курсатмалари улар молиявий менежменти узгаришига 
олиб келади. Бозор жихатлари, хусусан, фонддар учун 
ракрбатнинг кучайишида, фойдаланувчилар харажатининг, ис- 
теъмолчининг ахамияти ошишида намоён булади.

ОТМларнинг тадк,икртлар учун, шартномалар ва талабалар 
учун кураши кучаяди. Шу билан бирга улардан пул эвазига «то
вар» етказиб беришгина талаб этилмай, талабалар ёки буюртма- 
чиларга улар олиб бораётган тадк^икрт учун курсатилаётган хиз
мат сифатини назорат этиш хам талаб этилади. Олий таълим
нинг купгина босцичларида талабаларга бадал Тулаш йули билан 
ёки таълим кредитлари ёрдамида (фант урнига) таълим 
к^ийматининг сезиларли кисмини тулаш таклиф этилади. Бундай 
йул (яъни таълим харажатларини коплащда цатнашиш) таълим 
олувчининг уз шахсий капиталига к^илинган инвестицияга анча



масъулиятли килади. Бу капиталга улар ОТМда таълим олиб 
эришадилар. Натижада хдкщатдан хам, ук,ишга анча масъулият
ли муносабатнигина эмас, балки, ОТМлар уз дастурларининг 
сифатини талабчанлик билан бахрлашни х,ам кутиш мумкин.

«Пулга товар» талаби молиялаш механизмларида бюджетдан 
маблаг ажратиш оркали амалга оширилади, бунинг хджми фао
лият натижаси билан белгиланади. Бундай вазиятда маблаг ОТ- 
Мларга улар бажарган ишлар (битирувчилар)ни бахолаш асосида 
берилади. Таълим сифатининг мезони булиб, тайёрланган мута- 
хассисислар ёки талабалар туплаган кредитлар х,исобланиши 
мумкин, тадк,ик;от со^асида эса мезон сифатида бажарилган иш
га берилган бахолардан фойдаланиш мумкин. Якуний сифат 
курсаткичларга асосланган молиялаш анъанавий ёндашишдан 

'.бюджетни тузиш да фаркланади, масалан, буюртма буйича ёки 
фаолият режаси асосида, бунинг асосида эса узига х,ос шартно- 
мавий молиялаш ётади. Молиялашга яна бир маълум ёндашиш 
асосини белгиланган сарфларни лойщалаш ташкил этади, у ки- 
риш курсаткичлари асосида амалга оширилади. (Гарчи кириш 
курсаткичлари амалда асосий ва шартномавий молиялаш 
Хисобланса-да). Юкорида айтиб утилган шакллардан фаркути 
Уларок,, бажарилиш мезонлари буйича молиялаш (БММ) ишлаб 
чикаришни рагбатлантириш, кийматни хисобга олиш, ижодий 
ёндашиш ва хк.ларга каРатилган. Унинг худци мана шундай 
шакли купинча марказсизлаштириш, назоратни таълим муасса
саси микёсига утказиш билан кушиб олиб борилади. Бунда, 
дархол юзага келадиган савол — тизим микёсида юз берадиган 
молиялашдаги узгаришлар укув юрти ички менежментини таш
кил этишнинг узгаришига, унинг самаралилигига канчали 
таъсир этади? Жахон тажрибаси шундан далолат берадики, 
Хукумат молиялаши хамон маблаг келадиган асосий манба булиб 
Колмокда. Бу маблаг ОТМларга уйгунлаштирилган маблаг сифа
тида берилади, бундан улар уз хохишига кура фойдаланиши 
мщ^ин. Бундай каР0Рга келишликка асос маълум: ОТМлар бу 
ресурслардан каНДай фойдаланишни хукуматдан кура яхши би- 
ладилар. Ижтимоий фондлар молияловчи идоралар (вазирлик, 
молияловчи кенгашлар)да коникарли натижаларга эришишни 
таъминлар экан улар маблагни кай йусинда сарф этишини бел- 
гилаш учун хеч бир асос йук-

ОТМларнинг рахбарияти хукумат моддалар буйича молия- 
лашдан воз кечишини хохлайди, чунки моддалар асосидаги ён-
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дашув ОТМлар ривожига тускинлик килади, ресурслардан сама
рали фойдаланиш буйича улар имкониятларини чеклайди.

Дания, Швеция, Голландия ва Буюк Британия каби мамла- 
катларнинг хукуматлари ОТМлар ишларининг сифати мезони- 
дан келиб чикиб мабламарни таксймлайдилар. Масалан, Да- 
нияда хукумат грантининг х;ажми талабалар туплаган кредитлар 
(яъни топширилган имтщонлар) сони асосида белгиланади; 
Голландияда ва Швецияда молиялаш х̂ ажми тахминий ва яку- 
ний курсаткичларни киёслаб белгиланади (Швецияда — кредит
лар сони; Голландияда — берилган даражалар сони). Буюк Бри- 
танияда тадкикотлар учун маблаг ОТМлар рейтингига мутано- 
сиб ажратилади, ОТМлар рейтинги улар бажарган иш сифатини 
бах;олаш натижасига кура белигиланади. Паст рейтингли ОТ
Млар хукумат молиялашидан ма)фум булади, улар фаолияти 
сифатини ошириш шу йул билан рагбатлантирилади. Бундай 
ёндашиш ОТМ менежментини факультетлар ва бошка булимлар 
ишини бахолашга ало^ида эътибор каратишга мажбур килади.

Юкорида кайд этилган мамлакатлардан ташкари сифат ме- 
зони хукумат молиялаши хажмини белгилашда Норвегия, Фин
ляндия, Италия, Швейцария ва Венгрия каби мамлакатларда 
Хам ^исобга олинади.

Франция ва Германия каби йирик мамлакатда бюджетни 
белгилашда хамон кириш (кабул) курсаткичларидан фойдалани- 
лади, хусусан Германияда бу амалиёт маблаши сарфлашда эр- 
кинлик даражаси нисбатан пастлиги билан киёсланади.

ОТМлар ички хаётига тааллукли бошка омил булиб, 
Хозирда иктисод билимлар иктисодига узгараётганига булган 
ишонч тобора кенг таркалаётгани хисобланади, бунинг асосий 
тавсифи бойлик (ёки самаралилик) тобора купрок янги билим- 
ларни мугахассислар томонидан ривожлантирилиши ва 
кулланишига булган ишончга асосланади. Иктисодий Усиш 
суръатлари эндиликда жисмоний капитал ёки одамлар (капи
тал инсон)малакаси билан эмас, балки, билимни узига кУллай 
олиш билан белгиланади. Иктисод тобора купрок ахборотлар 
асосига, таълим ва мослашишга таянмокда, куп нарсаларни 
мумкинга айлантирувчи замонавий ахборот ва алока техноло- 
гияларининг кудрати глобал иктисодни янги технологиялар 
билан таъминламокца.

Глобаллашув — бошка суз билан айтганда — халкаро 
микёсда бизнес ва саноатдаги ракобатнинг кучайиши, айрим 
мугахассислар эса уни «бозор билими»га эхтиёж ва талабнинг
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ошиши манбаи деб белгилайдилар. Глобал ик^исодда 
рак;обатлашишни хохловчи фирмалар билимга эга булишлари 
лозим. Чунки билимгина уларга бозорнинг гужгон уйнаган 
мухитидаги ракрбатда уз устунликларини сакдаб крлиш ва оши- 
ришга имкон беради. Бундай ракрбатга бардош беришнинг яго- 
на йули — аввало, компанияларнинг турли хил уюшмаларга 
бирлашиши, шу жумладан, билимларни етказиб берувчилар би
лан хамкорлик.

Олий таълимга янги талаблар х,ам ана шундан. Фирмалар 
мослашувчан ва куп коррали ишчи кучга эга булиш хамда улар- 
ни тайёрлашни хохдайдилар. Фирма хизматчилари к,айта тайёр- 
ловдан утиши мумкин булган курсларга булган талабнинг оши- 
шини шу билан изохдаш мумкин. Бир умрга таълим олиш мут- 
лак, заруратга айланмокда. Бунда ОТМлар мухим ахамиятга эга 
булади. Хуллас бу талаблар ОТМларнинг уз ходимлари (х,ам 
Укитувчилар, хам ходимлар)га тааллук^и: ОТМ ходими янги, 
жадал узгараётган технологияда ишлашни урганиши лозим.

Энди таълимга келсак, янги ик^исоднинг энг мухим таъсири 
шундан иборатки, талабалар узларининг мехнат фаолияти 
вак^ида иш жойини (урнини) бир неча марта узгартиришга 
туфи келадиган бозор шароитларида ишлашга тайёр булишлари 
керак. Бунинг учун тегишли малака зарур, унинг мазмуни укув 
режаларида уз ифодасини топган булиши керак. Масалан, муль- 
тифанлар тамойили асосида тузилган укув режасига утишга 
туфи келади. Бу дегани, моделлар, концепциялар ва жараёнлар 
туфисида турли фанларни ургатиш давомида олинган билимлар 
аввал бошдаёк, дастурда акс этган булиши керак. Эндиликда та- 
лабани шунчаки мутахассис тарзида тайёрлаш кифоя кдлмайди. 
Уларнинг турли сохалардан олган билимларидан фойдаланишга 
(ёки уйгунлаштиришга) ёки, жуда булмаса, мутахассислар — би- 
лимнинг бошк,а сохаси вакиллари билан самарали 'хамкорлик 
олиб боришга ургатиш керак. Бундай ёндашув укув режасининг 
мазмуни нуктаи назаридангина эмас, балки, укишнинг даво- 
■мийлиги жихатидан хам жуда мухим (дастурнинг давомийлиги 
к,искдради). Натижада, олий таълим муассасаларини молиялаш 
хам, уларни ташкил этиш хам, демак, ресурсларни такримлаш 
ички усуллари хам муайян узгаришга учрайди.

Жамоавий-хусусий бирлашмалар ёйила бошлайди, булар ян
ги тур тадкикртларни ташкил этиш ва утказиш шарти сифатида 
к,аралади. Тобора улар илмии-тадк^крт институтлари томонидан 
олиб борилади хамда маблащан уз хохишига кура фойдаланиб,
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факультетларнинг вакилларини ишга жалб эта бошлайди. шун
дай к^либ, маблаг биринчи галда мультифанлар тадкикот дас- 
турларига сарфланади, зищор монофанлар факультетлари дои- 
расида утказиладиган тадкикотларга кетмайди.

Хуллас, цандай вазифалар истикболда анча устувор ва ОТ- 
Мларнинг биринчи галда эътиборини жалб этади? Бу, аввало, 
улар кимни узларининг асосий ракобатчилари деб биладилар, 
масалан, 5 йилдан сунг: кандай муаммоларга биринчи даражада 
ахамият бериш лозим, улар фаолиятини кайси сохасининг кадри 
ошади-ю, кайсинисиники пасаяди. Ахир (янги) таълим хизмати 
курсатувчилар пайдо булди — вертуал университетлар, хорижий 
(франгейзинг) таълим муассасаси ва хусусий тадбиркорлик ту- 
зилмалари ва \.к .

Бошка со\а — кадрлар учун ракобат кураши, бунга 
иктисоднинг глобаллашуви ва мехнат бозори таъсир этади. Бун
да бошка омиллар хам асосий ракобатчиларга айланади. Демак, 
бунда вазифа шундан иборатки, алохида олинган, айрим ОТМ 
бошкасидан курсатадиган хизматларининг тури куплиги, мута- 
хассисларни анча юкори даражада малакали тайёрлаши ёки 
бошка кайси жихатдандир фаркланиб туришидадир.

Энг мухими — молиявий маблагларни туфи таксимлаш. 
Республикамизда ОТМларни молиялаш икки йул билан амалга 
оширилади: бюджетдан ва бюджетдан тацщари. Биринчиси 
мамлакатнинг иктисодий ва молиявий имкониятларига тулигича 
боглик, «Таълим тугрисида»ги конун, махсус низомлар ва меъё- 
рий хужжатлар билан, яъни давлат томонидан тартибга солина- 
ди, унга ОТМнинг аралашишга \еч  бир ХУКУКИ йук. Бирок, бу 
давлат факат маблаг ажратади ва бу маблагларни сарфлаш усти
дан хеч кандай назорат олиб бормайди дегани эмас. ОТМлар- 
нинг бюджет маблаги билан таъминлаш коидаси хозирги вакгда 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1994 йил 3 
сентябрдаги 44-ракамли «Бюджет таъминотларини молиялаш 
тартибини такомиллаштириш туррисида»ги карори билан белги- 
ланган. Бу коидаларда куйидагилар назарда тутилади:

— бюджет ташкилотлари рахбарларининг бюджет маб- 
лагларидан тежаб, самарали ва максадли фойдаланиш буйича 
мустакилликларини кенгайтириш, масъулиятини ошириш, 
бюджет интизомини мустахкамлаш;

— бюджет ташкилотларини молиялаш тартибини содцалаш- 
тириш ва юкори натижаларга эришиш максадида мавжуд маб
лагларни турлича айлантириш учун имкон яратиш;
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— меъёрлар буйича битта к,исмдан бюджет ташкилотларини 
бюджетдан молиялашнинг янги тартибини жорий этиш;

— бюджетдан молиялашни ишлаб чик,ариш буйича фаолият- 
нй1 кенгайтириш ва таълим муассасасининг сохасига мое товар- 
ларни сотий1 (иш бажариш, хизмат курсатиш) билан кушиб 
олиб бориш;

— таълим муассасаси ходимларининг мехнатини 
рагбатлантириш, улар фаолияти натижаларини ошириш ва 
кадрларни мукимлаштириш учун шароит яратиш;

— таълим муассасаларига куйидагилар хисобидан шакллана- 
диган ривожлантириш фонд ид ан молиялаш ХУКУКИНИ бериш;

а) режадаги бюджетдан молиялаш хисобига келиб тушадиган 
ва хисобот даври охирида бюджет ташкилотлари хисоб ракдмида 
к;оладиган тежалган (фойдаланилмай к;олган) маблаг;

б) таълим муассасаси фаолияти сохаси буйича ишлаб 
чик,ариш, товар сотиш (иш бажариш, хизмат курсатиш)дан оли- 
надиган даромад;

в) хуку^ий ва жисмоний шахслар курсатадиган хомийлик ёр- 
дами.

Молиялашнинг янги тартибида таълим муассасаларини икки 
йиллик муддатга (2002 йил 1 январдан бошлаб) кушимча олган 
даромадларидан (бюджетдан тахщари фаолият асосида) давлат 
бюджетига олинадиган соликдарнинг хдр кдндай тури ва 
йигимдан озод кдлинадилар, бу йул билан тупланган маблаг 
макрадли йуналтирилиб, моддий-техникавий ва ижтимоий не- 
гизни мустахкамлаш, шунингдек, ходимларни модций 
рагбатлантиришга каратилади.

Олий ва урта таълим муассасаларининг фаолиятини тартибга 
солиш учун Узбекистонда олий ва урта махсус таълим муассаса
ларининг намунавий лавозими, олий ва урта махсус таълим му
ассасалари маъмурий-бошкдрув ходимлари лавозими меъёрлари, 
улардаги ётоцхоналар меъёри ишлаб чикдлди ва тасдикданди, 
таълим муассасаларининг лавозим жадвали эса улар билан му- 
вофик/шитирилди. Бундан ташцари, олий таълим муассасаси 
лавозим руйхатига бошца вазифалардан озод этилган декан, де
кан уринбосари лавозимлари киритилди хамда Молия вазирлиги 
ва Мехнат вазирлиги билан келишиб уларга лавозим маоши бел- 
гиланди, бу маблаг бюджетдан ажратиладиган булди.

Олий ва Урта махсус таълим вазирлигида маркетинг хизмати 
булинмаси, барча ОТМларда эса маркетинг хизмати булинмалари
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ташкил этилди, буларнинг фаолияти бюджет маблаш ^исобидан 
амалга оширилади.

Академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари 
укитувчиларининг малакасини ошириш, кайта тайёрлашни 
утказиш макрадида ОТМларда марказ ва факультетлар ташкил 
этилди.

Бюджет чикимлари ^исоб-китоб асосига талабалар 
(укувчилар) кабул гранти, таълим олаётган талабалар 
(Укувчилар) таркиби, модций-техника негизининг хджми, про- 
фессор-укитувчилар таркиби лавозими ва иш хаки фондини 
^исоблашда битта укитувчига тугри келадиган талабалар 
микдори олинади.

Бюджет маблакидан фойдаланиш устидан назорат, асосан, 
Узбекистон Республикаси молия вазирлиги назорат-тафтиш 
бошкармаси белгилаган меъёрий хужжатлар бюджетдан молия
лаш лимитлари, амалдаги даромадлар \амда давлат бюджети ха- 
ражатлари таснифи, тасдикланган лавозим жадвали ва белгилан- 
ган тартибда руйхатга олинган харажатлар руйхати асосида 
амалга оширилади.

ОТМнинг тасдикланган сметаси ва лавозим жадвалини ту
зиш ва тасдиклаш тартибига амал кдлиш, уларнинг тас
дикланган тасниф, меъёрлар ва чикимлар лимитига муво- 
фиклиги, ишлаб чикдлган ва руйхатдан утказиш учун тавсия 
смета ва лавозим жадвали тугрилиги буйича шахеий жавобгар- 
лик рах,бар, бош бухгалтер зиммасига тушади.

Бюджет маблащдан молияланадиган ОТМларнинг бюджет 
интизоми бузилгани учун амалдаги мехнат, маъмурий ва жино- 
ий Конунчилик хужжатларига мувофик КУЙидагилар учун шах
еий жавобгарликка тортиладилар:

— бюджет маблаги ва бошка пул маблагларидан максадли 
фойдаланилмаганлиги;

— муддати утган дебитор ва кредитор карздорлиги;
— чикимлар руйхати буйича тасдикланган бюджет маблаги 

лимитидан ошиб кетганлиги;
— лавозим-смета интизоми бузилганлиги;
— чикимлар руйхати бажарилганлиги тугрисидаги хисобот уз 

вакгида топширилмаганлиги.
ОТМ бюджет фаолияти булинмаларининг ра^барлари, 

иктисод ва тадбиркорлик буйича ироректорлар фаолияти оркали 
амалга оширилади, бу шахслар тегишли молиявий карор кабул 
Килиш хукукига эга.
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Давлат (шунингдек, бюджетдан ташкари) маблагнинг туши- 
шини бухгалтерия ва режа-молия булими назорат кдлади.

Ректорнинг мутлак; ХУКУКИ булиб куйидагилар хисобланади:
— ик^исод ва тадбиркорлик фаолияти буйича проректорлар 

молиявий ваколатининг чегараларини белгилаш;
— булинмаларни 10% гача чегарада молиялаш лимитларини 

куриб чик^ш;
— режадаги смета чегарасида тушаётган маблаглар макрадли 

йуналишини узгартириш.
Бюджетдан ажратилган маблаг чик,имлар алохида унсурлари 

буйича чекланади ва улар кайта такримланишига йул 
куйилмайди. Айтайлик, стипендия ёки иш хаки учун ажратилган 
маблаг капитал курил иш га сарфланмайди.

ОТМ ихтиёрига тушаётган пул маблага — унинг кирими.
ОТМ эхтиёжи (стипендия, иш хаКи> лабораторияни 

жихозлаш ва х к )н и  таъминлашга йуналтирилган пул маблаги — 
унинг чщими.

Киримнинг чикимдан ошгани ОТМ фойдасини ташкил эта
ди. Чикимнинг киримдан ошиб кетиши ОТМ бюджет 
тацчиллигшж ташкил этади ва уни крплаш факат молия йилида 
(янги бюджетни шакллантираётганда) амалга оширилиши мум
кин. ОТМ фаолиятининг айрим йуналишини молиялаш учун 
макрадли фонд (масалан, моддий рагбатлантириш фонди, 
Хисоблаш техникасини ривожлантириш фонди ва б.) тузилиши 
мумкин. Фондлар буйича киримлар ва чик,имлар ОТМ кенгаши 
Кабул кдладиган ОТМ ички кридаларига асосан амалга ошири
лади.

Мавжуд шароитларда ОТМга Уз эхтиёжларини коплаш учун 
ажратилган бюджет маблага етмайди. Шунинг учун ОТМлар 
бюджетдан ташкари маблатарни жалб этиш максадида уз фа- 
лиятини кенгайтириш буйича аник; чоралар кУради.

Кенгайиб бораётган бозор шароитида, жамият хаётида 
таълимнинг ахамияти Узгараётганда, яъни у факат уз манфаатла- 
рига хизмат килишини тухтатганда, шахе индивидуал талабла- 
рини кондириш бошланганда, бюджетдан ташкари маблашинг 
ахамияти ошмокда. Бу к;онуният, чунки умумжахон 
йуналишидир. Бюджетдан ташкари мабланни жалб этиш баъзи 
бир аник шарт-шароитлар булишини такозо этади, хусусан:

— ХУКУКИЙ негиз; бу асосида мазкур фаолият мавжуд
Конунлар, меъёрлар томонидан тартибга солинади;

1
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— мах,сулот ва хизматларга бозор талабининг урганганлиги 
(.маркетинг);

— хизмат курсатиш имкониятларини ёки ОТМ ишлаб 
чикарадиган ма^сулотларни кенг ёювчи рекламалар;

— молияларнинг хисоб-китоби ва тегишлича боцщариш;
— олинган маблардан самарали фойдаланиш.
«Таълим тугрисида»ги крнун ва «Кадрлар тайёрлаш Миллий 

дастури»да пулли таълим хизмати курсатиш, тадбиркорлик, кон
сультация, экспертлик, нашриёт, илмий ва бошка тур фаолият- 
лар хисобидан ОТМ молиявий маблагларни жалб этиши кузда 
тутилади.

ОТМнинг бюджетдан та ш кар и фаолияти куйидаги 
йуналишларга булинади:

1. Таълим хизмати:
— ОТМгача тайёргарлик;
— тулов-контракт асосида ОТМда мутахассислар тайёрлаш;
— якка тартибдаги тулов асосида амалга ошириладиган кон

сультация ва семинарлар;
— турли йуналишлар буйича ОТМда курслар ва бошка ту- 

зилмалар тузиш оркали махсус сертификатлар бериладиган 
кушимча таълим; Масалан, иктисодиёт ва тижорат (бухгалтерия 
курслари, брокерлар курси, сурурта агентлари, реклама агентла- 
ри ва б.), хужжатшунослик (котиб-референт агентлари ва б.), 
информатика (компьютер техникасини созлаш ва ишлатиш опе- 
раторлари курси ва б.), шунингдек, ОТМ мутахассислар тайёр
лаш йуналишини х^исобга олиб бошка касблар буйича.

2. Илмий-ишлаб чикариш фаолияти:
— шартномавий илмий-тадкикот ишлари;
— юк;ори технологияларни жорий этиш;
— ускуналар лизинги, кичик корхона, кушма ишлаб 

чикариш, экспертлар масладати ва бахрси, минтака маъмурияти, 
хукумат муассасалари, буюртма буйича фанлараро тадкикотлар, 
илмий-техника парклари, тулов аосида конференция ва семи
нарлар ташкил этиш;

— 'очик ихтироларга патент ва лицензиялар сотиш;
— тижорат фирмалари ва корхоналар билан илмий-тадкикот 

марказлари ва лабораториялар тузиш.
3. Ташки иктисодий фаолият:
— хорижий талабалар, аспирантлар, иш урганувчилар маги- 

стрларни укитиш;
— чет эл ОТМлари билан кушма факультетлар тузиш:
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— чет эллик шериклар билан кушма корхоналар тузиш;
— чет эл фондлари билан олий таълимни куллаб-кувватлаш 

дасгурини ташкил этиш;
— республика талабаларини уцитиш буйича чет эл ОТМлари 

билан алокд Урнатиш.
4. Тижорат фаолияти:
— дарсликлар, укув-методик ва оммавий адабиётлар нашр 

этиш;
— ОАВ орк а̂ли реклама фаолияти курсатиш;
— илмий ускуналар ва приборларни ижара ва прокатга бе

риш;
— тармок; технологиялари, ахборотни сотиш марказлари 

негизида ахборот бизнес-маркази тузиш.
5. Хизмат со^аси: умумий овкэтланиш, даволаш- 

соЕломлаштириш хизмати, спорт мажмуалари, болалар дам 
олиш оромгщи, маиший ва бошкд хизмат (талабалар, ОТМ хо- 
димлари, а^оли учун).

6. Хомийлик:
— мул к шаклидан к̂ атъий назар барча корхона, ташкилотлар, 

шунингдек, жисмоний шахслардан хайрия маблагларини жалб 
этиш;

—ишлар бажариш, хизматлар курсатиш (капитал курилиш, 
укув биноларини жщозлаш, худудни ободонлаштйриш ва б.);

— ускуналарни инъом этиш (компьютерлар, ташкилий тех
ника ва б.);

— кутубхона жамгармасини т^лдириш;
— чет эл инвестицияларини жалб этиш (мини-босмахона 

ташкил этиш, автотранспорт сотиб олиш, укув адабиётлари ва 
б.).

7. Фондлар (таълим, маданият ва кадрлар тайёрлашни ри- 
вожлантиришга кумаклашиш макрадида тузилади):

— жамоат ташкилотлари, хукук^й ва жисмоний шахслар 
кунгилли бадаллари; чет эл инвестициялари; банк кредитлари; 
бошкд тушумлар \исобига даромадлар.

Бюджетдан ташкари фаолиятдан олинадиган даромадлар 
тахминан куйидагича так;симланади: товар ишлаб чик;ариш (иш 
бажариш, хизмат курсатиш) ва моддий-техника негизини мус- 
тахкамлаш буйича жами сарфларни крплашга 85%; 15%дан куп 
б^лмагани — ОТМ ходимларини ижтимоий мухофазалаш ва 
рарбатлантириш буйича тадбирларга. Х,омийлик ёрдами тарзида- 
ги бутун маблаг, агар, хрмий томонидан макрадли йуналиш
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шарти куйилмаган булса, моддий-техника негизини мус- 
тахкамлашга сарфланади.

Юкорида келтирилган руйхатдан куринадики, ОТМларнинг 
кушимча (бюджетдан ташцари) маблати жалб этишга 
йуналтирилган асосий фаолияти тижорат тавсифига эга. Му
айян даромад олишга кдратилган. Таълим хазмати курсатишдан 
тушадиган молиявий маблагаинг асосий манбаи (табиийки, дав
лат дастурлари ва стандартлари доирасида) ОТМларга корхона
лар, ташкилотлар, муассасалар билан шартнома буйича кабул 
Хисобланади. Бунда муаммолар йук эмас. Удар \ам нарх хосил 
булиши билан боглик. Чунки, мавжуд тажрибага карамай, нарх- 
ни белгилаш методикаси буйича аник бир фикр йук. Бу масала- 
ни ОТМлар мустакил хал килмокда, лекин куйидаги уч омилни 
албатта эътиборга олган холда:

— давлат буюртмаси (давлат бюджети) буйича мутахассислар 
тайёрлаш бахоланадиган меъёрлар;

— амалдаги сарфлар (бунда профессор'укитувчилар тарки- 
бининг малакаси, моддий-техника негизининг таъминланганли- 
ги ва б. албатта эътиборга олинади);

— мутахассис тайёрлаш тулови амалдаги сарфдан юкори 
булиши лозим (мана шу даромадцир).

ОТМни бюджетдан тадщари молиялашни бошка манбаи 
тулов-контракт асосидаги таълимдир. Бунда «Таълим 
тутрисида>>ги конуннинг 4-моддасини, албатта, эътиборга олиш 
керак. Унда фукаронинг таълим олиш ХУКУКИ белгиланган, чун
ки, ахоли асосий кисми даромад даражаси олий таълим олиш 
буйича чикимларни коплашга имкон бермайди. Бирок, тулов- 
контракт асосида укишга кираётган талабалар мавжуд ва бундан 
келадиган тушумлардан ОТМлар талабаларни жорий таъминлаш 
ва моддий-техника негизини мустахкамлашда фойдаланади. Да- 
ромаднинг бу моддаси 25% ини ОТМ ходимлари мехнатига хак 
тулаш ва рагбатлантиришга йуналтириш учун рухсат берилади, 
Колган маблаг, биринчи галда, модций-техника негизини мус- 
тахкамлаш, спс пт тадбирлари, ижодий фестивалларга сарфлана
ди, шунингдек, олимпиадалар ва профессор-укитувчилар тарки- 
бини чет элда кайта тайёрлаш (ёки тажриба орттириш)га 
йуналтирилади («Устоз» фонди оркали).

Тижорат тузилмалари фаолияти хам ОТМ даромад оладиган 
яна бир манба хисобланади, буларни тузиш ва фаолият 
курсатиши олий мактабнинг охирги максади — мутахассислар
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сифати ва илмий тадкикотлар даражасини кутариш билан жипс 
богликдир.

Тижорат тузилмалар ОТМ булинмаси сифатида фаолият 
юритиши таркибий мустакил булиши хам мумкин (масалан, 
ОТМнинг бирор хонаси ижарага олинганда).

Тижорат тузилмалардан тушумлар бор кдсми ОТМ ривожла
ниш фондига утказилади, к,олгани моддий-техника тизимини 
мустахкамлаш (техника воситалари, ускуна, приборлар сотиб 
олиш) учун сарфланади. Шу уринда айтиб Утиш жоизки, ОТ
Млар тижорат фаолияти йулидаги барча тусикларнинг хаммаси 
Хам бартараф этилмаган. Масалан, Мулк тугрисидаги конун би
лан боглик чекловлар мавжуд. Улар ОТМларга факат мустакил 
тадбиркорлик фаолияти натижасида сотиб олинган мулкларни- 
гина эркин тасарруф этишга имкон беради (яъни бюджет 
Хисобидан олинмаган), бу табиийки, имкониятни чеклайди. Ле
кин, бари бир, куп нарса — ишбилармонликда фаоллик, тезкор- 
лик, олинган даромадларни тежаб-тергаб сарфлаш — ОТМлар- 
нинг узларига борлик.

КУшимча ва анча ахамиятга молик бюджетдан ташкари маб- 
лаг манбаи булиб, илмий тадкикотлар, маърузалар туркуми, ах
борот хизмати ва б. шакпда амалга ошириладиган ташки 
икгисодий фаолият хисобланади.

Укуви факат тулов асосида амалга ошириладиган чет эллик. 
талабалар ва аспирантларнинг маблаги хам бюджетдан ташкари 
анча мухим манбалар хисобланади. Бунда, тулов масаласи ОТ- 
Мнинг нуфузи, унинг жахон жамоатчилиги томонидан тан оли~ 
ниши билан чамбарчас борлик-

Эркин ташки икгисодий фаолият ОТМларга чет эл капита- 
лидан юкори сифатли ускуналар, юкори технологиялар сотиб 
олиш имконини беради. Бу эса таълим жараёнининг, шунин- 
гдек мутахассислар тайёрлаш сифатини оширади. ■ Бундан 
ташкари ишлаб топилган валюта маблаги хам Укитувчилар, хам 
талабаларга халкаро симпозиумлар, конференциялар, ишланма- 
ларда катнашиши, чет элда амалиётни уташ имконини беради. 
Бу сезиларли даражада республика олий мактабининг жахон 
фани билан уйрунлашишига кумаклашади.

Хужалик шартномаси асосида илмий-тадкнкот ишларини 
бажариш ОТМлар даромадининг анъанавий манбаи 
Хисобланади.

Демак, ОТМлар бозор икгисоди шароитларида тадбиркорлик 
фаолиятини ташкил этиш ва утказиш буйича катта ва жиддий
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маркетинг тадци^оти олиб борадилар, фаолиятнинг янги шакл- 
ларини излаш билан шугулланадилар, булар молиялашнинг 
кушимча манбаини жалб этиш имконини беради. Бирок, уларни 
янада самаралилиги, кенгайтирилиши ва такомиллаштирилиши 
мехнат хамда таълим хизмати бозорини яхши урганмай, 
ракобатни хисобга олмай, фаолият юритиш э^тимоли бор 
со\ани Урганмай, бажарилган иш (чикарилган товар) ва хизмат- 
ларнинг бозор нархини аникпамай, янги жиддий маркетинг ис- 
лохотлари утказиш мумкин эмас. Бунда яна шуни ёдда тутиш 
лозимки, ОТМ, х;ар холда, жамиятнинг ижтимоий институти, 
институт булганда хам жуда мухимй, уни щ щ т  ташкари тижо- 
ратлаштириш жамиятга жидций зарар етказиши мумкин, демак, 
тижорат фаолиятининг тижорат йуналиши хамиша асосий фао
лияти билан ОТМ даъват этилган макрад ва вазифаларга муво- 
фик тарзда булиши лозим.

3.6. Олий таълим муассасаларининг бюджетдан таищари 
фаолиятини боищариш

Таълим икгисодиётининг асосий вазифаси — ОТМнинг 
таълим, илмий вазифаси ва унинг яхлитлигини сакдаб колган 
Холда кейинчалик кайта инвестициялаш учун хизмат курсатиш 
(тушум ва айланма маблаг) хамда фойдани ошириш максадида 
ОТМ ресурсларини турли йуналишлар, шунингдек, бюджетдан 
ташкари фаолият, таркибий булинмалар Уртасида таксимлаш.

Давлат таълим муассасаси мохиятини субъекглар учлиги таш
кил этади, булар ОТМлар хизмати буюртмачилари хисобланади:

— давлат;
— корхона, муасеаса ёки ташкилот (юридик шахе);
— фукаролар (жисмоний шахе).
ОТМ бюджетдан ташкари фаолиятини боищаришнинг 

мухим усули ресурслар, хусусан молиявий усул хисобланади.
Давлат ОТМларида, ресурслар таркиби мехнат ва моддий ре- 

сурслардан ташкил топади. Анча кенг ёндашувда ресурс имко- 
ниятининг тартибк булган ахборот ва бошка баъзи ресурс турла- 
ри хам алохида курсатилади, булар муайян маънода иккиламчи 
хисобланади, чунки охир-окибатда ходимлар ёки улар фаолияти 
моддий шароитнинг атрибута сифатида намоён булади. Шунга 
кура моддий булмаган активларни хам алохида ажратиш лозим, 
булар таркибидаги интелектуал (акдий) мехнатни хам. Хусусан, 
ОТМ ходимларининг тадбиркорлик кобилиятини ишлаб

100



чикариш омили сифатида ^исобга олиш талаб этилади. Ресурс- 
лар модций кисми ичида молиявий ресурслар, биринчи галда, 
бюджетдан ташкари фаолиятдан шакллангани, му^им урин тута- 
ди, чунки булар бюджет молиявий ресурсларидан фаркди уларок 
эркин булиб, боглик эмас. “

ОТМлардаги (укув-илмий-ишлаб чикариш мужассамасидаги) 
ресурслар (активлар)нинг узига хослиги куйидагилардан иборат:

— моддий активлар а^амиятининг сезиларли ва тобора ошиб 
бориши;

— лабораториявий-тажрибавий ускуналар нархи юкорилиги 
ва ликвидлигининг пастлиги, камёблиги туфайли саноатдагидек 
фойдаланиш мумкин эмас, бу уз навбатида ОТМ ма\сулотининг 
бозорда ракобатбардошлигини пасайтиради;

‘ — инсон капиталининг нодирлиги, юкори малакавийлиги, 
яъни илмий-педагог ходимлар, улар мех̂ нат ресурслари сифати
да, бир томондан, киммат туриши, ОТМда ишчи куч — талаба
лар мавдудлиги — иккинчи томондан;

— бюджетдан ташкари фаолиятга жалб этиладиган ОТМ ре- 
сусрларининг барча тури (х,ам мех,нат, *ам моддий ресурслари) 
чекланганлиги, факат мутлак эмас, балки нисбий ^амдир, чунки 
асосан бюджетдан молияланадиган таълим ва илмий жараёнда 
улардан фойдаланиш устувор ва мажбурий, бу бюджетдан 
ташкари фаолиятни ташкил этишни кийинлаштиради.

•Замонавий иктисод активлар (ресурслар)нинг куйидаги ту- 
шунчаларидан — асосий, айланма, моддий булмаган — фойда- 
ланади.

Моддий булмаган активлар — модций булмаган объектларга 
Куйиладиган, узок вакг мобайнида хужалик фаолиятида фойда- 
ланиладиган ва даромад келтирадиган активлар. Мо\иятан, 
хужалик оборотига жалб этилган аввалги тадкикотлар ва иш- 
ланмаларнинг натижаси, кий мат бахрсига эга булиб, булар мод
дий булмаган активларга айланади. Бухгалтерия ^исоб-китоби 
х;акидаги мавжуд низомга кура моддий булмаган активлар тар- 
кибида куйидагилар катнашади: ер майдонидан фойдаланиш- 
нинг хукуки, патентлар, лицензиялар, товар белгилари, Ноу-хау, 
дастур махрулотлар, монопол хукук ва имтиёзлар (хусусан, фао- 
лиятнинг лицензиявий турига берилган) ва \.к . Моддий 
булмаган активларни асосий фондларини бошкариш билан 
кушилиб кетади. Моддий булмаган активларнинг ахамияти ин- 
телектуал мулк хакидаги крнунчилик ривожига, унинг кенгайи-
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ши патентлар сотишнинг кенгайиши ва ноу-хауга кура ошиб 
бормокда.

Шуи и таъкидлаш мухимки, давлат ОТМ тизимидаги мулк 
ХукуКининг субъекти булиб, ОТМгина эмас, балки унинг ил- 
мий-педагог ходимларининг бир к̂ исми хам хукук субъектидир, 
бу бюджетдан ташкари фалият жараёнида ОТМдаги иктисодий 
муносабатларнинг мураккаблашувига олиб келади.

Молиявий ресурслар, унинг айланма активларининг бир 
Кисми хисобланади ва бир томондан, ОТМни фаолият юритиши 
ва ривожланишини таъминлайди, иккинчи томондан, бюджет
дан ташкари со^адаги ишлаб чикариш жараёни уз узлуксизли- 
гини таъминлайди. Умумий тарзда Караганда, куйидагилар ОТМ 
молиявий ресурсларининг шаклланиш манбаи хисобланади:

— бюджет маблаги, яъни давлат таълим стандартини 
таъминлаш учун ажратиладиган турли даражадаги бюджет маб- 
лаклари ва таъсисчи (давлат) нинг пул бадаллари;

— таълим учун тулов;
— банк кредитлари ва бошка кредитлар;
— юридик ва жисмоний шахсларнинг ихтиёрий хайриялари 

ва максадли бадаллари.
Давлат молиявий сиёсати ОТМ молиявий механизми тузи- 

лишига сезиларли таъсир курсатади. Давлатнинг тартибга солиш 
механизмида бюджет туловлар хам, бюджетдан молиялаш хам 
бир хилда мухимдир. Бюджетга туловлар ОТМ уз молиявий не
гизини сафарбар этишини тартибга солади ва шу йул билан уз 
тасарруфида колган хусусий молиявий ресурслари улушининг 
ошишига таъсир этади. Амалдаги конунчилик ОТМларнинг тад- 
биркорлик ва тадбиркорлик булмаган фаолиятини солигка тор- 
тйшнинг турли тизимини урнатади, фаолият турли хилининг 
самарали нисбатига боглик холда белгилайди. Бу тадбиркорлик- 
дан иборат булмаган фаолият турини, яъни тулов асосидаги 
таълим хизмати ва илмий тадкикотларни ривожлантиришга им
кон беради.

Бюджетдан молиялаш умумдавлат ресурсларини жалб этиш 
Хисобига ОТМнинг ривожланиш имкониятини тартибга солади.

Бюджетдан олий мактабни тула равишда таъминлаш имко- 
нига эга булмаганлиги туфайли, давлат, ОТМлар бюджетдан 
ташкари фаолиятига солик имтиёзларини белгилайди, шу билан 
бир вакгда уни рагбатлантиради хам. Амалдаги конунчилик би
лан белгиланган солик имтиёзлари, бир неча йуналиш га эга:
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— ОТМларни бюджет ташкилоти сифатида бир катор 
туловлардан озод килиш, уларнй бюджетдан ташкари фаолияти- 
дан к;атъий назар (ер учун тулов, мулк солоти ва Х-к.);

— давлат ва ОТМ учун мухим булган айрим фаолият 
йуналишларига соли к, имтиёзлари белгилаш (тУпов асосидаги 
хизмат, укув-тарбия жараёни билан боглик, таълим сохасидаги 
хизматлар, хужалик шартномаси асосидаги илмий-тадкикртлар, 
ва тажриба-конструкторлик ишлари ва х-к);

— бюджетдан ташкари фаолиятдан олинадиган фойдани 
сарфлаш йуналишларига солик имтиёзларини шартлаштириш 
(ОТМ бюджетдан ташкари фаолияти бир катор туридан келади
ган фойдани, агар улар ОТМга цайта инвестиция кдлинса, со- 
ликдан озод килиш).

Крнун давлат мулкини ижарага беришдан фойдаланишни ай- 
никса кескин тартибга солади, бу даромаддарни мутлакр ОТМни 
ривожлантиришни таъминлашга сарфлашни ва Укув-тарбия жа- 
раёнининг такомиллаштиришга к^ратиш мажбуриятини юклайди.

ОТМ фаолиятининг вазифаси бюджетдан ташкари фаолият- 
ни ташкил этишда солик имтиёзи буйича йуналишларни ва 
фаолият турларини ва ОТМ чекланган ресурсларини (мехнат 
материалларини, молиялар ва б.ни) кайта таксимлашда, шунин- 
гдек таълим хамда фан со\асидаги ОТМ стратегик режасидан 
келиб чикиб фойдани кайта инвестициялашни самарали тарзда 
уйгунлаштирищдан иборат булади.

Бюджетдан ташкари фаолиятнинг асосий йуналишлари буйича 
ресурсларга эхтиёж тугилишининг тахдили куйидагилардан далолат 
беради:

1. Тулов асосидаги таълим, аввало, мехнат ресурслари — 
юкори малакали илмий-педагог кадрлар ва моддий ресурслар — 
Укув майдони ва ускуналарни талаб этади. Молиявий ресурслар 
мавжудлиги бошлангич вакгда шарт эмас, чунки таълим хизмати 
олдиндан тулаб кУйилади. Бошка х°лат — тегишли таълим ме- 
ханизмлари зарурлиги мухим, яъни ходимларига эмас, балки 
ОТМга тааллукди тегишли фаолиятига мутлак ХУКУК шаклидаги 
модций булмаган активлар ОТМга фойдадан тегишли улуш 
олиш ХУКУКИНИ беради.

2. Илмий-ишлаб чикариш фаолияти ОТМда юкори малака
ли илмий кадрлар, ишлаб чикариш майдонлари ва ускуналар, 
бирмунча айланма маблаг булишини таказо этади. Чунки буюр- 
гмачилар тайёр илмий махсулотларгагина хак тулайдилар. Шуни 
таъкидлаш жоизки, бюджетдан ташкари фаолият, одатда, ОТ-
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Мга бозордаги ракобат, шунингдек, мутаносиб тарзда даромад
лар такримланадиган ресурс тузилмалари туфайли сезиларли да
ражада фойда келтирмайдиган мехнат ресурсларининг киймати 
юк о̂ри булади. ИТИларга бошка ту гридан-тугри сарфлар ХУДДИ 
шундай, бирок; ОТМларга бу илмий фаолиятни сак/иб туриш 
учун зарур.

3. Тижорат тавсифидаги фаолият молиявий банд булмаган 
(б^ш пул маблаги) ресурсининг, айрим майдонлари ва тадбир- 
корлик буйича ходимлар икгидорини талаб этади.

ОТМ ички такримоти механизмига икки хил ёндашув мавжуд: 
марказлаштиршган ва марказлаштиршшаган такримот, таркибий 
тузилмаларни таъминлаш ва ривожлантириш мажбурияти билан 
бирга амалга оширилади. Даромад купгина манбалардан олинган- 
да ва курсатилган хизмат учун тулов шаклида булганда, молия- 
ларни бош^ариш тобора кдйинлашганда хамда хар томонлама, 
мослашувчан ва ташки узгаришларга мос тарзда булишига кобил 
булганда марказлаштирилмаганликнинг авзаллиги як^л куринади. 
ОТМ таркибининг шакллантирилиши айни шундайдир. ОТМда 
автоном таркибий булинмалар мавжуд булганда бюджетдан 
ташкари фаолиятни икки даражада бошкаришда даромадларни 
таксимлашнинг тегишли даражасини: ОТМнинг марказлашти- 
рилган фондларини ва таркибий булинмалар марказлаштирилма- 
ган фондларини белгилаб куяди. Бошка томондан, молиявий ту- 
шумларнинг иккита бошка даражаси (боскич)ни — товар ишлаб 
чикариш, иш бажариш, хизмат курсатиш боскичи, бунда ОТМ 
махрулотининг таннархи шаклланади; даромадни таксимлаш ва 
сарфлаш боскичини ажратиш лозим. Бюджетдан ташкари фаоли- 
ятдан олинадиган даромадларни таксимлаш куйидагича амалга 
оширилади: ОТМ тушум маблаши олдиндан давлат ва узи 
уртасида таксимлайди, бюджетга турли даражадаги соликдарни 
тулайди ва бюджетдан ташкари фонд (нафакд, -ижтимоий сукурта, 
бандлик фонди)га туловларни утказади. Солик ва туловлар маж- 
бурий ОТМ марказланггирилган бухгалтерияси томонидан унинг 
хисоб ракамидан амалга оширилади.

К,олган маблаг (марказлаштирилган бюджетдан ташкари 
мабламар) ОТМ билан унинг бюджетдан ташкари фаолият би
лан шугулланувчи таркибий булинмаси уртасида (булинмалар 
маблаглари) таксимланади.

Таксимлаш нисбати ОТМ рах,барияти томонидан, фаолиятга 
жалб этилган .(мехнат, моддий ва моддий булмаган) ресурсларга 
мулкий хУКУКДан, ОТМни саклаш ва ривожлантириш буйича
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булинма мажбурияти, ОТМ ва товарлар ишлаб чикариш, ишлар 
бажариш, хизмат курсатувчи таркибий булинмалар мажбурияти 
(таннарх)дан келиб чикиб белгиланади.

ОТМ бюджетдан ташкари маблаганинг марказлаштирилган 
Кисмини шакллантириш давлат бюджетини шакллантириш син- 
гаридир, яъни, биринчидан,и ОТМ таркибига яхлит укув-илмий- 
ишлаб чикариш мажмуи (ЯУИИМ) сифатида кирувчи ташкилот, 
корхона ва муассасалар даромадидан «солик» йигиш хисобига, 
бунда ОТМ капитали хам кайсидир даражада катнашади, иккин- 
чидан давлат тасарруфидаги ОТМ ва унинг тузилмавий 
булинмасининг бюджетдан ташкари фаолиятидан келадиган да- 
ромаднинг бир кисмини марказлаштириш хисобига. ОТМ асосий 
фондига амортизациявий ажратмалар, ОТМнинг бюджетдан 
ташкари фаолиятга жалб этилган ресурслар эгаси сифатидаги 
ОТМнинг фойдадаги марказлаштирилган улуши, автоном тарки
бий булинмаларнинг хизмат курсатиши буйича (бухгатерия, хо
димлар булими, бюджетдан ташкари булим, таъминот булими ва 
Х.к.) ОТМ накладной харажатлари марказлаштирилган кисмини 
шакллантриш учун икгисодий асос булади.

ЯУИИМ ичидаги юридик шахслар уртасидаги муносабат 
икгисодий узаро фойдали, аммо хамиша хуКУКий, маъмурий 
булмаган, асосда шаклланиши мумкин. Маъмуриятнинг ОТМ 
ичидаги икгисодий сиёсат муносабат хар уччала томон — давлат 
мулкининг эгаси ва туловсиз таълим кафолати сифатидаги дав
лат, мустакил, етарли таъминланган ва Узи ривожланадиган му- 
ассаса (тижоратдан холи ташкилот) сифатидаги ОТМ ва Уз 
эхтиёж ва манфаатига эга булган шахслар сифатидаги ОТМ хо- 
димлари манфаатларини хисобга олиш лозим. Икгисод тили би
лан айтганда бу куйидагича: давлат ОТМдан бюджетдан 
ташкари даромаднинг бир кисмини туловсиз таълимни таъмин- 
лашга йуналтиришини талаб килиш хУКУКИга эга; ОТМ дарома- 
дининг марказлаштирилган кисми хисобидан уз бюджет тизи- 
мини тулдиришни таъминлашга мажбур, ходимлар эса уз 
мехнати учун шахсий эхтиёжларини кондириш учун етарли хак 
олиш, шунингдек, ОТМда кулай, жумладан, ижтимоий инфра- 
тузилма булиши лозим.

ОТМ ичидаги даромадларни таксимлашнинг икгисодий асо- 
си булиб, мулкка янгича муносабат хисобланади, чунки хар уч
чала субъект — давлат, ОТМ, шахе — модций, модций булмаган 
мехнат ресурсларига конунчилик билан мустахкамлаб куйилган 
муайян мулк эгаси хукукига эгадир. Хусусан давлат ОТМга
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боищариш учун ва муайян макрадларда бериб куйилган мулкка 
эгалик хУКУКИга; ОТМ бюджетдан ташкари фаолиятини ривож
лантиришга кура алохида балансда ОТМ мулкини жамгаради; 
ОТМ ходимлари эса уз ме^нати ва интелектига хусусий мулк 
сифатида эгалик килади, бундан ташкари, узлари иштирокида 
яратилган ОТМ мулкига мехнат жамоасининг аъзоси сифатида 
муайян муносабатда булади.

Бюджетдан ташкари фаолиятда бу мулкий муносабатларнинг 
жами (асосан, бу илмий-ишлаб чикариш фаолияти ва таълим 
хизматининг бир кисми) ОТМдаги мулкий муносабатнинг ик- 
кинчи ва учинчи боскичига тааллукди. Бу муносабатлар етарли- 
ча мураккаб ва таркибий булинмалар, шу жумладан автоном 
булганлар учун накладной харажатлари ва марказлаштирилган 
фондларга фойдадан ажратмалар микдорини белгилашда 
Хисобга олишни талаб этади. Бу туловларнинг жами иш ва хиз- 
матлар хажми усишини рагбатлантиради, автоном булинмалар 
ишининг иктисодий шароити ЯУИИМ таркибидаги ташкилот
лар — юридик шахсларникидан кура кулай.

ОТМнинг хужалик шартномаси асосидаги ва тажриба- 
конструкторлик ишлари (ИТТКИ)га хизмат курсатиш буйича 
накладной харажатлари узгарувчан, иш хажми ошишига мутано- 
сиб ва шартли доимийга, амалда иш хажми усишига боглик 
булмаганга булинади, масалан, амортизациявий ажратма, бино- 
ларни саклаш ва х -К -  Бу холат ОТМ маъмуриятига хужалик 
шартномаси асосидаги ИТТКИ хажми ошиши билан автоном 
таркибий булинмалар учун накладной харажатларининг ставка- 
сини пасайтириши мумкин, лекин бу ОТМнинг амалдаги сар- 
фларидан паст булмаслиги керак. ОТМ таркибий булинмалари 
уз хусусий маблаги хисобидан сотиб олган ускуналар киймати 
ошгани сайин бу булинмалар учун накладной харажатлари став- 
касини пасайтиради.

ОТМ балансида шартнома тугагандан кейин к0ладиган ил
мий ускуналар сотиб олинадиган маблаглар сарфи хам кушимча 
рарбатлантирилишни талаб этади. Муайян хужалик шартномаси 
асосидаги ИТТКИ буйича накладной харажати ставкасини бел
гилашда буни хисобга олиш зарур. Марказлаштирилган фонд
ларга фойдадан ажратмалар микдори хам ОТМ ва таркибий 
булинмалар рахбарияти уртасидаги хисоб-китоб ва келишувга 
асос булади. Агар булинма бу фойдани узида ОТМнинг страте- 
гиясини хисобга олиб кайта иквестицияласа, бунда учи тулик 
тарзда марказлаштиришдан маъно йук-
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Тузилмавий булинмаларнинг ОТМга барча туловлари куйи 
чегараси ОТМнинг бюджетдан ташкари фаолияти жараёнидаги , 
сарфлар микдоридан кам булмаслиги керак, юк;ори чегара ОТ
Мнинг товарлар, ишлар ва хизматлар бозоридаги ракрбати би
лан бошланади, чунки, уларга булган нарх к,андай ошишига кура 
булади. Туловлар энг мацбул микдорини белгилаш — ра\барият 
санъатига боглик,.

Бинобарин бюджетдан ташк,ари маблаг давлат ОТМларини 
молиялаш маблагларидан бири булиб крлар экан, ОТМ кирим ва 
чик;имларини умуман режалаштириш бу маблакларни \исобга ол- 
май мумкин эмас. Уз навбатида бюджетдан ташкари маблашарни 
сарфлаш йуналишини режалаштириш ОТМда бюджет маблаги 
мавжудлиги ^акдцаги ахборотларсиз самарали булиши мумкин 
эмас. ОТМ бюджет маблага етарли эмас, бундан ташкари сар
флаш эркинлиги чекланган. Улар фак,ат ОТМ ходимларига иш 

а̂к;и, талабаларга стипендия тулашга ва коммунал хизматлар (ис- 
сюдшк, сув, электрэнергия, алок;а ва *.к.) учун ОТМ асосий сар- 
фларини крплашга йуналтирилади, яъни ижтимоий функцияни 
бажаради, ОТМ учун бу маблашар ^исобига ривожланиш учун 
\еч бир имкон йук,. Боищача айтганда бюджет пуллари «тушов- 
ланган» булади. Стратегик ривожланиш режасини амалга оши
риш учун асосий пул маблага булиб, «тушовланмаган» (эркин) 
бюджетдан ташкари маблаглар хисобланади, чунки улар ОТ
Мнинг шахсан узиники. Давлат ОТМлари учун иккибосцичли 
бошк^арувга асосланиб, энг мак;були булиб, бюджет тизими 
щсобланади, у ОТМ бюджетларининг бир бутун яхлитлиги (мар
казлаштирилган кзисми, биринчи боск^ч) ва унинг автоном тар- 
кибий булинмалари (марказлаштирилмаган кием) уйгунлигини 
акс эттиради. ОТМ бюджет тизимида даромадларни улар табиати 
(барча даражадаги бюджет маблаклари, бюджетдан ташкари маб- 
лаглар), келиб чициш манбаи (муайян таркибий булинмалар), 
шунингдек, бюджетдан ташкари фаолият йуналиши ва турлари 
буйича так;симлаш кузда тутилади ва режалаштирилаётган товар- 

. лар, ишлар ва хизматлар учун ОТМнинг ресурларга эх^иёжи 
х,исоб-китоб к;илинади. Шундай кдлиб, бюджет тизимининг сул 
Кисми к,аерда, к̂ андай булинма, ниманинг хисобига ва канча 
хажмда даромад кисмини шакллантиради, шуни очик, курсатади. 
Бюджет тизимининг унг кисми мо^иятан ОТМни сакдаш ва ри- 
вожлантиришнинг стратегик режасидан иборатдир ва кдйси да- 
ража (ОТМ маркази ёки унинг таркибий булинмаси)да муайян 
макрадлар, режанинг максадли дастури амалга оширилишини ва
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бунга к;анча пул маблага ажратилишини курсатади. ОТМнинг 
кирим ва чик;имлари бир тоифали белгилар буйича гурухланади, 
яъни хужалик ёки ишлаб чщариш (масалан, капитал куйилма, иш 
хаки ва х-К-) ва максадаи йуналиш (укув илмий, ижтимоий дас- 
тур)лар. ОТМ бюджет тизимини ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
Карорлар кабул кдиишда ошкоралик, жамоавийликни, бу жараён- 
да ОТМ ходимлари демократик шаклда овоз беришини вакги 
вакги билан назорат утказиш ва хисобот бериш оркали иштирок 
этишини кузда тутади, бу ОТМ ресурсларидан самарали фойда- 
ланишни оширади, даромадни таксимлашда келишмовчилик 
юзага чикишининг олдини олади. ОТМ бюджет тизимини режа- 
лаштириш жараёнида ОТМнинг боглик; булмаган (эркин) бюджет 
маблаш алохида ахамият касб этади ва давлат ОТМларига молия
вий окимлар йуналишига аник; таъсир этиш имконини беради.

Куйидагилар бюджетни режалаштиришни бошка узига хос 
хусусияти хисобланади: фаолиятнинг муайян йуналиши буйича 
бюджетдан ташкари даромаднинг максадаи йуналиши. Масалан, 
ижарадан келадиган даромад тулигича, маъмурий-хужалик иш- 
лари буйича проректор тасарруфига келиб тушади ва ОТМ мод
дий-техника негизини сакдашга сарфланади; хужалик шартно
маси буйича ИТТКИдан келадиган даромаднинг марказлашти
рилган кисми илмий ишлар буйича проректорлар тасарруфига 
келиб тушади ва максадли дастурларга сарфланади.

ОТМ бюджет тизимини (кирим ва чикимлар ягона тизими
ни) ишлаб чикишдаги асосий вазифа булиб, унинг стратегик 
режасини таъминлаш хисобланади. Стратегик режалаштириш, 
бу аввало, ОТМ истикболини олдиндан кура билиш, ташки 
мухитга мослашиш, ОТМни ички ташкиллаштиришдир. Ресурс- 
ларни киска муддатли тадбирларга йуналтириш кераклиги ёки 
стратегик режаларни амалга оширишни таъминланганлиги, шу- 
ларни белгилаб ОТМ бюджет тизими хар кандай вазиятда хам 
КУЙидагиларни кузда тутади:

— молиялаш манбаларини ошириш ва ривожлантириш (ди
версификация);

— мавжуд ресурслардан анча самарали фойдаланиш, жорий 
чикимлар тузилишини такомиллаштириш;

— ресурсларни хам киска муддатли, юкори даромадли 
лойихаларга, хам узок муддатли стратегик дастурларга инвести
циялаш;

— ОТМ харажатлари, уларни кискартириш ва ресурсларни 
тежаш хисобига камайтириш;
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— ташки омиллардан самаралиликни бахолашда фойдала
ниш.

Бозор ик^исодиёти шароитларида ОТМ учун молияларни 
мохирона бошкариш (молиявий менежмент) тобора купрок, 
ахамият касб этмокда. Айтайлик, бюджетдан ташкари маб- 
лаигарни асосан кайта инвестициялашга йуналтириш хакдцаги 
стратегик карор, яъни моддий-техника негизини жадал ривож
лантириш ва олий таълимнинг истщболли йуналишлари буйича 
илмий-педагог кадрлар тайёрлашга йуналтириш ОТМда бозор 
талаб этаётган бир к,атор ихтисосликларни очиш имконини 
яратади, бу уз навбатида, ОТМ даромадини оширади.

Бозор иктисодига утиш вакгида ОТМ ресурсларини 
бошкариш масаласи мураккаб масала, у ОТМ активларини 
бахолаш курсаткичлари ва тамойилларини, уларни инвентариза- 
циялашни, моддий-техника негизи хакдда аник, тасаввурга эга 
булишни ва ОТМ ресурсларидан самарали фойдаланишни талаб 
этади. Фак,ат давлат ташки сиёсатини хисобга олиб, бюджетдан 
ташкари йуналишлар ва турларни бошкариб ва ОТМнинг чега- 
раланган ресусрларини улар буйича самарали таксимлаб, шу
нингдек, ишнинг рагбатлантирувчи усувини, марказлаштирил
ган фондларга ички туловларни белгилаб, ОТМ максимум фой
да олади ва уни ОТМни ривожлантиришнинг танланган страте- 
гиясига мувофик кейинчалик кайта инвестиция килади.
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4-БОБ
МАРКЕТИНГ БОЗОР ИЩНСОДИЁТИНИНГ 

МЕХАНИЗМИ СИФАТИДА

4.1. Бозор щтисодиёти шароитларида маркетингнинг мох;ияти, 
ахамияти ва урни

Маркетинг сузи Узбекистон ижтимоий-ик^исодий хаётига 
нисбатан кулланаётган янги суз. Бу давлатимиз уз мус- 
такдллигини кулга киритгандан сунг кириб келди. У жамият 
х;аётининг барча сохаларида — икгасод, сиёсат, ижтимоий ша- 
роитлар, таълимда янги боскдч бошланганидан дарак беради.

Янгича муносабатлар, ик^исодни эркинлаштириш билан 
боглик; холда билимларнинг сифат жихатдан янги даражасини, 
бозор тузилмалари механизмини барк,арор ва самарали ривож- 
ланишини талаб этади. Бу вазият таълим тизимидаги туб 
узгаришлар билан чамбарчас боглик ,̂ зеро, очик;, маданийлаш- 
ган, демократик жамият куриш йулига утган Узбекистон учун 
эски мафкуралашган тизим эндиликда бутунлай ётдир окдбати 
инсонни хам ишлардан, хам турмушдан бегоналашишига олиб 
келган таълим амалиёти урнига боищаси, узбек халкд турмуш 
анъаналаринй к,айта тиклайдиган ва давом этгирадиган янгиси 
келиши лозим эди. Шу билан бирга ran Уз маданий анъаналари 
доирасига кдйтиб миллий тикланган, маданий ривожланиш мо- 
делига утиш хусусида борар эди.

Бугун дадил айтиш мумкинки Узбекистонда ижтимоий 
Хаётнинг асосларини ислох этишнинг бориши туф и йул танлан- 
ганлигини курсатиб турибди: республика собик, иттифок,нинг 
боцща ХУДУДЛарида исло\отлар билан бирга кечган купш на сал- 
бий холларни четлаб утишга муваффак; булди.

Шундай килиб, ислохртларни биринчи боск,ичида маъмурий 
буйрукбозлик тизимидан мерос крлганларни бартараф этиш зарур 
эди: тангликдан чик,иш, ик^исодни баркдрорлаштири ш, кишилар 
ижтимоий му^офазасини таъминлаш, утказилаётган ислохотлар 
улар турмуш даражасига салбий таъсир курсатмаслигини кафо- 
латлаш талаб этиларди. Хуллас, ижтимоий кафолатларга респуб-
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ликада энг мухим устувор масала тарзида каралди, уларни 
таъминлаш имконияти янги ижтимоий-иктисодий муносабатлар- 
нинг барча бокичини турмушда амалга оширишнинг шарти 
б^либ, хисобланар эди. Натижада ялпи хусусийлаштириш жараё- 
нини четлаб утишга муваффак булинди: Узбекистонда мулк эгаси 
чайковчилар эмас, балки опган мулкини кейинчалик тасарруф 
этувчи, унинг хужайини була оладиганлар булди.

Ислохотларнинг яна бир узига хос жихати шундаки, эски бу- 
тунлай бузиб ташланмади, аксинча, мавжуд инфратузилмага 
мамлактда истикомат килувчи халкринг куп йиллик мехнати 
эвазига яратилганларидан фойдаланиш нуктаи назаридан к,араш 
лозимлиги эътироф этилди. Натижада, ишлаб чикариш суръти- 
нинг ва хажмининг камайиши собик иттифок, бошка республи- 
каларидагина нисбатан анча паст булди.

«Узбекистон XXI асрга интилмокда» асарида Республикамиз 
Президенти И. А. Каримов шундай ёзади: «...Бугунги кунда биз 
уз олдимизга кандай вазифани куймайлик, биз учун кандай му- 
аммоларни х,ал этишга тугри келмасин, окибат натижада булар- 
нинг барчаси кадрларга, факат кадрларга бориб такалади».

Бу вазифаларни хал этищца Кадрлар тайёрлаш миллий дас
тури мухим ахамият касб этади. Унинг асосий максади ижтимо- 
ий-сиёсий хаётда онгли иштирок этишга к°бил, ижтимоий жа- 
раёнларга фаол таъсир эта оладиган, факат Уз оиласи учунгина 
эмас балки мамлакат учун хам масъулиятни Уз зиммасига олиш- 
га масъул шахсни шакллантиришдан иборатдир.

Таълим миллий дастуридан ташкари Узбекистонда «Таълим 
тугрисида»ги конун, катор меъёрий хужжатлар хам кабул 
килинади. Уларда урта махсус таълимга алохида эътибор 
каратилади, бунга кишиларга касбни эгаллащ, уз-узини англаш, 
уз хаёти учун касбий мехнат билан маблаг топиш имконини 
иложи борича тезрок бериш учун интилиш сабаб булди.

1997 йилдаёк, кадрлар тайёрлаш тизимида урта касб-хунар 
таълими етакчи уринни эгаллайди. Бу вакгга келиб 33 йуналиш, 
218 ихтисослик буйича 59 минг мутахассис тайёрланади. Хар 
йили урта касб-хунар таълими муассасасига 9-синфни тугатган 
27 минг укувчи (4 йиллик таълим), 11-синфни тугатган 45 минг 
Укувчи (2 йиллик таълим) киради.

1997-1998 укув йилида Узбекистонда 58 олий таълим муасса
саси фаолият курсатади, шулардан 16 таси университет, 42 таси 
институт, улардаги умумий талабалар сони 163,7 минг нафарни 
ташкил'этади. Туфи, ахолини олий таълимга жалб этиш дара-
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жаси бир оз пасаяди, 10 минг нафар ахолидан 32 нафарни таш
кил этади (1990 й.да — 168 нафар булган). Бу талабаларга булган 
давлат к,абули к^ск,аргани учун юз берди: 1990 йилда 55.2 минг 
нафар булган булса, 1996 йилда 29,8 минг нафарга тушиб к;олди.

Бирок; юз бераётган узгаришлар махаллий тавсифга эга эди, 
у ракобатбардош малакали мугахассислар тайёрлашдаги ошиб 
бораётган харажатлар ва зидциятларнинг чорасини топа билмади 
ва ягона, асосий нуктаи назарга хам эга эмасди.

Республика олдида турган янги вазифалар сезиларли даража
да 2002 йилда бошланган таълим тизими ва кадрлар тайёрлашни 
тубдан ислох килиш жараёнини юзага чикарди.

2002 йилда купгина кУрсаткичлар хам иктисодни, хам жамият 
хаёти бошка барча сохаларини ислох килишда хал кдлувчи булиб 
Колди. ЯИМ хажми аввалги йилларга нисбатан 4,2% ошди, капи
тал куйилмалар хажми 3,8%, саноат махсулоти 8,5%, ахолига пул- 
ли хизмат 8,3% га купайди. Шундай килиб, туб ислохотлар бош- 
ланишида таълимда макроикгисодий баркарорлаштириш, 
икгисодцинг усиши, ахоли фаровонлиги таъминланди. Шундай 
шароитларда Кадрлар тайёрлаш миллий дасгурини ишлаб чикиш 
ва жорий этиш ижтимоий, иктисодий ислохотларни амалга оши- 
ришда устувор йуналиш макрмини олади.

Миллий дастур лойихаси умумхалк мухокамасидан сунг 
Конун кучига эга булди ва у инсонни бутун умри мобайнида 
таълимий тайёрлаш барча боск^чи ва бугинини Уз ичига олган 
узлуксиз таълим тизимини ривожлантиришга йУналтирилади. 
ринчи боскичда асосий эътибор аввалги амалиётга хос булган 
узилишларни бартараф этиб мактабгача, Урта, бошлашч ва Урта 
махсус таълим кичик тизимлари дойрасида узлуксиз таълим ти
зимининг тартибини белгилаш кузда тутилади.

Шуни айтиш лозимки, таълим ислохотларининг кенг ёйиш 
мантики республика икгисодининг барча буганларини ислох 
этиш манпщига, хусусан, ворисийлик, тадрижийлик, тизимли- 
лик ва х-к. тамойилларга мос келади.

Узбекистон таълим тизими бугун кандай куринишда? Рес
публика таълим тизимида 6899 та болалар мактабгача муассаса
си, 9726 та умумтаълим мактаби, 510 та анъанавий турдаги 
таълим муассасаси, шу жумладан 194 та Урта махсус таълим му
ассасаси, 287 та янги турдаги таълим муассасаси, 63 та олий 
таълим муассасаси фаолият кУрсатмокда. Факат 2000 йилда 12 
ой мобайнида 12 та академик лицей ва 103 касбий коллеж
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таъсис этилди, ихтисослиги узгартирилди, шунингдек, 17,1 минг 
укувчи урнига эса янги мактаб ишга туширилди.

Миллий дастурни амалга оширишнинг асосий якунлари 
шундаки, бугун жамият таълимдаги туб ислохртлар, уларнинг 
мамлакат келажаги, Узбекистон \ар бир фукароси учун ис- 
тицболлилигини англаб етди.

Лекин максад таълим ислохртгина эмас, у фак,ат восита, 
миллий модел булиб, суверен давлатимизнинг ижтимоий- 
ик^гисодий ривожланишини таъминлашга кддирдир. Таълимни 
ислох килиш билан умуман янгиланган ижтимоий мухитни яра- 
тишнинг фаол жараёни бормокда, бунда миллий узи га хослик ва 
узбек халки анъаналари х;исобга олинмокда. Бу жараён эса хам 
ислохот жараёнларининг узини, хам халк хужалигининг ошиб 
бораётган эхтиёжини кузатиш, бахолаш, тахлил ва башоратлаш- 
ни таъминлашга кобил аник механизмларга мухтождир.

Биринчи галда, ran муассаса ва ташкилотларга сифат 
жихатдан сервис хизмати янги даражасини таъминлашга кобил 
турлари мутахассисларга эхтиёжни аникпаш хаквда, яъни уз кас- 
би асосини назарий фанларни чукур биладиган, хар томонлама 
етук, гуманитар тайёргарликка эга, янги жамиятда яшашга тайёр, 
ижодий к°билияти ривожланган, мукобил фикрловчи, хаР КаВДай 
вазиятда, хатто иложсиздек вазиятда хам мустакил каР°Р кабул 
кдла оладиган кишиларни, ракобатбардош мутахассисларни тай
ёрлаш хакида бормокда. Кдрорларнинг куп талкинилилиги, 
мукобиллиги куп жихатдан инсон маънавияти, унинг 
Кадриятлари тизимига боглик- Бу дегани, касб-хунар таълими ин
сонни шахе сифатида дунёкарашини, унинг билим савиясини, 
унинг жамиятдаги уз урни ва ахамиятини тушунишини ва Уз 
фаолиятини яратувчи, хам барбод кдпувчи окибат мохиятини 
англовчи онгини шакллантиришга йуналтирилган булиши керак.

Турмуш замонавий ривожланишининг вектори шундайки, 
инсонни индивид сифатида тобора ошиб бораётган ахамияти, 
унинг бир вакгнинг узида шахеий сифатлари, имкониятлари ва 
Кобилиятини турли жамоавий хамжамиятга уйгунлашувига бо- 
риб такалади. Содца килиб айтганда индивиднинг такдири жа
мият билан чамбарчас боглик, бу богликдик кундалик турмуш 
давомида, ишлаб чикариш давомида, истеъмолда, табиий офат- 
ларга карши туриш ва х -К -  ларда намоён булади. Демак, бутун 
билим ва уддалаш инсон учун камлик килади, у яна фаолиятда 
Узини курсата билиш, намоён эта олиш имконига хам эга 
булиши керак. Лекин бозор икгисодиёти шароитларида бундай
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интилишни амалга ошириш (К. Флексернинг фикрича) 
тупланган билим ва тажриба шу мак,садга молиявий сафлар 
буйича уларни сотиш — якуний икгисодий натижалар буйича 
бахолангандаги «сарфлар — чикариш» тизимини куллаб- 
кувватлаш билан боглик,.

Маълумки, хаддан зиёд марказлаштирилган ик^гисод актив 
фаолиятнинг индивидуал боисларини йукртиб тургунликка олиб 
келган бир кабилдалик сабабларига эга булди, ик^исоддаги, иш
лаб чицаришдаги ва технологиялардаги тургунлик эса юкрри 
эмас балки уртача даражадаги касбий даражага йуналтирилди 
(шу билан барча уртача фаолиятга хам). Натижада, барча дара
жадаги касб-хунар таълимининг нуфузи пасайиб кетди.

Бугунги кунда, бозор шароитида, иш берувчининг номзодга 
талабларида унинг ишончи акс этади, у тажрибали мутахассис 
фак;ат касбий вазият стратегия ва тактикасини куриб, 
бахолабгина крлмайди, балки уз фаолияти .одимларининг му- 
ваффак,иятли ёки муваффак,иятсиз булишини хам олдиндан кура 
билади деб хисобланади. Бу вазият бозор мухитига жалб булган 
Хар бир ходимда стратегик фикрлаш, ицтисоднинг ривожланиш 
крнуниятларини тушинишини, юзага келган'вазиятни ва унинг 
ок;ибатларини тугри бахолаш укувини, к;абул килинган к;арор 
учун ижтимоий масъулиятни уз зиммасига олиш каби хислатлар 
булишини такрзо этади. Бутун таълим тизимига ва айникра, 
касб-хунар таълимига алохида масъулият ана шундан келиб 
чикдци. Чунки, ицтисод ривожланишидаги муваффа^ият кадр- 
лар тайёрлащни микдорий курсаткичи (гарчи бу хам мухим 
булса-да) билан эмас, балки сифат жихатдан янги ишчи кучи 
мавжудлиги билан белгиланади.

Шу муносабат билан таълим хизмати сохасидаги марке- 
тингшунослик ва мониторинг мухим ахамият касб этади. Фао- 
лиятни айни мана шу томонини кучайтиришга Узбекистон Рес- 
публикаси Вазирлар Махкамасининг 1998 йил 28 январдаги 48- 
рак;амли «Кадрлар тайёрлаш сохасидаги таълим хизмати ва мар
кетинга бозорини шакллантиришни жадаллаштириш буйича 
тадбирлар тугрисида»ги к,арор йуналтирилган. Унда хар бир 
таълим муассасасида маркетинг хизматини барпо этиш кузда ту- 
тилган. Айни мана шулар талаба ва талаба у^ишни тугатгач иш- 
га олувчи корхонанинг манфаатларини мувофикдаштиришга 
даъват этилган. таълим муассасаси буюртмачининг эхтиёжи ва 
талабларини кончали к;ондиришга эришса, фаровонлашиш учун 
унинг имкони шунчали ошади. Демак, укув юртлари уз ишла-
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рини х,ам булажак талабалар (ёки ОТМда. академик лицейда 
укувчилар)ни саралащда, хам уларни махсус ук,итиш дастурини 
ишлаб чикиишда, бозорнинг (мутахассисларга, хизматчилар ва 
X-к. л ар га) талабини, эхтиёжини урганишда, ишлаб чикариш би- 
тимлари тузиш ва уни бошкаришда уз фаолиятини фаоллашти- 
риши лозим. Бу фаолиятни амалга ошириш методлари булиб, 
биргаликда маркетингни ташкил этувчилар хисобланади. Яъни 
бозор ривожланиши (талаб ва эхтиёж)ни кузатиш; товарлар 
(таълимда мутахассислар) ва хизматнинг ракобатбардошлиги; 
нархлар; ишлаб чикариш, хаётнинг бошка сохасини ривожла- 
ниш сохасидаги ахборот тадк^-щотлари; фаннинг, ишлаб 
чикаришнинг, бозор коньюктураларининг жорий ва оператив 
курсаткичлари; нарх мезонларини уз вак^ида ишлаб чик,иш; ав- 
вал мулжаланганидан амалдаги натижалар фар«.ини аниклаш; 
ахборотни бахолаш, умумлаштириш курсаткичларини ишлаб 
чик;иш; айрим сегментларни туфилаш; белгиланган режадан 
четга чик;ишга олиб келган сабаблар тахлили (белгиланган дара- 
жадан паст ёки юкррилигидан цатьий назар), захираларни 
аникуташ ва айрим таълим муассасаси ёки бир катори мик;ёсида 
ракрбат шароитида таълим ва бошка хизматлар шароити хаМДа 
ривожланиш курсаткичини башоратлаш шулар жумласидандир.

Таълим хизматлари бозори — маркетингнинг янги ис- 
тикболли сохаси. Куйидагилар маркетинг вазифасини ташкил 
этади: таълимни энг самарали вариантини излаш; битирувчини 
касб билан таништиришни узгартириш; бозорни маркетинг 
буйича тадкики; икгисоддаги тузилмавий силжишлар асосида му
тахассисларга булган талабни шакллантириш; республика ижти- 
моий-иктисодий ривожи стратегик макрадларига эришиш дара- 
жасини мунтазам кузатиш; инвестиция сиёсати, корхоналарнинг 
хужалик мустакиллиги, улар рейтинги ва бу жараёнларни ташаб- 
бускор тадбиркорлик фаолияти, ривожланаётган бозор хамда 
мунтазам узгариб турувчи бизнес билан биргаликда идрок этиш.

Тулаконли маркетингни амалга ошириш учун, кенг микёсли 
ахборот зарур. . ;

Узбекистон ХУДУДИ буйлаб а^олининг жойлашиши бир текис 
эмас. 1959 йилга нисбатан зичлик 3 мартадан купрок ошди. 
Хозирги пайтда 1 км2 га 54 киши тугри келади, водийларда бун- 
дан куп, чул худудларда, К^оракалпогизтонда — 8,9, Навоий ви- 
лоятида — 7 киши тугри келса, Андижон ва Фаргона вилоятида 
бу курсаткич 500 ва 359 кишига тенг.
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Ёш жихатдан ахолининг деярли ярмини ёшлар ташкил этади
— булар 20 ёшгача булганлар. Ёши катгалар улуши (55 ёш ва 
ундан ортикдар) — 8%. Хар йили 200-250 минг киши мехнат 
Килиш га лаёкатлилар ёшига етади. Ахоли таркибида аёллар ус- 
тунлик кдлади, хар 1000 нафар эркакка — 1028 аёл турри кела- 
ди, кишлок, жойда бу нисбат — 1039.

Банд ахоли улуши энг юкориси щ ш лощ а  тугри келади, бу
— 40% ни ташкил этади. Умуман моддий ишлаб чикариш — 
саноатда, кдшлок, хужалигида, транспортда ва б.да бандаар 77%, 
хизмат курсатишда эса — 23%. Узбекистонда ишсизлар даража- 
си анча паст — 0,4%. (Россияда — 2,7, Озарбайжонда — 1,4, 
Арманистонда — 8,9%).

2002 йилда ЯИМнинг ялпи усиши 4,2% ни ташкил этди 
(бунгача пасайиш кузатилмаган). Саноат ишлаб чикаришининг 
усиши 8,5% ни ташкил этди, кишлок хужалигидаги усиш эса — 
6,1%. Иктисодда давлат тасарруфида булмаган тузилмаларни 
ташкиллаштиришга утган (банд булганларнинг 74% икгисодда).

Согликни сак,лаш эхтиёжлари учун сарфлар ЯИМнинг 3,5 
фоизини, таълим учун эса (1999 й.) — 10% ни ташкил этди.

Маркетинг нима? Нима учун юцорида келтирилганларни ва 
яна бош^а билимларни билиш талаб этилади. Чунки, улар 
хаётимиздаги узгаришлар тугрисидаги саволларга жавоб бериш 
имконини яратади. Вахоланки шулар билан бирга касб-хунар 
таълимига талаб хам узгаради. Бу саволлар оддий сароллар эмас, 
масалан:

— Кимни у кит и ш керак?
Яъни кандай абитуриентни кабул килиш, саралашни кандай 

утказиш керак, укитилаётганлар таркиби кандай булади; кимда 
тулов билан боглик муаммо йук; кимни укитиш осон; ким тез 
узлаштириш ва утган материалларни топширишга кодир.

— Нега ва нимага укитиш керак?
Бу масалани хал этишда таълим жараёнининг максад ва во

ситаси аникланади, умуммаданий, назарий ва махсус билимлар 
уртасидаги энг макбул нисбат белгиланади.

— К,анча укитиш керак?
У Киш мудцатини кандай холатларда ошириш ёки камайти- 

ришни, экстерн тамойилидан фойдаланиш, таълимга куп 
боскичли ёндашиш лозимми — танлашга тугри келади.

— К,аерда Укитиш керак?
Таълим муассасаси тури, уни жойлашган урнини хисобга 

олиб танлаш кузда тутилмокда.
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— К а̂ндай укитиш керак?
Бунда таълим шакли ва технологиясини, назорат ва ба\олаш 

технологиясини танлашга тугри келади, чунки, олинган билим- 
лар сифати талабга мос келиши керак. Бу ахщи бандлигини 
таъминлайди, бандлик эса жамиятни баркарорлаштирувчи 
омилдир.

— Ким укитади?
Бу тажрибали укитувчи, маслахатчи, илмий ходим, аспирант, 

мутахассис-амалиётчи, таълим буйича хамкасб булиши мумкин.
— Нима ёрдамида укитиш керак?
Бу укув-методик воситалардан фойдаланишнинг тури ва 

йуналиши белгиланади.
Демак, касб-хунар таълими маркетинга хакида гапириш, 

мутлакр адолатли. Маркетинг муваффакиятли булиши учун у 
ким учун угказилаётган булса ушалар, яъни фойдаланувчилар 
билан кайта алока даркор. Бу утказилган маркетинг натижала- 
рини шунчаки кайд этиш зарур дегани эмас (айтайлик, техник 
касб мутахассислари тайёрланмай к°ДДИ, — нима булди, ахир N  
шахридаги завод X шахрига кучирилди; ёки янги турар жойда 
янги касалхоналар очилди, бу турар жой фойдали казилма 
захираси топилганда бунёд этилган эди; жидций демографик 
узгариш туфайли шахарда мактабгача таълим муассасаси ва 
бошлангач синфлар ва х.к.лар кискарди), балки карорлар кабул 
Килиш, аник харакатларни амалга ошириш дегани.

Бизнинг мисоларимизда, бу — техника ихтисослиги буйича 
мутахассислар, укитувчилар сонини кискариши ва тиббиёт хо
димлари купайишидир.

Шуниси аёнки, маркетинг хар бир истеъмолчи ёки фойдала- 
нувчи учун алохида ва мунтазам олиб борилса, шу вактда му- 
ваффакиятли булади. Яхши йулга куйилган маркетинг тизими 
турли максадлар учун турли муаммолар буйича ахборотлар кенг 
куламига эга булиш имконини беради ва хам жорий, хам ис- 
тикболда карорлар кабул килиш учун негиз булиши мумкин.

Замонавий молия-кредит лугатида маркетингта шундай та
риф берилади: у инсон фаолияти, бозорга тааллукли булади, ай- 
ирбошлашни амалга ошириш учунгина бозор билан 
урнатиладиган муносабат булиб, максадли — инсон эхтиёжи ва 
талабини кондирищцан иборат.

Маркетинг куйидаги фаолиятларнинг турли хилини Уз ичига 
олувчи уйгунлашган тизим хисобланади: маркетинг 
тадкикотлари, товар ишлаб чикариш (хизматлар кУрсатиш)ни
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йулга куйиш, уларни муайян истеъмолчиларга етказиш (со- 
тиш)ни ташкил этиш, ишлаб чик,ариладиган ва сотиладиган то- 
варлар нархини белгилаш, улар сотилишини рарбатлантириш, 
реклама фаолиятини ташкил этиш. Кенг маънода маркетинг 
сузи кишилар, ташкилотлар, жамиятнинг мунтазам узгариб ту- 
радиган талабларини таъминловчи шакл ва усуллар тизимини 
англатади.

Маркетингни ташкил этувчилардан бири, аникроги уни 
утказишнинг зарур шартларидан бири курсаткичлар (индика- 
торлар) мажмуи хисобланади, яъни куйидаги саволлар — 
икгисодий, ижтимоий, таълим муаммоларининг кузатилаётган 
доираси буйича аник, курсатилган маълумотлар хисобланади. 
Асосийси — Уз вак,тида аникутанган узгаришлар — сифат ва 
микдор курсаткичлари, масалан, товарлар ва хизматларни ис- 
теъмол этувчилар сонининг ошиши ва намойиши, к,андайдир 
жараён (айтайлик, хусусийлаштириш, турмушнинг барча 
сохаларида пулли хизматлар турини ошириш)нинг тезлашиши 
ёки секинлашиши, куламларнинг ХУДУДИЙ к;иск;ариши 
(махаллийлашиши) ёки кенгайиши (масалан, тижорат билан 
шурулланувчи ОТМлар, янги сохадаги лицейлар ва х.к.ларни ав- 
вал булмаган шахарларда очиш).

Яна: муайян мак,сад билан утказиладиган маркетинг 
тадк,щотлари, тулик, ва ишончли ахборотлар булган 
такдирдагина, муваффак;иятли булиши мумкин. Бозор 
ик^исодиётидаги янги муносабатлар мунтазам узгариб турган 
шароитда, замонавий бозор муносабатларининг шаклланаётган 
субъектлари учун аник, билимлар, кддриятлар, мехнат, ижтимо
ий, ижтимоий-рухий жихатлар тацчиллигида нихоятда 
мухимдир. Бундан ташкари, барча ходисалар айрим шартларга 
амал кдлинган холда уларнинг ривожида куриб чикдпиши ло
зим: олинган маълумотларнинг к^иёсланишлиги, методик ёнда- 
шувларни йиллар буйича тадрижий тартибга солинган тарзда 
стандартлаштириш ва олинган тажрибавий маълумотларни мар
кетинг объекти уз долзарблигини йукотмагунча тахлили, зарур 
к,арор кабул килиш учун ва умумлаштириш учун маълумотларни 
автоматик (компьютерда) ишлаб чик,иш.

Маркетингда эски ва янги маълумотлар бирдек к;адрли, чун
ки, факат уларни киёслашгина юз бераётган жараёнларнинг 
(ёки улар мавжуд эмаслигининг) к,онуниятларини курсатиб бе- 
риши мумкин.
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Тузилишига кура маркетинг куйидаги кисмлардан шаклла- 
s нади:
i 1 ) ахборотларни йигувчи ахборот булими;
| 2 ) аналитик булим — ахборотларни та>ушл этиш;

3) хужжатлар булими — карор кабул кдлишни хужжатлар 
билан таъминлаш.

Ахборот булими. Маркетингни ахборот билан таъминлаш 
баркарор ва тегишли карорларни асослаш ва кабул килиш учун 
ахборотни та^яил кдлиш жараёнида ижтимоий-ме\нат сохаси 
Хамда касб-хунар таълими тизими турли жихатларини тавсиф- 
лаш учун етарли даражада тулик булиши керак.

Куйидагилар ахборотнинг асосий турлари хисобланади:
— Макроикгисод вазирлиги амалга оширадиган давлат ста- 

тистикаси негизида статистик маълумотларни кузатиш;
— таълим, мехнат, бандлик бошкарув идоралари амалга 

оширадиган давлат статистикаси негизида статистик кузатувлар 
маълумотлари;

— Макроикгисод вазирлиги танлаб утказадиган тадкикотлар 
негизидаги статистик кузатув маълумотлари;

— ваколатли ташкилот утказадиган таълим тизимидаги иж
тимоий тадкикотлар маълумотлари;

— бошка материаллар таркибидаги маълумотлар 
(иктисоднинг туташ соха ва тармокларининг ахволи хаКВДаги 
статистика маълумотлари, илмий нашрлар; кенгаш, 
конференцияларнинг материаллари; таълимни минтакавий 
бошкарув идораларининг ишланмалари ва б.);

— турли кузатувларнинг маълумотлари (кадрларга талабни 
бахолаш, таълим муассасаларининг битирувчиларини ишга ж ой- 
лаштириш, лавозим буйича силжиш ва Х-к.), кузатувлар таълим 
муассасалари, илмий ташкилотлар, ассоциациялар ва х  к-лар то
монидан утказилади.

Бошлангич ахборотни шакллантириш, уни туплаш харакати 
ва умумлаштирилиши ж а р аё н и  баркарор булиши лозим хамда 
ахборотдан ф о й д а л а н у в ч и л а р  тапабини хисобга олиб янги ахбо
рот технологиялари тап тп б и д а  утиши керак.

Давлат статистикаси к д с м и д а г и  ахборотларни туплаш ва 
Харакатланиши технолегняси (мум газам кузатиш, танлаб тадкик 
этиш ва б.) куйидагич а  ам алга  оширилади:

— Макроикгисод с т а т и с т к а  вазирлиги ягона талаби асосида 
бошлангич ахборотни шакллантириш жараёни ни услубий ва 
технологик таъми 11 ч л м.);
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— Макроик^исод статистика вазирлиги ягона талаблари асо
сида статистик ахборотни даражалари буйича умумлаштиришни 
услубий ва техникавий таъминлаш;

— кейинчалик та^лил этиш ва жщатлар буйича Таллин этиш 
учун статистик ахборотларни умумлаштиришни услубий ва тех
никавий таъминлаш;

— Макроикгисод статистика ва асосий курсаткичларнинг 
келишилган талаблари асосида бошлангач ахборотлар зарур 
хажмини узатишни услубий ва техникавий таъминлаш.

Аналитик блок. Маркетингнинг аналитик булими касб-хунар 
таълими ва унинг айрим боск,ичлари, унсурлари ижтимоий- 
мехнат сохаларининг ахволи, таълим ва бандлик сохасида 
куйилган мацсадларга эриш иш  даражаси узгариши 
йуналишларини аниклаш учун статистик ва бояща ахборотларни 
тахлил к,илишдан иборатдир. Шу билан бирга тахлил 
такдосланадиган мезонлар доирасида амалга оширилиши лозим, 
бу бошлангич ахборотлар бир хиллиги ва репрезентив усуллар- 
дан фойдаланиб таъминланади. Тахлил тури хилма хил булиши 
мумкин, исталган фойдаланувчи томонидан утказилади ва аник 
Куйилган вазифалар хамда кузатилган Манфаатга боглик булади.

Статистика ахборотини тахлил килиш усули таълим тизим- 
лари микдорий ва сифат курсаткичлари узгаришининг ахволи ва 
йуналишларини белгилашга каратилиши лозим. Бу 
курсаткичлар умумтизим тавсифига эга булади ва карорлар 
Кабул кдлиш, асосан, таълим, мехнат, барча даражадаги банд- 
ликни бошкарувчи идоралар учун, зарур. Бунда курсаткичларни 
хисоблаш бошлангич асосий ахборот негизи булиб давлат стати- 
стикаси маълумотлари хисобланади.

Марказлаштирилган тарзда утказиладиган статистик ахбо
ротлар тахлилнинг натижалари таълимни боищариш идоралари. 
таълим муассаси ва боища фойдаланувчиларга талаб этилаётган 
тартибда берилиши лозим.

Хужжатлар булими. Статистик ва боцща ахборотлар тахлили 
фойдаланувчиларга муайян хР°катлар тарзида етказилиши ло
зим. Буларнинг шакли ва мазмуни маркетингдан фойдаланувчи- 
лар олдида турщн аник вазифаларга мос булиши керак. 
Хужжатлар шакли турлича булиши мумкин:

— ахборот-маълумотнома;
— тахлилий маълумотнома;
— маърузалар.
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Курсаткичлар тизими маркетингни ахборот билан таъмин
лаш компонентлари хисобланади. Бу курсаткичлар тадк.ик, эти- 
лаётган объект, шунингдек, турли тавсифдаги ахборотларни бе- 
ришни таъминловчи таснифловчи тизимнинг ахволи ва динами- 
касини тавсифлайди.

Курсаткичлар тизими — маркетингнинг ахборот асоси. У 
объект фаолияти микдорий ва сифат тавсифининг кдёсланувчи 
руйхатидан иборат. Курсаткичлар индикаторлар ва ахборот 
кдсмлари асосий ташкил этувчилар хисобланади. Таълим марке
тинга ахборот тизимининг курилиши куриб чикдлаётган ходиса 
ва жараёнлар динамикасини тахлил кдлиш учун вак̂ т турли 
даврлари (дакдк;алари)даги унификацияланган ахборотни тан
лаш, сак,лаш ва беришни кузда тутади.

Курсаткичлар деганда объектни, унинг к;андайдир хоссасини 
ифодоловчи микдорий ёки сифат тавсиф тушинилади (масалан, 
ходимлар касбий-малакавий тузилиши, талабалар сони ва ихти- 
сосликлар буйича таркиби ва х-к)- Индикатор курсаткичлар ту- 
рини англатади ва куриб чикдлаётган объектлар сифат тавсифи- 
ни олишни таъминлайди. Информацион цисм деганда 
курсаткичларни такдим этиш жщатлари тушунилади (масалан, 
талабалар сони ХУДУД, таълим муассасаси, ихтисосликлар ва х-К. 
буйича такдим этилиши мумкин).

Ахборотнинг яхлитлилик тавсифига ахборот кдсмларини 
шакллантириш (комбинациялаш), бир турдаги курсаткичлар 
туркумини ажратиш (уларни бирор туркумда беришнинг 
мак,садга мувофщлиги нуктаи назаридан) ва маркетинг ахборот 
моделини тузиш (курсаткичлар ва гурухлар Узаро бостик«лиги 
модели) йули билан эришиш мумкин, булар ахборот туплаш ва 
маълумотлар танланмасини тулдириш учун асос хисобланади.

Индикаторлар, курсаткичлар ва гурух (кдсмлар) руйхати ва 
ахборот модели «очик;» тизим хисобланади. Булар фойдаланув
чилар ахборот эхтиёжи ёки боищариладиган объект фаолияти- 
нинг тавсифи узгарганда тегишли цушимчалар билан 
тулдирилиши мумкин.

Объект тугрисидаги маълумотлар жамланмасини шаклланти
риш ва амал килиши уз ичига ахборотни туплаш ва ишлаб 
чикдшни окдлона ташкил этишнинг асосий жихатларини куриб 
чикдшни олади.

Маркетинг ахборот моделини шакллантириш фойдаланувчи
лар — маркетинг субъектларининг ахборотга булган эхтиёжини 
тахлил этиш асосида амалга оширилади. У боцщарув кдрори
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к;абул кддиш учун зарур ва етарли булган объект тавсифи, объ
ект фаолиятининг микдорий ва сифат тавсифини берувчи 
курсаткичлардан иборат ахборот кисмлари мажмуидан ташкил 
топади. Уз таркибига холат индикаторларини, юз бераётган жа
раён сифат бахосини шакллантириш учун объектнинг ривожла- 
ниши ва исло\отни олади.

Чунки индикаторлар объектнинг тулотича сифат тавсифини 
олишни таъминлайди ва индикаторларни ишлаб чикиш бошла- 
ниши лозим булган ахборот моделини лойихдлашни ахборот 
таъминотининг холати хакида тасаввур беради. Индикаторлар 
таълим тизими фаолияти тавсифидаги ахамиятига мувофик ик- 
ки гурухга ажратилади:

— бир неча хрдиса ёки жараён уртасидаги алока индикатори;
— ходиса ёки жараён тузилиши индикатори, буларни ажра- 

тиш тахлил кдлишни утказишда айрим курсаткичлар ва улар гу- 
рухини куриб чикиш максадга мувофик булган ахборот 
Кисмларини белгилаш билан боишкдир.

Аник ахборот тизимида алока индикатори ва тузилмалар, 
одатда, яхлит бир бутунликни ташкил этади, яъни алоканинг 
хар бир индикатори турли ахборот кисмларида олиб каралади, 
шундай килиб, алокалар индикаторлари тузилмавий мажмуидан 
иборат булади. Индикаторлар тизими биринчи галда индикатор- 
ларда икгисодий тузилмалар сохасидаги асосий ходиса ва жара- 
ёнларни акс эттиришга каратилган. Алока индикаторлари тизи
ми ва тузилишини тасаввур этиш учун, умуман, тизимни ахбо
рот кисмлари тизими билан биргаликда олиб караш зарур.

4.2. Таълим хизмати бозоридаги маркетингнинг 
узига хос томонлари

Маркетинг хакидаги замонавий нуктаи назарларнинг асоси
да корхоналар узок муддатли манфаатларини энг самарали тар
зда таъминлаш максадида бозорнинг хозирдаги мавжуд ва келгу- 
сидаги эхтиёжларини хисобга олиб хужаликни ташкил этиш та- 
мойили ётади. Иктисодчи С.Ю. Медведев шундай талкин та- 
рафдори. Бошкача айтганда, маркетинг фирманинг иш фаолли- 
ги барча томонларини ташкил этиш ва бошкариш бозор 
эхтиёжларига йуналтирилганлигидан иборатдир. Маркетинг 
буйича ёндашишда асосийси, — деб хисоблайди В.Д. Шкардун,
— барча тадбирларнинг максадли йуналганлиги, фаолият тавси
фи га боглик Х°лда шакл ва мазмунни турли-
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туманлаштирищцаги тадкикотлар айрим йуналишларини ягона 
технологиявий жараёнга бирлаштириш.

Маркетингнинг асосий ва узгармас шарти, бу — илмий- 
техникавий, иктисодий, ижтимоий ва \.к . ахборот, унинг 
тахдили, урганилиши, сотишни амалга оширилиш э^тимоли бор 
бозорни урганишда уларни саралаш, шунингдек, ишлаб 
чикарилган товарларни сотиш, хизматларга олиш учун уз 
фаолияти хакдааги ахборот.

Маркетингнинг макрадлари тугрисида америкалик маркет- 
шунос П. Дракер эътиборга молик фикрни билдиради. «Марке
тингни бизнеснинг х,ар бир фазасида уйгунлаштириш керак. Бо
зорни урганиш йул и билан хар бир ходимга кайси мижоз кайси 
махсулотни куришни исташлигини, кандай нарх тулашга тайёр 
эканлигини, каерда ва качон бу махсулот талаб этилишини етка- 
зиш лозим». Бунинг учун, аввало, уз ичига ракобатчиларнинг 
кучли ва кучсиз томони, корхонанинг техника жихатидан 
таъминланганлиги (ОТМлардаги аудиториялар, лабораториялар, 
компьютер синфлари ва б.) хакВДаги ва конюктура-икгисод 
Хамда бошкалар тугрисидаги ахборотни уз ичига олган маълу
мотлар жамгармасини яратиш лозим. Бундан ташкари, оммавий 
ахборот воситаларининг материаллари урганилиши керак. Сунг 
товарлар (ишлар) ёки хизматларга талаблар чегарасини (усиш 
ёки пасайиш динамикасини) уларнинг ракобатбардошлигини 
тахлили билан шакллантириш, товарлар ва хизматларнинг тайин 
харидорлари билан ахборот алокаси (кайта алока) масалалари 
(реклама, кургазма ва х-клар) щп этилиши, башоратлар тузиш 
керак.

Маркетингнинг асосий тамойили — нимага талаб булса, шу- 
ни сотишдан иборат булиб, бундан хам автомобил сотишда, хам 
таълим муассасалари томонидан таълим хизматини сотишда 
бирдек фойдаланилмокла. Маъмурий-бошкарув тизими вакгида 
таълим хизматининг текинлиги олий таълим сохасига маркетинг 
гоясининг кириб келишига тускинлик килади. Тулов асосидаги 
олий таълимнинг пайдо булиши ва жадал ривожланиши, таълим 
хизмати бозоридаги ракобатнинг кескинлашуви билан марке
тинг гояси тобора жозиба кашф этмокда.

Маркетинг тадщцотлари — маркетинг фаолиятининг энг 
мухим боскичи б^либ, фаолиятнинг барча тармоклари, айникса, 
таълимда, уз хусусиятига эга.

ОТМлар йилдан йилга таълим хизматлари бозорида фаолрок 
ишламокдалар, улар уртасидаги ракобат эса кучаймокда, бунда
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маркетингом утказишга аник; ва илмий ёндашиш ОТМ 
икгисодий муваффак,иятини белгиловчи мухим омил булиб 
Колмокда.

Таълим маркетинга билан — М.А. Мануйлов, Б.А. Соловьев,
B.А. Козлов, В.Н. Зотов, У.Г. Зиннуров, В.К. Кочеткова,
C.А. Мамонтов, А.А. Браверман, О.В. Сагинова, У.Ф. Аренс, 
А. Дайан, Ф. Котлер, В.М, Зуев, Е.Н. Жильцов, Е.В. Егоров, 
Ж.Ж. Ламбек ва бошкдлар шугулланмокда. Буларнинг фикрича, 
хизматлар бозорида ОТМлар мувафаккиятли фаолият 
курсатиши учун маркетингни утказиш методологиясини ишлаб 
чихиш, таълим хизматига талабни таджик, этиш, уни белгиловчи 
омилларни Урганиш, шунингдек, курсаткичларни башоратлаш 
лозим.

Бундан бир неча йил аввал хар бир товар ишлаб чикарувчи 
ва хизмат курсатувчи амалда барчасини сота олган, чунки талаб 
факат микдорий тавсифга эга булган. Саноати ривожланган 
мамлакатларда вазият аста-секин тубдан узгара бошлайди ва 
ишлаб чикариш максадини бозор белгилайди. Ракобат кучаяди, 
маркетинг инсон фаолиятининг хам тадбиркорлик, хам тижо- 
ратга алокасиз куллаб сохаларига кириб боради.

Маркетингни тадбик этиш зарурати маркетинг булими таш
кил этишга олиб келди, маркетинг буйича директор эса деярли 
барча компанияда алмаштирилмас шахсга айланди.

Таълим сохасига маркетинг XX асрнинг 70-йилларнинг бош- 
ларида кириб келади. Бу ОТМлар икгисодий ахволининг ёмон- 
лашуви ва ракобатнинг кучайиши билан боишкдир. Масалан, 
АК.Шда таълимга бюджетдан маблаг ажратишнинг \ажми 
кискарганлиги туфайли таълим хизматлари сохасида таклиф бо- 
зори кучайди.

Бозор икгисодиётига утиш шароитларида таълим муассаса
ларининг мавжуд булиши ва ривожланиш муаммолари таълим 
хизмати маркетингининг назарияси ва амалиётини жадал ишлаб 
чикишга олиб келди.

Бугун таълим муассасалари баркарор ривожланиши учун 
маркетинг усулларидан фойдаланишнинг зарурлигига хеч кимни 
ишонтиришга хожат йук. Эндиликда олий' таълимдаги марке
тинг муаммоларини хал этиш билан хам тижорат, хам давлат 
ОТМлари пойтахтда хам, чекка жойларда хам шугулланмокда.

Вахоланки, таълим маркетингни тадбик этиш сохаси сифа
тида якин орада мутахассислар учун Урганиш объекти булди. 
Улар орасида таълим муассасасининг товари ёки махсулоти
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булиб нима хисобланади, бу махсулотлар кандай тарзда к,айси 
бозорга чикдрилади, ким ОТМ фаолияти натижаларининг ис- 
теъмолчиси булади деган фикрлар борасида ягона караш мавжуд 
эмас. Ахир ОТМ жамиятга бир вактнинг Узида таълим хизмати 
курсатади (буларнинг истеъмолчилари булиб талабалар 
Хисобланади) ва Уз фаолиятининг натижасини мехнат бозорига 
чик,аради (битирувчи олинган билимларни ва амалий малака- 
ларни ташувчидир), унда корхона ва ташкилотлар истеъмолчи 
сифатида намоён булади.

Давлат ОТМларида маркетинг утказилишининг максадга му- 
вофик,лиги хусусида олимлар уртасида ягона фикр мавжуд эмас, 
гарчи вакт ва тажрибанинг курсатишича давлат ОТМлари та- 
лабни урганиши лозим ва унинг таъсири остида уз фаолиятини 
узгартириши хамда реклама сиёсатини утказиши керак.

Айни мана шу сохада маркетингнинг асосий тамойили — та
лаб булган нарсани сотиш амалга оширилади.

Таълимга бозор муносабатларига кирилгунича фукароларни 
роявий тарбиялаш воситаси сифатида каралган, шунингдек, 
таълим самарадорлигининг кайсидир даражада ошиши хамдир. 
Бундай ёндашув маъмурий-буйрукбозлик шароитларида мумкин 
эди, у вактда таълим муаммоси мутлако давлат манфаати нукгаи 
назаридан Урганилган эди. Таълим тизимидаги . барча 
узгартиришлар давлат режавий тадбирлари асосида амалга оши- 
рилган. Бундай тизимда ижтимоий эхтиёж мутлако угстуворлик- 
ка эга булган, шахснинг эхтиёжи эса рад этилган. Эркин жамият 
ва бозор иктисоди шароитларида бундай ёндашув мутлако 
макбул эмас.

Маълумки, таълим хизматини талаб этишдан шахе, таълим 
олиб, Уз «шахеий капитал и» ни ва даромадини оширади, давлат 
эса ахолинининг малакаси ва маданий даражаси ошишидан 
фойда куради, яъни таълим хизматидан фойдаланишдан дам 
давлат, хам хар бир фукаро фойда куради, молиявий огарлик 
улар Уртасида таксимланиши керак.

Таълимни молиялашнинг икки варианта бор: таълим олув- 
чининг оилавий бюджетидан таълим учун тУлов; таълим учун 
корхонаннинг пул Утказиши. Бизнинг назаримиэда биринчи ва
риант афзал, чунки, бозор шароитида корхоналар тайёр мута- 
хассисни танлаш имкониятига эга (беш йил уни Укитишга пул 
тулашга тутри келмайди, лекин корхона факат тегишли малакага 
эга булган ходимларнигина талаб этади, яъни Узи учун зарур ре
сурс хисобланганни, уни мехнат бозоридан сотиб олиш мумкин.
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Мана шунинг учун маркетингнинг ОТМдаги вазифаларидан би- 
ри булиб, мутахассислар мехнат бозорини урганиш хисобланади, 
ОТМ кончали кучли абитуриенларни кабул кдимасин, уларни 
кднчали яхши укитмасин, лекин битирувчиларини бозор рад эт- 
са ва касбни узгартирса, унда бу ОТМнинг маркетинг буйича 
аник, адашишлиги булади. Демак, ОТМ учун энг макбул ёнда
шиш мехнат бозорининг ривожланиш йуналишига мослашиши 
ва албатта, индивидни эътиборга олишдир. Бу асосий мезон, 
аммо якка-ю, ягона эмас. Чунки, ОТМ таълим хизматини инди- 
видум—абитуриентга сотади. Шунга кура мехнат бозоридаги та
лаб — билвосита талаб, у абитуриент ва унинг ота-онасининг 
субъектив манфаати каби омиллар билан сезиларли даражада 
узгариши мумкин.

Сунгги пайтларда шундай асарлар пайдо булдики, уларда 
таълим хизмати маркетингининг факат мехнат бозорига бир то
монлама ёндашуви тугридан тугри рад этади. Хусусан, С.А. Ма- 
монтовнинг фикрича, хозирги пайтда мехнат бозорининг касб- 
хунар таълими бозорига мазмунан таъсири пасаймокда, бевосита 
талабаларнинг — мактаб укувчилари ва улар ота-оналарининг 
ахамияти ошмокда.

Бунинг натижасида таълим хизмати субъектив мохият касб 
этмокда: хар бир талабгар кадриятларнинг индивидуал жамлан- 
масидан иборат таълим хизмати хакида Уз тушунчасига эга. Де
мак, маркетингда шахснинг субъектив эхтиёжига эътиборни 
Каратиш керак.

А.А. Браверман таълим хизмати курсатувчи ва мутахассислар 
талабгори булиш корхоналарга мутахассислар тайёрлашни амал
га оширувчи, узига хос товар хисобланувчи энг ёш мутахассис- 
ларни етиштирувчи ОТМлар уртасидаги узаро муносабат тарзи- 
даги олий таълим тизимидаги муносабат моделини таклиф эта
ди. Бу моделда, янглиш таъкид кузга ташланади, ОТМ бозорга 
билимлар мажмуига эга амалий малака сохиби булган битирувчи 
тарзидаги махсулотни мехнат бозорига чикаради. Битирувчилар 
уз ишчи кучини корхоналарга таклиф этади, буларни у иш хаки 
тулови нархи буйича сотиб олади.

Биз бу нуктаи назарларни хозирги вакгда нима ОТМ 
махсулоти хисобланиши тугрисида ягона фикр мавжуд эмасли- 
гини исботлаш учун келтирдик. ОТМ махсулоти, бир томондан, 
муайян булмаган, умумлашган, таълим хизмати, иккинчи то
мондан, билимлар ва малакаларга эга мутахассис сифатида, иш
чи куч сифатида белгиланади. Биз уйлаймизки, ОТМ — таълим
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хизмати бозорининг к;атнашчиси, уларни ишлаб чик.арувчи. 
Тайин талабгорлар (абитуриентлар)га турли ихтисосликлар 
буйича укув. дастурлари тиклиф этилиб, эвазига таълим учун 
тулов олади. Бошка хеч кандай субъектлар билан \ак  олиш му- 
носабатларига, шу жумладан, корхоналар ва ташкилотлар билан, 
киришмайди. Шундай кдлиб, ОТМлар махсулоти (товари) 
булиб, таълим хизмати мажмуи сифатидаги таълим дастурлари 
Хисобланади.

ОТМ махсулоти хисобланиши хаКВДа ягона фикрнинг 
йукпиги таълим хизмати талабгори ким эканлиги хаКВДа турлича 
фикрларга сабаб булмокда. Жамият, давлат, халкаро ва мамлакат 
мехнат бозори, корхона ва ташкилотлар, мактаб укувчилари, 
уларнинг ота-оналари, фукаролар, айрим шахслар булади деган 
турлича караш мавжуд. Шубхасиз, барча санаб утилган субъект
лар таълим хизмати курсатадиган олий таълим муассасалари 
булишидан манфаатдор. Аммо, бозор шароитларида, туловга 
Кобиллиги билан тавсифланадиган талаб хаКВДа гапириш 
уринли булади. Корхона ва ташкилотлар битирувчиларга талаб- 
гор булади. Бирок, иш хаки тарзидаги ишчи кучга туловни ОТМ 
олмайди, унинг битирувчиси олади, ОТМ эса талабадан хаК 
олади, демак, Уз хизматини унга сотади, фирма ва ташкилотлар- 
га эмас.

Таълим сохасида маркетинг усулларидан фойдаланиш, нис
батан, факат бизнинг республика моделига эмас, балки хорижда 
Хам якинда пайдо булган. Анча машхур маркетологлардан бири 
Ф. Котлер XX аср 70-йилларининг бошларида «ижтимоий мар
кетинг» тушунчасини кандайдир ижтимоий муаммони, 
лойихани ёки ахоли муайян гурухи вазифасини хал этиш 
максади булган режалаштириш ва дастурни назорат килиш учун 
восита сифатида киритади. Ижтимоий маркетинг, одатда, асо
сий максади ижтимоий самарага эришиш, шу жумладан, ахоли 
таълим даражасини ошириш булган ташкилотларда кУлланади.

Уз нуктаи назар ини Ф. Котлер куйидагича мулохазаларга 
кУра асослайди:

— истеъмолчи (талабгор)лар хохиши хамма вакг хам улар
нинг узок муддатли манфаатлари, шунингдек, жамият умумий 
манфаатлари билан мос тушавермайди;

— истеъмолчилар узларининг каноатланганликлари хаКИДа 
ва жамият умумий фаровонлиги хакидаги гамхурликни намой-

127



иш этувчи ташкилотларни афзал курадилар; шунинг учун «жа- 
моавий фаровонлик» якка истеъмолчиларни узига жалб этади1.

Чет эллик маркетологларнинг ишларини тахлил килиш шу- 
ни курсатадики, уларнинг фаолияти уз таълим муассасасига 
тайин талабаларни кандай яхши ва куп жалб этишни аниклашга 
йуналтирилган. Бошкача айтганда абитуриентлар томонидан 
буладиган талабга маркетингнинг йуналтирилиши \еч шубха 
тугдирмайди.

Мисол сифатида куйидагилар куриб чикилади:
— абитуриент таълим муассасасини танлаш даражасига унда- 

ги маданий, спорт хаёти ва х-клар таъсирини урганиш;
— тайин талабаларнинг матн мазмуни, фотография, ОТМ 

реклама проспектларининг полиграфик бажарилишига муноса- 
батларини аниклаш;

— ОТМни танлаш сифат белгиси сифатидаги ОТМ савдо 
маркаси таъсирини тадкик этиш;

— ОТМ реклама материалларини тутридан туфи почта 
оркали жунатиш самарасини бахрлаш;

— хозир ва илгари битилган, ишлаётганлар биринчи курс та- 
лабаси булгандаги ОТМга муносабатини аникдаш;

— талабалар эмоционал эхтиёжини урганиш.
Купчилик маркетологлар ОТМ маркетингининг асоси тала

баларни жалб этиш булмога керак деб хисоблайдилар. Таълим 
муассасаси Уз махрулотини индивидуал истеъмолчилар, яъни 
тайин талабалар бозорига чикариши керак, шунинг учун унинг 
асосий вазифаси улар эхтиёжи ва хохишини юкори даражада 
Кондиришдан иборат..

Таълим хизмати маркетинга назарий масалалардаги муайян 
Хар хилликка карамай, Рарбда маркетингнинг замонавий таълим 
муассасаси хдётидаги ахамияти мухимлигига шубха кдлмайди.

Шу муносабат билан Ф.Котлер таклиф этган таълим муасса- 
саларидаги маркетингга муносабат эволюциясининг куринишини 
тахлил килиш кизикарлидир.

1 -боскич (маркетинг шарт эмас); таълимнинг кадри маълум 
ва буни тушунганлар, укигани узлари келадилар.

2  боскич (промушн); таълим муассасалари талаб пастлигига 
тукнаш келадилар ёки уларга узлари хо\лаган талабалар келмаяп- 
ти. ОТМлар истщболли талабаларни излай бошлайдилар, уларга

1 К о т л е р Ф. Основы маркетинга. /  Под общей ред. В.П Пеньковой — М.: 
Прогресс. 1995. —С. 638.
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ахборот юборадилар, улар учун маълумотлар хрзирлайдилар, 
Кабул (саралаш) тизимини такомиллаштирадилар.

3-боскич (сегментлаш ва маркетинг буйича тадкикотлар); 
ОТМлар олга бориш учун ресурслар юкори даражада самарали 
фойдаланилишни тушунган булур эдилар, агар таълим муассаса
лари укишга ким кираётганини, кимни танлаш хакдцаги карор 
Кандай ва ким томондан кабул килинишини яхши билсалар. 
ОТМлар бозордаги уз урнини билганда зарур ахборотни керакли 
вактда беришлари мумкин булар эди.

4-боскич (бозорда уз Урнини тоииш); ракобат кучаётган ша- 
роитларда ОТМ таълим муассасалари уртасида узининг маълум 
урнига эга булиши керак, абитуриентлар бахрлай олиши мумкин 
булган муайян курсаткичлар буйича ракобат кдлувчилар ичида 
ажралиб туриши лозим.

5-боскич (стратегик режалаштириш); ОТМлар узок муддатли 
режалаштириш ва башоратлаш, ривожланишнинг асосий 
йуналишини белгилаш билан шугуллана бошладилар.

6 -боскич. Талабаларни жалб этиш, бу муаммонинг бир 
Кисми эканлигини хамда уларни ушлаб крлиш кераклигини 
ОТМларда тушуниб етдилар.

Хар бир талабага хамкор сифатида муносабатда булиш сиёсат- 
да, тартиб-коидаларда, ОТМ хизматлари мажмуида жиддий 
узгаришларни юзага чикарди. Бу кабул, таълим жараёни, ётокхона, 
карьера, ишга жойлашиш ва б. масалаларга бориб такалади.

Шуни таъкидлаш керакки, бозор иктисодига утиш даврида 
олий таълимдаги кескин молиявий танглик шароитида \аёт 
ОТМларга улар айтиб утилган эволюция боскичларини ута 
олишлари учун етарлича вакг бергани йук- Вазият шундай 
булдики, амалда бир вакгнинг узида барча айтилган концепция- 
ларни тулигича тадбик этиш зарур булиб колди, бу эса анча куч- 
гайратни талаб килади.

Индивидуал истеъмолчилар (абитуриентлар ва талабалар) бо- 
зоридан ташкари чет эдцаги ОТМлар уз хизматларини корлора- 
тив мижозлар бозорида хам таклиф этадилар. Корхона ва ташки
лотлар таълим дастурлари ва хизматларини уз ходимларининг ма- 
лакасини ошириш ва кайта тайёрлаш максадида, консалтинг 
хизматини бошкдрувни такомиллаштириш, даромадлиликни 
ошириш ва фаолият юритишни яхшилаш максадида сотиб ола- 
дилар. Бу урирща корпоратив мижозлар маркетингига хос булган 
алохида жихатни таъкидлаш мумкин. Бу, биринчидан, корхона ва 
ташкилотлар таълим хизматини фойдани ошириш, харажатларни
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камайтириш, уз мижозлари эхтиёжларини цондириш учун сотиб 
оладилар; иккинчидан, таълим хизматини сотиб олиш ^акдцаги 
карорни кабул килиш жараёнида компаниянинг купчилик мене- 
жерлари катнашадилар; учинчидан, корпоратив харидорлар таш- 
килотларда белгиланган чекловларни, талабларни ва анъаналарни 
хисобга олишга мажбур.

Корпоратив мижозлар бозори бизнинг ОТМларимиз учун ис- 
тикболли хисобланади. Малака оширишнинг тармокли тизими 
бардам топиши муносабати билан (бу, бизнинг назаримизда, 
ижобий хол хисобланади, чунки тармок МОИларида таълим си- 
фати паст эди) бу жавон хозирча буш колмокда. Одцийгана 
Килиб айтиш мумкинки, талаб йук. Бирок узок вакТ шундай да- 
вом этиши мумкин эмас. Муайян корхонада илмий-техникавий, 
технологик ва бошка узгаришлар канча куп булса, ундаги ходим
лар билимининг оркада колиши шунчалик тезлашади ва уларни 
янгилашга эхтиёж ошади. Бундан келиб чикадики, бозор 
икгисодиёти олий таълим муассасаларини уз фаолиятида марке - 
тингдан фойдаланишга, албатта, олиб келади.

Уз хизматини самарали сота олишни урганмаган таълим муас
сасалари бюджетдан ажратиладиган маблаг хисобига чор-ночор 
фаолият курсатишга мажбур булади. Маълумки, товарга булган 
талабнинг хажмини белгилаш маркетингнинг энг мухим вазифаси 
Хисобланади. Агар таълим муассасасининг маркетшунослари 
ОТМ хизматига талабни, уни узгартиришга таъсир этувчи омил- 
ларни тугри бахолай олмасалар, бунда улар таълим хизматини со- 
тишнинг зарур даражасини тугри белгилай олмайдилар.

Таълим сохасида турли хазматни пайдо булиши билан турли 
укув юртлари уртасида ракобат кучаяди (айни битта бозорда 
ухшаш ихтисосликлар буйича уз таълим хизматини сотиш бош- 
ланади). Бундай шароитда ОТМ уз хизматини сотиб олувчилар, 
яъни абитуриентлар томонидан буладиган талабга узлари этаётган 
таклиф мос тушишига эришишлари лозим.

Албатта, бюджетдан молияланишга таянувчи ОТМлар «уму- 
ман жамият»нинг мутахассисларга эхтиёжини эътиборга олиши 
лозим, чунки, жамият, давлат сиймосида курсатилаётган таълим 
хизмати учун хак тулайди, бошкача айтганда, мехнат бозори- 
нинг талабига мослашади. Бирок, тасаввур этайлик, келгусида 
ишга жойланиш борасида уз мулжалларида абитуриетлар ва 
уларнинг ота-оналари янглишдилар ва бозор талаби билан аби- 
туриентларнинг талаби мос тушмайди. Аммо, абитуриентлар то
монидан ОТМ хизматига талаб булмаса, талабалар хам
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булмайди. Буни ОТМ юкрри вдораларга кандай тушунтиради: 
узининг мулжалини тугри, абитуриентлар мулжали нотугри деб- 
ми? Келажакда демофафик омил туфайли абитуриентлар 
микдори пасайишлиги кутилаётган шароитда буни ОТМлар 
эътиборга олмаса, бу х°л улар учун каттик зарба булиши мум
кин. Шундай кдлиб, маркетингнинг асосий вазифаси абитури- 
ентларга хар бир ОТМ томонидан таклиф этиладиган таълим 
хизматини таджик; этиш булиши лозим.

Абитуриент у ёки бу касбни танлар экан, олий таълим муас- 
сасасини тугатгандан сунг узининг ишга жойлашиш имкониятла- 
рини тахмин этади. Аммо, унинг танлашига бу омилдан ташкари 
яна куплаб омиллар таъсир этади: ихтисосликнинг 
«кизикарлиги»ни тасаввур этиш, дустлари ва инсонларининг мас- 
лахати, ОТМда харбий кафедрани бор-йукдиги, укдш шароити, 
таълим муассасасининг узига якинлиги ва Х-К- Охир окибатда ке- 
чаги мактаб укувчисига беш йилдан кейин у танлаган ихтисос- 
ликка талаб кандай булишини тугри тасаввур этиш щ йин. Нати
жада, абитуриентининг талаб тузилиши мехнат бозори талаби- 
нинг тузилишидан фарк килади. Агар мехнат бозори талабини 
бир неча йил олдин башоратлаш керак булса, бунда фарк анча 
сезиларли булиши мумкин, чунки таълим муассасаси бозоршу- 
носларининг башорати абитуриентларнинг билан мос келмаслиги 
мумкин. Бундай х°ДДа ОТМ биринчи курсга етарли микдорни 
туплай олмайди — абитуриентлар бошка ОТМга кирадилар. 
Бошкача айтганда, таълим муассаси хизмат бозорига талабга мос 
келадиган ва шу хизматдан фойдаланиш учун тулашга тайёр 
булганлар хохлаганлар хохишини хисобга олиш лозим.

Демак, айтиш мумкинки, ОТМлар бевосита мехнат бозорига 
хизмат килмайди, чунки, фирмалар, корхоналар ва ташкилотлар 
битирувчилар мехнатини сотиб оладилар, чунки бунинг учун 
улар пул тулайдилар.

Хаммага маълумки, мехнат бозоридаги мувозанатга нархни 
улчаб эришилади: качон айрим мутахассислар етишмаса, иш бе- 
рувчилар улар мехнати учун анча юкори иш хаки тулашни так
лиф этадилар ва аксинча, бозорда мутахассислар куп булганда 
иш хаки микдори пасаяди. Олий таълим муассасасига киришда 
абитуриент табиийки, иш хаки микдори юкорилигини хисобга 
олади, унинг айтишича, ОТМни тугатгандан сунг уни олишга 
умид килади. Бу, шубхасиз, таълим хизмати курсатишга талаб 
тузилишининг узгаришига таъсир этади, яъни «абитуриент — 
битирувчи — иш берувчи» занжирида кайта алока мавжуд,
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унинг ёрдамида мехнат бозори тузилиши абитуриент талаби ту- 
зилишига таъсир этади (олий таълим муассасасидаги таълим да- 
вомийлигига мувофик).

Шунинг учун, агар таълим муассасаси факдт абитуриент то
монидан буладиган таълим хизматига талабни эътиборга олса-ю, 
битирувчилар мехнат бозоридаги тузилма узгаришини хисобга 
олмаса, унда бир-икки йил утгач у бир вак,тлар талаб юкрри 
булган ихтисослик бозори касод булганини пайк;айди, бу \ол 
мехнат бозоридаги иш берувчилар томонидан бу ихтисосликни 
битирувчиларга талаб камайганида (кбайта алок,а занжири 
буйича) намоён булади.

Шундай к,илиб, айрим зидциятлар куриниб к,олади: марке
тинг алифбосига мувофик, ОТМ бозоршуноси таълим хизматини 
бевосита талаб этувчи — абитуриентни мулжаллаши лозим, 
бошк,а томондан, битирувчилар мехнат бозоридаги талабни хам 
^исобга олиши керак.

Бу зидциятни х,ал к,илиш учун таълим хизмати маркетингига 
ишлаб чик,аришга мулжалланган товарникига Ухшаш маркетинг 
олиб боришга тугри келади.

Масалан, агар ишлаб чик;арувчи авторучкалар ишлаб 
чик,аришни ният кдлган булса, бунда у фирмалар томонидан ав
торучкалар ишлаб чик,арувчи дастгохдарга булган талабни эъти
борга олиши лозим. Иккинчи томондан, кутилмаган кунгилсиз 
^олатларга дуч келмаслик учун авторучкалар бозорини кузатиши 
керак, яъни уларни ишлаб чик;арувчи дастгох; ёрдамида тайёрла- 
надиган тайёр махсулот бозорини. Акс холда, авторучкага булган 
талабнинг пасайиши унинг учун кутилмаган хрл булади. Бу, ай- 
тайлик, рак,обатчи ашё, демак, унинг дастго^и учун хам, пайдо 
булгани туфайли юз бериши мумкин.

Шундай кдлиб, бозордаги тайёр махсулотга талаб таълим муас
сасаси битирувчиларига булган талабга ухшаш, абитуриентлар то
монидан булган талаб эса, ишлаб чик;аришга мулжалланган товарга 
булган талабга ухшайди. Таълим хизмати ишлаб чик;аришга 
мулжалланган товар ухшаши булиб хисобланади, гарчи, аёнки, 
олий таълим муассасасини битирувчини сунгги талаб товарига хам, 
ишлаб чик,ариш учун мулжалланган товарга хам ухшатиб 
булмайди. Бу уринда к^исман ухшашлик \акщ,а гапириш мумкин, 
зеро, ухшашлик билан бир к,аторда, жиддий фар к, хам бор. Хусу- 
сан, ишлаб чикариш мулжалланган товарга булган талабни урганиб 
ишлаб чщарувчи нисбатан кам сонли исгеъмолчилар билан муно- 
сабатда булади, улар узларига керак булган товарни танлайди ва
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бунда улар мазкур товарни фойдаланишдан иктисодий самара ме- 
зонларини етарлича аник, х,исоб-китоби ва белгиланишига амал 
Киладилар. Тайёр махсулот бозорини урганиш ва башоратлаш анча 
мураккаб масала, чунки, биз минглаб индивидлар билан тукдаш 
келамиз ва улар танлаганларида купинча ба^олаш к^йин булган 
бир к;атор омилларга асосланадилар.

Таълим хизмати билан бу енгилрок;, чунки сунгги истеъмолга 
таъсир этувчи омиллар (таълим муассасасини битирувчилар)ни 
башоратлашнинг иложи бор. Бундан ташкари, мутахассисларга 
талаблар мехнат бозорида жуда куп Эмас, айн икра катта 
булмаган шахар микрсида.

Таълим хизмати маркетинги ишлаб чик;аришга мулжалланган 
товар маркетингига ухшаш деган гоя ни асос кдлиб олиб, истал- 
ган олий таълим муассасаси маркетингини утказиш учун рос- 
сиялик маркетологлар ишлаб чикдан анча оддий тархдан фойда
ланиш мумкин.

Муайян товар(хизмат)га талаб микдорини белгилаш, талабни 
t башоратлаш, талаб микдорига таъсир этувчи омилларни белги

лаш .ва хар бир омилнинг таъсир даражасини аник/таш марке
тинг тадкщотида асосийси хисобланади.

Олий таълим муассасаси таълим хизматига булган талабни 
таджик, этиш тархи куйидагича ( 1 -расм).

Тад^икртнинг асосий объекти — муайян ОТМ таълим хиз
матига булган талаб (1). Демографик омиллар (2) талаб 
микдорига бевосита таъсир этади. Тугилиш хаквдаги маълумот
лар, мактаб укувчиларининг улуши (мактабга кирганлар сони-
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дан), урта мактабни тугатувчилар ва урта мактабни битирувчи- 
ларнинг ОТМга киришни макрад кдлиб куйганлар фоизидан 
куринадики, бу курсаткичлар канчалик юкори булса, муайян 
олий таълим муассасасининг таълим хизматига талаб шунча 
юкрридир (бунда шундан келиб чикиш керакки, тайин абитури
ентлар микдорининг узгариши таълим хизматига булган талаб 
структурасини узгартирмайди), яъни эслатиб утилган 
курсаткичларнинг ошиши барча ихтисосликлар таълим хизмати
га талабни бирдек ошишига олиб келади.

Иккинчи гурух (3)ни а\оли даромади даражасини, инфляция 
катталигини, икгисод ахволи (усиш, тургунлик, пасайиш)ни бел
гиловчи омиллар, шунингдек, танланган таълим муассасасининг 
муайян таълим хизмати учун ракрбатнинг кучлилигини белгилов
чи омиллар ташкил этади, чунки, рак;обатчилар канча куп булса 
танланган ОТМ таълим хизматига талаб шунча кам булади.

1 -расмдан куринадики, мехнат бозоридаги мутахассисларга 
булган талаб (4) таълим хизматига булган талабга таъсир этади, 
«абитуриент» (5) сохаси орк^али кандай утса, бунда уз навбатида 
икгисодий булмаган куплаб омиллар амал кил ад и, абитуриент- 
ларнинг касб «кизикарлилиги» тутрисидаги тасаввури, ота-рна 
ва дустларнинг маслахати, ушбу ОТМда харбий кафедра борли- 
ги, таълим шароити ва \.к. шундай омиллар хисобланади. 
Бошкача айтганда абитуриентлар у ёки бу ОТМни танлаганда 
уни тугатгандан кейнн узининг ишга жойлашиши мумкинлиги- 
ни хисобга олади, яъни бозорнинг талаби асосий омиллардан 
бири хисобланади.

Ихтисосликлар буйича буш уринлар сони (динамикада) ва 
иш ха^и динамикаси мутахассислар мехнат бозоридаги талаб 
курсаткичларидан биридир. Мехнат бозорида бирор ихтисос- 
ликка талаб канча куп булса, тегишли мутахассисга иш берувчи 
шунча катта иш хаК« беришга тайёр.

Мутахассислар мехнат бозорини тахлил килишда бизнинг 
икгисодимиз хозирги пайтда режа асосидаги хужаликдан бозор 
муносабатига утиш жараёни даврида турганини хам хисобга 
олиш лозим, чунки бозор икгисодиёти шароитларида мутахас
сисларга талаб тузилиши режали хужалик тегишли тузилмасидан 
сезиларли даражада фарк кдлади, шунинг учун башоратлашда 
бозор икгисодиёти карор топганига анча вакт Утган мамлакатда- 
ги тузилмага кура тегишли тузатишларни киритиш лозим.
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Омиллардан хар бирининг таъсирини куриб, муайян олий 
таълим муассасасининг таълим хизматига булган талабга оид 
маълум башоратни кдлиш мумкин.

Куриб утилган тарх маркетинг тадк,ик;отининг мухим муам- 
моси — талаб микдори ва омиллар, тегишли хизмат бозорига 
тадбик,ан уни белгиловчи тахлил га ёндашиш имконини беради. 
Бу Уз навбатида муайян олий таълим муассасасининг маркетинг 
стратегиясини саводли ифодалаш имконини яратади.

Маркетинг концепцияси товар ишлаб чик,арувчи, хизмат 
курсатувчи тугридан тугри харидор талабини хисобга олиши, 
бизнинг шароитда — таълим хизматининг талабгори абитуриент 
талабига эътибор бериш керак. Шу билан бирга, мехнат бозори 
талаби абитуриентлар талабига таъсир этади ва бу таъсирнинг 
даражасини микдорий бахолаш учун чизма тавсия этилди, унга 
кура мехнат бозори талаби «абитуриентлар» сохаси орк;али утиб, 
иктисодий булмаган омиллар таъсири остида цайта шаклланади.

ОТМ хизматига булган талаб боглик, булган энг мухим омил 
демографик вазият хисобланади. Бу сохада юз бераётган жиддий 
узгаришлар олий таълим хизмати бозоридаги коньюктураларни 
туб узгаришларга олиб келиши мумкин.

Таълим хакддаги мавжуд статистик маълумотлардан тугилган 
йил билан ОТМ га кирган йил уртасидаги мудцат борлиги ту
файли ундан ОТМларнинг истик,болдаги талаблари микдори би
лан блоишк, вазиятни башоратлаш учун фойдаланиш мумкин. 
ОТМлар абитуриентлари омилнинг таъсир даражасини бахолаш 
учун олий таълим муассасасига келгуси к,абул даврига мос ке- 
лувчи даврда тугилганлар сони уртача микдори хисобланади.

Демографик вазиятлар таъсирини бахолаш учун 3 динамик 
кдтордан фойдаланиш таклиф этилади:

— тугилиш (17 йил орали к, билан, 2-омил);
— тулик, урта маълумот олган ахоли фоизи (3-омил);
— урта таълимни тугатиб. ОТМта кирганлар фоизи (4-омил).
Ташкил этилаётган мехнат брзорига талабнинг таъсирини

бахолаш учун бошлантич динамик к,атор сифатида 
куйидагилардан фойдаланиш таклиф этилади:

— хизматга умумий талабни башоратлашда иктисодий ихти- 
сосликлар буйича буш уринлар умумий микдори кдтори (5- 
омил);

— муайян ихтисосликка талабларни башоратлашда — мазкур 
ихтисослик буйича буш уринлар сони к^тори (5-омил).
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Мехнат бозори шакллантираётган талабнинг хатолик дара- 
жасини ба^олаш мамлакат барча ОТМлари буйича уртача 
микдорни циёслашга, муайян ОТМ хизматига умумий талабни 
башоратлашда умуман танловга, муайян ихтисосликка талабни 
бахрлашда айрим ихтисослик буйича асосланган усулдан фойда- 
ланиб амалга оширилиши мумкин. Аввалги беш омил маълу- 
мотлари мавжуд булган хар йил учун хатолик коэффициентини 
Хисоблаш натижасида муайян ОТМдаги талабни белгиловчи 
омиллар сунгги динамик кдтор хисобланади.

Талабни тавсифловчи маълум мустакил узгарувчан к;атор си
фатида, юкррида айтиб утилган муайян ихтисосликка Уртача 
танлов динамикасидан фойдаланиш мумкин.

Шундай кдлиб, таълим хизматига талабни башоратлаш учун 
омиллар моделини тузишда бошлангич динамик каторларни ту
зиш лозим. ОТМ таълим хизматига талаб моделини тузиш учун 
зарур к;аторлар руйхати айтайлик, X, умуман ёки муайян ихти
сослик 2 -жадвалда келтирилади.

2-жадвал

X ОТМ таълим хизматига талабни башоратлаш учун зарур дина
мик каторлар руйхати

Узгарувчи тури
X ОТМ хизматига умумий 
талабни башоратлаш учун 
модел тузиш керак булган 

хрлларда

X ОТМ муайян ихтисос- 
лигига талабни башорат
лаш учун модел тузила- 

диган ,\олларда
Мустакил
узгарувчи

X ОТМдаги уртача танлов Модел тузилаётган ихти
сосликка X ОТМдаги 
танлов

Омилли
узгарувчилар

Давлат ОТМларидаги ихти- 
сосликларга к;абул (Ф])

X ОТМдаги модел ишла- 
наётган ихтисосликка 
к,абул (Ф |)

Лагли тугилиш 17 ёш (Ф?)
Тугал урта маълумот олган ах,оли фоизи (Фч)
Тугатилган урта маълумот олганлар таркибидан ОТМга 
кирганлар фоизи (Ф4)
Иктисодиёт ихтисосликлари 
буйича умумий буш 
уринлар сони (Ф<0

Берилган ихтисослик 
буйича буш уринлар сони
<Ф5)

ОТМ X учун тулик мехнат 
бозори шакллантирадиган 
талабнинг нотугрилик ко- 
эффициенти (Ф{)

Берилган ихтисослик 
учун мехнат бозори 
шакллантирадиган талаб
нинг нотугрилик коэф
фициента (Фб)
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Зарур статистик каторларни йигаб, талабни белшлаш учун модел
куриш мумкин: 1

ТАЛАБ = f (Ф ь  Ф2, Ф3, Ф4, Ф5, Фб)
Айрим ихтисосликка талабни башоратлаш учун моделлар ту

зиш учун зарур булган статистик каторларни тузиш факат сези
ларли вак̂ г сарфларигагина эмас, балки, шунингдек, олинган ах
борот ишончлилигини кайта текшириш заруратидан х,ам асос- 
ланувчи вазифадан иборатдир. Х,озирда, хар бир таълим муасса
саси олий таълим бозорида уз нуфузини оширишдан хаётий 
манфаатдор булган вактда кириш пайтидаги абитуриентлар 
уртасидаги танлов хакддаги маълумотлар купинча оширилган 
булади.

Таълим хизмати бозоридаги вазиятнинг тахлили ОТМлар 
хизматига булган талабга салбий таъсир эташга к,обил бошка 
омиллар борлигидан гувохдик беради — бу, аввало, ОТМлар 
уртасидаги ракобат курашининг кескин кучайиши. Абитуриент 
нима учун айни шу ОТМни танлади, унинг танлашига нима 
таъсир этади? Кдндай ихтисосликлар талабга эга ва нима учун? 
Бевосита талабгорлар хизмат сифатини кандай бахолайдилар, 
Кандай камчиликларни курадилар? Иложи борича купрок аби
туриент жалб этиш учун нима килиш керак? ОТМни танлаш 
хакида улар кандай ва качон бир карорга келади? Улар танлови- 
га таъсир этиш учун нима кдлиш мумкин? Бугун, ракобат ша- 
роитида бу саволлар жуда хам долзарбдир. Уларга аник жавоб 
тополмай ишончли маркетинг стратегиясини ишлаб чикдш 
мумкин эмас. Ракобатчилар уртасида муайян ОТМни талабалар 
устувор билиши сабабини аниклаш бу катордаги энг мухим ва- 
зифалардан бири булиб хисобланади. Бу саволга жавоб олиш 
максадида муайян ОТМни танлашга таъсир этиш эхтимоли 
булган омилларни диктат билан тахлил этиш керак ва уларни 
энг мухимидан бошлаб ахамиятлилиги тартибида жойлаштириш 
лозим булади. Бу:

— тил тайёргарлиги даражаси юкорилиги, чет элга иш 
Урганиш учун бориш;

— ота-оналари ёки дУстларининг маслахати;
— ОТМнинг кулай жойлашганлиги;
— ОТМнинг нуфузи;
— киришнинг нисбатан кийин эмаслиги (бошка ОТМлар 

билан такк°слаганда);
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— таълим шароитининг таъминланганлиги (бино 
куринишининг чиройлилиги, аудитория шинамлиги, худуднинг 
ободлиги, ошхона борлиги ва х-к.);

— ОТМни тугатгач ишга жойлашиш имконининг яхшилиги;
— молиявий ёрдам пакети (юкори стипендия, имтиёзли 

йулланмалар, модций ёрдам ва Х-к.);
— Укитишнинг юкори даражадалиги (профессор- 

укитувчиларнинг малакаси, махсус техниканинг мавжудлиги, 
компьютерлар борлиги);

— ижтимоий хаёт яхши ташкил этилганлиги (спорт май- 
дончалари, анжомлари, дискотека, турли тугараклар ва Х-к);

— ОТМнинг замонавий ихтисосликка йуналганлиги.
Тажриба шуни курсатадики, хозирги вакдда абитуриентлар

учун биринча галда яхши ишга жойлашиш, тил тайёргарлиги 
юк,ори даражаси, укитиш нинг юкори саводлилиги, ОТМнинг 
замонавий ихтисосликка йуналганлиги ва ОТМнинг нуфузли- 
лиги туради, буларга мехнат бозори талабини акс эттирувчи 
омиллар сифатица караш мумкин, яъни абитуриентлар мехнат 
бозорини эътиборда тутади, ОТМ танлашда айни мана шулар- 
ни хисобга олади дейиш мумкин. Крлган олти омил — дустлар 
ва ота-оналарнинг масла\ати, кулай жойлашганлик, укиш ша- 
роити яхшилиги, молиявий ёрдам пакети, ижтимоий хаёт ва 
киришнинг мураккаб эмаслиги — мехнат бозори талабини 
нотугри курсатувчи, яъни субъектив омиллардир. Бу шуни 
курсатадики, ОТМ кенг тушунтириш ишларини олиб бориши 
лозим, шунингдек, ОТМ нуфузини ошириш учун уз фаолияти- 
ни яхшилаш керак.

ОТМ микёсида:
— таянчнинг яхши усулларидан кенг фойдаланиш — иш 

уйинлари, тренинг, билимнинг назорати янги шакллари керак;
— танланган ихтисослашув сохасида янги дастурий 

махрулотлардан фойдаланиш зарур;
—укув жараёнига амалиётчи укитувчиларни жалб этиш дар- 

кор;
— тил тайёргарлигини кучайтириш лозим (айникса, тан

ланган ихтисосликка тадбикан);
— талабаларни муайян лойихаларда катнашишга фаол жалб 

этиш;
— компьютерли синфлар таъминотини яхшилаш.
Бунга тайин истеъмолчилар билан куплаб мулокот олиб бо- 

ришни х;ам кушиш мумкин. Мехнат бозори талабини 
тавсифловчи курсаткичларни аниклаш керак булади, яъни
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ловчи курсаткичларни аникдаш керак булади, яъни 
куйидагиларни куриб чик;иш:

— турли ихтисосликлар буйича кадрлар агентлигидаги буш 
уринлар динамикасини;

— турли гурух мутахассислари учун иш берувчилар таклиф 
кдлаётган иш \ак,и микдорини (тахмин кдлинишича ихтисос- 
ликка талаб к,анча юкрри булса, иш берувчи иш хак,ини шунча 
говори таклиф этади).

Мехнат бозори шакллантирадиган турли ихтисосликларга 
талабнинг хатолигини бахолаш учун муайян ихтисосликка тан- 
лов билан киёслашга асосланган усул тавсия этилади.

Таълим хизматлари бозоридаги кескин ракобат шароитида 
вакп'нинг янги талабларига ракрбатчилардан кура илгарирок; жа
воб бериб улгуриши керак. Бу ОТМлар олдига мехнат бозорида 
юз бераётган узгаришларни, аввало, узлари етиштираётган мута- 
хассисларга талабни мунтазам кузатиб бориш вазифасини куяди.

Шуни таъкидлаш керакки, кейинги йилларда мехнат бозорида 
талабгорлик буйича биринчи уринда менежерлар туради. Яна: 
менежерларни ишга к;абул кдлшцца иш берувчилар куп жщатдан 
даъвогарнинг шахеий сифатларига эътибор берадилар. Тайин хо- 
димдаги соха маълумотига талаб куйиш кузатилмокда. Юрист, 
бухгалтер, банк ходами, аудиторлик ихтисосларининг оммавий- 
лиги ошмокда, сунгги пайтларда маркетинг буйича директор 
(ОТМларда — прорекгорлар)га талаб кескин ошди.

Шубхасиз, дастурчилар касби хам исти^болли хисобланади, 
бирок;, табиийки, мураккаб дастурий махсулотлар ва ахборот 
технологияларига эга мутахассисларга талаб катта. Шундай 
кдлиб, жиддий иктисодий тайёргарликка эга ОТМни тугатган- 
ларгина иш билан таъминланиш имконига эгадир. Жиддий 
маркетинг тадкдкрти олиб борган ОТМларгина мехнат бозори- 
ни ракобатбардош мутахассислар билан таъминлай олади.

4.3. Мехнат бозоридаги талабга таълим сифатшшнг таъсири

Тубдан ижтимоий-иктисодий Узгаришлар шароитида ахоли 
бандлиги уларни утказишнинг сезиларли муваффак;ияти 
курсаткичларидан бири хисобланади. Самарали бандликка 
эришишнинг мухим шарт — микдорий якднлашув — хажмлар, 
тузилиши, ходимларни тайёрлаш сохаси (турли тоифалар) ва 
сифат курсаткичлари (касб-хунар таълими мазмуни), таълим 
технологияси, натижалар (ижтимоий фаоллик, касбий 
сафарбарлик ва мослашув, ходимнинг рак;обатбардошлиги)
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барлик ва мослашув, ходимнинг ракрбатбардошлиги) ишлаб 
чикдриш му^итининг динамик узгаришига талаблар. Демак, 
ходимларнинг касбий жих;атлари мазкур талабларга муво- 
фикдигини мунтазам кузатиб бориш зарур. *

Бу мувофиктшкнинг бузилиши ходимни ишдан озод 
кдлиш, яъни ишсизликнинг юзага келиши сабабларидан бири.

Маркетинг вазифасини аник; тасаввур этиш учун ходимлар
нинг ишдан озод этишнинг турли хал этилишини к;андай ту- 
шуниш кераклигини аникдаймиз, уни юзага келиш сабаблари- 
ни, аввало, таълим ходимларидан олинган нук^аи назарци 
урганамиз.

Фрикцион ишсизлик: иш урнини уз ихтиёри билан алмаш- 
тириш, энг асосийси, айни шу тоифадаги ходимларга ме^нат 
бозорида талаб мавжудлиги шароитида ме^нат шароити ва тар- 
кибига ходим талаблари билан унинг имконияти уртасида му- 
таносибсизлик тугайди. Фрикцион ишсизлик куйидагилар 
х;исобига кенгайиши мумкин:

— мавсумий ишлар тугагандан сунг ходимларни бушатиш;
— янги товар ишлаб чик,ариш даврида ишлаб чик;аришни 

к,иск;артириш ок;ибатида. Иш излаётган одамлар ва иш берув- 
чилар Уртасида алок;ани урнатиш билан боишк; тахникавий му- 
раккабликни х,ам шунга кушиш мумкин (масалан, ме\нат бо- 
зори ахборот инфратузилмаси ривожланганлиги ок^ибатида), 
шунингдек, ме\нат ресурслари ва иш уринларини худудий бир 
текис так;симланмаганлиги вал-к.

Фрикцион ишсизликнинг мо^ияти шундаки, у бозор жара- 
ёнлари узгариб туриши билан тугридан-тугри бокликдир, 
аникроги унинг ок;ибатидир (талаб, таклиф, инвестиция ва 
х;.к.), шахе шахеий к.арашлари ва ишлаб чик;аришни ташкил- 
лаштириш ^зига хосликлари билан алок;адордир. Ва^оланки, 
куриб чик^илаётган ходимлар тоифаси мехмат бозори талабла- 
рига мос келувчи касбий сифатларга эга булади, бунда улар- 
нинг янги иш жойига мослашиши мураккаб булмайди, кам 
вак? талаб кдгсади ва билим, укув, малакаларни бир оз 
узгартириб, мослаш керак булади.

Иккинчи томондан, боища тенг шароитларда, мех,натдан 
к,оникмасликнинг юзага келиши, инсон аввалги таълимдаги 
«узилиш»нинг далили ^исобланади, бижарилаётган иш Талаб 
мавжуд булганда сотишнинг усуллари ва имкониятларига жуда . 
\ам  тулик; тарзда мос- келмайди. Ходимларни бу тарзда ишдан 
озод этишининг куламлари ме^нат бозорининг ах,вол и ва

140



бош^а бозорлардаги иш фаоллиги (товарлар, инвестициялар) 
билан куп жщатдан белгиланади. Ишчи кучга талаб 
юк,орилиги, у такчиллигида ходимларнинг сафарбарлиги оша- 
ди, чунки у мехнатга жойлашиш урни ва жойини танлашнинг 
кенг имкониятига эга. Масалан, АК,Ш иктисоди учун фрикци
он ишдан озод этиш юкори даражаси хос, х,атто иш фаоллиги 
вак^инча оркага кетган шароитларда \ам.

Фрикцион ишдан озод этиш куламлари махаллий, миллий 
шароитларнинг кучли таъсири остида булади. Масалан, бу 
Япония учун хос, у ерда ходимни умрбод ёллаш одат тусини 
олган.

Технологик ишсизлик муайян товарга талаб сакланиб крлганда 
ишлаб чикэришни техник ва технологик кдйта жщозлаш натижа- 
сида юзага келади, пасайиш, одатда, шу муносабат билан, зарур 
микдордаги тирик мехнат, айникса, паст малакалиларда кузати- 
лади. Лекин, шу билан бирга, ишчи кучини технологик сикдиб 
чикаришнинг бошида тузилмавий ишсизлик юз беради, бу ишлаб 
чикариш талаби билан бушатилаётган кишилар касбий малакаси 
мос келмаслиги билан боклик-

Технологик ишсизлик ишлаб чикаришдан ходимларни мун
тазам сикиб чикаришга олиб келадиган узгариб турувчига нис- 
батан доимий капитал жамланишидан илгарилаб кетувчи, усту- 
вор конун харакатини модификациялашдан иборатдир. Бирок, 
ишлаб чикаришни технологик ва техникавий ривожлантириш 
окибати уларок, амалга оширилганига нисбатан юкори малака- 
ли тирик ме^нат а^амиятининг ошишига ва технологик ишсиз- 
ликни бартараф булишига олиб келади.

Чунки, технологик ишсизлик пайдо булиши ва ривожла
ниши учун асос булиб, ходимлар, касбий сифатларининг янги 
техника ва технологиянинг амал килиши талабларига мос кел
маслиги хисобланади. Уни бартараф этиш касбий тайёргарлик, 
купинча ходимларни кайта тайёрлаш билан богликдир.

Жадаллашаётган илмий-техникавий ва ижтимоий-икгисодий 
жараён туфайли тугилаётган ходимга ва унинг фукаровий касбий 
сифатларига ишлаб чикариш касбий талабларининг ошиб бори- 
ши муносабати билан пайдо булаётган етишмовчилик 
курсаткичларидан бири ва ходим илгари умумий х°ДДа олган 
касб-хунар таълимининг мазмуни, шакллари ва усулларидаги 
жиддий камчиликлардир. Муаммо, одатда, ишлаб чикаришнинг 
узгарувчан талабларига мослашишга имкон берувчи назарий тай
ёргарлик йуклиги туфайли юзага келади.
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Тузилмавий ишсизлик куламлари бозорнинг бутун-бутун 
щуьбаларини камраб олиб, «таклиф-талаб» бозор тизими узгариб 
туриши билан белгиланади. Бу узгариб туришлар истеъмолчи та
лаби узгариши билан боишкдир, бу бир кагор ишлаб чикаришни 
технологик кайта жихозлаш негизида янги товарлар ишлаб 
чикариш хисобига таклиф тузилишига олиб келади.

Уз навбатида, бу ишчи кучга, унинг нисбатан малакаси би
лан боглик, талаб тузилиши узгаришига, янги шароитларга жа- 
воб бермайдиган ходимлар сикиб чикарилишига олиб келади.

Бунда тузилмавий ишсизликнинг бошлангич сабаби ва 
окибати технологик ишсизликнинг сабаб ва окибатлари билан 
чирмашиб кетади, яъни окибатлар умумий куламини оширувчи 
бу икки хил ишсизликнинг бир-бирига кушилиб кетиши юз 
беради.

Бозор инкирозига табиатан хос булган талабнинг тузилмавий 
силжиши ходимларнинг булажак ме^натига шундай таълимий 
тайёргарлик вазифасини куядики, у уз-узидан мунтазам равишда 
мустакил касбий усиш учун етарли булган ва ходимга ишлаб 
чикаришга янги билимларни жорий этиш талаби узгаришидан 
узиб кетиш имконини берган ёки жуда булмаса, ундан колиб 
кетмаслик имконини берган булур эди. Бунга, аввало, булажак 
ходимларни касбий фаолият (фанлар, ихтисослашув жихатдан 
эмас) кенг йуналишлари буйича назарий, умум-илмий ва умум- 
касбий тайёрлаш асосида эришилади.

Туркумий ишсизлик умумий, бозор юдгисодиётига хос булган 
икгисодий ривожланиш туркумлари туфайли юзага келади ва жа
ми чикимлар пасайиши шароитларида иш фаоллиги пасайган 
даврда намоён булади, ишсизликнинг бу тури бошка тур ишсиз- 
ликларга Караганда давомий ва кучайган хисобланади.

У, аввало, малакаси паст ходимлар асосий кисмига, омма- 
вий мехнат га тааллукли булади, лекин, юкори малакали аклий 
мехнат ходимларининг купчилиги ва уларнинг узлари эга 
булган сифатларга кура нисбатан анча «кучсиз»лари кисмига 
Хам таъсир этиши мумкин.

Ишсиз колган ходимларни оммавий тарзда кайта тайёрлаш, 
куп жихатдан улар таянч касб-хунар таълимига мос келмайди- 
ган малака ва касбга кайта тайёрлаш хамда Укитиш зарурдир.

3-жадвалда келтирилган бир катор курсаткичлар негизида 
маркетингнинг бу турини тулик куриб чикамиз.
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3-жадвалдан куринадики, курсаткичларнинг биринчи усту- 
ни (тадкикрт ва бахолаш амалга оширилаётган) ходимлар мав- 
жудлиги билан боглик;.

Ходимлар мавжудлиги, банд булганлар сони, бандлик шак- 
ли — корхона иктисод и умумий ахволи, бозор компаниялари 
ва иш фаоллиги, ходимларга талабнинг умуман, ички 
бозордагини хусусан, узгариш йуналишлари х.ак.ида гувохдик 
берувчи мухим иктисодий курсаткичлардан бири хисобланади.

Масалан, банд булганлар сонининг усиши (пасайиши), 
уртача йиллик суръати (2 -формула, кейинги уринларда форму
ла индексининг узи) ишчи кучга талаб узгариши йуналишлари 
Хакдда далолат беради, буларни билиш ортик;ча мехнат массаси 
ошишининг эхтимоли булган йуналишларни асослаш имкони
ни беради.

Мана шу ишчи урни (3) усиш (кдск;ариш) курсаткичига хам 
тааллукуш, бу ходимлар у ёки бу тоифасига булган талабни 
к,иск;ариш йуналишини бахолаш имконини беради.

Умуман, мутахассис ходимлар билан сифатли таъминлан- 
ганлик курсаткичи (4) табеллаштирилган холда ишчи куч 
таълим-малакавий тузилиши сифати хдкдда, ишлаб 
чик;аришнинг техникавий ва тузилмавий узгаришларига мос- 
лашиш учун аник; имкониятлар борлиги хак;ида гувохдик бера
ди. Мазкур курсаткич хозирдаёк; мавжуд хуфя ишсизлик, муай
ян тоифа ходимларга таклифнинг талабдан ошганлиги 
куламини бахолаш учун кулланса булади.

Курсаткичларнинг иккинчи устуни — ходимлар сифат тар- 
кибининг тахлили (6 , 7, 8 )— касбий сифатларни чукур 
бахолашни амалга ошириш, шу асосда (талабга таъсир этувчи 
боцща омилларни хисобга олиб) айрим тоифа ходимлар 
мехнати ортик;чалиги борлиги ёки мумкинлигини, улар касбий 
мослашув куникмаларини, жумладан, кушимча таълим 
Хисобидан белгилашга имкон беради.

Мутахассис ходимлар тахлилини утказишда тармок,нинг 
(минтак;анинг хам, агар мониторинг утказилса) мутахассис хо
димлар билан тулатилганлиш умумий, тармок; ва хусусий 
курсаткичларидан фойдаланиш мумкин. Мутахассислар билан 
тулдирилганликнинг уртача курсаткичини хисоблашда 
такдослаш учун негиз сифатида банд ходимлар умумий 
микдоридан фойдаланилади. Бу тахдил натижаларини (тар- 
мокдараро, минтакдлараро, халкдро) такдослаш имконини бе
ради. Башоратлар ишлаб чикиш да бу курсаткич иктисодий фа-
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ол ахоли билан турли тармокдарда банд булганлар сони 
уртасидаги богловчи бугин вазифасини утайди.

Тармок; хусусуий курсаткичлари ходимлар турли тоифаси би
лан ташкилланганликни ва улар тузилишидаги эхтимоли булган 
муганосибсизликни бахолашда анча тор вазифани бажаради 
\амда айрим корхоналар (фирмалар) таълим муассасаларининг 
таянч техникавий-ик^исодий курсаткичлари (тузилиш, товар иш
лаб чик;ариш, иш бажариш ва хизмат курсатиш)ни Ba«j ва макон 
жихатдан таккослашда ахамиятга эга.

Тармок, (корхона) мутахассислар билан тулик, таъминлан- 
ганлиги жорий курсаткичлари малака буйича турли даражада 
булган ходимларни микдорий нисбатини акс эттиради ва улар 
мехнатининг мураккаблик даражасини, технологик жараёнлар- 
ни боцщариш вазифасини бажаришдаги иштирокини, ходим
лар касбий даражасини ишлаб чикдришдаги технологик 
узгаришларга мувофикдигини бахолаш имконини беради.

Эхтимоли бор ишсизлик нук,таи назаридан таъминланганлик 
буйича эришилган даражанинг мохиятини бир тармок, доираси
да бир хил шароитда фаолият курсатаётган ёхуд минтакдяараро 
кдёслаб (мониторингда) бир турдаги корхона, ташкилотлар гу- 
рухини к,иёсий тахдили воситасида бахолаш мумкин.

Ходим (кадр)лар таркиби микдорий тахдили билан бир 
к,аторда мехнат бозори талабларига муайян касб ва ихтисос- 
ликларнинг мослиги ну^гаи назаридан унинг сифат 
курсаткичлар и нин г тад^икдни амалга ошириш макрадга муво- 
фикдир. Мехнат сохасида бозор муносабатларига утиш «касб» 
ва «малака» каби тушунчаларни аникдашни кузда тутади.

Халкаро касблар стандарт таснифига мувофик, асосий вази
фаси ва мажбурияти юкрри даражада ухшашлиги билан тав- 
сифланувчи мужассама ишлар касбни ташкил этади.

Ходимлар касблар буйича уларнинг утмишдаги, хозирги ёки 
келгусидаги иши (машгулоти) орцали таснифланади.

Ходимнинг касбий мавкрини белгиловчи бошк;а бир 
курсаткич булиб, муайян иш урни касбий талабларига мувофик, 
топширик, ва вазифани бажариш крбилияти тарзидаги мохир 
(уста)лик хисобланади. У икки улчамга эга:

— ходим бажарадиган касбий топширик; ва мажбуриятлар 
мураккаблик доираси функцияси сифатидаги махорат (усталик) 
даражаси;

— зарур билимлар, укув ва малакалар, фойдаланиладиган 
асбоблар, материаллар, шунингдек ишлаб чик,ариладиган то-
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варлар, курсатиладиган хизматлар сохаси тарзидаги 
мохирликнинг ихтисослашуви.

Стандарт халкаро тасниф мохир (уста)ликнинг куйидаги 
даражасини ажратиб курсатади:

1-даража, бунинг учун тахминан 5 йиллик бошлангич 
таълим кифоя (5,6,7 ёшлардан), бу таълимнинг биринчи тои- 
фасига тугри келади;

2-даража, муддат уч йилга я кин булган укувчилик шаклида- 
ги таълим 2-3 тоифасини (урта) кузда тутади (11-12 ёшли 
шахслар);

3-даража, таълимнинг 5-тоифасига асосланади (таснифда 4 
тоифа атайлаб мазмунсиз крлдирилган), давомийлиги 4 йилга 
якин (17-18 ёшлилар учун) ва шартли равишда урта касб-хунар 
таълимига мос келади; -

4-даража, уч ундан ортик; муддатли таълим 6-7 тоифасига 
ухшаш (17-18 ёшлилар учун) ва шартли равишда олий таълимга 
мос келади (ёки айрим холларда, аспирантурани тугатганда).

Халкаро талабларни эътиборга олиш ходимлар са- 
ло\иятининг сифатини чукурлаштириш, халкаро киёсий тарзда 
бандликнинг холатини бахолаш, таълимни ташкил этиш 
буйича тавсифлашни асослаш, ходимларни кбайта тайёрлаш ма- 
лакасини оширишни бахолаш имконини беради.

Ходимлар бандлигини (3-жадвал, курсаткичларнинг учинчи 
устуни) уларнинг ихтисослиги ва малакасига мувофик; (9,10) 
тахлил килиш бир кдтор холатларни атрофлича бахолаш учун 
имкон беради.

Масалан, сунгги йилларда ишлаб чикдришдаги олий ва урта 
маълумотли мутахассисларнинг 25-30% узларининг касбий 
тоифасига мос булмаган ишларни бажармокда, бу, умуман 
мазкур тоифа ходимлари мехнати ортикчалигидан гувохлик бе
ради, чунки 1 0 % га як,ин мутахассис бир к,атор сабабларга кура 
оддий ишчи сифатида мехнат килмокда.

Бирок,, бошка томондан, бу сабаблар ходимларнинг узига 
боглик, эмас ва турли вазиятларга кура белгиланади, хусусан, 
эгалланган ихтисосликнинг корхона сохасига мос эмаслиги 
ок,ибатида, бу аник фрикцион ишсизликка олиб келади: ёхуд буш 
урин йуклиги. Хатто жуда кулай шароитларда хам бу тоифа хо
димларга талаб ва таклиф мутаносиб булмайди, демак, тахлил 
кдлиш мумкинки, фрикциондан ташкари технологик ва тузилма
вий жщатдан мутахассисларни ишдан бушатиш юзага келади.
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Ходимлар силжишини тахлил килиш х,ам ишчи куч бозори- 
нинг холатини тавсифлаш, хам олий ва урта касбий маълумотди 
мутахассислар муайян тоифасини таджик, этиш учун мухимдир. 
Бундай тахлил натижалари ходимларни амалда бушатилганлигини 
курсатади ва хуфя ишсизлик хажмини бахолашнинг коррекция- 
ловчи курсаткичлари булиб хизмат келади хамда умуман, ишсиз- 
ликнинг ривожини хусусан, унинг турли шаклларини алохида 
башоратлаш, асосига куйилиши мумкин.

Ходимлар баркарорлик даражасини белгилаш (11) ходимлар 
силжиши нук^аи назаридан бандлик, ишдан бушатишлик им- 
конини тавсифлаш учун мухим ахамият касб этади. Бу 
курсаткич мехнат ички бозори баркарорлиги даражаси, унинг 
Узи йшлаб чикариши жараёнлари фаоллигидан гувохдик бера
ди. Бунда баркарорлик мазкур корхона (фирма), таълим муас- 
сасасида битта ходимнинг булиши уртача давомийлиги нуктаи 
назаридан карал ад и.

Шуни ёдда тутиш лозимки, ходимлар мукимлигининг турли 
даражалари муайян шароитларда юзага келади. Масалан, 
АКДГда айни битта ёлловчида ишлашнинг давомийлиги уртача: 
эркакларда — 4 йил, аёлларда — 2,5 йил. Менежерларнинг бир 
жо.йда ишлаш муддатининг давомийлиги — 5,7 (эркаклар) ва 
3,3 (аёллар)ни ташкил этади, мутахассислар — 4,9 ва 3,1, савдо 
ходимларида эса — 3,4 ва 1,7. Шу билан бир вакгда Японияда 
айни битта фирманинг узида доимий ишлаш анъанаси мавжуд.

Бошлангич бандликни шакллантириш боскичида ишчи кучга 
талаб шартлидир, аввало, тадбиркорлик ва имкониятларга боглик,. 
Ишчи кучга талаб ва таклифнинг турли сабабларга кура мос кел- 
маслиги ходимларнинг ички жой алмаштиришига олиб келиши, 
хусусан, ротация тарзида, бу мукимликни саклаб туради.

Шу боне мукимлик омилини янада тулик хисобга олиш 
учун мутахассислар (кадрлар) ротацияси ахволини тахдил 
Килиш максадга мувофикдир (12). Ротация натижасида фрик
цион ва технологик харакат хамда кадрларни бушатиш шаклига 
эга талаб ва таклиф уртасидаги тизим ички зиддиятларини 
Кисман хал этиш амалга ошади. Ротация жараёнининг ривож- 
ланиши куп жихатдан бандлик фаол ички ишлаб чикариш сиё- 
сатига боглик, бу фаолликнинг пасайиши ходимларни ташки 
ишдан бушатиш куламининг ошишига ва хуфя ишсизлик 
усишига олиб келади.

Лекин бандлик \аракати намоён булишлигидан бири сифа
тидаги баркарорлик(мукимлик)ни назарда тутиб, тахлил
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к,илишда куйидагилардан келиб чик,илади: бозор щтисоди 
бандликни амалга оширишда сезиларли эркинликни, мехнат 
бозоридаги ишчи куч ва иш берувчи вариантлилигини белги
лайди. Бунда мехнат ресурсларининг ихтиёрий-мажбурий са- 
фарбарлиги хам уз урнига эга. Ихтиёрий касбий сафарбарлик 
ходимнинг Уз ташаббуси ва манфаати асосида иш жойини 
узгартиришидир. Ихтиёрий сафарбарлик, уз навбатида, икки 
асосий турга булиниши мумкин. Биринчиси шахеий вазиятлар 
билан ёки инсон касбий-ишлаб чикариш манфаатлари доира- 
сидан четда турувчи вазиятлар билан боглик,. Бу — пенсияга 
чик,иш, армияга чак,ирилиш ва х к - Ходимлар харакатининг 
бундай тури касбий сафарбарликнинг намоён булишида 
куринади. Сафарбарлик ходимнинг уз касбий ва моддий 
мавк,еини иш берувчи билан ёлланиш битими (ёки контракти) 
шартларини яхшилаш йул и билан оширишга хохиши ва имко- 
нига асосланган булса, бу — бошк,а ran (15). Ходимнинг юкрри 
имконига эга касбий сафарбарлиги унинг мехнат бозоридаги 
рак;обатбардошлигини белгилайди. Айни ана шу сафарбарлик, 
Fap6 терминологияси буйича ходим шахеий ниятига кура ишчи 
куч силжишидан иборат фрикцион ишеизликни белгилайди.

Ишчи куч касбий сафарбарлиги курсаткичи термини илгари 
кулланган термин «кадрлар кунимсизлиги»дан кУра мехнат бо
зори шароитларига анча мос келади. Кунимсизликда мехнат 
ресурсларини марказлаштирилган тартибда режалаштириш ва 
бодщариш шароитларида мажбурий бандлик унсури сезиларли 
даражада устунлик кдлади, чунки, ижтимоий кафолатлар (мод- „ 
дий имтиёзлар хам) тулотича узлуксиз мехнат стажига боглик; 
эди, шу жумладан, битта корхонадаги ва бошк;а шунга Ухшаш 
шартларга. Мехнат сохасидаги бозор муносабатлари фак;ат эр
кин танланган бандлик асосида к,арор топиши мумкин.

Касбий сафарбарликнинг ахволини тахлил этиш иш жойи
ни танлашдаги ходимнинг эхтиёжи ва имкониятлари нисбатига 
боглик, ички мехнат бозори мутаносибсизлигини эмас, балки 
ишчи куч шаклланиши ва харакати, касб-хунар таълимини, 
кишиларни мехнатга тайёрлаш билан боглик, анча кенг доира- 
даги масалаларни хам атрофлича бахолашга имкон беради.

Ходимлар фрикцион харакатланиши купинча уларнинг 
касбий ниятлари билан танланган ва олинган тайёргарликла- 
рини к,обилият хамда имкониятлари билан мос келмаслиги ту
файли булади. Хусусан, бу — таълим йуналиши буйича харакат
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жараёнидаги уларнинг касбий мулжали ва коррекцияси 
йуклиги ёки кучсизлиги билан боглик,.

Масалан, бизнинг мамлакатимиз учун касбий сафарбарлик 
бирмунча хос булди: ОТМ ёки техникумни тугатгандан сунг 3 
йил утгач мутахассисларнинг учдан бирга як,ини иш жойини 
узгартиради ва олган ихтисослигига мувофик, ишламайди. Кас
бий сафарбарлик ик^исодни экстенсив ривожланишига олиб 
келади ва ишчи кучи танкислигини юзага келтиради. Бозор 
икгисоди, мавжуд ишчи кучларга нисбатан кескин сиёсат ша
роитларида касбий сафарбарлик имкони сезиларли даражада 
уз-узидан амалга ошмайди ва ишчиларни мажбурий бушатиш 
шаклида Уз ечимини топади.

Ихтиёрийдан фаркли уларок,, мажбурий сафарбарлик иш 
берувчи (маъмурият) томонидан асосан ишлаб чикариш- 
иктисодий сабабларга кура содир этилади.

Шунинг учун ички ишсизликнинг Усиш жараёни ва уни — 
бозор флуктуацияси омиллари бутун мажмуи буйича — техноло
гик, тузилмавий, даврий-ошкоралик утишини ишлаб чикариш 
тавсифидаги сабабларга кура, бушатиш курсаткичларини беради.

Табиийки, бушатилаётган ходимлар микдори ва таркиби 
курсаткичи хуфя ишсизликни куп омилли тахлилида эътиборга 
олиниши лозим (улар муайян даражада утказилаётган тахлил 
тугрилигини бахолаш мезони булиб хизмат килади). Шу билан 
бирга, бушатишнинг х,исобланган ва чинакам кийматлари 
уртасидаги катъий богликлик мавжуд эмас, буни бир кат°Р 
мамлакатлар, хусусан Россия тажрибаси тасдиклайди.

Бандликни тах^пил килишда иш берувчиларнинг ишчи кучга 
сарфлар курсаткичини хам билиш зарур. Тугридан тугри сар- 
флар ишланган вакт учун туловлар ёки бажарилган иш хажми 
билан боглик. Улар умуман корхона (фирма, ташкилот) 
буйича, шунингдек битта ходим ёки ишланган битта киши- 
соат буйича хисобланади.

Бозор тизимида тугридан тугри сарфлар бандликнинг 
Холатини тавсифловчи ва унинг аник йуналишларининг 
курсаткичи хисобланади.

Ишчи кучга воситали сарфлар кушимча харажатларни 
Коплаш зарурати билан боглик, коплаш куйидаги йуналишлар 
буйича амалга оширилади:

— ишланмаган вакт тулови (хар йилги тиним, касаллик ва- 
ракаси, байрам кунлари);
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— кушимча чикимлар тулови (тинимга чикишдаги муко- 
фот, овкатланиш учун кдсман тулов, тиббий хизмат ва ижти
моий эхтиёжлар);

— фирмадаги давомли ва сифатли ишлаганликни моддий 
рагбатлантириш;

— ижтимоий максаддаги мажбурий фондларга бадаллар;
— касбий тайёрлов учун тулов (укитиш, малака ошириш, 

кбайта тайёрлов, аттестация ва \.к.)ва б.
Ишчи кучларга воситали сарфлар таркибий унсури иш бе- 

рувчиларда бир хил эмас. Ишчи кучга иш берувчининг умумий 
чикимларидаги воситали сарфлар улушини битта банд ходимга 
ёки ишланган бир киши-соатга таккослаб аналитик 
курсаткичларни циёслаш мумкин. Жами сарфларнинг усиши 
иш берувчининг мехнат ички бозоридаги фаол сиёсати нуктаи 
назаридан бахоланиши керак. Тугридан тугри сарфлар ошиши 
соф иш \ак;ининг ошиши, бандликнинг Усиши, щ щ  юкори иш 
Хаки оладиган юкори малакали ходимлар сони ошиши туфайли 
булиши мумкин. Бу уз-узидан шуни к^рсат^кки, -демак, 
иктисодий долат баркарор, ички мехнат бозорида'талаб ва так
лиф мутаносиб. Бирок; мазкур курсаткич билан уйгунликда 
экстенсив ишлаб чикариш, тирик мехнат ортикчалиги хаКВДа 
гувохлик бериши мумкин.

Ишчи кучга нисбатан юкори воситали сарфлар ходимлар 
касбий даражасини ошириш, мехнат шароитини яхшилаш билан 
чамбарчас боглик,, буни яна баркарор бандлик, мехнат бозори 
мутаносибсизлигини бартараф этиш буйича фаол сиёсат белги- 
си сифатида караш керак.

Шу максадлар учун капитал умумий хажмда ишчи кучга 
сарфлар улуши курсаткичи олинади.

Хам ташки бозорга нисбатан, хам мехнат ички бозорига 
нисбатан бандлик фаол сиёсатининг энг таъсирчан усуллари- 
дан бири булиб, етказиб тайёрлаш ва кайта тайёрлаш йул и би
лан касбий-таълимий имкониятни мунтазам ва максадли ри
вожлантириш, бандлик холатини бахолашнинг ва йуналишини 
анча тулик тахдилини максадли утказиш хисобланади (17-20).

Касб-хунар таълими турли хиллари билан ишловчиларни 
(тайин ходимларни) камраб олиш даражасининг тахлили банд
ликнинг талаб узгариши ва ходимларни бушатиш куламини 
бахолаш имконини беради.

Бандликнинг бу сохасини куриб чикиш ички ва ташки 
мехнат бозорининг етилган мутаносибсизлигини хал кил ишга

152



дастлабки таъсир буйича хужалик юритувчи айрим субъектлар 
ва уларнинг турли гурухлари сиёсатининг фаоллигини бахолаш 
имконини беради.

Курсаткичлар (индикаторлар)нинг микдори ва 
уйгунлаштирилиши микро хамда макро мик,ёсда аналитик иш- 
ланмалар учун бир хил булмаслиги мумкин. Кичик ва урта тад- 
биркорлар учун куйидаги асосий курсаткичлар мажмуидан 
фойдаланиш мумкин:

— банд ишчилар сонининг ошиш суръати;
— кадрлар билан таъминланганлик коэффициента;
— мутахассислар билан тулдирилганлик умумий курсаткичи;
— кадрлар малакавий таркиби;
— мутахассислардан фойдаланиш коэффициенти;
— ходимлар мехнати самаралилиги;
— зарур айланма коэффициенти;
— касбий сафарбарлик коэффициенти;
— бандлик фаол сиёсатини амалга ошириш буйича сарфлар 

улуши.
Курсаткичларнинг куриб чик,илган мажмуидан фойдаланиб, 

шуни ёдца тутиш лозим, ижтимоий соха (таълим, сорлик,ни 
сакдаш, маданият)даги бандлик холати маркетингида бирмунча 
бошкдча ёндашиш зарур. Аввало, бу соха иккита шуъбасини 
белгилаб олиш керак;

— бюджет маблападан молияланадиган ва ахолига пулсиз 
хизмат курсатадиган (давлатга тааллук,ли, минтакавий, муни
ципал) шуъба. Мазкур шуъба ва унинг айрим унсурларининг 
фаолият калами ва тузилиши бозор узгаришларига нисбатан 
етарлича баркарор мазкур тизим ик,тисодий «тузилиши»ни 
ташкил этувчи меъёрлар билан бегиланади;

— тулов асосида хизмат курсатувчи талаб ва таклиф бозори  
узгариб туриши тартибида фаолият курсатувчи ва ички хамда 
ташк^и мехнат бозори, бандликнинг шу мук,им эмаслиги билан 
белгиланадиган шуъба.

Биринчи шуъбада ишловчилар сони, уларнинг бандлиги, 
аввало, юклама меъёри — битта ходим амалга оширадиган 
хизмат хажми билан белигиланади.

Умумтаълим мактаблари, коллежлар ва урта махсус таълим 
муассасалари (УМТМ)да бу юклама укитувчига даре соати ва 
укув йилидан иборатдир.
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ОТМларда айни шундай соат юкламалари ёки лавозим ко
эффициенти, яъни битта укитувчига муайян мивдордаги тала
балар.

Шундай к;илиб, мактаблар (коллежлар, УМТМлар)да иш- 
ловчи асосий таркиб зарурий бандлиги меъёрий юкламага укув 
режасининг (синфлар ёки гуру^утарни х,исобга олиб) мехнат 
сотими нисбати сифатида белгиланади. ОТМларда — ёки шун
дай, ёки талабалар сонининг юклама меъёрига нисбати йули 
билан белгиланади.

Ук,итилаётганлар контингенти юкламалар барк;арор меъёри 
ва узгарувчан омил билан Укув режаси ме^натталаблиги банд
ликни белгиловчи микдор хисобланади. Уз навбатида умум- 
таълим мактаблари учун турридан-турри тегишли ёшдаги гурух 
сони ва укувчи (талаба)ларни коллежлар, УМТМ, ОТМга (хо
димлар шу тоифасига мехнат бозори талабига мувофик) кабул 
микдори билан белгиланади.

Хатто, ижтимоий (давлат) шуъбасига кирувчи касб-хунар 
таълими тизими, маълум даражада бозор мезанизми билан 
кушилиб кетган, ундаги бандлик мехнат бозоридаги талабнинг 
Узгариб туриши таъсири остида булади. Бирок,, икгисоднинг дав- 
рий пасайиши шароитларида хам бунда давлатнинг бошк;арувдаги 
ахамияти шунчалик сезиларлики, бозорнинг узгариши оз булса- 
да, касбий мактабдаги бандликка таъсир этади (деярли барча ри- 
вожланган мамлакатлар тажрибаси бунга мисол була олади).

Касб-хунар таълимини молиялашнинг бюджет негизи 
к,иск,ариши юз берганда боищача холни курит мумкин. бу 
таълим олувчилар контингентларига ва бандлик микдорига 
(унинг киск,ариши томон) бевосита' таъсир этади. Бандлик 
микдорига бюджетдан молиялаш хажмининг узгариши, шунин- 
гдек, ахолининг тегишли хизматлар учун туловга к,обиллигига 
ва уларнинг юзага келаётган нархларига борликдик сезиларли 
даражада таъсир этади. Шу муносабат билан таъкидлаш жоиз- 
ки, хозирги пайтда давлат шуъбасидан хусусий шуъбага (кей- 
ингисида мехнатга туланадиган хаК анча юк,орилиги туфайли) 
утувчи ходимлар фрикцион сафарбарлиги кузатилмокда.

Бандлик динамикасини бахолаш, умуман, фаол тадбирлар ус- 
туворлиги нукгаи назаридан (янги иш уринлари тузиш, касбий 
тайёргарликни ошириш) ва жамият пассив сиёсати (ишсизлик 
буйича нафак,а тулаш, бушатилганларга кетиш нафак,аси бериш 
ва х-к,-)га кура бахоланиши лозим. Шу билан бир вавдца мехнат 
бозоридаги иш берувчилар икгисодий стратегияси устуворликни,

154



хусусан, уларнинг ишчи кучга талабини иш вакги давомийлигини 
узгартириш (кискартириш), бандлик мослашувчан шаклларини 
Конунчилик асосида \ал этиш йули билан х;ал этишга устуворлик 
беришини хдсобга олиш лозим. Бу мехнат килишни исговчилар- 
нинг купчилигини иш билан таъминлаш; ишга крбилияти сусай- 
ган шахслар (ногиронлар, сурункали беморлар, кариялар) учун 
иш уринлари яратишга имкон беради.

Бандлик хрлатини ва унинг узгариш йуналишларини хо
димлар касбий курсаткичлари ишлаб чикариш со^аси талабла
рига мосланганлигини бахолаш нуктаи назаридан тахлил нати- 
жалари касб-хунар таълимини унинг барча даражаси — мазму
ни, таълим технологиялари, сунгги натижа — буйича такомил- 
лаштиришнинг асосий йуналишларини белгилашда бошлангич 
нукга булиши керак.
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5-БОБ
ОЛИЙ МАЪЛУМОТЛИ МУТАХАССИСЛАРГА 

ТАЛАБНИ БАШОРАТЛАШ

5.1. Олий маълумотли мутахассисларга талабни аншушш

Ахрлининг бандлиги исло^отларни утказиш муваф- 
фак;иятлилигини белгиловчи курсаткичлардан биридир. Банд
лик — фукароларнинг ижтимоий-фойдали фаолияти. Мамла
катдаги туб ижтимоий-иктисодий узгаришлар шароитида 
ракобатбардош мехнат бозори ва таълим хизматини- шакллан- 
тиришда бу давлатнинг жамиятни ривожлантириш муаммолари 
бозор ик,тисодиётини кадрлар билан таъминлаш, шунингдек, 
жа^он хужалигига уйгунлашиш ва юк;ори даражадаги 
ракрбатбардошлик билан жипс боглик, стратегик макрад булиб 
к,о'лади.

Мустакдл давлатимизнинг сиёсати, жамият хозирги риво- 
жининг даражаси, унинг маданияти, фан ва техникаси, бозор 
икгисодига кириш ва олий мактаб олдида турган янги вазифа- 
лар, фак,ат сифат жихдтдан янги мазмун ва таълим технология- 
ларигина эмас, балки хужалик юритишнинг замонавий шаро
итларида тарихан шаклланган вазият, республика иктисодий 
ривожи динамикасини хисобга олган холда бозор иктисод и 
крнунларига асосланувчи мутахассисларни тайёрлаш ва уларга 
талаб йуналишини белгилашга янгича ёндашишни хам талаб 
этади.

Олий маълумотли мутахассисларни тайёрлаш, ишга жой- 
лаштириш ва бандлиги жараёнини давлат томонидан 
боищариш механизмини яратиш давлат мик;ёсида му^им 
а\амият касб этмокда. Бу мамлакат ОТМларининг талабаларни 
Кабул килиш режаси халк; хужалиги тармок/трининг амалдаги 
талабларига тула равишда мос келиши лозим деганидир.

Хозир олий таълим йуналишлари буйича мутаносибсизлик 
20-35%ни ташкил этади. Хусусан, педагогика, мухандислик, 
тиббиёт ихтисосликлари куп йуналишлари буйича мутахассис
лар орти^ча тайёрланмокда; сунгги йилларда республиканинг
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айрим вилоятларида олий маълумотли мутахассисларни ижти- 
моий-икдисодий ривожлантириш талабларига мос келмайди, 
масалан, баъзи вилоятларда факат педагоглар ва врачлар тай- 
ёрланади; кадрлар тайёрлашга булган талаб кескин узгарди, 
олий маълумотли мутахассислар билан алмаштириш лозим 
булган лавозимлар микдори ва курсаткичларга талаб бутунлай 
бош^ача булиб к,олдн. Иш берувчилар, куп хрлларда, тегишли 
дипломларга эмас, балки, ишни билишлик, касбий ма\оратга 
эътибор бермокдалар. Бу дегани, халк хужалиги барча тар- 
мокдари буйича халкаро мезонларга мос келувчи билимга та
лаб пайдо булди дегани. Шу билан бирга, баъзи ОТМлар 
мехнат бозори ва таълим хизмати бозори талабларига жавоб 
бермайди, бунинг натижасида мутахассисларнинг бир кисми 
мамлакатимиздаги кушма, хусусий, чет эл ва бошка корхона- 
ларнинг талабига мутлако жавоб бермайди; ОТМларнинг мута
хассисларни тайёрлашида бир хиллик кузга ташланмокда (гар- 
чи вилоятлар талаб этмаса-да, турли ОТМларда айни бир тои- 
фадаги мутахассислар тайёрланмокда).

Булар барчаси олий таълим нуфузига салбий тарзда таъсир 
этмокда ва мутахассислар тайёрлаш сифатини жиддий равишда 
оширишни талаб килади.

Бундай вазиятни узгартириш учун, яъни олий маъдумотли 
мутахассислардан самарали фойдаланиш хамда таълимга давлат 
томонидан ажратилган маблагни максадга мувофик сарфлашда, 
аввало, куйидагилар мухим ахамият касб этади:

— олий таълимдаги янги ихтисослашишларни (магистрату
ра ихтисосликлари руйхати ва бакалавриат йуналишлари) олий 
маълумотли мутахассислар билан алмаштириш лозим булган 
лавозимларнинг талабга мослиги даражасини белгилаш, яъни 
мутахассислар етиштиришнинг мамлакат халк хужалиги тар- 
мокутаридаги лавозимлар билан мутаносиблиги;

— янги таснифловчида кабул килинган таълим 
йуналишлари буйича умумий ва куш и мча талабни аникдаш, 
умумий эхтиёжларга мувофик олий маълумотли мутахассислар 
билан таъминланганлик тармок меъёрларини ишлаб чикиш;

— тармок кенгайиши ва мехнат мураккаблигини сифатли 
такомиллаштириш билан боглик, мутахассисларга талабни бел
гилаш; бунда турли сабабларга кура, янги авлодлар алмашину- 
ви, табиий кетиш, бошка жойга кучиш, кадрлар кунимсизлиги 
ва х-К- лар буйича уларни кетишлиги даражаси, албатта, 
Хисобга олинади;

157



— ОТМлар, минтакдлар, бакалавриат йуналишлари, маги
стратура, олий таълим ихтисосликлари буйича талабалар 
Кабулининг мутаносибланганлиги, яъни олйй таълим хар бир 
йуналишлари буйича э^тиёжни хисобга олиш (бу Таснифловчи 
ва Малакавий тавсифлар ва Давлат стандартига мувофик, амал
га оширилади).

— олий маълумотли мутахассисларга истикболдаги талабни 
белгилаш буйича соха методикасини яратиш.

Мутахассисларга талабнинг ривожланиши иктсоднинг икки 
асосий шуъбаси — моддий ишлаб чикариш ва ижтимоий сощда 
турли крниниятларга эга. Модий ишлаб чикариш да мутахас- 
сисларга талаб вектори мехнатни акдийлаштириш умумий жа
раёни билан белгиланади, бунинг сабаби ва окибати булиб, то
вар ишлаб чикаришнинг ракобатбардошлигини мунтазам 
куллаб-кувватлаш, шу жумладан фан ва техниканинг энг янги 
ютуклари хамда юкори технологиялар хисобига саклаб турила- 
ди, чунки янги технологиялар мутахассисларни бевосита иш
лаб чикариш мухитидан уни ташкил этиш, тайёрлаш, куллаб- 
кувватлаш ва ривожлантириш сохасига утказишга олиб келади.

Ижтимоий соха, умуман, сервисда, мутахассислар сони 
давлат тулаконли ижтимоий сиёсти, сервис хизматга ахрлининг 
туловга к°бил талаб ошиши асосида сервис сохаси фаолият 
кулами усишига мутаносиб ошиб боради.

Олий маълумотли бакалавр ва магистр даражасига эга мута
хассисларга эга иктисод тармокдари талабини хдсоблаш учун 
асосий бошлангич информацион материал булиб куйидагилар 
хисобланади:

— иктисод тармокларида, унинг динамикасида банд, 
таълим сохаси буйича мутахассислар микдори ва таркиби;

— айрим тармок ва минтакалар иктисодидаги ривожланиш 
ва тузилмавий узгаришлар, ходимлар бандлиги, шу жумладан, 
олий маълумотли мутахассислар борлигини башоратлаш;

— иктисод тармоклари ва ишлаб чикариш тармокдари 
буйича бакалавр хамда магистр даражасидаги мутахассислар 
билан алмаштиришга меъёрий талаблар.

Куйидагилар башоратлашнинг методологик асосини таш
кил этувчи таянч ёндашувга тааллукди:

— меъёр ва мезонлар;
— иктисод ва бандликдаги тузилмавий узгаришлар;
— техникавий ва иктисодий курсаткичлар узгариши (куп 

омилли моделлаштириш);
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— айниятлар асосида.
Меъёр ва мезонлар асосида мутахассисларга талабни башо

ратлаш улар турли хилларидан фойдаланишга асосланади. Му
тахассислар мехнатни таклиф этиш тармоги ва сохаси хусусия- 
тига боглик холда кийматларда ёки товар хисобланадиган иш
лаб чик,иш ёки самаралилик меъёридан фойдаланиш мумкин.

Замонавий икгисод ва ижтимоий ривожланишнинг узига 
хослиги шундаки, кенг хусусийлаштириш, фаол тадбиркорлик, 
чет эл инвестицияси ривож топмокда, акциядор жамиятлар, 
уюшмалар, корпорациялар пайдо булмокда, турли жамоятчи- 
лик бирлашмалари ва ташкилотлари шаклланмокда, булар му
тахассисларга улар тайёргарлигига, ишга жойлашишига ва са- 
марали фойдаланишга алохида талаб куяди, касб-хунар таъли- 
мининг молиявий ва моддий-техникавий шаклланишига 
таъсир курсатади.

Тузилмавий узгаришлар асосида мутахассисларга талабни 
башоратлаш мулк ва хужалик юритишнинг айрим шакллари 
ривожланишидаги устуворликларни хисобга олиб, тармок, ва 
минтакдлар иктисодини тузилмавий кайта КУРИШ асосий 
йуналишларини аник^аш негизида амалга оширилади.

10-15 йиллик даврга башоратлашнинг жиддий йуналишлари 
булиб, куйидагилар хисобланади:

— иктисоднинг энг мухим йуналишларида, айникса, саноат- 
да ишлаб чикариш хажми усиши динамикасининг кучайиши;

— бандлик тузилишидаги юз бераётган ва кутилаётган йи- 
рик узгаришлар (моддий ишлаб чикариш анъанавий тар- 
могидан ходимларни бозор инфратузилмаси ва хизмат сохасига 
Утказиш — кайта таксимлаш);

— хусусийлаштириш ва кичик бизнесни ривожлантириш 
хисобига хужалик юритувчи субъектлар сонининг ошиши (бу 
мутахассисларга бизнес, маркетинг, молия ва хисоб-китоб 
сохасида талабнинг ошишига олиб келади);

— мудофаа саноатини узгартириш ва улар асосида 
фукаровий ишлаб чикаришнинг юзага келиши (бу мудофаа 
сохасида мутахассисларга талаб камайишига олиб келади, ле
кин шу билан бир вактда янги техника хамда замонавий техно- 
логиялар сохасида мутахассисларга талабнинг ошишига олиб 
келади);

— ишлаб чикаришни техникавий кайта жихозлаш (янги 
технологиялар буйича мутахассисларга талаб ошади).
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Иктисоднинг барча сохаларида ишлаб чикаришни интен- 
сивлаштириш, автоматлаштириш, алоканинг замонавий воси- 
талардан, микропроцессорлар, компьютерлар, роботтехника 
замонавий воситаларидан фойдаланиб бошкариш жараёни би
лан боглик, бозор ривожланиши шароитида тегишли со\а мута- 
хассисларига талаб ошади.

Техникавий-иктисодий курсаткичлар узгариши (куп омил- 
ли меделлаштириш) асосида башоратлаш кутилаётган тизилма- 
вий силжишлар, демографик омиллар, ижтимоий ривожланиш 
асосида иктисоднинг ахволини ва истикболини урганиш ва 
тахлил килиш йули билан амалга оширилади.

Бундай х;олда башоратлаш модели бир неча к,исмларни Уз 
ичига олади:

1. Иктисоднинг ахволини бахолаш (бунда бошлангич мак- 
роиктисодий курсаткичдан фойдаланилади). Бу кисмда хал 
этиладиган асосий масала булиб, минтак,аларда ва умуман рес
публикада иктисоднинг ривожини тавсифловчи техникавий- 
иктисодий курсаткичларнинг шаклланиши хисобланади.

2. Тузилмавий кайта куриш асосий йуналишларининг 
тахлили асосида иктисод ривожининг кутилаётган дастурлари- 
ни танлашдан иборат булади.

3. Инвестицияларнинг кутилаётган хажми. Бу кисмда дав
лат ва махаллий бюджетлар молиялашнинг бошка манбалари- 
дан эхтимоли бор инвестициялар белгиланади.

4. Ходимлар турли тоифаси бандлигининг динамикаси (иш
сизлик ва ишчи кучни кайта таксимлаш воситаларини хисобга 
олиб бандлиги хакидаги маълумотлар асосида шаклланади).

5. Кутилаётган микдор ва ходимларни бушатишнинг тузи- 
лиши (масала микдор мониторинги ва бушатиладиган ходим
лар таркиби асосида ечилади).

6 . Демографик таркибда мехнат ресурслари ва иктисодни 
Кайта куришда юз бериши кутилаётган демографик Узгаришлар.

Умуман моделлаштириш техникавий-иктисодий, ижтимо
ий, демографик ва меъёрий маълумотнома курсаткичлар 
буйича амалга оширилади.

Мутахассисларга талабнинг бахоланиши аналогия-киёслаш 
усули билан, яъни бошка давлатларнинг шундай фаолияти 
сохасида юзага келган талаб курсаткичларини олиш йули би
лан утказилиши мумкин. Хусусан, чет мамлакатлардаги аналог 
билан иктисоддаги тузилмавий узгаришларнинг йунапишини, 
куп омилли моделлаштиришда айрим техникавий-иктисодий
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курсаткичларни, шунингдек, айрим корхоналар буйича баъзи 
ходимларга талабни бахолаш мумкин. Асосийси — мамлакат 
тугри танланган булиши лозим. Мутахассисларга булган талаб
ни башоратлаш учун булган ва юкррида баён этилган барча ён- 
дашишлардан турли шаклда фойдаланиш лозим. Бунда асосий
си шундаки, анча самарали талкинлар ва тармок, (вилоят, мин- 
так,а ёки корхона) иктисодининг аник, холати юкори даражада 
Хисобга олиниши керак.

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури»да кузда тутилган 
таълим хизмати буйича талаб ва таклифнинг мунтазам ошиб 
бориши лозим булган маркетинга, мониторинги ва башоратла- 
ниши, моддий иШлаб чикариш, ижтимоий сохаларда юкори 
малакали кадрлар тайёрлаш ва кайта тайёрлаш — мужассама 
вазифа б^либ, мутахассисларга эхтиёжни урганишни 
куйидагича талаб этади:

— икгисоднинг республика, вилоят, тармок микёсида. иж
тимоий инфратузилма ва олий таълим йуналишлар 
(ихтисосликлар)ида;

— куймдаги усуллардан фойдаланиб малака (бакалавр, ма
гистр) ва таълим (олий, ОТМдан сунг) даражаси буйича;

а) социологик тадкикотлар;
б) Узбекистон Республикаси- ва чет мамлакатлардаги 

таълим хизматининг киёсий, таккосий тахдили, кадрлар тай- 
ёрдлаш буйича олий таълим муассасаси имкониятларини (мав
жуд меъёрлар билан ботанган микдорий ва йуналишлар 
сохаси хамда таълим ихтисосликлари);

в) бозор техникавий-иктисодий курсаткичлари ва коньюк- 
тураси билан ботаб  кадрлар талабни моделлаштириш;

г) меъёр ва мезонлар асосида кадрларга талабни башоратлаш;
д) олий таълим холати ва ривожи мониторинги тизимини 

ишлаб чикиш;
е) ахоли бандлигини башоратлаш асосида кадрларга булган 

талабни Урганиш;
ж) ахолининг тегишли маълумот олишга булган талабини 

Кондириш имкониятларини аниклаш;
з) кадрларга талабнинг конуниятларини урганиш, бу олий 

малакали мутахассислар билан республика иктисоди барча 
сохаларини таъминлашга имкон беради.
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5.2. Олий маълумотли мутахассисларга талабни башоратлашга
ёндашиш

Кадрлар тайёрлаш миллий дастуридан келиб чикадиган 
таълим тизимини ислох кдлишнинг асосий жихатларидан бири
— мамлакат хужалигини юкори малакали кадрларга булган та- 
лабини таъминлаш.

Бу муаммони хал этиш учун иктисодни етук давлат томо
нидан бошцариш тизими билан уйгунлашган мутахассисларга 
талаб (эхтиёж)ни башоратлаш тизимини яратиш зарурдир, шу
нингдек, турли тармок, йуналиш ва ихтисослиютар буйича 
олий хамда урга махсус маълумотли мутахассисларни тайёр- 
лашдаги асосий нисбатни ишлаб чикиш.

Башоратлаш тизими миллий иктисод ва унинг тар- 
мокутрининг мавжуд ахволи хамДа истикболдаги ривожини 
Хисобга олиш асосида мутахассисларга булган талабни 
аникдаш ва шакллантириши лозим. У мунтазам суратда катта 
хажмдаги ахборотни кабул килиши ва кайта ишлаши, тузилма
вий узгаришларга тезда мослашиши ва шу асосда таълим фао
лияти хамда унинг кейинги ривожини башоратлаш буйича 
бошкарув карорларини асослаши лозим; таълимни ислох 
Килиш жараёни ривожини кузатиши керак; миллий ва хори
жий таълим тизимларини киёсий тахдил келиши зарур; бозор 
иктисодиёти шароитларида ракобатбардош мутахассислар ишга 
лаёкатлиги ва самарали тайёрланишини таъминлаши шарт. 
Асосий вазиф^ шунда-ки, республикани ривожлантириш иж- 
тимоий-иктисодий стратегик максадаларига эришиш даража
сини белгилаш ва мунтазам кузатиш зарур. Бунда ривожла- 
нишнинг киска муддатли, урта муддатди ва узок муддатли ба- 
шоратлари кузда тутилмокда.

Мутахассисларга талабнинг шаклланиши моддий ишлаб 
чикариш ва хизмат сохасининг узига хос хусусиятларига 
боглик- Моддий ишлаб чикаришда мутахассисларга талаб век- 
тори товар ишлаб чикаришнинг ракобатбардошлигини мунта
зам, шу жумладан энг янги, юкори технологиялар хисобига 
доимо саклаб туриш сабаби ва окибати хисобланувчи мехнатни 
акдийлаштириш умумий жараёни билан белигиланади. Янги 
технологиялар мутахассисларнинг бевосита ишлаб чикариш 
сохасидан уни ташкил этиш, тайёрлаш, куллаб-кувватлаш ва 
ривожлантириш сохасига утишга олиб келади.
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Хизмат сохасида мутахассисларнинг микдори давлат ижти
моий сиёсати тулаконлигига, ахолининг туловга кобил талаби 
ошишишига мувофик, фаолият кулами ошишига мутаносиб 
тарзда ошиб боради.

Юк,ори малакали кадрларга талабни урганишда куйидаги 
боскичлар зарур:

— икгисод буйича, умуман, унинг айрим соха ва тар- 
мокдари буйича хусусан, жорий даврга йуналишлар ва ихти
сосликлар буйича талаб умумий хажмини белгилаш;

— талабни тула кондириш учун мавжуд кадрларга кУшимча 
тарзда жорий давр учун иктисод тармокдари буйича аник 
йуналиш ва ихтисосликларга мансуб мутахассислар билан ал- 
маштирилиши керак булган лавозимдорлар микдорини 
аниклаш;

— икгисод буйича, умуман, унинг соха ва тармоклари 
буйича, хусусан, истикболда, йуналиш ва ихтисосликлар 
буйича олий маълумотли мутахассислар (бакалавр, магистр)га 
талаб умумий хажмини хисоблаш;

— олий маълумотли мутахассислар (бакалавр ва магистр- 
лар)га кУшимча талабни дисоблаш (йуналишлар ва ихтисос
ликлар буйича истикбол учун), булар башорат этилаётган тулик 
талабга мувофик микдор жихатдан кадрларни истикболда оши
риш учун зарурдир.

Бакалавр ва магистр даражасига эга олий маълумотли мута
хассисларга миллий икгисоднинг эхтиёжини хисоблаш учун 
куйидаги бошлашгич ахборот материаллари лозим:

1. Иктисод тармокларида, унинг динамикасида банд таълим 
йуналиши буйича мутахассисларнинг микдори ва тузилиши;

2 . Иктисоддаги, айрим сохалар ва минтакалар ривожлани- 
ши ва тузилмавий узгариши, ходимлар бандлиги, шу жумладан, 
олий маълумотли мутахассислар бандлигини башоратлаш:

3. Иктисод тармокдари, ишлаб чикариш ва ишлаб 
чикаришлар буйича бакалавр хамда магистр даражасига эга му
тахассислар билан лавозимларни эгаллашга меъёрий талаблар.

Мутахассисларга булган миллий икгисод талабини бевосита 
бахолаш учун куйидаги ёндашишлардан фойдаланиш лозим:

— меъёр ва лавозимлар асосида;
— миллий иктисод ва бандликдаги тузилмавий 

узгаришларни хисобга олиш;
— техникавий-иктисодий узгаришлар тенденциясини экс- 

трополяциялаш;
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— аналогия усули.
Меъёр ва мезонлар асосида мутахассисларга талабни башо

ратлаш кийматлар, натурал курсаткичлар буйича ёки вак? сар- 
фи буйича хисобланадиган ишлаб чикариш ёки самаралилик 
меъёр турли хилларидан фойдаланишга асосланади. Хажмий 
курсаткичлар тузилиши кескин узгаришда ишлаб чикариш 
к,иймат меъёрларини куллаш к;ийин. Бундай холда натурал ёки 
вакгда улчанадиган меъёрларни куллаш маъкулрок;, лекин 
уларни куллаш бир хилдаги мехнат сигимига эга касб оддий 
тури мехнатини бахолашда чеклананади.

Муайян иш уринлари ва уларни турли соха ва таълим дара- 
жасидаги ходимларни алмаштириш учун, талаб этиладиган, 
шунингдек, мехнат хужжатлари лойихалари (масалан, техноло
гик линияларни фойдаланиш буйича «буйрук,» ва хк.) буйича 
жорий этиладиган янги техника ва технологияларни кадрлар 
билан таъминланиши хакидаги маълумотлардан келиб чик,иб 
мутахассисларга талаб хажмини белгилаш меъёрий усулга таал- 
лук/ти дейиш мумкин.

Шу билан бирга назарда тутиш л озимки, бозор муносабат- 
ларига утиш мутахассислардан ок;илона фойдаланиш, шунин
гдек, талабни хам оширувчи, хам камайтирувчи омилларни 
Хисобга олиб, улар иш урни тузилишини шакллантиришга туб- 
дан янгича ёндашишни талаб кдлади.

Мутахассислар мехнати сарфларини кискартиришга ёрдам 
берувчи хизмат курсатишнинг илгор технология ва усулларини 
жорий этиш; касблардаги уриндошлик; хизмат курсатиш 
ХУДУДИНИ кенгайтириш; иш ва^ти фондидан анча самарали 
фойдаланиш; мехнатни ташкил этишнинг илгор шакли, мод
дий рагбатлантириш тизими; ортидча бушн ва лавозимларни 
тугатиш йули билан ходимлар касбий тайёргарлиги ва 
боищариш тузилмасини такомиллаштириш; бандликнинг мос- 
лашувчан шаклларини куллащ каби омиллар талабининг па- 
сайишига олиб келади.

Бу омиллар барчасини ишлаб чик;аришнинг ривожи ва кен- 
гайишини, капитал куйилмалар ошишини, жадал технология- 
ларга утиш ва Х-К.ларнинг тахлили асосида хисобга олиш мум
кин. Бу холатни башоратлашга ёндашувларнинг бошка барча 
турларида хам эътиборга олиш лозим.

Меъёрий усулдан умуман хизмат сохаси учун мутахассис
ларга талабни башоратлашда фойдаланиш мак;садга мувофик- 
Таълим ва согликни сакуташ учун мутахассисларга умумий та-
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лабни башоратлаш юкламалар меъёрини (таълим учун) ва хиз
мат курсатишни (соглицни саклаш учун) куллаш асосида етар- 
лича аникдикда утказилиши мумкин.

Умумтаълим мактаблари учун (шунингдек, линей ва кол
лежлар учун \ам) укитувчилар сони меъёри юклама меъёри, 
синфлар сони, уларнинг тулдирилиши ва укитишнинг юкори 
сифатини таъминлаш заруриятидан келиб чициб, ищланади; 
ОТМлар учун лавозим коэффициенти (битта укитувчига тугри 
келадиган талаба сони) ва талабалар контингентидан келиб 
чикиб белгиланади. Согликни саклаш учун хизмат курсатиш 
меъёрлари тиббий ёрдамнинг белгиланган (кутилаётган) хажми
— йилига амбулатория-поликлиникаларга мурожаат сони, бит
та тиббий ходимга мос меъёрий юкламани хисобга олган холда 
санатория ва санатория-курортлардаги уринлар микдори сони- 
дан келиб чикдан холда ишланади.

Курсатиб утилган меъёрларнинг хажмийлиги куп жихатдан 
молиялашга (давлат шуъбасида) ёки тулов асосидаги хизматга 
ахолининг талабига боглик;, бунда соглик,ни саклаш ходимлари 
меъёрий микдори камайиш ёки купайиш томон узгариши мум
кин.

Мутахассисларга талаб ва уларни тайёрлаш микдорини 
Хисоблаш (башоратлаш) учун бошлангич материал булиб 
Куйидагилар хизмат килиши мумкин:

— ахолининг турли хил ижтимоий хизматлар билан 
таъминланганлиги муассасавий ва минтакавий меъёр ва мезон- 
лар тизими;

— статистика идоралари ва бошка ташкилотларнинг демо- 
график хисоб-китоблари (тахминлари);

— тегишли тармок, ва минтакавий идоралар ишлаб чиккан 
таълим, сокпикни саклаш ва маданият муассасалари фаолияти- 
ни ривожлантириш дастурлари ва башоратлари. s

Давлатники булмаган таълим, согликни саклаш ва мадани
ят муассасалари тармогини ривожлантиришни хам эътиборга 
олиш зарур.

Шуни ёдда тутиш лозимки, ижтимоий сохалардаги мутахас
сисларга талабни белгилашга меъёрий ёндашиш тула равишда 
факат бюджет шуъбасигагини тааллукди, чунки унда катъий 
белгиланган меъёрлар кулланади. Тижорат шуъбасида .мутахас
сисларга талаб тегишли хизматга ахолининг туловга крбиллиги 
билан белгиланади.
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Миллий иктисоддаги тузилмавий узгаришлар ва ахоли 
бандлиги асосида мутахассисларга талабни башоратлаш мум
кин ва хужалик юритишнинг айрим шаклларини ривожланти- 
ришдаги устуворликни хисобга олиб тармок ва минтакд 
иктисодини тузилмавий кбайта куриш асосий йуналишларини 
аникдашни талаб этади.

Узбекистон Республикаси иктисодининг узига хос томони 
куйидагича: хусусийлаштириш, тадбиркорлик фаолияти, чет эл 
инвестицияси, акциядорлик жамиятлари, ассоциациялар, кор- 
порацияларни шакллантириш ривожланмокда, шунингдек 
мулк шаклларида, хужалик юритишнинг ташкилий-иктисодий 
шаклларида бошка тузилмавий узгаришлар юз бермокда.

Келгуси 10-15 йил ичида ахамиятли жи\атлар булиб 
Куйидагилар хисобланади:

— иктисоднинг энг мухим йуналишларида, айникса, сано- 
атда ишлаб чикариш хажмининг усиш суръати ошди. Агар бу 
эски техника, негизида амалга ошадиган б^лса, мутахассислик- 
ларга талаб сезиларли даражада ошади.

Техникавий янгиланиш шароитида талаб анча секинлик 
билан ошиб боради:

— бандлик таркибидаги юз бераётган ва кутилаётган 
узгаришлар: ходимларнинг моддий ишлаб чикаришнинг анъа- 
навий сохаларидан хизмат сохасига кайта таксимланиши. Бу 
мутахассисларга талабни сезиларли даражада оширади, шу 
жумладан янги ихтисосликлар (информатика, иш хизматлари 
ва х-К.) буйича;

— хусусийлаштириш ва кичик бизнесни ривожлантириш 
натижасида хужалик юритувчи субъектлар микдорининг сези
ларли ошиши. Бу бизнес, маркетинг, молия ва хизмат сохасида 
мутахассисларга талабнинг ошишига олиб келади;

— мудофаа ишлаб чикариши конверсиясини чукурлаштириш, 
улар негизида факаровий ишлаб чикаришни кенгайтириш. Бу 
анъанавий мудофаа сохасида мутахассисларга талаб пасайишига 
ва шу билан бир вактда фукаро ишлаб чикаришидаги янги тех
ника ва технология сохасида мутахассисларга талаб ошишига 
олиб келади;

— ишлаб чикаришнинг техникавий кайта жихозлаш жараё- 
нини кучайтириш. Бу ишлаб чикариш сохасидаги анъанавий 
ихтисосликлар буйича талаб пасайиши ва янги, юкори техно
логия буйича ихтисосликларга талаб ошишига олиб келади.
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Агросаноат мажмуаси мутахассисларига талабни белгилаш- 
да ер ислохрти ва мулкка муносабатни исло\ килиш да аграр 
иктисоднинг бир неча шуъбаси шаклланади: давлатга к^арашли, 
кооператив, акциядорлик ва майда товар ишлаб чикдрувчи 
шуъбалар. Бу кишлокда хужалик юритувчи субъектлар сони
нинг ошишига ва шу билан бир вактда бошка сохадаги фаоли
ят турида иш Уринлари ошишига олиб келади: яъни, махрулот- 
ни к;айта ишлаш ва саклаш билан боглик ишлаб чикаришда, 
кишлок жойлардаги курилишда, айникса, кишлокдарда 
ижтимоий инфратузилма тармогини барпо этишда. Бу 
тузилмавий узгаришлар мутахассисларга талабни хам кишлок 
хужалигида, хам кишлок хужалигини таъминловчи их
тисосликлар буйича ошишига олиб келади.

Бошка томондан, ихитсослашиш, механизациялашиш ва 
автоматлаштирилиш даражаси юкори булган сервис хизматини 
яратиш хужаликларда, айникса, тор соха ихтисосликдари 
буйича мутахассислар сони кискаришига сабаб булади, чунки 
бевосита хужаликларда агрономлар, агрохимиклар ва бошка 
мутахассислар кам талаб килинади.

Ишлаб чикаришни интенсификациялаш жараёни билан 
боглик бозор шароитларида миллий икгисоднинг барча 
сохаларида — ишлаб чикаришда, бошкаришда, микропроцес- 
сорлар, шахсий компьютерлар, робот техникаси ва алоканинг 
янги воситаси, экология тизими асосида сотишда автоматлаш- 
тириш воситалари жадал ривожланиши лозим, бу тегишли соха 
буйича мутахассисларга талабнинг анча ошишига олиб келади. 
Х у к у  КИЙ давлатни куриш бошкарув идоралари, хужалик юри- 
тиш субъектлари фаолиятини, ахоли турли манфаатларини 
ХУКУК.ий таъминлаш инфратузилмасини шакллантиришни талаб 
этади.

Мехнатни ташкил этиш, ишлаб чикаришни бошкаришнинг 
янги имкониятлари психология, социология ва б. соха мута- 
хассисларининг анча микдорини талаб килади.

Мутахассисларга талабни башоратлаш учун (айникса, моддий 
ишлаб чикаришда) иктисоддаги тузилмавий узгаришларнинг 
сунгги натижалари — сохалар буйича ишлаб чикарилган 
махсулотнинг кийматлардаги хажми ва унинг тайёрланган 
махсулот умумий кийматидаги улуши айрим тармокдар, айникса, 
саноат ичидаги тузилмавий узгаришларга булган муносабатлар 
мухимдир.
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Биринчи якинлашувдаги бу микдорларнинг узгариш хусу- 
сияти (мехнат унумдорлиги ва битта ишловчи ходим иш хаки 
даражаси етарлича бир маромда ошиши хд^идаги фараздан ке
либ чициб) тармокдар буйича мутахассислар бандлиги тузили- 
ши узгаришидаги, демак, касбий тузилишдаги узгариш тенден- 
циясини курсатади.

Башорат кдлинаётган мехнат унумдорлиги ошиши буйича 
бошлангич курсаткичлар (ишлаб чикариш хажми ва иш хаки 
хажми)дан иктисоддаги хамда унинг айрим тармогидаги банд
ликнинг мутлак кийматини олиш мумкин.

Хисоб-китобларни янада аникдаштириш олинган умумий 
тармок,, муайян касбий гурух контингенти ва уларни тайёрлаш 
йуналишлари буйича мутахассисларга э\тиёжнинг олинган 
тахминий касбий контингентининг табакалаштирилиши билан 
боглик,. Бунинг учун муглак ва нисбий нисбатдаги мутахассис- 
ларнинг банд контингенти s табакалашувига олиб келувчи тех
никавий-технологиявий, тлшкилий ва бошка тармок, ички тен- 
денцияларидан фойдаланиш, лозим булади.

Техникавий-иктисодий курсаткичлар уз тенденциялари 
асосида талабни башоратлаш (куп омилли башоратлаш)дан 
минта,ка, тармок ва умуман, мамклакат микёсидаги моддий 
ишлаб чикариш эхтиёжларини урта муддатли ва узок муддатли 
белгилаш учун фойдаланилади.

Бу холда талабни башоратлаш миллий иктисодни ривож- 
лан 1 1 »ри in 11 и н I а,\вол и ва истикболини, кутилаётган тузилмавий 
узгаришларни, демографик омилларни ва ижтимоий ривожла
ниш устуворликларини урганиш ва тахмин килиш асосида 
амалга оширилади.

Мутахассисларга талабни башоратлаш модели куиидаги 
Кисмлардан иборат булиши лозим:

1. Миллий иктисод ривожланишининг макроиктисодий 
курсаткичларини бахолаш. Бу кисмда хал этиладиган асосий 
вазифа булиб, минтакалардаги ва бутун республикадаги 
иктисоднинг а\воли ва ривожини тавсифловчи техникавий- 
иктисодий курсаткичларни шакллантириш хисобланади.

Бу кисмни чикит материаллардан иккинчи кисмдаги 
иктисод ривожининг куринишини шакллантириш учун бош
лангич негиз сифатида фойдаланилади.

2. Миллий иктисодни ривожлаитиришнинг кутилаётган 
курипиши (дастури). Ривожланиш куринишини шакллантириш 
тузилмавий узгаришлар асосий йуналишларини ва уларни амалга
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оширишнинг эхтимолий мукрбилини тахлил к;илиш асосида 
амалга оширилади. Бундан ташк,ари, минтакдларни ва бошк,а 
республика мицёсидаги ва тармок, дастурларидан, ижтимоий- 
ик^исодий ривожланиш программасидан фойдаланилади. Асосий 
вазифа ик,тисодни ривожлантиришнинг энг о^лона 
куринишини белгилашдан иборат.

3. Турли тармокдарга кдлининадиган инвестицияларнинг 
эхтимолий хажми. Бу к,исмда республика бюджетидан, мин- 
такдлар бюджетидан, асосий мак;садли фондлардан инвести
цияларнинг эхтимолий хажми белгиланади. Бу вазифаларни 
\ал этишда чет эл инвестицияларини жалб этиш учун кулай 
шароитлар яратиш зарурати хисобига олинади.

4. Банд ходимлар динамикаси ва касбий-малакавий тузил- 
ма. Бандлик динамикаси ицтисодий фаол ахоли бандлиги, ош- 
кора ва хуфя ишсизлик мавжудлиги, ишчи кучни тармокдораро 
ва минтакдлараро кбайта так,симланиши хак>иДаги маълумотлар 
асосида шаклланади. Анъанавий моддий ишлаб чикариш 
сохасидан ходимларни хизмат сохасига утказиш хисобга оли
нади.

5. Минта^а (тармок,)да ходимларни бушатишда кутилаётган 
микдор ва таркиб. Бу вазифа бушатилаётган ходимлар сони ва 
таркиби мониторингини тузиш асосида хзл этилади. Монито
ринг банд булмаган ахоли микдори хаКиДаги маълумотлардан 
фойдаланиб шаклланади.

6. Миитаканинг кутилаётган демографик шароити. Бу де- 
мографик таркиб, икгисодий фаол ахоли таркиби ва ицтисодни 
тузилмавий к,айта куриш динамикасини урганиш асосида бел
гиланади.

Моделлаштириш усули мутахассисга булган талабга таъсир 
этувчи барча асосий омиллар ва курсаткичларни хисобга олиб, 
атрофлича башоратлашни амалга ошириш имконини беради.

Куп омилли ик,тисодий-математик модел асосида мутахас
сисларга талабни башоратлашнинг мохияти мазкур талабни 
шакллантирувчи умумицтисодий, техникавий-ицтисодий ва 
бошк;а курсаткичларга боглик, холда мутахассислар бандлигини 
узгартириш тенденциясини очишга имкон беради. Уз навбати- 
да, курсатилган тенденцияларни урганиш коррелятив- 
pei рессив тахдил аосида утказилади.

Моделлаштириш техникавий-иктисодий, демофафик, ижти- 
моий-ицтисодий ва меъёрий-маълумотнома курсаткичлар асосида 
утказилади. Жами техникавий-икгисодий курсаткичлар ичидан
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сифат ва микдор жихатдан тахлил асосида урганилаётган 
Ходисанинг ахамиятли томонларини тавсифлашга имкон берув- 
чиларини танлаш асосий вазифалардан бири хисобланади.

Курсатиб утилган усулларда бошлангич ахборотларни иш
лаб чик,иш натижасида регрессив тенгламалар тизими, яъни 
мутахассисларга булган талабни аникдовчи башоратловчи ти- 
зим олинади. Моделлаштириш асосига куйилган бошлангич 
мулжаллар булиб, натижалар белгилар (мутахассисларга 
эхтиёж) билан умумик^исодий ва техникавий-ик^исодий иш
лаб чик;ариш курсаткичлари уртасида узаро алокднинг мавжуд
лиги хисобланади. Масалан, мутахассисларга хаР йили 
кушимча талаб микдори билан ялпи ишчи махсулот хажми 
уртасида, шубхасиз, узаро алок,а мавжуд.

Олий ва урта касбий маълумотли мутахассислар мехнати 
самаралилиги билан жипс боглик, бир к,атор ик,тисодий 
курсаткичлар хам бор булиб, аввало, мехнатнинг самаралилиги, 
фойда, фонд таъминланганлиги, фонднинг узини окдаши, ка
питал куйилма ва бошк,алар шулар к,аторига киради.

Масалан, тармок; ва минтак,авий мик,ёсда махсулот ишлаб 
чик,аришнинг муайян ёки гул и к, даврига нисбатан, шунингдек, 
чет мамлакатдаги айни шу тарздаги ишлаб чик,аришга к,иёсан 
мехнат унумдорлиги даражаси ва тенденцияси, куп жихатдан. 
юк,ори малакали ходимлар ишининг махсулдорлик даражаси- 
дан далолат беради. Бундан ташк,ари, мехнат унумдорлиги уз- 
узидан ишлаб чик,ариш самарадорлигининг умумлашгани 
Хисобланади.

Банд булганлар мехнат самарадорлигини бахолашга янада 
туликрок; маълумотни бир ходимга нисбатан ишлаб чик,ариш 
фойдасининг курсаткичи беради. Айни мана шу фойда бозор 
шароитида ишлаб чик,аришнинг сунгги натижаси ва умуман 
хужалик фаолияти тугридан-тугри ик,тисодий курсаткичи 
Хисобланади. Бу турли ташкилий-хукук,ий, турли сохадаги ва 
ик,тисод сохаси турли тармок^чаридаги корхоналар тахлили учун 
тулик, ёндашиш мак,садларида унинг асосий афзаллиги 
Хисобланади. Лекин шуни хисобга олиш керакки, бу курсаткич 
Хамиша хам етарлича ишончли эмас, чунки, купгина хизмат
лар, масалан, савдода товарлар чакана нархига тааллук^шдир.

Ишлаб чик,аришнинг фойда курсаткичи мехнат унумдорли
ги курсаткичи билан бирга ходимлар таркиби бандлиги сама
радорлигини бевосита бахолаш имконини беради, чунки фойда 
микдор ва сифатнинг мослиги, ишлаб чик,арилган товарлар
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фойдалилиги, унга талаб ишлаб чикариш сарфлари 
окилоналиги ^акдца гувохдик берали.

Фойда ва мехнат унумдорлиги даражасининг пастлиги ёки 
уларнинг пасайиш холати бошка товар ишлаб чикаришга, иш
лаб чикаришни техникавий, технологиявий ва ташкилий 
жихатдан кайта куриш, демак, тегишли тарзда кадрлар билан 
таъминлашнинг зарурлигидан далолат беради.

Ишлаб чикариш моддий-техникавий негизини, яъни фонд 
Кайтиши, фонд таъминланганлиги каби курсаткичлар билан 
тавсифланувчи тирик мехнатни техникавий таъминлаш дара
жасини та Vi или хам мухим ахамиятга эга. Фонд кайтиши иш
лаб чикарилаётган махсулотнинг асосий ишлаб чикариш фонд- 
лари кийматига нисбати сифатида ишлаб чикаришни интен- 
сификациялаш мезонларидан бири булиб хисобланади ва му
айян даражада ашёланган хамда тирик мехнат уртасидаги нис- 
батни тасвирлайди.

Бошка барча тенг шароитларда анча юкори даражадаги 
фонд кайтиши махсулот бирлигида тирик мехнат улуши анча 
паст эканлигини курсатади, демак, асосий фондлар янгилани- 
шини хам бу инвестиция сиёсати фаоллашганидан далолат бе
ради.

Фонд таъминланганлик курсаткичи, асосий ишлаб чикариш 
фондлари кийматининг ишлаб чикариш-саноат ходимлари со
нига нисбати ишлаб чикаришнинг техникавий 
Куролланганлигининг даражасини тасвирлайди. Бу курсаткич 
Хам инвестиция сиёсатига богликдир.

Инвестиция сиёсатининг фаоллиги, биринчидан, ишчи 
урни ошганлиги, иккинчидан, асосан ишлаб чикаришнинг 
техникавий ва технологиявий кайта жихозланиши, техникавий 
жихатдан wiFop булган иш уринларини яратишда намоён 
булади, бу янги устувор йуналишлар юкори малакали ходим- 
лардан фойдаланиш имконини беради.

Ишлаб чикариш мажмуи тармоклари буйича мутахассисларга 
талабни башоратлаш учун асосий тахникавий-иктисодий курсат
кичлар билан белгиланадиган асосий даврдаги талабнинг 
микдори ва тузилишининг узгаришидаги илгор йуналишлар 
аникпанади ва ишлаб чикариш сунгги натижаларини, техника- 
нинг, технологиялар, мехнатни ташкил этиш ва бошкаришнинг 
ривожланиш даражаси тавсифловчи йуналиш ва дастурларга му
вофик иктисоднинг ривожланиш истикболини хисобга олиб шу 
тенденцияларни моделлаштириш амалга оширилади. Иш кучли
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ахборот меъёрий негизи — маълумотлар жамгармасини яратиш 
асосида олиб борилади ва бу куйидаги курсаткичлар буйича 
булади: ялпи ички ма\сулот; ялпи миллий махсулот; мехнат 
унумдорлиги, фонд таъминланганлиги; капитал куйилмалар ва 
бошк;а ишлаб чикариш, меъёрий-маълумотнома курсаткичлар. 
Мазкур барча курсаткичлар буйича х;ам утмишга, хам истикболга 
дойр маълумотлар жамгармаси шакллантирилади.

Икгисодий-математик моделлаштиришнинг куриб 
чикилаётган усули аввалги асосий техникавий-иктисодий 
курсаткичлар ва бу тузилмаларнинг истикболдаги ахволини ба
шоратлаш билан кадрлар тузилмасини туфилашга асослангани 
учун кайтма вазифани — техникавий-иктисодий курсаткичлардан 
кадрлар тузилмасига утишни бажариш юз беради. Бунда, айрим 
Холларда, жамгармани кадрлар тиркибидаги деформация (ошикча 
иш урни — хуфя ишсизлик) билан боглик курсаткичлардан тоза- 
лашга йул куйилади. Бу башоратлаш негизи объективлигини 
бирмунча оширади (ва шунга мувофик кадрлар таркиби билан 
техникавий-иктисодий омиллар уртасидаги тугриланишни зару- 
рийсига, окилона нисбатига якинлаштиради).

Бундай ёндашишда самарали булиб техникавий-иктисодий 
курсаткичлар улчамлилиги истикболли дастурлар ривожи 
буйича кабул килинади, жумладан, республика, минтакавий ва 
бошка илмий-техника тараккиёти дастурлари маълумотлари 
асосида кабул килинади, яъни улар изланаётган курсаткичлар 
ривожи — мутахассисларга талабдан катъи назар у ёки бу да
ражада иктисодий асосланган хисобланади. Бу хам башорат- 
нинг асосланганлик даражасини оширади.

Мутахассислар мехнати талаб этилиши тизиминиинг у ёки 
бу унсури холати бекарор булган вазиятда (хам тармок, хам 
минтакавий микёсда), шунингдек фаолият тури негизи ажрал- 
маслигида мутахассисларга булган эхтимолий талабни бахолаш 
аналогия усули асосида — куйилган максадга якин ривожла
ниш курсаткичига эга чет мамлакатнинг бошка ижтимоий- 
иктисодий тизимининг шунга ухшаш фаолияти сохасида юзага 
келган талаб курсаткичларини кабул килиш йули билан 
утказилиши мумкин.

Бунда бошлангич маълумотларни гурухлаш турлича булиши 
мумкин, аммо Узбекистон буйича гурухлаш репрезентатив 
булиши мумкин.
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4-жадвал

Турли мамлакатлардаги ихтисосликларнинг йириклаштирилган гуру^лари буйича 
олий маълумотли мутахассисларга талаб

(1995 йилдаги умумий битирувга нисбатан % )1

Мамлакатлар
Йириклаштирилган билимлар сохаси

Тиббиёт Табиий фанлар Мат.и комн. 
фанлар

Гуманит. ва ижти
моий фанлар

Xjkjk, ва 
бизнес

Мух,ан.-техн.
фанлар

Австралия 15 10 4 38 25,7 7,3 . .
Австрия 10 12 5,4 30 29 13,4
Бельгия 12 9,3 2,1 12 42,5 20,5
Канада 7 8,3 3,7 56 17,5 7,7
Чехия 10 10 1,8 30 24,0 21,8
Цания 14 6,6 1,3 39 24,2 15,5
Финляндия 11 8,6 6,6 36 12,2 25,5
Франция 5,9 - 21 31 30,9 11,7
Германия 11 13 5,5 36 10,8 23,2
Греция 12 11 3,7 43 20,0 11,0
Ирландия 5,2 17 5,2 39 22,6 10,6
Италия 22 8,6 3,4 25 28,5 12,3
Япония 5,2 9,6 - 26 37,0 21,5
Корея 4,6 17 - 54 - 18,0
Янги Зеландия 9,3 16 0,4 38 30,0 5,4
Норвегия 20 .  . А ? 1,0 36 15,0 17,7

1 Чет мамлакатлар буйича маълумотлар: Edition of Education at a Glance, 1977 Indicators OECD-Paris, 1977. дан 
олинди. Бу маълумотлар 1999 йилгача барк;арор хисобланади.



Мамлакатлар
Иириклаштирилган билимлар сохаси

Тиббиёт Табиий фанлар Мат.и комп. 
фанлар

Гуманит. ва ижти
моий фанлар

Хукук ва 
бизнес

Му?<;ан.-техн.
фанлар

Польша 25 8,9 1,8 36 14,8 13,0
Португалия 5,6 5,0 3,1 47 27,0 12,5
Испания 12 6,4 4,3 28 28,6 10,3
Швеция 10 6,9 5,7 36 24,2 16,9
Гуркия 9,2 10 2,4 50 13,0 15,2
Б/Британия 6,5 12 5,8 39 22,0 14,3
ЛК.Ш 8,0 7,3 3,3 47 26,8 7,6
Уртача циймат 10,9 9,6 4,4 37 24,4 14,5
Узбекистон, 1999 й. 
Битирган талабалар

9,9 9,4 5,7 29,3 26,3 19,4

ОТМлардан битирти- 
риш ва талаб тузили- 
шини башоратланган 
эахоланиши

10,5 11,0 5,0 32,0 25,0 16,5



Куйида билимларнинг йириклаштирилган сохаси ва 
Узбекистон мик£сидаги талабнинг тегишли тузилмасини башо
ратлаш буйича мутахассисларга талабни гурухлаш келтирилди. 
Бунда биринчи ёндашувда бозор ривожланган мамлакатларда му
тахассислар етиштириш тузилмаси мутахассисларга талаб тузил- 
масига я^инлаштирилганлиги хакддаги крида кабул кдяинади.

Келтирилган маълумотлардан келиб чикдцики, билимларнинг 
йириклаштирилган сохаларида Узбекистон ОТМларидаги битир- 
тирув тузилмаси келтирилган мамлакатлар дорасидаги талаб (би- 
тиртирув) уртача курсаткичлари га як,ин. Шу билан бирга, ривож- 
ланаётган мамлакатлар тажрибасини хисобга олганда Узбекистон 
буйича башоратланаётган даврда талаб ва бигиртирув тузилмасига 
баъзи узгаришларни киритишга тугри келади.

Республикадаги фаолият турли сохасининг ривожланиш ус- 
туворликлари ва суръатларини хисобга олиб утказилган бундай 
башорат натижалари мутахассисларга талабнинг тузилмавий 
узгариши йуналишларини турли даражада чукур ва батафсил 
белгилаш имконини беради, бунинг о^ибати булиб, кадрлар 
тайёрлаш ривожини танланган мулжатига эришиш 
Хисобланади.

Мутахассисларга булган талабни башоратлашга аналогия 
асосида ёндашишда ундан бош^ача ёндашишлар билан бирга 
фойдаланиш мумкин.

Масалан, ривожланган мамлакатлар аналогияси буйича 
ицтисоддаги тузилмавий узгаришлар жихатини куп омилли мо- 
деллаштиришда айрим техникавий-ик^тисодий курсаткичлар 
мак^садли (зарурий) микдори (мутлак, ва нисбий) асосида 
бахолаш мумкин.

Аналогия асосида ёндашиш айрим корхона учун мутахассис 
кадрларга булган талабини бахолашда кулланади. Шу 
макрадларда муайян корхона учун ёки уларнинг фаолият тури 
буйича бир хил гурухлари учун хам куллаш мумкин, бунда энг 
юк,ори натижага эга фаолиятли корхона (мамлакатдаги ёки чет 
элдаги) танланади. Бундай корхонанинг мутахассис кадрлар 
билан таъминланиш курсаткичлари (микдор, ихтисослик 
буйича тузилмалар) аналог сифатида корхонанинг барча кири- 
тилган гурухлари (ёки муайян биттаси) учун цабул килинади. 
Бунда аналог тарзида олинаётган кадрлар буйича курсаткич ис
тикболда хатто эталон корхона учун хам узгариш динамикасига 
эга эканлигини хисобга олиш зарур. Бу вазифа хам амалга 
оширилиши мумкин, чунки фирмалар ва корхоналар (асосан,
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Рарбдаги мамлакатларда) ривожланиш стратегиясининг асос- 
ланган (айникса, ходимлар хусусида) дастурларига эга.

Мутахассисларга талаб башоратининг натижалари улар 
умумий микдори ва касбий тузилишини курсатади, бу иктисод 
Хамда унинг айрим.тармоги меъёрида фаолият курсатиши учун, 
шунингдек, муайян башоратланаётган йилдаги республика ре- 
гионлари буйича зарурдир. Шундай килиб, талабнинг бу 
курсаткичи мутахассисларнинг башоратланаётган йилдаги тай- 
ёргарлиги хажмини эмас, балки барча фаолият курсатаётган 
таркибининг микдори ва тузилишини курсатади.

Биринчи ёндашувда бу кдймат башорат учун негиз, бош- 
ладаич йилда банд мутахассислар микдорий курсаткичидан 
иборат булади ва улар микдорининг усиши эса башоратланаёт
ган йилдаги негизига нисбатан микдорий курсаткич 
Хисобланади.

Бу куйидаги тенгламада ифодаланиши мумкин:

T „ = T H+ T „

бунда — Ти — куриб чикдлаётган давр (йил)даги мутахассис
ларга булган умумий истикболдаги талаб;

Тн — негиз йилдаги умумий талаб (мутахассисларниннг 
бошланрич даврдаги мавжудлиги);

Тк — кУриб чикилаётган давр (йил)да мутахассисларга ис
тикболдаги кушимча талаб.

Истикболдаги кушимча талаб мутахассисларнинг шундай 
микдоридан иборат буладики, у микдор куриб чикилаётган 
даврда корхоналар, тармокдар ва минтакалар учун тармок фао
лияти ривожи билан ботик; мутахассислар лавозими Усишини 
таъминлаш, кетган ходимларнинг урини тулдириш ва амалиёт- 
чи мутахассисларни бакалавр ёки магистрлар билан алмашти- 
риш учун зарурдир.

Олий маълумотли мутахассисларга истикболдаги кушимча 
талаб куйидагича аникданади:

Тк =  Л + Т +  А,

бунда Л — ишлаб чикаришни ривожлантириш билан боглик; 
лавозим микдори ошиши билан боглик мутахассисларга 
кушимча талаб;

Т — кетганлар урнини тулдириш учун мутахассисларга 
кушимча талаб;

176



А — амалиётчиларни алмаштириш учун мутахассисларга 
кушимча талаб.

Кетганлар урини тулатиш учун мутахассисларга талаб кет- 
ганлар урнини турли сабабларга кура тугатади: табиий кетиш 
(пенсияга чикиш), миграция, уз ихтиёрига кура ёки фарзанд 
тугалгани билан боглик, армиядаги хизмат туфайли кетиш.

Бунда касблар буйича иктисодий \удудлардаги миграция 
коэффициентами белгилаш максадга мувофикдир, буни 
куйидаги тенгламага кура аниклаш мумкин:

к м 1 (3)

бунда Км — миграция коэффициенти;
S — олий маълумотли мутахассислар уртача йиллик 

микдори, бу йил боши ва охирига мутахассислар уртача 
микдори хисобланади;

К — йил мобайнида иктисодий худуддан кетувчи олий 
маълумотли мутахассислар микдори.

Олий маълумотли мутахассислар таркибининг 
баркарорлигини таъминлаш максадида миграция сальдоси 
куйида курин ишга эга булади.

С =  Т„ — К, (4)

бунда С — миграция сальдоси (киши).
Амалиётчиларни алмаштириш талаби бу жараённинг бир 

маромда амалга ошишини эътиборга олиб, хисобланиши ло
зим. Бунда амалиётчиларнинг ишдан ажралмаган холда ОТ- 
Мларда укдш йули билан бакалавр ва магистрларга утиши 
Хисобга олинади.

Ишлаб чикариш ривожи, лавозим микдори усиши билан 
боглик, мутахассисларга талаб (KJ куйидагича аникланади:

К> =  Т„ -  (Т + А) (5)

К, ни аник белгилаш, бу холда, утказилган хисоб-китоблар 
тадрижийлигига — башоратланаётган умумий талабга, мутахас
сисларнинг табиий кетиши билан боглик талабга ва амалиёт- 
чиларни алмаштириш билан боглик талабга боглик-

Лавозим купайиши билан боглик кушимча талаб 
микдорини умуман мутахассисларга талабни башоратлашга
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умумий ёндашиш асосидаги тартибда хисоб-китоб килиш 
максадга мувофик,.

Башоратлашнинг сунгги йилига кушимча талабнинг олин
ган умумий микдори бутун башорат даври учун йигинди 
Хисобланади, чунки мутахассислар микдорининг улар негиз 
контингентига нисбатан жами усувини белгилайди.

Бу курсаткичларни ОТМга талабаларнинг хаР йилги 
Кабулини утказишда башоратланаётган давр йиллари буйича 
кушимча талаб (К) умумий микдорини тегишли таксимлаш ке
рак.

Умумий талаб ошган холларда бу таксимлаш юкорилаб бо- 
рувчи чизик буйлаб кетади.

Башоратнинг тузилмавий-ахборот модели: ОТМга талаба
лар кабули башоратнинг таксимлаш асосида башораланаётган 
улчовлар ва мутахассисларга кушимча талабнинг улчами ва ту- 
зилиши ётиши мумкин (тармок ва минтака микёсида). Ай
никса, бу бюджет маблаги хисобидан амалга ошириладиган 
Кабулга тааллуктидир.

Мутахассисларга талабни кондириш нукгаи назаридан та
лабалар кабули умумий улчамларини бахолашда куйидаги 
омиллар эътиборга олинади:

— олий мактабда зарур молиявий (бюджет хисобидан), 
моддий негиз, талаб этиладиган микдоргача, мутахассислар 
тайёрлаш, айникса истикболдаги даврда, тузилмаси ва жойла- 
шишига мос келадиган укитувчи-профессор ходимлар мавжуд 
булиши;

— хукукий ва жисмоний шахсларнинг бюджетдан ташкари 
маблагини жалб этиш имкони мавжудлиги (таълим хизматига 
фирмалар, корхоналар ва ахолининг туловга кобиллигини 
бахолаш);

— хохловчи абитуриентларда олий маълумот ва талабдан 
келиб чикиб, ОТМга кабул тузилишига ва башоратланаётган 
микдорга мувофик ихтисосликка эга булиш истагининг мав
жудлиги;

— республика минтакаларида тегишли ёш гурухи буйича 
ахоли сони жихатдан абитуриентлар аник негизининг мавжуд
лиги (5-жадвал).

Хисоб-китоб АКД] ва Узбекистонда ХУКУК сохасидаги мав
жуд мутахассислар курсаткичини бахолаш асосида амалга оши- 
рилди.
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Хисоб-китоб боскдчлари:
I. Юкорида баён этилган методикага мувофик, хисобот йи

ли (2015 й.)даги талаб микдори (ХУКУК сохасида банд булган 
мутахассислар умумий таркиби)ни белгилаш амалга оширила
ди, бу Узбекистонда шу соха мутахассислари билан иктисод ва 
ахоли таъминланганлиги курсаткич ига АКДЩаги шу курсаткич 
аналоги билан солиштириб эга булиш учун амалга оширилади. 
бунда асосий (башорат учун бошлангич) курсаткичлар башора- 
ти киймати зарур: ахоли сони (демографик башорат); ишлаёт- 
ганлар умумий сони (бандлик башорати); иктисодда банд 
булган мутахассислар умумий сони (тавсия этилган усуллардан 
бири ёрдамида ё х У Д  талаб ошиши таъсир этувчи жами омил- 
ларни хисобга олиб, экстрополяция) асосида, 6-жадвал.

6-жадвал

Олий таълим мутахассислари ва кадрларни талаб кдолувчи 
(иш берувчи)лар уртасидаги алоцани ташкил этиш

Олий таълим муасса
салари:
- талабалар аматиёти- 
ни утказиш шароитла- 
ри ва имкон иятолари 
х,ак,идаги ахборот;
- тармок, вазирликла- 
ри, корхоналар ва 
ташкилотларнинг 
укишга контракт 
буйича талабаларни 
юбориш тугрисидаги 
мулжаллари х,ак,идаги 
ахборотлар.

УзР ОТВ:
- талабалар амалиёт утказиш 
шароитларини ишлаб 
чикариш;
- тармок; вазирли клари ва 
асосий йирик корхоналар би
лан контракт асосида мута
хассислар тайёрлаш узок, муд
датли шартномаларни тузиш- 
да ОТМларга ташкилий ва 
методик ёрдам бериш;
- кадрларни талаб этувчилар 
билан битирувчиларни ишга 
жойлаш масаласи буйича 
ОТМлар уртасидаги мунтазам 
алок,ани урнатишда ОТМлар
га ташкилий ва методик ёр- 
дам бериш.__________________

Кадрларни талаб этув
чилар ассоциациялари, 
концернлари ва кор
хоналари:
- контракт буйича му
тахассислар тайёрлаш 
мазмунига булган та
лаблар х,ак,идаги ахбо
ротлар;

кадрлар тайёрлаш 
контракт тизимини 
ривожлантириш 
буйича мулжални ба
шоратлаш ва у х,акдаги 
жорий ахборотлар.

Энг яхши усуллардан бири булиб, олий ва урта махсус ма
лакали булган кадрларга талабни тахлил килиш ва башорат- 
лашнинг иктисодий-математик \амда статистик усули 
Хисобланади. Шу усуллар каторига энг кичик квадратлар, дис- 
персион анализ, образни идроклаш асосий компонентлари, 
экстримумни тасодифий излаш ва коррекциявий хамда регрес-
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сив тенгламалар статистик курсаткичларини олдиндан 
бахолашга асосланган иммитациявий моделлаштириш назария- 
ларини киритиш мумкин.

Ик^тисодий-математик усуллардан фойдаланишнинг 
мохияти шундан иборатки, кадрларга э.\тиёжни башоратлаш 
танланган белгилар, омиллар, далилларни кейинчалик имми- 
тациялаб тегишли коэффициентлар ва куплаб статистика 
курсаткичлари ёрдамида таджик, этилаётган курсаткичга у ёки 
бу омилларнинг таъсирини микдорий бахолаш асосида амалга 
оширилади. Моделли эксперимент ёрдамида куплаб бир турда- 
ги корхоналар мисолида моддий ишлаб чикаришнинг турли 
сох1аларида банд булган мутахассислар микдори, асосий ишлаб 
чикариш фондлари, ишчилар, хизматчилар микдори, хомашё, 
материаллар киймати ва б. хисобланади.

Мутахассисларга эх'гиёжни урта муддатли ва узок, мудцатли 
математик-статистик моделлари минтака, тармок; ва умуман, 
мактаб микёсида изланиши мумкин. Бунда дастлабки боскичда 
эх’гиёжга таъсир этувчи дисперсион тахлил утказиш мак,садга 
мувофик; ва факат шундан кейингина эхтиёж курсаткичини 
моделлаштиришга киритиш мумкин.

Шу билан бирга ахборотни тахлил этишни образларни ид- 
роклаш усулйда амалга оширишни баравар олиб бориш мум
кин. Моделли башоратлашни иммитацион моделлар асосида ва 
экстремумни тасодифий излаш усули билан амалга ошириш 
макрадга мувофик;.

Моделлаштириш асосида мутахассисларга талабни башо
ратлаш ик^исоднинг ахволини ва унинг истикболдаги ривожи- 
ни, кутилаётган узгаришлар, демографик омиллар ва устувор- 
ликлар урганиш хамда тахдил килиш, унинг узгариш 
йуналишини белгилаш негизида амалга оширилади.

Туйинганлик (таъминланганлик) хисоб-китоби истикбол 
учун ил гор корхоналар мисолида бажарилиши мумкин. Бу 
курсаткичлар турли сохаларда, яратилаётган махсулот мурак- 
каблиги, технологик жараёнларнинг автоматлаштирилганлик 
даражаси илмий-тадкикрт ва тажриба инструкторлик ишлари- 
ни хажми, мутахассислар мехнати техникавий жихозланганлик 
даражасига боглик булади. Коррелияцион тахлилда 
туйинганлик меъёри билан объектлар ишини бахолаш сифат 
курсаткичлари булиши ишлаб чикариш унумлилиги, фонд 
таъминланганлиги, фонд сигими, махсулотнинг сер- 
мехнатлилиги, олий сифатли махсулот улуши, илмий асослан-
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ган меъёрлар улуши, тармокни ташкиллаштириш, бошкариш 
даражаси хамда уларнинг истикболдаги ривожи каби сифат 
курсаткичлар ва бошка техникавий-иктисодий курсаткичлар 
уртасидаги богликдик аникданади.

Биринчи босцичда омиллар дисперсион ва корреляцион 
тахлил этилади, бу асосда туйинганлик меъёри билан бевосита 
боглик булмаган омиллар кейинчалик куриб чикишликдан 
чикарилади.

Иккити босцичда, куп омилли статистик тахлилда регрес
сия коэффициенти кийматини хисоблаш; Фишер ва Стьюдент 
мезони буйича тенгламалар адекватликка текширилади; тан
ланган регрессия сифат курсаткичи хисобланади; хатолар квад
рат йикиндиси, Дарбин-Уотсон мезони уртача кийматидан, 
куплаб детерминация коэффициентидан ва Х-К.дан четлашиш 
квадратлари йигиндиси хисобланади. Олинган боглилик, 
таъсир этувчи омиллар ва курсаткичлар режавий кийматлардан 
истикболдаги мутахассислар билан туйинганлик киймати бел
гиланади.

Учинчи босцичда мутахассисларга тармок эхтиёжи белгила
нади.

Туртинчи босцичда ижтимоий ва иктисодий ривожланиш 
меъёрлари тасдикланади.

Вазирликлар, тасарруфдаги муассасалар учун мутахассислар 
билан туйинганлик меъёрларини хисоблашда соханинг мута
хассисларга эхтиёжига сезиларли таъсир этувчи омил сифати- 
даги бир катор, яъни йил буйича вазирликнинг куйидаги тех- 
никавий-иктисодий кУрсаткичларидан фойдаланиш мумкин:

X] — сунгги махсулот буйича мехнат унумдорлиги, сум;
^ 2  — ишчилар мехнатини механизацияланганлик даражаси,

%;
хз — тайёрланаётган махсулот мураккаблиги (уйгунлашган 

кисмлар солиштирма салмоги), %;
X4  — ялпи махсулот буйича фонд к°планиши, сум;
X5 — махсулот фонд сигими, сум;
Хб — махсулот фонд сигими, сум;
X7 — мехнатнинг фонд билан таъминланганлиги, сум;
Хц —махсулотнинг сермехнатлиги (иш хаки юкорилиги), 

сум;
х9 — мухандислик сохаси мутахассислари билан тар- 

мокнинг туйинганлиги;
х10 — олий сифат махсулот улуши, %:
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Xj i — илмий асосланган меъёр солиштирма улуши, %;
хj2 — тадбик, этилаётган ИТЛ ва кайта тиклаш ишларининг 

Хажми;
хjз — мехнатнинг автоматлаштирилганлик даражаси, %;
Xi4 — ишлаб чикаришнинг жамланганлик даражаси, %;
Xi5 — ихтисослашиш даражаси, %;
Х)б — банд булганлар умумий микдоридаги ишчилар со

лиштирма микдори, %;
Xi7 — хар йили жорий этилаётган янги технологик ва тех

никавий тадбирлар сони, дона;
Xi8 — жонли мехнат умумий хажмида кул мехнати улуши- 

нинг пасайиш фоизи, %;
Xi9 — сунгги махсулотнинг энергия талаб этиши, кВт /сум;
Х2о — мутахассислар умумий микдоридаги мухандислар 

улуши, %;
Х21 —ишлаб чикариш асосий фондлари фаол кисмининг 

солиштирма улуши, %;
X22 — ишлаб чикариш асосий фондларининг Усиши, сум;
Хгз — ишлаб чикаришнинг такомиллашйш даражаси;
X24 — банд ходимлар уртача маълумот Даражаси, кйши/йил 

таълим;
X25 — банд ходимлар уртача малакавий даражаси ( б и т т *  

ишчига олганда уртача тариф тоифаларида);
X26  — акдий мехнат солиштирма улуши, %;
Х27 — банд ходимлар уртача иш хаки, сум;
Х28 — ишларнинг навбатлилиги;
Х29 — фойда, минг сум;
Хзо — самаралилик, % да;
Хз1 — банд ходимлар сони.
Ишлаб чикаришнинг санаб утилган курсаткичлари мутахас

сисларга талабни башоратлашда хар бир тармокни белгиловчи 
омиллар хисобланади ва барча тармокдар буйича туйинганлик 
даражасига таъсир этади. Киска муддатли даврга булган мута
хассисларга талабни белгилашни куйидан юкори томон олиб 
бориш максадга мувофикдир, яъни ишни корхона ва ташкилот 
микёсида бошлаш хамда вазирлик тасарруфидаги муассаса 
микёсида якунлаш лозим. Ишни бундай ташкил этишда кор
хона ва ташкилотда амалга ошириладиган хисоб-китоблар 
тугрилигини текшириш, мехнат буйича режалар билан хисоб- 
китобларни балансга мослаб ривожланишни хамда мутахассис
ларга талаб буйича хисоб-китоблар мувофикдигини белгилаш
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зарур. Узок, муддатга мутахассисларга булган талабни белги
лашда тула тарзда эътиборни вазирлик (тасарруфдаги муасса- 
са)га к,аратиш керак. Бу ишга минтакавий бошк,арма, бирлаш- 
ма, шунингдек, тармок, илмий-тадк,ик,от ташкилотлари (Мак- 
роик,тисодиёт ва Статистика вазирлиги, Мехнат ва ижтимоий 
мухофаза вазирлиги)ни жалб этиш зарур.

Мутахассисларга талабни белгилаш буйича ишларни таш
кил этишнинг аник, тартиби х,ар бир вазирлик (тасарруфдаги 
муассаса) томонидан, аввало, тармокни бошк;аришдаги узига 
хослигидан келиб чик;иб белгиланади.

Айрим мутахассисликлар буйича вазифаларни бажариш на- 
тижасида куйидаги математик модул олинади, унинг асосида 
2000, 2001, 2006 йилларда башоратнинг куйидаги назарий мо
дели буйича мутахассисларга булган тармок, талабининг тузи- 
лиши башоратланди:

У 2000 =  16,9275 +  0,6657 *Х1 + 0,2141 * Х4 +  0,0038 * Х29 (1) 

У 2001 =  10,4189 +  0,6023 * XI +  0,3148 *Х4 +  0,0033 * Х29 (2)

У 2006 =  8,3464 +  0,5684 * XI +  0,4148 * Х4 +  0,0087 * Х29 (3)

Ишлаб чикариш билан боглик; булмаган сохалар учун 2000- 
2006 йиллар учун бошк,а белгиловчи омиллар билан назарий 
модел олинди:

У2001 =  23,8948 +  0,0387 8 Х24 +  0,4845 8 Х31 (4)

У 2010 =  22,1346 +  0,0311 * X 24 +  0,5846 * Х31 (5) 

У2015 =  18,3464 +  0,0248 * Х224 +  0,6358 * Х31 (6)

Курсаткич У га куйидаги омиллар анча сезиларли таъсир 
утказади: ишлаб чик,ариш сохасида — мехнат унумдорлиги 
(X i), фонднинг к;опланиши (Х4), сотишдан олинадиган фойда 
(Х24) ва банд ходимлар сони (X3i).

Башоратловчи моделлар натижалари буйича банд 
ик,тисодчилар сони динамикасига таъсир этувчи жиддий омил
лар асосида 31 омилдан ик,тисодий-статистика мезонлари 
(Фишер) буйича 5 тасигина энг мухим булиб чикди. Шу муно
сабат билан куп омилли тахдилга кушимча тарзда истик,бол 
учун башоратлашга Брауннинг экспоненциал усулини ва Бокс 
Хамда Женкинсларнинг хар хиллик тенгламаси усулини тадбик, 
этиш таклиф этилади. Бу усуллар модифакацияланган тарзда 
тармок,нинг хам утмишдаги, хам истикболдаги ривожланиш
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томонини хисобга олиш имконини беради. Шунинг учун улар
ни «соф вак,т»ли экстрополяция билан айни бирдек деб 
булмайди. «соф вак,т»ли экстрополяция, туйинганлик малака- 
вий ва касбий тузилма факдт вак,тга боглик, х,олда куриб 
чикдлса, истисно тарзда куллаш учун тавсия этилади — фак,ат 
таджик, этилаётган даврда сакраб-сакраб ривожланиш жараёни 
булмаганда куллаш мумкин. Бу усул анча содда булиб, юкори 
даражада аникдикка даъво кдлмайди, чунки бунда асосланган 
Хисоб-китоблар ишлаб чикдриш тузилиши узгаришини ва 
утган даврдаги ишчилар жами сонини акс эттиради хамда 
кУриб чик,илаётган даврда бу курсаткичлар ривожини х,исобга 
олиб булмайди.

Таълим муассасаси микёсида мутахассис-икгисодчиларга 
талабни белгилашда узига хос хусусиятлар мавжуд. Республи- 
кадаги ик,тисодчиларнинг солиштирма салмоги мутахассислар 
тайёрлаш умумий микдори ривожланган чет мамлакатлардаги - 
дан паст. -2002 йилда мутахассислар тайёрлаш умумий микдори 
буйича Узбекистондаги ик^исодчилар солиштирма салмоги 
6,1% га тенг булди. МДХда — 7,2% булса, АКД1да — 4,3%, 
Германияда — 21,9%. Мухандислик ихтисосликлари буйича ак- 
синча, бунда ОТМларда мухандислик буйича мутахассислар 
тайёрлашда юк,ори унумли МДХ мамлакатларига тугри келади: 
1990 йилда бу мамлакатлардаги курсаткич 44,0% ни ташкил 
этади, АКДДда — 9,0%, Буюк Британияда — 15%, Японияда — 
19%, Францияда — 13%, ГФРда — 18%. Бу шундай далолат бе- 
радики, ик^исодчи мутахассисларга тааллукди лавозимлар 
микдори корхоналар техникавий таъминоти усиши билан ошиб 
боради, мухандислик ихтисосликлари камаяди. Истикболда 
шахсий компьютерлар барча туридан ва ик,тисодий-математйк 
моделлаштириш усулларидан мохирона фойдаланадиган юкори 
малакали мутахассислар тайёрлашнинг ахамияти ошади

Мутахассис-ицтисодчиларга булган тармокдар талабини 
башоратлаш иктисод тармокдари ривожини хисобга олиб 
утказилган. Бунда куйидаги маълумотлардан фойдаланилади:

— иктисодни интенсификациялашни хисобга олиб, унинг 
тармокдари ривожланиш истикболи;

— иктисод тармокдари буйича банд ходимларнинг ис- 
тицболдаги микдори;

— фан ва техниканинг устувор йуналишлари буйича рес- 
публиканинг ижтимоий-иктисодий ривожи;
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— тармок^арнинг мугахассислар билан таъминланганлиги 
ва олий маълумот талаб этмайдиган лавозимларда ишЛаётган, 
шунингдек, иш жойларида ишлаётган мутахассисларнинг 
борлиги;

— \ар бир тармоцнинг ривожланишини хисобга олиб, тех
ника ОТМларидаги факультетлар ва ОТМлар моддий-техника 
негизини ривожлантириш;

— кувватларнинг кенгайишига, ижтимоий-иктисодий ри- 
вожланишга тармокларнинг мутахассисларга кушимча талаб- 
нинг ва иктисод тармок/гарида ишловчи мутахассисларга 
таксимлаш;

— мутахассислар тайёрлашнинг тулов-контракт шаклини 
жорий этиш.

Иктисод буйича мутахассисларга тармокнинг кафедра 
микёсидаги талаби хар бир муайян ихтисослик ёки йуналиш 
тармок; ва ижтимоий-иктисодий узига хосликларйк}^ хисобга 
олиб белгиланади. Кафедра микёсида республика вшюятлари 
ва минтакалари буйича муайян ихтисосликларнинг камчилиги 
анча аник, бахоланади. Муайян йуналишдаги ихтисослик 
буйича талабни кафедра томонидан белгилашда хужалик юри- 
тувчи ва рахбар ходимлар сурови социологик анкетасини иш
лаб чикиш лозим. Тайёргарлик боскичида режалаштирилаетган 
ва башоратланаётган даврдаги мутахассис-кадрларга талабни 
белгилаш учун барча зарур статистик ахборотларни йигиш ма- 
саласи хал этилади.

Курсатилган усул буйича мутахассис кадрларга умумий та
лаб хар бир тармок ва тармокча буйича сунгги режалаштирила- 
ётган ва хаР бир кейинги даврга кадрлар билан таъминланган- 
ликнинг тасдикланган меъёрига мос тарзда ходимлар сонини 
камайтириш йули билан белгиланади.

Мутахассислар билан таъминланганлик меъёри факат ка
федра тайёрлайдиган ихтисосликлар буйича купайиш ёки ка- 
майишга таъсир этувчи омилларни хисобга олиб бандлар сони
га мувофик белгиланади.

Мутахассисларга кушимча талаб тенглама (9) буйича 
Хисобланади. Лавозимлар Усиши туфайли (У) мутахассисларга 
талаб мазкур йил охири ва утган йил охирида мутахассислар 
билан тулдириладиган лавозимлар микдори уртасидаги фарк 
сифатида хисобланади, яъни:

Л = Mi -М , -1  (7)
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бунда Mi — мутахассислар эгаллайдиган лавозимлар микдори.
Табиий кетиш урнини тулдириш учун мутахассисларга 

кушимча талаб утган йил охиридаги мутахассисларга булган 
умумий талабни мутахассислар табиий кетиши Уртача коэффи- 
циентига купайтириш йули билан белгиланади. Мутахассислар 
табиий кетиши деганда нафакдга кетиш ва вафот этиш тушу- 
нилади. Олий маълумотни талаб этмайдиган иш уринлари ва 
лавозимларда фойдаланиладиган мутахассислар курсаткичлар 

соб-китобидан чик,арилади. Жорий режалаштиришда мута
хассисларга булган умумий ва кушимча талабни лавозим- 
номенклатура усули кулланади. Хисоб-китоб усули лавозим 
жадвали, олий ва урта махсус маълумотли мутахассислар билан 
алмаштирилиши керак булган мутахассислар микдори норма
ти в у  мутахассислар мехнат нормативлари ва тегишли вазирлик 
томонидан тасдикданган ходимлар микдори буйича лимитлар- 
ни куллашга асосланади.

5.3. Таянч атамалар ва иборалар

1. ИКТИСОД

АКТИВЛАР — баланс активида булган, кийматга эга ва 
хужалик юритувчи субъект мулкини ташкил этувчи барча нар- 
салар.

АКЦЕПТ — туловга розилик ёки туловнинг кафолати.
Щ ТИСОДИЙ ТАХЛИЛ — хужалик фаолиятини уни сама- 

ралилигини ошириш ма^садида Урганиш.
ИЖАРА — бир томоннинг иккинчи томон — ижарага олув- 

чига мулкни вак,тинча эгалик кдлиши, фак^тинча фойдаланиши 
ёки вак^инча ишлатиши учун ижара шартномаси буйича бери- 
ши.

АУКЦИОН — товарларнинг айрим турларини сотиш усули.
КИРИМ ВА ЧИКИМЛАР МУТАНОСИБЛИГИ — молия

вий режа кисмларидан бири, молиявий-хужалик фаолияти на- 
тижаларининг пул шаклидан иборатлилиги.

БАНК — кредит ташкилоти, Марказий банк лицензиясига 
кура банк операцияларини амалга ошириш буйича мутлак, 
Хукуцга эга.

МУВОЗА (бартер) — мол айирбошлаш.
БЮДЖЕТ — давлат \окимияти идоралари фаолиятини 

таъминлаш учун, давлат томонидан белгиланган мак,садларга
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эришиш учун пул мабламарининг юзага келиши ва сарфлани- 
ши.

ДАВЛАТ БЮДЖЕТИ — пул ресурслари умумдавлат фон- 
дининг ташкил топиши ва фойдаланилишининг асосий молия
вий режаси.

ЯЛПИ ДАРОМАД — хисоб разами га келиб тушадиган пул 
маблагидан иборат, махсулотларни сотишдан келадиган ту- 
шумдан келиб чик;иб белгиланадиган хужалик фаолиятининг 
сунгги натижаси.

ЯЛПИ ИЧКИ МАХСУЛОТ — макроикртсодий 
курсаткичларни умумлаштирувчилардан бири, мамлакат ичида 
йил мобайнида тайёрланган сунгги махсулот к;иймати жамини 
ифода этади.

ВАЛЮТА — сотилган товарлар, бажарилган ишлар ва 
курсатилган хизматлар \исоб-китоби учун товар (иш, хизмат) 
бирлиги киймати микдорини белгилашда фойдаланиладиган 
пул бирлиги.

БЮДЖЕТДАН ТАШКАРИ МАКСАДЛИ ФОНДЛАР -
давлат ва минтакавий фондлар максадли пул маблагининг 
алохида бир тури.

ГОНОРАР — пул тарзидаги хак,.
ДАВЛАТ БУЮРТМАЛАРИ — давлаъ эхтиёжини таъмин

лаш учун муайян товар-модций кимматдорликларга буюртма- 
лар.

ГРАНТЛАР — грант берувчилар к^зда тутган. шартлар асо
сида муайян макрадларга бегараз ва к;айтармаслик асосида 
к;айта сотиладиган пул ва бошк;а воситалар.

ДЕБИТОР — карздор.
ПУЛ АКТИВЛАР — пул маблаги жами микдори.
ТАКЧИЛЛИК (дефицит) — маблаг етишмовчилиги.
БЮДЖЕТ ТАКЧИЛЛИГИ — бюджет чикдмларини кирим- 

лардан ошиб кетиши.
ШАРТНОМА — бир ёки бир неча шахе келишуви.
САРФЛАР — моддий, мехнат, молия, табиий ва боища ре

сурслар сарфи.
МОЛИЯВИЙ РИСК ЗОНАСИ -  эхтимоли бор 

й у к о т и ш л а р  даражаси буйича молиявий рисклар гурухи (турт 
зонаси маълум: рисксиз, йул к^йилган риск зонаси; танг риск 
зонаси; халокатли риск зонаси).

СОЛ И КЛАР ИНДЕКСАЦИЯСИ — даромад солиги айрим 
унсурларининг баъзи мамлакатларда истеъмол товарлари ва
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хизматлар нархи ошиши расмий индексациясига, иш хаки ва 
бош^а шахсий даромадлар индексига боглик, холда 
кулланадиган узгартишлар (соли^к3 тортилмайдиган минимум, 
имтиёзлар, чегирмалар).

НАРХ ИНДЕКСАЦИЯСИ — ме\натчилар ижтимоий 
мухофазасини купайтириш мак,садида иш хаки, пенсия, сти- 
пендияларга дотация бериш йули билан ахоли (айникса кам- 
харж фукдролар) йукотадиган пулларини муайян даражада 
Коплаш максадида истеъмол товарлари ошган нархларига хар 
йилги ажратмалар.

МОДДИЙ-ТЕХНИКА НЕГИЗИ — ик,тисодда, ишлаб 
чикариш — ишлаб чикариш воситалари моддий, ашёвий ун- 
сурларининг мажмуи. Булар иктисодий жараёнда кулланиши 
мумкин. Иктисоднинг моддий техника негизи инфратузилма- 
лар асосий ва ёрдамчи тармокдарини ажратиб, тармок тузил- 
масини уз ичига олади. Корхона учун моддий-техника негизи 
таркибий кисмларни, яъни ишлаб чикариш майдонлари ва 
уларнинг мослаштирилганлигини, ускуналар парки муддати 
(ёши)ни, мавжуд моддий ресурсларнинг ишлаб чикариш дасту- 
рига мослашганини англатади.

КРЕДИТ — пул ёки товар шаклидаги ссуда.
КРЕДИТОР — кредит берувчи жисмоний ёки юридик 

шахе.
МАХДЛЛИЙ БЮДЖЕТ — муниципал тузилма бюджети, 

унинг шаклланиши, тасдикданиши ва фойдаланиши махаллий 
уз-узини бокарув идораси томонидан амалга оширилади.

М ОНЕТАРИЗМ  — давлатнинг пул-кредит сиёсати.
М ОНИТОРИНГ — айрим жараёнлар, шунингдек умуман 

табиий ва ижтимоий мухит ахволини кузатиш, башоратлаш, 
тахдил килиш, бахолаш.

М О ДДИЙ  ЁРДАМ — корхона, муассасанинг эхтиёжманд 
ходимлари, бошка шахсларга ашёвий ёки пул тарзида 
курсатиладиган ёрдам.

М ОДДИЙ РАРБАТЛАНТИРИШ — кишилар рухини 
кутариш икгисодий шакл ва усуллари кенг мажмуининг шарт- 
ли номи, инсоннинг мехнатига туланадиган пул микдори 
ошиши, кушимча пул мукофоти, ашёвий такдим (совга)лар 
олиш, бошка кумак (хизмат курсатиш, масалан, транспортда 
текинга юриш, дам олиш учун ва б.га текинга ёки бир кисми 
туланадиган йулланма) беришдан, моддий манфаатдорликдан 
фойдаланишга асосланган булади.
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ТАЪЛИМ МУАССАСАСИНИНГ М ОДДИЙ ТЕХНИКА 
НЕГИЗИ — таълим муассасасига биркитиб куйилган, мулкка 
эгалик ХУКУКи асосида унга тегишли булган бино, иншоот, 
мулкий мажмуа, жихрзлар ва ускуналар, ижтимоий, маданий ва 
бошка хил мулк.

УСУЛ — муайян макрадга эришиш йули, борликди амалий 
ёки назарий узлаштириш йусин ва жараёнларининг мажмуи. 
Фан сохасида усул билишнинг йули, бу йулни тадкикотчи уз 
объекти томон очади; универсал усул йук;, бундан ташкари, хар 
бир фан, хар бир муаммо уз усулини талаб килади.

УСУЛИЁТ — 1) бирор ишни макрадга мувофик; олиб бо- 
риш йусинларининг мажмуи: 2) педагогика фани сохаси, муай
ян укув фанини ук^итиш крнуниятлари, кридалари, усул ва 
йусинларини тадкик этади.

МОДЕЛЛАШ ТИРИШ  УСУЛИ — илмий маълумотлар 
нуктаи назаридан ташкилот идеал моделини ва педагогик жа- 
раён ёки унинг бирон бир кисми фаолияти шароитларини яра
тиш. Айрим хусусий педагогик шаклларни, уларнинг узаро 
богликпигини урганиш ва эксперимент килиш жараёнида мо- 
деллаштириш мумкин булади. Моделлаштириш усули укув ре
жасини ишлаб чикишда, таълим ёки ишлаб чикаришни ташкил 
этишда, тарбия дастури ва тартибни тузишда тадбик этилади.

ЖАМГАРИШ — махсулот ишлаб чикаришни кенгайтириш 
максадида ишлаб чикариш омиллари (ишлаб чикариш восита- 
лари ва ишчи кучлар)ни ошириш учун фойдадан фойдаланиш.

СОЛИКДАР — давлат марказий ва хокимият махаллий 
идоралари томонидан ундириладиган мажбурий туловлар.

М ИЛЛИЙ ДАРОМАД — йил мобайнида янгидан юзага 
келтирилган нархга эга ижтимоий махсулот мажмуининг бир 
Кисми.

БОК.И МАНДА — солик туловчи томонидан туланмаган со
лик ёки йэтим микдори.

НОРЕЗИДЕНТЛАР — республикадан ташкарида доимий  
яшаш жойига эга булган жисмоний шахслар.

ТУЗИЛМА — иктисоднинг тармоги, мамлакат хужалиги. 
Таълим тарбия, билим бериш, укув адабиётлари чикариш, 
укитувчи кадрлар тайёрлашда банд булган ташкилотлар, муас- 
сасалар, корхоналарни уз ичига олади.

ТАЪЛИМ ВАУЧЕРЛАРИ — давлат томонидан 
укувчиларнинг ота-оналарига ундан таълим учун тулов сифати
да фойдаланиш учун бериладиган пулли сертификатлар.
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ОФФШ ОР ЗОНА — соликка тортиш даражаси паст булган 
зона.

ПАССИВ — бухгалтерия балансининг унг кисми, юридик 
шахе (ташкилот, фирма, корхона)нинг маблаги шаклланувчи 
манбани акс эттиради.

М ОЛИЯВИЙ ХАВФСИЗЛИК ЧЕГАРАСИ -  бозорнинг 
нокулай коньюктурасида товарлар сотиш хажмининг йул 
куйиш мумкин булган пасайиш даражеи.

ФОЙДА — тадбиркорлик фаолиятининг асосий максади 
амалга ошириладиган ташкилот ишларининг якуний 
курсаткичи.

ХУСУСИЙЛАШ ТИРИШ  — ишлаб чикариш воситасини 
давлат тасарруфидан чикариш жараёнининг бир кисми, мулк- 
ни хусусий ва акциядор компанияларга ёки айрим жисмоний 
шахсларга мулк килиб бериш.

РЕЗИДЕНТЛАР — республикада доимий яшаш жойига эга 
булган жисмоний шахслар.

БОЗОР -  1) товарлар ва хизматлар олди-сотдиси 
буладиган, савдо битимлари тузиладиган жой; 2) товарлар ва 
хизматлар айирбошлаш билан боглик икгисодий муносабатлар, 
бунинг натижасида талаб, таклиф ва нарх шаклланади. Бозор 
тузилиши хддцан ташкари хилма-хил (ишлаб чикариш восита- 
лари, кучмас мулк, истеъмол моллари ва хизмат, ахборот ва 
акдий мехнат махсулотлари, инновация, к,имматдор когозлар, 
мехнат ва х-к.лар бозори).

МЕХНАТ БОЗОРИ — ишчи кучга талаб ва таклифларнинг 
шаклланиш сохаси. Мехнат бозори ишчи мехнатда булган уз 
лаёкатининг эгаси булган такдирдагина мумкин булади: муай
ян мудцатга ишчи кучни сотиш мехмат бозори оркали амалга 
ошади. Мехнат бозорида муайян ихтисосликка ва малака дара
жасига эга ходимларга жорий ва истикболдаги талаб тузилиши 
касбий йуналишдаги таълим хизмати тузилишини режалашти
риш учун асос хисобланади.

БОЗОР И^ТИСОДИ — эркин тадбиркорлик, мулк турли 
шакллари, нархнинг бозорда шаклланишига, хужалик юритув- 
чи субъектлар уртасидаги шартномавий муносабатлар, давлат- 
нинг хужалик фаолиятига аралашуви чекланганлиги тамойил- 
ларига асосланган иктисод.

БОЗОР ИК^ТИСОДИ ВА ТАЪЛИМ — ривожланган мехнат 
таксимоти, айрим ишлаб чикарувчилар ва улар уртасидаги то- 
вар-пул муносабатлари иктисодий узига хосланганлигига асос-
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ланган хужалик уклади шароитларида таълимнинг амал 
килиши ва унинг ривожи билан боглик, муаммолар мажмуи. 
Бозор иктисодиёти таълим учун куйидаги мухдм хусусиятларга 
кура тавсифланади: шахслар уртасидаги муносабатнинг прог- 
матиклиги; маданиятнинг тижоратлашуви. Таълим тизими ол- 
дида икки ёклама муаммо туради: бир томондан, ишбилармон- 
лик, ваколатлилик, ташаббускорлик, ижтимоий сафарбарлик 
сингари шахеий сифатларни биринчи уринга куювчи бозор 
иктисодиёти талаблари узанида харакат килиш лозим, иккинчи 
томондан, унга хос салбий йуналишларга карши \аракат 
к;илиш, уларни бартараф этиш, инсоннинг маънавияти, ахдоки 
ва хулк, атворини бойитиш, эмоционал ва маданий ривожлан
тириш учун кенг имкониятлар бериш.

ХУСУСИЙ МУЛК — ишлаб чикариш, таксимлаш, айир- 
бошлаш жараёнида одамлар уртасидаги тарихан узгарувчи объ
ектив муносабатлар тизими, ишлаб чикариш воситалари ва ис- 
теъмол ашёларини узлаштиришни тавсифлайди.

СТАГНАЦИЯ — иктисодцаги тургунлик.
СУРУРТА — муайян \одисалар юз берганда (сугуртавий 

лолларда) жисмоний ва хУКУКий шахслар мулкий манфаатла- 
рининг \имояси.

СУБСИДИЯ — ХУКУКИЙ шахслар еки жисмоний шахсларга, 
ма^аллий уз-узини бошкариш идораларига ва бошкаларга пул 
ёки натура тарзида давлат бюджети, ма\аллий бюджет ёки мах
сус фонд маблагидан бериладиган нафака.

ТАРИФ -  1) турли хизматлар учун тулов микдорини бел- 
гиловчи ставка тизими; 2) бюджет ташкилотлари ходимлари- 
нинг ме^натига х,ак тулаш ставкаси тизими.

Ж ОРИЙ Х.ИСОБ -  I) банкдаги \и со б  тури, пул маблагини 
сакпаш ва Узбекистонда ^исоб-китобларни юритишда фойда
ланилади, бюджет ташкилотлари ва муассасалари хдеоб-китоб 
ва бюджетдан ташкари \исоблар буйича операцияларни амалга 
ошириш учун, шунингдек, тижорат ташкилотлари булими тур
ли жамоатчилик ташкилотлари ва фондлар томонидан шундай 
Хисоблар очилади; 2) жисмоний шахслар учун банкларда очи- 
ладиган хисоблар.

УСТАВ ФОНДИ — унитар (бирлашган) корхоналар устави 
капитали шакли.

МОЛИЯЛАШ  — мамлакат, минтакалар, корхоналар бутун 
хужалигини, тадбиркорлар, фукаролар, шунингдек, турли 
иктисодий дастурлар ва иктисодий фаолият турлирини зарур
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молиявий ресурслар билан таъминлаш. Молиялаш узини, ички 
манбалар ва ташки манбалардан амалга оширилади, бюджетдан 
ажратиш кредит маблаг, чет эл ёрдами, бошка шахслар бадали 
тирзида булади.

ВЕНЧУР МОЛИЯЛАШ — юкори даражали риск билан 
боглик молиялаш. Венчур молиявий капитал одатда янги тех
ника, технология, ишлаб чикариш янги турини узлаштиришга 
куйилади.

ИККИНЧИ БОСКИЧНИ МОЛИЯЛАШ -  ташкил этиб 
булинган янги компанияни кушимча молиялаш, устав капита
ли иккинчи кисмидаги таъсисчилар бадали.

МОЛИЯВИЙ КАМАЛ — камал килинган мамлакат билан 
молиявий муносабатларни тухтатиш ёки чеклаш, бу унга 
икгисодий тазйик утказиш максадида амалга оширилади.

МОЛИЯВИЙ ГУРУХ — умумий максад ва манфаат асоси
да Уз молиявий ресурсларини бирлаштирган бир неча корхона, 
ташкилот, шахсдан иборат гуру*. Молиявий ресурсларни бир- 
лаштириш катта хажмда инвестициялаш, ресурслардан фойда
ланиш самарадорлигини ошириш, шунингдек, монопол 
мавкега эришиш, уни муста^камлаш максадларида амалга 
оширилиши мумкин.

МОЛИЯВИЙ ИНТИЗОМ — молиявий муносабатларда 
катнашувчиларнинг барчаси учун молиявий фаолиятни 
туловлар, ^исоб-китобларни амалга оширишнинг мажбурий 
таркиби.

МОЛИЯВИЙ УЙРУНЛАШИШ — солик тизими, бюджет 
таснифи, бюджет жараёни, давлат харажатлари, минтакавий 
rypyjyiapra кирувчи давлатлар сиёсатини янада уйгунлаштириш 
максадларида амалга ошириладиган тижорат банклари фаолия
тини марказий банклар томонидан килинадиган назорат тизи
мини мувофикдаш ва мослаштириш жараёни.

МОЛИЯВИЙ САРОСИМАЛИК — кишилар бир вактда ва 
зудлик билан кредит тизими (банклар)да депонентланган пул- 
ларини уларда накд пул булмаган вактда олишга интиладилар. 
Кишиларнинг бундай \аракати банклар ва бошка молиявий 
институтларни банкротга олиб келади. Молиявий саросималик 
омонатлар, маблаги депонентланган муассасалар молиявий 
ахволи \акидаги аник ёки сохта булган ахборотлар туфайли 
юзага келиши мумкин.

МОЛИЯВИЙ СИЁСАТ — давлат, хукумат икгисодий сиё- 
сатининг бир кисми: давлат молиявий ресурсларидан фойдала-
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нишда, кирим ва чщимларни тартибга солишда, давлад бюд- 
жетини шакллантириш ва ундан фойдаланишда, солик, билан 
тартибга солишда, пул муомаласини бошкаришда, миллий ва
люта курсига таъсир этишда намоён буладиган йуналиш.

МОЛИЯВИЙ т и зи м  — давлат молиявий фаолияти ва 
молиявий муносабатларини тартибга солувчи крнунлар, 
Коидалар, меъёрлар мажмуи (пул тизими, молиявий муассаса- 
лар тизими).

МОЛИЯВИЙ МЕНЮ — ривожланаётган мамлакатларнинг 
кдрздорлик муаммоларига нисбатан ёндашув. Бунда к,арздор ва 
кредиторлар карздорлик билан боглик, молиявий муаммоларни 
Хал кил и шда фойдаланадиган турли хил талкинлардан фойда- 
ланадилар.

МОЛИЯВИЙ ТАЪМИНОТ — биржа мижозининг \и соб  
рак,амидаги пул микдори, бунда фойда ва зарар хисобга олина- 
ди, аммо оч и к, контракт ва шу контракат буйича комиссия то
монидан улар тугатилганда олинади.

МОЛИЯВИЙ АХВОЛ — давлат, минтакд, корхона, фирма
лар, тадбиркорлар, оилалар — икгисодий субъектларнинг мо
лиявий холати. Булардаги мавжуд молиявий ресурслар, пул 
маблаги билан таъминланганлик, ишлаш ва яшаш учун меъё
рий шароит, бошка субъектар билан пул хисоб-китобларини 
олиб боришлик билан тавсифланади.

МОЛИЯВИЙ МУАССАСАЛАР — мамлакат молиявий ти- 
зимига кирувчи ташкилотлар, муассасалар. Булар молиявий ре- 
сусрлар билан операцияларни амалга Оширади, молиявий 
алока ва муносабатларни тартибга солади (молия фондлари, 
банклар, сугурта компаниялари, давлат молия муассасалари).

МОЛИЯ-КРЕДИТ ИНСТИТУТЛАРИ -  кредитлаш, 
К^йилмаларни депонентлаш, хисоб ракамларини юритиш, ва
люта хамда кимматдор когозлар, молия хизмати курсатиш в» б. 
буйича молиявий операцияларни амалга ошириш учун вако- 
латли булган давлатга карашли, хусусий, тижорат ташкилотлар. 
Банклар асосий молия-кредит институтлари хисобланади, ле
кин молиявий компаниялар, инвестиция фондлари, омонат 
кассалар, нафака фондлари, биргаликдаги фондлар, сугурта 
компаниялари хам шулар каторига киради.

МОЛИЯВИЙ ИННОВАЦИЯ -  фирмалар молиявий ак- 
тивларнинг янги турлари ёки компания молия ресурсларидан 
самарали фойдаланиш имконини берувчи амалдаги активлар
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янги операциялари билан битимларни амалга ошириш 
максадида куйиладиган усулар.

МОЛИЯВИЙ ВОСИТАЛАР — молиявий хосиланинг ранг- 
баранг (бозор) тури: кдмматдор к^огозлар, пул мажбуриятлари, 
валюта, фьючерслар, операциялар ва б.

МОЛИЯВИЙ КОМПАНИЯЛАР — кредитлаш, турли хил 
кредитлар бериш, аввало, истеъмолчи инвестициявий. кредит 
бериш тарзида молия операцияларини амалга оширувчи юри- 
дик шахслар, "фирмалар. Молиявий компаниялар бу мак,садда 
жисмоний ва хуку^ий шахслар молиявий маблагларини жалб 
этадилар.

Молиявий компаниялар,'банкларнинг бир катор вазифала- 
рини амалга оширганлари билан банкларга, молиявий ташки- 
лотларга нисбатан бирмунча ишончсиз хдсобланадилар, лекин, 
омонатлар буйича юкори фоизлар беришга кобил.

МОЛИЯВИЙ МАЖБУРИЯТ — корхоналар, компаниялар 
ва фирмаларнинг молиявий-шартномавий муносабатлар асоси
даги мажбурий туловлари, \исоб-китоблари.

МОЛИЯВИЙ МУНАСОБАТ — иктисодий алокалар, бир- 
галикдаги харакат, пул шакдидаги муносабатлар.

МОЛИЯВИЙ КУРСАТКИЧЛАР — фирмаларнинг молия
вий фаолияти курсаткичлари: пул жамгармларидан ва фондла- 
ридан фойдаланиш, таълим билан боглик фаолият турли то- 
монларини тавсифловчи маълумотлар.

МОЛИЯВИЙ ТАНГЛИК — давлат молия пул тизимидаги 
чукур издан чикиш. Бунда бюджет даромади билан чиким 
уртасида кескин фарк вужудга келади, миллий пул бирлиги 
баркарорлашади, кадри кескин пасаяди, иктисодий субъектлар 
уртасидаги ^заро туловларга кобиллик йуколади, пул масаласи 
муомалада давлат пул муомаласи конуни талабларига жавоб 
бермай колади.

МОЛИЯВИЙ МЕХАНИЗМ — хужалик механизмининг 
таркибий кисми, иктосодий жараёнлар ва муносабатларни 
бошкаришнинг молиявий рагбатлантирувлар, воситалар, усул- 
лар, шакл ва йусинлари мажмуи. Молиявий механизм уз ичига, 
аввало, нархларни, соликларни, туловларни, имтиёзларни, жа- 
рималарни, жазо чораларини, дотация, субсидия, банк кредит 
ва депозит жараёнини, \исоб-китоб ставкасини, тарифларни 
олади.

КОМПАНИЯ (Ф И РМ А)Н И Н Г М ОЛИЯВИЙ Х.ИСОБОТИ
— жахрндаги купгина мамлакатлар конунчилигида кузда тутил-
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ган молиявий хисоботнинг мажбурий шакли. Молиявий 
Хисоботда, одатда, \исобот давридаги компаниянинг баланси, 
компаниянинг фойдаси ва зарари хикидаги маълумот. компа
ния рахбарининг маърузаси-хисоботи булади. Молиявий 
Хисобот акциядорлар йигилишида куриб чикиш учун ва давлат 
молия идоралари талаби буйича такдим этилади.

МОЛИЯВИЙ «РИЧАГ» — Уз капитали ва к,арз эвазига мо
лиялаш хисобига фойда даражасига атрофлича таъсир этиш.

МОЛИЯВИЙ ХИСОБГА ОЛИШ — пул маблаги \аракати, 
накд пул ва молиявий ресурсларни хисобга олиш, бухгалтерия 
хисоб-китоби бунинг асосий кисми хисобланади.

МОЛИЯ — (фр. finance, лот. financia — накд, даромад) — 
умумий маънода кулланувчи термин булиб, пул маблаги мо
лиявий ресурсларни англатади. Буларнинг юзага келиши, 
Харакатланиши, таксимланиши ва кайта таксимланиши, фой- 
даланиши ва иктисодий муносабатларни билдиради. Мазкур 
жараёнлар эса хужалик юритувчи субъектлар уртасидаги хисоб- 
китоблар, пул маблагининг харакати, пул муомаласи ва пулдан 
фойдаланиш билан богликдир.

МОЛИЯВИЙ СИЁСАТ — муайян максадларга эришиш 
учун царатилган молиявий сохадаги тадбирлар мажмуи.

МОЛИЯВИЙ МЕЪЁР ВА МЕЗОНЛАР -  макро- ва мик- 
роикгисодий манфаатлар уйкунлиги ёки улар хаР бирининг 
алохида манфаатлари асосида муайян шароитлардан келиб 
чиккан холДа хисобланган у ёки бу курсаткичларнинг 
ахамияти.

МЕХНАТ ХАКИ ФОНДИ — ходимларга тулаш учун 
мулжалланган пул маблагининг хажми.

ФЬЮЧЕРС ОПЕРАЦИЯЛАР (когоздаги битимлар) — то- 
варни (мавжуд товарни эмас) олди-сотдиси буйича ХУКУКНИ 
кузда тутади

МА^САДЛИ БЮДЖЕТ ФОНДИ — бюжет тизимининг ун- 
сурларидан бири. Энг устувор йУналишларни молиялаш учун 
тузилади.

НАРХ — товар (хизматнинг хам) пулда ифодаланган 
киймати.

СОФ ФОЙДА — муайян вакт оралигида тижорат ташкило- 
ти олган фойда, бунда соликдар чегирилган булади.

ЛАВОЗИМ ЖАДВАЛИ — корхона мулкининг эгаси, 
рахбари ёки юкори идора томонидан тасдикданадиган доимий
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ходимлар лавозим руйхати, бунда бир турдаги лавозимлар 
микдори ва лавозим маошининг хажми курсатилади.

ИКТИСОД — ]) жамият ишлаб чикариш кучларининг му
айян ривожланиш даражасига мос келувчи ишлаб чикариш 
муносабатларининг мажмуи; 2) тегишли тармок ва ишлаб 
чикариш тури куринишидаги муайян мамлакатнинг умуман 
халк хужалиги ёки унинг бир кисми; 3) илмий фан, соха (сано
ат, кишлок хужалиги) ва тармок (машинасозлик, таълим ва 
Х.к.) хужалигини, уни юритиш усулларини урганиш билан 
шугулланади.

ТАЪЛИМ ИКТИСОДИЁТИ — иктисоднинг таълим ва 
кадрлар тайёрлаш тизимининг фаолият юритиши ва ривожла
ниши моддий омилларини урганувчи сохаси. Куйидагилар 
тадкикот манбаи булади: таълимга каратилган чикимлар табиа- 
ти, уларнинг тузилиши, миллий даромаднинг таълимга кетаёт- 
ган окилона улуши: миллий даромаднинг усувидаги таълим ти
зимининг улуши: таълим муассасаларининг молиявий-хужалик 
фаолияти — уларнинг бюджети ва манбалари, сарфлар тарки
би, моддий-техника негизи, битта таълим олувчига булган 
чиким ва Х-К.

ИКТИСОДИЙ-ХУКУКИЙ КУЛАМ -  муайян бирон-бир  
ХУДУДДаги ягона иктисодий ва хукукий тадбирлар мажмуи.

«ЭКОНОМИКС» — инглиз олими А. Маршалл биринчи 
булиб куллаган термин, аввалги — собик иттифок давридаги 
сиёсат «сиёсий иктисод» — терминининг алмаштирилгани. Та
лаб ва таклифлар назарияси, бозор мувозанатини урганиш, бо 
зор ракобати, ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчиларнинг бо- 
зордаги хулк-атвори унинг урганиш объекта хисобланади. 
Узбек тилида бунинг урнида одцийгина «иктисодиёт», «иктисод 
назарияси» терминлари кулланилади.

«ИКТИСОДНИ» — инглиз тилидаги х;афталик журнал. 
Асосий мавзуини менежмент, бизнес янгиликлари, бизнес 
мактаби тажрибаси, иктисодий алокаларни ривожлантириш 
ташкил этади.

ИКТИСОДИЙ МОДЕЛ — борликни соддалаштирилган 
тасвири, мавхум умумлашмаси, буларнинг иктисодий- 
математик моделга айлантирилган шакли.

ИКТИСОДИЁТ ФАНИ —• хужалик, хужаликни бошкариш, 
кишилар уртасидаги муносабатлар, шунингдек, кишилар ва ат- 
роф-мухит уртасидаги ишлаб чикариш, таксимлаш, айирбош- 
лаш, махсулотни, неъматларни истеъмол килиш, хизматдан
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фойдаланиш тугрисидаги фан. Ик,тисодиёт фани аник, ва тас- 
вирий фанлар белгиларини узида мужассам этади, куп 
жих;атдан эмпирикдир; фан тажрибасига асосланади, ижтимо
ий, гуманитар фанлар цаторига киради.

Щ Т И С О Д И Й  СИЁСАТ — давлат, хукумат томонидан 
юритиладиган фаолият бош йуналиши, ик,тисодни бошк,ариш 
сохасидаги тадбирлар тизими, мамлакат манфаати, максади ва 
вазифасига мувофик, икгисод жараёнига муайян йуналиш бе
риш. Инвестиция, молия-кредит, ижтимоий, ташк,и 
икгисодий, илмий-техникавий, солик,, бюджет сиёсатини уз 
ичига олади.

ИК,ТИСОДИЁТ НАЗАРИЯСИ — ик,тисодий жараёнлар ва 
Ходисалар, хужалик фаолияти, бир томондан мантик,к,а, тари- 
хий тажрибага, иккинчи томондан, назарий фикр ва к,араш, 
ик,тисодчи-олимлар нук,таи назарларига асосланган назарий та- 
саввурлар.

КАПИТАЛ К,УЙИЛМАЛАР ИК,ТИСОДИЙ САМАРАСИ -
икгисодий курсаткич. Ишлаб чик,арилган махсулотни шуни 
ишлаб чик,аришга сабаб булган капитал куйилма хажмига нис
батан пул тарзида ифодаланадиган хисоб-китобда улчанадиган 
ик,тисодий курсаткич. Капитал куйилманинг самарасини 
бахолашдаги мураккаблик шундаки, пул капитал куйилган 
вак;тдан махсулот ишлаб чик,аргунгача катта муддат (лаг) утади, 
шунинг учун, купинча, мазкур капитал куйилма ишлаб 
чик,ариш хажми к;анчагача ошганини микдорий аникдаш 
к,ийиндир.

ИКГИСОДИЙ ФАОЛ АХОЛИ — ахолининг ижтимоий 
фойда, даромад келтирувчи бир к,исми.

ИК,ТИСОДИЙ ^ОЧО^ЛАР — икгисодий тавсифдаги са- 
баблар билан мамлакатни ташлаб кетувчи кишилар.

Турмушнинг даражаси пастлиги, ишсизлик, очлик, 
к,ашшо!<утик ва Х-К.лар бунга сабаб булади.

ИКТИСОД ИЙ НЕЪМАТ — ишлаб чик;ариш йули билан, 
ик,тисодий фаолият туфайли олинган, ик,тисод кишиларга ет- 
казган неъматлар.

ИКТИСОДИЁТ КОНУНЛАРИ — тажриба, амалий фаолият 
асосида урнатилган, ик,тисодий ходисалар, жараёнлар, муноса
батлар уртасидаги барк;арор, ахамиятли алок;а, богликгииги, 
микдори ва курсаткичлари билан тавсифланадиган илмий- 
тадк;ик,от йули билан аникданган к,онуниятлар. Гап шундаки, 
акдпи мавжудот сифатида инсон табиати фак;ат объектив
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Конуниятлар билангина эмас, балки, кишилар субъектив иро- 
даси билан хам боглик, булган унинг иктисодий хатти- 
Харакатида намоён булади. Иктисодиёт конунлари жисмоний- 
лардан фаркли уларок; умумийликка эга эмас ва табиат 
Конунлари хисобланмайди. Шунинг учун, иктисодиёт 
Конунлари ишлаб чикариш, таксимлаш, айирбошлаш жараён- 
ларининг умумий, узига хос, хоссаси ва белгиларини 
аникловчи иктисодиёт конунларини крнунлар эмас, 
Конуниятлар дейиш маъкулдир. Улар мутлак, хусусиятга эга 
эмас. Айрим кишилар ёки кишилар гурухи уз иктисодий хатти- 
Харакатида иктисодиёт конунлари такозо этадиган конунлардан 
четлашиши мумкин. Шу билан бирга иктисод конунларининг 
мажмуи иктисод фани томонидан бирдек тарзда белгиланган 
эмас. Талаб конуни, таклиф конуни, пасайиб борувчи даромад 
Конуни, чегаравий сарфлар ошиб бориши конуни, истеъмол- 
нинг ошиши к°нуни ва бошка бир катор конунлар борки, бу
лар иктисодиёт конунлари хисобланади.

ИКТИСОД КАТЕГОРИЯЛАРИ — иктисодий фанлардаги 
мухим тушунчалар, иктисодий ходиса ва жараёнлар, масалан, 
Киймат, мехнат, нарх ва Х-К.ларнинг ахамиятли жихатларини 
акс эттиради.

ИКТИСОДИЙ МЕЗОНЛАР — молиявий, савдо, ишлаб 
чикариш ва бошка фаолият унсурлари уртасидаги бошикпикни, 
сарф хамда фаолият натижалари нисбатига талабни иктисодий 
муносабатларни тартибга солиш максадларида ресурсларни 
таксимлашнинг унсурлари уртасидаги богликликни акс эттирувчи 
курсаткичлар.

ИКТИСОДИЙ РЕСУРСЛАР — хужалик фаолиятида фой- 
даланиладиган ишлаб чикариш ресурсларининг мажмуи, таби
ий, мехнат. капитал ресурслар (капитал)ни уз ичига олади. 
Молия ресурслари, пул капитали хам иктисодий ресурслар тар- 
зида каралади.

ИКТИСОДИЙ ИСЛОХОТЛАР — хужалик юритиш, 
иктисодни бошкариш, иктисодий сиёсатни амалга ошириш  
йуллари ва усуллари тизимидаги йирик тузилмалар ва 
узгаришлар. Иктисодий ислохотлар иктисодий тизим самараси 
пастлиги аён булганда, иктисодий танглик юз берганда, киши- 
ларнинг эхтиёжи ёмон таъминланганда, мамлакат ривожла- 
нишда бошка мамлакатлардан оркада колганда утказилади. 
Узбекистонда шундай ислохотлар мустакилликнинг дастлабки 
йиллариданок (1991 й.) бошланган.
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ИКТИСОДИЙ ДАСТАКЛАР — иктисодни бошкариш воси- 
талари: уз ичига нарх ва таърифларни, молиявий-кредит дас- 
таклари, соликдар, ва х-к.ларни олади. «Дастак» атамасидан 
объект икгисодий ахволини узгартирувчи восита, иктисодда 
бурилиш ясовчи омилни аташда фойдаланилади. Икгисодий 
ричагларнинг турли ёки бир хил куринишидан умуман 
иктисод ни тартибга солиш воситаси сифатида ва корхона, 
фирма микёсида иктисодга таъсир утказувчи тарзида фойдала
нилади. Икгисодий дастаклар хужалик механизминиг таркибий 
Кисми хисобланади.

ИКТИСОД ИЙ ТАХЛИЛ — иктисодий ахволнинг тегишли 
омилларидан икгисодий крнуниятларни ажратиб чикариш, 
юзага чикарувчи сабаблар ва таъсир этувчи омилларга боглик 
тарзда иктисодий жараёнларнинг содир булишини тадкик 
этиш.

ИКТИСОДИЙ ДУАЛИЗМ — битта икгисодий тизим дои- 
расидаги ишлаб чикариш, истеъмол, мехнат бозорининг бир- 
бирига халакит берувчи турли усулларнинг мавжуд булиши; 
иктисоднинг утиш даврига хос хусусият.

ИКТИСОДИЙ ОПТИМ УМ  — иктисодий тизимнинг ри- 
вожланиши (динамик) траекторияси ёки х°лати (статик); му
айян шароитлар ва аник вактдаги маълум максадлардаги энг 
яхши холати.

ИКТИСОДИЙ ИМ КОНИЯТ — мамлакат иктисоди, унинг 
турмуш тармоги, корхоналар ва хужаликларнинг ишлаб 
чикариш- иктисодий фаолият олиб бориш, махсулотлар 
чикариш, хизмат курсатиш, ахоли эхтиёжини кондириш, жа- 
мияъ талабини бажариш, ишлаб чикариш ва истеъмоли риво
жини таъминлаш усулларининг мажмуи. Мамлакатнинг 
иктисодий салохияти унинг табиий ресурслари, ишлаб 
чикариш воситалари1, мехнат ва илмий-техникавий салохияти, 
миллий бойлик жамгармаси билан белгиланади.

ИКТИСОДИЙ УСИИ1 — 1) мамлакатдаги ишлаб чикариш 
ва истеъмол мажмуи куламининг ошиши. Бу, аввало, ялпи 
миллий махсулот, ялпи ички махсулот, миллий даромад каби 
Макроик.тисодий курсаткичлар билан тавсифланади. 
Икгисодий усиш шу курсаткичларнинг муайян вакт ора- 
лотидаги даврдан усганлиги ёки усиш суръатлари билан 
улчанади (курсаткичларнинг давр боши ёки охиридаги нисбати 
ёхуд курсаткичлар усишини унинг бошлангич кийматига нис
бати); 2) фойдаланиладиган омиллар микдори ошиши ёки тех
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ника \амда технология такомиллашуви натижасида ишлаб 
чикариш имконининг ошишини чизма (эгри чизшОда 
курсатилиши.

ИКТИСОДИЙ ТРЕНИНГ — компьютерлашган иш 
уйинлари; бошкарув харакатлари самарасини бахолаш хисоб- 
китобини утказиш имконини беради. Айрим холларда трей- 
нинг хам ёзилади.

ИКТИСОДИЙ ДАВР — иктисоддаги бир катор йиллар да- 
вомида юксалиш ва пасайишнинг мунтазам вакти-вакти билан 
такрорланиши. Бир неча боскдчдан иборат булади: кутарилиш, 
танглик, инкироз, жонланиш. Вактга кура узок, — 20-25 йилда 
такрорланувчи, киска — 5-10 йилда такрорланувчи даврлар 
фаркланади.

ТЕЖАМЛИ ИНСОН — шартли умумий тушунча, инсон 
Хакдда, у ок,илона (самарали) фикрловчи, уз хатти-харакатини 
максимал фойда олиш тамойиллари асосида режалаштирувчи 
субъектдир.

ИКТИСОДИЙ САМАРА — фаолиятдан олинадиган пул да- 
ромади билан уни амалга ошириш учун пул чикими уртасидаги 
фаркка кура улчанадиган иктисодий фаолият.

ТАШКИ САВДО ИКТИСОДИЙ САМАРАСИ — импорт 
буйича олишга мулжалланганни урнига зарур махсулотни 
мамлакатда ишлаб чикариш сарфлари ва экспорт товар 
уртасидаги сарфлар фарки. Ташки савдо курсатилган 
таркиблар фарци ижобий булса, мак,булдир.

ИКТИСОДИЙ ХДМЖАМИЯТ — келишилган, биргаликда 
иктисодий сиёсат юритиш, умумий максадларга эришиш, бир- 
галикдаги фаолиятни уйгунлаштириш учун уюшган мамлакат- 
лар гурухи.

ИКТИСОДИЙ САВОДЛИЛИК — хужалик фаолияти наза
рий билимлари, иктисодий алокалар ва муносабатлар табиати- 
ни тушуниш, муайян иктисодий вазиятни тахдил к;ила олиш 
укувидан иборат иктисодий фаолиятда иштирок этишга тайёр- 
гарлик.

ИКТИСОДИЙ АХБОРОТ — ижтимоий ишлаб чикариш 
жараёнлари, такси мот, моддий неъматларни айирбошлаш ва 
истеъмоли хаки да ги ахборот.

ИКТИСОДИЙ МАДАНИЯТ — хужалик фаолияти 
Кадриятлари ва рагбатлари тизими, мулкнинг хар кандай шак- 
лига ва тижоратдаги муваффакиятига катта ижтимоий муваф- 
факият сингари хУРмат билан муносабатда булиш, «баравар-
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лаштириш» кайфиятини истисно килиш, тадбиркорлик учун 
ижтимоий мухит яратиш ва ривожлантириш.

ИКТИСОДИЙ ПСИХОЛОГИЯ -  психология булими, 
иктисодий фаолият субъектининг рухий узига хослигини, ин- 
дивидлар, гурухлар, синфлар, халкдар онгида иктисодий 
ходисалар акс этишини, шунингдек, шуларга асосланган 
иктисодий хулк-атворни урганади. Икгисодий психология 
хужалик фаолияти жараёнида шаклланувчи инсон ва инсоний 
муносабатлар хацидаги фанлараро билимдан иборатдир ва со
циология, биология, антропология, фалсафа усулларидан ф ой
даланилади, икгисодий хулк-атвор жщатларини урганади. 
Иктисодий психология иктисодиёт фанидан тадкикот объекти 
иктисодий жараёнлар эмас, балки, аввало, унда катнашувчи 
инсонлар эканлиги билан фарк килади.

ИКТИСОДИЙ МАКСАДГА МУВОФИКЛИК — мехнат бо 
зоридаги талабни хисобга олган холда ишчилар ва мутахассис- 
ларни касбга укитувчи таълим муассасаларида тайёрлаш режа- 
сининг зарурлиги.

МЕХНАТ ФАОЛИЯТИНИНГ ИКТИСОДИЙ МАКСАДГА 
МУВОФИКИИГИ — амалга оширилаётган мехнат жараёни- 
нйнг иктисодий тахдил этилиши мумкинлиги, ишни бажариш 
жараёнида иктисодий жихатдан энг самарали карор кабул 
Килиниши.

ИКТИСОДИЙ ФАОЛЛИК — иктисодий фаолият 
икгисодий дастур ва тадбирлар натижавийлиги, бу олинган са
мара, натижага, мазкур натижани олиш учун сабаб булган 
омиллар, ресурсларга муносабат, муайян кийматдаги ресурс
ларни куплаб ишлаб чикариш энг юкори хажмига эришиш.

БОШ КАРИШ НИНГ ИКТИСОДИЙ УСУЛЛАРИ — мухан- 
дис-педагоглар ва укувчиларни улар фаолиятини бахолашга 
асосланган модций рагбатлантириш усуллари.

ИКТИСОДИЙ ТАРБИЯ — ташкиллаштирилган педагоги к 
фаолият, укувчиларда иктисодий билимларни шакллантиришга 
йуналтирилган булади. Буни амалга ошириш жараёнида улар 
билимлар мажмуини узлаштиради ва ташкиллаштирилган 
Хамда самарали иктисод хаКВДа тасаввур га эга булади. ишлаб 
чикариш кучларининг ривожи, ишлаб чикариш муносабатлари, 
амалдаги хужалик механизми хакила маълумот олади. 
Иктисодий тарбия иктисодий фикрлашнинг ривожланишини. 
ахлокий ва ишбилармонлик сифатларини шакллантиради, яъни 
ижтимоий фаоллик, тадбиркорлик, хужалик жихатцан ижтимо-
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ий неъматларни асраб-авайлаш, унга нисбатан виждонан му- 
носабатда булиш, масъулиятлилик, юкрри самаралиликка ин- 
тилиш, технологик жараёнлар ва ускуналарни янгилаш, юкори 
сифат, шахеий муваффакият ва фаровонликни таъминлайди. 
Иктисодий тарбия амалий фаолият жараёнида, иктисоднинг 
муайян муаммоларига багишланган сухбатларда барча асосий 
фанлардан утиладиган дарсларда амалга оширилади. 
Иктисодий тарбия тизимида корхоналар ва хужаликларнинг 
ра.\барлари, бригада вакиллари билан учрашувлар катта 
ахамият касб этади. Булар барчаси йигит ва кизлаРнинг касб 
танлашига кумаклашади.

ИК.ТИСОДИЙ ФАОЛИЯТ — фаолият натижаларидан 
Катъий назар даромад (фойда) олишга каратилган \ар кандай 
фаолият, товарлар ишлаб чикариш ва сотиш, иш бажариш, 
хизмат курсатиш буйича барча фаолият.

ЭКСПЕРИМ ЕНТ (лат. experimentum — синов, тажриба) — 
илмий асосдаги тажриба, аник хисобга олинган шароитларда 
тадкик этилаётган ходисаларни кузатиш, ходисанинг бориши- 
ни кузатиш имконини беради, шу шароитларда такрорлаб 
Кайта куп марта тиклашга имкон беради, масалан, педагогик 
эксперимент. Урганилаётган объект табиатидаги узгаришни 
Кайд этувчи тадкикотчининг вазиятга фаол аралащуви мум- 
кинлигига кура кузатишдан фарк килади. Агар урганиладиган 
соха нисбатан номаълум булса, пилотаж эксперимент хаКВДа 
суз боради (к  Пилотаж тадкикот), унинг натижалари кейинги 
тахлил йуналишини аникяашга ёрдам беради. Шакллантирувчи 
(таълим берувчи) экспериментлар алохида тоифани ташкил 
этади (к- Шакллантирувчи эксперимент). Булар тасаввур этиш, 
диккат, хотира, тафаккур каби рухий жараёнларни, айникса, 
йуналтирилган холда шакллантиришга имкон беради.

ЭКСПЕРИМЕНТАЛ ПСИХОЛОГИЯ -  кузатувнинг экс- 
периментал усуллари — тест ва анкеталар ёрдамида рухий 
Ходисаларни тадкик этиш. Экспериментал психология муваф- 
факиятлари инсон фаолияти тури сохаларда кенг куллана бош 
лади. Рухий жараён (хотира, тафаккур, уйгунлаштириш, ирода

• ва х к.)да мактабгача педагогикадан тортиб, то космонавтика- 
гача тадбик этилмокда. Экспериментал писология назарий би
лиш умумий тараккиёти билан жипс боглик.

ЭКСПЕРИМЕНТАЛ ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ — экспе
риментал УКУВ режаси ёки укув дастури буйича иш олиб бора- 
диган таълим муассасаси.
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ЭКСПЕРТ ТАЪЛИМ ТИ ЗИ М И  (ЭТТ) — таълим дастурий 
тизими; билим бериш воситаси сифатида фойдаланувчи билан 
диалог доирасида таълим олувчига тушунарли тарзда масалани 
ечиш вактида мухокаманинг боришини тушунтиришга 
Кобилдир. ЭТТ куйидагиларни таъминлайди. Бир карорга ке- 
лишдаги диалог жараёнида масалани ечиш стратегияси ва так- 
тикасига тушунтиришни таълим натижаларини ва назорат 
ишончлилигини бахолаш буйича хатолар диагностикаси билан 
билимлар, укувлар ва малакалар даражаси назоратини; тизим- 
нинг узини бошкариш жараёнини бутунлай автоматлаштириш- 
ни ЭТТ таълим олувчини мустакил ишлашга йуналтиради, би
лиш фаолиятини ривожлантиришга кумак беради, мустакил 
фаолият хисобига таълим мотивини, уз-узини назорат этиш ва 
тузатиш имконини оширади.

2. ИНВЕСТИЦИЯЛАР

ИНВЕСТИЦИЯЛАР — уз мамлакатидагина эмас, балки чет 
элда хам турли тармок; корхоналари, тадбиркорлик лойихалари, 
ижтимоий-иктисодий дастурлар, инновация лойихаларига ка- 
питални куйиш. Куйилгандан сунг муайян вакт утиб, самара 
бера бошлайди. Инвестицияларнинг куйидаги турлари мавжуд: 
давлат инвестицияси, бу давлат бюджети, давлат молиявий 
манбаларидан ажратиладиган маблаг хисобига хосил булади; 
чет эл инвестициялари — чет эл инвесторлари, бо1щ а  давлат- 
лар, чет эл банклари, компаниялари, тадбиркорлари амалга 
оширадиган; хусусий инвестициялар — хусусий, корпоратив 
корхона ва ташкилотлар, фукаролар, шу жумладан, жалб этил
ган маблаглар хисобидан хосил булади. Янги курилиш, кайта 
тиклаш, кенгайтиришга ва амалдаги корхонани техникавий 
Кайта КУ рол л а н т и р и шга интеллектуал, яъни интеллектуал- 
маънавий махсулот яратишга куйиладиган инвестициялар 
алохида ажралиб туради. Шунингдек, назорат этиладиган — 
бошка компанияларнинг овозга эга акпиялари 50% дан ор- 
тигига эгалик килишни ва назорат этилмайдиган — бошка 
компаниянинг овозга эга 50% дан камига эгалик килишни 
таъминловчи тугридан-тугри инвестиция турлари хам мавжуд.

ЗАХИРАДАГИ ИНВЕСТИЦИЯЛАР — корхона омборидаги 
захиралар микдорини ошириш, асосий ва ёрдамчи материал- 
лар, тула тайёр булмаган ва тайёр махсулотларни уз ичига ола
ди.
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ИНДУЦИЯЛАНГАН ИНВЕСТИЦИЯЛАР -  жамиятнинг 
тегишли товарлар ва хизматларга эхтиёжи талаб этадиган инве
стициялар. Шундай товарлар ва хизматларга эга булишда ана 
шундай инвестициялардан фойдаланилади.

М ОЛИЯВИЙ БУЛМАГАН ИНВЕСТИЦИЯЛАР -  хукук, 
лицензия, ноу-хау, мулкни лойи\ага, корхонага ишга куйиш 
шаклидаги ишончсиз инвестициялар.

ПОРТФЕЛ ИНВЕСТИЦИЯЛАР -  1) кимматдор когозлар 
портфели тарзида шаклланадиган кимматдор когозларга инве
стициялар; 2) хажман катта булмаган инвестициялар, булар Уз 
эгаларига корхона устидан назорат кдлишларини таъмин эт- 
майди.

ТУРРИДАН-ТУГРИ ИНВЕСТИЦИЯЛАР -  1) туфидан- 
тУфИ ишлаб чикариш га ва муайян тур махсулотни сотишга 
куйиладиган инвестициялар; 2) акциялар назорат пакетига эга
лик килиш хукукини берадиган куйилмалар.

РЕАЛ ИНВЕСТИЦИЯЛАР — моддий ишлаб чикаришга, 
фаолиятнинг моддий-ашёвий турларига маблагни узок муддат
ли куйиш.

АМАЛДАГИ ИНВЕСТИЦИЯЛАР — хам режадаги, хам ре- 
жадан ташкари инвестицияларни уз ичига олган давлат капи
тал куйилмаси муайян муддатида амалда юзага чикарилган 
хажм.

ИНВЕСТИЦИЯ ФАОЛИЯТИ — маблагни куйиш, инве
стициялаш; лойихаларга пул маблаги ва бошка 
кимматдорликларни куйиш буйича фаолият мажмуи.

ИНВЕСТИЦИЯ КОМПАНИЯСИ — кредит-молия инсти
тути тарзидаги ташкилот (муассаса), Уз кимматдор когозларини 
сотиш йули билан жалб этиладиган хусусий инвесторлар пул 
маблагини жамгаради. Жалб этилган пул маблагпарини инве
стиция компанияси уз мамлакатида ва хорижда акциялар ва 
корхоналар облигацияларини сотиб жойлаштиради. Ёпик тур
даги инвестиция компанией мавжуд булиб, кайд этилган капи
тал тузилмасига эга булади ва очик турдалиги булиб, акция- 
ларни вакги вакги билан чикариб, капитал тузилишини 
Узгартиради.

ИНВЕСТОР ( инг. investor — улушчи) — инвестицияни 
амалга оширувчи, инвестициявий лойихаларга уз заёмлари ва 
бошка жалб этилган маблагини куючи ХУКУКИЙ ёки жисмоний 
шахе. Инвесторлар куядиган инвестиция капитали, молиявий 
ресурслар, мулк, интеллектуал махсулот тарзида берилиши
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мумкин. Инвесторлар капиталини ишга бизнесменлар сингари 
шунчаки куймайди, балки, сезиларли даражадаги ишлаб 
чикариш, техник, технологик узгаришлар, янгиликлар билан 
боглик, йирик лойихаларга узок; муддатли куйишларни амалга 
оширади.

ТАВАККАЛЧИ ИНВЕСТОРЛАР — юкори дивидентлар 
олиш максадида риск килишга тайёр инвесторлар.

ИНДИВИДУАЛ ИНВЕСТОРЛАР — жисмоний шахе 
Хисобланувчи инвесторлар.

ЧЕТ ЭЛ ИНВЕСТОРИ — чет эллик жисмоний ва хУКУ^ий 
шахе, хорижий давлат, халкаро ташкилот, булар узи яшаб тур- 
ган мамлакат конунчилигига мувофик инвестицияни амалга 
оширишга ваколатли булади.

ИНСТИТУЦИОНАЛ ИНВЕСТОРЛАР — акцияларни 
сакповчи вазифасини утовчи молия-кредит институти.

И М ПОРТ — товарлар, ишлар, хизматлар, технологиялар, 
капиталлар, интелектуал мулк натижаларини келтириш.

МУЛК — жисмоний ёки хукукий шахслар эгалик килувчи 
ашёлар ва моддий, кимматдорликлар мажмуи.

И Н Ж И Н И РИ НГ — (инг. enginering — мухандислик санъа- 
ти) — тижорат асосида мухандислик-маслахат курсатиш, 
тадкикотчилик, лойихалаш-конструкторлик, хисоб-китоб- 
аналитик тавсифдаги ишларни бажариш, лойихларнинг техни- 
кавий-иктисодий асослаш, ишлаб чикариш ва бошкаришни 
ташкил этиш сохасидаги тавсияларни ишлаб чикиш, 
махсулотларни сотиш.

ТАШАББУС — биринчи натижа, фаолият янги шаклига 
ички интилиш, кандайдир харакатдаги рахбарликни бажариш, 
битта шахе ёки гурух амалга ошираётган ижтимоий фаоллик, 
ижтимоий ижоднинг бир тури хисобланади. Ташаббус жамият 
фаровонлиги ёки шахеий манфаат йулидаги ихтиёрий фаоли- 
ятда, мехнатга ижодий ёндашишда намоён булади; инсон Уз 
зиммасига умумкабул килинган меъёрларга оддий амал 
Килишдагидан кура купрок даражадаги масъулиятни олади. 
Умум манфаатига кумаклашиш нуктаи назаридан фойдали та- 
шаббусни четлашган ва одатда, шахеий манфаатни амалга 
оширишга йуналтирилган ташаббусдан фарклаш лозим.

ТАШАББУСКОРЛИК — тадбирчилик, мустакил ва фаол 
Харакатга мойил кобилият билан тавсифланадиган шахеий хис- 
лат; таълим жараёнида дидактик усуллар, йусинлар ва восита- 
лар тизими ёрдамида ривожланади. Ташаббускорликнинг
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шаклланишига инсонни эзувчи таъкикдар, тарбиянинг автори- 
тар усули тускинлик килиши мумкин.

ИННОВАЦИЯ-М ОДЕРНИЗАЦИЯ — таълимга инноваци- 
он ёндашиш асосий турларидан бири — таълим жараёни унинг 
анъанавий репродуктив жих,атлари доирасида кафолатланган 
натижага эришишга йуналтирилган модернизациялаш. Шулар 
асосида ётувчи таълимга технологик ёндашув. Аввало, 
укитувчилар га билимлар бериш ва образ буйича харакат килиш 
усулларини шакллантришга мулжалланган булади хамда юкори 
самарали репродуктив таълимга каратилади.

ИННОВАЦИЯ-ТРАНСФОРМ АЦИЯ — анъанавий укув 
жараёнини узгартирувчи инновациялар, булар унинг тадкикий 
тавсифини, укиш-билимдаги изланиш фаолиятини ташкил 
этишга таъминлашга йуналтиради. Таълимга тегишлича 
тадкикий ёндашиш, аввало, укувчиларда янги билимларни 
мустакил излаш тажрибасини ва уни янги шароитларда куллаш 
маъносини шакллантиради, буни кадриятлар билан 
боиташликлаги ижодий фаолият билан йуналтиради.

УКИТУВЧИНИНГ ИННОВАЦИЯВИЙ ФАОЛИЯТИ -  
таълим амалиётида ва укувчиларни тарбиялащца педагогик ян- 
гиликларни яратиш, узлаштириш ва фойдаланиш буйича фао- 
лиятга укитувчининг жалб булиши, таълим муассасасида муай
ян инновациявий мухитни яратиш. Замонавий касбий мактаб- 
да бой педагогик тажриба тупланган, у муайян педагогик фао- 
лиятга тадбик этилиши лозим.

ТАЪЛИМ ТИЗИМ ИДАГИ ИННОВАЦИЯ ЖАРАЁНЛАРИ
— педагогик жамоат томонида яхлит бирликда караладиган пе
дагогик янгиликларни яратиш, кайта тиклаш, бахолаш, 
Узлаштириш ва тадбик этишнинг бошкариладиган жараёни.

КАСБИЙ ТАЪЛИМДАГИ ИННОВАЦИЯВИЙ
ТЕХНОЛОГИЯЛАР — укувчилар тизимли ижодий техникавий 
фикрлаши ва улар кобилиятини шакллантириш га, ижодий иш
лаб чикариш вазифаларини хал этишда стандарт булмаган тех
никавий гояларни жамлашга йуналтирилган технологиялар.

ИННОВАЦИЯВИЙ ДАРС — стандарт ва анъанавий 
булмаган, мослашувчан, куп талкинли тузилмага эга ва 
Укувчиларни таълимга булган кизикишларини улар укув фао
лиятини янгича ташкиллаштириш шакли воситасида 
кизикишларини оширишга йуналтиради. Дарсларни шаклига 
кура куиидагиларга булиш мумкин: мусобака ва уйинлар (тан- 
ловлар. мусобакалар, иш уйинларй ва б.); дарслар — му-
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локртнинг оммавий шакли (матбуот конференцияси, аукцион, 
бенефис ва б.); дарслар — муассасалар фаолиятини 
сахналаштириш (суд, илмий кенгаш, тахририят кенгаши ва б.).

ИННОВАЦИЯ,?ЯНГИЛИКНИ ЖОРИЙ ЭТИШ (инг. in- 
novatio — янгини киритиш) — 1) фан, шгсор тажриба 
ютукдаридан фойдаланишга асосланган техника, тахнология, 
мехнатни ташкил этиш ва бошк;ариш сохасида янгиликни тад
бик; этиш, шунингдек, бу янгиликлардан фаолиятнинг хилма- 
хил соха ва тармокдарида фойдаланиш; 2) таълимдаги иннова
ция — таълим ва тарбия максади, мазмуни, усуллари, 
Укувчилар фаолиятига янгиликни тадбик этиш.

МАХСУС НАЗОРАТ — аввал амалга оширилган текширув- 
нинг хакикийлиги аникдаш учун махсус ваколатли идора ёки 
шахе томонидан амалга ошириладиган назорат.

ИНСТИТУТ — (лот. institutum — урнатмок, таъсис этмок)
— 1) мустакил таълим муассасаси ёки фан, техника ва мадани- 
ятнинг бир катор йуналишлари буйича таълим дастурларини, 
шунингдек ОТМдан кейинги таълим дастурини амалга оши- 
рувчи университет, академиянинг бир кисми (таркибий 
булинмаси); 2) муайян тур фаолиятни амалга оширувчи ил- 
мий-тадкикот муассасаси; 3) ижтимоий муносабатлар 
сохасидаги бирор ХУКУК меъёрлари мажмуи, жамият 
КУрилишининг у ёки бу шакли.

3. МАРКЕТИНГ

БИЗНЕС — тадбирчилик фаолияти.
БРОКЕР — воситачи, даллол, товарлар, кимматдор 

Когозлар ва хизматлар бозорида турли битимларни амалга 
оширувчи.

ЛИЗИНГ — мулкни сотиб олиш ва уни муайян хак тулаш 
эвазига жисмоний ёки юридик шахсларга лизинг шартномаси 
асосида бериш буйича инвестициявий фаолият тури.

ЛИЦЕНЗИЯ — расмий хужжат; белгиланган муддат мо- 
байнида узида курсатилган фаолиятни амалга ошириш 
рухсатномаси.

МАРКЕТИНГ — (инг. market — бозор, сотув) — 1) товар
лар, хизматлар, кимматдор когозлар бозори сохасида товарлар- 
ни сотиш, айирбошлашни ривожлантириш ва жадаллаштириш 
максадларида амалга ошириладиган фаолият, максимал фойда 
олиш максадида харидорнинг товар ва хизматга булган мавжуд
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Хамда эхтимоли бор талабини урганишга йуналтирилади; 2) 
Хисоб-китоб ва бозор шароитига фаол таъсир курсатиш оркали 
фойдани максималлаштиришга йуналтирилган ишлаб 
чикариш-сотиш фаолиятини бошкаришнинг стратегик тизими.

МАРКЕТИНГ ТАДКИКОТЛАРИ, маркетинг тахлил — то
варлар ва хизматлар бозорини, талаб ва таклифни, истеъмол- 
чилар хатти-харакатини, бозор коньюктурасини, нарх 
узгаришини бозорда уз товарини яхши утказиш максадида 
урганиш.

МАРКЕТ-МЕЙКЕР (инг. market-maker) — фонд биржаси- 
нинг юкори малакали ходими, кимматдор когозлар бозорининг 
менежери, фонд бозоридаги жараённинг боришини кузатади, 
йуналишларни, кутилаётган даромадлиликни, кимматдор 
Когозлар ишончлилигини, нархлар, пул кадри, дивидентлар 
Хакида бозор иштирокчилари учун ахборотларни кузатади.

ТАЪЛИМ ТИЗИМИДАГИ МАРКЕТИНГ -  таълим муас- 
сасаларининг таълим, таълимий-ишлаб чикариш ва сотиш 
фаолиятини бошкариш тизими. Махсулотлар ва иш турлари 
таълим дастурлари ва б. таълим хизматларига эхтиёжни хамда 
максимал фойда олиш максадида уларни амалга оширишни 
таъминловчи тизим.

ОММАВИЙ AJIOКА. оммавий мулокот — ахборотни жа
мият маънавий кадриятлари карор топиши ва кишиларнинг 
бахо бериши, фикри ва хулк-атворига таъсир курсатиш 
максадида (матбуот, радио, телевидение, кино, овоз ёзиш, тас- 
вир ёзиш оркали) таркатиш. Оммавий алоканинг юзага келиши 
босиш станогининг кашф этилиши (И. Гутенберг), шунингдек 
куп нусхадаги китоблар (15-а) билан боглик. Мамлакат педаго- 
гикасида куйидагилар куриб чикилади: ахоли кенг катламини 
саводли килиш билан боглик оммавий алоканинг таълим 
жихатлари ва таълим тузилмасида оммавий алока воситалари- 
дан фойдаланиш; махсус ахборот окимларини ташкил этишда 
амалга ошириладиган тарбиявий жихат.

ИШЛАБ ЧИКАРИШ  ТАЪЛИМИ УСТАСИ -  касбий- 
техникавий таълим тизимидаги педагог ходим. Унинг асосий 
вазифаси чукур касбий билимлар ва малакаларга эга, буларни 
ижодий куллай оладиган, техника ва технологияларни 
узлаштира оладиган ракобатдардош ишчиларни тайёрлашни 
таъминлаш.

УСТАЛИК, МОХ.ИРЛИК — ихтисослашган фаолият муайян 
турини эгаллаганликнинг юкори даражаси; ишни чукур билишга
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асосланади, самарали ва окдлона \аракатни амалга ошириш 
укувини ривожлантириш билан кушиб олиб борилади.

МЕНЕЖЕР (инг. manage — бошцариш) — ишлаб чикаришни 
бошк,ариш ва товарлар айланиши буйича мутахассис, ёлланма 
бошкдрувчи. Менежерлар фирмадаги ишларни ташкил этади, 
фирма бир гурух ходимларининг ишлаб чикариш фаолиятига 
рахбарлик кдлади. Менежер узи ишлаётган фирма, компания
нинг лавозимдор шахси хисобланади ва фирманинг урта хамда 
олий ра\барлик бутинй таркибига киради.

М ЕНЕЖ ЕРИЗМ  — 1) бошк;арув амалиёти, бошкарувчи, 
менежер амалга оширадиган фирмага, ишлаб чикариш га 
рахбарлик; 2) боцщарувнинг ахамиягини урганувчи, куриб 
чикувчи ок,им, йуналиш, иктисодий фикр, ик^исодцаги мене
жерлар.

МЕНЕЖ М ЕНТ — 1) ишлаб чикариш ва ишлаб чикдриш 
ходимларини богщарув фани ютукдаридан фойдаланиб, 
боищаришнинг тамойиллари, ишлари, усуллари, йусинлар ва 
воситалари. Менежментнинг асосий максади — ишлаб 
чикаришда юкрри самарага, корхона, фирма, компания ре- 
сурсларидан энг яхши фойдаланишга эришиш; 2) корхона, 
фирма рахбарияти, ра\бар идора.

МЕНЕЖ ЕР (инг. manager — боищарувчи) — 1) корхона
нинг мутахассис боищарувчиси, маъмурий-хужалик сохасида 
чекланган мустак;илликка эга булган ишлаб чикариш ёлланма 
рахбари, маъмур бошк^арув сохасидаги мутахассис; 2) компа
ния, банк, молия муассасаси, улар таркибий булинмаларининг 
рахбарияти аъзоси; 3) касбий спортдаги спортчилар маищи ва 
чщишларини ташкил этувчи тадбиркор (айникса, Англияда).

ТАЪЛИМ М ЕНЕЖ ЕРИ — ра^барликнинг замонавий ил
мий усуллари асосида таълимни бопщариш в^.ифасини амалга 
оширувчи мутахассис ходим. Таълимда менежерларнинг уч гу- 
рухи (даражаси) бор. Биринчи гурухга (юкрри даража) таълим 
муассасаси ва таълимни бошкдриш идорасининг маъмурият 
ходимлари киради; иккинчи гурухга (урта даража) методика 
буйича ра\барлик к,илувчилар, хуку к,, молия, ик^тисодиёт ва 
бошк,а хизматлар киради; учинчи гурухни — укувчилар укув- 
билиш фаолиятини бошк,аришнинг таминотчиси булган 
укитувчилар ташкил этади.

УЛИК НУК.ТА -  ишлаб чик,ариш даражаси, бунга эришган 
фирма барча чицимларни крплашга крбил булади ва фойда 
олишни бошлайди. Физик ифодасига кура улик нук,та фирма

210



фаоллигининг йул к^йилган максимал чегараси (остонаси)ни 
тавсифловчи махсулот ишлаб чикариш даражаси хисобланади. 
Кдйматларда ифодаланган улик нукта доимий ва узгарувчан 
харажатлар микдорига тенг сотувдан келган тушум микдорига 
тенг келади.

МЕНТАЛИТЕТ, МЕНТАЛЛИК (лот. mentalis -  ак^ий, 
маънавий) — анъаналар, урф-одатлар ва маросимларда акс 
этувчи карашлар, нуктаи назарлар, миллий-этник ёки худудий 
умумийлик учун хос булади, унинг аъзолари рухияти ва фикр- 
лаш тарзини ифодалайди. Термин айрим шахсга нисбатан 
уларнинг идрок этиши, акулий жихати, интелектнинг ривож- 
ланганлик даражаси, маънавий эхтиёжи, эстетик иштиёкдаги 
узига хосликларни тавсифлашда хам цулланади.

МЕНТОР ПЕДАГОГИКА — укув-тарбия амалиёти, схола
стика фикрлаш, резонер маънавий тарбия, угит, панд шаклида 
Кулланадиган сузамол усул, таълим олувчи педагогнинг на- 
сихатларига амал килиш га мжбур булган таъсир объекти 
Хисобланади

ГУРУХИЙ МУНОЗАРА УСУЛИ — 1) жамоага рахбарлик 
Килиш амалиётида кулланадиган биргаликдаги фаолиятни таш
кил этиш усули. Максади — гурух булиб масалани жадал ва 
самарали хал этиш; 2) бевосита мулокот жараёнида мунозара 
Катнашчиларининг фикрига, нуктаи назарига ва карорига ман- 
тикий асосланган тизимлар ёрдамида таъсир этишга имконе 
берувчи усул. Гурухий мунозара усулини турли хил ташкилий 
шакли мавжуд: оддий ишлаб чикариш мажлисидан тортиб, то 
махсус ташкил этилган «аклий хужум» (к- «Дельфи» усули)гача 
учрайди. Усулнинг кулланиш сохаси — келишиб олинадиган 
гурухий карорни талаб килувчи биргаликдаги фаолиятнининг 
Хар кандай тури.

«ДЕЛЬФИ» УСУЛИ, АКЛИЙ ХУЖУМ УСУЛИ, АКЛИЙ 
ТАЖОВУЗ УСУЛИ — 1) ищшсодда, — мутахассислар гурухи то
монидан амалга ошириладиган «аклий тажовуз» жарёнида гене- 
рациялашга асосланган ечимни тсзда излаш. эксперт бахоларга 
асосланиб энг макбул ечимни топиш усули; эксперт бахоларни 
йигиш ва математик ишлаб чикиш тазимини ташкил этиш йули 
билан эксперт башоратлаш учун фойдаланилади; 2) педагогикада. 
ташкил этилган мунозара ждраёнида к^йилган муаммони бирга- 
ликда хал этиш мобайнидаги гурухий укитиш усули; иштирокчи- 
ларни гояларни эркин ил гари суришларига, кеиинчалик уларни 
танкидий тахлил этиш билан йул куйилади.



ИЛМ ИЙ БИЛИШ  УСУЛИ — мавжуд борлик, \ак,идагм 
ишончли фактлар, \одисалар уртасидаги мавжуд алок,а ва 
борлик^ик хаКидаги билимлар, улар ривожланиш к;онуний 
йуналишларини, олинган маълумотлар ва улар ахамиятини 
умумлаштириш усули ва уларни бахолаш.

ТЕСТЛИ ВАЗИЯТ УСУЛИ — педагог ижтимоий шароит 
вужудга келтирадиган усул, бунда укув-касбий фаолият хар бир 
компонента аник тарзда намоён булади; мониторинг усуллари- 
дан бири.

ЭКСПЕРТ БАХОЛАШ УСУЛИ — педагогикада мантилий 
ва математик йусинлар мажмуи. Мутахассислардан маълумот
лар, унинг тахлили ва умумлашмасини ок,илона ечим тайёрлаш 
Хамда танлаш мацсадида олишга к;аратилади. Усулнинг 
мохиятини экспертларнинг муаммоларни микдор ёки сифат 
жихатдан мухокама к,илиши ташкил этади, шунингдек индиви
дуал фикрларнинг натижасини ишлаб чик;ишдан иборат (яна к;. 
«Дельфи» усули). Усулнинг жиддий камчилиги булиб, 
укувчилар билимини бахолашда субъективликка йул куйилиши 
Хисобланади. Бахолаш натижасини экспертнинг шахсий кас
бий ва маънавий жихатига боглик, к,илиб куяди (эксперт вази
фасини купинча ук,итувчи ёки имтихон комиссияси бажаради). 
Одцийлиги, арзон тушишлиги ва тушунарлилиги унинг ижобий 
тамонлари хисобланади.

РЕКЛАМА — жисмоний ёки хУКУ^ий шахе, товарлар, 
роялар ва янгиликлар хаквдаги исталган шаклда булган ин- 
формацияни тарк,атиш. У муайян доирадагиларга 
мулжалланади ва муайян ХУКУКИЙ, жисмоний шахе, товарлар, 
роялар ва янгиликларга кизицишни шакллантириш ёки куллаб- 
кувватлаш учун к^аратилади.

ТАЛАБ — истеъмолчиларнинг турли товарлар, ишлар, хиз
матлар, пул маблаги ва объектларга булган туловга к;обил 
эхтиёжи.
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6-БОБ
МУСТАКИЛ МАРКЕТИНГ ТАДКЩ О ТИ  ОЛИБ 

БОРИШ  УЧУН МАТЕРИАЛЛАР

6.1. Савол ва топширицлар

1. Маркетинг нима? Маркетингга узингизга маълум 
тадкикотчилар берган таърифни келтиринг. Сиз уларнинг фикри- 
га кушиласизми? Жавобингизни асосланг. Агар кушилмасингиз 
маркетинг х,акидаги уз фикрингизни билдиринг. Уни асосланг.

2. 2001 йилда Тошкент Давлат Иктисодиёт университетини 
409 талаба тугатган булса, 2010 йилдаги Узбекистон Республи
каси ицтисодчилари зарур микдорининг маркетингини 
Утказиш мумкинми? Агар жавобингиз коникарли булса, буни 
Кандай белгилаганингизни тушунтиринг. Агар жавобингиз ин- 
корий булса, нимага асосланганини айтинг.

3. Агар республика а\олиси 24,2 млн. нафарни ташкил эт
ган булса, 1997 йилда тиббий талабалар умумий талабаларнинг 
5% иборат булган булса, кабул эса 3,5% дан озни ташкил этган 
\олда, бугун (2008 йилда) биз учун врачлар етарлими, деган са- 
волга жавоб бериш мумкинми? Масаланинг мураккаблиги 
Кандай? Уни ечса буладими?

4. Кадрлар тайёрлаш миллий дастурига мувофик, олий 
таълим 2 боскичли, яъни, «бакалавриат» ва «магистратура» да- 
ражасига эришди. Агар куйидагилар маълум булганда, яъни би- 
тирувчиларнинг 80% Тошкенда таълим олаётган, шу билан 
бирга уларнинг муайян кисми контракт асосида укиётган 
булса, 1/4 микдордагилар ишга мустакил жойлашса, 55% гума
нитар таълимга эга булса, 53,1% ни аёллар ташкил этса ишга 
жойлаштириш учун зарур микдордаги мутахассисларни 
\исоблашда бу колат кандай а\амиятга эга булади? Бу масала
нинг ечилиши мумкин булиши учун кандай маркетинг 
тадкикоти утказиш лозим?

5. Агар мустакил ишга жойлашган талабалар 2002 йилда 
35,7% ни ташкил этганлиги, 1996 йилда саноат тармокларида 
36%, кишлок хужалигида — 9%, пктисодда (хукук билан бирга)
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— 9,2%, санъатда 1% таълим олган булса, республика 
ОТМларини битирувчилар сонини хисоблаш мумкинми? Тулик, 
жавоб беринг.

6 . Куйидаги маълумотларда маркетинг утказиш учун ахбо
ротлар борми: 1996-1997 йилларда УзР ОТМларига кабул 
Килинганлар орасида деярли туртдан уч кисмини урта мактаб
ни тугатганлар ташкил этади, бешдан бир кисмини — коллеж- 
ларни тугатганлар, 5% га якинни урта касбий-таълим муассаса- 
сини, нихоят, 1,8% ни иккинчи ихтисосликка укувчилар таш
кил этади. Олий маълумотлилар умумий микдори 101 минг 
нафарга тенг булди. Бундан нима келиб чикади? Мавжуд 
шартлардан келиб чикиб кандай маркетинг тадкикотини 
утказиш мумкин7

7. N таълим муассасасида талабалар кабул килиш (грант) 
300 нафардан иборат. Курсдан курсга утувчилар микдори 870 
нафар, битирув режасидагилар — 200, кетиш — 40. Агар ОТ- 
Мда Укишнинг бошланиши 1 сентябрдан, профессор- 
укитувчилар сони 50 нафарлиги маълум булган холда йил охи- 
ридаги талабалар микдорини аникдаш мумкинми?

8. Вазирлар Махкамасининг 48-ракамли (1998 й. 28 январ- 
даги) «Таълим хизматлари бозорини шакллантиришни жадал - 
лаштириш буйича чора-тадбирлар тугрисида»ги карори нимани 
англатади? У тулик кандай аталади? Узи га хос жихати нимада? 
У кандай муаммони ечади?

У нима учун кабул килинди, сизнинг фикрингиз кандай? 
Х,аётда унинг ёрдами тегадими? Агар тегса, бу нимада 
куринади? Агар ёрдами тегмаса, нима учун? Бу карор кабул 
Килингандан сунг утган йиллар мобайнида олий таълим муас- 
сасаларида нима узгарди ёки узгаради? Келгусидачи? Бу карор 
укувчилар, талабалар, укитувчилар, ёш мутахассисларга иш 
жойи берувчи — ишга олувчиларга кандай таъсири бор?

9. Маълумки, тегишли йуналтирилган умумий чикимлар 
АКДГда ЯИМга нисбатан 8% ни, Франдияда — 5,8% ни, Гер- 
манияда — 5% ни, Японияда — 4,7% ни ташкил этади. Кдйси 
мамлакат буйича яна кандай ракамларни келтира оласиз? Бу 
курсаткичлар бизнинг давлатимизда кандай? Сунгги йилларда 
республикамизда бу борада кандай узгаришлар булганини ай- 
тиб бера оласизми? Сизнинг фикрингизча, кайси бири — ки- 
римми ё чикимнинг усиши устунми ёки пасайиши, бу нимада 
куринади? Уз фикрингизни кандай исботлайсиз?
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10. Талабалар стипендияси, профессор-укитувчилар тарки- 
бининг маоши, капитал курилиш учун сарфлар, лаборатория 
ускуналари сотиб олиш, спорт, маданий-окартув ишларига ке- 
тадиган маблаглар, аудиториялар ва бошка хоналарни иситиш. 
ёритиш чикимлар и каби курсаткичлар маркетинг тадкдкртлари 
утказишга таъсир этадими? Агар х,а, деб жавоб берсангиз, уни 
асосланг ва мисоллар билан мустах,камланг. Агар жавоб «йук,» 
булса, буни х,ам тушунтиринг, негалигини асосланг.

11. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури х,акида нималар би- 
лас из? Унинг узига хос томони нимада? У таълим тизимини 
ислох; этишда, умуман, олий таълимни ислох; этишда, хусусан, 
кандай ах,амиятга эга? Таълим тугрисидаги яна кандай 
^ужжатларни биласиз? Ёшлар такдирида уларнинг урни 
кандай? Таълим буйича дастурий хужжатларни х,аётга тадбик, 
этиш натижасида кандай янги тур укув муассасаси юзага кел
ди? Уларни к,абул килиш бизнинг шахеий \аётимизда ёки 
якинларимиз х,аётига таъсир этдими, бу нимада намоён булди? 
Бу х,ужжатлар, фикримизча, к,андай батога сазовор? У ёшлар 
онгида нималарни узгартиради, кундалик х,аётида, хатти- 
х,аракатида кандай акс этади? Сизнинг фикрингизча, унда ни
малар етишмайди? Тула ва асосли жавоб беринг.

12. Нима муносабат билан Тошкент Давлат университетига 
Миллий университет мак,оми берилди (УзР Президентининг 
2000 й. 28 январдаги Фармони). Шундан сунг, сизнинг фик
рингизча, нима узгарди, бу х,одиса уни битирувчиларнинг ну- 
фузида кандай акс этди? Бу ^олатнинг маркетингга нима 
алоцаси бор? Жавобингизни далиллар билан асосланг.

13. Маълумки, Узбекистонда у мустакдлликка эришгач (10 
йил ичида) 3600 дан ортик, кушма корхона юзага келди, хусу
сан, «Зарафшон-Ньюмонт», «Кока-кола», «Спектр», 
«Узтехсаноат», «Узкейстрактр», «Узсамсунгэлектроникс», 
«Самкочавто» ва бошк,алар. Бу холат ОТМларга талабалар 
Кабул к,илишда ахамиятга эгами; уларни ишга жойлаштириш- 
дачи? Бу саволга жавобни маркетинг тадк,ик,от дейиш мумкин
ми? Айтиб утилган ракамлар ва вазият билан боглик, \олда ни
ма утказиш зарур? Маркетингнинг бу усулини кандай аташ 
мумкин?

14. Агар 1997 inrun «Узбек ипаги» фабрикаси махсулот иш 
лаб чикариш хажми 12-14,0  тоннани ташкил этган булса, 2002 
йилга келиб бу курсаткич икки марта ошеа, 1997 йилла ишлов- 
чилар сони 9452 нафарни ташкил этиб, 2000 йиида 840 минг
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сумлик, 2001 йилда 1240 мин г сумлик янги техника жорий 
этилгани маълум булгани х;олда, бу корхона зарар келтирувчи 
(25,2 млн. сум) эди, 1999 да +38,4 минг сум эди. 2000 йилда 
самарадорлик 13,1% ни ташкил этади. Ишчилар уртача тоифа- 
си 1II-IV. Сизнинг фикрингизча, фабриканинг мутахассисларга 
э^тиёжи ошадими ёки пасаядими?

15. 1997 йилда республикамизда Узбекистон Президенти 
Ислом Каримовнинг «Умид» жамгармаси тузилади. Бу 
жамгарманинг вазифаси кандай? Унинг тузилишини марке - 
тингга алок;аси кандай? «Умид» жамгармаси грантини олишга 
даъвогарлар сони йилдан-йилга ошиб бормокда, бу сизнинг 
фикрингизча макбулми ёки йук? Бу муассаса билан Республи
ка «Устоз» жамгармаси кандай уйгунлашади? Унинг асосий 
максади нима? Маркетингни ахборотсиз утказиб булмаслигини 
Хисобга олганда «Устоз»ни маркетинг маркази дейиш мумкин
ми? Жамгарма Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини амалга 
оширишга кандай кумаклашади? Жамгарма маълумотларини 
маркетинг учун етарли дейиш мумкинми? Уз жавобингизда 
аник усулларга асосланинг.

16. Республикамизда 63 та олий таълим муассасаси бор. 
Уларнинг баъзилари мутахассислар тайёрлашда айни бир 
сохада фаолият курсатади. Жиззах педагогика институтининг 
ректори 2005 йилда талабалар кабул килишни башоратлашда, у 
республикадаги бошка ОТМлар хам педагог мутахассислар тай- 
ёрлашни олдиндан билгани холда нима килган булур эди? Ту- 
гал хулосага келишдан аввал кандай маркетинг тадкикотини 
утказиш лозим? Бунинг учун зарур булган аник маълумотларни 
санаб утиш ва маркетинг усулини айтинг.

17. Маркетинг тадкикотларига кура республика ОТМларига 
Кабул килиниш талаби 1999-2000 укув йилида (аризалар 
буйича) 21 минг нафарни ташкил этди; фоизларда вилоятлар 
буйича бу кумидагича булди: Крракалпогистонда —3, Бухорода
— 5, Андижонда — 6 , Навоийда — 8, Самаркандда — 9, Тош- 
кентда — 39% ва \.к . Билим сохалари буйича: гуманитар фан
лар ва санъат — 17%, сокликни саклаш ва ижтимоий таъминот
— 5%, бизнес ва ХУКУК — 26%, назарий фанлар — 9%, таълим
— 23%, кишлок хужалиги — 4%, мухандислик-техникавий — 
17%. Агар Навоий кон института талабалари 1999 йилда 2366 
нафарни ташкил этган булса, бу ОТМда 4 ихтисослик буйича 
таълим берилса, укитувчилар 127 нафар булса, ундаги 2002 
йилда кабул ва «Зарафшон-Ньюмонт» корхонасининг мутахас-
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сисларга эхтиёжини мутаносиблаш учун бу маълумотлар етар- 
лими?

18. ОТМлар маркетинг хизмати фаолиятини кандай тасав
вур этасиз? Сизнинг фикрингизча, мутахассисларга буюртма- 
ларни шакллантиришда расмиятчиликка йул куймаслик учун 
нима килиш керак, муайян минтакада, масалан, Тошкент 
шахри учун, янги корхоналар очилганини, янги технологиялар 
кулланишини, хусусий бизнес чегараси кенгайишини хисобга 
олиб, э\тиёжини тадкик этиш учун эса-чи? Айтайлик, сиз 
Тошкент Давлат Иктисодиёт университети ректори булсангиз, 
узингиз учун керакли булган маълумотларни айтинг. Агар сиз 
Тошкент Давлат Техника университетининг ректори булсангиз 
вазият кандай узгаради? Агар сиз Товар ишлаб чикарувчилар 
ва тадбиркорлар Тошкент палатасига рахбарлик килсангиз — 
сиз кандай маркетинг олиб борган булур эдингиз?

19. Олий таълим маркетинги ахборот моделини такдим 
этинг (график, жадвал, чизма тарзида). Маркетинг фаолияти 
турли боскичларида \ал этиладиган масалалар ва ахборотлар 
асосий манбаини айтинг (вазирлик — ташкилот — корхона- 
ассоциация ва х-к., ОТМлар — лицейлар — касбий коллежлар). 
Ахборот манбаига боглик холда кандай булиши керак? Касб- 
Хунар таълимидаги маркетинг масаласини хал килиш учун ах- 
боротдан ташкари яна нима керак?

20. ОТМларда кандай шартлар асосида кадрлар тайёрлаш 
амалга оширилади? ОТМдан кейинги таълим-чи? Таълим гран
та нима? Тулов-контракт асосидаги таълимни кандай тасаввур 
этасиз? ОТМ ва абитуриент томонидан контракт асосий банд- 
ларини айтиб беринг. Контракт бекор килиниши мумкинми — 
Кандай холатларда? ОТМларнинг кайси хизмати зиммасига 
таълим олувчилар контингенти ва тулов-контракт асосидаги 
бошка кабул курсаткичларини шакллантириш масъулияти юк- 
ланган? У нимадан иборат? Чет элликлар бизнинг республика
мизда тулов-контракт асосида укиши мумкинми? Таълим гран- 
ларини ажратишда кандай курсаткичлар хисобга олинади? 
Тулов-контракт асосида укишни хохловчи абитуриентлар 
такдирини ким хал килади? Контракт асосида ОТМга кабул 
Килишни кандай хужжатлар белгилайди?
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6.2. Тестлар

У з-узингизни бахолаш ингиз

Сизнинг ишга ало^адор шахеий услубингизни бахолаш  
учун тест таклиф этамиз. Ушбу тест натижалари фацат сизга- 
гина аён булади, шунинг учун барча саволларга самимий, чин 
дилдан жавоб беришга хаРакат кил и ы г. Хар бир жуфт тас- 
дикдан биттасини танлаяг, уни сиз узингизнинг хулк;- 
атворингизга энг мувофик леб Хис°бланг. Бунда, мархамат, 
хушёр булинг: жавобдаН бирорта хам жуфтлик тушиб 
к,олмасин, иккала тасдик,нй хам танлаш мумкин эмас. Дабду- 
русдан жавоб беришга х,аракат дилинг. Тест шундай тузилган- 
ки, куйидаги хукмлардан Xе'1 бири хато эмас.

1. Мен харакат к,илишнИ ё^тираман.
2. Мен муаммоларни Хал килиш устида мунтазам тарзда 

ишлайман.
3 . Командада ишлаш якка тартибда ишлашдан анча самара

ли деб хисоблайман.
4. Турли янгиликларни жорий этиш менга жуда ёк,ади.
5. Мени утмишдан кура келажак купрок, к,изик,тиради.
6 . Мен одамлар билан ишлашни ХУШ кураман.
7. Мен яхши ташкил этилган учрашувларда к;атнашишни

яхши кураман.
8. Мен учун сунгги мудЯатлаР жУДа мухим хисобланади.
9. Мен кейинга суриш ва чузишга к,аршиман.
10. Мен яхши гоялар амалда куллангунича текшириб 

курилиши лозим деб хисоблайм ан.
11. Мен боищалар билан бирга ишлашни жуда яхши 

кураман. Бу мени рагбатлантиради ва рухлантиради.
12. Мен хамиша янги имконият излашга харакат циламан.
13. Мак,сад, режа ва х.кларни Узим белгилашни маъкул 

кураман.
14. Мен ниманидир бошласам, албатта охирига етказаман.
15. Мен, одатда, бошКалаРнинг эмоционаллигини тушу-

нишга харакат кдламан.
16. Мен бошкдпарга муаммо юзага келтираман.
17. Мен уз хатти-ХаРакатимга бошкдлар муносабат 

курсатиш и га умид циламан-

1-тест
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18. «Кдцам-бакдцам» тамойилига асосланган харакат жуда 
самарали хисобланади деб уйлайман.

19. Ман бошкаларнинг хулк-атвори ва фикрларини яхши 
тушунишим мумкин деб уйлайман.

20. Мен муаммони ижодай хал этишни яхши кураман.
21. Мен хамиша келажак режасини тузаман.
22. Мен бошкалар эхтиёжига фарксиз эмасман.
23. Яхши режалаштириш — муваффа^ият калити.
24. Мени хаддан ташкари батафсил тахлил асабийлаштиради.
25. Агар менга тазйик утказа бошласалар пинагимни буз- 

майман.
26. Мен тажрибани жуда юксак бахолайман.
27. Мен бошк;алар фикрига кулок тутаман.
28. Айтишларича, мен жуда тез тушуниб оламан.
29. Хамкорлик мен учун таянч термин.
30. Мукрбилларни тахдили учун мантилий усуллардан фой- 

даланаман.
31. Хамиша турли-туман лойихалар бир вактда мен оркали 

утишини ёкгираман.
32. Мен хамиша узимга узим савол бераман.
33. Бирор нарса килар эканман мен хамиша нимадир урганам.
34. Уйлайманки, мен мулохазага асосланаман, хиссиётларга 

эмас.
35. Боцщалар узини у ёки бу вазиятда кандай тутишини ай- 

тиб беришим мумкин.
36. Мен майда-чуйдаларга эътибор беришни ёктирмайман.
37. Тахлил хамиша харакатдан аввал булиши керак.
38. Мен гурухдаги мухитни бахолашга крдирман.
39. Менда бошланган ишни тугатмасликка мойиллик бор.
40. Мен узимни катъий инсон деб хисоблайман.
41. Мендан ечишни талаб килувчи ишларни излайман.
42. Мен уз харакатимни кузатиш ва далиллар асосида амал

га ошираман.
43. Мен уз туйгуларимни очик баён эта оламан.
44. Мен янги лойихаларни ифодалаш ва чегарасини белги- 

лашни ёкгираман.
45. Мен китоб укишни севаман.
46. Мен узимни бошкалар фаолиятини жадаллаштирувчи ва 

ташкил этувчи деб уйлайман.
47. Мен бир пайтнинг узида бир неча масала билан 

шугулланишни ёктирмайман.
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48. Мен олдимга куйган макрадга эришишни яхши кураман.
49. Бошкалар хакида ниманидир билишни ёкгираман.
50. Мен хилма-хилликни яхши кураман.
51. Далиллар к,айсар булади.
52. Мен уз тасаввуримдан иложи борича фойдаланаман.
53. Мени узок, давом этадиган, машак,к,атли иш асабийлаш- 

тиради.
54. Менинг миям х,еч к,ачон ишлашдан тухтамайди.
55. М у\им к,арорга келишдан олдин тайёргарлик иши ётади.
56. Ишни якунлаш учун кишилар бир-бирига керак 

булишига чукур ишонаман.
57. Мен, одатда, карорларни куп уйлаб утирмай кабул 

Киламан.
58. Хиссиёт факат муаммони келтириб чикаради.
59. Мен х,ам бошкалар каби булищни истайман.
60. Мен иккини иккига тезда к$шишни билмайман.
61. Уз янги гоямни одамларда синайман.
62. Мен илмий ёндашишга ишонаман.
63. Мен иш якунланганини яхши кураман.
64. Яхши муносабатлар зарур.
65. Мен кизикконман.
66. Мен одамлардаги фаркни меъёрий хисоблайман.
67. Бошка кишилар билан мулокот уз кимматига эга.
68. Мен интелектуал рагбатлантиришларни яхши кураман.
69. Мен ниманидир ташкил этишни яхши кураман.
70. Мен тез-тез бир ишдан бошкасига сакрайман.
71. Бошкалар билан мулокот ва ишлаш ижодий жараён 

\исобланади.
72. Уз-узимни фаоллаштиришим мен учун нихоятда мухим 

Хисобланади.
73. Менга гоялар билан уйин уйнаш жуда ёкади.
74. Мен вактни шунчаки утказишни ёктирмайман.
75. Мен узим УДДалай оладиганимни килишни яхши 

кураман.
76. Бошкалар билан бирга харакат килиб, мен урганаман.
77. Мавхумлик мен учун кизикарли.
78. Мен болаларни ёктираман.
79. К,андайдир хулосага келишдан олдин, мен к и с Кача якун 

ясайман.
80. Мендаги узимга ишонч етарли даражада.
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Энди куйида келтирилган жадваллардаги узингиз ижобий 
жавоб берган ракамларни ураб куйинг ва турт услубдан \ар би
ри буйича туплаган балингизнинг микдорини ^исобланг (битта 
ижобий жавоб бир балга тенг). ХаР бир услуб буйича максимал 
балл микдори 20га тенг булиши мумкин. агар Сиз у ёки бу ус- 
лаб буйича 20 балл олган булсангиз, демак Сиз хисоблашда 
Каердадир адашгансиз. Сиз \аммаси булиб баллар микдори 
турт услуб буйича 40 га тенг булиши керак.

МЛ: 1 8 9 13 17 24 26 31 33 40
41 48 50 53 57 63 65 70 74 79

М.2: 2 7 10 14 18 23 25 30 34 37
42 47 51 55 58 62 66 69 75 78

М.З: 3 6 11 15 19 22 27 29 35 38
43 46 49 56 59 64 67 71 76 80

М.4: 4 5 12 16 20 21 28 32 36 39
44 45 52 54 60 61 68 72 73 77

Энг оддий ва тушунарли усул — одамларга мурожаат 
Килиш, яъни сизни яхши биладиганларга: дустлар, танишлар, 
х.амкасблар. Улар сизнинг кучли томонингиз деб нимани 
>;исоблашларини бир варакка ёзишни илтимос килинг, улар 
фикрича сиз уз кобилиятингизни айникса самарали тадбик, 
этишингиз мумкинми, бунинг учун сиз нима кдлишингиз ло
зим, сизга к^андай хусусият халакит килади, кандайлари етиш- 
майди ва х,.к. Америка кулланмаси асосида ишлаб чикилган са- 
волномадан фойдаланиш мумкин:

1. Сиз нимани менинг кучли томоним деб хисоблайсиз?
2. Мехнат бозорида менинг кандай жщатимга талаб энг юкори?
3. Кандай иш шароити сизнинг фикрингизча, менга энг 

куп мос келади?
4. Сизнинг фикрингизча мен учун ишда энг му^ими нима?
5. Мен узимдаги сиз билган кайси сифатдан хабарсизман?
6. Нималарни менинг камчилигим деб хисоблайсиз?
7. Мен учун энг муносиб булган сох;а ёки касбни тавсия эта 

оласизми?
Жавобларни ёзма тарзда олган маъкулдир, бу куп жи^атдан 

самарали \исобланади.
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2-тест

Уз касбий мойиллигини к,андай бахолаш мумкин?

Крбилият ва шахсий сифатларни бахолаш учун купгина 
психодиагностика усуллари мавжуд. Махсус усулларни факат 
малакали мутахассисларгина куллай олиши мумкин. Агар сизда 
мутахассисга маслахат сураб мурожаат этиш имкони булмаса, 
таклиф этилаётган тестдан фойдаланинг.

Тавсия этилаётган тест хажми катта эмаслигига ва оддийли- 
гига карамай самараси етарлича юкори.

Машхур академик психолог У. Климов касблар оламида 
мулжаллай олиш усулини таклиф этади. У касбий фаолиятни 
ме,\натнинг мазмунига кура бешта асосий турга ажратади.

1. «Инсон — Табиат» туридаги касб. Бу тирик ва тирик 
булмаган табиатда борадиган жараёнда инсоннинг иштирок 
этиши билан боглик,. Бунга Ерни урганиш билан боглик касб
лар (геолог, геофизик, океанолог, метеоролог ва \.к .)ни , унинг 
усимлик ва хайвонот дунёси билан боглик (ботаник, биолог, 
зоолог, генетик, орнитолог ва б.)ни, чорвачилик ва 
дехкончилик махсулотлари ишлаб чикариш билан боглик 
(богдорчилик, агроном, чорвадор, зоотехник, ветеринар ва 
Х.к.)ни киритиш мумкин.

2. «Инсон — Техника» туридаги касб. Турли туман машина, 
механизмлар, приборлар ва асбоблардан фойдаланиш билан 
боглик- Бу гурухга куплаб саноат ва курилиш ихтисосликлари 
(сталевар, кутовчи, темирчи, электр пайвандЧи, токарь, чилан- 
гар, электрик, сувокчи, гишт терувчи, дурадгор, тикувчи, йиги- 
рувчи, мухандис ва б.), шунингдек транспорт воситаларини 
бошкариш, уларга хизмат курсатиш билан боишкдари киради.

3. «Инсон — Белгилар тизими» туридаги касб. Бу гурухга 
ахборотга ишлов беришнинг турлича шаклларини киритиш 
мумкин. Бу иш куйидаги хизматлар билан боглик: тил тизими 
(библиограф, нотариус, лингвист, тарихчи, файласуф, филолог, 
адабиётшунос ва Х-к-)> мавхум-математик тизим (статистик, ма
тематик, хизматчи бухгалтер, иктисодчи, метролог ва б.), гра
фик тизим (чизмачи, конструктор, картограф, штурман ва 
Х-К.), белгилар тизими ва ишлов бериш воситалари тизими 
(дастурчи, ЭХМ оператори ва х.к..).

4. «Инсон — бадиий образ» туридаги касб. Бу санъат, бади- 
ий маданият, тасвирий санъат (архитектор, рассом, дизайнер,
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^айкалтарош ва \.к .), материалларга бадиий ишлов бериш  
(уймакор, модельер, заргар ва \.к .), бадиий манзара яратиш 
(композитор, мусикачи, дирижер, раккос(а), актер, режиссёр, 
конферансье ва х;-К.) сохаси.

5. «Инсон — Инсон» туридаги касб. Асосий мо^ияти — му- 
локрт. Бунда одамлар билан ал о ка боглаш ва уни сакдаш ло
зим. Педагогикавий касблар (укитувчи, тарбиячи, етакчи, тре
нер, мураббий ва \ .к .) ,  адлия сохаси (милиционер, \акам, 
юрист маслахдтчи, терговчи, прокурор, адвокат), маданий- 
окартув (кутубхоначи, экскурсовод, гид, мухбир ва \.к .), хизмат 
сохаси (сотувчи, официант, сартарош, борт кузатувчиси ва 
х,.к.), тиббиёт (санитар, фельдшер, х;амшира, врач). Хар кандай 
рах,барга коммуникатив лаёкат зарур.

Уз мойиллигингизни бахолаш учун куйидаги йурикни ба- 
жаринг: агар сиз айтилганларгд кушилсангиз колонкадаги 
ракам олдига «+» белгисини куйинг. Агар маъкулламасангиз — 
«-» белгисини. Агар сиз билмасангиз ёки иккилансангиз, унда 
ракамни устидан чизик тортинг. Хар бир графа буйича мусбат- 
ларни хисобланг. Энг куп олинган микдор касб танлашдаги 
сизда булган мойилликни курсатади.

Уз-узини бахолаш дастури Касблар тури
1 2 3 4 5

1. Кишилар билан осон танишаман 1
2. Бирор нимани узок, ва иштиёк, билан 
тайёрлайман 2
3. Музейлар, театрлар ва б.га боришни 
ёктираман

1

4. Усимликлар ва жониворларни хуш 
куриб ва мунтазам парваришлайман

1

5. Ниманидир иштиёк, билан узок, вак,т 
хисоблайман, чизаман 1
6. Ёрдам бериш зарур булганда, бирор 
нима билан банд этишда ва х.к.да тен- 
гдошларим ёки кичиклар билан му- 
лок,отни ёктираман

1

7. Катталар усимликлар, жониворларни 
парваришлашларига купинча ва чин 
дилдан ёрдамлашаман

1

8. Езма ишларда х,атога кам йул куяман 1
9. Мен тайёрлаган нарсалар 
урток^аримда, катталарда одатда 
к,изик,иш уйготади

2

10. Катталар менда к,андайдир бадиий 
Кобилият бор деб х,исоблайдилар 2
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Уз-узини бахолаш дастури Касблар тури
1 2 3 4 5

11.Усимликлар, ,\айвонлар х,ак,ида 
к,изик,иб укийман

1

12. Бадиий тугаракларда фаол 
Катнашаман 1
13. Машиналар, ускуналар курилиш 
*ак;ида кизикиб укийман 1
14. К,ийин топширик^ар, кросевордлар, 
бошкртирмаларни- к,изик,иб ва узок, 
ечишим мумкин

2

15. Тенгдошларим ва кичиклар 
уртасидаги келишмовчиликни осон \ал  
этаман

1

16: Катталар менда техника билан иш
лаш кобилияти бор деб ,\исоблайдилар 2
17. Менинг бадиий ижодимни 
рагбатлантирадилар 1
18. Катталар менда усимликлар, жони- 
ворлар билан ишлаш к,обилияти бор 
деб ^исоблайдилар 1
19. Фикримни ёзма шаклда тулик, ва 
аник баён этишликка одатда эришади 
"Деб хисоблайдилар 2
20. Деярли х,еч качои жанжаллашмайман 1
21. Менинг ясаганларимни бегона ки
шилар маъкуллайди 2
22. Менга нотаниш булган чет тилдаги 
|Сузларни оеон узлашти раман 1
5 3 ? Менга купинча нотаниш одамларга 
ёрдам беришга тугри келади 1
24. Бадиий ижод билан узок, вак,т 
шугуллана оламан 1
25. Усимликлар, жониворларни парва- 
ришлар эканман, уларнинг ривожла- 
нишига таъсир этишга харакат к,иламан

2

26- Машина, приборлар ва ,\.к. тузили- 
ШИВ11 ifrnniiiiin цюинаман 2
TRfTPWU - купинча тснгдошларимни ун-
дай эмас, бундай килишга кундириш 
учун муваффак буламан

1

28. Усимликлар ва жониворларни куза- 
тишни ёк,тираман 1
29. Илмий-оммабоп, тан^идий, публи- 
цистик адабиётларни мирикиб укийман 1
30. Уз кучимни бадиий ижодда синаб 
кураман 1
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3-Тест

Маълумотингиз 
олийми?

Узингизни 
психолог деб 

\исоблайсизми?Ъг’ КЗ!

Сиз менеджер була оласизми ? 
ОДАМЛАРНИ ЯХШИ

Сиз электрноез- 
дда куп 

катнайсизми?

ФАРКДАЙ
ОЛАСИЗМИ?

ХА

ЙУК,

>Болалигингизда 
| учувчи булишни 

истаганмисиз?

Кслажакга 
ишонч билан 
кэрайсизми?

Итингизнинг
лакаби

Куктойми?

у  л  1 у ф а И ^ И

Хозир XII 
асрми?

Ш илпилдокни 
I яхши кУрасизми?

3 1
Терингиз бугдой 

рангми?

Г
V

Сиз кроссворд- 
ларни осон еча- 

сизми?

Концсртга
тсз-тез

борасизми?

Одамлар марсда 
яшайдими?

Фамилиянгиз «С» 
>(арфидан бошла 

надими?

Ж—

Сиз буриларни , 
кУрганмисиз?

Сиз багри кенг 
инсонмисиз?

Сиз ёкгирган 
ранг -  яшилми?

Тунда айланиш- 
дан куркасизми?¥

Сизни ссзгирлигин- 
гизга хавас килиш 
мумкин. Сизни 
чалгитиш амалда 
мумкин эмас. Ме- 
нежмент — марке
тинг СИЗНИН Г 
сохднгиз.

Узингизга як>ш ки
шилар сиз учун 
Х ак^атан  хам очик, 
китоб хисобланади. 
Бошкаларни яхши 
тушуна олмайсиз. 
Афсус. Сиз \астда уз 
^рнингизни топи- 
шингиз мумкин

Сизнинг атроф 
олам ва инсоният, 
унинг ахолиси ху- 
сусида хабардор 
эмаслигингиз ажаб- 
ланарлидир. М ар
кетинг -  менеж- 
мент сизга муносиб 
эмас

Агар истасангиз х*Р 
бир кишини уз каф- 
тингиздагидек 
к^ришингиз мум
кин. Дангасалик 
кдгсеангиз сизни 
алдашади. Буни 
уйлаб куринг.
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6.3. АСОСИЙ МЕЪЁРИЙ ХУЖЖАТЛАР
(Маълумотнома материаллар)

Уз б е к и с т о н  р е с п у б л и к а с и  в а з и р л а р
МАХ.КАМАСИНИНГ КАРОРИ  

04.10.2001 й,
№  400

УРТА МАХСУС, КАСБ-ХУНАР ТАЪЛИМИ  
МУАССАСАЛАРИ УЧУН ПЕДАГОГ КАДРЛАР 

ТАЙЁРЛАШ ТИ ЗИ М И Н И  ТАКОМИЛЛАШ ТИРИШ  
ЧОРА-ТДДБИРЛАРИ ТУРРИСИДА

Урта махсус, касб-хунар таълими муассасаларида кадрлар 
тайёрлаш даражаси ва сифатини янада ошириш хамда акаде
мик лицейлар ва касб-хунар коллежларини давлат таълим 
стандартлари ва Кадрлар тайёрлаш миллий дастури талаблари
га жавоб берадиган юкрри малакали педагог ва мухандис- 
педагог кадрлар билан таъминлаш максадида Вазирлар 
Махкамаси КАРОР КИЛАДИ:

1. Куйидагилар 2001-2010 йилларда академик лицейлар ва 
касб-хунар коллежлари укитувчиларини тайёрлаш, кайта тай
ёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш тизимини ривожлан- 
тиришнинг асосий йуналишлари этиб белгилансин:

— академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари педагог 
кадрлари, шунингдек уларни укитишда иштирок этувчи олий 
таълим муассасалари профессор-укитувчилар таркиби касбий 
савиясининг узлуксиз равишда усиши ва малакаси ошиб бо- 
ришини таъминлаш;

— укитиш жараёнига замонавий хорижий методикалардан 
фойдаланиш хамда урта махсус, касб-хунар таълими тизими 
педагогларини тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва малакасини оши- 
ришни амалга оширувчи олий таълим муассасалари профес
сор-укитувчилар таркибининг ривожланган мамлакатларнинг 
етакчи укув марказларида тажриба орттириши амалиётини кен
гайтириш оркали илгор халкаро педагогик тажрибаларни ж о
рий этиш;
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— замонавий технологияларга асосланган корхоналарнинг 
ишлаб чикариш салох.иятидан фойдаланган холда уларнинг ба- 
завий олий таълим муассасалари билан кооперациялашувини 
ва ^амкорлигини чукурлаштириш йули билан мухандис-педагог 
кадрлар тайёрлаш;

— академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари 
ра^барлари ва укитувчиларининг мунтазам равишда, камида уч 
йилда бир марта аттестациядан утказилишини ташкил этиш. 
Рахбар ва укитувчиларнинг буш лавозимларини танлов асосида 
тулдириш;

— замонавий ахборот технологиялари ва Интернет халкаро 
ахборот тармоги имкониятларидан кенг фойдаланган холда пе
дагог кадрларни масофадан туриб укитиш методини жорий 
этиш.

2. Куйицагилар:
— 2010 йилгача булган даврда урта махсус, касб-хунар 

таълими тизими педагог ва мухдндис-педагог кадрларини тай
ёрлаш, кайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш дас
тури;

— Урта махсус, касб-хунар таълими тизими педагог ва 
мухандис-педагог кадрларни кайта тайёрлаш ва уларнинг мала
касини оширишга ихтисослаштирилган олий таълим муассаса
ларининг руйхати иловага мувофик тасдикдансин.

3. Давлат тест маркази Узбекистон Республикаси Олий ва 
урта махсус таълим вазирлигининг урта махсус, касб-хунар 
таълими маркази билан биргаликда 2001/2002 укув йилидан 
бошлаб урта махсус, касб-хунар таълими тизимида кадрлар 
тайёрлаш сифати мониторингини олиб борсин ва давлат 
таълим стандартлари талабларига мувофик бахоласин.

4. Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим 
вазирлиги:

— манфаатдор вазирликлар ва идоралар билан биргаликда 
педагог кадрларни кайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини 
оширишга давлат талабларини бир ой мудцатда ишлаб чиксин 
ва тасдикласин;

— 2001-2010 йилларда урта махсус, касб-хунар таълими ти
зимини ривожлантиришнинг асосий йуналишларини хисобга 
олган холда, академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари 
рахбар ва педагог кадрларини кайта тайёрлаш хамда улар мала
касини оширишнинг укув режалари ва дастурларини икки ой 
мудцатда кайта куриб чиксин ва тасдикласин;
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— х;ар йили урта махсус, касб-хунар таълими тизимида 
кадрлар тайёрлаш касбий даражаси мониторинги натижаларига 
кура академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари педагог 
кадрларини кайта тайёрлаш ва улар малакасини оширишнинг 
микдорий курсаткичларини ва тартибини аникдасин;

— Узбекистон Республикаси Мехнат ва ахолини ижтимоий 
мухофаза килиш вазирлиги билан биргаликда академик лицей-

-лар ва касб-хунар коллежлари рахбар, педагог ва мухандис- 
педагог кадрларига куйиладиган малака талаблари тугрисидаги 
Низомни бир ой мудцатда ишлаб чиксин ва тасдикдасин;

— “Устоз” жамгармаси билан биргаликда 2001-2010 йил
ларда академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари 
укитувчиларини тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва уларнинг мала
касини ошириш тизимини ривожлантиришнинг асосий 
йуналишларини руёбга чикаришнинг аник чора-тадбирларини 
ишлаб чиксин ва амалга оширсин;

— К,орак,алпогистон Республикаси Вазирлар Кенгаши, ви- 
лоятлар ва Тошкент шахар хокимликлари билан биргаликда 
академик лицейлар ва касб-хунар коллежларининг мин- 
такалардаги ёшлар ва жамиятнинг маънавий хамда акдий ри- 
вожланишига кумаклашувчи маърифат, маданият, оммавий 
компьютер саводхонлиги марказлари сифатидаги ролини, ака
демик лицейлар ва касб-хунар коллежлари укитувчиларининг 
ижтимоий макоми ва жамиятдаги обру-эътиборини ошириш 
буйича аник чора-тадбирларни ишлаб чиксин ва амалга ошир
син.

5. Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим 
вазирлиги урта махсус, касб-хунар таълими марказининг ака
демик лицейлар ва касб-хунар коллежлари директорларини 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг номенкла- 
турасига киритиш тугрисидаги таклифига розилик берилсин.

Бош вазир уринбосари Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамасининг  ̂ Ижтимоий комплекси рахбари 
(X-С.Кароматов) Узбекистон Республикаси Президентининг 
Ташкилий-кадрлар ишлари буйича Давлат маслахатчиси хизма
ти билан биргаликда академик лицейлар ва касб-хунар кол
лежларининг танловдан утган директорларини тайинлаш тар
тибини 15 кун муддатда ишлаб чиксин ва тасдикласин.

6 . Урта махсус, касб-хунар таълими маркази, Давлат тест 
маркази Мехнат ва ахолини ижтимоий мухофаза килиш вазир
лиги билан биргаликда:



— урта махсус, касб-хунар таълими тизимининг ра^барлар 
таркибини, педагог ва му^андис-педагог кадрларини аттеста- 
циядан утказиш тугрисидаги Низомни;

— урта махсус, касб-хунар таълими тизимида рах1бар ва 
ук,итувчиларнинг буш лавозимларини эгаллаш учун уларни 
танлов асосида танлаб олиш тугрисидаги Низомни икки ой 
муддатда ишлаб чикринлар, тасдикдасинлар ва белгиланган 
тартибда Узбекистон Республикаси Адлия вазирлигида 
руйхатдан утказсинлар.

7. Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги:
— ,\ар йили давлат бюджетини шакллантиришда Олий ва 

урта махсус таълим вазирлигига \амда Урта махсус, касб-хунар 
таълими марказига академик лицейлар вакасб-хунар коллежла- 
рининг рах^бар, педагог ва мухандис-педагог кадрларини тайёр
лаш, к;айта тайёрлаш, малакасини ошириш ва аттестациядан 
утказиш учун зарур маблаглар ажратишни назарда тутсин;

— Узбекистон Республикаси Ташк.и ик^исодий алокдлар 
вазирлиги, Ташки ишлар вазирлиги \амда Олий ва урта махсус 
таълим вазирлигининг урта махсус, касб-хунар таълими марка
зи билан биргаликда укув асбоб-анжомлари харид кдлиш учун 
жалб этилаётган грантлар ва хорижий кредит маблагларидан 
шунингдек, ук,итувчиларнинг ривожланган мамлакатларнинг 
етакчи укув марказларида кбайта тайёрлаш ва малакасини оши
риш учун \ам фойдаланишни назарда тутсин.

8. Мазкур царорнинг бажарилишини назорат килиш 
Узбекистон Республикаси Бош вазирининг уринбосари 
Х-С.Кароматов зиммасига юклансин.

Вазирлар Ма^камасининг
Раиси И. Каримов
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« Гасдикдайман» 
Узбекистон Республикаси 
Олий ва урта махсус таълим 
вазири________ С.С. Буломов

Узбекистон Республикаси олий ва урта махсус таълим 
вазирлигининг ик.тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг 

хизмати бош бонщармаси х;ак,ида

Н И З О М

1. Умумий ^оидалар

1.1. Ик^исодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошк;армаси УзР ОТВ х;айъатининг 28.04.2000 й. даги 24/10 
ракдмли кдрори ва ОТВнинг 28.04.2000 й.даги 125 рак;амли 
буйрури асосида Маркетинг хизмати бош боищармаси ва 
Таълимни молиялаш, фан ва капитал курил и ш бош 
бошк^армасининг кушилувидан ташкил топган вазирлик аппа- 
ратининг таркибий булинмаси ,\исобланади.

Боищарма таркибида Маркетинг хизмати маркази фаолият 
юритади.

1.2. Ик^гисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бохщармаси зиммасига х;исобот ва та^лилнинг бухгалтерия 
^исоб-китоби, кадрлар тайёрлаш сохдсидаги маркетинг, 
хужалик х,исоби асосидаги ташкилотлар хужалик фаолиятини 
молиялашни назорат к;илиш, таълим ва фанни молиялаш маса- 
лалари, капитал курилиш ва таъмирлаш, ме^натни 
мух;офазалаш ва ижтимоий ^имоялаш бошк;армаси фаолиятини 
уйгунлаштириш юклатилган.

1.3. И^тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошк;арамаси таълим хизмати бозорини ташкил этишни ва 
кадрлар тайёрлаш со^асидаги маркетингни шакллантириш, 
таълим тизимини ривожлантириш ва такомиллаштиришга ин- 
вестицияларни жалб этиш, тармокдаги режа-ик^исод ишлари
ни, капитал курилишни олиб бориш, таълим муассасалари 
моддий-техника негизини ривожлантириш ва таъминлаш 
буйича методик ра^барликни амалга оширади. Таълим муасса- 
саларининг тадбиркорлик фаолияти тамойилларини ривожлан- 
тиради, давлат ва тармок; ик;тисодий статистикаси маълумотла-

234



рини туплаш, ишлаб чик,иш хамда тах/тил к,илиш ишларини 
ташкил этади.

1.4. Икз'исодиёт инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бош^армаси уз ишида "Узбекистон Республикаси крнунлари, 
Вазирлар Махкамасининг кдрорлари, УзР Олий ва урта махсус 
таълим вазирлиги х,айъати к;арорлари, буйрук^лари хамда мазкур 
Низомга амал килади.

2. Асосий ма^сади

Ик^исодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкдрмасининг асосий ма^сад ва вазифалари булиб, 
куйидагилар хисобланади:

2.1. Таълим сохасида ягона давлат икгисодий сиёсатини 
шакллантириш ва амалга ошириш, исгикболли ва жорий башо- 
ратлашнинг сифати хамда илмий асосланганлигини таъминлаш.

2.2. Таълим муассасаларида хужалик хисоби тамойиллари- 
дан фойдаланиб хужалик юритишнинг икгисодий шакл ва 
усулларини ишлаб чик^иш, жорий этиш ва такомиллаштириш.

2.3. Таълим хизмати бозорини ва кадрлар тайёрлаш 
сохасидаги маркетингни шакллантириш.

2.4. Олий таълим муассасалари ик^исодиёт ва маркетинг 
ишларини уйгунлаштириш.

2.5. ОТМларга чет эл фондлари, дастурлари ва кадрлар тай- 
ёрлашидан фойдаланиш буйича маркетинг хизмати курсатиш.

2.6. Таълим ва мутахассисларга булган талабнинг янги 
йуналишларини белгилаш буйича ишларни уйгунлаштириш.

2.7. Кадрлар тайёрлаш сохасидаги чет эл олий таълими ти- 
зимининг маркетинг хизмати билан алок;а урнатиш.

3. Идтисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармасининг асосий вазифалари

3.1. Таълим муассасаларига тулов-контракт асосида мута- 
хассислар тайёрлаш буйича амалий ёрдам курсатиш ва улар 
ишини уйгунлаштириш.

3.2. Таълим хизмати бозорида фаолият курсатиш, таълим, 
касб ва ихтисосликлар янги йуналишларида кадрлар тайёрлаш- 
га булган талабни хисобга олиш учун маълумотлар жамланма- 
сини яратиш буйича ишларни уйгунлаштириш.



3.3. ОТМлар маркетинг хизмати фаолиятига, республикада 
дамда чет элда кадрлар тайёрлаш ва кдйта тайёрлаш, шунин- 
гдек, «Умид» ва «Устоз» жамгармалари билан биргаликда стра- 
тегик маркетинг режасини ишлаб чик;ишга ра^барлик кдлиш 
ва уни уйгунлаштириш.

3.4. ОТВ таълим муассасалари таклиф этадиган таълим 
хизматининг имкониятлари ва шакллари \акдца реклама фао
лиятини амалга ошириш, таълимнинг турли йуналишлари 
буйича кадрлар тайёрлаш ва к;айта тайёрлаш долзарб масалала- 
рига багишланган кургазмалар, семинарлар, конференциялар, 
симпозиумлар утказиш, таълим хизмати бозори конъюнктура- 
сини илмий таджик, этишга кумаклашиш.

3.5. Тайёрланаётган мутахассисларга талабгор вазирлик ва 
муассасалар билан самарали алок;ани таъминлаш.

3.6. Маркетинг, лавозимлар, молиялаш ва капитал курил иш 
буйича низомлар, меъёрий хужжатлар ишлаб чик,иш.

3.7. Бюджетдан ташк^ари маблагларни жалб этиш шакл ва 
усулларини кенгайтириш масаласи буйича тавсиялар ишлаб 
чик;иш.

3.8. Давлат бюджети, мутахассисларга «буюртмалар портфе
ли» ва ОТМга абитуриентлар к,абули микдорий курсаткичлари, 
хужалик ташкилотлари молиявий режалари, тулов-контракт 
асосидаги таълим буйича маблаглар х^ажми ва бошкд махсус 
(бюджетдан таищари) маблаглар башоратини шакллантириш.

3.9. Тасарруфдаги таълим ва бошкд муассасалар буйича 
чик^имлар сметасини белгиланган тартибда тасдикдаш ва етка- 
зиш.

3.10. Тасарруфдаги таълим ва бошк^а муассасаларнинг тас- 
дик,ланган сметаси буйича молиявий режалашни ва жорий мо- 
лиялашни амалга ошириш.

3.11. Молиялашни башоратлаш, давлат >дисобот шакллари- 
нинг усули ва амалиётини мунтазам суратда такомиллаштириш.

3.12. Капитал курилиш х,исобига таълим муассасалари мод- 
дий-техника негизини кенгайтириш ва муста^камлаш.

3.13. Капитал курилишининг истик^болли ва жорий инве- 
стициялашни ишлаб чик,иш.

3.14. Капитал курилиш асосий курсаткичларини УзР Мак- 
роик,тисодстат вазирлиги, пудратчи курилиш вазирликлари, 
муассасалари билан пудрат ишларини асосий бажарувчилар 
сифатида келишиб олиш.
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3.15. Пудратчи курилиш ташкилотлари билан хдмкорликда 
курилишни ва белгиланган топширикдарни бажаришни жадал- 
лаштириш буйича тадбирларни ишлаб чикиш, улар бажарили- 
ши устидан назорат килиш.

3.16. Таълим муассасаларининг капитал курилишни амалга 
оширувчи ташкилотлар билан узаро уз вакгида хисоб-китоб 
Килишини назорат килиш.

3.17. Ишга тушириладиган объектларни ускуналар, буюр- 
тмачи етказиб берадиган ускуналар билан бутлаш.

3.18. Курилишнинг смета буйича кийматига амал килиш 
устидан мунтазам назоратни амалга ошириш.

3.19. Таълим муассасаларини кузги-кишки мавсумда ва ян
ги укув йилида ишлашга тайёрлаш буйича тадбирларни ишлаб 
чикиш.

3.20. Бозор иктисодиёти шароитларида ОТМларнинг 
ахволини хамда модций-техника негизини истикболда ривож- 
лантиришни урганиш.

3.21. Мавжуд бинолар, иншоотларни таъмирлаш, капитал 
тузатиш масаласи билан шугулланиш, лойиха-смета 
Хужжатларини куриб чикиш.

3.22. Тасарруфдаги таълим муассасаси ва ташкилотларнинг 
тегишли булинмалари фаолиятини тезкор назоратини, уларга 
умумий услубий рахбарликни амалга ошириш.

3.23. Давлат лавозимлар, бюджет ва хисоботи интизомига 
амал килган холда моддий, мехнат ва молиявий ресурслардан 
тугри ва самарали фойдаланишни назорат этишни ташкил 
килиш.

3.24. Ходимлар мехнатига хаК тулаш шартларини таълим 
муассасаси лавозимларини ишлаб чикиш ва такомиллаштириш 
буйича тадбирларни белгиланган тартибда амалга ошириш.

3.25. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкармаси ваколатига кирувчи масалалар буйича фукаролар 
таълим муассасаларининг ва ташкилотлар хатлари билан мун
тазам ишлаш.

Тасарруфдаги муассасаларда олиб борилаётган икгисодий 
ишлар, маркетингнинг ахволини урганиш, уларга амалий ёрдам 
курсатиш, молиялаш, мехнатга х^К тулаш шартларини башо- 
ратлашни такомиллаштириш масалалари буйича тушаётган так- 
лифларни кейинчалик амалга ошириш учун тахлил килиш ва 
умумлаштириш. Тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилот
лар фаолиятидаги кямчиликларни тугатиш буйича чора куриш.
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4. Функционал xyisWap

Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкармаси куйидаги хукукларга эга:

4.1. Макроикти содстат вазирлиги, УзР Молия вазирлиги ва 
бош ка органларда вакиллик килиш, ва тармок икгисодий ма- 
салаларини хал этишда катнашиш.

4.2. Тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилотларга 
ОТМлар маркетинг хизмати булинмаларига, курилиш смета 
Кийматига амал килишга, таълим муассасалари, капитал 
Курилишини амалга ошираётган пудратчи ташкилотлар билан 
узаро уз вактида хисоб-китоб олиб боришга оператив 
рахбарлик килиш хамда назоратни амалга ошириш.

4.3. Давлат топширикларини бажаришнинг бориши, 
шартномалар бажарилиши, бюджет, лавозим ва хисобот 
интизомига риоя килиш устидан назоратни амалга ошириш.

4.4. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкармаси ваколатига кирувчи масалалар буйича вазирлик
лар, муассасалар, корпорациялар, ассоциациялар ва бошка 
республика ташкилотлари, хокимиятлар, жойлардаги ижрочи 
органлар билан, шунингдек, чет эл ва халкаро ташкилотлар, 
фирмалар, жамгармалар билан белгиланган таргибда алока 
боглаш.

4.5. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бгош 
бошкармаси вазифасини бажариш, учун зарур маълумотнома- 
ахборот материалларини ОТВ булинмалари, унга тобе ташки
лотлар, вазирликлар ва муассасалар, Узбекистон элчихонала- 
ридан сураш.

4.6. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкармаси фаолиятига тааллукли масалалар буйича таълим 
муассасаларининг масъул ходимлари, шунингдек, ташкилот ва 
муассасаларнинг вакиллари билан ишчи кенгаш, семинарлар 
утказиш.

4.7. Давлатга тааллукли булган ва булмаган мехнат бозорида 
амалга оширилаётган таълим хизматларини ривожлантиришни 
башоратлаш ва лойихасини биргаликда бахолаш учун консуль
тация беришга республика ва Узбекистонда фаолият юритаёт- 
ган халкаро ташкилотлар экспертларини белгиланган тартибда 
жалб этиш.
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4.8. Республика ОТМларида тайёрланаётган мутахассислар
га буюртмачи ,\исобланган ёки улардан фойдаланувчи чет эл 
фирмалари, компаниялари, халкаро ташкилотларнинг вакилла- 
ри билан музокараларда кат наш и ш.

4.9. Ахборот технологиялари буйича электрон нашрларни, 
СД-ROM дискларда таркатиладиган даврий нашрлар ва мате- 
риалларни, бошка магнат бозори ва таълим хизмати конъюнк- 
турасини ёритувчи расмий материалларни олиш, Internet ва 
электрон почта тизимидан фойдаланиш.

4.10. Тармокдаги иктисодий фаолиятни такомиллаштириш, 
инвестицияларни жалб этиш, ме^нат бозорида таълим хизма
тини кенгайтириш буйича вазирлик рах,бариятига таклифлар 
тайёрлаш ва такдим этиш.

4.11. Молиявий крида бузишлар, шунингдек, молиявий- 
хужалик фаолияти тугрисида нотугри хисобот бериш содир 
булганда зарур лолларда бюджетдан молиялашни тухтатиш.

4.12. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошк,армаси уз асосий макрад ва вазифасидан келиб чик,иб, 
ОТВ бош кз булинмалари билан хамкорлик олиб боради.

4.13. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармасига Узбекистон республикаси олий ва урта махсус 
таълим вазири ишга тайинлайдиган ва вазифасидан озод этади- 
ган бошлик, томонидан бошкарилади.

Вошли к, боцщарма иши буйича шахсан жавобгардир.
4.13. Иктисодиёт, инвестиция ва маркетинг хизмати бош 

бошк;армасининг лавозим жадвали УзР ОТВ вазири томонидан 
тасдикданадк.

4.15. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошк,армасининг бошлиги Узбекистон республикаси олий ва 
урта махсус таълим вазирига буйсунадк.
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Иктисодиёт, инвестициялар ва 
маркетинг хизмати бош бошкармаси 
хакдцаги Низомга

Илова

Эгаллаган лавозими буйича бажаришга шахсий 
жавобгар ^исобланувчилар амалга оширадиган Иктисодиёт, 
инвестициялар ва маркетинг хизмати бош бошкармаси 

ходимларининг лавозим мажбуриятлари

Бош мутахассис — боищарма бошлигининг муовини -1

Лавозим мажбурияти
Боищарма бошлига:
- боищарма ишига ра\барлик;
- боищарма фаолияти назорати, уни ташкиллаштириш 

буйича;
- иктисодиёт ишлари, тармок, капитал курилиши, олий 

таълимни ривожлантиришга инвестицияларни жалб этиш, 
таълим хизмати бозори ва кадрлар тайёрлаш сох^асида марке
тингни шакллантиришга ташкилий ва услубий ра^барлик;

- таълим ва кадрлар тайёрлаш янги йуналишларини белги- 
лаш буйича ишларни уйгунлаштириш;

- ОТВ таълим муассасалари таклиф этадиган таълим хизма- 
тининг имкониятлари ва шакллари х^цида рекламани амалга 
ошириш;

- Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкармаси ваколатига кирувчи масалалар буйича республика 
вазирликлари, муассасалари, корпорациялари, ассоциациялар 
ва ташкилотлари, шунингдек, жойлардаги ^окимиятлар, 
ма^аллий ижроия органлари х^амда чет эл халкаро ташкилот
лар, фирмалар, жамгармалар билан алок;алар урнатиш;

-  тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш ва таълим 
муассасаларига бюджетдан тацщари маблагни жалб этиш;

-  инвестиция дастурларини башоратлаш;

Таркиб:
Боищарма бошлиги 
Боищарма бошлигининг муовини

-1
-1

Бош мутахассис 
Маркетинг хизмати маркази

-2
-4
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курштишлар хрлатини та>утил к,илиш ва объектлар 
КУрилишининг бориши устидан назорат олиб бориш;

-  капитал курилиш объектларини молиялашни амалга 
ошириш;

-  капитал курилиш ва капитал таъмирлашга ажратилади- 
ган бюджет маблагидан самарали фойдаланишни ' назорат 
Килиш;

-  укув юртлари капитал курилиши булимлари ишини 
уйгунлаштириш;

-  пудратчи ташкилотлар утказадиган йигилишларда 
цатнашиш;

куйидаги саволлар буйича жойларга чик^иб таълим муас- 
сасаларига амалий ёрдам курсатиш: молиялашни очиш, шарт- 
номалар тузиш, объектларни фойдаланишга топшириш учун 
курилишни, капитал таъмирлашнинг боришини тезлатиш;

-  курилиш объектлари буйича лойи^а-смета 
хужжатларини куриб чик^ишда иштирок этиш;

-  моддий-техника негизини истик^болли ривожлантириш 
масалалари билан шугулланиш;

-  таълим муассасалари ни кузги-^ишки мавсумга ва янги 
укув йилига тайёрлаш устидан назорат кдлиш;

-  капитал созлаш масалалари буйича ЛКБ ишига 
ра\барлик кдлиш;

-  капитал курилиш ва капитал таъмирлаш, таълим муас- 
сасасини кузги-кдшки мавсумга ва янги укув йилига тайёрлаш 
масалалари буйича ^айъатга материал тайёрлаш.

Етакчи мутахассис:
-асосий куреаткичлар буйича капитал курилиш йиллик 

башоратини ишлаб чик,иш;
-ёток,хоналар ва укув биносининг техникавий а^волини 

тах,лил этиш;
-жойларга чик,иб капитал курилиши ва капитал таъмирлаш 

масаласи буйича йигилишларда ^атнашиш;
-курилиш ва капитал таъмирлаш вак^ида юзага келадиган 

ишлаб чикдриш ва техникавий масалаларни х.ал кдпиш;
-шартномавий нархларни (капитал курилиш ва капитал 

таъмирларда) таълим муассасаларига келишиб олишда 
кумаклашиш;

-жойларга чи^иб ётокдона бшюлари, укув бинолари, 
му^андислик коммуникацияларини капитал таъмирлаш буйича
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ишларнинг боришини назорат кдлиш ва масалаларни хдл 
этишда амалий ёрдам курсатиш;

-таълим муассасаси ми^ёсида капитал таъмирлаш зарур 
булган объектлар руйхатини тузиш учун такдим этиш.

Бош мутахассис:
-«Услубий ишлар» 27-§ буйича, «Бизнес мактаб» 44-§и, 

«ОТМлар» 47-§и ва «Малака ошириш институтлари ва МОФ» 
48-§и буйича сметалар руйхатини ишлаб чикдди;

-параграфлар буйича ва таълим муассасалари х,амда муас
сасалар чи^имлари сметасида кредитлар хисобини юритади;

-37  та ОТМ ва техника коллежи, ОУМТВ МИ ва Марке
тинг хизмати бош бошкармаси буйича, 22 та бизнес-мактаб, 3 
та малака ошириш института ва 30 та малака ошириш факуль
тета, УзДУ кршидаги ИТИ, «Фан ва тарак^иёт» йиллик смета- 
сини ишлаб чикдди ва тасдикдаш учун такдим этади;

-курилиши тугатилган объектларни фойдаланишга кабул 
к,илувчи Давлат комиссияси ишида к;атнашади;

-тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилотлари мод- 
дий-техника негизини ривожлантиради ва муста\камлайди;

-Давлат бюджети, мутахассисларга ва ОТМларга абитури- 
ентлар ^абули, «буюртмалар портфели», инвестициялар дасту- 
рининг исти^болдаги ва жорий режасини Макроик^гисодстат 
вазирлиги, Молия вазирлиги, Мехмат вазирлиги ва бошк;а идо- 
ралар билан келишиб олиш»;

-бухгалтерия хисоби, х,исобот ва тахдил бошкармаси фао- 
лиятини уйгунлаштириш;

-м е\нат му^офазаси ва ходимлар, талабаларнинг ижтимоий 
х;имояси;

-тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилотлар мо- 
лиявий-хужалик фаолияти якуни буйича баланс комиссиясини 
утказиш (хар уч ойликда, йил якуни буйича);

-вазирлик ^айъатига материаллар тайёрлаш.
Боищарма бошлиганииг муовини
-тасарруф даги таълим муассасалари ва ташкилотлари фао- 

лиятини, шунингдек, ОТВ уткпзадип” : марказлаштирилган
тадГ'!',г)л:’Р!1и а ];?тп;г:га:; пегк;;бо:!даги ва жорий
молкчвий чикимларпп ишлаб чикичк

...гл'Н ^л”;:пт ллйи.члснпи Молия вазмрлити билан
келмшиш:
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-П У Т ме^натига хак; тулашни ташкил этишни ва шартла- 
рини такомиллаштириш буйича меъёрий хужжатларни, наму- 
навий лавозимлар, тулов-контракт асосида ук;итилаётган тала- 
балар (укувчилар)ни укитиш буйича шартномавий муноеабат- 
ларни ишлаб чик,ишда иштирок этиш;

-«лицейлар» 3-§, «лицей интернатлар» 9-§, «Банк коллеж- 
лари» 45-§ буйича сметани ишлаб чик^иш;

-26  лицей ва гимназия, 23 лицей-интернат, 6 та банк кол
лежи ва Тошкент аёллар ихтисослашган коллежи буйича йил- 
лик чик^имлар руйхатини ишлаб чик,иш ва тасдикдаш учун 
такдим этиш ва уларни таълим муассасаларига белгиланган 
тартибда етказиш;

~ХаР йили Молия вазирлигига тасарруфдаги таълим муасса- 
салари буйича чик,имлар руйхати ва лавозим жадвалини 
руйхатдан утказиш учун такдим этиш;

-Хар ойда УзР Молия вазирлигида молиялашни очиш ва 
таълим хамда боцща муассасаларга етказиш;

-О ТВ марказлаштирилган тадбирларини молиялашни 
амалга ошириш;

~ХаР учойликда ва х,ар йил якуни буйича чи^имлар смета- 
сининг бажарилишини ва бухгалтерия \исоби буйича тасар
руфдаги таълим ва бошкд муассасалар лавозим интизомига ри- 
оя этишини тахлил к,илиш.

Бош мутахассис — боищарма бошлигинннг муовини
-инвестиция лойихалари ва капитал таъмирлаш башорати

ни ишлаб чик,иш;
-25  ОТМ бюджет маблаги хисобидан илмий-тадк^икрт иш- 

ланмаларини амалга ошириш;
-У зР  Молия вазирлигида таълим ва бошк,а муассаса 

чи^имлари ва лавозим жадвалини х,ар йилги руйхатдан 
утказиш;

-У зР  Молия вазирлигида х,ар ойда кредит очиш;
-таълим ва бошк,а муассасалар бухгалтерия хис°боти 

буйича чик,имлар сметаси ва лавозим интизомига амал 
Килинишини хар учойликда ва йил якуни буйича тахлил 
к,илиш;

-Хайъат йигилиши ва баланс комиссиясига материаллар 
тайёрлаш.

Етакчи мутахассис:
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-34  ОТМ буйича тулов-контракт шаклидаги таълим буйича 
кирим ва ч и к;им л ар йиллик сметасини режалаштириш;

-тулов-контракт шаклидаги таълим буйича маблаклардан 
фойдаланиш ва чик,имларни назорат кдяиш;

-тулов-контракт шаклидаги таълим буйича тушган маб- 
лаглар хакдца тезкор хисобот йигиш ва умумлаштириш;

-х;ар учойликда ва йил якуни буйича тулов-контракт асоси- 
даги таълим буйича кирим ва чик;имлар сметаси бажарилиши 
Хакддаги хисоботларни тахлил этиш ва умумлаштириш;

-таълим муассасалари буйича махсус бюджетдан ташк^ари 
маблагни режалаштириш, кирим ва чи^имлар сметасини тас- 
дикдаш учун такдим этиш ва уни таълим муассасалар ига етка
зиш;

-хужалик ташкилотлари йиллик молия режасини Мак- 
роик^исодстат вазирлиги ва Молия вазирлигига такдим этиш 
учун умумлаштириш;

-Хар учойликда, йил якуни буйича улар молия-хужалик 
фаолиятини тахдил цилиш.
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«Т асд икд айман»
Узбек и стон Республикаси 
Олий ва урта махсус таълим 
вазири________ С.С. руломов

¥ з Р  ОТВ иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошцармасининг маркетинг хизмати маркази х;ак,ида

Н И З О М

1. Умумий коидалар

1.1. Маркетинг хизмати маркази, кейинги уринларда «Мар- 
каз», иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкдрмаси таркибида УзР ОТВ хдйъатининг 28.04.2000 й.даги 
24/10 ракдмли кдрори, УзР ОТВнинг 28.04.2000 й. даги 125- 
ракдмли буйругига асосан ташкил этклган.

1.2. «Марказ» уз фаолиятида УзР крнунлари, УзР Вазирлар 
Ма^камасининг кдрорлари, ОТВ буйрук ва йурик,номалари, 
Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкдрмасининг низоми ва мазкур низомга амал кдлади.

1.3. «Марказ» уз фаолиятини бюджет ва бюджетдан 
ташк^ари маблаг, шунингдек, хужалик \исоби асосида юритади.

1.5. «Марказ» Узбекистан Республикасининг герби ва уз 
номи акс эттирилган думалок, мухрга ва уч пурчак боск;ига эга 
булади.

1.4. «Марказ» хуку^ий шахе саналади. Мусгацил балансга 
ва банк муассасаларида уз \иеоб рацамига, валюта х;исоб 
ракдмига эга.

1.6 . «Марказ»га марказ ходимларини ишга тайинлов , ва 
вазифасидан озод этувчи бошлик, ра^барлик к;илади. Бсш- 
ликнинг узи ик;тисодиёт, Инвестициялар ва маркетинг хизмати 
бош бошк^армасининг бошлиги билан келишиб тайинланади.

2. «Марказ»нинг асосий мацеад ва вазифалари

2.1. Таълим хизмати бозорини ва кадрлар тайёрлаш гохасида 
маркетингни шакллантириш.

2.2. Олий таълим муассасалари маркетинг хизмати 
булинмалари ишини уйгунлаштириш.

246



2.3. ОТМларга чет эл жамгармалари. дастурлари ва кадрлар 
тайёрловидан фойдаланиш буйича маркетинг хизмати 
курсатиш.

2.4. Таълим ва мутахассисларга талабнинг янги 
йуналишларини белгилаш буйича ишларни уйгунлаштириш.

2.5. Кадрлар тайёрлаш со^асидаги чет эллар олий таълим 
тизими маркетинг хизмати билан алок,а боглаш.

2.6. Таълим хизмати бозорига мослашиш ва таълим, касб ва 
мутахассислик янги йуналишларидаги талабни \исобга олиш 
учун маълумотлар жамланмасини яратиш буйича ишларни 
уйгунлаштириш.

2.7. ОТМлар маркетинг хизмати фаолиятига ра^барлик 
к^илиш ва уни уйгунлаштириш, республикада, шунингдек, чет 
элда кадрлар тайёрлаш ва к,айта тайёрлаш буйича стратегик 
маркетинг режасини ишлаб чи^иш.

2.8. ОТВ таълим муассасалари таклиф этадиган таълим 
хизматининг имкониятлари ва шаклларини реклама к;илиш 
фаолиятини амалга ошириш, таълимнинг турли йуналишлари 
буйича кадрлар тайёрлаш ва к;айта тайёрлашнинг долзарб ма- 
салаларига багишланган кургазмалар, семинарлар, конферен- 
циялар ва симпозиумларни ташкил этиш ва утказишда 
цатнашиш, таълим хизмати бозори конъюнктурасини илмий 
тадкщ  этишга кумаклашиш.

2.9. Тайёрланаётган кадрларни талаб этувчи вазирлик ва 
муассасалар билан самарали ало кап и таъминлаш. 
Куйидагиларни куллаб-кувватлаш буйича меъёрий 
хужжатларни такомиллаштириш:

-  мутахассислар учун иш урни ажратувчи иш берувчиларни;
-уз негизида, шу жумладан таълим олувчиларни ишлаб 

чик^ариш амалиёти ва иш урганишга к,абул кдпиш йули билан 
кадрлар тайёрлаш ва ^айта тайёрлаш учун ишлаб чик,ариш ва 
илмий салох;иятидан самарали фойдаланаётган корхона ва ил
мий муассасаларни;

-ОТМда укиш билан ишлаб тщаришда ишлашни кушнб  
олиб бораётган шахсларни.

3. «Марказ»нинг функционал хук'Клари

3.1. Уз ваколати доирасидаги масалалар буйича республика 
вазирликлари, муассасалари, корпорациялари, ассоциациялари 
ва ташкилотлар, жойлардаги хркимиятлар ва бошк,а ижроия
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идоралари, шунингдек, чет эл ва халкаро ташкилотлар, фирма
лар, жамрармалар билан белгиланган тартибда алок^а урнатиш.

3.2. «Марказ» вазифасини бажариш учун зарур мутахассис
лар тайёрлаш ва кбайта тайёрлашга тааллуьуш ахборот- 
маълумотнома материалларни ОТВ булинмалари, тасарруфдаги 
муассасалар, вазирликлар, Узбекистон Республикаси элчихона- 
сидан сураш.

3.3. ОТМ маркетинг хизмати ходимлари, шунингдек, «Мар
каз» фаолиятига тааллукуш масалалар буйича ташкилотлар ва 
муассасаларнинг вакиллари билан ишчи йигилиши утказиш.

3.4. Давлатга тааллукли ва тааллукли булмаган хизматлар 
мехнат бозорида амалга ошираетган таълим хизматини ис
тикболдаги ривожининг лойихасини биргаликда бахолаш ва 
тузишда консултация учун республика, Узбекистонда фаолият 
курсатаётган халкаро ташкилотлар экспертларини белгиланган 
тартибда жалб этиш.

3.5. Ёшлар ва ахолини компьютер саводхонлиги, чет тил- 
ларга укитиш, абитуриентларни тестга, референтлар, менежер 
ёрдамчилари, маркетологлар ва б.ларни тайёрлаш курси буйича 
укитиш га ОТМлар моддий-техника воситалари ва кадрларини 
жалб этиб, хужалик хисоби асосида фаолият юритадиган 
булинмалар тузиш.

3.6. Республика ОТМларида тайёрланадиган мутахассислар
нинг буюртмачиси ва улардан фойдаланувчи булган чет эл 
фирмалари, компаниялар, халкаро ташкилотлар вакиллари би
лан музокараларда иштирок этиш.

3.7. Мехнат бозори ва таълим хизмати конъюнктурасини 
ёритувчи расмий материалларни, ахборот технологиялари 
буйича нашрларни, CD-ROM да таркатиладиган даврий нашр 
ва материалларни олиш, Internet ва электрон почта тизимидан 
фойдаланиш.

3.8. Давлат идоралари, кадрлар тайёрлаш, илмий- 
техникавий хамкорлик ва айирбошлаш буйича хукуматлараро 
комиссия материалларидан фойдаланиш.

3.9. «Марказ» уз фаолияти натижаларини тезкор ва бухгал
терия хисоб-китобини олиб беради, белгиланган шаклда стати
стика ва бухгалтерия хисоботини юритади.

3.10. «Марказ» Узбекистон республикаси конунчилигида 
белгиланган тартибда тугатилади ва кайта ташкил этилади.
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«Тасдицлайман» 
Узбекистан Республикаси 
Олий ва урта махсус таълим 

’■ вазири________ С.С. Руломов

Олий таълим муассасасининг ик,тисодиёт ва тадбиркорлик 
буйича проректор» хакдда 

Н И З О М

УМУМИЙ КОИДАЛАР

1. Олий таълим муассасасининг (ОТМ)нинг ташкилий- 
ик^исодий ва тадбиркорлик фаолиятини боищариш тизими 
х,акдцаги намунавий низом Узбекистан республикасини ри- 
вожлантириш янги иктисодий шароитларида таълим муассаса- 
ларининг ижобий амалий иш тажрибасини ^исобга олиб ишлаб 
чик;илган.

2. Олий таълим муассасасининг Ик^исодиёт ва тадбиркор
лик фаолияти бошкариш тизими (ИТФБТ) тадбиркорлик, 
ОТМ бюджетдан ташкдри маблагани шакллантириш ва ундан 
фойдаланишни ривожлантириш учун, бозор ик^исодиёти ша
роитларида ОТМ ик^тисодий ва тадбиркорлик фаолиятини 
хдмда режа-ик?исод, бухгалтерия, хужалик ва бошк;а хизматлар 
тегишли ишларини самарали ташкил этиш ма^садида ташкил 
этилган.

, 3. ОТМ ИТФБТ ицтисод ва тадбиркорлик фаолияти буйича 
проректор томонидан бошк;арилади, у ректорга буйсунади ва 
УзР ОТВ олдида хисоб беради.

4. ОТМ ицтисод, тадбиркорлик фаолияти буйича проректор 
КУйидаги булинмалар фаолиятини уйгунлаштиради:

-тадбиркорлик фаолияти боищармаси;
-минтак;авий бизнес-марказ боцщармаси (бизнес-мактаб);
-режа-ик^исод булими (РИБ);
-бухгалтерия (бух);
-хужалик бошцармаси.
5. ОТМ ташкилий-ик^исодий ва тадбиркорлик фаолиятига 

УзР конунчилиги, УзР хукуматининг карор ва фармойишлари, 
ДФТК, ва УзР ОУМТВ хайъати кдрорлари ва бошкэ 
йурикномалари, шунингдек, таълим муассасаси илмий кенгаши,
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ректората кдрорлари асосида рахбарлик килинади ва 
бошкарилади.

6 . Иктисод ва тадбиркорлик фаолияти буйича проректор 
иш ха^ига устама бюджетдан ташкари маблаг хдсобпдан белги
ланади. Устаманинг микдори УзР ОТВ билан келишиб ОТМ 
бюджетдан ташкари маблаги хажмига кура тартибга солинади.

1. ОТМ ИК.ГИСОД ВА ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИ
БОШКАРМАСИНИНГ ВАЗИФАСИ ВА ФУНКЦИЯСИ

ОТМ «Иктисод ва тадбиркорлик фаолияти бошкармаси 
ОТМ фаолият курсатишининг иктисодий механизмини, бозор- 
га самарали утиш усулларини такомиллаштириш асосида 
КУйидаги ташкилий-иктисодий вазифа ва функцияларни бажа- 
ришни таъминлайди.

КИЧИК ВА УРТА БИЗНЕСНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 
ТАШКИЛИЙ-ИКТИСОДИЙ МЕХАНИЗМЛАРИНИ ИШЛАБ 

ЧИКАРИШ ВА ЖОРИЙ ЭТИШ СОХАСИДА

1.1. Контракт асосида хамкорликда илмий-тадкикотлар 
олиб бориш ва турли тадбиркорлик тузилмалари учун шартно
ма асосида илмий-тадкикот ишларини бажариш, йуналиш ва 
максадли дастурларни узаро манфаатли танлаш йули билан 
ишлаб чикишни ташкил этиш.

1.2. Турли матнларни ва укув-методик адабиётларни бир 
тилдан бошка тилга таржима килиш буйича ахолига ва \укукий 
шахсларга пулли хизмат курсатиш учун муваккат ижодий жа- 
моалар ёки фирмалар ташкил этиш.

1.3. ОТМнинг манфаатдор ташкилотлар ва корхоналар би
лан мунтазам хамкорлигини бегараз молиявий, техникавий ёки 
бошка молиявий хайрия, ускун&аарни бепул бериш ва х-к. тар
зда олиш максадида ташкил этиш.

1.4. Фирма, корхоналар учун кадрларни максадли тайёрлаш 
ва кайта тайёрлаш, талабалар амалиёт утказишини ташкил 
этиш хужалик ташкилий-иктисодий вазифаларинп хдл этишда 
амалий ёрдам курсатиш, чукур илмий-амалий консультациялар 
ва турли техникавий, ташкилий-технологик ва иктисодин 
ечимларни эксперт бахолаш.

1.5. Жорий этувчи фирмаларни, тадбиркор тузилмалар учун 
янгк компаниялар ва хизмат турларини шакллантириш
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мак^садида турли «инкубаторий»лар яратиш ва улар самарали 
фаолнггтит-'ч таъминлаш

1.6. Ильий-таълимий марказ теварагида саноат фирма ва 
копхеналс-ичк' '.мрлаштириш йули билан технологик парклар 
на х.к.ларни шаютлантириш ва улардан самарали фойдаланиш.

ОТМ НЕЫЗИДА ТУРЛИ ЁРДАМЧИ ИШЛАБ 
ЧЧДАРй ШЛАРНИ т а ш к и л  э т и ш  с о х д с и д а

1.7. Босмахона ишлаб чик,ариши ва ноширлик фаолиятини 
ташкил этиш.

1.8. Автомобил транспорти, совутгичлар, хисоблаш ва турли 
рузгор техникаси ва б.ни созлаш, уларга хизмат курсатиш 
буйича пунктлар \амда укув-ишлаб чикдриш устахоналарини 
ташкил этиш, улардан фойдаланиш.

1.9. Укув-тажриба, томорца хужалиги ва х.к.лар ташкил 
этиш ва самарали фойдаланиш.

ТУЛОВ АСОСИДАГИ ТАЪЛИМ ХИЗМАТИ СО^АСИНИ 
КЕНГАЙТИРИШ БОРАСИДА

1.10. Малака ошириш, бизнес мактаблар хужалик хисоб- 
китобидаги тармокдарни жорий этиш ва кенгайтириш, банк ва 
биржалар ходимларини к,айта тайёрлаш, бозор ик^тисоди ша- 
роитида ишлащ учун тадбиркорлик тузилмаларини ташкил 
этиш.

1.11. Таълим хизматига ахдли турли гурудининг талабини, 
репититорлар хужалик ^исоби асосидаги мактабини, чет тил- 
ларни жадал ургатиш курсларини, бухгалтерия \исоб-китоби ва 
аудиторлик фаолиятини ЭХМ операторлари ва х^к.ларни 
урганиш буйича маркетинг фаолиятини ташкил этиш.

1.12. Шартнома (контракт) асосида мутахассислар тайёрлаш 
ва кайчп тайёрлашни кенгайтириш, чет эл ОТМлари билан 
.\амкорликда тулов асосида кадрлар тайёрлаш.

1.13. Таълим, илмий-тад^икрт, консалтинг, аудиторлик ах- 
^орот-хисоблаш ва боища тур хизматлар режасини ташкил 
этиш.

1.14. Вакгинча буш хоналар, бинолар ва иншоотлар, укув- 
илмий ускуналардан хал к, истеъмол моллари ишлаб чикдриш
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ёки уларни ижарага бериш йули билан самарали фойдаланиш 
амалиётини кенгайтириш.

1.15. Банкларга максадли куйиб, самарали корхоналар ак- 
цияларини сотиб олиб, тадбиркорлик фаолиятини куллаб- 
кувватловчи турли жамгармаларни тузишда иштирок этиб, 
ОТМ молиявий ахволини яхшилаш учун ОТМ бюджетдан 
ташкари маблагини жалб этишнинг ил гор шакл ва усулларини 
ишлаб чикиш ва жорий этиш.

1.16. ОТМ профессор-укитувчилар таркиби ва бошка хо- 
димларининг мехнатини рагбатлантириш механизмини 
такомиллащтириш.

1.17. ОТМ профессор-укитувчилар таркиби ва бошка тоифа 
ходимлари, шунингдек, талабаларини ижтимоий мухофаза 
к;илиш жамгармасини ташкил этиш.

2. ОЛИЙ МАКТАБ БИЗНЕС-ТАЪЛИМ (БИЗНЕС-МАРКАЗ) 
БОШКАРМАСИНИНГ АСОСИЙ ВАЗИФАСИ

2 .1. Белгиланган тартибда кенг сохадаги мутахассислар тай
ёрлаш максадида умумий урта маълумотга эга булган кишлок, 
ёшларини танлаш, кабул килиш (тестдан утказиш йули билан) 
ва укитишни ташкил этиш.

2.2. Шартнома асосида менежмент, маркетинг, молиявий ва 
банк иши сохасида, шунингдек, бозор икгисодиётининг бошка 
сохаларидаги ишлар учун урта махсус маълумотли турли касб 
мутахассисларини киска муддатли курсларда малакасини оши
риш ва кайта тайёрлашни ташкил этиш.

2.3. Кенг соха мутахассисларини-, айникса, кишлок ёшлари 
орасидан, фермер хужаликлари, хусусий ва кичик корхоналар, 
банк, молия, солик, божхона тизими ва х-К. учун, шу жумла
дан, максадли буюртма асосида, таълим харажатларини тулик 
Коплаган холда тайёрлашни ташкил этиш.

2.4. Муайян иктисодий, тадбиркорлик-бошкарув ихтисос- 
ликлари буйича иктисодий ва бошка маълумотга эга шахслар- 
ни тайёрлашни ташкил этиш.

2.5. Минтакалар турли таркибий булинмаларининг ташки- 
лий-бошкарув ходимлари малакасини ошириш, кишлок ёшла- 
рига кичик ва урта бизнесни ташкил этиш ва юритишда мето- 
дик-консультация ёрдами курсатиш.
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3. ОТМ РЕЖА-МОЛИЯ БУЛИМИНИНГ ВАЗИФАСИ 
ВА ФУНКЦИЯСИ

ОТМ режа-молия булими куйидагиларни таъминлайди:
3.1. Мутахассисларни тайёрлаш истикболли ва жорий режа

сини ишлаб чикиш, ОТМ молиявий фаолиятини ташкил этиш 
ва режа-молия фаолияти масалалари буйича таклифлар ишлаб 
чик;иш.

3.2. ОТМ фаолият курсатишини таъминлаш учун ходим- 
ларнинг лавозим жадвалидаги микдори ва пул маблагадан 
тугри хамда самарали фойдаланиш, укув йили учун ПУТ ва 
УЁХ микдорини белгилаш буйича хисоб-китоблар лойихасини 
ишлаб чикиш.

3.3. Олий таълим муассасасининг режалаштириши ва мо- 
лиялашини такомиллаштириш, профессор-укитувчилар тарки
би ва бошка тоифа ходимларни мукофотлаш буйича тадбир- 
ларни ишлаб чикиш.

3.4. Таълим муассасасининг ва бошка булинмаларининг 
молия-хужалик фаолияти тахлилини утказиш ва улар фаолия
тини яхшилаш учун таклифлар ишлаб чикиш.

3.5. Лавозим-молия интизомига риоя этилиши юзасидан 
ректор ва проректор олдида жавобгар хисобланади.

3.6. УзР ОУМТВ ОТМ ректорига хисобот беради.

4. ОТМ БУХГАЛТЕРИЯ ХИЗМАТИНИНГ ВАЗИФАСИ 
ВА ФУНКЦИЯСИ 

ОТМ бухгалтерия хизмати куйидагиларни таъминлайди:
4.1. Компьютер техникасидан кенг фойдаланиш асосида 

бухгалтерия хисоб-китоби илгор шакл ва усулларини жорий 
этиб хужаликка самарали рахбарлик килиш манфаатларига жа
воб берадиган бухгалтерия хисоб-китоби ва ишончли хисоботи 
тугри олиб бориши устидан назорат килиш.

4.2. ОТМ молиявий-хужалик фаолияти натижаларини уз 
вактида ва аник хисобга олиш ва барча молиявий, кредит 
Хамда хисоб-китоб операцияларини амалга ошириш, хисоб- 
китоб тугрилигини назорат килиш.

4.3. Касса ва хисоб-китоб интизоми, банк муассасаларидан 
олинган маблагларнинг сарфланиши тугри лиги, товар- 
материаллар ва асосий фондлар бошка кимматдорликларини уз 
вакгида, сифатли руйхатдан утказилиши, хисоб-китоблар ва
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мажбуриятлар бажарилиши, шунингдек, белгиланган тартибда 
товар-моддий бойликлар бахрланиши утказилишини назорат 
кдлиш.

4.4. Давлат бюджетига туловлар, давлат ижтимоий 
суруртасига бадаллар уз вак^тида ажратилиши ва утказилишини, 
иктисодий рарбатлантириш жамгармалари ва бошкд жамгарма 
за^ираларга маблаг ажратилишини таъминлаш.

4.5. Бошлангич >^ужжатлар ва бухгалтерия ёзувлари асосида 
бухгалтерия хисоботини ишончли тарзда тузиш, уни белгилан
ган муддатда тегишли идорага такдим этиш, хужалик ички 
за^ираларини ани^лаш, йук;отишлар ва ишлаб чик,ариш билан 
борлик; булмаган чикимларнинг олдини олиш мак;садида бух
галтерия ^исоб-китоби ва ^исоботи буйича ОТМ молия 
хужалик фаолиятининг ик^тисодий та^лилини амалга ошириш.

4.6. Дебитор ва кредиторлик карзларини уз вак^тида 
Коплаш, тулов интизомига риоя кдлиш, бухгалтерия баланси- 
дан етишмовчилик, дебитор к;арзлар ва бошк,а йук;отишларни 
Хисобдан учириш конунийлигини назорат кдлиш.

4.7. Пул маблаги ва товар-моддий кимматдорликларни 
Конунга хилоф тарзда сарфлаш молиявий ва хужалик 
Конунчилиги бузилишининг олдини олувчи чораларни куриш.

5. ОТМ ХУЖАЛИГИНИ БОШКАРУВНИНГ ВАЗИФА 
ВА ФУНКЦИЯСИ 

Хужалик боищаруви цуйидагиларни таъминлайди:
5.1. ОТМ моддий-техника негизини ташкил этиш ва ри- 

вожлантириш дастурини ишлаб чик,иш.
5.2. ОТМ барча булинмаларига хужалик хизмати курсатиш, 

уз ва^тида сифатли таъмирлаб ва техника хизмати курсатиб 
ишлаб турган барча ускуналарни ярокди хрлда сакдаш.

5.3. Ёкдлги-энергетика ресурсларини тежаш буйича тадбир- 
ларни ишлаб чикдш ва амалга ошириш. Ёнилги-сурков мате- 
риалларини хисобга олиш ва назорат кдлиш тизимини жорий 
этиш.

5.4. Бинолар, хоналар ва худудларни санитария меъёрларига 
нп ёнгин хавф си злм ги га мувофик -Холла са к/iain, шунингдек, ОТ- 
М га бяриктнрилган худудни ободонлаштириш, 
кукшшмзорлапш-фмш >;ат-.;;тя тегишли тарзда саг^ггли.

5.5. Капитал курил ишни уйгунлашгириш, у’кув бинолари, 
ётокхонапар, укув-ишлаб чикариш хоналари ва бошк;а объект-
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ларни тасдикланган режа хамда лойихд-смета хужжатига муво
фик; капитал ва жорий таъмирлашни ташкил этиш.

5.6. Ишлаб чикариш маромини ва моддий ресурслар етка- 
зиб беришни, таъмирлаш-курилиш ва бошка ишларни таъмин
лаш учун ОТМ булинмаларига транспорт хизматини таъмин
лаш, транспорт воситаларидан фойдаланишни яхшилаш, улар 
самарасини ошириш.

5.7. Укув ускуналари, аппаратларга онгли эхтиёжини 
урганиш, тегишли ташкилотларга буюртмалар такдим этиш, 
шунингдек, ускуналар харакатини назорат кдлиш, укув бино- 
лари, ётокхоналарни зарур материаллар, ускуналар, жихозлар 
билан таъминлаш.

5.8. Бинолар, энергетика, тиббиёт техникаси, шамоллатиш 
ускунасини техникадан фойдаланишнинг амалдаги кридаси, 
ёнгип хавфсизлиги талабларига мувофик, тугри фойдаланиш ва 
сакдаш устидан техникавий назоратни ташкил этиш, барча би- 
но ва иншоотларни кузги-кдшкм мавсумда ишлашга тайёрлаш.

5.9. ОТМда умумовкатланишни ва ёритишни таъминлашни, 
иситиш, шамоллатиш ва канализация тизими ишлашни, Укув 
бинолари, ётокхоналар ва умумфойдаланиш жойларида маи- 
ший техника ишлашини ташкил этиш.

5.10. ОТМ объектларига хужалик хизмати курсатиш буйича 
тегишли идоралар билан шартномалар тузиш.

6. ИКТИСОД ВА ТАДБИРКОРЛИК БУЙИЧА 
ПРОРЕКТОРНИНГ УМУМИЙ ВАЗИФАЛАРИ

6.1. ОТМ иктисодий, хужалик булинмаларининг фаолияти- 
га умумий рахбарликни ва уни уйгунлаштиришни амалга оши
риш, тадбиркорлик фаолияти, бизнес-мактаб, режа-молия 
булими, бухгалтерия ва хужалик бошкармасига бошчилик килиш, 
ОТМ номидан турли иш ва хизматларни бажариш учун шаргно- 
малар тузиш, тегишли ташкилий-техникавий, иктисодий, мо
лиявий режалар ва хужжатлар тузиш.

6.2. Бюджетдан ташкари молиявий маблаг (БТММ) ни оши
риш максадида кичик ва урта бизнесни ривожлантиришнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини ишлаб чикиш ва жорий этиш 
сохасида ОТМ булинмаларининг фаолиятига рахбарлик килиш.

6.3. ОТМ техника ва технологияси негизида ёрдамчи ишлаб 
чикариш (босмахона, .рузгорнинг ва бошка технологияларни туза- 
тиш буйича устахоналар)ни, БТММ ишлаб топиш учун укув-
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тажриба ва томорца хужалигини ва профессор-укитувчилар тар
киби, бошк,а ходимлар мехнатини ракбатлантиришни, шунингдек, 
ОТМ моддий ахволини яхшилашни ташкил этиш.

6.4. Тулов асосидаги укув-таълим хизмати сохасини кенгай
тириш борасида мужассама тадбирларни ишлаб чикиш ва 
амалга оширилишига рахбарлик килиш.

6.5. ОТМ режа-молия ва хужалик фаолиятига рахбарлик 
Килиш, молия, кредит ва хисоб-китоб операцияларни уз 
вакгида амалга оширишни назорат этиш ва таъминлаш, мод- 
дий-техника ва бошка кимматдорликлардан фойдаланишни 
Хисобга олиш, давлат бюджетига туловлар, ижтимоий суруртага 
бадаллар ажратиш ва Х-К.

6 .6 . ОТМ моддий-техника негизини ривожлантириш дасту
ри бажарилишини ишлаб чикиш ва назорат килиш, капитал 
Курилиши буйича ОТМ булинмалари фаолиятига рахбарлик 
Килиш, УКУВ бинолари, ётокхоналар ва бошка объектларни ка
питал ва жорий таъмирлашни, шунингдек барча бино ва ин- 
шоотлар фаолият курсатишини таъминлаш (электр, сув, ис- 
сиклик таъминоти ва б.)ни ташкил этиш.
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«Тасдиклайман» 
Узбекистон Республикаси 
Олий ва Урта махсус 
таълим вазири 
____________С. С. Руломов

Узбекистон Республикаси олий таълим муассасаларининг
академик лицей, касб-хунар коллежлари ва маркетинг 

хизматлари буйича проректорлари тугрисида
НАМУНАВИЙ НИЗОМ  

1. Умумий цоидалар

1.1. Мазкур намунавий Низом Узбекистон Республикасининг 
«Таълим тугрисида»ги конуни, Кадрлар тайёрлаш миллий дастури 
ва Вазирлар Махкамасининг 1998 йил 24 февралдаги 77-сонли 
«Академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари ни ташкил этиш 
ва уларнинг фаолиятини бошкариш тугрисида»ги \амда 1998 йил 
28 январдаги 48-сонли «Таълим хизматлари курсатиш бозорини 
шакллантириш ва кадрлар тайёрлаш сохасида маркетингни жа- 
даллаштириш чора-тадбирлари тугрисида»ги карорларининг иж- 
росини амалга ошириш, академик лицей ва касб-хунар коллеж- 
ларида укув жараёнини замон талаблари даражасида ташкил эти- 
лишига амалий ёрдам курсатиш, таълим тизимида узвийликни 
таъминлаш максадида олий таълим муассасаларида жорий эти- 
лилган академик лицей, касб-хунар коллежлари ва маркетинг 
хизматлари буйича проректори лавозимининг вазифа ва 
хукукпарини белгилашга каратилган.

1.2. Мазкур намунавий Низом Узбекистон Республикаси 
олий ва урта махсус таълим вазирлигининг барча олий ва урта 
махсус, касб-хунар таълими муассасаларида амал килади.

1.3. Академик лицей, касб-хунар коллежлари ва маркетинг 
хизматлари буйича проректор (кейинги матнда — Проректор) 
уз фаолиятини Узбекистон Республикасининг конунлари, Ва
зирлар Махкамасининг таълим сохасидаги карорлари, олий ва 
урта махсус таълим вазирлигининг Хайъат карорлари, буй- 
рукдари ва курсатмаларига асосланиб олиб боради.

1.4. Проректор лавозимига номзодларни тайинлаш ёки 
эгаллаб турган лавозимидан озод килиш урнатилган тартибда

257



ректорнинг тавсиясига биноан Вазирлик Хайъатининг к^арори 
асосида амалга оширилади.

1.6. Проректор бевосита олий таълим муассасасининг рек- 
торига, шунингдек Вазирликка буйсунади.

2. Проректорнинг хук^цлари

2.1. Проректор олий таълим муассасаларининг Илмий ва 
Илмий-услубий кенгашларига \амда урта махсус, касб-хунар 
таълими ,\удудий боищармаларининг бошк;арув кенгашларига 
аъзо х,исобланади.

2.2. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежлари 
педагогик кенгашларида белгиланган режага му посри к иштирок 
этади, лавозими доирасидаги масалалар буйича та.\лилий ху- 
лоса ва таклифларни олий таълим муассасаси ректори, Урта- 
ма^сус ва касб-хунар таълими худудий бош^армаси ва Вазир- 
ликка такдим этади.

2.3. Проректор академик лицей, касб-хунар коллежларида 
ташкил этилган кафедралар филиалларини ва олий талим му
ассасалари маркетинг хизматлари булимларини кадрлар билан 
таъминлаш масалаларида таклиф киритади.

2.4. Проректор ходимларни моддий рагбатлантириш, хизмат 
вазифасини бажара олмаган ходимларга нисбатан маъмурий 
жазо куллаш тугрисидаги буйрук, лойих1алари ишлаб чикдшда 
иштирок этади.

2.5. Проректор Вазирлик томонидан руйхати тасдикданган 
академик лицей ва касб-хунар коллежлари билан ушбу Низом 
доирасида х^мкорлик кдлади.

3. Проректорнинг мажбуриятлари

3.1. Укув ишлари буйича проректор билан биргаликда ака
демик лицей ва касб-хунар коллежлари к;ошида олий укув 
юртлари ташкил этган кафедра филиаллари фаолиятини муво- 
фикдаштириш, бозор ик.тисодиёти талаблари асосида таълим 
стандартлари, укув режалари ва дастурларини ишлаб чицишда 
таълим узлуксизлигини таъминлашни амалга оширади.

3.2. Ихтисослашган кафедралар ва олий таълим 
муассасалари маркетинг хизмати булимлари фаолиятини 
ташкил этади, олий таълим муассасаси, академик лицей ва 
касб-хунар коллежлари битирувчиларига булган бозор
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э^тиёжининг минтака ва сох,алар буйича маркетинг 
изланишларига асосланган мунтазам та\лилини олиб боради.

3.3. Минтакдлардаги ёшларнинг бандлилик даражаси, 
билим ва хунар олишга булган эхтиёжлари, уларнинг касбга 
йуналтирилиши ва истикболда олий таълим муассасаларида 
Укишга жалб этилиши, таълим муассасалари узгарувчан бозор 
талабларига тез мослашувини ташкил этади.

3.4. Академик лицей ва касб-хунар коллежларини укув- 
услубий таъминланганлик даражасини тахлил этиш, бу борада- 
ги камчилик, муаммо ва вазифаларни аник^аш, уларни барта
раф этишда урта махсус, касб-хунар таълими бошкармалари 
билан хамкорлик килади.

3.5. Таълим хизматлари бозорида ракрбатни ривожлантириш, 
таълим тизимининг демократик ва бозор ислохртлари талабларига 
мувофикдигини таъминлаш максадида маркетинг изланишларини 
янада такомиллаштириш борасида фаолият юритади.

3.6. Узбекистон Республикаси Фанлар Академиясининг ил
мий сало^ияти, магистрант, аспирант ва докторантларни ака
демик лицей ва касб-хунар коллежларига уриндошлик асосида 
жалб килинишини ташкил этишда тегишли ёрдам беради.

3.7. Вазирлик, олий таълим муассасалари, академик лицей ва 
касб-хунар коллежлари профессор-укитувчилари салох.иятларидан 
фойдаланиб, академик лицей ва касб-хунар коллежлари учун 
маъруза матнлари, дарслик ва укув кулланмалари, диплом, курс 
ва лаборатория ишларини бажариш буйича услубий кулланмалар 
тайёрлашни укув ишлари проректори билан х.амкорликда ташкил 
этади х,амда уларни кутубхоналарга етказилишида амалий ёрдам 
беради.

3.8. Кутубхоналар ишини янги талаблар ва информацион 
технология воситалари асосида ташкил килиш, укув адабиёт 
фондларини уларнинг электрон версиялари билан бойитиш, 
улардан фойдаланиш шарт-шароитини яратиш борасида укув 
ишлари проректори билан х;амкорликда фаолият курсатади.

3.9. Академик лицей ва касб-хунар коллежларида маркетинг 
хизмати фаолиятини йулга куйиш ва такомиллаштирилишини 
ташкил этади.

3.10. Проректор академик лицей ва касб-^унар коллежлари- 
даги кафедра филиаллари, шунингдек олий таълим муассаса
сининг маркетинг хизмати булимлари фаолияти тугрисида 
Олий ва урта махсус таълим вазирлигининг Иктисодиёт, инве
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стиция ва маркетинг хизмати бош бопщармасига йилнинг хар 
чорагида ёзма хисобот топширади.

3.11. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежлари- 
га юкрри малакали, чет тиллари, замонавий компьютер ва ах- 
борот технологияларини мукаммал билган олий маълумотли 
ик^идорли ёшларни педагогик фаолиятга жалб этилишида ама- 
лий ёрдам беради.

3.12. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежла- 
рини аъло бахоларга битирган ик^идорли ёшларни олий 
таълим муассасаларига танловда иштирокларини таъминлашда 
к,атнашади.

3.13. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежла- 
рининг хорижий жамгармалар ва дастурлардан самарали фой- 
даланишида амалий ёрдам курсатади.

3.14. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежлари- 
да ил гор технологиялар, замонавий ахборот воситалари жорий 
этилишида хамкорлик кдлади.



«ТАСДИКДАЙМАН» 
Узбекистан Республикаси олий 
ва урта махсус таълим вазири 

«__»_____________200_ й.

Вазирлик маркетинг хизмати марказидаги 
Узбекистан Республикаси олий ва урта махсус таълим вашрлиги

тизимининг таълим муассасалари ахборот технологиялари 
ва масофадан уцитишни ривожлантириш бонщармаси хакдцаги

Н И З О М

1. Умумий коидалар

1.1. Мазкур Низом Вазирлик маркетинг хизмати марказидаги 
Узбекистан Республикаси олий ва урта махсус таълим вазйрлиги 
тизимининг таълим муассасалари ахборот технологиялари ва ма
софадан укдгишни ривожлантириш бошк,армасининг ХУКУКИЙ 
макрми ташкил этилиши ва тугатилиши таркиби, фаолияти асо- 
сий йуналиши, ишнинг ташкил этилишини белгилаб беради.

1.2. Бошкарма УзР Вазирлар Махкамасининг 2001 йил 23 
майдаги к,арори ва ОТВнинг 2001 йил 1 июндан 230-рак.амли 
«Вазирлик маркетинг хизмати марказида ахборот технология
лари ва масофадан укдгишни ривожлантириш бонщармаси 
Хак1ида»ги буйругига асосан ташкил этилган.

1.3. Бош карма уз фаолиятида УзР «Таълим тугрисида»ги 
крнунига, Кадрлар тайёрлаш миллий дастурига, Республика 
Президентининг Фармонларига, Вазирлар Махкамасининг 
к^арор ва фармойишларига, Узбекистон Республикаси олий ва 
урта махсус таълим вазирлиги низомига урта махсус, касб- 
Хунар ва олий таълим тизимида мософадан укдгиш ва ахборот 
технологияларини куллашни ривожлантириш буйича Вазирлик 
Хайъати к;арорларига, Вазирликларнинг хизмати \ак;идаги ни
зом ва ушбу Низомга амал к,илади.

1.4. Бошкарма фаолияти бюджет ва бюджетдан ташкдри 
маблаг хисобига амалга оширилади.

1.5. Бошкармага Вазир буйруги билан тайинланадиган бош- 
ликрахбарлик кдлади.
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2. Боищарма фаолиятининг асосий йуналишлари

2.1. Ахборот технологиялари, дастур таъминоти ва масофа- 
дан ук,итиш сохасида кодларни тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва 
малакасини оширишни такомиллаштиришга кумаклашиш.

2.2. Янги ташкил этилган академик лицейлар, касб-хунар 
коллежлари ва олий таълим муассасаларига компьютерларга 
хизмат курсатиш, минтакавий, алокавий ускуналарга хизмат 
курсатиш буйича урта бугин мутахассисларини тайёрлашга ус- 
лубий ёрдам курсатиш.

2.3. Академик лицейлар, касб-^унар коллежлари ва олий 
таълим муассасалари укув жараёнида янги ахборот технология
лар ва масофадан укитишни ишлаб чикиш ва жорий этиш.

2.4. Академик лицейлар, касб-хунар коллежлари ва олий 
таълим муассасаларининг корпоратив тармогини тузиш.

2.5. Ахборот технологиялар ва масофадан укитиш тизимини 
ривожлантириш буйича академик лицейлар, касб-хунар коллеж
лари ва олий таълим муассасаси ишларини уйгунлаштириш.

2.6. Хизмат курсатиш ва услубий материаллар ишлаб чикиш 
буйича илмий-амалий семинарлар утказиш.

2.7. Республика таълим муассасаларига янги ахборот техно
логиялар ишлаб чикиш ва уларни МУ тизимида куллашда ёр
дам курсатиш.

2.8. Масофадан Укитиш ахборот технологияларни техника
вий ва дастурий таъминлаш буйича академик лицейлар, касб- 
Хунар коллежлари ва олий таълим муассасаларига услубий ёр
дам курсатиш ва консультация бериш.

2.9. Олий ва урта махсус, касб-хунар таълимининг сифати
ни ошириш билан боглик бошка тур ташкилий ва илмий- 
услубий фаолиятларни амалга ошириш.

2.10. Касб-хунар коллежлари, академик лицейлар ва олий 
таълим муассасалари, укув жараёнига замонавий компьютер 
информацион технологиялар ва масофадан укитишларни кенг 
татбик этишга кумаклашиш.

2.11. Замонавий компьютер ва ахборот технологиялари, ма
софадан укитиш буйича юкори малакали мутахассислар тайёр
лаш даражасини оширишда республика олий, урта махсус, 
касб-\унар таълими муассасаларига кумаклашиш.

2.12. Халкаро ахборот тармогига, шу жумладан «Интернет»га, 
бошка (мех,нат бозори ва таълим хизмати конъюнктурасини ёри-
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тувчи расмий материалларга кириб боришнинг таълим тизими 
халкаро маркетингни кенгайтириш макрадида кумаклашиш.

2.13. Академик лицей, касб-хунар коллежи ва отмларда ах
борот технологияларни ривожлантириш учун инвестициялар ва 
грантларни жалб этиш.

2.14. Илгор ахборот технологиялардан фойдаланувчи ва 
республика ОТМларида тайёрланувчи мутахассислар буюртма- 
чиси ёки фойдаланувчиси булган хорижий фирма, компалия, 
халкаро ташкилотларнинг вакиллари билан лойихаларни тай
ёрлаш ва уларда катнашиш, шунингдек, таълим халкаро марке
тинга сохасида улар билан хамкорлик килиш.

3. Боищарма фаолиятини бошкариш ва ташкил этиш

3.1. Бошкарма бошлиги ОТВ буйругига кура, ходимлар 
Бошкарма бошлигининг буйрури билан тайинланади. Бошлик 
бутун фаолиятга Бошкарма ва Маркетинг хизмати марказининг 
низомлари асосида рахбарлик килади.

4. Боищарманинг асосий ХУКУК ва мажбурийти

Бошкарма хукукдари:
4.1. Вазирликлар, муассасалар, корпорациялар, ассоциа- 

циялар ва ташкилотлар, жойлардаги хокимликлар ва бошка 
ижроия органлари, шунингдек, хорижий ва халкаро ташкилот
лар, фирмаларнинг вакиллари билан ахборот технологиялар ва 
масофадан укитиш маркази ваколати доирасида белгиланган 
тартибда борланиш.

4.2. Вазирлик булинмалари ва унинг тасарруфидаги ташки
лотлар, вазирликлар ва муассасалар, Узбекистон Республикаси 
элчихоналаридан мутахассислар тайёрлаш ва кайта тайёрлашга, 
бошкарма вазифасини хал этиш учун зарур ахборот-маълумот 
материалларни сураш.

4.3. ОТМлар ходимлари ташкилот ва муассасалар ва килла- 
ри билан Бошкарма фалиятига тааллукли масалалар буйича 
ишчи кенгашлари утказиш.

4.4. Консультацияларга, лойихаларни биргаликда бахолаш, 
ахборот технологиялари ва масофадан укитишнинг келгусидаги 
ривожини белгилашга республика экспертлари ва Узбекистонда 
фаолият курсатаётган халкаро ташкилотларни белгиланган тар
тибда жалб этиш.
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4.5. Ахборот технологиялар ва масофадан боищариш риво- 
жига кумаклашувчи чет эл фирмаларининг вакиллари билан 
музокараларда к,атнашиш.

4.6. Ахборот технологиялари ва масофадан укдгиш хамда 
тегишли масалалар буйича электрон материалларни, матбуот ва 
манбаа материаллари, бошк^а расмий материалларни, олиш, 
Интернет ва электрон почта тизимидан фойдаланиш.

4.7. Кадрлар тайёрлаш, илмий-техникавий хамкорлик ва 
айирбошлаш буйича хукуматлараро комиссия, давлат идорала- 
ри материалларидан фойдаланиш.

4.8. Масофадан укдгиш, янги ахборот технологиялари 
буйича электрон ва нашр мадсулотларини белгиланган тартиб- 
да тайёрлаш ва чик;ариш.

4.9. Электрон интеллектуал дарслик ъа  укув кулланмалар 
яратиш буйича танлов ташкил этиш.

4.10. Масофадан укдгиш, янги ахборот ва бошкд техноло
гиялар буйича академик лицейлар, касб-хунар коллежлари ва 
олий таълим муассасаларининг илмий-услубий ишланмалари 
экспертизасини амалга ошириш.

4.11. ОУМТВ таянч таълим муассасалари; УзР ФА, Урта мах
сус, касб-хунар таълимини ривожлантириш институти, Олий ва 
урта махсус макгаб муаммолари институти, Узбекистондаги ва чет 
элдаги боцща манфаатдор ташкилотлар билан янги ахборот тех
нологиялари асосида масофадан укдгишни ишлаб чик^ш ва тат- 
бик, этиш буйича биргаликда фаолият олиб бориш.

4.12. Таълим муаоеасалари^ марказлар ва чет эл тузилмала- 
ри билан маеофадан укдгиш, янги ахборот технологиялари 
буйича ижодий алокани урнатиш ва ривожлантириш.

4.13. Урта щхсус,- касб-хунар ^таълимини ривожлантириш, 
олий ва урта мазб^с мактаб муаммолари институти билан бир- 
галикйа масофйдЖ ^кдтишни меъёрий-хУКУКИЙ таъминлашни 
амалга ошириш. •

4.14. БелгиланГан шаклда фаолият мониторинги олиб бориш.

5. Ходимларнинг хукук ва лавозим мажбуриятлари
'-1. Бошлик; - рахбарият, юк;дри ташкилотларда вакиллик, 

бошцарув ишини режалаштириш, бошк.арув фаолиятини ва 
молияни назорат кдлиш -  1 лавозим бирлиги.

2. Бошлик, уринбосари — рахбарият, ахборот технологияла
ри ва масофадан бошк^ариш буйича методикалар ишини режа-
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лаштириш, уйгунлаштириш, ахборот технологиялари ва масо
фадан Укитишни ривожлантириш истикболли йуналишини 
белгилаш. Кредитлар ва грантлар олиш лойихасини тайёрлаш 
ва назорат килиш — 1 лавозим бирлиги.

3. Олий тоифа методист, ахборот технологиялар сектори 
мудири — Ахборот технологиялари (АТ) буйича методистлар- 
нинг ишларини режалаштириш. Ахборот технологиялари 
буйича укув методикаси билан таъминлашни, Техникавий 
таъминот, корпоратив махаллий ва умумвазирлик алок;а тар- 
mofhhh, таълим муассасалари тармогини, компьютерлар ва 
тармокутардаги телеалока ускуналари ишини назорат килишни, 
АТ ни методик куллашни, уларни укув-методик таъминлашни 
ишлаб чикиш. АТ сохасида танловлар ташкил этиш ва утказиш
-  1 лавозим бирлиги.

4. Олий тоифа методист, Масофадан Укитиш (МУ сектори 
мудири — масофадан Укитиш буйича методистлар ишини ре
жалаштириш. Масофадан укитиш буйича укув-методикаси би
лан таъминлаш. МУни куллаш усулини ишлаб чикиш, уларни 
Укув-методикасини таъминлаш — 1 лавозим бирлиги.

5. Олий тоифа методист, лойихалар сектори рахбари 
лойихадар асослаб чикиш ва жорий этиш, кредит ва грантларга 
талабнома ёзиш. Касб-хунар мутахассисларини тайёрлаш ва кайта 
тайёрлаш сохасида лойихалар ишлаб чикиш — 1 лавозим бирлиги.

6 . Олий тоифа методист, менежмент ва маркетинг сектори 
рахбари — маркетинг ва менежмент тадкикотлари утказиш — 1 
лавозим бирлиги.

7. биринчи тоифа методист — таянч таълим муассасалари 
билан ишлаш: ОТМлар', академик лицейлар ва ахборот техно
логиялари (маълумотлар тайёрлаш муаммосини аниклаш, ме
тодик. ёдцам, биринчи Уриндаги фанларни аниклаш Атдан 
фойдаланиш мойиторинги)ни ривожлантириш буйича касб- 
Хнар коллежлари билан.

8 . Биринчи тоифа методист — магистрлар ва бакалаврлар 
тайёрлаш укув жараёнида АТ дан фойдаланиш, Тошкент ш. Да 
ОУМТВ тизими укитувчиларини кайта тайёрлашни ташкил 
этиш — 1 лавозим бирлиги.

9. Биринчи тоифа методист — ишончли донорларга кредит 
ва грантлар учун талабнома ёзиш, хужкат юритиш, лойихалар 
тайёрлаш ва бажариш мониторинги, чет тилларга таржима 
Килиш — 1 лвозим бирлиги.
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10. Биринчи тоифа методист — масофадан Укитишни ри
вожлантириш буйича ОТМ лар таълим муассасалари билан иш- 
лаш: академик лицейлар, касб-хунар коллежлари.

11. Биринчи тоифа методист - хужжат юритиш, лойихалар 
тайёрлаш ва бажариш мониторинги, чет тилга таржима килиш
— 1 лавозим бирлиги.

12. Биринчи тоифа методист — кредитлар ва грантларга та
лабнома тайёрлаш ва тузиш , магистрлар тайёрлаш республика 
ва Тошкент ш.даги Отмларда укув жараёнида АТ ва МУ ни 
КУ'ллашни ташкил этиш.

Вазирлик маркетинг хизмати марказнааги 'Узбекистон Республикаси 
олий ва урта махсус тат»лим вазирлиги тизимининг таълим 

муассасалари ахборот технологиялари ва масофадан уцитишни 
ривожлантириш бонщармаси лавозим жадвали

Лавозим Микдор Тоифа Ойлик маош
Бошкарма бошлиги 1
Бошкарма бошлига уринбосари 1
Бош мутахассис 4
Етакчи мутахассис 6

БОШКДРМАНИНГ ТУЗИЛИШИ

Бошкарма
бошлоти

Бошкарма бошлиги 
уринбосари

Масофадан
укитиш
булими

Ахборот
технологиялари
булими

Лойихалар
булими

Менежмент
маркетинг
булими
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Узбекистан Республикаси олий ва урта махсус таълим
вазирлиги олий ва урта махсус таълим муассасалари ахборот

технологиялари ва масофадан ущггиш маркази тугрисида

НАМУНАВИЙ НИЗОМ  

1. Умумий к,оидалар

1.1. Мазкур Намунавий Низомда Узбекистан^ Республикаси 
олий ва урта махсус таълим вазирлиги (УзР ОУМТВ) таълим 
муассасалари ахборот технологиялари ва масофадан укдгишни 
маркази (АТМУМ)нинг хукукдй мавк;еи, ташкил этиш ва туга- 
тиш тартиби, фаолиятининг асосий йуналишлари, ишини таш
кил этилиши белгилаб берилган.

1.2. Марказ Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
23.05.2001 й.даги 230'рак.амли кэрорини, УзР ОУМТВ 25.01.2001. 
й.даги 23-ракдмли «ОУМТВ тизими таълим муассасаларида ахборот 
технологиялари ва масофадан укдгиш марказини ташкил этиш 
т5трисида»ги буйругини бажариш макрадида ва университет рекго- 
фининг буйруги асосида ташкил этилган. Марказ уз фаолиятида 
Узбекистон Республикасининг амалдаги крнунчилиги ва ОТМ 
усгавига амал кдлади.

1.3. Марказга олий таълим муассасаси ректорининг буйруш 
асосида Ахборот технологиялари ва масофадан укдгиш 
боищармаси билан келишган холда тайёрланадиган директор бош- 
чилик кдяади.

1.4. Марказга илМий-методик рахбарлик УзР ОУМТВ мар
кетинг хизмати маркази кршидаги ахборот технологиялари ва 
масофадан укдгиш боищармаси томонидан амалга оширилади.

1.5. Марказни молиялаш  бюджет ва бюджетдан таищари 
маблаг, шунингдек, марказ фаолиятидан келадиган маблаг 
хисобидан амалга оширилади.

1.6 . Марказ университетнинг таркибий булинмаси 
Хисобланади.

2. Марказ фаолиячгининг асосий йуналишлари цуйидагича:

2.1. Университет компью тер ва ахборот инфратузилмасини 
тузиш ва куллаб-кувв^тлаш.

2.2. Ахборот технологиялари ва масофадан укдгиш тизими- 
ни таълим жараёнига тадбик; этиш, электрон кутубхона, ахбо
рот тизими ва укув ^сараёнини боцщаришнинг автоматлашти- 
рилган тизимини б а р гю  этиш.
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2.3. Замонавий ахборот технологиялари ва масофадан 
Укитиш сохасида университет профессор-укитувчилар таркиби 
учун семинар-машкдар утказиш.

2.4. Университет укитувчилари, аспирантлари ва талабала- 
рининг Интернет тармоги ва миллий илмий-таълим тар- 
могидан эркин фойдаланишларини таъминлаш.

2.5. Ахборот-алок,а технологиялари сохасида масофадан 
ук;итиш ва укув-методика негизи тизимини яратиш буйича 
ОТМ факультет ва кафедраларининг фаолиятини 
уйгунлаштириш (укув-методика материаллари, электрон дарс
ликлар, масофадан ук;итиш курсларини ишлаб чик;иш).

2.6. Республикада ахборот-алокд технологиялари, масофа
дан укдгишнинг турли муаммоларига багишланган конферен
ция, семинар, симпозиум ва кургазмалар ташкил этиш.

2.7. Республика таълим муассасалари, марказлари ва 
булинмалари, шунингдек, чет эл мамлакатлари билан тажриба ал- 
машиш, турли тадбирлар утказиш, янги ахборот технологиялари ва 
масофадан укитиш укув курсларини биргаликда барпо этиш 
макрадларида ижодий алок;алар урнатиш ва уларни мустахкамлаш.

2.8. Ахборот технологиялари, масофадан укдтиш, дастурий 
воситалар, автоматлаштирилган ахборот тизимлари буйича яра- 
тилаётган укув методика кулланмалари сифатини бошлангич 
экспертизадан утказиш.

2.9. Университетда олиб борилаётган илмий ишлар ва 
Х.к.ларни олиб бораётган марказнинг фаолияти хакддаги ахбо
рот (ахборотнома ва б.)ларни тарк,атишни ташкил этиш.

2.10. ОТМ фаолияти, масофадан ук;итиш марказлари, ма
софадан укитиш курслари ва б. хакидаги тулик; ахборотга эга 
университет Интернет сайтини яратиш ва куллаб-кувватлаш.

2.11. Ахборот технологиялари ва университетдаги масофа
дан укитиш тизимини ривожлантиришга махаллий ва чет эл 
ташкилотларининг инвестиция ва грантларини жалб к,илиш.

3. Марказнинг мажбуриятлари:

3.1. ОТМни замонавий компьютер ва тармок, ускуналари 
билан таъминлашга булган эхтиёжи хасида таклифларни тай
ёрлаш.

3.2. Университет кампус тармоги (Интранет ва Интернет 
тармоги)ни яратиш ва куллаб-кувватлаш.

3.3. Университет компьютерларини урнатиш ва дастурий 
таъминлашни куллаб-кувватлаш.
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3.4. ОТМ ахборот тизимини барпо этиш ва куллаб- 
Кувватлаш:

— укитувчилар, аспирантлар ва талабаларни ахборот, 
таълим, ал о ка ресурслари билан таъминлаш;

— ОТМ ахборот ва таълим ресурсларини миллий ахборот 
илмий-таълим тармори UzRENra уйрунлашувига кумаклашиш.

3.5. Компьютер синфлар яратишга кумаклашиш.
3.6. Масофадан укигиш ва компьютер технологияларидан 

фойдаланишни жорий этиш буйича укув-методика негизини 
яратиш.

3.7. Электрон дарсликлар яратиш ва уларни укув жараёнига 
тадбик этишга кумаклашиш.

3.8. Электрон дарсликлар ва маърузалар матнини электрон 
форматда ички руйхатини юритиш.

3.9. ОТМ негизида электрон кутубхона, электрон каталог- 
лар жорий этиш, хорижий электрон кутубхоналарга кириб бо- 
ришни таъминлашни ташкил этишда катнашиш.

4. Марказ тулов асосида куйидаги хизматларни курсатиш 
Хукук>ига эга:

4.1. Замонавий ахборот технологияларини уцитиш.
4.2. Дастурий махсулотларни ишлаб чик,иш ва тадбик этиш, 

укдгиш, фойдаланиш ва техникавий кумаклашиш.
4.3. Интернет ва электрон почта хизмати курсатиш.
4.4. Компьютерлар ва ахборот технологиялари сохасида со- 

злаш хизмати курсатиш.
4.5. Юкрри сифатли компьютер, тармок ва телеалока уску- 

налари хамда замонавий дастурий таъминотни танлаш буйича 
хизмат курсатиш.

4.6. Узбекистон Республикаси крнунчилиги вэ ОТМ 
низомига зид булмаган бошк,а хизматларни курсатиш.

5. Фаолиятни боищариш ва ташкил этиш

5.1. Марказга рахбарликни ОТМ ректорининг ахборот тех
нологиялари ва масофадан боищаришни ривожлантириш 
бош^армаси билан келишган холда буйрук, асосида тайинлана- 
диган марказ бошлиги амалга оширади.

5.2. Марказ ходимлари марказ директорининг тавсияси 
буйича ректор томонидан ишга кабул кили над и.
5.3. Директор марказ низоми ва университет уставига мувофик; 
бутун фаолиятга рахбарликни амалга оширади.
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6.4. Маркетинг тадкикотлари учун х,исобот шакллари 
(мустацил ишлаш учун)

Бу кдсмда зарур малакаларни олиш учун билимларни эгал- 
лаш мобайнида тулдириш зарур булган шакллар келтирилди.

Бошлангич (статистик) маълумотларни деканатдан олиш 
мумкин ёки эркин рак,амлар билан тулдирилиши мумкин. 
Ва\оланки, асосий вазифа — бу материаллар билан к^андай 
муомала кдлишни билишдир.
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