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IKarimov 

SO'ZBOSHI 

Mamlakatimizda ijtimoiy ishlab chiqarish sohasi.ll:a bozor 
munosabatlari shakllanayotgan bir paytda, xalq xo'jaligining asosiy 
tarmog'i bo'lgan qishloq xo'jaligida ham iqtisodiy islohotlarni 
chuqurlashtirish va xizmat ko'rsatishda ijobiy o'zgarishlar bo'ldi. 
Mulkchilikka asoslangan qishloq xo'jalik subyektlari shakllandi. 
O'zbekiston Olly Majlisi tomonidan 1998 - yil 30 - aprelda qabul 
qilingan «Yer kodeksi», «Kooperativ (shirkat) xo'jaligi to'g'risida», 
«Dehqon xo'jaligi to'g'risida», «Fermer xo'jaligi to'g'risida»gi 4 ta 
qonun mulkcnilikning huquqiy asoslarini yaratib berdi. Sobiq sovet 
tuzumidagi davlat vajamoa xo'jaliklari o'rnida xususiy mulkchilikka 
asoslangan nodavlat xo'jalik subyektlari (shirkat, fermer, dehqon) 
vujudga keldi. Natijada qishloq xo'jalik boshqaruvi, xo'jalik yuritish 
shakllari, dehqonchilik tizimi, ishlab chiqarish, servis xizmat 
ko'rsatish, raqobatchilik va uIar o'rtasidagi munosabatlar o'zgarib, 
bozar iqtisodiyoti munosabatlari shakllanmoqda. 

Bu o'ta dolzarb vazifalarni bajarish uchun qishloq xo'jalik ishlab 
chiqarishiga fan-texnika yutuqlarini, ilg'or va tejamkor 
texnoIogiyalarni, kichik va xususiy tadbirkorlikni joriy etish va eng 
asosiysi ishbilarmon, oqimishli iqtisodchi - tashkilotchi 
mutaxassislarni tayyorlash talab etiladi. O'z navbatida, qishloq va 
suv xo'jaligida ishIovchi iqtisodchi: qishloq va suv xo'jaligi ishlab 
chiqarishi taraqqiyotining barcha iqtisodiy va biologik qonuniyatIarini, 
o'rta, xususiy biznes va tadbirkorlik asoslarini; bozor iqtisodiyoti 
qonunlarini; fermer va dehqon xo'jaliklarining tashkiliy - iqtisodiy 
asoslarini; xo'jalik yuritish tizimi mexanizmlarini; korxonalarning 

3 



mavjud resurs potentsiallaridan samarali foydalanish; mehnatni 
tashkil etishning ilg'or usullari; osimIikchilik va chorvachilik 
mahsulotlarini ishlab chiqarish, qayta ishIash, saqlash va realizatsiya 
qilish jarayonlarini; ilg'or tejamkor texnologiyalarni joriy etish, 
me'yorlash, mahsulotlar tannarxi va rentabeIIigini oshirish 
shuningdek, bozor infratuzilmasini shakllantirish, qishloq xo'jaJigiga 
xizmat korsatishda servis va lizingni orni, tayyorlov va ta'minot 
tashkilotlari ortasidagi munosabat, soliq , sug'urta va boshqa tashkiIiy 
mexanizmlardan foydalana bilishga ega bolishlari shart. 

Qishloq xo'jaIigini rivojlantirishda, avvalo, iqtisodiy islohotlarni 
tezkor bozor munosabatlarida joriy etish, mavjud yer va suv 
resurslaridan tejamIi foydalanish, yerning meliorativ holatini 
yaxshilash, qishloqqa sanoatni kiritish, qishloq xo'jaligida texnika va 
texnologiyalardan izchil foydalanish, ishlab chiqarish jarayonida 
infratuzilmadan mukammal foydalanish, bozor infratuziImasini 
qishloqda shakIlantirish, mehnat bozorini tashkiI etish, yangi ish 
orinIarini barpo etish, mahsulotni qayta ishlash, saqlash, sotish 
mexanizmini ishlab chiqish, qishIoq xo'jalik rnahsulotlarini eksport 
qilish, istiqbolli navlarni ish lab chiqish, zamonaviy chet el 
texnologiyalarini amaliyotda qo'JIash, invetitsiyalarni jalb qilish 
hisobiga mahsulot hajrnini va tovarlilik darajasini oshirish, rnavjud 
imkoniyatlardan foydalanilgan holda qishloq xo'jalik mahsulotlari 
hajmini oshirish oldimizdagi asosiy muammolardan biri bo'lib turibdi. 
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I-bob. «QISHLOQ XO'JALIGI IQTISODIYOTI VA 
MENEJMENTI» FANINING QISHLOQ XO'JALIGIDA 

TUTGAN O'RNI, MAQSADI VA VAZIFALARI 

1.1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida qishloq xo'jaligi va uning 
rivojlanish istiqbollari 

Qishloq xo'jaligi mamlakat xalq xo'jaligining eng muhim va yirik 
tarmog'i bo'lib, aholining oziq-ovqat mahsulotlariga, sanoatni 
xomashyoga bo'lgan talabini qondimdi. Qishloq xo'jaligi dehqonchilik 
va chOIvachilik mahsulotlarini dastlabki yoki to'liq qayta ishlashning 
turli jarayonlarini o'z ichiga oladi. 

Respublika qishloq xo'jaligi mamlakatning iqlim, yer-suv va moddiy 
resurslaridan hamda xalqning asrlar davomida to'plangan dehqonchilik 
madaniyatidan unumli foydalanish negizida paxtachilik va donchilikni 
rivojlantirishga qaratilgan. Dehqonchilikda g'allachilik, sholikorlik, 
mevachilik, uzumchilik, polizchilik, sabzavotchilik sohalari, 
chorvachilikda esa qommolchilik, qo'ychilik, qorako'lchilik, echkichilik, 
parrandachilik, yilqichilik, asalarichilik, pilIachilik tannoqlari faoliyat 
ko'rsatmoqda. O'zbekistonjahonda yalpi paxta hosilini yetishtirish bo'yicha 
4-o'rinda, paxta tolasi eksporti bo'yicha 2-o'rinda (AQSH dan keyin) 
tumdi. Shuningdek, respublikada yetishtiriladigan meva, uzum, sabzavot, 
poliz mahsulotlarining asosiy qismi qo'shni davlatlarga sotiladi. O'zbekiston 
o'zining sifatli pilIasi va qomko'l terisi bilan ham dunyoga mashhurdir. 

Respublikaning 1993 - yildagi g'alla mustaqilIigiga erishish dasturi 
to'Hq ta'minlanib, 6 mIn. tonna don ishlab chiqarilmoqda. Respublika 
aholisining 16,3 min. kishisi qishloq joylarida yashaydi. Yalpiichki 
mahsulotning 26,8% qishloq xo'jaligiga to'g'ri keladi. 3,1 min. kishi 
yoki respublika xalq xo'jaligida ish bilan band bo'lganlarning 30,9% 
qishloq xo'jalik sohasida mehnat qiladi. 

Respublika qishloq xo'jaligida mulkchilik shaklIariga ko'ra: 
- kooperativ (jamoa xo'jaliklari, xo'jaliklararo korxonalar, 

shirkatlar uyushmalari, davlat xo'jaliklari negizida tashkil etilgan 
xo'jaliklar, jamoa mulkiga aylantirilgan fermalar va boshqalar); 
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- davlat (davlat xo'jaliklari, nasIchilik zavodlari, o'quv-tajriba 
hamda tajriba xo'jaliklari); 

- xususiy (dehqon va fermer xo'jaliklari, xususiylashtirilgan 
korxonalar) ; 

- shaxsiy yordamchi xo'jaliklari (shaxsiy ehtiyojlar uchun ayrim 
qisWoq xo'jalik mahsulotlarini yetishtirish) sektorlari mavjud. 

Mamlakatimiz qishloq xo'jaligida paxta yakka hokimligi (yakka 
ziroatchiligi)ning qaror topishi oqibatida 1987 - yilga kelib 2107,7 
ming gektar yoki jami sug'oriladigan ekin maydonining 60% dan 
ko'prog'iga paxta ekildi. Natijada ilmiy asoslangan almashlab ekish 
tizimi izdan chiqdi, mineral o'g'itlar, gerbetsidlar, ayniqsa, inson 
salomatligiga zararli bo'lgan pestitsidlar me'yoridan ortiqcha 
ishlatilishi natijasida dehqonchilik qilinadigan joylarda ekologik 
sharoitlar buzildi, yerlarning meliorativ holati yomonlashdi. 

O'zbekiston mustaqillikka erishganidan keyin mamlakat qishloq 
xo'jaligida chuqur islohotlarni amaIga oshirish davri boshlandi. 
Respublika hukumati mamlakat iqtisodiyotning eng muhim tarrnog'i 
bo'Igan qishloq xo'jaligida bozor munosabatlarini shakllantirish, 
mulkchilikning nodavlat shakliga o'tish, mulkni davlat tasarrufidan 
chiqarish va xususiylashtirish, dehqon, fermer xo'jaliklari faoliyatini 
yo'Iga qo'yish kabi masalalami hal etishga e'tibomi qaratdi. Respublika 
parlamenti qishloq xo'jaligida tub burilishlarning huquqiy asoslarini 
yaratadigan qonunlarni qabul qildi. 

Respublika Prezidentining 1994 - yil 21-yanvardagi «lqtisodiy 
islohotlarni yanada chuqurlashtirish, xususiy mulk manfaatlarini 
himoya qilish va tadbirkorlikni rivojlantirish chora-tadbirlari 
to'g'risida»gi Farmoni, respublika Vazirlar Mahkamasining 1995 
- yil 24 - martdagi «ChorvachiIikda xususiylashtirishni davom 
ettirish va xususiy tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlash chora-tadbir
lari to'g'risida»gi va boshqa qarorlari asosida iqtisodiy islohotlarni 
chuqurlashtirish, bozor tamoyillarining erkin ishlashi uchun 
shart-sharoitlar yaratish, xo'jaliklarni nodavlat shakllariga aylan
tirish, mahsuldorligi past chorva fermalarini jamoaga mulk qilib 
berish yo'Ji bilan qishloq xo'jaligida islohotlarni yanada chuqur
lashtirishga, dehqon va fermer xo'jaliklari, kichik va xususiy biznes 
ishini yo'lga qo'yishga keng imkoniyatlar ochib berilib, yuqori 
natijalarga erishildi. 
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1.1.1-jadval 

Qisbloq xo'jaJigida mabsulot ishlab chiqarish ko'rsatkicblari 

2000y 2001 y 2001y 1003y 1004y 1005y 1006y 1007y 
Paxta 3002,4 3265 3122.4 2803,3 3536,8 37284 36003 37158 
Bug'doy 3929,4 4072 5650,8 6103,1 58688 6401,8 6655,1 6771,8 
Kartoshka 731,1 744 777,2 834,4 895,7 924,2 1021,0 1188,1 
Sabzavotlar 2644,7 2778 2935,6 33014 3336,1 35175 4294,1 4669,9 
Meva 7909 801 842,9 7658 851,7 9493 1182,2 1269,1 
Uzum 6242 573 516,4 4015 5891 6416 803,6 880,3 
Poliz 451,4 466 479,1 587,3 572,5 615,3 744,1 840,0 
ekinlari 
Go'sht (tirik 

841,8 853,5 865 936,7 996,3 1061,1 I 139,8 1208,6 
vaznda) 
Sut 3632,5 3665,2 37213 4031,1 4279,8 4554,8 4855,6 5097,4 
Tuxum 1254,4 1287,8 1368,9 1632,4 1859,9 19666,7 21281,1 2214,7 

Manba: 0 'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasi material/ari. 

ladval ma'lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2000-2007 yillarda 
dehqonchilik va chorvachilik mahsulotlari oshganligi respublika qishloq 
xo'jaligida olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar o'z samarasini 
berayotganligidan dalolat beradi. 

Sabzavotlar, poliz ekinlari, kartoshka, meva, sholi mahsulotlari, 
chorvachilikda sut, go'sht, tuxum, teri va jun mahsulotlariga erkin 
(kelishilgan) narxlarda sotishjoriy etildi. Bu esa xo'jaliklarning o'zlari 
yetishtirgan mahsulotlarini o'z ixtiyorida foydalanishga imkon yaratdi. 
Davlat buyurtmasi faqat paxta, don, sholiga nisbatan saqlanib qoldi. 

Bu tadbirlar esa xo'jalik yuritish mexanizmini takomillashtirishga, 
xo'jaliklarni iqtisodiy jihatdan mustahkamlashga, qishloq 
mehnatkashlari turmush darajasini yaxshilashga hamda xo'jaliklarda 
qishloq xo'jaligi mahsulotlarini qayta rivojlantirishga yo'l ochdi. 

Hammamizga ma'lumki, dehqon o'zi hosil yetishtirib, uni sotish 
bilan shug'ullanmasa, ish unumi va samarasi bo'lmaydi. Ularga o'z 
vaqtida bank, servis xizmati, ta'minot, iste'molchi va qayta ishlash 
korxonalari yordami berilishi tufayli, ko'proq mahsulot ishlab 
chiqarilib iste'mol bozori boyitilmoqda. 

Respublikada qishloq xo'jaligi sug'orma dehqonchilikka asoslangan 
bo'lib, sug'oriladigan yerlar maydonini kengaytirish, suv ta'minotini 
yaxshilash, daryolar oqimini mavsumiy tozalash, suv omborlari, 
to'g'onlar, ulkan o'zi oqar va magistral kanallarining qurilishi, 
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irrigatsiya shoxobchalarini yaxshilash, yerlarni melioratsiyalash, qishloq 
xo'jaligini mexanizatsiyalash, elektrlashtirish, kimyolashtirishni 
yaxshilash evaziga ekinlar hosildorligini va mehnat unumdorligini 
oshirish imkoniyati mintaqalar bo'yicha yaratiladi. 

O'zbekiston hududi qishloq xo'jaligi jihatidan 3 mintaqaga 
bo'linadi: 

1. Tog' va tog' oldi mintaqasi - respublika hududining 20 foizdan 
ortiq maydonini tashkil etadi. Ularga, lalmikor dehqonchilik (bug'doy, 
arpa, no'xat, zig'ir), bog'dorchilik va uzumchilik, mavsumiy bahorgi, 
kuzgi yaylovlar bo'lib, chorvachiligi go'sht-jun yetishtirishga 
ixtisoslashgan. 

2.Sug'onna dehqonchilik mintaqasi - respublika hududining 
qariyb 20 % ni tashkil etib, bu mintaqaga Farg'ona vodiysi, 
Mirzacho'l, Dalvarzin cho'li, Chirchiq-Ohangaron, Zarafshon, 
Qashqadaryo va Surxon-Sherobod vodiylari, Quyi Amudaryoni o'z 
ichiga oladi. Mintaqada paxta, don, sholi, makkajo'xori, kartoshka, 
sabzavot-poliz ekinlari, yem-xashak ekinlari, bog' va tokzorlar, 
tutzorlar, rezavor ekin maydonlari kiradi. 

3.Cho'l yaylov mintaqasi - respublika hududining 60 foizini 
tashkil etadi. Hududga cho'l va suvsiz tekisliklardan iborat, Buxoro, 
Qashqadaryo viloyatlari, Qoraqalpog'istonda va Farg'ona vodiysining 
markaziy qismida joylashgan yerlar kiradi. 

Respublika hukumati tomonidan qishloq xo'jaligini rivojlantirish 
to'g'risida 2011 - yilga qadar strategik rejalar ishlab chiqildi. Unda 
yetishtirilgan mabsulotlami chet el investorlari yordamida qayta ishlash, 
saqlash va yetkazib berish bo'yicha chora - tadbirlar ishlab chiqildi. 
Mahsulot hajmini oshirishda ishlab chiqarish infratuzilmasini 
rivojlantirishga katta e'tibor berilgan bo'lib, uning istiqboUi yo'naIishlari 
ishlab chiqilib, amaliyotga tatbiq etilmoqda. Bozor infratuzilmasini 
rivojlantirish bo'yicha turli tadbiriy choralar ko'rilmoqda. Qishloq 
xo'jalik aholisini ijtimoiy muhofaza qilish maqsadida oxirgi yilda 
hukumatning qator qarorlari qabul qilinib, aholini turmush darajasini 
yaxshilash, kam ta'minlangan oilalarga moddiy yordam, kasanachilikni 
rivojlantirishga asosiy e'tibor berildi. 

Qishloq xo'jaligini rivojlatirishda ham qishloq aholisiga ish haqi 
to'lash tizimini yaxshilash, mehnat sharoitlarini yaratish, xususiy 
tadbirkorlikni rivojlantirish orqali qishloq xo'jaligini industrial 
tarmoqqa aylantirish bo'yicha ko'plab chora-tadbirlar ishlab chiqildi. 
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1.2. Fanning qishloq xo'jaligini rivojlantirishda tutgan o'rni 

Mamlakatimiz qishloq xo'jaligida iqtisodiy islohotlar o'zining ijobiy 
natijalarini bermoqda. Ishlab chiqarish kuchlari va ishlab chiqarish 
munosabatlari bozor tamoyiUari asosida shakllanmoqda Qishloq xo'jaligida 
xo'jalik yuritishning, yetga egalik va undan foydalanishning yangi shakllari 
mujassamlanishi, boshqarish tizimining bozor munosabatlariga moslashib 
borishi, ekinlar strukturasining bozor talabiga qarab takomillashtirilishi, 
mamlakat qishloq xo'jaligidagi barqarorlikni ta'minlovchi asoslar bo'lib 
xizmat qihnoqda. Qishloq xo'jaligining istiqbolda rivojlanishi to'g'risida 
Prezident LA. Karimovning "Qishloq xo'jaligida iqtisodiy islohotlarni 
chuqurlashtirishning eog muhim YO'nalishlan to'g'risida"gi Farmoni 
qishloq xo'jaligida olib borilayotgan iqtisodiy islohotlarni isliqbolli 
yo'Uarini belgilab berdL 

Qishloq xo'jaligi mahsulotlari ishlab chiqaruvchilariga turli xizmatlar 
ko'rsatuvchi harnda ularga amaliy yordam beruvchi bir qator 
infratuzilmalarni ; 

- muqobil mashina-traktor parki (muqobil MTP)-qishloq 
xo'jaligi korxonalarida shartnoma asosida mexanizatsiya ishlarini amalga 
oshirishni; 

- suvdan foydalanuvchilar uyushmasini (SFU)ni qayta tashkil etish; 
- yonilg'i-moylash materiallarini sot ish shoxobchasi, mineral 

o'g'it va o'simliklarni himoya qilish vositalari sot ish shoxobchasi, 
- fermer, dehqon va tadbirkorlarga yaqin hududlarda mini-bank 

tashkil etish; 
- xizmat ko'rsatish hamda moliyaviy operatsiyalarni amalga 

oshirishda qulayliklar yaratish; 
- nasldor mollarni sotish va zooveterinariya xizmati ko'rsatish 

shoxobchasi; 
- axborot ta'minoti va konsalting xizmat shoxobchalari; 
- qishloq xo'jalik mahsulotlari tayyorIov tarmoqlari shoxobchalari 

tashkil etish ko'zda tutildi. 
"Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti va menejmenti" fanining qishloq 

xo'jaIigini rivojlantirishdagi o'rni qishloq xo'jalik tarmoqlarini rivojlantirish 
to'g'risida olib borilayotgan islohotlarni tezkor amaliyotga joriy etish, 
hukumat tomonidan qabul qilingan qonunlarni amaliyotga tatbiq etish 
yo'Ilarini, qishloq xo'jaligida yer, suv va moddiy resurslardan, asosiy, 
yordamchi va qo'shimcha tarmoqIarni bir-biri bilan qo'shib olib borish 
bilan oddiy takror ishlab chiqarishdan sanoat usulida kengaytirilgan 
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takror ishlab chiqarishga o'tish, qishloq xo'jaligi subyektlari o'rtasidagi 
iqtisodiy munosabatlarni yaxshilash, xo'jalikni hoshqarish va menejment, 
qishloq xo'jaligiga xizmat ko'rsatuvchi tarmoqlar faoliyatini o'rganish, 
uning iqtisodiy samaradorligini oshirish, mahsulotni hozor talabi ho'yicha 
yetishtirish sohasidagi iqtisodiy muammolarni talabalarga o'rgatish 
fanning asosiy o'rni ho'lib xizmat qiladi. 

1.3. Fanning maqsadi va vazifalari 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida shakllangan xalq xo'jaligida - sanoat, 
qishloq xo'jaligi, qurilish, transport, aloqa, savdo va hoshqa bir qancha 
tarmoqlar bir-birlari bilan uzviy hog'langan holatda faoliyat ko'rsatadi. 
Qishloq xo'jaligida 3 ta tarmoq bo'lib: asosiy, yordamchi va qo'shirncha 
tarmoqlardir. Xo'jalikning asosiy faoliyat olib boruvchi YO'nalishi 
paxtachilik va g'allachilik ho'lib, uni - asosiy tarmoq, asosiy tarmoqni 
rivojlantirish uchun chorvachilik tarmog'ini - yordamchi tarmoq, ularga 
ta'minot va seIVis xizrnat ko'rsatuvchilar qo'shimcha tarmoq deb yuritiladi. 

Agrar tarmoqni rivojlantirish uchun iqtisodiy qonunlar va 
hukumat tomonidan olib borilayotgan islohotlar qishloq xo'jaligini 
rivojlantirishda asosiy manba bo'lib xizmat qiladi. 

Fanning vazifasi - hozor iqtisidiyoti talablari bo'yicha hukumat 
tomonidan agrar tarmoqni rivojlantirish to'g'risida belgilangan vazifalarni 
qishloq xo'jaligiga tatbiq etishga o'z hissasini qo'shishdan ihorat. 

«Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti va menejrnenti. fani agrar tar
moqni rivojlantirishda samarali xizmat qiladi. Bu iqtisodiy fan bo'lib, 
qishloq xo'jaligi korxonalari ishlab chiqarishida qatnashuvchi barcha 
tarmoqlarning ishlab chiqarish munosabatlarini ishlab chiqaruvchi 
kuchlar bilan uzviy bog'lanishini o'rganish, bozor sharoitida qishloq 
xo'jaligida obyektiv iqtisodiy qonunlarning qabul qilinishi va 
amaliyotga tatbiq qilish, ishlab chiqarishni biznes reja asosida tuzish, 
qishloq xo'jaligi va uning tarmoqlariga rahbarlik qilish, menejment, 
ishlab chiqarishdagi fan yangiliklari, texnika va ilg'or tajribalarni 
joriy etish yo'llari, baho, pul-kredit, bozor munosabatlari asosida 
arzon va sifatli mahsulot ishlab chiqarish yo'llarini ko'rsatadi. 

«Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti va menejmenti» fani keng ma'noda 
quyidagi iqtisodiy fanlar bilan: iqtisodiyot nazariyasi, iqtisodiy geografiya, 
biznes reja, iqtisodiy kibernetika, mikroiqtisod, tadbirkorlik, statistika, 
fermer xo'jaligi iqtisodi, ishlab chiqarishni tashkil etish, servis xizmatlari 
iqtisodi, menejment, marketing va hoshqa fanlar bilan uzviy aloqadadir. 
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«Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti va menejmenti» fanining maqsadi 
qishloq xo'jalik mahsulotlarini yetishtiruvchi subyektlarda va unga 
xizmat ko'rsatuvchi tarmoqlarda iqtisodiy qonunlarni ishlab 
chiqarish jarayonlariga tatbiq qilishdan iborat. 

Fanning predmeti - qishloq xo'jaligini tashkil etishning huquqiy
iqtisodiy asosini, ishlab chiqarish faoliyati va unga xizmat qiluvchi 
infratuzilma, iqtisodiy qonunlami tatbiq qilish, moddiy ta'minot 
va korxonalar o'rtasidagi iqtisodiy munosabatlar, ishlab chiqarish 
kuchlari, ishlab chiqarish munosabatlari va ish yuritishda mehnat 
unumdorligini oshirishni o'rganishdan iborat. "Qishloq xo'jaligi 
iqtisodiyoti va menejment" fani qishloq xo'jaligidagi iqtisodiy 
samaradorlikni, qonunlar o'zgarishini va jamiyat rivojlanishini 
o'rganib sintez qilib turadi. Qishloq xo'jaJigi to'g'risidagi iqtisodiy 
qonunlar xo'jalikni ijobiy rivojlantirish uchun xizmat qiladi. 

Fanning obyekti - qishloq xo'jalik korxonalari va ishlab chiqarishga 
bevosita o'z hissasini qo'shadigan barcha tarmoqlar faoliyatidir. 

"Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti va menejmenti" fanining maqsadi 
qishloq xo'jaligida mahsulot yetishtirishni ko'paytirish va unga xizmat 
qiluvchi tarmoqlar o'rtasida iqtisodiy aloqalami mustahkamlash; 
mehnat jarayonlarini bozor munosabatlarida rivojlantirish; mehnat 
unumdorligini oshirish; yer-suv hamda asosiy vositalaridan samarali 
foydalanishda boshqaruv tizimini shakllantirish va menejment 
faoliyatini amaJiyotga tatbiq etishdan iboratdir. 

«Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti va menejmenti» fanining vazifasi 
qishloq xo'jaligida mahsulot yetishtiruvchi va xizmat qiluvchi 
tarmoqlar bilan iqtisodiy aloqalarini mustahkamlash orqali, 
mahsulot hajmini va sifatini oshiradi. Tovar ishlab chiqaruvchi 
subyektlarda mehnat jarayonlarini iImiy asosda rivojlantirish bilan 
mehnat unumdorligini oshirish, yer-suv hamda asosiy vositalaridan 
samarali foydalanishdan iboratdir. Qishloq xo'jaJigida ishlab 
chiqarish mulkchilikning turli shakllari asosida amalga oshirilmoqda. 

1.4. Fanda qo'lIaniladigan usullar 

Tovar ishlab chiqaruvchi qishloq xo'jalik korxonalari faoliyatini 
tahlil qilish uchun har xiI usullardan foydalaniladi. Ushbu usullar 
orqali ishlab chiqarishda ro'y beradigan hodisalarni iqtisodiy 
baholaydi. Ishlab chiqarishda quyidagi usullardan foydalaniladi: 
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1. Statistik guruhlash usuli - yer fondidan ratsionalfoydalanish, 
mahsulot tannarxi, mehnat unumdorligining 0 'sishi, mehnat resurslari, 
texnikalardan ratsioal foydalanish va boshqa ko'rsatkichlarni 
o'rganadi. Bu usul yordamida ko'rsatkichlarni tarkibini, bir-hiriga 
bog'liqligini, ko'p yillik 0 'sish tendensiyalarini, qishloq xo Ja/igini 
yanada rivojlantirish istiqbol/arini aniqlanadi . 

2. Monografik usul - tajriba almashish maqsadida xo Jaliklaming 
umumiy va ayrim tarmoqlarning faoliyatini, ish/ab chiqarish 
jarayonlarini, rivoj/anish istiqbol/arini aniqlab berishdan iborat. 

3. Analitik hisoh usuli - xo Jalikfaoliyatini tahlil qilish, xo Jalikning 
harcha tarmoqlarini rivojlantirish yo 'Ilarini belgilaydi. 

QishIoq xo'jalik ishlab chiqarishni iqtisodiy fanlar orqaIi ijtimoiy 
hayotni chuqur tadqiqot qilib, keyingi yillarda katta yutuqlarga erishish 
uchun iqtisodiy fanga matematik tadqiqot usuIIari katta samara berrnoqda. 

4.Iqtisodiy matematik usuli - matematik raqamlardir. Qishloq 
xo'jaligining barcha ishlab chiqarish sohalari bo'yicha ko'rsatkichlarni 
tahlil qilishda matematik raqamlar 3 manbadan olinadi: 

1) biznes rejadan; 
2) xo Jalik yillik hisobotidan; 
3) me 'yoriy ma'lumotlar, texnologik karta va ma'lumotnomalar. 
Iqtisodiy matematik usul bir qancha bosqichlarga bo'linadi. 

TayyorIash, iqtisodiy tahlil, abstrakt raqamlar, ma'lumotlar yig'ish 
va uni o'rganish. 

5. Loyiha konstruktorlik ishlari usuli - loyihalashtirilgan obyektlar 
vajamlab bo'lmaydigan har xiI ko'rsatkichlarni tahlil qilishdan iboratdir. 

Yuqoridagi usullar yordamida qishloq xo'jalik korxonalari va 
xizmat ko'rsatuvchi tarmoqlarning ishlab chiqarish faoliyati va 
iqtisodiy samaradorligi tahlil qiIinib, kelgusida rivojlantirish 
istiqbollari belgilab olinadi. 

Qisqacha xulosa 
«Qishloq xo Jaligi iqtisodiyoti va menejmenti» fanining predmeti qishloq 

xo Jalik tarmoqlarini yagona bir tizim sifatida 0 'rganishdan iborat. 
Qishloq xo Jaligida iqlisodiy islohotlarni ch uqurlashtirish , 

mulkchilikka asoslangan shakllami rivojlantirishda yer-suv va moddiy 
resurslardan samarali foydalanib, mahsulot hajmi oshirilmoqda. 

Fanning asosiy vazifasi qishloq xo Jaligi va unga xizmat qiladigan 
tarmoqlarda boshqaruv, menejment, ishni tashkil etish, tarmoqlarni 
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ixtisoslashtirish, iqtisodiy qonun va qaror/arni amaliyotga tatbiq etish, 
ustuvor faoliyat yurituvchi subyektlami rivojlantirish yo 'llarini ko'rsatish, 
xo jalik va uning larmoqlarida iqtisodiy va ishlab chiqarish 
munosabatlarini takomillashlirish yo'llarini 0 'rgatishni 0 'z ichiga oladi. 

Tayanch iboralar 
Bozor, qishloq xo Jaligi, fermer, kooperativ, davlat, xususiy, 

iqtisodiyot, tarmoq, predmefi, obyekti, ijtimoiy rivojlanish, usullar, 
islohot, ch uqurlashtirish, munosabatlar. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 
1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida qishloq xo Jaligini rivojlantirish 

yo'lIari nimalardan iborat? 
2. Qishloq xo Ja/igi respublika xalq xo Jaligida qanday 0 'rinni 

egallaydi? 
3. Qishloq xo Ja/igini rivojlantirishda fanning asosiy vazijalari 

nimalardan iborat? 
4. «Qishloq xo Ja/igi iqtisodiyoti va menejmenti» fanining iqtisodiy 

fanlar bilan bog 'liq/igini ayting. 
5. Qishloq xo Jalik faoliyatini tahlil qilishning qanday usullari 

mavjud? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov I.A. "O'zbekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish 

yo'lida". -T.: 0 'zbekiston, 1995. 
2. Karimov lA. "QishloqxoJaligini isloh qilish. Agrarmunosabatlarning 

yangi tur/arini shakllantirish ': -T.: "O'z/Jekiston", 1995. 
3. Karimov lA. "Dehqonchilik taraqqiyoti - farovonlik manbai". 

-T.: "O'zbekiston ': 1993. 
4. nempeltlco H. fl. , 'lY:JICUK06 n.H., "3KoHoMuKa 

CeJlbCICOX03JlUCm6eHllo2o npou36oi)cm6a". AAMa-Ama: KauHap, 1992. 
5. KOBaJleHKO fl.H. "3KoHoMuKa CeJlbCK020 X03JlUCm6a ': MocK6a: 

3KMOC, 1998. 
6. Abdug'aniyev A., Abdug 'aniyev A.A. "Qishloq xo Jaligi 

iqtisodiyoti ", - T.: TDIU, 2004. 
Z Umurzoqov O'.P., Toshboyev A.J., Toshboev A.A. "Fermer 

xoJaligi iqtisodiyoti. -T.: "IQTlSOD-MOLIYA", 2008. 
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2-bob. BOZOR MUNOSABATLARIGA O'TISH 
SHAROITIDA AGROSANOAT MAJMUASI VA UNI 

RIVOJLANTIRISH YO'LLARI 

2.l.Agrosanoat majmuasi tushunchasi, vazifasi va tarkibi 

Agrosanoat majmuasi (ASM) - bu qishloq xo'jalik mahsulotlarini 
ishlab chiqarish, ularni tayyorlash, qayta ishlash, saqlash, sotish, 
inson omilini faollashtirish va tayyor mahsulotni iste'mo1chilarga 
yetkazib beruvchi, yagona maqsadlarga bo'ysundirilgan tarmoq va 
xizmatlar yig'indisidir. 

ASM ning asosiy Jlazi/asi - qishloq xo'jalik mahsulotlari 
yetishtirishni ko'paytirish, ularni xarid qilish rejalarini bajarish va 
saqlashni ta'minlash, sifatli qayta ishlash va oziq-ovqat mollari 
assortimentini kengaytirishdan iboratdir. 

Respub/ika agrosanoat majmuasining asosiy maqsadi - aholini 
sifatli oziq-ovqat va xalq iste'moli tovarlari bilan tatab darajasida 
ta'minlashdir. Bu muammo siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyatga 
ega bo'lib, uning talab darajasida hal etilishi aholi turmush darajasini 
yaxshilashni ta'minlaydi. Bu masalada respublika hukumati tomonidan 
agrosanoat majmuasiga kiruvchi barcha tarmoqlarni rivojlantirish 
bilan bog'liq bo'lgan chora-tadbirlar ishlab chiqilib, hayotga 
bosqichma-bosqich joriy etilmoqda. 

Hozirgi sharoitda qishloq xo'jalik xomashyosidan oziq-ovqat 
mahsulotlari va iste'mol buyumlari ishlab chiqarish o'zicha rivojlana 
olmaydi. Unga ko'pgina omillar ishlab chiqarish vositalarini ishlab 
chiqarish, mahsulotni saqlash, moddiy ta'minot, servis xizmatlari, 
mahsulotni sot ish bilan faoliyat ko'rsatuvchi tarmoqlar 
qatnashmoqda. 

Qishloq xo'jalik mahsulotlarini ishlab chiqarishni yanada ko'pay
tirish, ularning sifatini yaxshilash, shuningdek, ASM tarmoqlari
ning samaradorligini oshirish bo'yicha ish yuritilmoqda. 

Xo'jalikni yuritishda industrial yo'nalish asosida ish olib boriladi. 
Bu borada tuman ASM turli ishlab chiqarish shakllari mavjud bo'lib: 
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1. Xo'jaliklararo kooperatsiyalash - qishloq xo'jalik kooperatsiya 
yo'nalishini rivojlantirib, qishloq xo'jaligini sanoat asosida integratsion 
yo'naltirib yoki ASM integratsiya usulini yaqinlashtirish demakdir. 

2. Xo'jaliklararo korxonalarga - ho'rdoqichilik komplekslari, 
buzoq boqish, cho'chqachilik kompleksi. 

3. XO'jaliklararo birlashmalarga - bir guruh shirkatlar yoki 
boshqa tashkilotlar birlashishi kiradi. Birlashmalarda ishlar integratsiya 
asosida olib horilib unda iqtisodiy, ishlab chiqarish potensiaUaridan 
unumli foydalanishga qaratiIadi. Integratsiya 2 ga bo'linib, ular: 
gorizontal va vertikal integratsiyadir. 

Gorizontal - bir xii mahsulot, don, go'sht, sut yetishtiradigan 
tarmoqqa aytiladi. 

Vertikal integratsiya - ishlab chiqarishning mahsulotlarini 
saqlash, qayta ishlash, sotish biIan shug'uUanadi. 

Endilikda qishloq xo'jalik ish lab chiqarishi kooperatsiya va 
integratsiyasiz istiqbolga ega emasligi ayon ho'lib qolmoqda. ASM 
tizimiga kiruvchi korxonalar o'rtasidagi tashkiliy-iqtisodiy aloqalarni 
umumlashtirib, kooperativ tizimini shakllantirish zarurligini 
ko'rsatmoqda. 

Kooperatsiya tizimi - o'z faoliyatiga ko'ra turlicha, ya'ni rnintaqaga 
qarab tuman ichida, yoki tumanlararo, shuningdek, vertikal va 
goritzantal birikmalar holatida bo'lishi mumkin. 

Yagona YO'nalishda, subektlarning bir xiI mahsulot ishlab 
chiqarishi, qayta ishlashi, xizmat ko'rsatishi bo'yicha birlashadi. 

Turli yo'nalishda, subektlarning turli faoliyat ko'rsatuvchi, ishlab 
chiqarish, qayta ishlash, saqlash, tashish, tayyorlash va mahsulot 
sotish bo'yicha birlashadi; 

- vertikal birlashmalar holatida o'zaro mahsulot ishlab chiqarish, 
uni qayta ishlashdan boshlab to iste'molchiga tayyor holatda 
yetkazishdagi barcha jarayonni o'z ichiga oladi. 

- gorizantal birlashmalarda bir yoki ikki xii ish turlari bO'yicha 
faoliyat ko'rsatish bilan chegaralanib qoladiganlar. Ko'p hollarda 
kooperatsiya munosabatlari qayta ishlash korxonalari negizida (sut, 
konserva, vinochilik, paxta tozalash zavodlari, go'sht kombinati, 
ulgmji savdo bozori, MTP, mahsulot tayyorlash, sot ish korxonalari) 
bo'lishi mumkin. 

Yuqoridagi faoliyatni o'zaro ixtisoslashtirib, korxonalar 
integratsiyalashuv jarayonlarini qo'shib olib borishdan iboratdir. 
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2.2. Agrosanoat majmuasining tashkiliy tuzilmasi 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida Respublika ASM rivojlantirishga 
katta e'tibor berilib, uning faoliyati tubdan isloh qilindi. ASM 
tizimidagi mavjud tarmoqlar qaytadan ko'rib chiqildi. O'z moliyaviy 
faoliyatini yuritadigan tarmoqlar qoldirildi. ASM o'z faoliyatiga 
qarab 4 sohaga bo'linib, ular: 

l-soha. Agrosanoat majmuasi tarmoqlari (tizimi) uchun 
ishlab chiqarish vositalari ishlab chiqaruvchi soha. Bu sohaga 
agrosanoat majmuasi uchun mashina, traktor, kombayn, 
stanoklar, ishchi mashinalar ishlab chiqaradigan mashinasozlik, 
mineral o'g'it va ximikatlar ishlab chiqaruvchi kimyo sanoati, 
qishloq xo'jalik mahsulotlarini qayta ishlovchi, saqlovchi va 
tashuvchi tarmoqlarga kerakli vositalarni ishlab chiqaruvchi 
tarmoqlar kiradi. 

2-soha. Qishloq xo'jaligining o'zi. Agrosanoat majmuasining 
asosini,. yadrosini tashkil etuvchi qishloq xo'jalik korxonalaridir. 

3-soha. Qishloq xo'jalik mahsulotlarini tayyorlovchi, qayta 
ishlovchi tayyor mahsulotlarni iste'molchilarga yetkazib beruvchi 
tarmoqlar yig'indisi. Paxta zavodlari, go'sht, sut zavodlari, meva 
sharbatlari chiqaruvchi zavodlar, yog' -moy zavodlari, junni, 
kanopni qayta ishlash zavodlari, qishloq xo'jaligi mahsulotlarini 
yoki ularni qayta ishlash natijasida olingan mahsulotlarni sotish bilan 
shug'ullanuvchi korxonalardir. 

4-soha. Agrosanoat majmuasi infratuzilmasi. Infratuzilmaning o'zi 
2 ga bo'linadi. Birinchi qismi ishlab chiqarish infratuzilmasi bo'lsa, 
ikkinchi qismi ijtimoiy infratuzilmadir. 

Ish/ab chiqarish infratuzilmasiga - qishloq xo'jaligida mahsulot 
yetishtirish va sotishda faoliyat ko'rsatuvchi korxonalar kiradi. 

Ijtimoiy infratuzilma - qishloq xo'jalik korxonalarining ish 
faoliyatiga qatnashmasdan mehnatchining ish sharoitlari, sotsial 
xizmat ko'rsatish korxonalari kiradi. 

Bozor inJratuzilmasi huquqiy vajismoniy shaxs maqomidagi barcha 
sotuvchi va xaridor o'rtasida sodir bo'ladigan ko'p qirrali bozor 
munosabatlarining bevosita ishtrok etishi, ularni vujudga keltiruvchi, 
bog'lovchi, boshqaruvchi, nazorat qiluvchi, maqsadga 
yo'naltiruvchi, iste'mol qilishgacha bo'lgan jarayonlarni bir tekis 
to'xtovsiz ketishi uchun xizmat qiluvchi muassasalardan iboratdir. 
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Mahsulot yetishtirish rnulkchilikka asoslangan bo'lib, ko'p 
ukladli boshqarish tizirnida shakllandi. Ishlab chiqarish yo'nalishi 
nodavlat (shirkat, fermer, dehqon, kichik va xususiy tadbirkor va 
kooperativ xo'jaliklar) shaklidadir. Majrnuani takornillashtirishda 
ijtirnoiy ishlab chiqarishni chuqurlashtirish va rnahsulotni qayta ishlab, 
iste'rnolchiga yetkazib berishdagi rnuarnmolar keskin o'zgarib, qayta 
ishlangan va tayyor mahsulot yetkazib bermoqda. Natijada 
mahsulotlar nobudgarchiligini kamaytirish, uni saqlash, eksport 
qilish irnkoniyati ortib, transport xarajatlari keskin karnayib umurniy 
darornad miqdori ortmoqda. 

Istiqbolda ASM ni rivojlantirish uchun iIg'or tajribalami, chet 
el texnologiyalarini joriy etib qo'shma korxonalar, zavod-fahrikalarni 
ochish, investorlar bilan sherikchilikda ishlab chiqarishni tashkil 
qilishdan iboratdir. 

2.3. ASM da qishloq xo'jaligi va uning iqtisodiy mexanizmlari 

Agrosanoat majrnuasining bozor iqtisodiyoti sharoitida asosiy 
salmog'ini qishloq xo'jaligi tashkil etadi. ASM tarkibiga barcha 
taml0qlar qatori qishloq xo'jaligi va u bilan bog'liq barcha korxonalar 
kiradi. Qishloq xo'jaligi deganda dehqonchilik qilib rnahsulot 
yetishtiruvchi hir guruh ishlovchilar faoliyati tushuniladi. ASM ga 
qishloq xo'jalik korxonalariga shirkat, fermeriar, dehqon xo'jaligi va 
davalat tasarrufidagi qishloq xo'jalik korxonalari kiradi. 

Respublika iqtisodiyotining eng yirik tarmog'i qishloq xo'jaligi ho'lib, 
ikki tarixiy vazifani bajarib kelrnoqda. Avvalo, aholining oziq-ovqatga, 
sanoatni xomashyoga ho'lgan talabini qondirrnoqda. Bugungi kunda 
mamlakat yengil va to'qimachilik sanoatida ishlatilayotgan tolaning 60 
foizi paxta tolasi va qolgan qismijun, kanop, pilla va kirnyoviy tolalarga 
to'g'ri keladi. Meva, sabzavot, poliz va yog' -moy mahsulotlarini, sut va 
go'shtni qayta ishlash sanoatlari ham mamlakatda yetishtirilgan 
mahsulotlar hisobiga faoliyat ko'rsatmoqda. 

Respublika iqtisodiyotining barqaror rivojlanishi, aholining 
turmush darajasining yaxshilanishi, sanoat va xizmat ko'rsatish 
sohalarining rivojlanishi qishloq xo'jaligi tarrnog'i hilan bog'liq. 
Qishloq xo'jaligi sohasi ko'p moliyaviy resurslami taJab qilrnaydigan 
yuqori samara heradigan tarmoqlardir. Bu bozor munosabatlarida 
rivojlanish uchun asosiy omildir. F~·.::~·~· ~. .... ..~: I 
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Agrosanoat majmuasining barcha tarmoqlarini rivojlantirishda 
iqtisodiy mexanizmni ya'ni shartnoma munosabatlarini, ish haqi va 
ish haqi to'lash tizimini, rejalashtirish va boshqarishni, pul-kredit, 
moddiy rag'batlantirishni hamda pirovard natijaga qarab baho va 
baholash tizimlarini qayta ko'rib chiqish va uni to'g'ri o'z mehnatiga 
yarasha tashkil qilishdan iboratdir. 

Respublika hukumati tomonidan qishloq xo'jaligini rivojlantirishda 
qabul qilingan qonunlar, qarorlar va boshqa me'yoriy hujjatlar huquqiy 
sharoit bo'lib xizmat qilmoqda. Qishloq xo'jaligida tadbirkorlikni 
rivojlantirish, mulkiy munosabatlarni shakllantirish to'g'risida ham katta 
ishlar qilindi. Ayniqsa, bozor iqtisodiyotida erkin xususiy mulk asosida 
rivojlanishga asosiy e'tibor kuchaytirilib, mulkdorlar sinfi shakllandi. 
Qishloqda xususiy mulkka asoslangn tadbirkorlar sinfi shakllanib, qishloq 
xo'jaligida bevosita erldn faoliyat ko'rsatmoqeJa. Respublika qishloq xo)aligida 
shirkat, fermer va dehqon xo'jaliklari subyektlari shaklida mahsulot 
yetishtirilmoqda. Shu bilan birgalikda, qishloqjoylarda qishloq xo'jaligi 
ishlab chiqarishida bevosita va bilvosita xizmat qiladigan sohalarda ham 
tadbirkorlik rivojlanmoqda. Bular hunarmandchilik, kosibchilik, maishiy 
xizmat va boshqalardir. Infratuzilmaning rivojlanishi qishloq xo'jaligi, 
mamlakat xalq xo'jalik iqtisodiyotining o'sishiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi. 

Qishloq xo'jaligi kelajakda oziq-ovqat mahsulotlari ishlab 
chiqarish uchun asosiy rnanba bo'lib qolmasdan, balki agrosanoat: 
majrnuasining barcha tarmoqlarini qO'shib olib borish va ularni 
rivojlantirish asosi bo'lib xizmat qiladi. 

1. Qishloq xo'jaligi uchun sanoat korxonalari ishlab chiqarish 
vositalari ishlab chiqarish va mahsulotga bo'lgan talabini asoslash; 

2. Qishloq xo'jaligi mahsulotlarining tarkibi va joylashuvi ularni 
tayyorlovchi va qayta ishlovchi korxonalarning rivojlanishini belgilaydi _ 

Qishloq xo'jalik kooperativi (shirkat xo'jaligi) to'g'risidagi qonun 
1998 - yil 30 - aprelda Q'zbekiston Oliy Majlisi tomonidan qabul 
qilingan bo'lib, 7 bob 33 moddadan iboratdir. 

Qishloq xo'jalik kooperativi (shirkat xo'jalig;) - tovar qishloq 
xo'jaligi mahsuloti yetishtirish uchun pay usuliga va asosan oila Gamoa) 
pudratiga, fuqarolarning ixtiyoriy ravishda birlashishiga asoslangan, 
yuridik shaxs huquqiga ega mustaqil xo'jalik yurituvchi subyektdir. 

"Fermer xo'jaUgi to'g'risida"gi qonun 1998 - yil 30 - aprelda 
qabul qilingan ho'lib, u 7 bob 36 rnoddadan ihoratdir. 2004 - yilda 
fermer xo'jaligi to'g'risidagi qonunga qO'shimchalar kiritilgan. 
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Shirkat xo'jaliklari respublika qishloq xo'jaligining asosiy 
tarmoqlardan biridir. Islohotlarning asosiy yo' nalishi tarmoqni 
boshqarish va ishlab chiqarishni tashkil etish hamda samaradorligini 
oshirishdir. Respublika qishloq xo 'jaligini 1997 - yilga qadar O'zbekiston 
Respublikasi Qishloq xo'jaligi vazirligi boshqardi. Shu davrda qishloq 
xo'jaligida mahsulot ishlab chiqarish bo'yicha suv resurslari va ulardan 
foydalanishda rnuammolar vujudga keldi. Natijada 1997 - yilda 
O'zbekiston Respublikasi Qishloq va suv xo'jaligi vazirligi tashkil 
etildi. 2001 - yiIning 1 - yanvariga kelib uning tarkibida 2018 ta qishloq 
xo'jaligi korxonasi, 125 ta qorako'lchilik, 51 ta parrandachilik, 18 ta 
sabzavotchilik xo'jaligi bor edi. 

1998 - yildan boshlab eski koIxoz va davlat xo'jaliklari shirkat 
xo'jaliklari shaklida tashkil etila boshlandi. Shirkatlar yirik qishloq 
xo'jaligi korxonalari bo'lib, 2001 - yilda ularning o'rtacha ekin rnaydoni 
1233 gektarni tashkil etdi. Ular o'rtacha 94 gektardan bog' va 64 
gektardan uzurnzorlarga ega edi. Ular mamlakatda ishlab chiqarilgan 
paxtaning 60, tarnakining 66, qand lavlagining 88, boshoqli donning 
49, mevaning 26 va uzurnning 43 foizini berdi. Shirkatlar aksiyadorlik 
jarniyatlarining o'ziga xos bir ko'rinishi sifatida vujudga keltirildi. Ularda 
xo'jalikning mol-rnulklari unga a'zo bo'lganlarga mulkiy pay ulushi 
ko'rinishida taqsimlanib berilgan. Bu ulushning egasi xo'jalik faoliyati 
natijasida vujudga kelgan daromaddan (foydadan) bir qismini oladi. 

Shirkat xo'jaliklarining faoliyati «Qishloq xo'jaligi kooperativ 
(shirkat xo'jaligi) to'g'risida»gi O'zbekiston Respublikasining qonuni 
bilan hamda shirkat Nizomi asosida yuritiladi. Shirkat xo'jaliklarida 
mehnatni tashkil et ish oila pudrati shaklida amalga oshiriladi. U ning 
asosida shirkat bilan oila 0' rtasida tuziladigan oila pudrat shartnornasi 
yotadi. Shirkatlar ustav jarng'armalariga ega bo'ladilar. Ularning ustav 
jamg'armasi, pay jamg'armasi va bo'linmas jarng'armadan iborat 
bo'ladi. Shirkatga a'zolik ixtiyoriydir. 16 yoshga kirgan fuqaro ixtiyoriy 
ravishda unga a'zolikka kirishi rnumkin. Shirkat xo'jaligining yuqori 
boshqaruv organi urnumiy majIis hisoblanadi. Umumiy majlis xo'jalik 
raisini, boshqaruvini va taftish komissiyasini saylaydi va shirkatni 
joriy boshqarish bo'yicha o'z vakolatini ularga bcradi. 

Fermer xo'jaligi - o'ziga uzoq muddatga ijaraga berilgan yer 
uchastkalaridan foydalanilgan holda qishloq xo'jaligi bilan shug'ullanuvchi 
fermer xo'jaligi a'zolarining birgalikdagi faoliyatiga asoslangan, yuridik 
shaxs huquqlariga ega mustaqil xo'jaIik yurituvchi subyektdir. 
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Fermer xo'jaliklari qishloq xo'jaligi korxonalari orasida salmoqli 
o'rinni egaIIaydi. Mustaqillikning birinchi kunlaridanoq fermer 
xo'jalikIariga istiqbolIi yo'nalish sifatida e'tibor berildi. Rahbarlar, 
mutaxassislar va olimlar bu xo'jaliklaming rivojlanishiga tabiiy sharoit 
yaratib berdilar. Natijada fermer xo'jaliklari tarixan qisqa davrda qishloq 
xo'jaligida o'z faoliyatini olib borishga haqIi ishlab chiqarish shakIIaridan 
biri ekanligini isbot qildi. 2007 - yil 220 mingta fermer xo'jaliklari 
mavjud ho'lib, ularga 3,7 ming gektar yer biriktirilgandi. 

2.3.1-jadval 

Fermer xo'jaliklarii faoliyatining asosiy ko'rsatkicblari 

O'lchoy 

birligi 
2000 Y 2001 Y 200Sy 2006y 2007y 

Mahsulot ish lab chiqarish 
mln.so'm 

hajmi 
76492,9 154184,7 1453521,2 2361457,3 3115674,0 

shujumladan: 

- dehqonchilikda m/n so 'm 67348,8 138927,0 1382320,1 2273837,6 29865/0 

- chorvachilikda m/n.so'm 9/44,1 15257,7 7120/,1 87619,6 129164 

Fermer xo'jaliklari soni dona 43759 55445 125668 189235 217095 

Biriktirilgan yer maydoni mingga 632,2 696,3 2140,7 2710,6 3001,6 

Jami ishlovchilar soni mingkishi 294,9 386,3 954,2 1381,1 1621,4 

shundan: yo/lanma 
mingkishl 

ishlovchilar 
0,0 40,0 280,8 382,5 -156,1 

Yalpi qishloq xo'jalik 

mahsulotlarida fermer % 5,5 1,3 24,3 32,3 34,7 

xo'jaliklarining ulushi 

shujumladan: 

- dehqonchillk % -1,9 6,6 20,6 3/,1 60,3 

- chorvachilik % 0,6 0,7 3,7 1,2 3,2 

Bitta fermerga to'g'ri 

keladigan ekin maydoni 
ga 20,3 19,0 30,0 26,2 26,1 

Manha: 0 'hekiston Respuhlikasi Dall/at statistika qo'mitasi ma '/umot/ari 
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"Dehqon xo'jaligi to 'g'risida"gi qonun 1998-yil 30-aprelda 
O'zbekiston 01iy Majlisi tomonidan qabuI qilingan bo'lib, 7 bob 
31 moddadan iboratdir. 

Dehqon xo'ja/igi-oilaviy mayda tovar xo'jaligi bo'lib, oila 
a'zolarining shaxsiy mehnati asosida meros qilib qoldiriladigan umrbod 
egalik qilish uchun oila boshlig'iga berilgan bo'lib, yer uchastkasida 
qishloq xo'jalik mahsulotlarini yetishtiradi va realizatsiya qiladi. 

Dehqon xo'jaliklari qishloq xo'jaligi korxonalarining yana bir 
shaklidir. Dehqon xo 'jaliklarining aholining mustaqillikka qadar ma\jud 
bo'lgan shaxsiy tomorqa xo'jaliklarining rivojlanishi oqibatida ulaming 
o'miga vujudga keldi. Ular 1990 - yildan 2007 - yillar davomida 2,3 
mIn.dan 3,3 mIn.taga yetdi. Yangi vujudga keIgan dehqon xo'jaliklari 
hajmi 0,35 gektar sug'oriladigan yergacha yetdi. OIdin aholining shaxsiy 
tornorqa uchastkalari aksariyat holda 0,08 gektardan oshmas edi. 

Dehqon xo'jaIiklari qonunda belgilangan tartibda yuridik shaxs 
rnaqomini olishi mumkin. Yuridik shaxs maqomini olgan dehqon 
xo'jaligida ishIayotganIar ixtiyoriy ravishda O'zbekiston Respublikasi 
Ijtirnoiy ta'rninot vazirligi huzuridagi Pensiya jamg'annasiga badallar 
to'lab borishlari mumkin. Shunday hollarda pensiya jamg'annasining 
tuman bo'lirnlarida ularga mehnat daftrchasi beIgiIangan tartibda yuritiladi. 

Agarda shirkatlar va fermer xo'jaliklari asosan tovar ishlab 
chiqaruvchi yirik qishloq xo'jaligi korxonalari hisoblansa, debqon 
xo'jaliklari oila a'zolarining sbaxsiy mehnatiga asoslanib mayda tovar 
ishlab chiqaruvchi subyekt hisoblanadi. Dehqon xo'jligida 
yetishtirilgan rnahsulot, eng avval0, oilaning o'z ehtiyojIari uchun 
ishlatiladi. Ortiqcha rnahsulot sotilishi mumkin. Yirik xo'jaliklar 
foydalana oImaydigan imkoniyatlardan, resursIardan dehqon xo'jaligi 
sarnarali foydalanadi. 

2.4. Agrosaooat majmuasini rivojlaotirishning asosiy 
yo 'oalishlari 

RespubIika xaIq xo'jaligi iqtisodiyotida agrosanoat rnajmuasining 
ahamiyati va o'mijuda katta bo'lib, rnarnlakat yaIpi ichki rnahsuIotning 
70 foiziga yaqini, iqtisodiyotdagi qattiq valutaning 70 foizidan ko'prog'i 
shu rnajrnua rnahsulotlarini sotishdan tushadi. O'zbekiston Respublikasi 
rnehant resurslarining 75 foizidan ko'prog'i, iqtisodiyotdagi asosiy 
fondIaming asosiy qisrni agrosanoat rnajrnuasida faoliyat ko'rsatadi. 
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Jqtisodiyotningjuda katta resurslari agrosanoat majmuasi tarmoqlarida 
joylashganligi uning ahamiyatini yanada oshiradi. Bu resurslami takror 
ishlab chiqarish mamlakat agrosanoat majmuasining rivojlanishiga, 
mamlakat aholisi turmush darajasini oshirish to'g'ridan-to'g'ri shu 
majmuaning faoliyati bilan bog'liq. O'zbekiston Respublikasi agrosanoat 
majmuasining faoliyati samarali bo'lsa, xalqning turmush darajasi yuqori 
bo'ladi yoki, aksincha. Shu sababli agrosanoat majmuasini rivojlantirish 
iqtisodiyotning ustuvor YO'nalishi sifatida belgilangan. 

Respublika kuchli ijtimoiy himoyaga asoslangan bozor iqtisodiyotiga 
o'tish yo'lidan bormoqda. 1991-2008 yillar ichida mamlakat agrosanoat 
majmuasini bozor iqtisodiyoti talablari asosida rivojlantirishni 
ta'minlaydigan huquqiy baza yaratildi va takomillashtirilib borilmoqda. 
Agrosanoat majmuasida davlatning ulushi minimallashtirildi va nodavlat 
sektor hal qiluvchi asosiy kuchga aylandi. Hozirda mamlakat qishloq 
xo'jaligida yetishtirilayotgan yalpi mahsulotning 87 foizidan ko'prog'i 
nodavlat sektorida ishlab chiqarilmoqda. 

ASM tarmoqIari oIdida quyidagi asosiy maqsadli vazifalar turibdi. 
Qishloq xo'jalik mahsuIotlari miqdorini ko'paytirish va turH 

assortimentini yaxshilash; mamlakat aholisini oziq-ovqat mahsulotlari 
biJan tibbiyot me'yoriga mos ravishda ta'minlash, chorvachilik mahsulotJari 
ishlab chiqarishni keskin ko'paytirish zarur. Mamlakatda don ishlab 
chiqarishni istiqboldalO-12 mIn. tonnaga yetkazish, go'sht, sut yetish
tirishni eng kamida 2, tuxum ishlab chiqarishni 3 marta ko'paytirish 
talab qilinadi. MamIakat aholisining asosiy qismi non va non mahsulotlari, 
kartoshka va mevalarni iste'mol qiladi. Inson organizmi uchun 
balanslashgan oziq-ovqat mahsulotlari iste'mol qilish talab qilinadi. 
BaIanslashgan oziq-ovqat iste'mol qilishda, hali jiddiy kamchiliklar 
mavjud. Ayniqsa, chorvachilik, asalarichilik, baliq mahsulolariga bo'lgan 
talab juda qoniqarsiz ta'minlanganligi uchun mamlakatda yer, suv, mehnat 
va boshqa resurslardan samaraJi foydalanish, ilm-fan, iIg'or texnika va 
texnologiyalami ishlab chiqarishga qo'llash orqali qishloq xo'jaIik 
mahsulotlarini yetishtirish, ulardan tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni 
ko'paytirish va assortimentini yaxshilash agrosanoat majmuasining asosiy 
vazifalaridan biridir. Agarda yer yuzi aholisining 2 mIrd.ga yaqini ochlik va 
ichimlik suvi tanqisligi sharoitida yashayotganligini hisobga olsak, bu 
muammo yanada keskinlashadi . Yer yuzi ahoIisi, jumladan, O'zbekiston 
aholisining ko'payib borishi hisob-kitoblarga qaraganda, 2030 - yilga 
borib 46 mIn. kishini tashkil etar ekan. 
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Respublika agrosanoat majmuasi tarmoqlarida mehnat 
unumdorligining yuqori bo'lishijuda katta ijobiy natijaIarga oIib keIadi. 
Mehnat unumdorligining oshishi mahsulot tannarxi pasayishini va 
resurslar tejalishini ko'rsatadi. Oxirgi yillarda agrar tarmoqda mehnat 
resurslari bo'shatildi. Bo'shagan mehnat resursIariga ko'p maIaka va 
biIim talab qiladigan turti sanoat sohalarida ishlashi uchun 
imkoniyatlar yaratildi. AQSH, Germaniya, Gollandiya davIatlarida 
qishloq xo'jaligida band bo'lgan bir xodim mamlakat aholisining 
90-110, bizda esa 8-9 taga mahsulot ishlab chiqaradi. Rivojlangan 
davlatlar agrosanoat majmuasi tarkibida asosiy mehnat resurslari 
agrosanoat majmuasining qishloq xo'jaligiga xizmat qiladigan yoki 
uning mahsulotini qayta ishlaydigan sohalarda ishlashadi. 

Agrosanoat majmuasi tarmoqlari uchun ishlab chiqarish vositalari 
ishlab chiqaruvchi tarrnoqlaming rivojlanish darajasi talabdagidan pastligi 
traktor, don kombaynlari, yuk avtomobillari, ishchi mashinalarning 
katta qismi import evaziga qoplanadi. Mamlakatda ana shu tarmoqlami 
rivojlantirish eng ustuvor yo'nalishlardan biri sifatida qaralmoqda. 

ASM qishloq xo'jalik tarmog'ini rivojlantirish uchun ta'minot 
va servis xizmat ko'rsatish sohasi faoliyatini har tomonlama 
kengaytirish, ilg'or innovatsion texnologiyalarni kiritish, zamonaviy 
texnikaIarni, zavod, fabrikalarni ASM da joylashtirish, 
ixtisosIashtirishni yo'lga qo'yishni tashkil etish zamr. 

Qishloq xo'jaligida inson omilini faollashtirishda gaz, suv, elektr 
ta'minoti, yashash turmush sharoitlari, maishiy xizmat sohalarini 
tubdan isloh qilish yo'li bilan qishloq xo'jalik mahsulotlari hajmini 
oshirish zamr. Tayyor mahsuIotlarni saqIash, qayta ish lash va 
iste'moIchilarga yetkazish madaniyati yetarli rivojIanmagan. Shu 
sohaIami rivojlantirish orqali ASM faoliyati yaxshilanadi. 

ASM xo'jalik mexanizmiga boshqarish, rejaIashtirish, ish haqi, 
baho va baholash, pul va kreditlash, sotiq, sug'urtalar kiradi. 
Majmuaning iqtisodiy faoliyatini yanada yaxshilashda xo'jalik 
mexanizmi har tomonlama takomilashtirilib borilishi zamr. 

Qishloq xo'jaligida yetishtirilgan mahsuIotlaming nobud bo'lmasligi 
ko'p jihatdan ulami tayyorlovchi, qayta ishlovchi, saqlovchi va 
iste'molchilarga yetkazib beruvchi tarmoq va xizmatiaming mavjudligiga, 
ulaming jihozlanishiga va bir me'yorda yetarli quvvat bilan ishlashiga 
bog'liq. Hozirgi kunda qishloq xo'jaligida yetishtirilgan ayrim 
mahsulotlaming 25-30 foizi ana shu tarmoqIardagi kamchiliklar sababli 
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nobud bo'lmoqda. Bu esa mahsulotlar taqchilligi sharoitida yo'I qo'yib 
bo'tmaydigan yo'qotish va iqtisodiyotga ke1tiradigan katta zarardir. 

Qishloqda bozor munosabatlarini yanada chuqurlashtirish, 
mahsulotni qayta ishlash, saqlash va eksportini ko'paytirish, xorijiy 
davlatlaming ilg'or tajeibasini o'rganish va ishlab chiqarishga joriy 
qilish, kadrlar malakasini oshirish, dehqonning turmush sharoitlarini 
yaxshilash masalalari ham majmuaning muhim vazifalari hisoblanadi. 

Qisqacha xulosalar 
Agrosanoat majmuasi ko 'p tarmoqli yirik majmua bo'lib, 0 ~ tarkibiga 

qishloq xo Jaligi, qishloq xo Jalik mahsulotlarini ishlab chiqarish, unga 
xizmat kO'rsatuvchi, qayta ishlovchi, saqlash va sotuvchi korxonalarni 
o ~ ichiga oladi. ASM faqat qishloq xo Jalik mahsulotlari yetishtirib 
qolmay, balki tayyor iste 'mol mol/ari, xomashyo, yarim tayyor xomashyo 
yaratib beradi. Bu agrar sohaning industrial sanoat sohasiga aylanishining 
asosiy omili ham bo Ilib xizmat qUadi. ASM murakkab iqtisodiy tizim 
bo'lib, u 4 sohaga bo'linadi. Ushbu sohalarning hamjihatdagifaoliyatidan 
xalq xo Jaligi uchun zarur oziq-ovqat va ehtiyoj mollari ishlab chiqariladi. 

Respuhlika qishloq xo Jaligida turli faoliyat yurituvchi subyektlar, 
soddalashtirilib ish lab chiqishning yirik 3 ta sUbyekti: shirkat, fermer, 
dehqon xo Jaliklari tashkil etilib, ularning faoliyati uchun huquqiy va 
iqtisodiy, ijtimoiy asoslar yaratilganligi sabahli mahsulothajmi 
ortmoqda. Mahsulot tovarliligini oshirishda investitsiyalarni jalb etish 
yo Ili hUan ASM ni rivojlantirish mumkin. 

Tayanch iboralar 
Agrosanoat majmuasi, ASM vazifasi, konsepsiyalash, 

integratsiyalash, xo Jaliklararo korxonalar, birlashmalar, gorizontal 
va vertikal integratsiya, infratuzilma, sohalar, xususiylashtirish, 
mintaqa, nodavlat sektori, mulkchilik shakllari. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 
1. ASM deganda nima tushuniladi? 
2. ASM sohalariga nimalar kiradi? 
3. ASM ni rivojlantirishning asosiy yo 'nalishlari nimalardan iborat? 
4. ASM da qishloq xo Jalik sohasi qanday o'rin egallaydi? 
5. ASM da kooperatsiya tizimini shakllantirish zaruriyati nimada? 
6. Qishloq xo Jaligini rivojlantirish yo 'liar; 0 ~ ichiga nimalarni olad;? 
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3-bob. YER FONDI VA UNDAN SAMARALI 
FOYDALANISH, YER KADASTRI 

3.1. O'zbekistoooing yer foodi va uodan foydalanish 

Qishloq xo'jaligida yer asosiy ishlab chiqarish vositasi mehnat 
predmeti (mehnat yo'naltiradigan obyekt sifatida) va mehnat quroli 
(yerda zarur biologik sharoitlarni tug'dirish natijasida o'simliklar 
rivojlanadi) sifatida xizmat qiladi. Yer har bir xalqning asosiy boyligidir. 

3.1.1-jadval. 
Respublika yer (oDdi tarkibining asosiy yer turlari bo'yicha 

taqsimlanishi 
2000y. 2003y. 2004y. 200Sy. 2006 y. 2007y. 

2006 y. 
01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 

01.01. 

T/r Yer turlari 
bolati- holati- bolati- holati- bolati- holati-

2007y. 
dagi dagi dagi dagi dagi dagi 

01.01. 
may- may- may- may- may- may-

fa rqi+, 
doni doni doni doni doni doni 

1 Ekin yerlari 4056,6 4052,7 4042,7 4049,0 4057,2 4064,2 +7,0 

shu jumladan, 
3313,6 3307,4 3297,7 3296,3 3303,6 3308,5 +4,9 

sug'oriladigani 

2 
Ko'pyillik 

352,9 336,4 337,0 338,8 335,8 339,0 +3,2 
daraxtzorlar , 

shu jumladan, 
339,7 323,1 323,5 325,3 322,7 325,5 +2,8 

sug'oriladigani 

3 Bo'z yerlar 80,7 85,0 84,S 83,9 83,6 82,6 -1,0 

shujumladan, 
46,5 48,4 48,3 48,1 48,4 48,3 -0,1 

sug'oriladigani 

4 
Pichanzor va 

22263,4 21367,0 21217,1 21215,7 21207,3 20858,0 -349,3 
yaylovlar --
shujumladan, 

sug' oriladigani 
44,1 43,9 43,9 43,9 43,4 43,3 -0,1 

5 
Qishloq xo 'jalik 

26753,6 25841,1 25681,3 25687,4 25683,9 25343,8 -340,1 
yer turlari 

shujumladan, 
3743,9 3722,8 3713,4 3713,6 3718,1 3725,6 +7,5 

sug'oriladigani 
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6 Tomorqa yerlar 642,9 667,3 677,3 679,7 691,3 691,6 +0,3 
.-

sho jumladan, 
481,9 500,9 507,6 511,1 522,0 521,1 -0,9 

sug' oriladigam 

7 
O'rmonzor va 

butazorlar 
1511,9 2375,4 2817,7 2808,1 2811,4 3219,6 +408,2 

shu jumladan, 
44,6 47,2 47,7 47,8 48,8 49,7 +0,9 

sug'oriladigani 

Bog'dorchilik-

8 uzumchJlik 8,5 8,1 7,8 7,7 7,5 7,7 +0,2 

uyushmalari 

shu jumladan, 
---.---f---

sug'oriladigani 
7,2 7,1 6,6 6,5 6,4 6,6 +0,2 

Mcliorativ 

9 qurilish holatidagi 79,3 79,5 79,5 78,7 78,6 77,1 -1,5 

ycrlar 

10 Boshqa yerlar 15414, I 15438,9 15149,7 15148,7 15137,6 15070,5 -67,1 

Jami yerlar: 44410,3 44410,3 44410,3 44410,3 44410,3 44410,3 --
shu jumiadan, 

sug'oriladigani 
4277,6 4278,0 4275,3 4279,0 4295,3 4303,0 +7,7 

O'zbekiston Respublikasining ma'muriy chegarisidagi yer maydoni 
44896,9 ming gektarni tashkil qiladi. 2000 yil holatiga respublika bo'yicha 
korxona, tashkilot, muassasalar va fuqarolar foydalanishidagi jami 
yerlar 44410,3 ming gektarni tashkil etadi. Respublika bo'yicha 
sug'oriladigan erlar 4303,0 ming gektarni yoki umumiy maydonning 
9,7 foizini tashkil qiladi. O'zbekiston Respublikasida yerlardan 
foydalanishning belgilangan asosiy maqsadiga ko'ra 8 ta toifaga bo'linadi. 

TIr 

1 

2 

3. l.2-jadva/ 
Yer Condining toiCalari bo'yicha taqsimlanishi 

Shundan 
Jamimaydon 

5ug'oriladigani 

Jami Jami 
Vcr fondining toifalari 

ming,ga 
yerga ming, yerga 

nisbatan ga nisbatan 

foizi foizi 

Qishloq xo'jaligiga mo'ljallangan yerlar 22338.3 50.29 4206.8 9.47 

Aholi punktlarinmg yerlari 236.3 0.53 48.8 0.11 _. 
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-- .-- --. -- - ---- -- _. -. - - - . -- --- - - -- ---- ----- -- - ----

3 
Sanoat, transport, aloqa, mudofaa va boshqa 

1955.5 4.40 11.7 0.03 
maqsadlarga mo'ljallangan yerlar 

4 
Tabiatni muxofaza qilish, sog'lomJashtirish, 

72.5 0.16 0.6 0.002 
rckrestsiya maqsadlariga mo'ljallangan ycrlar 

5 Tanxiy-madaniy ahamiyatga moliq yerlar 0.3 0.001 0 0 

6 O'rmon fondi yerlari 8562.3 19.28 26.3 0.06 

7 Suv fondi yerlari 827.2 1.86 4.3 0.01 

8 Zaxira yerlar 10417.9 23.46 4.5 0.01 

Jami yerlar: 44410.3 100 4303.0 9.7 
--

O'zbekiston Respublikasiningjami yer maydoni 447,4 mln. gektar 
ho'lib, shundan qishloq xo'jaligiga yaroqli yer maydonlarining 81 foizi 
yoki 26,6 mIn. gektari yaylov va pichanzorlar, yerlarning 16 foizi yoki 
3,0-3,2 mIn. gektari haydaladigan yerlarni tashkil etadi. QoJgan qismida 
namlikningjuda kam ho'lganligi sababli foydalanilmaydi. 

Respublika yer fondining asosiy qismi shahar va aholi punktlari 
yerlari, transport va kommunikatsiyalari, daryo va suv havzaIari 
bilan band bo'Igan yerlar, o'rmon xo'jaligi yerlari, harbiy maqsadlar 
uchun ajratilgah yerlar va davIat zaxirasidan iborat. 

Qishloq xo'jaligida yer fondi asosiy ishlab chiqarish vositasi sifatida 
quyidagi xususiyatlarga ega: 

1. Yer tabiatda chegaralangan. Uni insoniyat xohIaguncha 
ko'paytirish irnkoniyatiga ega emas. Shuning uchun asosiy maqsad 
mavjud yer resurslaridan samarali foydalanishdir. I nsoniyatning 
yerdan to'g'ri foydalanmasligi sababli yerlarni qishloq xo'jaligi 
oborotidan chiqib ketishi, tuproq erroziyasi, sho'r bosish, 
kasalliklarga chalinishi kuzatilmoqda. BuIarni bartaraf etish har bir 
davIatning va yerdan foydalanuvchilarning asosiy vazifasidir. 

2. Yer - tabiat mahsuli. 
3. Yer abadiy ishlab chiqarish vositasidir. 
4. Davlatning har bir hududida yer maydonlari turli sifatga va 

unumdorlikka ega. Yeming tabiiy va sun'iy unumdorligi bir-biridan farq 
qiladi. Tabiiy unumdorlik - bu inson mehnati aralashuvisiz tabiat in'om 
etgan yerning hosil bera olish qobiliyatidir. Inson mehnati natijasida 
yaraJgan unumdorlik sun'iy· unumdorlik deyiIadi. Bu unumdorlikni 
oshirish imkoniyatlari katta. 

5.Yerni bir joydan ikkinchi joyga ko'chirib bo'Imaydi. 
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N 
\0 

I Viloyatlar 

I 
I 

I. Qoraqalpoqlston 

Respublikasi 

2. Andijon 

3. Buxoro 

4. Jizzax 

5. Qashqadaryo 

i 6. Namangan 

7. Navoiy 

8. Samarqand 

9. Surxondaryo 

10. Sirdaryo 

11. Toshkent 

12. Farg'ona 

13. Xorazm 

\ Respublika bO'yicha 

O'zbekiston Respublikasi tuproqlarining sifat kO'rsatkichi bahosi 

O'rtachadan Engyaxshi 
Yomon yerlar 

past yt'r 
O'rtacha yerlar Yaxshi yerlar 

yt'rlar 

I 11 III IV VI VII VIII IX X 
Y klass 

klass klass klsss klass klass klass klass klass kltss 

Bonitet b a I I i. 

0-10 H-20 I 21-30 , 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100 

1919 29810 I 237202 69846 46458 24497 6801 
I 

311 9593 34322 39801 45187 50547 38267 6015 35 

1038 16521 57391 42070 55294 40843 19456 83 

105 3607 40717 143261 48533 30379 7413 2809 

3455 71977 198976 87416 50375 25003 8177 

235 13499 45776 47117 36667 32553 33383 18181 1301 

3358 9618 15253 17668 18200 20423 12853 2099 

41 2044 29478 72263 89756 57187 38321 16770 547 

704 11047 43203 59838 79317 50049 20985 6915 

1738.9 36343,9 93771,8 60918,1 51580,1 7694,3 8 

2631 37586 86361 67968 74385 45380 14600 29 

1426 8043 59139 56142 58386 67580 33001 5570 452 

625 8839 46296 34932 82052 49291 11848 102 

9762 120446 754684 962047 776152 599689 300405 81329 2364 
I 

3.1.3-jadva/ 

O'rtacha 
Jami 

I ball 

I 
i 

416533 41 i 
I 

224078 57 

232696 50 i 
276824 50 

445379 51 

228712 59 

99472 52 

306407 57 

272058 56 

252055.1 51.5 

3289040 59 
I 

289739 56 I 
233985 53 

3606878 55 I 



6.Yer abadiy ishlab chiqarish vositasidir. Yerdan samarali 
foydalanish uchun uning iqtisodiy unumdorligini oshirish kerak. 
Unda almashlab ekish, ekinlarni to'g'ri joylashtirish, tarmoqlarni 
bir-biri bilan ixtisoslashtirilganda yerning fizik holati buzilmay, 
tuproq unumdorligi oshadi. Tuproq unumdorligi o'z xususiyatiga 
qarab 3 ga bo'linadi: 

I. Tuproqning tabiiy unumdorligi - tuproqning nam sig'imi, 
suv o'tkazuvchanligi, mexanik, fizik, kimyoviy, biologik tarkibi, 
ozuqa moddalarining umumiy zaxirasi bilan o'lchanadi. 

2. Tuproqning tarkibiy unumdorligi - yerga vaqtincha dam berish, 
daraxt barglari, yovvoyi o'tlar tanalari, ildiz chirishi, dukkakli 
ekinlar ekish bilan tuproq oziqasi boyitiladi. 

3.Tuproqning sun'iy unumdorligi - kishilarning o'z mehnati, 
qO'shimcha kapital mablag' sarflash yo'li bilan tuproq oziqasini 
ko'paytirishi tushuniladi. 

Yerning unumdorligini oshirishda kompost, organik, mineral 
o'g'itlar, almashlab ekish, progressiv agrotexnologiyalarni qo'llash, 
agrotexnika, mehnat va ishlab chiqarish vositalarini, biznes rejani 
to'g'ri tuzish, yerning sho'rlanishiga yo'l qo'ymaslik kabi omillarga 
bog'Jiq bo'ladi. 

Respublikada qishloq xo'jalik mahsulotlari yetishtirishga 
mo'ljallangan yerlar quyidagi jadvalda keltirilgan. 

3.1.4-jadval 
2000-2007 yillarda qishloq xo'jalik ekin maydonlari tarkibining 

o'zgarishi (ming ga) 

2000 Y 2001 Y 2002 Y 2003y 2004 Y 200Sy 2006 Y 2007y 

Jami ekin maydoni 3778,3 3444,6 3540,8 3790,1 3694,2 3646,3 3637,4 3561,0 

Shundan: 

Jami donli ekinlar 1614 1393,7 1533,4 1790,9 1667,1 1616,1 1618,0 1538,9 

ShujumJadan: 

-bug'doy 1355,8 1219,8 1282,6 1507,6 1470,4 1439,7 1448,5 1382,8 

-guruch 131,8 39,5 64,4 121 66,1 52,5 60,6 47,9 

-makka don uchun 49,2 38,7 35,1 34,7 34,8 33,6 32,8 34,2 

Texnika ekmlari 1512,5 1500,3 1462,2 1445 1518,5 1518,4 1478,2 1477,0 
---
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- --- ------- ---- --- --" - - -- - ------ -------- ---.-- -~~----- -~-------- --- ----
Shujum1adan: 

- paxta 1444,6 1452,1 1421 1393 1456,3 1472,3 1448,2 1451,6 

Kartoshka va poliz 

ekin1ari 
222,8 219,3 216,1 237,7 224,4 221,4 244,4 253,9 

Shundan: 

- kartoshka 52,2 50,8 48,9 49,2 52,1 49,8 52,6 56,0 

- sabzlIvotlar 130 131,2 127,5 145,6 137,6 137,7 154,4 159,8 

Poliz ekin1ari 37 35,6 37,3 41,3 34,7 33,9 37,4 38,1 

Em xashak 429 331,3 329,1 316,5 284,2 290,4 296,4 290,3 

Respublika qishloq xo'jaligida ekin ekilayotgan maydonlarning 
2000-2006 yillardajoylashuvi o'zgargan. Paxta maydonlari qisqarib, 
don maydonlari oshgan. Chunki don mustaqilligiga erishish uchun 
don ekin maydonlari kengaytirildi. Sabzavot va poliz ekinlari ham 
oshgan, chunki aholining o'sishi hisobga olinib rejalashtirilgan. 

O'zbekistondagi mavjud yer fondidan foydalanish bozor 
munosabatlarida olib horilmoqda. Yerlardan samarali foydalanish 
uchun istiqbolsiz shirkat xo'jaliklari o'mida fermer xo'jaliklari tashkil 
etilib, yuqori sifatli mahsulot yetishtirilmoqda. Tuproqning iqtisodiy 
unumdorligi yaxshilanib, mahsulot sifati va hajmi ortmoqda. 

3.2. Yer monitoringi va yer kadastri 

Yer xalqimiz milliy boyligi ho'lib, undan bugunning va kelajak 
avlodlrning manfaatini ko'zlab samarali foydalanish, uni muhofaza 
etish umummilliy dolzarb masala hisoblanadi. Bu vazifani hal etish 
maqsadida O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 2000 -
yilning 23 dekabrida <<Yer monitoringi to'g'risidagi Nizom»ni tasdiqladi. 

Yer monitoringi yer tarkibidagi o'zgarishlarni o'z vaqtida aniqlash, 
yerlarga baho berish, salbiy jarayonlarining oldini oHsh va oqibatlarini 
tugatish uchun yer fondining holatini kuzatib turish tizimidan iborat. 
Davlat yer kadastri yuritishni, yerdan foydalanishni, yer tuzishni, 
yer fondidan belgilangan maqsadda va oqilona foydalanish ustidan 
davlat nazoratini amalga oshirishni, yerlarni muhofaza qilishni axborot 
bilan ta'minlash yer monitoringi asosida am alga oshiriladi. 
Respublikamizning barcha yerlari monitoring obyekti hisoblanadi. 
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Yer monitoringi O'zbekiston Respublikasi Yer resurslari davlat 
qo'mitasi, O'zbekiston RespubIikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi 
"Geodeziya, kartografiya va davlat kadastri" bosh boshqarmasi, 
O'zbekisto,n Respublikasi Qishloq va suv xo'jaligi vazirligi va tegishli 
vazirlik hamda tashkilotlarning bevosita ishtirokida amalga oshitiladi. 

O'zbekiston Yer resurslari davlat qo'mitasi yer monitoringi 
ma'lumotlarini umumlashtiradi. Monitoring tadqiqotlarini olib borishda 
asosiy maydonlarni tanlash, vaqt o'tishi bilan tuproqlarning asosiy 
xususiyatlari o'zgarishini tahlil etish; tadqiqot olib boriladigan ekologik 
maydonlarda tuproqlarning holatini isbotlovchi ko'rsatkichlarni 
asoslash, tuproqning holatini kuzatish va ma'lurnotlarni to'plash hamda 
ularga o'zgartirishlar kiritish ishlarini olib boradi. Buning uchun qishloq 
xo'jalik yerlari tuproqlarini suv va shamol erroziyasi ta'siri oqibatida 
o'zgarishi monitoringi; qishloq xo'jalik yerlari tuproqlari sho'rlanganlik 
darajasining o'zgarishjarayoni monitoringi; yerlarning zaharlanganlik 
darajasining o'zgarishi monitoringi; qishloq xo'jalik yerlari 
tuproqlarining texnogen o'zgarishi monitoringi; o'simliklarning zaharIi 
ximikatlar bilan zaharlanish darajasi monitoringi; organik va mineral 
o'g'itlardan foydalanish natijasida tuproq tarkibidagi o'zgarishlar 
monitoringi amalga oshiriladi. 

Davlat yer kadastri - yerlarning tabiiy, xo'jalik va huquqiy rejimi, 
ularning toifalari, sifat ko'rsatkichlari va bahosi, yer uchastkalarining 
joylashgan manzili va o'lchamlari, ularni yer egalariga, yerdan 
foydalanuvchilarga, ijarachilarga hamda mulkdorlarga taqsimlash 
to'g'risidagi zarur, ishonchli ma'lumotlar va huiiatlar tizimidan 
iborat. Davlat yer kadastri yer munosabatlarini tartibga solish, oqilona 
foydalanish va uni muhofaza qilish, yer tuzishni tashkil etish, yer 
uchun to'lanadigan haq rniqdorini asoslash, xo'jalik faoliyatiga baho 
berishga ma'lumotlarbilan ta'minlashga mo'Ijallangan. 

Davlat yer kadastrining ma'lumotlari yerlardan foydalanish va 
ularni muhofaza qilishda yer uchastkalari berish va ularni olib 
qo'yishda, yer uchun to'lanadigan haq miqdorlarini belgilashda, 
yer tuzish ishlarini o'tkazishda, xo'jalik faoliyatiga haho berishda 
hamda yerlardan foydalanish ularni muhofaza qilish yuzasidan boshqa 
tadbirlarni amalga oshirishda majhuriy tartibda tatbiq etiladi. Davlat 
yer kadastri respuhlikada yagona tizim asosida davlat byudjeti 
mablag'lari hisobidan davlat yer kadastri va yer tuzish xizmati 
organlari tomonidan yuritiladi. 
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3.3. Yerdan foydalanish samaradorlik ko'rsatkichlari 

Qishloq xo'jalik yerlarini iqtisodiy baholashda har bir gektar 
yerdan olingan hosiIni keyingi yillarga solishtirish orqali yerni iqtisodiy 
baholashda yerning tabBy iqtisodiy joylanishini, sifati, unumdorligi 
va iqtisodiy sharoitlarini hisobga olinadi. Yerni iqtisodiy baholash 
ikki maqsadda baholanadi: 

1. Umumiy yerga iqtisodiy baho berish, 
2.Qishloq xo'jalik ekinlarining samaradorligi va sofbahosi. Yerni 

sof baholashda alohida ekin turi bO'yicha o'tkaziladigan tadbirlar, 
uning tuproqIari va bonitirovkasidan foydalanilanib baholashdir. Unda: 

I. Ekinlarning hosildorligi, sjga; 
2. Yerning unumdorligi, yalpi mahsulot, kadastrbahosi, 1 gektarga 

so'm; 
3. Mahsulot yetishtirish xarajatlari, so'm; 
4. Differensial sof daromad - yerning sifati hisobiga qo'shimcha 

olingan daromad. 
Qishloq xo'jalik yerlaridan samarali foydalanish ko'rsatkichlari 

quyidagilardan iborat: 
1. Yerni iqtisodiy baho/ash: 

Xq = YaM 
T 

Bunda: Xq-xarajatlarni qoplash: 
YaM-yalpi mahsulot; 
T -mahsulot tannarxi. 

2. Sof foyda: 
Sf=YaM-T; 

bunda: YaM-yalpi mahsulot; 
T -mahsulot tannarxi. 

3. Qish/oq xo'ja/igida tovar qaytimi: 

rp YaM;Tm 
Lq = 

bunda: YaM-yalpi mahsulot; 
Tm-tovar mahsulot; 
Em-ekin maydoni; 

3-7 

Em 
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4. Qishloq xo'jaligida fond hilan la'minlanganlik: 

Ft = AI . 
Em' 

Bunda: Ft-fond bilan ta'minlanganlik; 
Af-asosiy fond; 
Qishloq xo'jalik mahsulotlari yetishtirishning natural 

ko'rsatkichlari: hosildorIik va yalpi mahsulotdir. 
Qishloq xo'jalik yerIaridan samarali foydalanish ko'rsatkichlariga: 
l.Yer fondidan foydalanish darajasi. Bu ko'rsatkich qishoq 

xo'jalik yerining umumiy yer maydoniga nisbati bilan aniqlanadi; 
2.Qishloq xo'jalik mahsulotlari ishlab chiqarish darajasi. Bu ishlab 

chiqarilgan mahsulotlarni ekin maydoniga nisbati bilan aniqlanadi. 
Yerdan intensiv foydalanish orqali mahsulot ishlab chiqarish 

samaradorligi ortadi. Bu holatni qishloq xo'jalik yerlaridan 
foydalanish koeffitsienti bilan aniqlanadi. 

1. Yer resurslaridan foydalanish koeffitsienti: 

ERFko = QXye . 
Em ' 

Bunda: 
QXye - qishloq xo'jalik yerlari; 
Em - ekin maydoni; 

2. Qishloq xo'jalik yerlaridan foydalanish koeffitsienti: 

Bunda, 

QXYEFko = Hye ; 
QXye 

Hye-haydaladigan yer maydoni; 
QXye-qishloq xo'jalik yerlari. 

Qishloq xo'jalik yerlaridan samarali foydalanish ko'rsatkicklari: 
Yer qaytimi va sig'imi quyidagicha aniqlanadi: 
l.Yer qaytimi: 

YEQ= SF . 
YaM' 
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2. Yer sig'imi: 

YES = YaM. 
SF ' 

Qishloq xo'jaJigida foydalanidigan yerIardan intensiv samarali 
foydalanish ko'rsatkichlari: ekin maydoni birIigiga yetishtirilgan yalpi 
va tovar mahsulotining natura va puldagi ifodasidir. 

Yerdan samarali foydalanish har bir gektar yerdan olingan hosil, 
bir gektar yerga to'g'ri keladigan $Of daromad,rentabelligi va hokazo. 

Yer fondidan samarali foylanish uchun qishloq xo'jalik ishlab 
chiqarishini yer resurslari bilan joylashtirish; mamlakat oziq-ovqat 
xavfsizligini ta'minlash; mavjud resurslardan oqilona foydalanish, 
bozor talabi bO'yicha mahsulotlar ishlab chiqariladi. Yer 
resufslarining holatini hisobga olmasdan ish lab chiqarishni tashkil 
etish salbiy oqibatlarga oIib keladi. 

Masalan, kuchli sho'r bosgan yerlarda kuzgi don ekinlarini 
joylashtirish samaradorIikni pasaytiradi. Ayrim hollarda yerlar ishIab 
chiqarishga yaroqsiz holga kelishiga sabab bo'Iadi. Bunday yerlarda kuzgi va 
qishki sho'r yuvish ishlarini oIib borish mumkin emas. Respublikada 
jami sug'oriladigan yerlaming 47,8 foizi sho'rlanmagan, 30,8 foizi kam 
sho'rIangan, 17,2 foizi o'rtacha sho'rlangan va 4,2 foizi kuchli sho'rlangan 
yerlardir. O'zbekiston qishloq xo'jaligida foydalaniladigan yerlarning 
meliorativ holati 38 foizi yaxshi, 53,4 foizi qoniqarli va 8,6 foizi qoniqarsiz 
bo'lib, tuproqning yomonlashib ketishini oldini olish kerak. 

Tuproq unumdorligining kamayishi natijasida yo'qotilgan hosil 
quyidagicha aniqlanadi: 

Y 0' h = 0' h . Tukb . 
Tubb ' 

Bunda: Yo'h - tuproq unumdorligi pasayishi natijasida 
yo'qotilgan hosH; 

O'h - joriy yilda ushbu yerdan olingan o'rtacha hosiIdorIik; 
Tukb - tuproq unumdorligining kamayish ba1i; 
Tubb - tuproqning umumiy ball boniteti. 
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Yer transJormatsiyasi - yerlarning bir sifat holatidan ikkinchi 
holatga o'tishidir. Yer transformatsiyasi ijobiy (yomon yerlarning 
yaxshi yerlar safiga o'tishi) va salbiy (yaxshi yerlarning yomon yerlar 
saftga o'tishi) bo'ladi. Salbiy yer transformatsiyasiga yo'l qo'ymaslik 
uchun yer bo'yicha islohotlarni to'g'ri o'tkazish, yerlarni ishlash 
tajribasiga ega, bilimdon tadbirkorlarga berish kerak. 

Yerdan samarali foydalanishda tadbirkorning moddiy 
manfaatdorligini oshirishni yo'lga qo'yish kerak. 

Ular mahsulot ishlab chiqarishda turli texnologiyalarni qo'llab, 
melioratsiya va irrigatsiya tizimi tadbirlarini o'z vaqtida samarali 
o'tkazib, yerdan foydalanish samaradorligini oshiradi. 

Masalan, suvdan foydalanishda tomchilatib yoki yomg'ir usulida 
sug'orish oddiy bostirib sug'orishga nisbatan samarali bo'lib, suv 
resurslarini tejaydi. Respublikada suv resruslari cheklangan bo'lib, 
foydalanayotgan suvning 12-13 foizi mamlakat hududidan, qolgan 
qismi Qirg'iziston, Tojikiston davIatlaridan olinadi. O'zbekistonda 
Amudaryo va Sirdaryo suvlaridan va 50 dan ortiq daryolar, kanal va 
ariqlar orqali foydalaniladi. Irrigatsiya tizimini yaxshilash fan 
yutuqlarini ishlab chiqarishga joriy etish, ishlab chiqarishga paxta va 
bug'doyning tezpishar, suvsizlikka chidamli navlarini joriy etish, 
ekologik muhitni hisobga olib, kimyolashtirishni rivojlantirish yer 
resursIarining samaradorligini oshirishga ijobiy ta'sir etadi. 

Qishloq xo'jaligiga yaroqli yerlami suv va shamol erroziyasidan 
asrash ham juda muhim tadbirlardan biridir. Masalan, ekin 
maydonlarining 2,0 mIn.dan ortiq gektar shamol, 0,7 mIn. gektar 
suv erroziyasiga, 22,1 mIn.gektar yaylovning 6 mIn. gektari shamol, 
3 min. gektari suv erroziyasiga uchragan. Bu holatning ko'payib 
borishini oldini olish asosiy vazifalardan biridir. 

Qishloq xo'jalik yerlaridan samarali foydalanish, tuproqning 
sifat jihatdan baholanishiga bog'liq. Chunki tuproq unumdorligi 
yuqori bo'lsa mahsulot yetishtirish shuncha ko'p bo'ladi. Yerni 
sifat jihatdan baholash dalaning har bir kartasi bo'yicha sifat 
ko'rsatkichlari o'tgan 3-5 yilning yakunlariga solishtiriladi. Bu 
usuI yerni pasportlash dcyiladi. Yer kadastri deb daIalar kartalarini 
bir-biriga har tomonlama solishtirish asosida ularni iqtisodiy 
baholashga aytiladi. 

Yer kadastrini tuzishda dala uchastkalarining suv sharoitlari, 
tuproq holati, laboratoriya tahlili har tomonlama o'rganiladi. 
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Tuproq unumdorligini aniqlashda - hosildorlik, sotish, 
mahsulotni sotish bahosi, tannarx orqali aniqlanadi. Tuproq 
unumdorligini aniqlashda bonitet balliga qarab ham aniqlanadi. 

/Jonitet - tuproqning tabiiy unumdorligi bo'lib 100 ballik shkalada 
baholanadi. 

Yerni iqtisodiy jihatdan baholash quyidagi formula bilan 
aniqlanadi: 

B= H.100 .. 
YaMQ' , 

bunda: B - baholanadigan yerning ba1i; 
H - 1 ga dan olingan hosil; 
YaMQ - yalpi mahsulot qiymati. 

Qisqacha xulosalar 
o <zbekiston Respublikasida yer xalqning milliy boy/igi bo'lib, 

davlat tomonidan boshqariladi. Yer ishlab chiqarish vositasi, mehnat 
quroli va mehnat predmeti vazi/asini bajaradi. Respublikada 
yerlardan turli maqsadlarda joydalaniladi. Shundan qishloq 
xo Jaligida yerdan insoniyat uchun zarur oZiq-ovqat va xalq iste'mol 
mol/ar; yetishtirishda joydalaniladi. Har bir gektar yerdan samarali 
joydalanish uchun tuproq unumdorligini oshirib borish zarur. Tuproq 
unumdorligini oshirshga bozor islohotlarini to <g<ri joriy etish, 
melioratsiyalash, kimyolashtirish, sug<orish, almashlab ekish, ilg'or 
agrotexnologiyalarni qo Wash orqali erishiladi. 

Tuproq unumdorligi qancha oshsa, yerning iqtisodiy bahosi 
ham shuncha oshadi. Yerni baholashda bonitet ball asos qilinib, 
oldingi yi/ga bir gektardan olingan hosil va iqtisodiy samaradorlik 
solishtirilib aniqlanadi. Yer resurslaridan samarali joydalanishda 
yer monitoringi olib boriladi. Unda tuproqning holali, 0 'zgarishi, 
uni yaxshilash uchun olib borilgan tadbirlar natijalari tahlil 
qilinadi. 

Yer transformatsiyasi, ya 'ni yerning si/atini aniqlab, uni 
yaxshilash tadbirlari ish lab chiqiladi. Tuproq si/atini yaxshilashda 
sho'r yuvish, ekologik kimyolashtirish, almashlab ekish ishlari 
olib boriladi. /Ju tadbirlarni hisobga olib yerlar pasporti va yer 
kadastri tuziladi. 
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Tayanch iboralar 
Yer resurslari, yer unumdorligi, tabiiy va sun 'iy unumdorlik, 

tuproq unumdorligi, iqtisodiy baho/ash, bonitirovka, koejfitsiyent, 
yer monitoringi, transjormatsiya, bostirib sug'orish, irrigatsiya tizimi, 
kimyo/ashtirish, yern; pasportlash, yer kadastri, bonitet ball, 
agrotexnologiyalar, almashlab ekish, yaroqli yer/ar. 

Nazorat va muhokmna uchun savo/lar 
1. Respublika yer fondidan foydalanish yo '/Jarini ayting. 
2. Tuproq unumdorligi 0 'z xususiyatiga qarab, necha guruhga 

bo'linadi? 
3. Yern; iqtisodiy baho/ash ko'rsatkichlarini ayting. 
4. Yer monitoringi deganda nimani tushunasiz? 
5. Yerdan foydalanish samaradorligini oshirish chora-tadbirlarini 

ayting. 

Asosiy adahiyotlar 
1. 0 'zbekiston Respublikasining "Yer kodeksi" va boshqa qish/oq 

xo Ja/igiga oid qonun hujjatlari (yer kodeksi, shirkat xo Jaligi, fermer 
xoJaligi, dehqon xoJaligi, yer kadastri to'g'risidagi qonunlar). -T: 
Adolat 1999. 446 b. 

2. Karimov LA. "0 'zbekiston XXI asr bo <sag 'asida: barqaror/ik 
shart/ari va taraqqiyot kafo/at/ari". -T, O'zbekiston, 1998 y. 

3. Tolipov T va boshqa/ar. "0 'zbekiston Respublikasi Yer 
kadastri". -T: "MSXRUz", 1994, -242. 

4. Salimov B. T va boshqalar. "Fermer va dehqon xo Jaligi 
iqtisodiyoti" -T: TDIU, 2003, 142 b. 

5. Abdug'aniyev A., Abdug'aniyev A.A. uQish/oq xoJa/igi iqtisodi". 
-T: 2004y. 

6. Umurzoqov D'.P., Toshboyev A.l. va boshqalar. "Fermer 
xo Ja/igini tashkil etishning huquqiy-iqtisodiy, ish/ab chiqarish 
asoslari". -T: TIQXMII, 2004 y. 141 b. 

7. "Focyoapcm6eHHoe peZYflup06aHue pa36umun AUK u 3e.MeJlbHble 
omHOUleHUJl 11 Poccuu», -M: «TEHC»,2005, -221 cm. 
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4-bob. SUV RESURSLARIDAN FOYDALANISHNING 
TASHKILIY, IQTISODIY ASOSLARI 

4.1. O'zbekistonda suv resurslaridan foydalaoishniog holati va 
uoing tashkiliy tuzilmasi 

O'zbekiston Respublikasi qurg'oqchilik zonasidajoylashgan bo'lib, 
YOZ oylari havosi haddan tashqari isib, tuproqdagi suv namlari 
parlanib havoga chiqib ketadi. Ekilgan ekinIar suvsizIikdan nobud 
bo'lishiga sabab bo'Iadi. Bu esa sug'orib dehqonchilik qilish usulidan 
foydalanishni taqozo etadi. O'zbekiston Respublikasi hududida ikki 
daryo Amudaryo va Sirdaryo oqib o'tadi. Bu daryolarning yillik suv 
o'tkazish quvvati 121690 mln.m3 bo'lib, O'zbekiston (63020 mln.m3), 
Qirg'iziston (5140 mIn.m3), Tojikiston (13230 mIn.m3), Qozog'iston 
(25010 mIn.m3) suv iste'mol qiladilar. Bu suv resurslaridan qishloq 
xo'jaligi uchun (85,6 %) sanoat va maishiy xizmatlarga 14,4% 
foydalanadi. O'zbekiston Respublikasi yiliga 72,4 km3 suvdan 
foydalanilib, shundan 61 km) oqova suvlar, 11,3 km3 yer osti suvlarini 
tashkil etadi. Ob-havo haroratlga qarab respublikaning yillik suv 
zaxiralari ham o'zgarib turadi. Eng suv kam bo'lgan yiUarda suvga 
bo'lgan talabni 67 %ni qopIay oladi, xolos. Qishloq xo'jaIik ekinIari 
yetarli suv bilan ta'minlanmasa hosildorlik pasayib, turli kasalliklar 
ortib, mahsulot sifati yomonlashadi. O'zbekistonda suvga bo'lgan taIabni 
qondirish muammolarini yechishda barcha korxonalar o'z hissalarini 
qo'shishi zarur. 

Respublikada suv muammolarini yechish va suvdan foydalanuvchilar 
uchun huquqiy asos sifatida O'zbekiston Respublikasining «Suv va suvdan 
foydalanish to'g'risida»gi qonuni 1993-yilda qabul qilindi. Qonunda 29 
bob 119 moddadan iborat bo'lib, suvga doir munosabatlami tartibga 
soUsh, suvdan oqilona foydaIanish, suvni bug'lanish, ifloslanib va kama}'lb 
ketishdan saqlash, suvning zararIi ta'sirini oldini olish, suv obyektlarining 
hoIatini yaxshilash, shuningdek, suv ta'minoti korxonalari bilan suv 
iste'molchilari o'rtasidagi munosabatlarini yaxshilash suvdan 
foydalanishning huquqiy asosIaridan iborat. 
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Qishloq xo'jalik korxonalarini suy bilan ta'minlashda suy 
obyektlaridan suyni me'yorlar bo'yicha olishni tashkil et ish ya 
foydalanishni tartibiga solishdan iborat. 

Sug'orish ya SUy hilan ta'minlashni magistral kanallar, suy 
omborlari ya boshqa suv xo'jaligi obyektlari bajaradi. Suylardan 
foydalanish ishlari ichki xo'jalik ya suy tizimi rejalariga asosan 
amalga oshiriladi. 

Suydan maxsus. foydalanish ruxsatnomasi bo'lganlarga suy limit 
bo'yicha beriladi. Suvdan foydalanish tartibi suv xo'jaligi orgaolari 
tomonidan ishlab chiqilgan. 

Suv uchun haq to'lash, suydan limit bo'yicha foydalanish, 
nazorat qilishni Vazirlar Mahkamasi beIgilaydi. 

Suv obyektlarining doimiy muddati avvaldan belgilanmagan 
holda undan foydalanish, vaqtincha foydalanishning muddati: uch 
yildan yigirma yilgacha bo'lishi mumkin. 

Sug'oriladigan dehqonchilikda suv obyektlaridan foydalanish, 
suvlardan limit bo'yicha foydalanish belgilangan tartibda amalga 
oshiriladi. 

Suv olish ya uni hisob-kitobini qilish suv xo'jaligi organi bilan 
tuzilgan shartnomaga binoan amalga oshiriladi. SUY xo'jaligi 
korxonalari va tashkilotlari yer solig'idan ozod qilinadilar. 

Suydan foydalanuychilar: sug'orishni ichki suy yo'llari, drenaj, 
suy chiqarish quduqlari yordamida amalga oshiradilar. 

Qishloq xo'jaJigidagi foydalaniladigan suyni monitoring qilish 
orqali salbiy jarayonlarning sabablari ya oqibatlarini o'rganib, 
suylardan foydalanish samaradorligini oshiriladi. 

Suydan foydalanuychilar qonunlarda belgilangan tartibda 
irrigatsiya-melioratsiya ishlarini bajarishgajalb etiladilar. 

SUY resurslaridan samarali foydalnishda SUYning aniq hisob
kitobini joyiga qo'yish, suy o'lchash qurilmasi, ya'ni gidropostlar 
qurishni tashkil etish, xo'jalik ichki ariqlarini tozalash, SUy sarfi 
isrofgarchiligini bartaraf etishdan iborat. 

Xo'jaliklarda miroblarning coli pasayib xo'jaliklar boshliqlari 
irrigatsiya ishlarini to'g'ridan-to'g'ri o'zlari bilganicha bajarishi oqibatida 
suv ta'minotining buzilishiga yo'l qo'yilmoqda. Xo'jalik ichidagi SUy 
bo'linadigan inshootlarning darvozalariga e'tibor berilmayotgaoligi 
sababli ba'zilari umuman yacoqsiz holga kelib qolgan. Ayrim suy 
bo'linadigan joylar esa batamom yo'q bo'lib, suy yo'qotilmoqda. 
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Suv taqsimoti esa eski usulda taxminiy ko'z bilan chamalab 
taqsimlanmoqda. Natijada bosh mirob qishloq xo'jaligiga suvni to'g'ri 
taqsimot qilolmaydi. Shuning uchun miroblar sonini ko'paytirish va 
ularga shart-sharoit yaratib berish zarur. 

Suv ta'minoti uchun asbob-uskunalar, elektr nasoslar, 
dvigatellar, suv o'lchagich asboblari, xona va texnikalar bilan 
ta'minlanishi uchun mablag'ni shakllantirish kerak. 

Qishloq xo'jaliklariga suvni o'z vaqtida yetkazib berishni tashkil 
etish uchun boshqaruv tizimini bozor munosabatlarida shakllantirib, 
iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish lozim. Suv ta'minoti 
korxonalarining asosiy vazifasi iste'molchilariga suvni o'z vaqtida 
shartnoma asosida yetkazib berish va suy uchun sarf-xarajatlarni 
kamaytirishdan iboratdir: 

Qishloq xo'jalik korxonalariga suvni etkazib berish va undan 
foydalanishda erning meliorativ holatiga va irrigatsiya tizimiga e'tibor 
berish kerak. 

Irrigatsiya-suv resurslari bilan ta'minlash va suv inshoatlari 
faoliyati kiradi. Melioratsiya eming tabiy unumdorligini yaxshilash 
chora tadbirlari yig'indisi tushuniladi. 

4.2. Suv xo'jaligi bosh basbqarmasining asosiy vazifalari 

O'zbekiston Respublikasi Qishloq va suv xo'jaligi vazirligining 
Suv xo'jaligi bosh boshqarmasi (keyingi o'rinlarda matnda «Bosh 
boshqarma» deb ataladi) O'zbekiston Respublikasi Qishloq va suy 
xo'jaligi vazirligining tarkibiy bo'linmasi hisoblanadi. Bosh boshqarma 
yer usti suvlaridan foydalanishni tartibga solish hamda respublika 
iqtisodiyoti va aholisini suy bilan ta'minlashga doir zarur tadbirlarni 
amalga oshiradi. 

Suvdan foydalanishda bozor islohotlarini joriy etish, resurslardan 
maqsadli va samarali foydalanilishini tashkil etish; 

Suv xo'jaligida yagona texnika siyosatini o'tkazish, suvni tejovchi 
ilg'or texnologiyalami joriy etish; 

Iste'molchilarni suv bilan uzluksiz o'z vaqtida ta'minlash; 
Yakuniy hisobi va hisobotini ta'minlash; 
S uv xo 'jaligida iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish, 

mulkchilikning turli shakllarini rivojlantirish ishlarini muvofiqlashtirish 
ya ular amalga oshirilishining monitoringi ishlarini olib boradi; 
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Bosh boshqarma suv to'g'risidagi qonunlarga rioya etilishi ustidan 
nazorat qilish, qonun buzilishiga yo'l qo'ygan shaxslami belgilangan 
tartibdajavobgarlikka tortilishini ta'minlaydi. 

Suv resurslaridan foydalanish va drenaj-oqova suvlarini oqizib 
yuborish, yangi korxonalar qurish, ishlayotgan korxonalarni 
rekonstruksiya qilish loyihalari bo'yicha xulosalar beriilishini ta'minlaydi; 

Suvdan foydalanish uchun maxsus ruxsatnomalar berishni va 
suv chiqarish inshoodarini ro'yxatga olish, suvdan foydalanuvchilar 
uyushmalari va ulami boshqa birlashmalarini tashkil etish va 
rivojlantirishda, ichki xo'jalik suv hisobini tashkil etishda uslubiy va 
amaliy yordam ko'rsatadi; 

Suv resurslarini tartibga solish va ulardan foydalanish, suv 
xo'jaJigini va yerlarni melioratsiyalash bo'yicha davlatlararo 
masalalami muhokama qilish va hal qilishda respublika nomidan 
ishtirok etadi. 

4.3. Irrigatsiya tizimida havza boshqannasining vazifasi va 
funksiyalari 

Respublikadagi mavjud suv xo'jalik tashkilotlari va xizmat 
ko'rsatuvchi tuzilmalar hamda ularning hududiy bo'linmalari negizida 
Irrigatsiya tizimlari havza boshqarmasi tuzildi. Havza boshqarmasining 
vazifasi xalq xo'jalik tarrnoqlari hamda qishloq xo'jalik korxonalarida 
mahsulot yetishtirish uchun suv bilan ta'minlash va suv xo'jaliklariga 
servis xizmat ko'rsatishdan iboratdir. 

Irrigatsiya tizimlari havza boshqarmasi Q'zbekiston Respublikasi 
Qishloq va suv xo'jaligi vazirligining suv xo'jaligi sohasidagi hududiy 
organi hisoblanib, suv resurslarini tartibga solish va foydalanishni 
amalga oshiradi. 

Havza boshqannasining asosiy vazifalari suvdan foydalanishning 
bozor mexanizmlarini joriy etish asosida suv resurslaridan maqsadli 
va samarali foydalanilishini tashkil etish; suvni tejash, itg'or 
texnologiyalarni joriy etish asosida suv xo'jaligida yagona texnika 
siyosatini yuritish; iste'molchilami suv bilan uzluksiz va o'z vaqtida 
ta'minlashni tashkil et ish; suv inshootlarining texnik ishonchliligini 
ta'minlash; suv resurslarini oqilona boshqarish va tezkorligini oshirish; 
suv iste'molchilari o'rtasida yillik hisobotini ta'minlash kiradi. 
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Havza boshqannasining asosiy funksiyalari suvdan foydalanish 
bashoratini umumlashtinb, O'zbekiston Respublikasi Qishloq va suv 
xo'jaligi vazirligiga suv olish limitlari bo'yicha takliflar kiritib, tasdiqlangan 
limitlar asosida viloyatlar qishloq va suv xo'jaligi boshqarmalari, irrigatsiya 
tizimlari boshqarmalari, magistral kanallar (tizimlar), suv xo'jaligi 
obyektlari, irrigatsiya tizimlari, viloyat va tumanlar bo'yicha suv oIish 
limitlarini belgilaydi. Nasos stansiyalari ish rejimini beIgilaydi; 

Havza va irrigatsiya tizimlari bo'yicha yer usti suv resurslarini 
boshqaradi, ulardan maqsadli va oqilona foydalanishini tashkil etadi; 

Suvdan foydalanishning ishonchliligini ta'minlash va uni 
rivojlantirish, tejamli texnologiyalami va bozor mexanizmlarini joriy 
etish chora-tadbirlarini ishlab chiqadi hamda Qishloq va suv xo'jaligi 
vazirIigiga takliflar kiritadi va ulaming bajarilishini tashkiI etadi; suv 
resurslaridan maqsadli foydalanilishini nazomt qiIadi. Suv xo'jaligi va 
suvdan foydalanuvchilar o'rtasidagi hisob-kitobni yuritadi. Suv resurslari 
balansini tuzadi, suv kadastrini yuritadi; suv xo'jaIigi tizimlarida suv 
o'1chash vositalari ta'minoti, aloqa, avtomatika va telemexanikaning 
zamonaviy tizirnlarinijoriy etish va metrologik ta'minotini tashkil etadi; 
tizimlarni rivojlantirish bo'yicha takliflar tayyorlaydi va ularni amalga 
oshiradi; havza suv xo'jaligini istiqbolli rivojlantirish strategik rejalarini 
tuzish, investitsiya kiritish, irrigatsiya tizimlari va inshootIarinijihozlash 
va rekonstruksiya qilish bo'yicha takliflar tayyorIaydi, ulami amalga 
oshirilishini tashkil etadi; viloyat, tuman qishloq va suv xo'jaligi 
boshqarmalariga qarasWi suv xo'jaligi korxonalarining asosiy fondlari, 
limitlari, moddiy - texnika resurslari, mexanizmIari, avtotransporti, 
xodimlar shtati, bud jet mablag'Iarini belgilab beradi. 

4.4. Magistral kanallarning vazifasi va funksiyalari 

Magistral kanallar (tizimlar) boshqarmaIari va irrigatsiya tizimlari 
va havza boshqarmasining tarkibiy bo'Iinmalari hisoblanib, yangi 
matnda Boshqarma deb yuritiladi. Suv resurslarini tartibga solish 
bo'yicha faoliyat yuritadi. 

Boshqarmaning asosiy vazifalari: 
- magistral kanallar, inshootlar va suv resurslarini oqilona 

boshqarish, uning tezkorligini oshirish; 
- inshootlarining texnik ishonchliligini ta'minlash, ishonchli 

foydalanish uchun ish holatida saqlash; 
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- suy bo'yicha hisob-kitob yuritish; 
- suvni tejaydigan texnologiyalarnijoriy etish; ajratilgan mablag'lar, 

moddiy~texnika resurslari, asbob-uskunalardan samarali foydalanishdir. 
Boshqannaning asosiy funksiyalari: ' 
- suv resurslarini boshqarishni va Irrigatsiya tizimlari havza 

boshqarmasi tomonidan belgilangan limitlarga muvofiq irrigatsiya 
tizimlari boshqarmalariga suv yetkazib berish; irrigatsiya tizimlari 
hamda nasos stansiyalari, energetika va aloqa boshqarmalari bilan 
suv berish bo'yicha shartnomalar tuzadi, tizimning ichki nasos 
stansiyalari va agregatlaridan foydalanish hamda suv berish jadvalini 
tuzadi; suvdan foydalanishda bozor mexanizmlari joriy etilishini 
suv ta'minotini yaxshilash uchun takliflarni tayyorlash va amalga 
oshirish; suvni olish va suvni berish bO'yicha suv resurslari balansini 
tuzadi; suv resurslari oqilona boshqarilishini nazorat qiladi; suv 
o'lchash qurilmalari, aloqa, avtomatika va telemexanikaning 
zamonaviy tizimlarinijoriy etadi; kapital vajoriy ta'mirlash bo'yicha 
kompleks tadbirlar tuzadi va mablag'lar sarfini nazorat qiladi; 
ta'mirlash ishlarida resurslarni tejaydigan texnologiyalarini va 
usuIlarini ishlab chiqadi va joriy qiladi; kanallar tizimlarida ishlarni 
tashkil etadi, tajribani va fan yutuqlarini joriy etadi; investitsiya 
dasturlarini tuzadi, inshootlarni rekonstruksiya qilish va texnika bilan 
qayta jihozlash bo'yicha takliflar tayyorlaydi, magistral kanal bo'yicha 
investitsiya dasturlarini bajarilishini tashkil qiladi; irrigatsiya tizimidagi 
suv xo'jaligini rivojlantirish bo'yicha takliflar tayyorlaydi. 

Gidrouchastkalar va gidrouzellar (yuridik shaxs maqomisiz) 
Boshqarmaning tarkibiy bo'linmalari bo'lib, o'z faoliyatini lrrigatsiya 
tizimlari havza boshqarmasi tasdiqlaydigan Nizomga muvofiq yuritadi. 

Suv resurslaridan samarali Coydalanisb ko'rsatkicblari 

Xalq xo'jaligida suvdan foydalanish asosan 4 ta turga bo'linadi. 
I. Suvdan asosiy maqsadga muvofiq foydalanish, 2. Suvdan umumiy 
va maxsus foydalanish, 3. Suvdan birgalikda va tanho foydalanish. 4. 
Suvdan birlamchi va ikkilamchi foydalanish. Suvdan umumiy va 
maxsus foydalanishning ikki xiIi: Suvdan umumiy foydalanish
suvning holatiga ta'sir qiladigan inshootlar yoki texnikaviy 
quriImalarni qo'llamay turib foydalanish; ikkinchidan suvdan 
maxsus foydalanish-inshootlarni yoki qurilmalarni qo'llanish yo'li 
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bilan foydalanish. Suv resurslaridan foydalanish samaradorligini 
aniqlashda bevosita qishloq xo'jalik korxonasida ishlatilgan suv 
kO'rsatkichlari aniqlanadi. SFU yoki irrigatsiya tizimi havza 
boshqarmalarida inshoot va qurilmalarni qo'llashdagi ko'rsatkichlar 
asosida suv samaradorligi aniqlanadi. 

Qishloq xo'jaligida Limit bo'yicha suv hajmi, m3 ; suvdan 
foydalanish darajasi, %; suv bilan ta'minlanganlik, %; suv bilan 
ta'minlash xarajatlari, so'm; suvg'orish uchun ajratilgan put 
mablag'i, so'm; suvg'orish suvidan foydalanish unumdotligi sof 
foyda, so'm; rentabellik, %. 

Qisqacha xulosa 
Respublika xalq xo Jaligini suv resurslari bi/an uzluksiz ta 'mini ash 

o 'zbekiston Respublikasi Qishloq va suv :xo Jaligi vatirligi va uning Bosh 
boshqarmasining asosiy vazifasidir. Suvdan samarali joydalanishning 
huquqiy asoslarini yaratish bo yicha "Suv va suvdan joydalanish 
to ~ 'risida 'g; qonun qabul qiliingan. Qonunga asoslanib suv :xo Ja/iklari 
boshqariladi va suv bo 'yicha limitlor luzilib, uni isle 'molchilarga shartnoma 
asosida yetkatib beri/adi. Suv resurslari la 'minoti titimi 0 'zgarib, irrigatsiya 
tizimida havza boshqarmasi, magistral kanallar, suv xo Jaliklari, 
gidrouchastkalar va gidropostlar orqa/i ama/ga oshiri/moqda. Bu tizimning 
to '/iq huquqiy asosi, vazi/asi va junksiya/ari be/gi/ab berilgan va ulaming 
bajarilishi ustidan nazorat ishlari 0 'rnatilgan. 

Tayanch ihoralar 
Xo Jaligi, boshqarma, irrigatsiya tizimi, havza, limit, texnologiya, 

melioratsiya, drenaj, oqova suv, kanal, gidropost, gidrouzel, 
junksiyalar, suv obyekti, subyekti, suv omborlari, maxsus ruxsatnoma, 
nazorat, mirob, nasos stansiyalari. 

Nazorat va muholuzma uchun savollar 
1. Suv resurslaridan joydalanish yo (/larini ayting. 
2. Suv xo Jaliklari tuzilishidagi tarkibiy 0 'zgarishlar nimadan iborat? 
3. Irrigatsiya tizimidagi boshqarmalarning vazifalari 0 (z ichiga 

nimalarni oladi? 
4. Havza boshqarmasining [unksiyalariga nimalar kiradi? 
5. Magistral kanallarning [aoliyatini qanday tushunasiz? 
6. SFUlarni tuzishdan ko 'zlangan maqsadni ayting. 
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Asosiy adahiyotlar 
1. 0 'zbekiston Respublikasining "Yer kodeksi" va boshqa qishloq 

xo Ja/igiga oid qonun hujjatlari (yer kodeksi, shirkat xo Jaligi, fermer 
xoJa/igi, dehqon xoJaligi, yer kadastri to'g'risidagi qonun/ar). -T.: 
"Adolat'~ 1999, -446. 

2. O'zbekiston Respublikasining Qonuni "Qishloq xoJaligi kooperativi 
(shirkal xo Jaligi) to 'g'risida". - T.: Qishloq xo Ja/igida islohotlami 
chuqurlashtirishga doir qonun va me 'yoriy hujjatlar to 'pI ami. - T:' «Sharq" 
nashriyot-matbaa konsemi, 1998, I-tom, -416. 

3. 0 'zbekiston Respublikasining Qonuni "Suv va suvdan 
foyda/anish to 'g'risida". - T.: 

4. Karimov lA. "0 'zbekiston XXI asr bo 'sag 'asida: barqarorlik 
shart/ari va taraqqiyot kalolallari". -T., "O'zbekiston'~ 1998. 

5. Sultonov A., Xudoyberganov Z Ya., Qo 'chqorova S.A. "Suv 
xoJa/igi iqtisodiyoti': -T.: "Davronova D.K", -310 b. 

6. nono6 H.A. 3KOltOMKa ompaC!leii AllK Kypc JleKu,uu, 2002, 
http://family.taukita.ru/item2221931O.htm 

7. Abdug 'aniyev A., Abdug 'aniyev A.A. "Qishloq xo Ja/igi 
iqtisodi". -T.: "TDIU'~ 2004. 

8. COKOJl06a )f(.E., KaMelteu,KaJl O.B., «3fjJfjJeKmU6ltOCmb 
UCnOJlb308altUJl 80iJltbIX pecypC06 8 MUP080M CetlbCKOM X03JlUCm8e 
(ZJl060Jlbllble 3KOltOMUlteCKUe u nO/lUmUlteCKUe acneKmbl)>> -M.: 
alfuT3lf AnK BHHH3CX, 2006, -111 cm. 

9. Umu/7.oqov O'.P., Toshboyev A.J., Toshboev A.A. "Fermer 
xoJaligi iqtisodiyoti. -T.: "IQTISOD-MOLIYA", 2008, -273 b. 
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5-bob. MEHNAT RESURSLARI BOZORI VA MEHNAT 
UNUMDORLIGI 

5.1. Qishloq xo'jaligida mehnat resurslari va undan 
foydalanish 

O'zbekiston Respublikasi aholisi soni 2006-yilning boshlarida 26 
million kishi bo'Iib, undan 60,2 %i qishloqda yashaydi. Mehnat resurslari 
9,9 min. kishi, aholi yiliga 300-370 ming kishiga ko'payib bormoqda. 

Ishchi kuchi deb kishilarning mehnat qilish qobiliyati, ularda 
bo'Iganjismoniy va ma'naviy qobiliyatlar yig'indisiga aytiladi. 

Ish kuchi odamning mehnat qobiIiyati bo'lib, har qanday 
jamiyatda va ishlab chiqarishda turlicha faoliyat ko'rsatadi. 

Mehnat resurslari deb - mehnat qilish qobiliyatiga ega bo'lgan 
fuqarolarga aytiladi. Mehnat qilishning huquqiy asoslari Respublika 
Oliy Majlisi tomonidan qabuI qilingan «Mehnat kodeksi»da (04.1996 
y.), «Aholini ish bilan ta'minlash to'g'risida»gi (05. 1998 y.) 
qonunlarida batafsil kO'rsatilgan. Mehnat resurslari 16 yoshdan 60 
yoshgacha bo'lgan erkaklar, 16-55 yoshgacha bo'lgan ayolIar 
hisoblanadi. Shu bilan birgalikda, mehnat qilish imkoniyatiga ega 
bo'lgan o'smirlar va nafaqaxo'rlar ham mehnat resurslariga kiradi. 

O'zbekiston agrar respublika ho'lib, aholining 62 foizi qishloq 
joylarda yashab, qishloq xo'jalik mahsulotlari yetishtirmoqda. 

Qishloq xo'jaligiga fan-texnika yangiliklari va chet el 
texnologiyalarining kirib kelishi natijasida oddiy mehnat, rnurakkab 
mehnatga, qishloq xo'jalik mehnati esa intellektual mehnat turiga 
aylanmoqda. Bu esa bozor talabi bo'yicha qishloqda mehnat 
resurslarining malakasini oshirishni talab etadi. 

Hozirgi vaqtda O'zbekistonda qishloq xo'jaligi oliy o'quv yurtlari 
kollej va ixtisoslashgan mutaxassislik kurslari faoliyat ko'rsatib, rnalakali 
bozor iqtisodiyotiga asoslangan kadrlar tayyorlab borilmoqda. Kadr 
tayyorlash tadbirlarining asosiy maqsadi qishloq xo'jaligini yanada sanoat 
usulida rivojlantirib, mexanizatsiyaiash darajasini oshirishdir. Mehnat 
resurslaridan foydalanishning quyidagi ko'rsatkichlari mavjud ho'lib: 
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Mehnat resurslari balansi - mehnat resurslari soniga bajargan 
ishining to'g'ri kelishidir. 

Xo'jaliklarni mehnat resurslari bilan ta'minlanishi xo'jalikdagi 
mavjud ekin maydonlarini mehnatga yaroqJi xodimlar soniga bo'lish 
yo'li bilan aniqlanadi. 

Mehnat resurslari bilan ta'minlanish darajasi mavjud mehnat 
resurslarining yiIlik ish vaqti fondini, ishlab chiqarishning ish kuchiga 
bo'lgan talabiga bo'lish yo'li bilan aniqlanadi. 

Xo'jalikning ish kuchiga bo'lgan talabi, texnologik karta bO'yicha 
bajariladigan ish hajmiga qarab aniqlanadi. Qo'l kuchi bilan 
bajariladigan ishlar kishi-kuni, kishi-soati hisobida belgilanadi. 
O'zbekiston sharoitidagi ko'p yillik metrologik kuzatishlarda, yilning 
282 kunida dehqonchilik ishlarini bajarish rnurnkin. Ishlovchining 
yiIlik ish vaqti fondini aniqlash uchun yilning ishga yaroqli kunidan 
dam olish (52 kun), bayram (19 kun), ta'til kunlarini chiqarib 
tashlash kerak 282-52-19 kunni tashkil etadi. 

Mavjud mehnat resurslaridan foydaIanish darajasi - mehnatga 
yaroqIi erkak yoki ayolning yit mobaynida ijtimoiy ish lab 
chiqarishga qatnashgan ish kunini ularning yillik ish vaqti budjetiga 
bo'lish bilan aniqlanadi. 

S.2. Mehnat resurslari bozori va uni shakllantirish 

Respublika ahoIisining 10 milliondan ortig'i rnehnatga yaroqIi ho'lib, 
uning asosiy qismi qishloq xo'jalik korxonalarida faoliyat ko'rsatmoqda. 
Shuning uchun ishchi kuchi qishloq xo'jaligida juda arzon ho'lib, 
mahsulot tannarxi tarkibida ish haqi xarajatlari 35-40 foizni tashkil 
etadi. Yetishtirilgan rnahsulot hajrni karnayib borishiga xaridorlar 
kamayishi sabab bo'lmoqda. Shu munosabat bilan qishloq xo'jaligidagi 
ishlovchilaming ishga bo'lgan rnunosabati va rnoddiy manfaatdorligi 
keskin kamayib bormoqda. Chunki yetishtirgan mahsuloti, birinchidan, 
yuqori bahoda sotilishi ta'minlanmay kelgan bo'lsa, ikkinchidan, 
kengaytirilgan takror ishlab chiqarishning pastligi, mehnatga yaroqIi 
shaxslarning keskin ortib borishi tufayli rnehnatchining moddiy 
qiziquvchanligi kamayib, ishsizlar soni oshib ketishiga sabab ho'lmoqda. 

Jamoa xo'jaliklari o'miga kooperativ shirkat, fermer xo'jaliklari tashkil 
qilinishi sababli qishloq xo'jaligidan ko'plab rnehnat resurslari ho'shatilib, 
ishchi o'rinlari qisqardi. Shu yo'l bilan qishloq aholisini sanoat korxonalariga 
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ishlashga va sanoatni qishloqqa kiritishga manba yaratilmoqda. O'zhekiston 
agrar industrial davlatga aylanib bormoqda. Qishtoq xo'jaligidan bo'sh 
qo\gan mehnat resurslarini ish bilan muntazam ravishda ta'minlash uchun 
tumanlarda mehnat bitjalari faotiyat kO'rsatmoqda. 

Mehnat bozori qishloq xo 'jaligida fuqarolaming mehnat qilish 
qobiliyati taklifi hamda ulami ishga olish (sotib olish), ya'ni ish bilan 
ta'minlovchilar o'rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar tizimini 
amalga oshimdigan manzil (hudud). Mehnat bozorida o'zlarining mehnat 
qilish qobilyatini taklif etuvchi fuqarolar bir tomondan ulami iste'mol 
etuvchi ya'ni ishga oluvchi korxonalar, ikkinchi tomondan, uchrashib 
mehnat almashuv (mehnatni oldi-sotdi) jarayonini amalga oshiradilar. 
Respublika qishloq xo'jaligida mehnat bozorlari tumanda tashkil etilgan 
"Mehnat biIjalari" shaklida faoliyat ko'rsatmoqda. 

Mehnat birjasi ishchi-xizmatchi va korxona o'rtasida ish kuchini 
sotish, sotib olish bo'yicha kelishuvni amatga oshiradigan vositachi 
vazifasini o'taydigan muassasa. Mehnat bozorida har qanday 
bozordagidek, kishini mehnat qobiliyatini oldi-sotdijarayoni erkin 
raqobaat asosida amalga oshirilishi (mehnat qilish qobiliyatini sotishni 
xohlaganlar uchun sotish (berish)ga, uni sotib oluvchi korxonalarga 
esa olishga sharoit yaratilishi) kerak. 

Mehnat bozorining asosiy maqsadi aholini ish bilan ta'minlash 
bo'lib, aholining malakasi, mutaxassisligi, ma'lumot va 
ishbilarmonligiga qarab, uni u yoki bu hududlarda ishgajoylashtirishdan 
iborat. Mehnat bozorlariga har bir ishsiz fuqaro o'z arizasi bilan 
murojaat qilib, bo'sh o'rinlarga qabul qilinadi. Mehnat bozorini 
shakllantirish, avvalo, qishloq xo'jaligi tarmoqlarini bir tekis 
rivojlantirishdan iboratdir. 

Qishloq xo'jaliklari mehnat bitjalaridan zarur bo'lgan mehnat 
resurslarini olishlari va undan shartnoma asosida foydalanishlari 
mumkin. Aks holda, xo'jalikda ortiqcha ishlovchilar bo'lsa, mehnat 
bozorlariga ish bilan ta'minlash uchun tavsiya berishlari mumkin. 

5.3. Mchnat unumdorligini oshirish omillari va ko'rsatkichlari 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida mamlakat old id a turgan iqtisodiy 
va ijtimoiy masalalami hal qilishning asosiy omillaridan biri mehnat 
unumdorligini oshirish hamda ijtimoiy ishlab chiqarish 
samaradorligini har tomonlama yuksaltirishga erishishdan iboratdir. 
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Ijtimoiy mehnat unumdorligini oshirishda ishlab chiqaruvchi 
kuchlar darajasi va ish lab chiqarish munosabatlarining xarakteriga 
bog'liq bo'lib, unga quyidagi omillar ta'sir etadi: 

I) moddiy-texnika resurslari bilan qurollanish omillari (texnika 
progressi, ishlab chiqarishjarayonlarini kompleks mexanizatsiyalash~ 
elektrlashtirish, avtomatlashtirish va boshqalar); 

2) shaxsiy omil (xodimlarning ixtisosi, malakasi, qobiliyati); 
3) ijtimoiy mehnatning qanday tashkil qilinganligini ko'rsatuvchi 

omillar (ixtisoslashtirish. kooperatsiyalash, ishlab chiqarishni 
kombinatsiyalash, korxonalarda mehnat bozorini shakllantirish); 

4) tabiiy omillar (ob-havo sharoiti, suv, ekologiya, issiqIik 
harorati va boshqalar) guruhiga bo'lish mumkin. 

Qishloq xo'jaligida mehnat unumdorligini oshirishda ish lab 
chiqarishni fan-texnika taraqqiyoti va i1g'or tajriba yutuqlarini hisobga 
olgan holda intensiv rivojlantirishga erishish asosiy rol o'ynaydi. 

Qishloq xo'jalik ishlab chiqarishida fond va eneIgiya bilan qurollanish 
darajasining pasayishi natijasida mahsulot ishlab chiqarish uchun sarflangan 
ish vaqti tejalib, mehnat sarfi kamaymoqda, shuning uchun ekin 
maydonidan olinadigan hosil miqdori va mehnat unumdorligi ortmoqda. 

Qishloq xo'jaligida mehnat unumdorligini oshirish uchun tuproq 
unumdorligini yaxshilash, yerni mineral va o~anik o'g'it bilan o'g'itlash, 
sug'orma dehqonchilik maydonlarini kengaytirish, yerlaming meliorativ 
holatini ~hilash, serhosil ekin navlari hamda hayvon zotlarini yaratish, 
almashlab ekish, fan-~xnika va agrotexnika taIablariga rioya qilinishi sababli 
tuproq unumdorligi ortib, hosH ko'payib, mahsulot sifati yaxshilanib, 
mehnat unumdorligi ortishiga olib keladi. 

Chorvachilikda mehnat unumdorligini oshirishda chorva uchun 
oziqa bazasi yaratish va hayvonlarni ilmiy asoslangan oziqa ratsioni 
asosida boqishni tashkil etish hisobiga ortadi. 

Mehnat unumdorligini oshirishga ta'sir etuvchi omillardan 
mehnat intizomini mustahkamlash bo'lib, mehnat intizomi buzilgan 
yerda ishlab chiqarishni yuksaltirish kunIik ish me'yorlarini o'z vaqtida 
bajarish mumkin emas. 

Qishloq xo'jaligida mehnat intensivligini oshirish natijasida 
mahsulot ishlab chiqarish jarayonida jOnli va buyumlashgan mehnat 
tejalmasdan, sarflangan vaqt qisqarib, mahsulot ishlab chiqarish 
hajmi ko'payadi, ish lab chiqarish vositalaridan unumli foydalaniladi. 
Meqn,at unumdorligini oshirishda kunIik ish kuni davomida mehnat 
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resurslaridan unumli foydalanishga erishish muhimdir. Kunlik ish 
kunidan unumli foydalanishga erishishda me'yor, mehnatni ilmiy 
asosda me 'yorlashtirish va me'yorlami takomillashtirish orqali mehnat 
resurslaridan unumli foydalanilishiga hamda asosiy va aylanma 
fondlardan samarali foydalanishga imkon yaratadi. 

Qishloq xo 'jaligida mehnat jarayonlarini mexanizatsiyalashtirish, 
avtomatlashtirish, elektrlashtirish natij~ida mehnatning unumdorligi 
oshadi hamda xo'jalikdagi mashina, traktorlaming ishga yaroqliligini 
oshirish; moliyaviy resurslar bilan ta'minlash; kadrlar malakasini 
oshirish, kadrlarni tanlash va jdy-joyiga qo'yish, iqtisodiy siyosatni 
ommaga to'g'ri tushuntirish ham unumdorlikni oshiradi. 

Mehnat unumdorligi - vaqt birligi ichida yetishtirilgan mahsulot, 
bajarilgan xizmatlardir. 

Qishloq xo'jaligida mehnat unumdorligi bevosita va bilvosita 
ko'rsatkichlar yordamida aniqlanadi. 

Mehnat unumdorligi yalpi mahsulotning uni ishlab chiqarish 
uchun sarflangan ish vaqtiga (kishi-soat) nisbati bilan aniqlanadi. 
Bu mehnat unumdorligining bevosita ko'rsatkichi bo'lib, u quyidagi 
formula yordamida aniqlanadi: 

Bunda: 

YaM 
Mu=-V; .;' 

Mu - mehnat unumdorligi; 
YaM - yalpi mahsulot; 
V - yalpi mahsulotni yetishtirish uchun sarflangan ish vaqti 

(kishi-soat). . 
Yalpi mahsulot miqdori qancha ko'p bo'lsa va uni yetishtirish 

uchun sarflangan ish vaqti kam bo'lsa, mehnat unumdorligi 
shuncha yuqori bo'ladi. Qishloq xo'jaligida ko'pgina mahsulotlar 
yilda bir marta ishlab chiqariladi. Shuning uchun mehnat 
unumdorligi bevosita ko'rsatkichlar: vaqt hisobiga bajarilgan qishloq 
xo'jalik ishlari hajmi, bir gektar maydonda ishlash uchun sarflangan 
mehnat, bir bosh hayvon boqish uchun sarflangan mehnat kabi 
ko'rsatkichlar yordamida aniqlanadi. Mehnat unumdorligining 
o'zgarishi va uning darajasini aniqlashda natural va qiymat 
ko'rsatkichlaridan ham foydalaniladi. 
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O'simlikchilik yoki chorvachilik bO'yicha natural ko'rsatkich 
o'rniga qiymat ko'rsatkichidan foydalaniladi. Shuning uchun 
yetishtirilgan mahsulotlar qiymat ko'rinishida bo'ladi. 

Qisqacha xulosa 
Qishloq xo Jaligida band bo 'Igan aholi uning mehnat resurslarini 

tashkil etadi. Qishloq xo Jaligida ish/ab chiqarishni shakllantiruvchi 
kuch mehnat resurslari bo 'lib, ularning unumdorligini oshirish orqali 
agrar sohani industrial sohaga aylantiramiz hamda davlatning 
barqaror rivojlanishini ta'minlaymiz. Mehnat unumdorligini 
oshirishda, avvalo, mehnatni ixtisoslashtirish, joylashtirish, i1miy 
asosda tashkil etish, moddiy va ma 'naviy manfaatdorlikni oshirish, 
chet el texnologiyalari va tajribalarini amaliyotda qo '/lash, kadrlar 
qo 'nimsizligini ta'minlash, mehnat birja/arifaoliyatini kengaytirish, 
mehnatchini ijtimoiy va iqtisodiy muhofazalash, ish stavkalarini, 
ishsizlik darajasini kamaytirib bandlikni oshirish, agrosohani 
industrial san oat sohasiga ay/antirish, mehnat sharoitlarini 
yaxshilash va haq to '/ashni takomillashtirish orqali mehnat 
unumdorligini oshirish mumkin. 

Tayanch iboralar 
Mehnat resurs/ari, mehnat unumdorligi, mehnat bozori, ishchi 

kuchi, mehnat birjasi, unumdorlik, omil/ar, tuproq unumdorligi, ijtimoiy 
mehnat, kishi kuni, natural va qiymat ko'rsatkichlar, mehnat 
intensivligi, ishsizlik, bandlik, ma/aka oshirish. 

Nazorat Jla muhokama uchun savo/lar 
1. Qishloq xo Ja/igida mehnat resurs/ari va mehnat unumdorligi nima? 
2. Mehnat birjalari faoliyati nimalarni 0 'z ichiga o~adi? 
3. Mehnat resurslarini ish hi/an ta 'min/ashdagi chora-tadbirlarni 

ayting. 
4. Qish/oq xo Ja/igida mehnat unumdorligiga ta 'sir etuvchi omil/ar 

nimalardan iborat? 
5. Mehnat unumdorligi qaysi yo 'l/ar bi/an oshiriladi? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov I.A. "Ozod va obod Vatan, erkin vafarovon hayot -

pirovard maqsadmiz". -T.: "O'qituvchi", 2000. 
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2. Karimov lA. "0 'zhekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish 
yo~lida". -T.: O{zhekiston, 1995. 

3. K06aJleHlW R.B. "3KOHOMUlW CeJlbCKOeO x03Jlucmea': MocKoa: 
3KMOC, 1998. 

4. Ahdug {aniyev A., Ahdug {aniyev A.A. uQishloq xo Ja/igi 
iqtisodiyoti", - T.: uTD IU': 2004. 

5. 0 'zbekiston iqtisodiyoti. Jumal 2006. 4-son. 
6. Umurzoqov 0 {. P., Toshboyev A.J., Toshhoev A.A. "Fermer 

xOJ'aligi iqtisodiyoti. -T: "IQTISOD-MOLIYA", 2008, -273 h. 
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6-bob. ASOSIY VA AYLANMA FONDLARDAN 
FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH 

6.1. Asosiy va aylanma fondlar tushunchasi hamda uning 
tarkibi 

Qishloq xo'jaligining moddiy-texnika resurslari hisoblangan yer, 
mashina-traktor, kombaynlar, kimyoviy vositalar, yoqilg'i, yem
xashaklar, urug'liklar va boshqa vositalarning qiymat holidagi 
ko'rinishi tarmoq fondlarini tashkil etadi. 

Asosiy vositolar iqtisodiy mohiyatiga ko'ra, qishloq xo'jalik ishlab 
chiqarish jarayonida bir necha yillar davomida qatnashib, qiymatini 
ishlab chiqarilayotgan mahsulotlariga, bajarilayotgan xizmatlarga 
yilma-yil qisman o'tkazib boradigan vositalardir. Bunday vositalar 
hozirgi davrda respublikada 15 (Rossiya federetsiyasida 50) o'rtacha 
oylikdan yuqori qiymatga ega bo'lgan va 1 yildan ko'proq xizmat 
qiladigan ishlab chiqarish vositalaridir. Ularga qisWoq xo'jalik yerlari, 
mashinalar, traktorlar, binolar, inshootlar, transport vositalari, 
qurilmalar, stanoklar, ishchi, mahsuldor hayvonlar, ko'p yillik 
mevali daraxtlar va boshqalar kiradi. Ularni iqtisodiy mohiyati, 
shakllanishi ishlab chiqarish jarayonida qatnashishiga ko'ra ishlab 
chiqarish hamda noishlab chiqarish fondlariga bo'linadi. Ular ayrim 
hollarda ishlab chiqarishjaryonida bevosita va bilvosita qatnashadigan 
fondlarga ham bo'linadi. Mahsulotlar ishlab chiqarilishi iqtisodiy 
mohiyatiga va mahsulot ishlab chiqarish hamda ish bajarishjarayonida 
qatnashishiga ko'ra asosiy va aylanma vositalarga bo'linadi. 

Ishlab chiqarishjarayonidagi faoliyatiga ko'ra mehnat predmetlari 
hamda mehnat vositalariga bo'linadi. Xalq xo'jaligining turli 
tarmoqlarida yaratilib qishloq xo'jaligi mahsulotlari yetishtirishda inson 
mehnati yordamida ishlab chiqish jarayonida bir marta qatnashib 
o'z shaklini to'liq o'zgartiradigan predmetlar tarmoqning mehnat 
predmetlarini tashkil etadi. 

Qishloq xo'jaligida ishlab chiqarishjarayoni - mehnat predmeti, 
ish kuchi bilan ishlab chiqarish vositalarining birgalikda harakatidan 
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paydo bo'ladi. Ishchi kuchi deganda mehnatga yaroqli ishchilar 
tushunilsa, ishlab chiqarish vositalari keng ma'noda bo'lib, pul va 
natura shaklida ifodalanadi. Xo'jalikda barcha ishlab chiqarish vositalari 
natura va uning xo'jalik balansi hisobidagi pul ko'rinishida bo'ladi. 
Qishloq xo'jaligida ishlab chiqarish vositalari xizmat qilish mUddatiga 
qarab asosiy va aylaruna fondlarga bo'linadi. 

Asosiy ishlab chiqarish fondlari - qishloq xo'jaligida 
yetishtirilayotgan mahsulotga o'z qiymatini asta-sekinlik bilan o'tkazib 
boruvchi mehnat vositalariga aytiladi. Masalan: transport vositalari, 
imoratlar, mahsuldor mollar, ko'p yillik daraxtlar va boshqalar. 

Asosiy ishlab chiqarish vositalari turlicha bo'lib, ular doimo 
harakatda bo'ladi, ya'ni mehnat vositalari ko'rinishidan, mahsulot 
ko'rinishiga, undan so'ng pul shakliga o'tib, pul o'z navbatida, 
yana mehnat vositalarini tiklash va ko'paytirish uchun xizmat 
qiladi. Bunday harakatni /ondlarning aylanishi deyiladi. 

Xo'jalikning asosiy ishlab chiqarish vositalari, ya'ni mehnat 
vositalari asosiy ishlab chiqarish fondini, mehnat buyumlari aylanma 
fondni tashkil etadi. 

Asosiy fondlar boshlang'ich, qoldiq va tiklash baholariga ega 
bo'lib boshlang<ich qiymat asosiy fondlarni tashkil etishdagi haqiqiy 
sarfiangan xarajatlar; qoldik qiymat - asosiy fondlar qiymatidan 
yeyilgan qiymat chiqimi; tiklash qiymati - bu mulklarni sotib olib 
to'ldirish qiymatidir. 

Amaldagi klassifikatsiyaga asosan asosiy ishlab chiqarish vositalari 
ikkiga bo'linadi: 

1. Qishloq xo'jaligiga bog'liq bo'lgan asosiy ishlab chiqarish 
vositalari, bunga yuqoridagilar kiradi. 

2. Qishloq xo'jaligiga bog'liq bo'lmagan ishlab chiqarish vositalari 
- sanoat inshootlari, qurilish, ovqatlanish, maktab, bog'cha, turar 
joy va boshqalar kiradi. Bu vositalar qishloq xo'jalik mahsulotlari 
yetishtirishda qatnashmasa ham, ijtimoiy tomondan mehnat 
unumdorligini muntazam oshirib boradi. 

Asosiy ishlab chiqarish vositalari bozor iqtisodiyoti sharoitida 
xo'jalikning imkoniyatlariga qarab o'sib boradi. Buni biz kapital 
mablag <Iar deb ataymiz. 

Asosiy ishlab chiqarish fondlari o'zining moddiy, natural 
xarakteriga va ishlab chiqarish jarayonida bajaradigan xizmatiga qarab 
quyidagi guruhlarga bo'linadi. 
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Ishlab chiqarishda foydaJaniladigan binolar, inshootlar, uzatuvchi 
qurilmalar, chorvachilik binolari, qishloq xo'jalik mashinalarini 
saqlaydigan saroy va bostirmalar, omborlar va hokazolar kiradi. Bu 
guruhga kiradigan fondlar umurniy ishlab chiqarish fondlarining 
60-65 % ini tashkil etadi. 

Asbob uskunalar va kuch mashinalariga traktor statsionar va 
kuchma-kuch jihozlari, elektr dvigatellar kiradi. Ish mashinalari va 
asbob-uskunalariga transpot vositalari unga avtomobil va tirkama 
aravalar, ot arava transporti kiradi. Ish hayvonlariga katta yoshdagi 
otlar ho'kizlar, tuyalar kiradi. 

Mahsuldor mollar - mahsulot yetishtirish uchun boquvdagi 
katta yoshdagi hayvonlar kiradi. 

Xo'jalikda asosiy fondlarni natura va pul shaklida hisobga olinadi va 
foydalanish rejalashtiriladi. Natura shaklida ko'rsatkich ishlab chiqarish 
fondlarining son va sifat holatini ko'rsatadi. Pul shaklidagi ko'rsatkich 
esa asosiy fondlaminng o'sib borishi uchun sarflanib borilgan pul 
summasini va ulaming eskirish qiymatini ko'rsatadi. Bozor iqtisodiyoti 
sharoitida asosiy fondlaming shakllanishi asosiy muammo bo'lib 
turmoqda. Chunki yiliga vositalaming qiymati stixiyali o'sishi sababli 
mavjud fondlardan samarali foydalanishga to'g'ri kelmoqda. Asosiy 
fondIarga pul manbasi, qishloq xo'jalik mahsulotini sotishdan, xo'jalikka 
berilgan kredit hisobidan, amortizatsiya mablag'idan, qimmatbaho 
qog'ozlar, ko'p yillik daraxtlar va boquvdagi qoramollarni sotishdan 
shakllanadi. Bu mablag' investitsiyani kiritishga sarflanadi. 

6.2. Asosiy ishlab chiqarish Condlari va undan samarali 
Coydalanish 

Asosiy ishlab chiqarish fondlari ishlab chiqarish jarayonida 
eskirib, dastlabki sifatini yo'qotib, ma'lum muddat o'tgandan so'ng 
yaroqsiz bo'lib qoladi. Ularni yangisi bilan almashtiriladi. Asosiy 
ishIab chiqarish fondlari jismoniy va ma 'naviy eskiradi. 

Asosiy fondlarning ma 'nav;y eskirishi I) unurnli va tejamli 
mashinalar ixtiro etilishi va ularni ishlab chiqarishga joriy qiIish 
natijasida eskirishi, jismoniy eskirishi muddati tugamasdanoq, 
ma'naviy eskirib qoladi; 2) texnika taraqqiyoti va mehnat 
unumdorligiining o'sishi ham, o'z navbatida, ishlab turgan 
mashinalar eskirishiga tushuniladi. 
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Jismoniy eskirish - ishlab chiqarish vositalarini ish latish 
davomidagi eskirishdir. 

Bozor sharoitida qishloq xo'jaligida mashinalarning ma'naviy 
eskirish kategoriyasi juda muhim ahamiyatga ega. Asosiy ishlab 
chiqarish fondlarining mahsulotga pul formasida o'tgan qiymatini 
amortizatsiya fond; deyiladi. 

Asosiy vositalarning eskirishi ularning amaldagi eskirish me 'yorlari 
yordamida aniqlash mumkin. Ularning eskirish qiymati amortizatsiya 
summalari deb ataladi. Asosiy vositalarning eskirish me'yorini belgilab 
beruvchi amortizatsiya me'yori asosida ularning eskirish qiymati 
(summasi) quyidagi formula yordamida aniqlanadi. 

AVbq AVbq AVas=--·lOO yoki - __ 0 

AVem AVem 
bunda: 
AVas-asosiy vositalarning amortizatsiya summasi (so'm); 
A Vbq-asosiy vositalarning balans qiymati (so'm); 
AVem-asosiy vositalarning eskirish me'yori (koeffitsiyentda, 

yilda). 
Asosiy vositalarning eskirish me'yori (normativi) berilmaganda 

asosiy vositalaming balans qiymatini vositaning xizmat ko'rsatish 
muddatiga taqsimlash yo'li bilan eskirish me'yori aniqlanadi. 
Xo'jalikda uzoq yillar ishlatilganligi uchun kapital ta'mirlangan 
bo'lsa ular balans qiymatiga qo'shiladi. 

Amortizatsiya ajratmalarning me'yoriga asosiy fondlarni tiklash 
va kapital ta'mirlash uchun zarur bo'Igan summalar kiradi. 

1996 yilga qadar asosiy fondlardan amortizatsiya ajratmalari faqat 
jismoniy eskirish hisobidan olinib, ma'naviy eskirishga esa e'tibor 
berilmas edi. Oqibatda asosiy fondIarning xizmat qiIish muddati 
sun'iy ravishda oshardi. 

Asosiy fondlardan qay darajada foydalanilayotganidan qat'iy 
nazar amortizatsiya ajratmaIari ajratiladi. Bu asosiy fondIardan unumli 
foydaIanishni talab qiladi. Amortizatsiya ajratmalari bo'yicha 
belgilangan yangi me'yorlar oldingi me'yorlariga nisbatan yuqori 
belgilangan. 

Amortizatsiya ajratmaIarining yangi me'yorlarida traktor va 
kombaynlarni modernizatsiya qilish xarajatlari va ma'naviy eskirishi 
hisobga olingan. 
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6.3. Aylanma fondlar va undan foydalanish 

Qish/oq xo Jaligida aylanma fond/ar - bir ishlab chiqarish 
jarayonida qatnashib o'z formasini to'la yo'qotib, qiymatini butunlay 
boshqa yangi mahsulotga o'tkazadigan mehnat buyumlari kiradi. Ularga 
urug'lik, o'g'it, yoqilg'i, yem-xashak va boshqalar kiradi. 

Aylanma fondlar ishjarayonida ikki xii bo'lib, birinchidan, ishlab 
chiqarish jarayoniga vaqtincha qatnashmasdan, ishlab chiqarishni 
uzluksiz ta'minlash uchun zaxira mehnat buyumlaridan; ikkinchidan, 
ishlab chiqarishda qatnashib o'z qiymatini yangi mahsulotga o'tkazuvchi 
yositalar bo'lib, ularga yosh hayvonlar, boquvdagi mollar kiradi. 

Aylanma fondlar aylanishi qancha sekin bo'lsa yoki me'yordan 
yuqori olinsa ishlab chiqarish samaradorligi shuncha past bo'ladi. 
Korxonalar uzluksiz ishlashi uchun aylanma fondlari bilan bir qatorda 
muomala fondlariga ega bo'lishlari kerak. Muomala fond/ari - bu 
realizatsiya qilishdan tushgan pullardir. Aylanma fond bilan muomala 
fondi birgalashib xo'jalikning aylanma mablag'ini tashkil etadi. 
Aylanma mablag'ning 75-80% aylanma fondini tashkil etadi. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida fondlarning balans qiymati har xii 
bahoda baholanganligi sababli balans bahoga to'g'ri kelmay qoldi. 
Shuning uchun fondlarni qayta baholash fondlarning tiklash qiymatiga 
qarab belgilanadi. 

Aylanma fondlar (vositalar)dan samarali foydalanish 
ko'rsatkichlari quyidagilardan iborat: 

Aylanma fondlarning aylanish koeffitsiyenti. U ni aniqlash uchun 
sotilgan qishloq xo'jalik mahsulotlarining, ko'rsatiIgan xizmatlarning, 
bajarilgan ishlaming umumiy qiymatiga asosiy podaga o'tkazilgan 
yosh hayvonlarning qiymatini qo'shib, undan asosiy podadagi 
hayvonlarni sotishdan tushgan mablag'ni ayirgandan so'ng qolgan 
qiymati. Aylanma fondlarning yillik o'rtacha qoldiq summasiga 
taqsimlash lozim. U quyidagi formula orqali aniqlanadi: 

AyFAk 0 = Sqxm + YHQapo' - S1Taph ; 
AyFyo'qq 

bunda: 
AyFAko-aylanma fondlarning aylanish koeffitsiyenti; 
Sqxm-sotilgan qishloq xo'jalik mahsulotlari, (bajariIgan ishlar, 

xizmatlar) qiymati (so'm); 
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YHQapo'-asosiy podaga o'tkazilgan yosh hayvonlarning qiymati 
(so'm); 

STTaph-asosiy podadagi hayvonlarni sotishdan tushgan tushum 
(so'm); 

AyFyo'qq-aylanma fondlarning yillik o'rtacha qoldiq qiymati 
(so'm). 

Bu ko'rsatkich xo'jalikdagi aylanma fondlarning bir yil davomida 
aylanish tezligini ko'rsatadi. Uning miqdori birdan yuqori bo'lgani 
ma'quI. Bu ko'rsatkichga asoslanib, aylanma fondlarning aylanish 
muddati ham aniqlanadi. 

Yil davomida aylanma fondlar (vositalar) aylanishining 0' rtacha 
davrini yuqoridagi ko'rsatkichdan foydalanib bir yildagi kalendar 
kunlari umumiy sonini (365 yoki 366) aylanish koeffitsiyentiga 
taqsimlab, quyidagi tenglikdan foydalaniladi: 

bunda: 

365 
AyFam =--

AyFAk 0 

AyFam-aylanma fondlarning aylanish muddati, kun; 
Qishloq xo'jaligi korxonalarida aylanma vositalardan 

foydalanganlik darajasini aniqlash mumkin. Masalan, mineralo'g'it, 
yem-xashak va oziqa moddalar, yoqilg'ilarni natura yoki qiymat holida 
aniqlash mumkin. 

Mineral 0'1t itlardan samarali foydalanish darajasini quyidagi 
formula yordamida aniqlash mumkin: 

Ma's = YaM(YaMQ) .. 
MO'q " 

bunda: 
MO's - sarflangan mineral o'g'itlaming sof holdagi miqdori 

samaradorligi; 
YaM - yalpi mahsulot (ekin bo'yicha) tonna; 
YaMQ - yalpi mahsulot qiyimati, so'm; 
MO'q - sarflangan mineral o'g'itlar, qiymati, kgfso'm. 
Bu formula yordamida, sarflangan sof holdagi bir kg (sent.) 

o'g'it hisobiga qancha hosil yoki mahsulot olinganligini aniqlash 
murnkin. Uning miqdori qanchalik yuqori bo'lsa, mineral o'g'itlardan 
foydalanish samaradorligi ortganligini ko'rsatadi. 
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Chorvachilikda esa sar/langan oziqa hirligining samaradorlik 
darajasini quyidagi formula yordamida aniqlanadi: 

SOs = YMm (YMq). 
SOb ' 

bunda: 
SOs- mahsulot yetishtirish uchun sarflangan oziqa miqdorining 

samaradorlik darajasi; 
YMm - yetishtirilgan mahsulotning (go'sht, sut) miqdori, 

sent (kg). 
Ymq - yetishtirilgan mahsulotning (go'sht, sut) qiymati, so'm. 
SOb - sarflangan oziqa birligi. 

6.4. Asosiy fondlardan foydalanishning iqtisodiy samaradorlik 
ko'rsatkichlari 

Qishloq xo'jaligida mahsulot yetishtirishning iqtisodiy 
samaradorligini ko'p jihatdan asosiy fondlar hilan ta'minlanganligiga 
bog'liqdir. Xo'jalikda asosiy vositalar yetarli bo'lmasa, mahsulot 
hajmi, mehnat unumdorligi pasayib, sarf - xarajatlar keskin oshib 
ketishi mumkin. Agar talab darajasidan ortiqcha bo'lsa ham mahsulot 
tannarxining ortishiga sabah ho'ladi. Xo'jalikdagi mavjud asosiy ishlah 
chiqarish fondlaridan samarali foydalanishning iqtisodiy 
ko'rsatkichlari: fond bilan ta'minlanish, fond hilan qurollanish, 
fond sig'imi, fond qaytimi, fond rentahelligi hilan izohlanadi. 

1. Fond hi/an ta'minlanish - fondlami qishloq xo'jalik yer 
maydoniga nisbati hilan helgilanadi. 

Ft= Af .. 
Em" 

bunda: 
M-asosiy fond 
Sug'oriladigan yerlarda olih borilayotgan dehqonchilik sharoitida 

xo'jalikning fondlar hilan ta'minlanish darajasini 100 ga 
sug'oriladigan yerJariga nisbati bilan hisoblash mumkin. 

2. Mehnatni fond hi/an qurollantirish - ishlab chiqarish fondlari 
qiymatini mehnatga qohiIiyatIi ishlovchilarning o'rtacha soniga nisbati 
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bilan belgilanadi. Mehnat resurslari bilan ta'minlanish darajasi yuqori 
bo'lsa, mehnatning fondlar bilan qurollanish darajasi shuncha past 
bo'ladi va, aksincha. Fond bilan quroUanish ko'rsatkichi: 

F =AF. 
qur YIS' 

bunda: AF -asosiy fond; 
YIS - yillik ishlovchilar soni. 

3.Fond qaytimi - yalpi mahsulot qiymatini asosiy fondlarning 
yillik o'rtacha qiymatiga nisbati bilan aniqlanadi: 

F =YaMQ. 
qlly/ AF' 

bunda: YaMQ-yalpi mahsulot qiymati. 

4.Fond S;K im; - ishlab chiqarish fondlarining yalpi mahsulot 
qiymatiga nisbatidir: 

F,=~' 
sog YaMQ' 

5.Fondlar ho'yicha rentahellik - sof foydani asosiy fondlarning 
yillik o'rtacha qiymatiga bo'Jib, lOO ga ko'paytmasidir. 

bunda: 

SF 
Fr=-·lOO 

t 

Fr-fond bo'yicha rentabellik darajasi, %; 
SF-sof foyda. 
t-fondning qoplash muddati, yil. 
6. Asosiy fondlarning qoplanish muddati - asosiy fondlarning 

o'rtacha yillik qiymatini foydasiga nisbati bilan aniqlanadi: 

T= SF. 
AF' 

bunda: 
T-fondning qoplash muddati, yil 
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Qisqacha xulosa 
Asosiy fondlarga 0 'rtacha oylik ish haqining 15 barovaridan 

ortiqchasiga to 'g'ri keladigan ishlab chiqarish vositalari kiradi. Asosiy 
fondlar 0'Z mohiyatiga ko'ra asosiy ishlab chiqarish fondlariga va 
aylanmafondlarga bo'linadi. QishloqxoJaligida asosan ish lab chiqarish 
fondlari 0 'Z qiymatini uzoq yillar mobaynida ish lab chiqarishga 0 'tkazib 
borsa, aylanma fondlar esa bir ish lab chiqarish jarayonida qatnashib, 
0'Z qiymatini 0 'tkazadi. Keyingi paytlarda asosiy fondalaming balans 
qiymati oshib ketishi sababli, yangi zamonaviy texnikalar olishga 
moliyaviy sharoiti yet may, eski texnikalardan samaralifoydalanilmoqda. 
Aylanma vositalar ham talabga nisbatan 70-80 foizga ta 'minlanmoqda. 
Avvalo, uning qiymati yuqori, uni sotib olishga mablag' yo 'q bo'lsa, 
resurslarning 0 'Zi yo 'q. Shuning uchun ma 'naviy eskirgan texnikaga va 
mahalliy resurslardan foydalanish samarali bo'ladi. 

Fondlardan samarali foydalanish ko'rsatkichlari fond bi/an 
qurollanganlik, fond hilan ta 'minlanganlik, fond sig 'imi, fond qaytimi 
va fond rentabelliklari bi/an aniqlanadi. Asosiy vositalarni to'ldirish 
uchun kapital mablag'larni shakllantirib,jismoniy va ma 'naviy eskirgan 
vositalar 0 'rniga yangilarini 0 'matish zarur. 

Tayanch iboralar 
Asosiy fond, asosiy ishlab chiqarishfondlari, aylanmafond, vosita, 

fond aylanishi, qoldiq qiymat, liklash qiymati, boshlang'ich qiymat, 
kapital mablag'lar,jismoniy eskirish, ma naviy eskirish, amortizatsiya 
summasi, muomala fondi, aylanma mablag', fondning aylanish 
koefjitsiyenti, yalpi mahsulot, fond samaradorlik kO'rsatkichlari, 
qoplash muddati. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 
1. Asosiy fondlarning qishloq xo Ja/igidagi ahamiyati nimadan 

iborat? 
2. Asosiy fondlar tarkibi va ularga nimalar kiradi? 
3. Asosiy ish lab chiqarish fondlaridan samarali foydalanish 

yo '/larini qanday izohlash mumkin? 
4. Aylanma fondlar tarkibi va uning ko'rsatkichlari 0 'z ichiga 

nimalarni oladi? 
5. Asosiy ishlab chiqarish fond/ari samaradorlik ko'rsatkichlarini 

qanday tavsiflash mumkin? 
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7-bob. QISHLOQ XO'JALIGINING 
MODDIY -TEXNlKA RESURSLARI 

7.1. Qishloq xo'jaligi moddiy-texnika resurslari tushunchasi, 
uning mohiyati va ahamiyati 

QishIoq xo'jaligining moddiy-texnika resursIari deganda, xo'jalikdagi 
ma\jud barcha asosiy fondIar, xo'jalik inventarlari yig'indisi tushuniladi. 
Agrosanoat majmuasi tarmoqlarining, ayniqsa, qishloq xo'jaligi moddiy
texnika bazasini mustahkamlash katta ahamiyatga ega. Chunki ishlab 
chiqarishning mexanizatsiyalashganlik darajasi bevosita tarmoqda, 
xo'jaliklarda mavjud texnikaning miqdori va sifatiga bog'Hq. Agar texnikalar 
yetarli miqdorda bo'lrnasa qishloq xo'jiligi ishlarini agrotexnik muddatIarida 
bajarish mumkin emas. Bu, o'z navbatida, barcha natijaviy 
kO'rsatkichlaming pasayishiga olib keIadi. Har qanday tarmoqning moddiy
texnika bazasi va asosiy fondlar, xomashyolar, mehnat resurslari, 
tadbirkorlik qobiliyatlari birgalikda faoliyat ko'rsatadi. 

Mamlakatda olib borilayotgan iqtisodiy siyosat natijasida qishloq 
xo'jaligining moddiy-texnika bazasi keyingi yiIJarda yanada 
mustahkamlanib bonnoqda. Qishloq xo'jaIigi ishlab chiqarishiga yuqori 
unumli, fermer va dehqon xo'jaliklariga kichik mini texnikalar oIib 
kelinishi, qo'l mehnatini yengillashtirmoqda. 

Qishloq xo'jalik koorxonalarining moddiy-texnika bazasiga 
quyidagi resursIar kiradi: tabiiy resurslar - yer, suv, o'rmon, chorva 
hayvonlari, issiqIik hamda yog'ingarchiIik miqdoridan tashkil topadi. 
Ularning asosiy qismi davlat tasarrufida bo'lib, korxonaIarga, 
fuqaroIarga foydalanish uchun beriladi. 

Iqtisodiy resurslar esa iqtisodiy potensialning tarkibiy qismi bo'lib 
moddiy, moliyaviy hamda mehnat resurslaridan tashkil topadi. 
Qishloq xo'jaligini: 

Moddiy-texnika resurslariga - ishlab chiqarishning moddiy 
vositaIari: binolar, inshootlar, mashinalar, traktorlar, kombaynlar, 
kimyoviy vositalar, o'g'itlar, urug'liklar, yem-xashaklar, yoqilg'i, 
qurilish materiallari kiradi. 
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Moliyaviy resurslariga - davlat tomonidan ajratilayotgan kredit 
mablag'lar, valuta hisob raqamlaridagi mablag'lar, g'aznadagi pullari, 
amortizatsiya fondi, aksiyalardan olayotgan foydalari, bank kreditlari, 
ichki va tashqi investitsiyalarni amalga oshirish natijasida olayotgan 
mablag'lar, ta'sischilar va boshqa manbalardan kelib tushayotgan 
mablag'lar kiradi. 

Qishloq xo'jaligining moddiy-texnika resurslari o'z mohiyatiga 
ko'ra foydalaniladigan va foydalanilmaydigan resusrslarga bo'linadi. 
Tarmoqda foydalanilayotgan resurslarga tarmoqda mavjud ho'lib, 
ayrim sabablarga ko'rn, vaqtincha foydalanilmayotgan zaxira resurslari, 
foydalanilmayotgan resurslariga zaxiradagi meliorativ yerlar, ayrim 
suv havzalaridagi suvlar, o'rmonzorlar kiradi. 

Tannoq korxonalarida foydalanilayotgan moddiy-texnika resurslari 
ishlab chiqarish jarayonida qatnashishiga ko'ra quyidagi guruhlarga 
bo'linadi: 

Ishlab chiqarish jarayonida bevosita ishlatiladigan, ishlab 
chiqarishda bilvosita qatnashadigan resurslar. 

Ishlab chiqarishda bevosita ishlatiladigan resurslar yordamida 
turli mahsulotlar ishlab chiqariladi, ishlar va xizmatlar bajariladi. 
Ularga ekinlami sug'orish uchun sarfianayotgan suvlar, mashina, 
yer haydayotgan, ekinlarga ishlov berayotgan traktorlar, kombayn, 
kimyoviy vositalar, o'g'itlar, yem-xashaklar, mevali daraxtlar va 
boshqalar kiradi. Bilvosita qatnashadiganlarga xo'jalikning, 
korxonalarning ombori, idora va binolari, inshootiar, aloqa vositalari, 
kompyuterlari, ijtimoiy obyektlar va boshqalar kiradi. 

Moddiy - texnika resurslari asosan quyidagi manbalardan 
korxonaning mablag'lari va chetdan jalb etiladigan mablag'lardan 
barpo etiladi. 

Korxonalarning mahsulot sotish, ish va xizmatlar bajarish natijasida 
olayotgan pul daromadlari, taqsimlanmagan foydadan ajrntilayotgan 
mablag', amortizatsiya fondidan ajratilayotgan mablag' , amortizatsiya 
fondi hisoblangan mablag', foydalanilmayotgan ayrim ishlab chiqarish 
vositalarini sotishdan, ijaraga berilayotgan vositalardan foydalanish 
natijasida va boshqa manbalardan olingan mablag'lar kiradi. Bunda 
xo'jaliklaming aksiyalar chiqarib sotishdan olayotgan pul daromadlari 
ham muhim manba hisoblanadi. 

Chetdan jalb etiladigan mablag'larga investitsiya mablag'lari, 
homiy tashkilotlar va davlat mablag'lari kiradi. 
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Irrigatsiya-melioratsiya, ekologiya va ijtimoiy sohalarga davlat 
budjetini mablag'lari yoki boshqa manbalardanjalb qilinadi. Qishloq 
xo'jalik korxonalari moddiy-texnika vositalarini birjalardan, 
ko'rgazmalardan, auksionlardan, boshqa turli korxonalardan 
shartnoma asosida sotib oladi va ijaraga oladi. 

7.2. Qishloq xo'jaligini moddiy - texnika resurslari bilan 
ta'minlash va ulardan samarali foydalanish 

QisWoq xo'jalik korxonalarini moddiy-texnika resurslari bilan talab 
darajasida ta'minlansa, mehnat va mablag' xarajatlari kamayishi, mehnat 
unumdorligi oshishi foydani ko'paytirish imkoniyati bo'ladi. QisWoq 
xo'jalik korxonalarini moddiy-texnika vositalari bilan ta'minlanish va 
ulardan foydalanish jarayonini bir qancha ko'rsatkichlar orqali bilish 
mumkin. Asosiy ko'rsatkich resurslar bilan ta'minlanganlik darajasi 
ho'lib, u quyidagi formula yordamida aniqlanadi: 

MTD = (QXEq+(AVo'yq-AAVoyes)+AyVo'ys+BTo'ys). 
""rD Em ' 

bunda: 
MTRm-moddiy-texnika resurslari bilan ta'minIanganlik darajasi, 

so'm. 
QXEq-qisWoq xo'jalik yerlarining qiymati (so'mda); 
AVo'yq-asosiy vositalaming o'rtacha yiIlik qiymati (so'mda); 
AVo'yes-asosiy vositalaming o'rtacha yillik eskirish summasi (so'mda); 
AyVo'ys-aylanma vositalarning o'rtacha yillik summasi (so'mda); 
BTo'ys-bog'lar, tokzorlaming o'rtacha yillik summasi (so'mda); 
Em-ekin maydoni, ga. 
Bu ko'rsatkich yordamida xo'jalikdagi mavjud ekin maydoniga 

to'g'ri keladigan moddiy-texnika resurslari aniqlanadi. 
Qishloq xo'jaligini energetik resurslar bilan ta'minlanganlik 

darajasi: 

ERt=ERq. 
Em' 

Bunda: 
ERq-jami energetik resurslar quvvati (ot kuchida); 
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Mehnatni energetik resurslar bilan qurollanganlik darajasi. U 
energetik resurslarni (ot kuchida) ishlovchilarning o'rtacha yillik 
miqdoriga (kishilar) nisbati bilan aniqlanadi. 

Bunda: 

ERq 
ERqur = ----''--

MRo'ys 

MRo'ys - rnehnat resurslarining o'rtacha yillik soni (kishi). 
Bu ko'rsatkichlar korxonada bajari1adigan barcha ishlaming qay 

darajada rnexanizatsiya1ashayotganligini yoki avtomat1ashayotganlik 
holatini o'rganishga yordam beradi. 

Ishlab chiqarish jarayonlarining mexanizatsiyalashganlik 
darajasini - traktor mexanizmlar, rnashinalar yordamida bajarilgan 
jami ish (etalon gektarda) rniqdorini korxona bo'yicha bajarilgan 
jami ish1ar hajrniga (etaJon ga) nisbatidir. 

Md = MTybi. 
XBjbi' 

Bunda: Md-ish1ab chiqarishni mexanizatsiyalashganlik darajasi, 
foizda; 

MTybi-rnashina, traktorlar mexanizrnlar yordamida bajarilgan 
ish (etalon ga); 

XBjbi-xo'jalik ho'yicha jami bajarilgan ish miqdori (etalon ga); 
Yangi texnikalardan, texnologiyalardan foydalaoish darajasida 

yangi texnika, texno1ogiya joriy etilrnasdan avvalgi xarajatlardan, 
joriy etilganidan keyingi xarajatlar ayirilih, uni dastlabki xarajatlarga 
bo'linadi va 100 ga ko'paytiriladi. 

YTFD= XI -X2 .100%· 
X ' 

I 

Bunda: Xl-yangi texnika, texnologiya joriy etilmasdan oldingi 
xarajatlar (so'm); 

~-yangi texnika texno)ogiya joriy etilgandan keyingi xarajatlar 
(so'm); 

Yuqoridagi ko'rsatkichlar yordamida xo'jaliklardagi mavjud 
rnoddiy-texnika resurslaridan foydalanish darajasi va samaradorligi 
ham aniqlanadi. Mashina-traktor parkidan foydalanish koeffitsiyenti 
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xo'jalikda foydalanilgan mashina-tarktorlar sonini, xo'jalikda mavjud 
bo'lgan mashina-traktorlar soniga nisbati bilan aniqlanadi: 

MI'PFk 0 = FMI's . 
MMTs' 

Bunda: 
MTPFko - mashina-traktor parkidan foydalanish koeffitsiyenti. 
FMTs - foydalanilgan mashina-traktorlaming soni (dona); 
MMTs-mavjud bo'lgan mashina-traktorlarning soni (dona); 
Mashina-traktor hamda kombaynlarning ishlab chiqarish 

jarayonida qatnashganlik darajasi - jami ishlagan mashina kunlari 
sonini ishlagan mashinalar soniga taqsimlash natijasida aniqlanadi. 

"Mik 
Mik=L.i ; 

Mis 
Bunda: 

- "Tik 
Tk= L.J ; 

Mis 

- "Kik 
Kk= L.J ; 

Mis 

Mk -bitta mashinaning (oyda, mavsumda, yilda) ishlagan 
(qatnashgan) o'rtacha kuni; 

-jami ishlagan mashina kunlari; 
LMik 

'LTik 
-jami ishlagan traktor kunlari; 

'LKik 
-kombaynlarning ishlagan jami kunlari; 

Mis-ishlagan mashinalar soni; 
Ts-traktorlar soni; 
Ks-kombaynlar soni. 
Bu ko'rsatkich yordamida xo'jalikda bitta traktor, kombayn yoki 

mashinaning yil davomida necha mashina-kun ishlaganligi aniqlanadi. 
Texnikalardan foydalanish darajasi - texnikalar (mashinalar (t/ 

km), traktorlar (et.ga), kombaynlar (gektar, tonna» yordamida 
bajarilgan ish hajmini texnikalaming o'rtacha soniga bo'lish yo'li 
bilan aniqlanadi: 

TMK" _ Ti" Mi " Ki " 1-----' 
Ts 'Ms 'Ks 
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Bunda: 
TMKi-traktor, mashina, kombaynlarning o'rtacha bajargan ishi 

(1 smenada, 1 kunda, mavsumda, 1 yilda etalon gektarda, tonna/ 
km, tonnada, gektarda). 

ri, Mi. Ki - traktorlar, mashinalar, kombaynlar yordamida 
bajarilgan jami ish hajmi (etalon gektarda, tonna/km, tonnada); 

Ts, Ms, Ks -shu ishlarni bajarishda qatnashgan traktorlar, 
mashinalar, kombaynJarning o'rtacha soni (dona). 

Bu ko'rsatkichlar yordamida, bitta traktorning ma'lum muddatda 
bajargan ish miqdori aniqlanadi. 

Moddiy-texnika resurslaridan foydalanish samaradorligi -
xo'jalikda bajarilgan ishlarning (1 eLgektarning, 1 tonna km, 1 kVt 
soatning) tannarxini jami bajarilgan ish hajmiga nisbatidir. 

Teg = L Mx . L Jbih' 

Bunda: 
Teg-l etalon ga, tannarxi (so'mda); 

L Mx -mexanizatsiya yordamida bajarilgan ishlarga qilinganjami 

xarajat (ming so'm); 

LJbih-jami bajarilgan ish hajmi (etalon ga). 
Yangi texnika-texnologiyalarga qilingan investitsiyalarning 

samaradorligini aniqlashda investitsiyalarni joriy etish tufayli 
tejalgan xarajatlar hisobiga natijasida qo'shimcha oIingan sof 
foydani kiritilgan investitsiyalar summasiga taqsimlash yo'li bilan 
aniqlanadi. 

Yuqorida ko'rsatilgan ko'rsatkichlar orqali moddiy-texnika resurs
lari holati, darajasi, samaradorligi aniqlanib, tahlil qilinadi. Natijada 
ularga ta'sir etadigan omillar aniqlanib, kelajakda rivojlantirish 
chora-tadbirlari belgilanadi. 

7.3. Fan - texnika taraqqiyoti va samarali texnologiyalar 

Qishloq xo'jaligida moddiy-texnika resurslarining shakllantirilishi, 
rivojlantirilishi, ulardan samarali foydalanish masalalari fan-texnika 
taraqqiyotiga bevosita bog'liq. 
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Fan-texnika taraqqiyoti deganda "Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti 
va menejmenti" fani bilan bog'liq bo'lgan barcha fanlaming rivojla
nishi, taraqqiy topishi, bilimli, malakali kadrlar tayyorlash natijasida 
samarali yangi texnikalar yaratilishi, mavjudlari esa 
takomillashtirilishini nazarda tutish lozim. 

Fan - texnika taraqqiyoti harakati - intellektual ong rivojlanishining 
mahsuludir. Buning uchun intellektuallarni tayyorlaydigan ta'Jim, 
ixtirochilik tizimini yangi bosqichga ko'tarishni taqozo etadi. Ular 
qishloq xo'jaJigi uchun zarur qulay bo'lgan samarali mashina, traktor, 
mexanizm, uskunalar yaratish, mavjudlarini takomillashtirish, 
serhosil tezpishar ekin navlarini yaratish, sermahsul chorva zotlari, 
ilg'or chet el texnologiyalarni amaliyotga tatbiq etishdan iborat. 

Fan - texnika taraqqiyotining asosiy maqsadi - yangi, samarali 
qishloq xo'jalik texnikalarini, ekologik talablarga javob beradigan 
kimyoviy vositalami, yangi navlarni, zotlarni yaratish, mavjud 
vositalarni takomillashtirish, mehnatchining xarakterini o'zgartirib, 
uning unumdorligini oshirish, ishlab chiqariladigan mahsulotlar 
miqdorini ko'paytirish, sifatini yaxshilash, ularni qayta ishlab, 
iste'molchilarga yetkazib berish orqali aholi, korxonalar va nihoyat 
davlatning iqtisodiyotini yuksaltirishdir. 

Fan - texnika taraqqiyoti qishloq xo'jaligida quyidagi YO'nalishlar 
bo'yicha amalga oshirilishi maqsadga muvofiqdir: 

- yangi yerlarni kompleks o'zlashtirish, zax va sho'rlangan 
yerlarning meliorativ holatini yaxshilash, sug'orish vositalarini 
yaratish; 

- tezpishar, kam suv talab etadigan, sifatli va serhosil urng' 
navlarini, sermahsul chorva mollrini yaratish; 

- qishloq xo'jalik ishlarini avtomatlashtirish, elektrlashtirish, 
kimyolashtirish hamda mexanizatsiyalashtirishni ta'minlaydigan 
vositalarni yaratish, mavjudlatini takomillashtirish; 

- qishloq xo'jaligiga servis xizmatlarini ko'rsatish, mahsulotlami 
qayta ish lash , sifatli saqlash, iste'molchilarga o'z vaqtida yetkazib 
berish qobiliyatiga ega bo'lgan tadbirkorlik subyektlarini shakllantirish; 

- qishloq xo'jaJigi iqtisodiyotini erkinlashtirilishini ta'minlovchi 
iqtisodiy mexanizmlarni yaratish va ularni hayotga izchillik bilan 
joriy etish; 

- fan - texnika taraqqiyoti natijalarini qisWoq xo'jaligi ishlab 
chiqarishining barcha sohalariga o'z vaqtida joriy etish qobiliyatiga 
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ega bo'lgan mutaxassis kadrlarni tayyorlash, faoliyat 
ko'rsatayotganlarini rag'batlantirishni takomillashtirish imkoniyatiga 
ega bo'lgan mexanizmlarni yaratish. 

Fan - texnika taraqqiyotini shu yo'nalishlar bo'yicha amalga 
oshirilishi natijasida qishloq xo'jaligi uchun zarur bo'lgan moddiy
texnika resurslarini yaratish, mavjudlarini esa takomillashtirishni 
ta'minlash bo'yicha faoliyat yuritadi. 

Fan - tcxnika taraqqiyoti natijasida moddiy-texnika resurslari, samarali 
texnologiyalar, ishjarayonlari belgilangan muddatda sifatli bajarilishiga, 
mehnat unumdorligi oshishiga va xarajatlar kamayishiga olib keldi. 

Gollandiyada yetishtirilgan kartoshka urug'i ekiIib, ularning 
texnikalari bilan ishlov berilib, yuqori hosil yig'ishtirib olindi. Bu 
jarayonda mahalliy tajribalardan ham keng foydalanish natijada 
respublikada kartoshkachilik rivojlandi. 

7.4. Yangi texnika va texnologiyalardan foydalanishning 
ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini aniqlash 

Fan-texnika taraqqiyoti ishlab chiqarishni intensivlash va uning 
samaradorligini oshirishning hal qiluvchi YO'nalishlaridan biridir. 

Qishloq xo'jaligi ishlab chiqarishidagi texnika taraqqiyotining muhim 
YO'nalishi bo'lib, texnikani muntazam ravishda takomillashtirish, 
eskirgan texnikani yangi, tejamkor texnika bilan almashtirish, 
mashinalar, agregatlar va mexanizmlar quvvatini orttirish, ularni ishlash 
tezligini oshirish, moddiy mashinalardan yarim avtomat va avtomat 
mashinalar va liniyalarga, kompleks mexanizatsiyalashgan va 
avtomatlashgan sexlar va korxonalarga o'tish yo'lidan bonnoqda. 

Qishloq xo'jaligida mahsulot ishlab chiqarish intensiv texnologiya 
asosida ishlab chiqarishga o'tkazilmoqda, bu ishlab chiqarish 
samaradorligini oshishiga yordam beradi. Yangi texnologiyani ishlab 
chiqarishga joriy qilish natijasida iqtisodiy samaradorlikka erishilsa, 
bunday texnika va tenologiyalarni tezda amaliyotgajoriy qilish kerak. 
Yangi texnika va texnologiyalardan foydalanishning ijtimoiy-iqtisodiy 
samaradorligini quyidagi formula yordamida hisoblash mumkin: 

Is=(B x T)-(8 x C) x Mh 

Bunda: 
Is-iqtisodiy samaradorlik, (foyda) so'm; 
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B,T mahsulotning yangi texnikani qo'llashdagi "t" davridagi 
bahosi va tannarxi; 

B,C - yangi texnikani qo'Uashdan oldingi yalpi mahsulotning 
bahosi va tannarxi; 

Mh - "t" davrdagi mahsulot hajrni. 
Formuladan (B x T»(B x S) bo'lganida yangi texnologiyani 

qo'llash qishloq xo'jaligi korxonasiga iqtisodiy sarnara berish tushuniladi. 

Qisqacha xu/osa 

\ 

Qishloq xo Jaligini rivojlantirishda moddiy resurslar orqali ta 'minot 
va xizmatlar bajariladi. Moddiy - texnika resurslariga texnika, 
texnologiya, moddiy - texnika bi/an xo Jalik/arni 0 'z vaqtida 
ta'minlash tushuniladi. Xo Jaliklarga eng zamonaviy lexnikalar va 
texnlogiyalar olib kiri/ib joriy etilmoqda. U/ami tabiiy va iqtisodiy 
resurslarga ajratib jalb etiladi. MTR bi/an ta'minlash xo Jalikning 
moliyaviy holatidan kelib chiqib, mulkchilik shaklidan qat'iy nazar 
shartnoma asosida korxonalardan olish mumkin. 

Fermer xo Jaliklarida MTR daY/at buyurtmasi asosidagi 
mahsu/otlarga limit orqali suv, 0 'g'it, yoqi/g'i va urug'liklar beriladi. 
Bulami ko 'paytirish uchun moliyaviy resurslami ko 'paytirish zarur. 
Moliyaviy resurslami ishlatishda MTR ning iqtisodiy ko'rsatkichlari 
asosida chuqur tahlil qi/ib, keyin Joydalanish zarur. 

Qishloq xo Jaligini rivojlantirishda fan-texnika taraqqiyotining 0 'rni 
katta bo'lib, mahsulot yetishtirish, saqlash, qayta ishlash, sotish va 
ishlov berish bo 'yicha yangi texnika va texnologiyalar yaratish va uni 
amaliyotga joriy qilishdan avval xo Jalikning iqtisodiy samaradorlik 
ko'rsatkichlarini tahlil etib 0 'rganishdan keyin amalga oshirish zarur. 

Tayanch ibora/ar 
Moddiy - texnika resurslari, moddiy - texnika bazasi, agrotexnika, 

mini texnikalar, tabiiy resurslar, iqtisodiy resurslar, texnologiyalar, 
energetik resurslar, mexanizatsiyalash, avtomatlashtirish, ta 'minot, 
fan-texnika taraqqiyoti, kichik biznes, samaradorlik. 

Nazorat va muhokama uchun sa"o/Iar 
1. Qishloq xo Jaligiga moddiy-texnika resurslarining zaruriyali 

nimadan iborat? 
2. Moddiy-texnika resurslariga qanday resusrlar kiradi? 
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3. Resusr/ar bi/an la 'min/anganlik va foyda/angan/ik darajasi 
qanday aniq/anadi? 

4. Fan-Iexnika laraqqiyotini izoh/ab bering. 
5. Fan-texnika taraqqiyotida qanday texnologiyalami bilasiz? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov l.A. "0 'zbekiston iqlisodiy is/ohotlami chuqur/ashtirish 

yo 'lida". -T.: 0 'zbekiston, 1995. 
2. Karimov l.A. "Dehqonchilik taraqqiyoti - farovonlik mal/bai". 

-T.: "O'zbekiston'~ 1993. 
3. Qishloqda ijtimoiy va iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish 

asoslari. -T.: "ljod dunyosi", 2004, -318. 
4. KO(J(lfleHIW 51.H. "3KoHoMuKa cellbCKOlO X03JlUcm(Ja". MocK6a: 

3KMOC, 1998. 
5. Abdug'aniyev A., Abdug'aniye A.A. "Qishloq xoJallgi iqtisodi". 

-T.: 2004. 
6. Umurzoqov O'.P., Toshboyev A.J., Toshboev A.A. "Fermer 

xoJaligi iqtisodiyoti. -T.: "IQTISOD-MOLIYA'~ 2008, -273. 
7. Cf>epMep: CeJlbCKOe X03JlUCm60, cellbCKOX03JlUCm6eHHoe 

o6opyiJo6aHllJl, mexnuKa npoiJaJ/C ... wpww.selhoz.net.ru 
8. Jl5P - ceAbCKOX03J1UCm6eHHaJt meXHUKa, KOM6auHbI, KOeU/lKU, 

CeJlllKU, 3an'laCmu K CeIlbX03meXHUKU www.Jbr.ru 
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8-bob. QISHLOQ XO'JALIGIDA INVESTITSIYALAR 

8.1. Iovestitsiya haqida tushuncha, uoing mohiyati va 
ahamiyati 

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda investitsiya faoliyati 
quyidagi yo'nalishlardajismoniy shaxslar, fuqarolar, davlatga qarashli 
bo'lmagan korxonalar, xo'jalik asotsiatsiyalari, jamoa va o'rtoqlik 
xo'jaliklari,jamoa mulkchiligi asosida tashkil etilgan tashkilotlar hamda 
boshqa yuridik shaxslar tomonidan; hukumatning ma'muriy boshqaruv 
va boshqa ma'muriy bo'linma tashkilotlari, davlat korxonalari va 
muassasalari tomonidan, chet ellikjismoniy shaxslar, shaxsiy firmalar, 
asotsitsasiyalari, kompaniyalari va boshqa yuridik shaxslari hamda boshqa 
davlatlartomonidan; qo'shma ravishda mahalIiy va chet el fuqarolari, 
yuridik shaxslar hamda davlat bilan hamkorlikda olib boriladi. 

Bozor iqtisodi sharoitida investitsiyaning maqsadi yangi, samarali 
texnologiya hamda intellektual mulkni barpo etishga xizmat qiladi. 
Investitsiya mablag'lari doimiy va o'zgaruvchan kapitalni hamda 
intellektni barpo etish va ularni rivojlantirish uchun sarflanadi. Qishloq 
xo'jaligining asosiy vositalarini sotib olish, qurish hamda ularni 
kapital ta'mirlashga sarflansa, bu sarflar uzoq muddatga 
mo'ljallangandir. Ularni asosiy kapitalga sarflangan investitsiyalar 
deb ataladi. Bundan tashqari qishloq xo'jaligida investitsiyalar aylanma 
vositalariga ham sarflanadi. Investsiyalar qishloq xo'jaligini ishlab 
chiqarish vositalari barpo etish va ishga yaroqIiligini ta'minlaydi. 

Qishloq xo'jaligi ishlab chiqarish vositalariga sarfianadigan barcha 
mablag'lar investitsiyalar deb ataladi. Ular qishloq xo'jaligining 
moddiy-texnika bazasini yaratib, ishlab chiqarishni 
mexanizatsiyalash, kimyolashtirish, elektrlashtirish, irrigatsiya
melioratsiyalash natijasida sarf - xarajatlarni kamaytirib, mahsulotlar 
hajmini ko'paytirish va sifatini yaxshilash orqali daromadni 
oshirishdan iboratdir. 

Investitsiya mablag'laridan samarali foydalanishning tashkiliy, 
huquqiy asoslari yaratilib, O'zbekiston Respublikasining «Investitsiya 
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faoliyati to'g'risida»gi «Chet el investitsiyalari to'g'risida»gi (1998 
y.) qonunlari qabul qilindi. Unda investitsiyalar maqsad va vazifalariga 
ko'ra 3 ga bo'linadi: 

1. KapitaI investitsiyaIar , asosiy fondlarni barpo etishga, takror 
ishlab chiqarishga va moddiy ishlab chiqarishning barcha shak1larini 
rivojlantirishga sarflangan investitsiyalardir. 2. Innovatsiya 
investitsiyalari deb, texnika, texnologiyalar, yangi avlodini yaratish 
va o'zlashtirishga sarflangan investitsiyalarga aytiladi. 3. Ijtimoiy 
investitsiyalar , inson salohiyatini malakasini va ishlab chiqarish 
tajribasini oshirishga, shuningdek, moddiy iste'mollaming boshqa 
shakllarini rivojlantirishga sarflanadigan mablag'lardir. 

Investitsiyalar o'z faoIiyatiga qarab 2 ga bo'linadi. VIar real hamda 
moliyaviy investitsiyalarga ham bo'linadi. 1. Real investitsiyalar 
moddiylashgan asosiy va aylanma vositalarga mablag'lar. 2. Moliyaviy 
investitsiyalar qimmatli qog'ozlarni (aksiya, obligatsiya, veksel, 
sertifikat) shakllantirishga sar1langan mablag'lar. Real investitsiyalami 
kapital qo'yilmalar, deb ham ataladi. Kapital qo'yilmalar yalpi va sof 
kapital qo'yilmalariga bo'linadi. Real investitsiyalaming umumiy 
summasi yalpi kapital qo'yilmalarini tashkil etadi. Real investitsiyalami 
sarflash natijasida ishga tushirilgan qismi sof kapital qo'yilmalardir. 
Sofkapital qo'yilma yalpi kapital qo'yilma summasiga teng yoki kam 
bo'lishi mumkin. Qishloq xo'jaJigida yalpi kapital qo'yilmani sof 
kapitaI qo'yilmaga aylantirishga alohida e'tibor berilishi lozim. 
Sarflanayotgan real investitsiyalar moddiyIashtirilishini, ya'ni ishga 
tushirilishini ta'minlash zarur. 

Milliy hisoblar tizimida kapitalga hamda moddiy isWab chiqarish 
vositalariga sarflangan mablag'lar real investitsiyalar deb ham 
yuritiladi. 

KapitaI qo'yilmalaming qisWoq xo'jaligidagi ahamiyati yuqori 
bo'lib, birinchidan, kapital qo'yilmalar - jami xarajatlaming asosiy 
qismi hisoblanadi. Kapital qo'yilmalardagi o'zgarisWar jami talabga 
yetarlicha ta'sir ko'rsatadi, shuningdek, aholining bandIigi va yalpi 
milliy daromad (YAM D) hajmini ham o'zgarishini ta'minlaydi. 

Ikkinchidan, kapital qo'yilmalar dehqonlarning asosiy fondlari 
jamg'ariIishiga, ya'ni ko'payishiga olib keladi. 

Uchinchidan, kapital qo'yilmalarning noratsional sarf qilinishi 
ishlab chiqarish resurslari, xarajatlar o'sishiga oUb keladi, natijada 
YAMD qisqaradi. 
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InvestitsiyaIar (kapitaI qO'yiImaIar) qishIoq xo'jaligini har 
tomonIama rivojIantirib, moddiy - texnika bazasini mustahkarnIaydi. 
Ulardan samaraIi foydalanish natijasida jonli mehnat xarajatlari 
qisqarib, mahsulotlar ish lab chiqarish hajrni ortib, sof foyda 
summasi ko'payadi. Natijada qishloq xo'jaligini kengaytirilgan takror 
ishlab chiqarish asosida rivojlantirish imkoniyati kengayadi. 

Qishloq xo'jaliklarining barcha investitsiyalari (kapital 
qo'yilmalar) ikkita manbadan: korxonaning o'z mablag'laridan vu 
chetdan jalb qilingan mablag'lardan shakllanadi. 

Xo'jalikning o'z mablag'lariga quyidagilar kiradi: 
- xo'jalikning sof foydasidan ajratilayotgan mablag'lar; 
- amortizatsiya fondidagi mablag'lar; 
- asosiy vositalarni tugatishdan, sotishdan kelib tushgan 

mabIag'Iar; 
- chorva rnollarini sotishdan tushgan mablag'lar; 
- xo'jalikning qimmatli qog'ozlar sotish va sotib olishidan kelgan 

rnablag'. 
Chetdan jalb qilingan mablag'larga: 
- qishloq xo'jaligiga davlat budjetidan ajratiladigan mablag'lar; 
- hamkorlardan olinadigan mabIag'Iar; 
- turli xiI qarzIar va bank kreditlari; 
- xo'jaIik a'zoIarining bo'sh mabIag'Iarini jaIb etish; 
-xorijiy va shaxsiy korxonalar va fuqarolarning mablag'Iari; 
- xayriya homiylar ajratayotgan mablag'lari va boshqalar. 
Kapital kapital qurilishga va yangi texnikani joriy qilishda ishlatiladi. 

Kapital qo'yilmaIarning asosiy vazifasi - tarmoq mahsuIotini 
ko'paytirish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirishni ta'minlashdir. 

KapitaI - qishloq xo'jaligi moliyaviy natijalarining bir qismi 
bo'lib, aylanma fondlarga qo'yilib, darornad keltiradi. Kapitalning 
aylanma fondlarga qo'yilishi to'g'ri portfelli investitsiyalar orqali 
amalga oshiriladi. 

Investitsiya qilishda qishloq xo'jaligi o'z mablag'Iaridan 
foydalanishi ikkita ustunlikka ega: qishloq xo'jaligida tashqi to'lovlar 
mavjud bo'lmaydi (olingan kreditlar bo'yicha foiz, aksiyalar bo'yicha 
dividendlar, ijara haqi va hokazo), shuningdek, qishIoq xo'jaligini 
boshqarishda mustahkam pozitsiyani shakllantiradi. 

Chetdan jalb etilayotgan investitsiyalar - chet davlatlarning, 
yuridik hamda jismoniy shaxslarning investitsiyalaridan tashkil topadi. 
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Xorijlik investorlar asosan daromad (foyda) olish maqsadida 
tadbirkorlik faoliyatini qonun huijatiarida ta'qiqlanmagan obyektlariga 
qo'shadigan barcha turdagi moddiy va nomoddiy boyliklar kiradi. 
Intellektual mulkka - chet el investitsiyalaridan olingan har qanday 
daromad respublika hududida chet el investitsiyalari deb hisoblanadi. 
Ular O'zbekiston Respublikasi hududida quyidagi yo'llar bilan 
amalga oshiriladi: 

Fermer xo'jaligini boshqarishni takomillashtirishga va ishlab 
chiqarshini rivojlantirishga lahon banki, Yevropa tiklanish va 
taraqqiyot banki, Osiyo taraqqiyot banklarining respublikadagi 
bo'lirnlari hamda AQSH, Germaniya, Isroil, Gollandiya, Fransiya 
va boshqa davladaming vakolatxonalari investitsiyalami joylashtirish, 
sarflash bilan shug'llanmoqda. 

Qishloq xo'jaligida investitsiyalar quyidagi faoliyatda bo'ladi. 
Ivestitsiyalar - iqtisodiy va boshqa faoliyat obyektlariga kiritiladigan 
moddiy va nomoddiy ne'matlardir. 

Investitsiya faoliyati - subyektlarining investitsiyalarini amalga 
oshirishi bilan bog'liq harakatlaridir. 

Investor - o'z mablag'larini, qarzga olingan va jalb etilgan 
mablag'larini, mulkiy boyliklarni va ularga doir huquqlarni, 
shuningdek, intellektual mulkka doir huquqlarga ega investitsiya 
faoliyati sUbyekti hisoblanadi. 

Investitsiya faoliyati ishtirokchisi - investoming buyurtmalarini 
bajaruvchi sifatida investitsiya faoliyatini ta'minlovchi investitsiya 
faoliyati subyektidir. 

Reinvestitsiyalar - investor tomonidan kiritilgan investitsiyalarni 
boshqa davlatga yoki hududga berib yuborishdir. 

8.2. Xorijiy investitsiyalami jalb etish va uodan roydalanish 
yo'lIari 

Respublika iqtisodiyotini rivojlantirishda yangi qishloq xo'jalik 
korxonalarini tashkil etish, mavjudlarini kengaytirish, qayta 
zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash, texnik uskunalar, 
qurilish materiallari sotib olish, qishloq xo'jalik mahsulotlarini 
qayta ishlash, saqlash, realizatsiya qilish, yangi zamonaviy texnika, 
texnologiya, zavod, fabrikalarni sotib olish, bundan tashqari 
ishlab chiqarish sohasini rivojlantirish uchun uzluksiz moliyaviy 
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mablag'lar zarur bo'ladi. Bu mabJag'lar sarmoya mabJag'Jar deb 
yuritiladi. Moliyaviy mablag'larni shakllantirish, xalq xo'jalik 
tarmoqlariga taqsimlash va ulardan samarali foydalanishni 
o'rganish investitsiya siyosatining mohiyatini tashkil etadi. 

Xalq xo'jaligini rivojlantirish uchun sarmoya mablag'larini 
tarmoqlarga, birlashmalarga, korxona va tashkilotlarga qaytarib berish 
sharti bilan beriladi. Asosiy kapitalga beriladigan investitsiyalar uchun 
pul mablag'lari hozirgi kunda quyidagi korxonalar tomonidan 
moliyalashtirilmoqda. 

8.2.1-jadval 

Asosiy kapitalga investitsiyalaroi moliyalashtirgan manbalar. 
(jamiga nisbatan % hisobida) 

2000y 2001 Y 2005 Y 2006y 2007y 

Invetitsiya mablag'lari, mlrd. so'm 744,5 1320,9 1526,6 1978,1 2629,2 

Jami 100 100 100 100 100 

Davlat byudjeti 29,2 21,5 12,2 10,4 9,0 

Korxonalarning o'z mablag'lari 27,1 31,0 46,0 48,4 47,6 

Aholi mablag'lari 12,0 10,3 11,4 11,8 11,4 

Hukumat kafolatidagi xorijiy invetitsiyalar 
23,2 28,0 21,7 18,5 22,8 

va kredillar 

Banklarning markazlashtirilgan kreditlari 6,9 8,1 3,5 3,7 5,0 

Boshqa qarz mablag'lar 0,4 0,6 0,3 0,4 -
Nobyudjet Jamg' armalar mablag'lari 1,2 0,5 4,8 6,8 6,1 

Manba: O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasi ma 'lumotlari 

Tahlillardan ko'rinib turibdiki, asosiy kapitalga investitsiyalarni 
kiritishni moliyalashtirish manbalaridan davlat budjetida 
moliyalashtirish 2000 - yilda jami investitsiyaning 29,2 foizini tashkil 
etgan bo'lsa, 2005 - yilga 12,2 foizga kamayib, korxonalarning o'z 
mablag'lari 27,1-46,2 foizga oshdi. To'g'ridan-to'g'ri xorijiy 
investitsiya va kreditlarning 3,4-14,9 foizga oshishi tadbirkorlarga 
chet el investitsiyalari bilan iqtisodiy hamkorlik qilishga hukumat 
tomonidan to'liq iqtisodiy, huquqiy kafolatlar berilganligi sabab 
bo'lmoqda. 

Sarmoyaga muhtoj bo'lgan korxonalar soni asta-sekin kamayib, 
korxonalarning o'z mablag'lari ortib bormoqda. Davlat budjetidan 
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moliyalashtirish keskin kamaydi. Bu esa xo'jaliklarning iqtisodiy 
salohiyati yaxshilanganligidan dalolat beradi. Bu salohiyat xalq 
xo'jaligining barcha tarmoqlarida bir tekis rivojlantirilayotganligini 
va kiritilayotgan investitsiya mablag'lari qaysi tarmoqqa 
yo'naltirayotganligini quyidagi jadvaldan ko'ramiz. 

8. 2. 2-jadva/ 

Xalq xo'jalik tannoqlariga kiritilgan asosiy kapitalga 
investitsiyalar Oamiga nisbatan % hisobida) 

2000y 2001 Y 2005y 2006y 2007y 

Jami 100 100 100 100 100 

Sanoal 29,7 38,9 32,6 34,3 36,8 

Qishloq xo 'jaligi 5,7 5,4 4,4 4,1 3,3 

Qurilish 0,5 0,6 0,9 1,2 1,2 

Transport va a/oqa 16,7 14,0 24,1 21,9 22,8 

Boshqa sohalar 47,4 41,1 38,0 38,5 35,9 

Manba: O'zbekiston Respublikasi Davlat statisti/ca qo'mitasi ma 7umotlari 

Asosiy kapitalga investitsiyalarning moliyalashtirilishi natijasida 
tarmoqlarga asosiy sarmoyalar kiritildi. Uning tarmoqlar bo'yicha 
holatini ko'rib chiqsak, ishlab chiqarishga 2000- yilda jami 
investitsiyaning 57,5 foizi berilgan bo'lsa, 2005 - yilda 67,4 foizi 
berildi. Qishloq xo 'jaligini rivojlantirishga esa 5,7-4,7 foizga kamaydi. 
Transport va aloqa hamda sanoatdagi ulushi oshgan. Hukumatning 
asosiy e'tibori, avvalo, ishlab chiqarishni rivojlantirish, unda 
sanoatni, transport va aloqalarni rivojlantirishga qaratilgan. 

O'zbekiston Respublikasi xalq xo'jaligini rivojlantirishi uchun 
ko'pgina xorijiy davlatlar hamda hamdo'stlik davlatlari, nufuzli 
banklar o'z sarmoyalarini kiritmoqda. 

Halqaro moliya korporatsiyasi, Yevropa tiklanish va taraqqiyot 
banklari, Osiyo «Krossroud 2 kredit kompaniyasi, O'zbekiston 
Respublikasi Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki, O'zbekiston 
xususiylashtirish va investitsiyalar bo'yicha halqaro «O'zprivatbanki~ 
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ABN AMRQ bank, «Asaka» banki, aksiyadorlik-tijorat «Paxtabank», 
aksiyadorlik-tijorat «Q'ztadbirkorbank» kabi qator moJiya institutlari 
fermer xo'jaliklari loyihalarini moliyalash uchun qat'iy valutada 
kreditlar berishadi. 

Halqaro moliya korporatsiyasi kreditlarni faqat milliy 
kompaniyalarga beradi va hozirgi paytda qo'shma korxonalarni tashkil 
etishga ko'proq e'tiborni qaratadi. 

Shuningdek, halqaro moliya korporatsiyasi maslahat berishda va 
boshqa moliyalash manbalarini jalb ctishda ishtirok etadi. Uning 
O'zbekistondagi strategiyasining muhim qismi xususiy sektor, 
tarkibiy yangilanishlar va xususiylashtirish YO'nalishidagi aniq 
loyihalarni moliyalashtirishdan iborat. 

Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki hamda Osiyo taraqqiyot banki 
tomonidan ochilgan kredit yo'nalishlari asosan MilIiy bank va «Asaka» 
banki orqali amalga oshiriladi. Yaqin kunlarda ishlab chiqarishda Yevropa 
tiklanish va taraqqiyot bankining kredit yo'nalishlari aksiyadorlik tijorat 
«Paxtabank» orqali ochilishi kutilmoqda. 

Kichik va o'rta biznes mezonlariga muvofiq keladigan xllSusiy, 
kichik, qo'shma, dehqon, fermer xo'jaliklari va aksiyadorlik 
jamiyatlari Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki hamda Osiyo 
taraqqiyot banki kreditlarining oluvchilariga aylandilar. 

Kredit yo'nalishlarining resurslaridan xorijiy uskunalar va 
texnologiyalarini xarid qilishni moliyalashtirish, qishloq xo'jalik 
mahsulotlari va mahaUiy xomashyo resurslarini qayta ishlash, ishlab 
chiqilgan namunaviy yoki alohida loyihalar asosida eksportga 
yo'naltirilgan mahsulotlar va halq iste'mol mollari ihlab chiqarishni 
ko'zda tutadigan investitsiya loyihalarini ta'minlash bilan bog'liq 
dastlabki ishchi kapitalini shakllantirish uchun foydalaniladi. 

Zamonaviy investitsiya siyosatining muhim tamoyillaridan biri 
har turli kapitalni bir martalik imtiyozlar bilan jalb etishdan emas, 
barqaror va o'zaro manfaatli investitsiya tartibi hamda real kafolatlar 
berishdan iborat. 

Hozirgi bosqichda halqaro xorijiy kapital harakatining shakllari 
turH - tuman bo'lgani holda bevosita xorijiy investitsiyalar ustuvor 
rol o'ynaydi, binobarin, ular amalga oshiriladigan mexanizm va 
kanallar doimiy takomillashish hamda rivojlanish jarayonida bo'Jib, 
jahon iqtisodiyotidagi tarkibiy yangilanishlar bilan bir~alikda 
zamonaviylashtiradi. 
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Zamonaviy jahon xo 'jaligi mintaqaviy va halqaro miqiyosda 
milliy iqtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va faoliyat 
ko'rsatishning yetarli darajada aniq qoidalarga ega. Tajriba shuni 
ko'rsataiki, ularga oqilona rioya etilishi xorijiy investitsiyalardan 
samarali foydalanishni ta'minlaydi va musobaqa tarzidagi raqobat 
tartibi muvaffaqiyatli faoliyat ko'satishining garovi sanaladi. 

8.3. Qishloq xo'jaligida investitsiyadan foydalanishning 
samaradorlik ko'rsatkichlari 

Qishloq xo'jaliklari mahsulot yetishtirish va xizmat ko'rsatishni 
tashkil qilish uchun sarmoya sarf etadi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida 
esa, har bir investor sarmoyasini sarflashdan oldin sarmoya 
sarflanadigan tadbir qanday natija berishini, uning iqtisodiy samarasi 
qanday bo'lishini bilishni talab etadi. Qishloq xo'jaligi ham 
sarflanadigan yoki YO'naltiradigan kapital sarflarini, uzoq muddatga 
foydalaniladigan vositalarni tashkil etishga qaratilgan mablag'lar 
samarasini loyihalashtirish jarayonini ko'zda tutadi. 

Qishloq xo'jaligi biron tadbirni amalga oshirish uchun tashqaridan 
mablag' jalb qiladigan bo'lsa, tadbirni ifoda etuvchi loyihada ko'zda 
tutilgan sarf-harajatlari iqtisodiy samaradorligi aniq hisoblangan 
bo'lishi kerak. Bu loyihani texnik-iqtisodiy jihatdan asoslanganligini 
(TIA) ifodalovchi hujjatda aks ettiriladi. Bu masalani hal qilishda 
kapital sarflar va investitsiyaning iqtisodiy samaradorligini aniqlash 
usulidan foydalaniladi. 

Uzoq muddatga qilinadigan investitsiyaning mutlaq 
samaradorligi, qiyosiy eki nisbiy samaradorligi aniqlanadi. 

Mutlaq samaradorligk qishioq xo'jaligi sarf qilgan sarmoya natijasida 
qo'shimcha natija, ya'ni sarf qilgan sarmoyaning bir birligiga olgan 
qo'shimcha yalpi daromad va foyda bilan ifodalanadi. Qishloq xo'jaligi 
bo'yicha bu quyidagi formula bilan aniqlanadi: 

Bunda: 

Ms= Fqo; 
lo'q 

Ms - mutlaq samaradorlik; 
Fqo - qo'shimcha olingan foyda; 
Io'q - investitsiyaning o'sgan qismi. 
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MasaIan, fermer xo'jaligi bozor iqtisodi talabIari darajasida 
bo'lishini ta'minlash uchun kompleks tadbirlarni amalga oshirish 
xo'jalik foydasini har yili 8 mIn. so'mga oshirish irnkoniyatini beradi. 
Bunda sarf - harajatIarning samaradorJik koeffitsiyenti - 0,27 ni 
tashkil etadi. 

s = 8mln =027 
k 30mln ' 

Investitsiya ayrim vositalar va yo'nalishlar bo'yicha sarflanganda 
mutlaq samaradorlikni aniqlashda quyidagi formuladan foydalaniladi: 

Ims = (It -T)'!2 . 
Io'q , 

Bunda: 11- sarmoya sarflangunga qadar bo'lgan davrdagi 
mahsulot birligi; 

T - sarmoyaning sarflangandan keyingi tannarx; 
12- sarmoya sarflanilishi natijasida olingan mahsulot yoki ish hajrni. 
Masalan, fermer xo'jaligi sigirlaridan sut sog'ib olishni 

mexanizatsiyalash uchun sog'ish agregatlarini sotib olib o'rnatdi. 
Bu tadbirlarga 15 mIn. so'm sarf - harajat qildi. Natijada 100 bosh 
sigirning har biri 3000 kg (30 sentner) sut beradigan, qo'lda 
sog'iladigan sigir mashinalar yordarnida sog'iladigan bo'ldi. Sigirlar 
qo'Ida sog'ilganda 1 sentner sut tannarxi - 1300 so'm bo'lgan 
bo'Isa, ularni mashinada sog'ish natijasida 1 sentner sut-tannarxi 
1200 so'mni tashkil etdi. Shu tariqa har bir sentner sutni sog'ih 
oIishdan - 100 so'm tejashga erishildi. Ma'lumotlarni yuqoridagi 
formulaga qo'yish orqali bu tadbirga qilingan sarflar investitsiya 
iqtisodiy samaradorligini aniqlaymiz: 

Bu tadbirga qilingan sarf-harajat mutlaq samaradorlik 
koeffitsiyenti - 0,2 ga teng bo'ldi. Sarmoya sarflarining me'yoriy 
samaradorlik koeffitsiyenti - 0,14 so'mga teng. Endi sarf-harajatlarning 
samaradorligini yanada to'liqroq tushunish uchun ularni qoplash 
muddatini bilish kerak, ya'ni bu sarflar o'z qiymatini olingan 
qO'shimcha daromadlar bilan necha yilda qoplaydi? Sarf-harajatlarni 
qoplash muddati quyidagicha aniqlanadi: 

Korxona bo'icha: 

Qm 
I 30000000 

= -= = 3,7 yil 
F 8000000 
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Ayrim yo'nalishlar: 

M I = 15 =5yil 
(YaM-T)-3000 3 

Sarmoya turi bo'yicha me'yori: 

Sm = ~ = 7,14 yil 
0,14 

Har ikkala tadbirda ham qoplash muddati me'yoriy muddatdan 
kam bo'lganligi sarf-harajatning iqtisodiy samarali ekanligini ko'rsatadi. 

Qiyosiy eki nisbiy samaradorlik. 
Bu usuldan biror - bir tadbirni bir necha yo'lda amalga oshirish 

mumkin bo'lgan taqdirda foydalaniladi. Bu usulda iqtisodiy baho 
berishning asosiy mezoni eng kam harajat qilish hisoblanib, quyidagi 
formula bilan ifodalanadi: 

QNs*Jx*Imd*I 

Bunda: QNs - qiyosiy va nisbiy samaradorligi; 
Jx - mahsulot yoki ish birligi uchun qoplangan joriy harajatlar; 
Imd - kapital sarflar yoki investitsiyaning me'yoriy darajasi; 
I - u yoki bu yo'nalishdagi kapital sarflar yoki investitsiya. 
Masalan, qishloq xo'jaligi boshoqli don ekinlari hosilini o'rib-

yig'ib oluvchi kombayn xarid qilmoqchi. Ishlab chiqarish omillari 
bozorida 3 xiI rusumdagi kombayn mavjud bo'lib, biri Rossiya 
Federatsiyasida ishlab chiqarilgan .Yenisey~ kornbayni, bahosi 16 
mIn. so'mni, ikkinchisi AQSH da ishlab chiqarilgan .Keys» kombayni, 
bahosi 22 mIn, uchinchisi Germaniyada ishlab'chiqarilgan «KSA» 
kombayni, bahosi 19 mln.so'm. 

Kombaynlar pasportida ko'rsatilagn texnik ma'lumotlarga ko'ra 
mavsumda «Yenisey»- 600 tonna, «Keys» -1200 tonna, «KSA» 
kombayni esa-840 tonna boshoqli donni o'rib-yig'ib olishi mumkin. 

Har bir rusumdagi kombayn bilan o'rib-yig'ib olishga ketgan 
joriy harajatlar I tonna hisobiga «Y enisey» kombaynida - 50 ming 
so'mni, «Keys» kombaynida - 35 ming so'mni, «KSA» kombaynida 
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- 40 ming so'mni tashkil etgan. Yuqorida keltirilgan ma'lumotlarni 
nisbiy (taqqoslama) samaradorlikni aniqlash formulasiga qo'yish 
orqali qaysi rusumdagi kombaynni sotib olish fermer xo'jaligi uchun 
iqtisodiy samarali ekanligini aniqlaymiz: 

«Yenisey» 50+0,16*26,6=54,2 ming so'm; 
«Keys» 35+0,16*18,3=37,9 ming so'm; 
«KSA» 40+0,16*22,6=43,6 ming so'm. 
Hisoblardan ko'rinib turibdiki; qishloq xo'jaligi «Yenisey» 

rusumli kombaynni sotib olganda 1 tonna boshoqli donni o'rib
yig'ih olishga hir xillikka keltirilganda - 54,2 ming so'm, «KSA>} 
komhaynini xarid qilganda - 43,6 ming so'm, «Keys>} 
kombaynidan foydalanganda - 37,9 ming so'm sarf qilgan bo'lardi. 
Yoki «KSA» kombaynidan foydalangandan ko'ra - 5,7 mingga 
«Yenisey» ga nisbatan esa - 16,3 ming so'm kam sarf qilishga 
erishadi. Shuning uchun fermer xo'jaligi «Keys» rusumli 
kombaynni sotib olgani ma'qul. 

Qisqacha xulosa 
lnvestitsiya qishloq xo 'jaligida kapital mablag'ni to'ldirish, 

intellektual mulkni barpo etish, ijtimoiy sohani rivojlantirishdan 
iborat. lnvestitsiya mablag'lari 0 'zgaruvchan bo'lib, 0 'z maqsad 
vazifalariga ko'ra kapitai, innovatsiya va ijtimoiy investitsiyalarga 
ho'linadi. Bozor munosabatlari sharoitida investitsiya kirituvchi va 
undan joydalanuvchilarga to'liq hukumat tomonidan huquqiy 
asoslar yaratib berilgan. Davlai ichidagi va chet el investitsiyaiari 
uchun to 'liq iqtisodiy va huquqiy imkoniyatlar yaratilib yildan
yilga uning salmog'i ortib bormoqda. Korxonalar 0 'z mablag'idan 
ko'ra chetdan jalb etilgan investitsiya mahlag'lar/dan keng 
joydalanilmoqda. Bu esa davlatning jahon bozoriga 0 'z tovarlari 
hi/an kirib borishga imkoniya/ yaratmoqda. 

lnvestitsiya mahlag'lari hi/an ta'minlash va investitsiyalarni 
ishlatishni nazoral qilish ho 'yicha tashqi iqtisodiy vazirligida respuhlika 
investitsiyalardan samarali joydalanishning iqtisodiy ko 'rsatkichlari 
va uni tahlil qilish yo'llari ham ish/ab chiqi/gan. 

Tayanch iboralar 
lnvestitsiya, intellektual, mablag~ mulk, kapital, innovatsiya, ijtimoiy, 

moliyaviy investitsiya, soj kapital, real investitsiya, milliy hisob tizjmi, 
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resurslar, chetdan jalb etilgan mablag: moliya korporatsiyasi, investor, 
reinvestitsiya, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki, mutlaq samaradorliky 

sarmoya, texnik iqtisodiy asoslash, bimes reja. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 
1. Investitsiya tushunchasi 0 ~ ichiga nima/arni o/adi? 
2. Investitsiyaning qishloq xo Jaligidagi ahamiyati nimada? 
3. Investitsiya necha turga bo 'linadi? 
4. Qishloq xo Ja/igida investitsiya kim tomonidan [oydalaniladi'! 
5. Investitsiyadan [oydalanishning iqtisodiy ko'rsatkichlarin; 

izohlang. 

Asosiy adabiyottar 
I. Karimov I.A. "Ozod va obod Vatan, erkin va [arovon hayot -

pirovard maqsadmiz". -T.: "O'qituvchi", 2000. 
2. Karimov I.A. "0 ,<-bekis/on iq/isodiy islohotlarni chuqurlashtirislr 

yo'lida". -T.: O'zbekiston, 1995. 
3. Abdug'aniyev A., Abdug'aniye A.A. "Qishloq xo 'jaligi 

iqtisodi". - T.: 2004. 
4. Qishloqda ijtimoiy va iqtisodiy islohotlami chuqurlashtirish. 
5. 0 'zbekiston iqtisotiiyoti. Jurnal, 2006. 4-son. 
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9-bob. QISHLOQ XO'JALIGINING ISHLAB 
CHIQARISH INFRATUZILMASI VA UNDAN 

FOYDALANISH SAMARADORLIGI 

9.1. Ishlab chiqarish infratuzilmasining qishloq xo'jaligida 
tutgan o'rni 

Infratuzilma (lotincha infra - quyi, struktura-joylashuv, tuzilish) 
- turli-tuman xizmat ko'rsatuvchi tarmoqlar transport, aloqa, savdo, 
moddiy-texnika ta'minoti, suv bilan ta'minlash, fan, ma'orif, 
sog'liqni saqlash, atrof-muhitni muhofaza qilish va boshqalarni o'zi 
ichiga oladi. 

Ma'lumki, ishlab chiqarish hajmi o'sishi bilan qishloq xo'jaligida 
moddiy-texnika resurlari, elektroenergiya, transport, aloqa 
vositalariga, mahsulotni saqlashjoylariga bo'lgan talab oshadi. Qishloq 
xo'jaligining ta'mirlash - texnik, moddiy""':texnika ta'minoti, 
zooveterinariya, agrokimyo servis xizmati kabi xizmatlar darajasi 
o'sadi. Bu jarayondan samarali foydalanish tarmoqlari va xizmatlari 
iqtisodiyotda infratuzilma deb yuritiladi. 

Infratuzilma bu - iqtisodiy va ijtimoiy ishlab chiqarish uchun 
me'yoriy shart-sharoitlarni ta'minlovchi majmuadir. Majmua ishlab 
chiqarish uchun texnologik, iqtisodiy va tashkiliy aloqalami samarali 
ishlashini ta'minlaydi. Infratuzilma fermer xo'jaliklari mablag'lari, 
mehnat resurslari, xizmat qiluvchi tuzilmalarning rivojlanishiga hissa 
qO'shadi. Ular jumlasiga agrokimyo, zooveterinariya, axborot 
konsalting xizmatlariga katta e'tibor beriladi. Infratuzilma fermer 
xo'jalik ishlab chiqarishini intensivlashtirish va samaradorligi 
o'sishining eng muhim omili hisoblanadi. 

Qishloq xo'jaliklarini sanoatlashtirish, kimyolashtirish, 
melioratsiya va ishlab chiqarishning boshqa asosiy omiIlarini tez sura'tda 
o'sishigiga mablag' resurslaridan samarali foydalanish tizimi tashkil 
etilishi hisobiga erishiladi. Bozor munosabatlari rivojlangan shart
sharoitda infratuzilmaning ahamiyati kattadir. Qishloq xo'jaligi uchun 
material, resurslar, texnika bilan ta'minlovchi davlat tuzilmasi yo'q. 
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Shuning uchun moddiy ishlab chiqarish infratuzlmaning qishloq 
xo'jaligi ishlab chiqarishiga xizmat qilish faoliyati kamayib bormoqda. 
Infratuzilma ishlab chiqarish hajmini oshirish uchun shart-sharoitlar 
yaratadi. Lekin, mahsulot ishlab chiqarmaydigan tarmoqlarda 
samaradorligini kamaytiradi. Infratuzilma qishloq xo'jaliklari uchun 
kadrlar tayyorlashga ham yordam beradi. 

Infratuzilmaga kiradigan tarmoqlar ishlab chiqarish jarayoniga 
bir xilda ta'sir ko'rsatmasada, lekin ishlab chiqarishda o'ziga xos 
o'rinni egaIlaydi. 

Qishloq xo'jaligi ishlab chiqarilishini industrlashtirish va 
ixtisoslashtirishning rivojlanib borishi natijasida qishloq xo'jalik 
korxonalarida moddiy resurslar bilan ta'minlanish, texnikani 
ta'mirlash va unga xizmat ko'rsatish, o'g'it solish, melioratsiya 
ishlarini bajarish, qishloq xo'jalik mahsulotlarini tashish, saqlash va 
qayta ish lash bo'yicha tarmoqlar vujudga keldi. Qishloq xo'jaligini 
barcha tarmoqlarini to'liq industrlashtirish, kompleks 
mexanizatsiyalash, elektrlashtirish va kimyolashtirish, fan-texnika 
taraqqiyotini jadallashtirish, melioratsiyalash ishlari am alga 
oshirilmoqda. 

Qishloq xo'jaligi tarmoqlariga ko'p qirrali xizmat ko'rsatuvchi 
infratuzilmalaITIll rivojlantirib bozor iqtisodiyotiga mos quyidagi 
muammolar hal etilmoqda. 

1. Tuproq unumdorligini oshirish; 2. Seleksiya ishlarini tashkil 
etishni tubdan yaxshilash; 3. Har bir ekin o'z tabiatiga mos ravishda 
tegishli agrotexnologiyaga amal qilishini talab etadi; 4. Qishloq 
xo'jaligini mexanizatsiyalash muammolarini ko'rib chiqish. 

Agrasohani zamonaviy yuqori samarali qishloq xo'jalik texnikasi 
bilan ta'minlash maqsadida (1998-2000 yillarda) aniq dastur ishlab 
chiqilib, uni amalga oshirildi. «KEYS» g'aUa o'rish kombayinlari, 
«MAGNUM» haydov traktorlari olindi. Qishloq xo'jaligi 
mashinasozligi korxonalarida «KAMINS» firmasi dvigatellari bilan 
ishlaydigan traktorlar, «KEYS» firmasining haydov va paxta terish 
mashinalari, «MARAL» oziqa yig'ish kombaynlari, shuningdek, 
plug, g'alla ekish seyalkalari va kO'plab qishloq xo'jalik texnikalarini 
birgalikda ishlab chiqarish yo'lga qo'yildi. Bu esa qishloq 
infratuzilmasini yaxshilash imkonini yaratdi. 

Qishloq xo'jaliklariga agrotexnika xizmat ko'rsatishni yaxshilash, 
texnikalardan samarali foydalanish maqsadida, MTP - Muqobil 
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mashina - traktor parklari tuzildi. Bu parklarda barcha haydov 
traktorIarining 43%, don va sholi o'rish kombayinlarining 48%, 
bugungi kunda yer haydash bo'yicha 60% g'alla yig'ib olish bo'yicha 
55% ishlami bajarmoqda. Hozircha parklar qudratli kuchga aylangani 
yo'q. Shuning uchun mashina-traktor parklari tizimining faoliyatini 
yanada takomillashtirish, raqobat muhitini vujudga keltirishda servis 
xizmat ko'rsatish shohobchalarini tuzish maqsadga muvofiqdir. 

Qishloq xo'jaliklarida mahsulot yetishtirish samaradorligini 
oshirishda, infratuzilmalarni qayta bo'lib, fermer xo'jaligida xizmat 
ko'rsatuvchi infratuzilmalar faoliyatini yanada takomillashtirish zarur. 
Xizmatlar bozoridagi infratuzilmalar quyidagilardan iborat bo'lib: 
agorkimyo xizmati; seleksiya xizmatlari; urug'chilik; MTP xizmatlari; 
yoqilg'i - moylash va ehtiyot qismlar bilan ta'minlashj transport 
xizmatlari; uskunalar lizingi; ulgurji birjalar; birjalar bozori; moliya
kredit tizimi va boshqalar. 

Qishloq xo'jaliklarini rivojlantirish davlat dasturida infratuzilma 
tarmoqlarini yanada takomillashtirish, ular o'rtasidagi iqtisodiy 
munosabatlarni chuqurIashtirish va kelgusida servis xizmatlarini 
yaxshilash orqali mahsulot hajmini oshirishga qaratilgandir. 

9.2. Qishloq xo'jaligida ishlab chiqarish infratuzilmasi 
obyektlarining rivojlanishi 

Qishloq xo'jaligida islohotlar bozor tamoyillariga binoan 
bosqichma-bosqich o'tkazilib, qishloq xo'jaligi ishlab chiqarishida 
xususiy sektorning rivojlanishiga qulay imkoniyat va imtiyozlar 
yaratildi. 

Qishloqda kichik, o'rta va yirik mulkchilik shakllarining faoliyati 
uchun qulay hamda ularga yaqin bo'Igan hududlarda ishlab chiqarish 
va bozor infratuzilma obyektlarining shakllantirilishi, birinchidan, 
qishloq xo'jalik korxonalarining bevosita ishlab chiqarish bilan mashg'ul 
bo'lishlariga imkoniyat yaratsa, ikkinchidan, ular tomonidan 
yetishtirilayotgan mahsulot tannarxining arzonlashuviga olib keladi. 

Infratuzilma tushunchasi so'nggi 5-10 yil mobaynida jamiyatda 
va umuman qishloq xo'jaligida ko'proq foydalaniladigan bo'Jib qoldi. 

VazirIar Mahkamasining 2003 - yil 30 - oktabrdagi "2004-2006 
yillarda fermer xo'jaliklarini rivojlantirish konsepsiyasini amalga oshirish 
chora-tadbirlari to'g'risida"ga 476-sonli, 2004 - yil 24 dekabrdagi 
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"2005-2007 yillarda fermer xo'jaliklarini jadal rivojlantirish chora
tadbirlari to'g'risida"gi 607-sonli qarorlarida istiqbolsiz shirkat 
xo'jaliklari negizida tashkil etilgan fermer xo'jaliklariga xizmat 
ko'rsatuvchi, ulami moddiy-texnika resurslari bilan ta'minlovchi 
infratuzilma obyektlarini tashkil etish belgilab berildi. 

Qishloq xo'jaHgi mahsulotlari ishlab chiqaruvchilariga turli 
xizmatlar ko'rsatuvchi infmtuzilmalar tashkil etildi. 

I. Muqobil mashina-traktor parki (Muqobil MTP) - qishloq xo~alik 
korxonalarida shartnoma asosida mexanizatsiya isWarini amaIga oshirish; 

2. Suvdan foydalanuvchilar uyushmasi (SFU) qayta tashkil 
etilayotgan qishloq xo'jaligi korxonalari hududida o'zaro suv xo'jaligi 
munosabatlarini tartibga solishni ta'minlash; 

3. Yonilg'i-moylash materiallarini sot ish shohobchasi 
(shohobcha) viloyat va tuman hokimlarining qarori hamdajoylardagi 
neft baza unitar korxonalarining buyrug'i asosida fermer xo'jaliklariga 
aylantirilayotgan shirkatlarning yonilg'i-moylash materiallari 
saqlanadigan ombori negizida fermerlarga xizmat kO'rsatish; 

4. Mineral o'g'it va o'simliklami himoya qilish vositalari sotish 
shohobchasi, hokimlar qarori hamda viloyat va tu man 
"Qishloqxo'jalikkimyo" hududiy birlashmalarining buyrug'i asosida 
fermer xo'jaliklariga aylantirilayotgan shirkatlarning mineral o'g'it 
saqlanadigan ombori negizida fermerlarga xizmat kO'rsatish; 

5. Mini-bank fermerlarga, dehqonlarga, tadbirkorlarga yaqin 
hududlarda xizmat ko'rsatish hamda moliyaviy operatsiyalami amaIga 
oshirishda qulayliklar yaratish; 

6. "Naslli moIlami sotish va zooveterinariya xizmati ko'rsatish" 
shohobchasi, Respublika davlat veterinariya Bosh boshqarmasining 
litsenziyalash to'g'risidagi hujjatiga asosan choIVadorlarga xizmat kO'rsatish; 

7. Axborot ta'minoti va konsalting shohobchalarijoylarda tovar 
ishlab chiqaruvchilar palatasi, Davlat Mulk qo'mitasining hududiy 
boshqarmalari va tuman qishloq va suv xo'jaJigi bo'limlari 
hamkorligida ushbu sohada qulaylik yamtish; 

8. Qishloq xo'jalik mahsulotlari tayyorlov tarmoqlari shohobchalarini 
mahalliy hokimliklar tomonidan yetishtirilgan mahsulotni sot ish 
maqsadlarida tashkil etish va ulami kelgusida rivojIantirish dasturlari tuzilgan. 

Istiqbolsiz shirkat xo'jaliklari o'mida tashkil etilayotgan fermer 
xo'jaliklarini rivojlantirish uchun ishlab chiqarish infratuzilmasini 
tashkil et ish hukumat tomonidan belgilab berilgan. 
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9.3. Qishloq xo'jaligida infratuzilmani rivojlanishi 

Respublikamizda faoliyat ko'rsatayotgan fermerlar soni va uning 
ekin maydonlari hajmi tez sur'atlarda o'sib bormoqda. Bunday 
vaziyatda davlat mulki bo'lgan yerdan oqilona va samarali 
foydalanishning yanada ixcham, samarali va fermer xo'jaliklari 
uchun qulay bo'lgan usullarini topish va amaliyotga joriy etishni 
talab etmoqda. Buning uchun, birinchi navbatda, fermer 
xo'jaliklariga xizmat ko'rsatuvchi infratuzilmalar faoliyatini 
rivojlantirish lozim bo'ladi. 

Fermer xo'jaliklarini rivojlantirish konsepsiyasining asosiy 
mohiyati har bir fermer faoliyatidagi infratuzilmani rivojlantirish 
ustuvor vazifa bo'lib, uni rivojlantirish to'g'risida katta ijobiy ishlar 
olib borilmoqda. Fermerlarga xizmat ko'rsatuvchi infratuziIma 
faoliyatida ham katta o'zgarishlar yuz bermoqda. 

9.3.1-jadval 

Fenner xo'jaliklariga xizmat ko'rsatuvcbi infratuzilma 
ko'rsatkicblari tahlili 

1001 1003 1004 lOOS 
2006yild. 

yild. yild. yild. yild. D •• tur Am.ld. 

bo'yicb. 27.12.200s 

Mini bankJar 141 105 196 260 190 105 

Muqobil MTP lar 129 168 282 402 420 0 

Mineral o'g'itlar 501lSh 
128 135 208 168 198 71 

shoxobchalari 

Neft mahsulotlari solish 
140 138 

shoxobchalan 
236 321 280 62 

Suvdan foydalanuvchilar 
141 152 223 379 294 0 

uyushmalari 

Qishloq xo'jalik 

mahsulotlari solish - - 88 136 85 55 
shoxobchalari 

Chorva mollan sotish va 

zooveterinariya xizmati - 91 116 130 104 
kO'rsatish shoxobchalan 

Axborot ta'mlnot; va 

konsaltmg xizmati 60 102 85 55 
ko'rsatish shoxobchalan 
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Jami 

922 

1401 

837 

1115 

1189 

309 

337 
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Jadval ma'lumotIaridan ko'rinib turibdiki, 2002-2005 yiIIarda mini 
banklar soni 922 taga, muqobil MTP lar 1401 taga, Suvdan 
foydalanuvchilar uyushmasi 1189 taga yetdi. Ushbu infratuziIma fermer 
xo'jalikIar faoliyatini yaxshilashga zamin yaratadi. Sarf- xarajatIar keskin 
kamayib, mahsulot hajmi ortadi. Biz fermer xo'jaIikIarini rivojlantirishda 
infratuzilma, ya'oi xizmat ko'rsatuvchi korxonaIami qo'llab-quvvatlash, 
zamonaviy ish usullaridan foydalanish sifatIi va arzon mahsulot 
yetishtirishdan iborat bo'ladi. 

2000-2005 - yillarda respublikamizda faoliyat ko'rsatayotgan dehqon 
va fermer xo'jalikIariga turH servis xizmatlari ko'rsatuvchi 702 ta mini 
banklar, 835 ta yoqilg'i, 639 ta mineral o'g'itlar va kimyoviy vositalar 
sot ish shohobchalari, 891 ta muqobil MTP lar, 895 ta suvdan 
foydalanuvchiIar uyushmalari, 136 ta qishloq xo'jalik mahsulotlarini 
sotish, 207 ta chorva mollarini sot ish va zooveterinariya xizmati 
ko'rsatish va 162 ta axborot ta'minoti va konsalting xizmati ko'rsatish 
shohobchalari tashkil etildi. Lekin, fermer xo'jaIikJariga ko'rsatilayotgan 
xizmatlar to'Jiq talabga javob bermaydi, chunki 2004 - yilda fermer 
xo'jalikIarini rivojlantirish konsepsiya dasturida belgilanganiga nisbatan 
8 ta neft mahsulotlari sotish, 10 ta mineral o'g'it sotish, 10 ta muqobil 
MTP, 33 ta SFU, I I ta qishloq xo'jalik mahsulotlarini sotish, I ta 
konsalting va axborot xizmati ko'rsatuvchi shohobchalar tashkil 
etilmasdan qoldi. Fermer xo'jaliklari bilan xizmat ko'rsatuvchi 
tashkilotlar o'rtasida tuzilgan shartnoma shartlari to'Hq bajarilmasdan 
qolmoqda. Masalan, 2004 - yil yakunida fermer xo'jalikJari yoqilg'isi 
10,3 ming tonna, mineral o'g'itlar, 14,1 ming tonna paxta shroti va 
16,8 ming tonna sheluxa sotib olingan bo'lsa, fermerlar biJjalar orqali 
sotib olgan yoqilg'i va moylash materiallari, mineral o'g'itlar ta'minot 
bozorIari tomonidan o'z vaqtida bajarilmay qoldi. Oqibatida birja xizmati 
uchun to'langan mablag'lariga, agrotexnik tadbirIarni o'z vaqtida 
bajarilmaslikka olib kelib, fermer faoliyatiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda. 
Shuning uchun fermerlar xo'jalikIari 2004 - yilda 9000 dan ortiq 
fermer xo'jalikIari davlatga don sotish bo'yicha shartnomaviy rejani 
bajara olmadiIar. Ular tomonidan 90,7 ming tonna don topshirilmasdan 
qolgan. Shartnomani bajarmagan fermerlardan xo'jalik sudlari orqali 
3 mlrd. 274 mIn.so'mIik zarar undiriIdi. Ferrnerlar tomonidan ixtiyoriy 
ravishda 20 ming tonna don va 632 mIn.so'm mablag'lar topshirildi. 
U muman don topshirmagan 289 ta fermerning yer ijara shartnomasi 
bekor qilindi. Joriy yil hosili uchun 62 mingga yaqin fermerlar 1805 
ming tonna paxta xomashyosini sotish uchun shartnoma tuzgan bo'lsa, 
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shartnoma rejasini ortig'i bilan bajardilar. Ular tomonidan sotilgan 
mahsulot xomashyo miqdori 1773 ming tonnani tashkil etgan. Ammo 
13,5 rning ta shartnoma rejasini bajam olmagan. 333 ta fermerlarning 11 
ming gektar yer ijara shartnomasi o'z arizalariga asosan bekor qilindi. 

Suvdan foydalanuvchilar uyushmalari (SFU) moddiy-texnika 
bazasini mustahkamlash, uchun fermer va dehqon xo'jaliklariga 
ko'rsatilgan xizmatlar uchun mablag' shakllanishi ko'zda tutilgan. 
2004 - yilda SFU lar tomonidan 17788 ta 4848 mln.so'mlik 
shartnomalar xizmat ko'rsatish uchun tuzilgan bo'lib, ulaming 
15208 tasiga 1576 m1n.so'mlik yoki 48 foiz xizmat kO'rsatilgan. 
Shartnomani bajarilmasligiga asosiy sabab, SFU laming moddiy -
texnika bazasi shakllanmaganligi va malakali mutaxassislar jalb 
etilmaganligidir. Fermer xo'jaliklari faoliyatidagi infratuzilmalarni 
rivojlantirish fermer xo'jaliklarini rivojlanish konsepsiyasiga binoan 
olib borilishini tashkil etishdan iborat. 

9.4. InCratuzUma xizmatidan roydalanish samaradorligi 

Respublika qishloq xo'jaligini rivojlantirishda olib borilayotgan 
iqtisodiy islohotlar barcha mulkchilik shakllarida izchil amalga oshirilib, 
qishloqda haqiqiy mulkdorlaming iqtisodiy salohiyati yaxshilanmoqda. 
Bunda, avvalo, islohotlaming to'g'ri olib borilganligi, qishloqda 
muIkchilikka asoslangan subyektlaming shakllanishi, mahsulot ishlab 
chiqaruvchilarga qishloq xo'jalik infmtuzilmasi obyektlarini bosqichma
bosqich tashkil etilishi sababdir. 

Qishloq xo'jaligida bozor infratuzilmasi - savdo-sotiq 
korxonalari, biIjalar, auksionlar, tashqi savdo firmalari, banklar, 
investitsion kompaniyalar, auditorlik kompaniyalari, axborot
maslahat markazlari, sug'urta kompaniyalari orqali faoliyat yuritadi. 
Ishlab chiqarish infratuzilmasi esa mahsulot ishlab chiqarish uchun 
moddiy ta'minot va servis xizmat ko'rsatishdan ibomt. Ishlab chiqarish 
infratuzilmasini rivojlantirishda barcha hududlarda shu tarmoqni 
rivojlantirish uchun uning obyektlari tashkil etlildi va uni moddiy
texnika, moliyaviy mablag' bilan ta'minlash muammolari hududlarda 
tezkor hal etildi. Bu mablag'larning sarflanishi obyektlar ochilishiga 
bog'liq. Obyektlar esa tovar ishlab chiqaruvchi subyektlar soniga 
qarab rivojlanmoqda. 

Shuning hisobiga fermer va dehqon xo'jaliklari soni va mahsulot 
yetishtirish hajrni ortib bormoqda. Xo'jalik rahbarlari asosiy e'tibomi 
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mahsulot yetishtirish hajmini oshirishga va uni qimmat bahoda 
sotishga, unga sarflanayotgan xarajatlarni kamaytirishga e'tiborni 
qaratgan. Sarf-xarajatlarning asosiy salmog'i ishlab chiqarish 
infratuzilmasi zimmasiga to'g'ri keladi. Shuning uchun xo'jaliklarga 
xizmat ko'rsatayotgan infratuzilma obyektlari faoliyatidan samarali 
foydalanish zarur. Bu esa, o'z navbatida, mulkdorga mahsulot 
yetishtirish samaradorligini oshirish imkoniyatini oshiradi. 

Angortuman xo'jaliklarida paxta yetishtirish tannarxi turlicha bo'lib, 
unga selVis xizmat ko'rsatish tarmoqlari ko'rsatgan selVis xizmati hajmiga 
qarab turlichadir, masalan, "Qorasuv" shirkat xo'jaligida Is paxtaning 
tannarxi 22,4 so'm bo'lgan bo'lsa, sotish bahosi 24,8 so'm yoki sof 
foyda 2,40 so'mni, rentabelligi 10,7 foizni tashkil etdi. 2004 yilda paxta 
yetishtirish bo'yicha 10,7 foiz rentabellikka erishgan bo'lsa, bug'doy 
yetishtirishda 24,6 foizni tashkil etdi. Demak, qishloq xo'jalik korxonaIarida 
mahsulot yetishtirishda ishlab chiqarish infratuziIma obyektlarini to'g'ri 
tashkil etish va uning faoliyatini yaxshilashdan iborat. 

Qisqacha xulosa 
Respublika qish/oq xo 'jaligida ish lab chiqarish infratuzilmasi 

korxonalariga, xo Jaliklarga moddiy ta 'minot, servis xizlnat ko'rsatish va 
boshqa ko 'plab tarmoqlami o'z ichiga oladi. lnfratuzilma qishloq xo Jaligi 
uchun iqtisodiy va ijtimoiy ishlab chiqarish uchun me 'yoriy shart-sharoitni 
ta'minlovchi majmua bo'lib, ishlab chiqarishni intensivlashtiradi. 

Hukumat tomonidan fermer xo Jaligida ishlab chiqarish 
infratuzilmasini rivojlantirish to 'g'risida konsepsiya ish lab chiqilib, 
joylarda ulami tashkil etish jadal oUb borilmoqda. Infratuzilma 
obyektlari bilan qishloq xo 'jaligi 0 'rtasidagi iqtisodiy munosabatlar 
takomillashib, mahsulot yetishtirishda samaralifaoliyat ko'rsatmoqda. 
Ayrim hududlarda fermerlarga yetarli darajada injratuzilma tuzilmasi 
faoliyat kO'rsatmay kelmoqda. Bunga II zamonaviy texnika, 
texnologiya, bino, inshootlar hamda malakali kadrlar yetishmasligi 
ham sabab bo'lmoqda. Shuning uchun ishlab chiqarish infratuzilma 
sohasini rivojlantirishga asosiy e 'tibomi berib, undagi ish lab chiqarish 
va iqtisodiy munosabatlami takomillashtirish zarur. 

Tayanch iboralar 
Injratuzilma, ish/ab chiqarish, xizmat ko'rsatish, servis xizmat, 

moddiy ish lab chiqarish, bozor infratuzilmasi, raqobat muhiti, seleksiya, 
agrokimyo xizmati, bifjalar, infrutuzilma obyekti, moliyaviy mablag i

• 
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Angor tuman xo'jaliklarida paxta tannarxida texnik sems 
xizmat ko'rsatuvchilar u1ushi 

"Qorasuv" Tallimarog T.Himmatov I.Valiv 
shirkat shirkat Farqi fermer fermer 

Ko'rsatkichlar xo'jalil!i xo'jaligl xo'jaligi xo'jaligi 
Ming 

% 
Ming °/. (+;-) % 

Ming 
% 

Ming -/0 
-so'm so'm so'm so'm 

1 2 3 .. 5 6 7 8 I 9 10 II 
Is mahsulot tannarxi 22.4 100 25,6 100 +3,2 114.3 21,3 100 20.1 100 
SH.j.-texnikaviy 

1,6 7.2 3.4 13,4 +1.8 212.5 2.4 11.5 1.1 5.4 
xizmatlar 
agrokimyoviy 

0,3 1,2 0,2 0,9 -0,1 66,6 0.4 2.1 0.5 2.4 xizmatlar 
YOMM uchun xarajat 3,0 13,5 4,04 15,8 +1.04 134.6 2,3 10,8 3.2 15,9 
axborot-rnaslahat 

0,1 0.5 0,08 0,3 -0,02 80,0 0.09 0,4 0,12 0,6 
xizmatlari 
SFU xizmatlari 0.04 0.2 0.05 0.2 +0.01 125 0,04 0,2 0.04 0.2 
transport xizmatlari 1,26 5,6 1.5 5.9 +0.24 1I9 1,34 6,3 0,9 4.7 
boshQa xaraiatlar \6.1 71.8 16.33 63.5 +0.23 101.4 14,63 68,7 14,24 70.8 
Is mahsulotni sot ish 

24,8 X 23.8 X -1,0 95,9 23,6 X 24.9 X 
bahosi 
Foyda (zarar)x 2,4 X -1,8 X -4,2 X 2.3 X 4.8 X 
RentabelIik 10.7 X -7 X -17,7 X 10.8 X 23,9_ X 

9.4.1-jadval 

Farqi 

(+;-) % 

12 13 
-1,2 94.4 

-1,3 45,8 

+0.1 125 . 
I 

+0.9 139.1 I 
, 

+0.03 133,3 . 

- -
-0.44 67.1 
-0.39 97.3 

+1.9 105.5 

+2.5 208.7 
_+n.L 211,J_ 



-c> 
VI 

>. 
0 

" .~ 
co 

1 
Is mahsulot tannarxi 
SH.j.-texnikaviy 
xizmatlar 
mineral o'g'itlar va 
agrokimyoviy 
xizmatlar 
YOMM uchun xarajat 
axborot-maslahat 
xizmatlari 
SFU xizmatlari 
transport xizmatlari 
boshqa xarajatlar 
Is mahsulotni sotish 
bahosi 
Foyda (zarar) 
Rentabellik 

2 3 
11,4 100 

3,4 29,6 

1,2 10,5 

0,9 7,9 

- -
0,05 0,4 
1,85 16,5 
4,0 35,1 

8,6 X 

-2,8 X 
-24,6 X 

4 5 6 
7,1 lOO -4,3 

1,5 21,5 -1,9 

1,2 16,8 . 

0,95 . 13,4 0,05 

0,04 0,5 +0,04 

0,04 0,5 -0,01 
1,27 17,2 -0,58 
2,1 30,1 -19 

7,5 X -1,1 

0,4 X 3,2 
5,6 X 30,2 

Davomi 

7 8 ! 9 10 11 12 13 
62,3 6,9 100 7,2 100 +0,3 104,3 

44,1 1,6 23,5 1,6 22,6 +- lOO 

I 
100 1,02 14,8 0,8 11.4 -0,22 78,4 

1O~,5 0,6 8,4 0,6 7,6 +- 100 

X 0,Q3 0,4 0,04 0,6 +0.01 133,3 , 
80,0 0,03 0,5 0,03 0,4 +- 100 
68,8 1,0 14,5 0,73 10,2 -0,27 73,0 
525 2.62 37,9 3,4 47,2 +0,78 129,8 

87,2 8,1 X 7,5 X -0,6 92.6 

X 1,2 X 0,3 X -0,9 25,0 
X E~_ x I 4,2 jX .... -13,2_ 241,4_ 



Nazorat l'a muhokama uchun savollar 
1. Qishloq xo Jaligida infratuzilma deganda nimani lush un asiz ? 
2. Servis xizmatlarini tashkil etish zaruriyati nimada? 
3. Infratuzilmani rivojiantirish tadbirlarini izohlang. 
4. Qishloq xo Jaligida qanday servis xizmatiari mavjud? 
5. Servis xizmatidan foydaianish samaradorligi qanday 

aniqlanadi? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov LA. "Qishloq xo Ja/igi taraqqiyoti - 10 'kin hayot 

manbai". -T.: "0 'zbekiston", 1998. 
2. 0 'zbekiston Respublikasi Vazir/ar Mahkamasining 2004 - yil 

24 - dekabrdagi 607-son/i "2005-2007 yillarda fermer xo Jaliklarini 
jadai rivojiantirish chora-tadbirlari to 'g'risida 'gi qarori. 

3. Abdug'aniyev A., Abdug'aniyev A.A, "Qishloq xo'jaligi 
iqtisodiyoti". -T.: "TDIU", 2004. 

4. Xusanov R.H., Hamdamov A.N., Rafiqov LE. "Qishloq 
xo 'jaligida servis xizmati muqobil mashina-traktor park/arini 
rivojiantirish masalalari. -T.: "Yangi asr avlodi", 2001, -124 b. 

5. TOUJ60e6 A.X "n06b1UJeHue 3f/xPeKmu6Hocmu a2poXUMu'teCK020 
06CJlYJICu6aHuJl 6 XJI0nKocelOUJ,ux x03J1iicm6ax". -T.: "Mel\-Ham ", 
1991, 1546. 

6. Umurzoqov Oi.P., Toshboyev A.l., Toshboev A.A. "Fermer 
xoJaligi iqtisodiyoti. -T.: "IQTISOD-MOLIYA", 2008, -273. 

7. (/JepMep: ceAbCKoe x03J1ikm60, ceAbCKOX03J1iicm6eHHoe 
o6opyaoBaHUJI, mexHuKa npoaaJIC ... www.selhoz.net.ru 

8. llpuaMYPcKuU HHcmumym A2po3KoHoMuKu u EU3Heca 
www.admin.ru 

9. MOCKOBCKOJI CeJlbCKOXo3Jliicm6eHHOJI aKaaeMUJI. 
www.ecfak.timacad.ru 
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to-bob. MASHINA-TRAKTOR PARKI (HOVLI) SERVIS 
XIZMATIDAN FOYDALANISH IQTISODIYOTI 

10.1. Qisbloq xo'jaligida masbina-traktor parkining vazifasi 

Qishloq xo'jalik subyektlarida mashina-traktor parki barcha 
mexanizatsiya yordamida bajariladigan ishlami bajarishdan iborat. 

Xo'jalikda traktor va qishloq xo'jalik mashinalariga bo'lgan talab 
yeming - iqlim sharoitiga, xo~alikning yo'nalishiga, dehqonchilik va 
chorvachilikdagi rnahsulot ishlab chiqarish hajrniga va ishjarayonlarining 
rnexanizatsiyalash holatiga, texnologikjarayoniga asoslanib aniqlanadi. 

Mashina-traktor parkidan (MTP) foydalanishda shirkat 
xo'jaliklari uyushrnasining biznes rejasi, ferrnerlarning texnologik 
kartalari, ekin maydonlari va ulaming tarkibi, haydaladigan yerlar, 
mollar va parrandalarning soni, melioratsiya va irrigatsiya ishlarining 
hajmi, o'g'itlash, yuklarni tashishda foydalaniladi. 

MTP xo'jalik hisobi usulida faoliyat ko'rsatadi. MTP ning tashkiliy 
tuzilmasi traktor, avtomobil, kombayn va qishloq xo'jalik mashinalari 
parldari, ta'mirlash ustaxonasi, diagnostika markazi, texnikalami saqlash 
omborlari, ta'rninot, yoqilg'i quyish bo'limi, dispecherlik xizmati va 
hokawlardan iboratdir. MTP da boshqarish bosh muhandis tornonidan 
olib boriladi. Ish hajrni bilan ta'rninlashni bosh hosilot olib boradi. 

Moddiy-texnika resurslari asosiy va aylanma kapital (fond) 
ko'rinishida amaiga oshiriladi. Agrar sohada rnoddiy - texnika resurslari 
asosan MTP yordarnida foydalaniladi, xo'jaliklar bilan MTP 
o'rtasida tuzilgan shartnomalar asosida faoliyat yuritadi. 

Respublika agrar sohasida texnikalardan samarali foydalanish 
maqsadida chet el tadbirkorlari bilan harnkorlikda texnika vositalari 
ishtab chiqarish, servis xizmatlari ko'rsatish, ta'rnirlash, lizing asosida 
katta ishlar qilindi. Masalan, «O'zagrornashservis» uyushmasini 
tarkibida 184 ta MTP mavjud bo'lib, unda 5500 ta fIzik markadagi 
traktorlar (<<Magnum-7240», «Magnurn-8940», «Keys-2166», 
«Keys-2366», «Marol-125») faoliyat ko'rsatmoqda. Vlar 2002 -
yili 5,5 milliard so'mlik ish bajardilar. Bu birlashmada 78 ta 
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ixtisoslashtirilgan ustaxona, 97 ta umumiy ta'mirlash, 180 ta texnik 
moy almashtirish punktlari bo'lib, ustaxonalarda har yili 13330 
dona traktor, 3380 dona haydov traktori, 9950 dona g'ildirakli 
traktorlar, 3458 dona g'alla o'rim kombaynlari va boshqa turdagi 
qishloq xo'jalik texnikalari ta'mirlab chiqariladi. Ustaxonalarda 7,1 
milliard so'mlik ta'mirlash ishlari bajarildi. 

Qishloq xo'jaligida texnikadan unumli foydalanish maqsadida 
O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1995 - yil 24-
martdagi «Qishloq xo'jaligi ish lab chiqarish-texnika xizmatini 
ko'rsatish sohasida shartnomaviy munosabatlarini rivojlantirish 
chora-tadbirlar to'g'risida»gi 152-sonli qaroriga asosan 
~O'zqishxo'jta'minotta'mif» davlat kooperativ qo'mitasi hozirgi 
~O'zagromashservis» davlat aksiyadorlik jamiyati (DAT) tizimida 
Mashina-traktor parklari tashkil etildi. 

Tugatilayotgan shirkat xo'jaliklari MTP si o'rnida muqobil MTP 
tashkil etildi. 

10.2. Texnika - ta'mirlash xizmatini tashkil etish 

Texnikani eskirgan, ishdan chiqqan qismlarini almashtirish, 
yangilash va ta'mirlash texnikadan foydalanuvchilar uchun 
qo'shimcha mehnat va moddii resurslar, ehtiyot qismlar, ta'mirlash 
materiallari, binolar, asbob-uskunalar va boshqa turdagi xarajatlarni 
talab etadi. Qishloq xo'jaligida foydalaniIadigan texnika va qishloq 
xo'jalik mashinalarini tiklash maqsadida texnika-ta'mirlash xizmat 
ko'rsatish korxonalari tashkil etildi. 

Texnika-ta'mirlash xizmati bazasi obyektiga: xo'jaliklarning 
markaziy ta'mirIash ustaxonasi; avtomobil saroyi; mashinalar 
hovlisi; neft omborlari; benzin quyish joylari; harakatdagi texnik 
xizmat ko'rsatish va ta'mirlash avtomashinasi ustaxonalari; MTP 
qoshidagi texnik xizmat ko'rsatish punktlari; chorva fermalariga texnik 
xizmat ko'rsatish punktlari; umum xizmatlar ko'rsatish texnik 
stansiyalari; traktorlarga va chorvachilik texnikasiga texnik xizmat 
ko'rsatish stansiyalari; kombayn va boshqa murakkab mashinalarni 
ta'mirlash sexi, ta'mirlash zavodlari; murakkab turdagi texnikalarni 
kapital ta'rnirIashga ixtisoslashgan ustaxonalar va sexlar; yoyilgan 
detallami qayta aniqlash ustaxonalaridan tashkil topadi. Bu texnika
ta'mirIash xizmati bazasi o'z xizmat qilish doirasiga ko'ra uch 
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bosqichga; korxona, tuman va viloyat mashina-traktor birlashmalariga 
bo'ysunadi. 

Masalan, xo'jalikning markazlashgan ta'mirlash ustaxonasi 
xo'jalikka; (Shirkat xo'jaligi), avtomobillaming texnik xizmat 
ko'rsatish stansiyalari-tumanga, ta'mirlash zavodlari esa viloyat, 
yoki yirik birlashmalarga bo'ysunadi. 

Texnika-ta'mirlash xizmatlari ko'rsatish bazasining asosiy 
vazifalari - barcha markadagi qishloq xo'jalik mashinalarini yil 
mobaynida har qanday sharoitda ham qishloq xo'jalik ishlarini bajara 
olish qobiliyati jihatidan shay turish, texnika holatida yuz bergan 
har qanday kamchiliklar, nosozliklami oldini olish va tuzatish, 
ularga qisqa muddatida texnik servis xizmatlarini ko'rsatishdir. 

Qishloq xo'jalik mashinalari ishlab chiqaruvchi korxonalar, 
servis xizmatini jahon andozasiga mos holda bajara oladigan, 
ta'mirlash ishIarini talab darajasida amalga oshira oladigan 
ustaxonalar barpo etish, zamonavi'y asbob-uskunalar, ehtiyot 
qismlar, detallar va boshqa xomashyo resurslari va mutaxassis ish 
kuchi bilan ta'mirlash zarurligini hisobga olib, Respublikada 
«O'zqishloqxo'jalikta'minot- ta'mir» davlat kooperativ qo'mitasi 
tizimi tashkil etildi. 

«O'zqishIoqxo'jalikta'minotta'mir» davlat kooperativ qo'mitasi 
tizimining asosiy vazifasi qishloq xo'jaligini moddiy bazasini yaratish, 
uni hozirgi zamon bozor talabiga moslash, ish faoliyatini tashkil 
etish, qishloq xo'jaligidagi texnik vositalardan unumli foydalanishda 
hall o'z yechimini topolmagan masalalar va muammolarni ha! qilishdir. 

Respublikada barcha turdagi texnika servis vositalariga egalik qilish 
huquqi tuman hissadorlik MTP lari, QoraqaIpog'iston Respublikasi 
«Agroxorijtexnik3» jamiyati qishloq va suv xo 'jaligi vazirligiga qarashli 
Xorazm viloyati texnik markaziga berilgan bo'lib ular shirkat, fermer 
xo'jaIiklari hamda barcha tumanlardagi muqobil MTP Iarga xizmat 
ko'rsatadilar. VIar bu texnikaIardan faqat foydaIanibgina qolmasdan 
uIarga servis xizmatlari ko'rsatish hamda barcha turdagi ta'mirlash 
ishlarini ham olib boradilar. 

Hozirgi vaqtda yangidan tashkil etilayotgan fermer xo'jaliklariga 
6967 ta traktor, 152 ta don o'rish va yanchish kombayinIari, 316 ta 
pichan o'ruvchi kosiIkalarga, 3117 ta har xiI qishloq xo'jalik mashinalari, 
328 ta yuk hamda 4300 ta yengil avtomashinalar sotib olindi. Fermer 
xo'jalikIari texnikaga ega bo'lishida Iizing usuli qo'I kelmoqda. 
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Ishlab chiqarilgan texnikani zavod tomonidan uni 
foydalanuvchilarga (sotib oluvchilarga) sotishni «O'zselxozmashxol
ding» kompaniyasi, «Q'zkeysmash», «O'zkeystraktor», 
«TashximDegapiya» qo'shma korxonalari «Keys Nyu-Xolland» 
texnika sotib oIuvchi kompaniya «O'zsel'xozlizing» kompaniyalari 
bajaradi. 

10.3. Texnik xizmat ko'rsatish turlari 

Traktor agregatini ishlatish davomida uning texnik holati 
detallarning yeyilishi, eziIishi, mexanizmlar, rostlanishining 
buzilishi, zanglash va hokazolar natijasida yomonlasha boradi. Bunday 
o'zgarishlar natijasida traktorning asosiy ko'rsatkichlari bo'lmish 
tortish quvvati, yonilg'i tejamkorligi, mustahkamlik pasaya boradi. 

Mashina-traktor parkini turli texnik xizmat ko'rsatish ishlarini, 
texnik ko'riklar va diagnostikani, ishlatish sharoitida ta'mirlash va 
saqlash ishlarini bajaradi. 

Traktorga kundalik texnik xizmat ko'rsatish (KTXK) traktor 10 
soat ishlagandan so'ng, ya'ni har kuni bajariladi. Bunda quyidagi 
ishlarni amalga oshirish kerak: 

I) traktorni chang va loydan tozalash. Tashqi qotirish detallarining 
mahkamligini tekshirish; 

2) dvigatelni eshitib ko'rish, dvigatelda, transmissiya agregatlarida 
va yurish qismida begona shovqinIar va taqilIashlar yo'qligiga ishonch 
hosil qilish; 

3) nazorat asboblarining ishlashi, yoritishini va signal sistemalarini 
tekshirish; 

4) gidrosistemaning ishlashini tekshirish; 
5) yonilg'i, moy va sovitish suyuqligini oqmayotganligiga ishonch 

hosil qilish; 
6) shinalarning (gusenitsalarning) holatini tekshirish; 
7) yonilg'i sathini tekshirish, agar zarur bo'lsa, qO'shimcha 

yonilg'i quyish; 
8) moy sathini tekshirish, agar zarur bo'Isa, qO'shimcha moy quyish; 
9) sovitish suyuqligining sathini tekshirish, agar zarur bo'lsa, 

qo'shimcha suyuqlik quyish; 
10) uch smenada bir marta havo tozalagichning chang tutib 

qoluvchi qismini tozalash va uning tagligidagi moyni almashtirish. 
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Kundalik texnik xizmat ko'rsatish ishlari oddiy bo'lganligi uchun 
ulami ish bajarish paytida o'tkazish mumkin. Bu traktor bajaradigan 
ish hajmiga ta'sir qilmaydi. Mazkur ishlar traktorda nosozIiklar 
sodir bo'lishining oldini olish maqsadida o'tkaziladi. Kundalik texnik 
xizmat ko'rsatish ishlarining bir qismini ish boshlashdan oldin, 
ikkinchi qismini esa ish tamom bo'lgandan so'ng o'tkazish kerak. 

10.3.1. Traktor texnik holatini diagnostika qilish 

Mashinalarni texnik ishlatishdan asosiy maqsad mashina-traktor 
parkining texnik jihatdan soz holda ish bajarishga layoqatliligini 
ta'minlashdan iboratdir. Texnik diagnostikani amalga oshirishdan 
maqsad kam mehnat va mablag' sarflanishda nazariy foydalanish 
kerak. Texnik diagnostikaning asosiy vazifasi mashina va uning 
elementlari (agregatlar, sistemalarva b.)ning texnik holatini diagnostik 
ko'rsatkichlar bo'yicha aniqlashdan iborat. 

Diagnostikaning birinchi turi bilan mashinaning texnik-iqtisodiy 
ko'rsatkichlari bo'yicha ish bajarishga layoqatliligi (dvigatelning 
quvvati, tirsakli valning aylanish chastotasi, yonilg'ining solishtirma 
sarfi va b.) aniqlanadi. Diagnostikaning ikkinchi turi orqali 
birikmalardagi tirqishlar, rostlanishlaming buzilishi aniqlanadi. 
Diagnostikaning uchinchi turi bilan mashina, uning uzellari, 
agregatlari va mexanizmlarining qoldiq resursini oldindan aytib berish 
va ulaming yeyilish darajasi bo'yicha ishlatishni davom ettirish 
murnkinligi yoki mumkin emasligi aniqlanadi. 

Bajariladigan ishlarning hajmiga ko'ra diagnostika to'Hq va 
qisman amalga oshirilishi mumkin. Qisman diagnostika qilish, 
odatda, birinchi va ikkinchi texnik xizmat ko'rsatish ishlari 
oldidan, to'liq diagnostika esa uchinchi texnik xizmat ko'rsatish 
ishlari oldidan bajariladi. Diagnostika qilish sabablariga ko'ra ular 
reglamentlashtirilgan (rejalashtirilgan texnik xizmat ko'rsatishlarda 
bajariladigan) va to'satdan sodir bo'ladigan (ish 
ko'rsatkichlarining pasayishi yoki buzilishi natijasida 
bajariladigan) xillarga bo'linadi. 

Keyingi paytlarda mashinalarni texnik diagnostika qilish 
imkoniyatlari ancha oshdi, bu YO'nalishda diagnostik asboblar 
to'plami va datchikli universal asboblar o'rniga mashinalar 
diagnostikasining avtomatlashtirilgan tizimi yaratildi. 
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Qishloq xo'jaligida texnik diagnostika xizmati uch turga bo'linadi: 
1) tmktorva kornbaynlarni diagnostika qilish; 2) yurgizishjihozlarini 
va chorvachilik fermalari jihozlarini diagnostika qilish; 3) 
avtomobillarni diagnostika qilish. 

Mashinalarga texnik xizmat ko'rsatishning TXK-l, TXK-2 va 
TXK-3 turlari bor. Texnik xizmat ko'rsatishning bu turlari ma'lurn 
miqdordagi ish bajarilgandan so'ng o'tkaziladi. TraktorIar uchun 
quyidagichadir: TXK-l 60 moto-soatdan so'ng; TXK-2240 moto
soatdan so'ng; TXK-3960 moto-soatdan so'ng. 

GOST 20793-81 ga muvofiq, 01.01.82 yildan so'ng ishlab 
chiqarilgan traktorlar uchun bu davriylik TXK-I uchun 125 moto
soatni, TXK-2 uchun 500 moto-soatni, TXK-3 uchun 1000 moto
soatni tashkil qiladi. 

Bunday davriylikdan TXK-l va TXK-2 uchun 10% va TXK-3 
uchun 5% chetga chiqish ruxsat etiladi. 

Texnik xizmat ko'rsatishdagi mehnat sarfi traktorning xiliga va 
uning tuzilishiga bog'Hq, masalan MTZ-80X tmktoriga TXK-I 
o'tkazish uchun 30, TXK-2 uchun 128,4 va TXK-3 uchun esa 387,4 
odam-minut mehnat sarfbo'ladi. 

Mashinalarga mavsumiy texnik xizrnat ko'rsatish yiliga 2 marta 
o'tkaziIadi. Mavsumiy texnik xizmat ko'rsatish kuzgi-qishki va 
bahorgi-yozgi ishlatish sharoitiga o'tishdagi texnik xizmat ko'rsatish 
ishlaridan iborat. Bir mavsumiy ish sharoitidan ikkinchisiga o'tishdagi 
chegara havo haroratining muayayn qiymati (kuzda -5°, bahorda 
+50) hisoblanadi. 

Mavsumiy texnik xizmat ko'rsatish ishlaridan kO'zlangan 
maqsadni tushunish uchun traktorlarni qish va yoz fasllarida ishlatish 
xususiyatlarini bilish lozim. 

10.4. Texnik xizmat ko'rsatishning tashkiliy asoslari 

Mashinalarning moddiy - texnik bazasi ularga texnik xizmat 
ko'rsatish uchun kerak bo'ladigan texnik vositalarning barchasini 
o'z ichiga oladi. Ularning tarkibiga markaziy ta'mirlash kompleksi, 
qo'zg'almas texnik xizmat ko'rsatish posti, harakatlanuvchan texnik 
xizmat ko'rsatish ustaxonasi, yonilg'i va moy bilan ta'minlash posti, 
harakatlanuvchan avtomobil asosida tuzilgan yonilg'i-moylash 
materiallari bilan ta'minlovchi agregatlar, traktor va qishloq xo'jalik 
mashinalarinijoriy ta'mirlash ustaxonasi, avtomobil asosida tuzilgan 
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harakatlanuvchan ta'mirlash ustaxonasi va traktorlani qo'yish 
(saqlash) uchun mo'ljaUangan joylar kiradi. 

Markaziy ta'mirlasb kompleksida texnik xizmat ko'rsatish va 
joriy ta'mirlashga taalluqli asosiy ishlar bajariladi. U, odatda, 
markaziy ta'mirlash ustaxonasi, xo'jalikning neft mahsulotlari 
omborxonasi, markaziy mashina hovlisi va avtomobillar garajidan 
iborat bo'ladi. Markaziy kompleksda texnik xizmat ko'rsatish vositalari 
hamjoylashgan bo'limlarga borib kelishi mumkin. 

Harakatlanuvcbi ruexanizatsiyalasbgan vositalar. Teznik xizmat 
ko'rsatish agregatlari avtomobil shassisiga yokii traktor pritsepi 
shassisiga o'matilgan bo'ladi. 

Texnik xizmat ko'rsatish agregatlari yordamida dala sharoitida 
traktor va boshqa qishloq xo 'jalik mashinalariga 1'X:K -1 va TXK -2 
ishlarini mexanizatsiyalashgan holda o'tkazish mumkin. Avtomobil 
shassisiga o'rnatiIgan agregatlar 25-30, traktor pritsepiga o'rnatilgan 
agregatlar esa 10-15 traktorga xizmat ko'rsatish uchun mo'ljallangan. 

Texnik xizmat ko'rsatisb bo'g'inlari. Traktorlarga texnik xizmat 
ko'rsatish ishlarining barcha turlari traktorchilar tomonidan 
o'tkaziladi. Mashinaga smenalik texnik xizmat ko'rsatishni bajarish 
traktorchining vazifasi hisoblanadi. Traktorlarga rejali va mavsumiy 
texnik xizmat ko'rsatish hamda mashinalarni ishlatish jarayonida 
sodir bo'ladigan nosozliklami ta'mirlash ishlari texnik xizmat 
ko'rsatish bo'yicha ixtisoslashgan zvenolar tomonidan bajariladi, 
bunda shu mashinada ishlovchi traktorchi ham ishtirok etadi. 

10.5. Texnikalarni saqlasb turlari va ularni tashkil qilish 

Qishloq xo'jatigida yil davomida traktorlardan boshqa mashinalarga 
qaraganda ko'proq foydalaniladi. Ammo ulaming ham vaqtinchalik 
ishsiz davri bo'ladi, bu davrda ular kelgusi mavsumda uzluksiz ishlashi 
uchun saqlanishi kerak. 

Mashinalar noto'g'ri saqlanganda ulaming tabiiy yeyilishi 
(korroziyaga uchrashi, chirishi, eskirishi va boshqa xildagi buzilishlar) 
jadallanishi mumkin. Metalldan tayyorJangan detallar korroziya 
ta'sirida yemiriladi. Mashina detallari yuqori namlikda saqlansa, yerga 
va ximikatlarga bevosita tegib tursa hamda ulaming yuzasida korroziyaga 
qarshi qatlam yoki moy qatlami bo'lmasa, korroziyalanish jarayoni 
jadallashadi. 
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Metallmas detallar quyosh nuri, havodagi namlik, haroratning 
o'zgarib turishi hamda yonilg'i-moylash materiallari ta'sirida eskiradi. 

Lak, bo'yoq va polimer qatlamlari metall va mazkur qatlamlarga 
taalluqli kengayish koeffitsiyentlarining farqi hisobiga yemiriladi. 

Saqlashni to'g'ri tashkil qilish mashinaning butligini ta'minlaydi, 
yemirilish va shikastlanishlarning oldini oladi, texnik xizmat 
ko'rsatish va ta'mirlash xarajatlarini kamaytiradi. 

Mashinalarni saqlash tartiblari va texnik shartlari OOST bilan 
belgilangan. Saqlash quyidagi elementlardan iborat: saqlash joyini 
tayyorlash; mashinani saqlashga tayyorlash va saqlashga qo'yish; 
mashinani texnik xizmat va nazoratdan o'tkazish; saqlashda texnika 
xavfsizligi va yong'inning oldini olish tadbirlarini amalga oshirish. 

Traktorlarni saqlash ikki turga: qisqa va uzoq muddatga bo'linadi. 
Qisqa muddatli (ikki oygacha) saqlash vaqtincha 

foydalanilmaydigan yoki ta'mirlash talab qilinadigan mashinalar 
uchun tashkil qilinadi. 

Uzoq muddatli saqlash mavsum tugagandan so'ng yoki 
mashinadan kamida ikki oy foydalanilmaydigan hoJIarda tashkil 
qilinadi. Traktorlarni saqlashning yopiq, ochiq va aralash usullari 
mavjud bo'Iib, ular mashinaning konstmktiv xususiyatlari, tabiat
iqIim sharoitlari bilan izohlanadi. 

Ochiq maydonchalarda saqlash joylari (maxsus jihozlangan 
mashina hovlilari, shiyponli maydonchalar, ochiq maydonchalar) 
boshqa binolardan yong'in xavfi bo'lmagan masofalardajoylashgan 
va yong'inga qarshi vositalar bilan jihozlangan bo'lishi kerak. Suv 
zaxirasiga ega bo'lish maqsadida maydonchalarda temir-beton 
rezervuarlar, qum solingan qutilar va yong'inni o'chirish vositalari 
bo'lishi lozim. Maydonchalaming sathi harakatlanish uchun zamr 
moslashgan bo'lishi lozim. Qattiq qoplamali maydonchalari 
bo'lmagan xo'jaliklarda mashinalarni saqlashda beton plitalar 
qo'llaniladi (tuproq cho'kishining oldini oIish maqsadida) 

Mashinalar ochiq maydonchalarda aralash usulda saqlanganda 
ularning rezina, yog'och detallari, yonilg'i sistemasi va elektr 
jihozlarining tez yemiriladigan va qimmat turadigan detallari yechib 
olinib, zarur shart-sharoitlar ta'rninlanadigan xonalarda saqlanadi. 
Traktorlar orasidagi masofa kamida 1 rn, qatorlar orasidagi masofa 
esa kamida 6 rn bo'lishi kerak. 
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Tarktorlarni qisqa muddatli saqlash texnologiyasi. Traktorlardan 
biror sababga ko'ra vaqtincha foydalanilmaydigan hollarda ular qisqa 
muddatli saqlashga qo'yiladi. Bunda traktordan agregat, uzel va detallar 
yechib olinmaydi, biroq ular texnik ko'rikdan o'tkaziladi. 

Saqlash muddati tugagan traktorlar changdan, saqlash moyidan 
tozalanadi, tiqinlar olib tashlanib, yechib olingan uzel va detallar 
joy-joyiga o'matiladi. So'ngra traktortaglikdan tushiriladi, transmissiya 
agregatlari, yurish qismlari va boshqarish mexanizmlari moylash 
materiallari bilan ta'minlanadi. 

10.6. MTP dan foydalanishning iqtisodiy samaradorlik 
ko'rsatkichlari 

MTP dan foydalanishda tarktor va avtomashinalarning qishloq 
xo'jalik korxonalariga shartnoma asosida ko'rsatgan servis xizmatlari 
uchun daromad oladi. Bu daromad umumpark daromadi bo'lib, 
shu daromadni ko'paytirish yoki daromadni shakllantirishdagi sarf
xarajatlarni kamaytirish har bir mehnatchining asosiy vazifasidir. 
Xarajatlarni kamaytirishda tarktorlarni ekspluatatsiya qilishdagi sarf
xarajatlarni kamaytirish orqali bajarilgan ish samarali bo'ladi. 

MTP iqtisodiy faoliyatini tahlil qilishda jami bajarilgan 
mashina kunlari, mashina smenalari, yi11ik ish vaqtidan foydalanish 
koeffitsiyenti, shartli etalon gektar hisobiga bajarilgan ish hajmi, 
olingan mahsulot, xarajat, foyda ko'rsatkichlaridan foydalaniladi. 

1. Ekinzorlarning bir shartli etalon traktorga to'g'ri kelishi -
ekinzor yer maydonini o'rtacha yillik shartli etalon traktOIga bo'linadi; 

2. Fizik traktorlarning o'rtacha nominal quvvati - jami 
traktorlarning nominal quvvatini fizik traktorlarga nisbati; 

3. Traktorchi-mashinistrning o'rtacha oylik ish haqi - o'rtacha 
yillik traktor-mashinistlar sonini mavjud traktorchi-mashinstlar 
soniga nisbati; 

4. 1 gektar ekinzorda traktor ishlarining bajarilishi - bajarilgan 
ish hajrnini ekinzorlar maydoniga nisbati; 

5. Bir shartIi ttaktoming bajargan ish smena-me'yori - jami bajarilgan 
smena-me'yorini MTP bo'yicha shartli traktorlar soniga nisbati; 

6. Bir shartJi traktorning ish unumi - jami traktor ishlarini 
o'rtacha yillik shartli traktor ishlarini o'rtacha yillik shartli traktorlar 
soniga nisbati; 
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7. Bir shartli traktorga ekspluatatsiya xarajatlarining to'g'ri 
kelishi - jami ekspluatatsiya xarajatlarini traktor bajargan ish 
hajmiga nisbati; 

8. Traktorlar yordamida jami bajarilgan ish hajmidan transport 
ishlari salmog'i - transport ishlarini traktor bajargan ish hajmiga 
bo'lib lOO ga ko'paytmasi. 

10.7. Eoergetik vositalar va ulardao foydalanish 
samaradorligi 

Qishloq xo'jaligida turli mulkchilik shakllari faoliyat 
yuritayotgan bir paytda texnika va itg'or texnologiyalarga bo'lgan 
talab tez sur'atlarda ortib bormoqda. Har qanday xo'jalikda texnika 
hamda energetika vositalarisiz ishlab chiqarishni shakllantirish 
mumkin emas. Shuning uchun mulkdorlarni texnika va energetik 
vositalar bilan qurollantirish holatini, undan samarali foydalanish 
va turli mahsulotlar ishlab chiqarish imkoniyatlarini hisobga 
olinadi. Unda energiya resurslari biLan ta'minlash darajasi, 
resusrlardan tejamli foydalanish uchun asosiy tarmoqqa nisbatan 
yordamchi tarmoqlarni rivojlantiriladi. Asosiy tarmoq 
dehqonchilik, chorvachilik bo'lsa xo'jalikda yordamchi tarmoq 
mahsulotlarni qayta ishlash jarayoni tushuniladi. 

Qishloq xo'jaligida elektroenergiya ta'minoti bevosita 
elektrostansiya yoki transformatorlar orqali bajariladi. Energetik 
quvvatdan hozirgi kunda dehqonchilik va chorvachilik 
mahsulotlarini qayta ishlashda, saqlashda, transport ehtiyot 
qismlari va ta'mirlashda (ustaxonalarda), sug'orishda, suv 
nasoslaridan foydalanishda, paxta tozalash zavodlarida va ijtimoiy 
sohalarda foydalaniladi. Elektr quvvatidan statsionar holatidagi 
ishlarda foydalaniladi. 

Xo'jaliklarda statsionar holatda bajariladigan ishlarga 
sarflanadigan elektr quvvati ot kuchi bilan hisoblanadi. Elektr 
dvigatellarining quvvatini aniqlash uchun ot kuchi bilan 
hisoblangan elektr quvvatini "kilovatt" mashinalarning 
foydalangan elektr quvvatiga yoki ularning elektr quvvatidan 
foydalanish koeffitsiyentiga bo'linadi. Bu hisobni chiqarishda 
quyidagi formuladan foydalanamiz: 

106 



7' Tqq· 0,736 
1eq = 

K 
Bunda: 
Teq - elektr dvigatelining elektr quvvatiga bo'lgan talab; 
Tqq- mashinani ishlatishda talab qilinadigan quvvat (ot kuchi 

hisobida 0,736 kVt - 1,36 ot kuchiga teng); 
K - elektr quvvatini o'tkazuvchi mexanik o'tkazgichlaming 

foydali ish koeffitsiyenti. 
MTP quvvati - traktor va rnashinalarning ot kuchi hisobidagi 

quwatiga qarab belgilanadi. 
Kombayn quvvati - dvigatellaming kuchiga qarab belgilanadi. 
Avtomobil dvigatellarining quvvati - har bir markadagi 

avtomobillar sonini dvigatel quvvatiga ko'paytirish yo'li bilan 
aniqlanadi. 

Elektr qurilmalarining quvvati - elektr energiya rnanbai 
quwatining yig'indisi sifatida belgilanadi. 

Elektrogeneratorlar va dvigatellar quvvati - ulaming xo'jalikda 
bo'lish vaqtiga qarab belgilanadi. Bunda elektr quvvati kVt miqdorini 
aylantirish koeffitsiyenti (1 ,36)ga ko'paytirilib ot kuchiga aylantiriladi. 

Xo'jalikda energetik quwatdan sarnarali foydalanishda, avvalo, 
tejarnkor texnologiyalami olish, karn quwat sarflaydigan uskunalarni 
va texnikalami olishga e'tiborni qaratish, quvvatdan foydalanishda 
bozor talabi bo'yicha mahsulot yetishtirish, qayta ishlash va saqlash 
uchun energetik xarajatlarni karnaytirish, eIektr quvvatidan maksimal 
foydalanish zamr. 

Energetikadan rnaksirnal foydalanishga 2 xiI yo'nalish ta'sir qiladi: 
1) rnashina va elektr dvigatellarining ish bilan band bo'lishi; 
2.) elektr energiyasining uzluksiz kelib turishi (berilib turishi). 
Har xii tarmoqlaming elektr quvvatidan maksimaI foydalanishini 

quyidagi formuladan aniqlasa bo'ladi: 

EQmf = Edv x EQtk 

Bunda: 
EQrnf - tarrnoqlarda (xo'jaliklarda) elektr quvvatidan maksirnal 

foydalanish; 
Edv - xo'jalikda 0' rnatilgan elektr dvigatellar; 
EQtk - elektr quwatiga bo'lgan talab koeffitsiyenti. 
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Energetik resurslardan samarali foydalanish koeffitsiyentlariga 
energiya bilan ta'minlanish, energiya bilan qurollanish, energiya 
qaytimi, energiya sig'imi kiradi. Bu ko'rsatkichlar orqali qishloq 
xo'jaligida foydalaniladigan energetik vositalaridan foydalanish 
samaradorligi aniqlanadi. 

Qisqacha xulosa 
Qishloq xo Jalik korxonalarida asosiy ishlar turli texnikalar 

yordamida bajariladi. Texnikalardan samaralifoydalanish uchun yirik 
xo Jaliklarda MTP, fermerlar uchun muqobil MTP lar tashkil 
etilmoqda. MTP xizmatidan foydalanishda xo Jaliklar shartnoma 
asosida, zarur bo ligan mexanizatsiya ishlarini bajartirmoqda. Hozirgi 
kunda MTP tuman markaziy ta'mirlash ustaxonasi bi/an birgalikda 
faoliyat yuritmoqda. Unda asosan chet el texnika/ari lizingga olingan 
va korxona texnikalari faoliyat yuritmoqda. 

Texnikalarni ta'mirlash MTP da olib borilib, uni tashkil etishda 
ko 'pI ab zavod va qo'shma korxonalar birgalikda faoliyat yuri/adi. 
Har bir texnika MTP rahbarlari tomonidan texnik ko'rikdan 
o 'tkaziladi. Texnik ho/atini diagnostika qilishda texnikalarni saq/ash 
ishlar; ham amalga oshiriladi. Har bir texnikadan foydalanishni 
iqtisodiy kO'rsatkichlar asosida tahlil qilinadi. Qishloq xo J'alik 
vositalarini energelik vositalar bilan ta 'minlash va uni ishlatish 
samaradorligini oshirish bo 'yicha asosiy yo 'nalishlar ko'rsati/gan. 

Tayanch iboralar 
MTP, servis xizmat, mexanizatsiya, muqobi/ MTP,jizik markadagi 

traktorlar, ta'mirlash xizmati, tortish quvvati, diagnostika qilish, 
mashina/arga texnik xizmat ko 'rsatish, markaziy ta'mirlash kompleksi, 
traktor/arni saqlash, texnologiya, energetika vositalari, qurilma, 
dvigatellar, maksimal foydalanish. 

Na'l.orat Jla muhokama uchun savollar 
1. Qishloq xo Jaligida MTP ning vazi/asi nimadan iborat? 
2. Texnikalarni ta'mirlash xizmati qanday tashkil etiladi? 
3. Texnik xizmat ko'rsatish turlarini ayting. 
4. Traktorlar nima uchun diagnostika qilinadi? 
5. Texnikalar qanday usullarda saq/anadi? 
6. MTP dan foydalanish ko'rsatkich/arini ayting. 
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7. Energetika vositalariga nimalar kiradi? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov I.A. "Qishloq xo Ja/igi taraqqiyoti-to <kin hayot 

manbai". -T.: uO'zbekiston", 1998. 
2. Qishloqda ijtimoiy va iqtisodiy islohotlami chuqurlashtirish 

asoslari. -T.: u/jod dunyosi", 2004, -318 h. 
3. KOIIIOKUH 1O.A. "3KOHOMUlW pe.MOHma 

cellbcKoxo3RUCm6eHltOU meXItUKU". -M.: uKOJIOC", 1983, -415 
cm. 

4. K0601leHKo 9.B. U3KOHOMUKa CeJlbCKOZO X03RUcm6a". 
MocK6a: 3KMOC, 1998. 

5. Ikromov u., Ergashev A., Saylikov M. uTraktorlami 
ishlatish va ta'mirlash asoslari". -T.: tiO<qituvchi'~ 1995, -224 b. 

6. Xusanov R.B., Hamdamov A.N., Rafiqov I.E. uQishloq 
xo Jaligida servis xizmati muqobil mashina-traktor parkiarini 
rivojiantirish masalalari. -T.: tiYangi asr avlodi", 2001, -124 b. 

7. K0601leltKO H.fl., YMYP3aKo6 Y.D, TOUl6oe6 A.X., TOUl6oe8 
A.A. u3KOltOMUKa U OpZaItU3au,UR fjJepMepc1COZO x03Rucm6a". -M.: 
"PFAY-MCXA UMeltU KA.TuMepR3e6a", 2008, -206 cm. 
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ll-bob. QISHLOQ XO'JALIGIDA LIZING VA UNDAN 
FOYDALANISH YO'LLARI 

11.1. Lizing tushuochasi va uoing vazifalari 

Respublikada tizing qishloq xo'jatik korxonalariga 1994 - yil 
oxiridan kirib kelgan. Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda 
lizing - biznesning bir turi bo'lib, tarmoqlarda lizingni rivojlantirish, 
qishloq xo'jaligi korxonalaridagi mavjud moliyaviy qiyinchiliklami 
bartaraf etish,ishlab chiqarishni yangi texnologiya va zamonaviy 
texnikalar bilan qurollantirish imkoniyatini yaratadi. 

Lizing - yordamida nafaqat asosiy vositalarni, balki 
hamkorlarnikini ham yangiJash tushuniladi. 

Lizng beruvchi va tizing oluvchi o'rtasidagi munosabatlar 
xarakteriga ko'ra - «toza» lizing va keng lizingga bo'Jinadi. Bundan 
tashqari, «xo'l» tizing ham mavjud. Bu holatda tizing oluvchining 
obyekti bilan birga unga texnik xizmat ko'rsatish, uni ta'mirlash, 
sug'urtalash unda ishlovchi kadrlarni tayyorlash, marketing xizmatini 
tashkil etish, tayyor mahsulot reklamasi, xomashyo bilan ta'minlash 
kabi xizmatlami ham o'z ichiga oladi. 

Lizing obyektini taqdim etish sohasiga ko'ra - ichki va tashqi 
lizingga, xaJqaro lizingda esa eksport va import lizinglarga bo'linadi. 
Bundan tashqari, xalqaro lizingda sublizing ham keng qo'llaniladi. 
Bunda asosiy lizing beruvchi bir mamlakatda vositachilik qilib, boshqa 
mamlakatda ro'yxatga olingan bo'ladL 

Lizing munosabatlari muhim funksiyalarni bajaradi. 
- Moliyaviy funksiyasi - mulk ishlab chiqaruvchilarga ishlab 

chiqarish vositalar qiymatini bir vaqtda to'Hq to'lab berish; 
- Ishlab chiqarish funksiyasi - qimmat turdagi va ma'naviy 

eskirgan mashinani sotib olmasdan, ishlab chiqarishda vaqtinchalik 
foydalanish yo'lini operativ hal qiladi. 

- Xomashyo funksiyasi - yangi bozor xomashyosini yoki mulkni 
birdan sotib olish emas, balki takror ishlab chiqarishni kengaytiradi. 

- Soliq va amortizatsiya imtiyozlari olish funksiyasi. 
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Demak, lizingni asosiy mohiyati qisqacha qilih aytilganda mol
mulkni ijaraga berish bilan daromad manbaiga ega bo'tishdir. 

Lizing ijara munosabatlarining alohida turi bo'lib, unda bir taraf 
(lizing beruvchi) ikkinchi tarafning (tizing oluvchining) topshirig'iga 
binoan uchinchi tarafdan (sotuvchidan) haq evaziga egalik qilish va 
foydalanish uchun tizing shartnomasida belgilangan sharoitlar berib 
qo'yish maqsadida mol-mulkni (lizing obyektini) oladi. 

Lizing uch taraflama (sotuvchi - lizing beruvchi - lizing oluvchi) 
yoki ikki taraflama (lizing beruvchi - lizing oluvchi) lizing 
shartnomasi bO'yicha amalga oshiriladi. Lizing beruvchi va sotuvchi 
o'rtasida ikki taraflama lizing shartnomasi tuzilayotganida qo'shimcha 
ravishda tizing obyektining oldi-sotdi shartnomasi tuziladi. 

Lizing obyektlariga tadbirkorlik faoliyati uchun foydalaniladigan 
korxonalar, mulkiy majmualar, binolar, inshoot, uskuna, transport 
vositalari, ko'char va ko'chmas mulk kiradi. 

lizing subyektlariga lizing beruvchi, lizing oluvchi va sotuvchi kiradi 
Lizing turlari bo'yicha moliyaviy va operativ lizinglarga bo'Iinadi. 
Operativ lizing - asosiy vositalarni qisqa muddatga ijaraga berish 

usulidir. Mulk egasi o'z mulkini foydalanishni hohlagan shaxsga (lizing 
oluvchiga) bir yilga qadar muddatga shartnoma asosida lizingga beradi. 

Shartnomada operativ tizing bilan bog'liq bo'lgan barcha 
xuquqiy, iqtisodiy, tashkiliy masalalar to'la o'z aksini topadi. Mulk 
ijaraga berilgan muddat davomida foydalaniladi. mulkning ijara 
muddati tugashi bilan shartnoma bekor qilinadi. 

Operativ lizing bilan bog'liq bo'lgan barcha turdagi texnik xizmat 
ko'rsatish, ta'mirlash, sug'urta va to'lov xarajatlari lizingga beruvchi 
tomondan to'lanadi. 

Lizing shartnomasi muddati tugashi bilan ijaradagi mulk egasi 
ixtiyoriga o'tadi. 

Operativ lizing o'zining oddiyligi, bajariladigan operatsiyalarni 
soddaligi, hisob-kitoblarning aniq va yengilligi nuqtai nazardan barcha 
qUlayliklarga ega. 

Lizing shartnomasi asosida olingan uskunalar ho'yicha 
jadallashtirilgan amortizatsiya ajratmasi va taklifidan kelib chiqqan 
holda ishlab chiqarilgan mahsulot narxlarini va olinadigan foyda 
hajrnini tartibga solish imkoniyati qo'lga kiritiladi. 

Moliyaviy lizing-uskunalarni ma'lum muddatga o'z qiymatini 
to'la qoplash imkoniyatini yarata olgan holda heriladigan ijara 
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munosabatiga aytiladi. Moliyaviy lizingda uskunalarni ijaraga bergan 
vaqtda ularni qiymatini to'la yoki katta qismini ishlatilish, 
foydalanish, yeyilish (amortizatsiya) muddatiga yaqinlashib qoladi. 
Moliyaviy lizing ijara shartnoma muddati operativ lizingga nisbatan 
uzoq bo'ladi. Moliyaviy lizingda lizing beruvchi shartnoma muddati 
davomida o'z mulkiy qiymatini to'la qaytarib olish imkoniyatiga 
ega. Moliyaviy lizingda ijaraga berilgan texnika yoki uskunalarni, 
tuzatish, servis xizmatlari ko'rsatish, sug'urta to'lovlari lizing 
oluvchi zimmasiga yuklatiladi. 

Moliyaviy lizingda - lizing shartnomasi bo'yicha shartnoma 
mUddati tugashi bilan lizing obyekti, qoldiq qiymati bo'yicha lizing 
oluvchining qo'liga o'tadi; 

Lizing shartnomasi muddati lizing obyektining xizmat muddati 
80% dan ortiq yoki lizing shartnomasi muddati tugagach, lizing 
obyektining qoldiq qiymati uning boshlang'ich qiymatining 20 % 
dan kamrogini tashkil etishi kerak; 

Lizing oluvchi lizing obyektini qat'iy belgilangan bahosi 
yoki shartnomasi muddati tugagandan aniqlanadigan bahoda 
sotib olish huquqiga ega. Lizing shartnomasi davridagi 
to'lovlarning umumiy so'mmasi lizing obyekti qiymatining 90 
% dan ortiq bo'ladi. 

Moliyaviy lizing obyekti - lizing oluvchi balansida hisohga olinadi. 
Ijaraga oluvchi mulk uchun bir vaqtning o'zida to'lash maJburiyatidan 
ozod etiladi. Ijaraga oluvchi lizing kontraktida aniqlangan to'lovlaming 
muddatida amaiga oshirish majburiyatlarini o'z zimmasiga oladi. 

Lkingfaoliyati -lizing shartnomasi bo'yicha lizing beruvchining 
o'z mablag'i va (yoki) qarz mablag'larini investitsiyalashga qaratilgan 
tadbirkorlik faoliyatidir. 

Lizing shartnomasi yozma shaklda, qonun hujjatlarida belgilangan 
tartibda tuziladi. 

Agar lizing oluvchi jismoniy shaxs bo'lsa, lizing shartnomasi 
notariai idoralar tomonidan tasdiqlanishi lozim. 

Lizing shartnomasi bo'yicha lizing oluvchi to'laydigan lizing 
to'lovlari lizing obyekti amortizatsiyasining tegishli qismi qiymatini 
va lizing shartnomasi bo'yicha lizing beruvchi tomonidan qilingan 
xarajatlarni, shuningdek, uning daromadi (marja)ni o'z ichiga oladi. 
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11.2. Lizing kompaniyalari faoliyatidan foydalanish 

Respublikada bevosita xizmat ko'rsatayotgan lizing 
kompaniyalariga: «0' zKeysagrolizing», «0 'zbeklizing 
Intemeyshnl», «Soflizing», «O'zqishloqxo'jalikmashlizing» kiradi. 

O'zbekiston Resupblikasi Vazirlar Mahkamasining 2000 - yil 2 -
noyabrda «Qishloqni lizing shartlarida qisWoq xo'jalik texnikasi bilan 
ta'minlash chora-tadbirlari to'g'risida»gi 424-sonli qaroriga asosan lizing 
faoliyatini rivojlantirish maqsadida «O'zqisWoqxo'jalikmashlizing» 
kompaniyasining viloyat markazlarida filiallari tuzildi. 

Lizing operatsiyalarida qatnashuvchi barcha subyektlar -
kompaniya (lizing beruvchi), qishloq xo'jaligini texnika bilan 
ta'minlashni davlat tomonidan qo'llab-quvvatlash jamg'armasi 
(kompaniya kreditori), «Paxtabank» (moliyaviy agent), qishloq 
xo'jalik korxonalari va mashina-traktor parklari (lizing oluvchilar) 
o'rtasida tashkiliy, iqtisodiy, texnikaviy va huquqiy munosabatlami 
ifodalovchi o'zaro shartnomalar aniq belgilab olindi. 

Bir tomondan «O'zqishloqxo'jalikmashxolding» kompaniyasiga 
qarashli mashinasozlik korxonalarining mavjud quvvatlaridan 
foydalanish darajasini keskin oshirish, ikkinchidan esa, 
marnlakatimiz qishloq xo'jalik mashinalari parkini yil davomida 
zarnonaviy texnikalar hisobiga yangilab borish imkoniyatlarini 
yaratib berdi. 2001 - yilda «O'zqishloqxo'jalikmashxolding» 
kompaniyasi korxonalari tomonidan dvigatelning quvvati 60 dan 
135 ot kuchiga ega bo'lgan 101 turdagi yangi texnika vositalarini, 
2000 - yilda 471 dona har xii turdagi qishloq xo'jalik mashinalari, 
2001 - yilda 2933 dona, shu jumladan, shirkat xo'jaliklari 2055 ta, 
fermer xo'jaliklari 735 ta, aksiyadorlik va Muqobil mashina-traktor 
parklariga 123 ta yangi zamonaviy texnikalar buyurtma asosida 
yetkazib berildi. 

Qishloq xo'jaligida lizing ustunligi davlat manfaatlarini ko'zlaydi, 
ya'ni soliq tizimini, amortizatsiya va kredit imtiyozlarini kafolatlaydi. 

Chet davlatlarda lizing kompaniyalari turti shakllarda faoliyat 
yuritadi. Bizda ko'proq tezkor va kompensatsiya lizingga to'g'ri keladi. 
Kompensatsiya Iizingi - mahsulotlarini ishlab chiqarishga ko'rsatilgan 
lizing xizmatlaridir. Bular uchun hisob-kitoblar nafaqat fermerlarni 
balki, davlat manfaatini ko'zlaydi. 
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-
O'zbekiston qishloq xo'jaligidllgi firma texnika servis xizmatiga qatnashuvchi korxona VII 

tashkilotlar 

I 1 1 ,----

Firma texnik servis . Texnika ish lab 
f--

xizmatlarini Finna texnik xizmatlarini 
chiqaruvchi zavod ~ boshqaruvchilar. I- qabul qlluvchilar 

«Keys Nyu-Xolding» Viloyat servis markazi. 
kompaniyasi «Keys- «Uzkeysservis» qo'shma Tuman hissadorlik 

traktor» f-t korxonasi. - -t MrPlari 
«O'zkeysmash» 

qo'shma korxonasi. 

--
Qoraqalog'iston 

Shirkat xO'Jaliklar .Klass» «Nyu xoldmg» Respublikasi «Agro 
Sutap» «Landmi» c... xorijiy texnik» Xorazm 

firmalari texnik markazi. Fermer xo'jaliklari 

Viloyatlar texnik 
«UzselxozmllSh markazi 

xolding» kompaniyasi ~ f-t «Uzselxozmashxolding» l- f-! Muqohil mashina --traktor 
«ToshximDegaliya» kompaniyasi. parki (MTP) 
qO'shma korxonasi. 

Hukumat qarorlariga muvofiq, Moliya vazirligi huzurida Lizing 
faoliyatini moliyaviy jihatdan qo'llab - quvvatlash maqsadida maxsus 
jamg'arma tuzilgan. Respublika AT «Paxtabank»i lizing kompaniyasining 
moliya agenti, «O'zagrosug'urta» davlat aksiyadorlik sug'urta kompaniyasi 
esa sug'urta agenti etib belgilandi. O'zaro munosabatlar shartnoma asosida 
tashkil etildi. Qishloq xojalik texnikasini lizing asosida yetkazib berishning 
tashkiliy, huquqiy, moliyaviy, iqtisodiy asoslari yaratildi. 

«O'zqishloqxo'jalikmashxolding» kompaniyasi orqali 29478,9 
mIn. so'mga moliyalashtirildi, shundan 25351,8 mIn. so'mi (86%) 
«1amg'arma» mablag'lari va 4127,1 mIn. so'mi (14%) esa lizing 
oluvchilarning 15 foizli avans to'lovlari hisoblanadi. 
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11.3. Lizing obyektlarining iqtisodiy samaradorligini aniqlasb 
ko'rsatkichlari 

Mamlakatimizda yangi shakllanayotgan Iizing kompaniyalar faoliyati 
samaradorligini quyidagi ko'rsatkichlar yordamida aniqlash mumkin: 
tizing obyektining qiymati; lizing shartnomasi muddati; tizing obyektining 
yillik ish unumdorligi; obyektdan foydalanish kO'rsatkichlari; lizing to'lov 
tarkibidagi harajat turlari va miqdori, shu jumladan: amortizatsiya 
ajratmalari; bojxona to'lovlari; kredit resurslariga to'lovi; sug'urta to'lovi; 
soliq va boshqa imtiyozlar; boshqaruv (bilvosita) harajatlar; boshqa 
harajatlar; 1 ga, 1 s mahsulotga qilingan harajatlar; lizing obyektiga 
sarflangan investitsiyani qoplash muddati; tizing obyektidan foydalanish 
natijasida ishlab chiqarilgan mahsulot qiymati va boshqalar. 

Lizing samaradorligi tushunchasi - bu o'z ichiga lizing amaliyoti 
subyektlari tizimidagi barcha korxonalarning moddiy-texnika ta'minotini 
barqarorlashuvi va rivojlanishini o'zida mujassamlashtiradi. Uzing obyekti 
qiymatining barqarorlashishi va undan foydalanishda foydalilik darajasini 
oshirish evaziga erishiladi hamda milliy valutamizning barqarorlashuvi 
va lizing obyektining ish unumdorligini oshirishda namoyon bo'ladi, 
bu esa bevosita yakuniy natija bilan bog'liqdir. 

Lizing kompaniyasi faoliyatining samaradorligi foyda me'yori 
bilan belgilanadi. Foyda me'yori umumiy foydani sarOangan sarmoya 
miqdoriga nisbatining foizdagi ifodasidir. 

Foyda me'yoriq(umumiy foyda/sarRangan sarmoya miqdori)*100 % 

Lizing samaradorligiga ta' sir qiluvchi omillar bir-biri bilan uzviy 
bog'liq va bevosita ta'sir ko'rsatadi. Iqtisodchi olimlar S.G'ulomov, 
R.Varaksina va T.Akromov tomonidan tavsiya etilgan tizing 
samaradoligiga qo'shimcha ravishda lizing samaradorJigini oshirishning 
omili nazariy asosda aniqlab chiqildi. Masalan Qoraqalpog'iston 
Respublikasi «(Paxtabank» boshqarmasining To'rtko'l tuman bo'limi, 
shu tumandagi, Sh.Rashidov nomli shirkat xo'jaligi negizidagi 
Muqobil MTP bilan «(Maral-125» oziqa o'rish kombayni keyinchalik 
sotib olish sharti bilan tizing shartnomasini tuzgan. 

«(Maral-125» oziqa yig'uv kombayni qiymati 150 mln.so'm, 5 yil 
mobaynida lizing hisobi grafJgi bo'yicha lizing to'lovlari va texnika qiymati 
bilan 342368400 so'm to'lashtigi hisoblangan. Ma'lumot uchun, tijorat 
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(tPaxtabanb aksionerlik jamiyati boshqarmalarida o'rtacha muddatli 
kreditning ustama foizi 2000 - yil may oyida 5 foizni tashkil qilgan 
ho'lib, lizingning samaradorligini quyidagicha aniqlash mumkin. 

Kredit miqdori (texnika narxiga teng) - Km, kredit qaytarish muddati 
- Kqm va kredit bo'yicha foizlar ustarnasi - Kf=10%, foydadan 
olinadigan ustama Fu=3,5 % bo'lganda qishloq xo'jaligi korxonasi bankka 
har yil to'lanadigan kredit miqdori quyidagicha bo'ladi; 

Yillik to'lov = Km/Kqm+Fu/l00=150000000/5+ 
150000000*10/100=45000000 so'm (1) 

Amaldagi qonunga muvofiq uzoq muddatli qarzlarni va ular 
bo'yicha foizlarni korxona barcha soliqlarni to'lagandan keyin 
qolgan foyda hisobidan to'laydi. 

Foyda miqdori=S KmjKqm+Fu/l00:(I-Fu/l00)= 
150000000 /5+ 150000000*10/100:(1-45/100) 

=81818180 so'm (2) 

«O'zbekiston Respublikasi korxonlarida mahsulot (ishlar va 
xizmatlar) tannarxiga kiritiladigan xarajatlar bo'yicha asosiy 
qoidalar»ga asosan ayrim obyektlarning ijarasi uchun lizing to'lovi 
tannarxga kiritiladi. Lizing shartnomasida xarajatlarga kiritilgan yillik 
lizing haqi quyidagicha hisoblanadi. 

Lizing baqi = LqfLxqm+Fsu=150000000/5+ 150000000* 
35/ 100=82500000 so'm (3) 

Bunda: 
Lq - lizingga berilgan lizing vosita qiyrnati; 
Lxqm - lizing vositasining xizmat qilish muddati; 
Fsu=45% - foydadan olinadigan soliq ustamasi; 
Vhuq=35% -lizing ustama qiymati. 
Amaliyotida lizing to'lovlarini hisoblab chiqish uslubiyati bo'yicha 

umumiy miqdori 2002 - yillsentabrigacha quyidagicha hisoblab chiqildi: 

LH=A+KRfh+Vh+Lxh+Qqs+Bt 

Hozirgi davrda lizing haqi quyidagi formula orqali topiladi: 
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I"H=A+Kfq+Vh+Lxh 

Bunda: 
A - amortizatsiya ajratmalari; 
KRfh - kredit resurslaridan foydalanish haqi; 
Vh - vositachilik haqi; 
Lxh- lizing beruvchi ko'rsatgan xizmatlarining haqi; 
Qqs - qo'shimcha qiymat solig'i; 
Bt - bojxona to'lovi. 
a) amortizatsiya ajratmasi quyidagicha hisoblanadi: 

A=(Lbq* AKm/lOO)*Lm 

Bunda: 
Lbq - lizing obyektining balans qiymati; 
AKm - me 'yoriy amortizatsiya koeffitsiyenti; 
Lm - lizing shartnomaning amal qilish muddati. 

b) foydalanadigan kredit resurslari uchun to'lanadigan haq 
miqdori: 

Krh=(Km *KuqC)/l 00 

Bunda: 
Krh - foydalanadigan kredit resurslar haqi; 
Km - jalb etiladigan kredit miqdori; 
Kuqf - kredit resurslaridan foydalanishning ustama qiymati, 

yillik foizi. 

v) vositachilik haqini hisoblash quyidagicha: 

Lvx=Luq*Kr/lOO, % 

Bunda: 
Lvx - lizingga vositachlik haqi; 
Luq - vositachilik haqining ustama qiymati. 
Kr - kredit resursi. 
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g) lizing beruvchining qo'shimcha xizmatlarining miqdori 
quyidagicha hisoblanadi: 

Lbkxh=Xxc+ Xkx+ Mib+ Rx+ Lt va bosbqalar 

Bunda: 
Lbkxh - lizing beruvchi ko'rsatgan xizmatlarining haqi; 
Xxc - lizing beruvchi xodimlarining xizmat safari xarajatlari; 
Xkx - ko'rsatilgan xizmatlar haqini to'lash xarajatlari; 
Mih - «Xo'h> lizing shartnomasiga binoan ishlati!ayotgan 

mutaxassislarining haqi; 
Rx - reklama xarajatlari; 
Lt va boshqalar -lizing beruvchiga ko'rsatilagan xizmatlar haqini 

to'lash uchun qilingan boshqa to'lovlar. 
ASM korxonasi tomonidan lizing asosida to'lanayotgan miqdori 

bilan ASM korxonasi kreditni to'lash uchun ishlab topishi lozim 
bo'lgan foyda miqdorini tenglashttirish zarur bo'ladi. Ya'ni, 

LqjLxqm+Lg*Vbuq=(Lu/Lxqm+Aq*Fu/IOO):(I-Fu/IOO) (4) 
8250000 so'm = 8181818 so'm 

shundan agrosanoat majmui korxonasi uchun lizing shartnomasi 
va qarz olish, agar lizing bo'yicha ustama quyidagiga teng bo'lsa, 
bir xilda foyda ya'ni, 

Vhuq=«I)Lxqm+Fu/100)/(1-Fsu/l00»-ljLxqm (5) 

Lizing va kreditning bir xiI foydali bo'Iganidan lizing stavkasi 
foizi quyidagi darajada beIgilanishi mumkin. 

(I +5+0,1):(1-0,45)-1/5=0,35 

bu hisob bo'yicha lizing foiz stavkasi 3,5 martagacha ortiq belgilash 
lizing va kredit olish ASM korxonalari uchun teng foydalidir. 
Ma'lumki, ushbu tahlillar hisoblari bo'yicha lizing ustama foizini 
quyidagi 10% <NI> 35% hisoblangan oraliqda belgilash mumkin. 

"O'zqishloqxo'jalikmashlizing" kompaniyasi daromadi (marjasi) 
ning imtiyozli stavkasi Markaziy bank qayta moliyalashtirish stavkasining 
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50 foizidan yuqori bo'lmasligi belgilab berilgan. Bu ko'rsatkich 2001 -
yH mart oyiga qayta moliyalashtirish stavkasi 24 foiz bo'Jib, yuqorida 
ko'rsatilgan kompaniyaning daromadi 12 foizni tashkil qilgan. Har 
qanday lizing oluvchi lizing operatsiyasining iqtisodiy samaradorligidan 
kelib chiqib shartnoma tuzishi maqsadga muvofiqdir. 

Qisqacha xulosa 
Bozor munosabatalarida rivojlanayotgan agrar sohaga ko 'plab 

mablag' va vositalar zarur bo'lib, ularni ta'minlash uchun katta 
miqdorda moliyaviy mablag 'ni talab etadi. Shuning uchun jahon 
tajribasidan kelib chiqib, lizing jaoliyatidan foydalanish samarali 
yo'l ekanligi o'Z aksini topdi. Respublikada ko 'chmas mulk, texnika 
va texnologiyalar Iizing kompaniyalaridan ijara shartnomasi bo yicha 
olinmoqda. Lizing 0 'z jaolyaitiga ko'ra 2 xii ho'lib, opreativ va 
moliyavyi Uzingga bo 'linadi. Bu Uzing turlaridan moliyaviy Iizing 
tadbirkorlar uchun qulay bo'lib, davlat ehtijini qondirishda asosiy 
rof 0 ynaydi. Respublikada 1994 - yildan boshfab lizing kompaniyalari 
faoliyat yuritmoqda. Ufar yordamida ko 'plab texnika va texnologiyalar 
qishloq xo Jalik subyektlariga yetkazih berildi. Lizing bo }licha tuzilgan 
shartnomadagi ijara haqi boshqa qo'shimcha to'lov hisob-kitoh 
mexanizmi yaratilgan bo'lib, samaraU jaoliyat yuritmoqda. 

Tayanch iboralar 
Lizing, ijara, Iizing beruvchi, Iizing oluvchi, shartnoma, oldi

sotdi, ko 'chmas mulk, Iizing obyekti, Iizing subyekti, operativ Iizing, 
moliyaviy Iizing, sug'urta, aksiya, mo/iyalash, Iizing kompaniyasi, 
samaradorUk ko'rsatkichlari, joyda me 'yori, yillik to'lov, joyda 
miqdori, Iizing. 

Nazorat "a muhokama uchun sa"o//ar 
1. Lizing va uning vazifasi nimadan ihorat? 
2. Lizing nechaga bo 'linadi? 
3. Luizing beruvchi va uni oluvchi 0 'rtasidagi jaoliyat qanday 

munosabatda oUb boriladi? 
4. Lizing kompaniyasi faoliyatini qaynday baholaysiz? 
5. Lizing samaradorligini aniq/ashda qanday ko'rsatkichlardan 

foydalaniladi? 
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12-bob. TRANSPORT XIZMATIDAN FOYDALANISH 
IQTISODIYOTI 

12.1. Qishloq xo'jaJigida transport xizmatining tashkiliy 
tuzilmasi 

O'zbekiston Respublikasida umumiy foydalaniladigan yuk va 
yo'lovchilar tashuvchi transportning barcha temir yo'l, avtomobil, 
aviatsiya, shahar elektr transporti, daryo, truboprovod transporti, 
shuningdek, umumiy foydalanilmaydigan - temir yo'l, avtomobil, 
tasmali transport, osma arqon transporti rivoj topgan. 

Transport asosiy vosita bo'lib, yuk va yo'lovchilarni tashishdan 
ibortdir. Har qanday jamiyatda transportning o'rni turlicha bo'lib, 
bugungi kunda respublikada asosan 4 ta transport turlari faoliyat 
yuritmoqda. Ularga temir yo'l, avtomobil, quvur yo'l va havo 
transporti kiradi. 

Tcmir yo'l transporti. 1994 - yil noyabrida respubIikadagi temir 
yo'l korxonalari negizida "O'zbekiston temir yo'Uari" davlat 
aksiyadorlik kompaniyasi tashkil etildi. Temir yo'l transporti 
yo'lovchilar va yuk tashishga mo'ljaUangan bo'lib, joriy yilda 66,2 
mln.tonna yuk tashildi. Tashilgan yuklarning asosiy qismini qurilish 
materiallari, tashilgan yuk hajmining (21 %), paxta tolasi (3%), neft 
va neft mahsulotlari (35%), g'aUa, kimyoviy vositalar, mineral 
o'g'itlar, sahzavot va boshqa yuklar tashildi. 

Avtomobil transporti. 1992 - yil fevralda "O'zbekiston avto 
yo'llarni qurish va undan samarali foydalanish" davlat aksiyadorlik 
konserni, "O'zavtoyo'l" tuzilib, uning tarkibida 532 ta avtomobil 
yo'llari boshqarmasi, "O'zyo'l1oyiha" respublika yo'l va inshootlar 
qurish, qayta qurish va ta'mirIash bO'yicha loyiha qidiruv instituti, 
ko'prik temir-beton qurilmalar va boshqa korxonalar kiradi. 
Respublikada 53,4 ming km avto yo'lIar bo'lih, shularning 3843 km 
xalqaro, 1980 km davlat ahamiyatiga, 23439 km mahalIiy yo'Uar 
hamda shirkat xo'jaliklari, fermer va dehqon xo'jaliklariga qarashli 
yo'llar ham mavjud. 
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O'zbekistonda ishlab chiqarilgan xalq xo'jalik va qishloq xo'jalik 
mahsulotlarini qo'shni davlatlarga chiqarish uchun Sobiq Buyuk 
Ipak Yo'li tiklanib, 1997 - yH 21 - iyunda Andijon-O'sh-Ergaitom
Qashqar avtomobil yo'li ishga tushirildi. Hind okeaniga chiqish uchun 
Termiz-Hirot-Karachi va Qo'ng'irot-Denov avtomagistraUari 
qurilishlari olib borilmoqda. 

Respublikajami yo'IIarining 95,6% qattiq qoplamalar yotqizilgan 
bo'lib, shundan sement-beton qoplamali yo'IIar 0,8% (336 km), 
asfalt-beton qoplamali yo'llar 49,6% (21819 km), qora shag'aI va 
qora qoplamali yo'llar 40,6% (17796 km)ni tashkil etadi. 

Havo transporti - 1992 - yilda "O'zbekiston havo yo'llari" 
milliy aviakompaniyasi tashkH etildi. Kompaniya fuqaro va yuklarni 
tashiydi hamda qishloq xo'jalik ekinlarini parvarishlashda AN-2 
samolyotlari orqali don ekish,o'g'it va pestitsidlar sepishda faoIiyat 
yuritadi. 

Suv transporti - Orol dengizidagi suv yo'Ilari orqali yuklar va 
yo'lovchilar kema, qayiqlar bilan tashilgan. 1994 - yil may oyida 
O'zbekiston Respublikasidajoylashgan daryo porti, Qoraqalpog'iston 
daryo porti ishlab chiqarish birlashmalari tashkil etildi. Vlar ishni 
muvofiqlashtirish bo'yicha "O'zavtotrans" kompaniyasi Bosh 
boshqarma vazifasini olib bormoqda. Suv yo'llarining uzunligi 1000 
km bo'lib, xalq xo'jalik yuklari tashilmoqda. 

Trubaprovod transporti - suyuq va gaz shaklidagi tovarlarni 
quvurlar orqali tashishdan iborat. Trubaprovod transportida gaz, 
neft, suv, qishloq xo'jaligida mahsulotni qayta ishlash zavodlaridagi 
xomashyoni tashish quvurlari, chorvachilik fermalaridagi sut sog'ish 
quvurlari va hokazolar. 

12.2. Qishloq xo'jaligida transport vositalaridan foydalanish 

Qishloq xo'jaligining ko'p tarmoqli xo'jalikka aylanib, yildan
yilga ko'p mahsulot yetishtirishi munosabati bilan har xii yuklarni 
tashish miqdori ham ko'payib, transport vositalariga bo'Igan talab 
borgan sari ortmoqda. 

Qishloq xo'jaligida yuk tashish ishlarida keng tarqaigan transport 
vositalari - ot-ulov, traktor va avtomobil transportlaridir. Keyingi 
yillarda havo, temir yo'l, suv transportlarining ham roli ortib 
bormoqda. Ot-ulov transportlarida tashilgan yuklar traktorda 
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tashilgan yuklarga qaraganda 1,5 marta, avtomobillarda tashilganga 
qaraganda 3 marta qimmatga tushadi. Shu sababli qishloq xo'jaligida 
yuklar birinchi o'rinda avtomobil, ikkinchi o'rinda traktor va uchinchi 
o'rinda ot-ulov transportlarida tashilishi ma'qul ko'riladi. 

Xo'jaliklarda traktor transportlarining roH ortib bormoqda, yuk 
tashishda o'ziyurar shossilarning keng qo'llanishi transport 
xarajatlarini arzonlashtirishga olib kelmoqda. Yuklami xo'jalik ichida 
tashishda ot-ulov va traktor transportlaridan foydalanish, uzoq 
masofaga tashishda esa avtomobil transportlaridan foydalanish 
iqtisodiy tomondan samarali bo'ladi. 

Yuklarning xilma-xilligi va tashish masofasining o'zgaruvchanligi, 
transport vositalarining nisbatan yomon yo'llarda ishlatilishi va yil 
davomida yuk bilan bir me'yorda ta'rninlanmaganligi bilan qishloq 
xo'jaligidagi transport ishlari sanoatdagidan farq qiladi. Transport 
ishlari yuklash, yukni tashish va yukni tushirish operatsiyalaridan 
iborat. Yuklami ortish, tashish va tushirish vositalariga qo'yilgan 
asosiy tatab: yuklar shikastIanmasligi, o'zining tashqi ko'rinishini 
buzmasligi lozim. Transport ishlarini qoniqarsiz tashkil qilish yoki 
transport vositalarining yetishmaslagi, qishloq xo'jaligini kompleks 
mexanizatsiyalashga to'siq bo'lib, yangi qishloq xo'jalik 
mashinalaridan samarasiz foydalanishga olib kelishi mumkin. 

Sanoat korxonalarida transport vositalaridan yil davornida uzluksiz 
foydalanish mumkin, qishloq xo'jaligida bunday emas. Xo'jaliklarda 
transport vositalariga talab ko'proq hosil pishib yetilganda bo'ladi. 
Shuning uchun transport vositalariga bo'lgan talabni aniqlash va 
rejalashtirishga o'tishdan oldin xo'jalikda tashiladigan yuklarning 
umumiy miqdorini hamda mavsumga qarab tashish kerakligi 
aniqlanadi. Shundan so'ng tashiladigan yuklar texnikalaming ayrim 
turlari bo'yicha taqsimlanadi. Transport vositalarining turlari bo'yicha 
ulaming iqtisodiy afzalligini aniqlash kerak. 

Qishloq xo'jaligida transport ishlarini tashkil qilish hosildorlikka 
bevosita (ekin maydonining buzilishi) yoki bilvosita (yig'im-terimda 
hosilning isrof bo'lishi) ta'sir qilishi murnkin. 

Bajariladigan ishning turiga ko'm transport vositalari qo'rg'on doirasida, 
xo'jalik doirasida va xo'jalikdan tashqarida ishlatiladigan xillarga bo'linadi. 

Traktorlar asosan, qo'rg'on va xo'jalik ichidagi yuklami tashishda 
ishlatiladi. Xo'jalikdan tashqariga chiqariladigan yuklar esa asosan 
avtomobillar bilan tashilishi kerak. 
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Yuk tashish jarayoni ma'lurn ko'rsatkichlar bilan baholanadi. 
Ularning asosiysi tonnada ifodalangan yuk tashish hajmi yoki 
kiIlornetrda ifodalangan bosib o'tilgan yo'I, ya'ni tonna-killometrda 
ifodalanadigan transport ishi hisoblanadi. Vaqt biriligi ichida bajarilgan 
transport ishi transport vositasining (traktoming) ish unumi deyiladi. 
U transport vositasining yuk kO'taruvchanligi, harakat tezligi va ish 
vaqtining davomiyligiga bog'liq. 

Traktordan transport ishlarida tortish vositasi sifatida foydaIaniladi, 
u transport ishini yuklangan pritsep, yarim pritseplar yordarnida 
bajaradi. Traktordan transport vositasi sifatida dala ishlaridan bo'sh 
vaqtlarda foydalanish uning yillik ish bajarish hajmini oshiradi. 
Traktorbilan transport vositasi (pritsep) birgalikda traktor-transport 
agregati (ITA) deyiladi. 

Transport vositalarini iqtisodiy baholashda: a) ish unumdorligi; 
b) tonna-kiIometrning tannarxi; v) kapital sarflar miqdori asos 
qilib olinadi. 

Qishloq xo'jaligida transport vositalaridan foydalanishda yuklar 
quyidagicha klassifikatsiya qilinadi: 

I. Xo'jalikning o'z hududi va chetdan keltiriladigan hamda chetga 
chiqariladigan yuklar. Xo'jalikning o'z hududida tashiladigan yuklarga 
ombordan bo'limlarga, fermalarga, fermerlarga olib boriladigan va 
ulardan olib kelinadigan yuklar kiradi. Chetga chiqariladigan yuklarga 
tayyorlov korxonalariga, bozorlarga yuboriladigan mahsulotlar 
kiradi. Chetdan esa xo'jaliklarga neft mahsulotlari, mineral o'g'itlar, 
qurilish materiallari keltirilishi mumkin. 

2. Kichik va katta hajmli yuklar. Kichik hajmli - yuklarga don, 
kartoshka, mineral o'g'itIar, urug'liklar va shu kabilar kirsa, katta 
hajm1i yuklarga - paxta, jun, pichan, somon va boshqalar kiradi. 

3. Tez buziladigan yuklar. Bunga sut, go'sht, sabzavot, meva va 
hokazolar kiradi. 

Transportning boshqa moddiy ishlab chiqarish sohalardan farqi 
shundaki, u yangi mahsulot yaratmaydi, balki ishlab chiqarilgan 
moddiy boylikni iste'molchilarga yetkazib beradi. 

Transport yordamida soh alar, soha ichidagi tarmoqlar, tarmoq 
ichidagi korxonalar bir-biri bilan bog'lanib, ishlab chiqarilgan 
jarayoni normal kechishi uchun barcha sharoitIar yaratiladi. Transport 
ishlab chiqarish bilan iste'mol o'rtasidagi aloqani ta'minlaydi. Ish 
kuchi, mehnat qurollari va mehnat buyumlarini bir joydan ikkinchi 
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joyga ko'chirib,jami iste'mol ko'lamiga bevosita ta'siretadi. Transport 
vositalari yordamida moddiy boyliklar bir joydan ikkinchi joyga 
ko'chirilish natijasida iste'molchiga yaqinlashadi. Iste'mol qiymatining 
tashkil topishi tezlashadi. 

Transport vositalarining o'ziga xos bu xususiyatlari undan moddiy 
boylik ishlab chiqarishning hamma sohalarida keng ko'lamda 
foydalanish zaruriyatini keltirib chiqaradi. Transport vositalaridan 
foydalanish mahsulot ishlab chiqarish va uni realizatsiya qilish uchun 
sarflanadigan vaqtni qisqartiradi, mehnat unumdorligini oshiradi, 
mahsulot tannarxini kamaytiradi. 

Qishloq xo'jaligida asosiy transport ot -ulov, traktor va avtomashina 
bo'lib, ulardan samarali foydalanish uchun shirkat xo'jaliklari 
negizida mashina-traktor hovlisi faoliyat yuritmoqda. Fermer 
xo'jaliklariga xizmat qiluvchi transport vositalari turli shakldagi 
korxonalarda bo'lib, ulardan asosiysi muqobil MTP lardir. Muqobil 
MTP, istiqbolsiz shirkat xo'jaliklari fermer xo'jaliklariga 
aylantiriIgandan so'ng uning tarkibidagi MTP o'mida tashkil etilgan. 

Muqobil MTP yuridik maqomga ega, davlat rO'yxatidan o'tgan, 
o'z hisob raqamini banklarda ochgan mustaqil xo'jalik hisobida faoliyat 
yurituvchi subyektdir. Ulaming ta'sischilari asosan fermer xo'jaliklari 
rahbarlari va homiy tashkilotlar bo'lishi mumkin. 

Muqobil MTP tashkiliy tuzilmasi, MTP tuzilmasi singari faoliyat 
yuritadi. U nga rahbarlikni korxonani tashkil etuvchi yoki ta'sischi 
bo'lishi mumkin. Asosiy vazifasi fermer xo'jaliklariga texnik servis 
xizmat ko'rsatishdan iborat bo'Jib, xo'jaliklardagi barcha agrotexnik 
tadbirlarni yer haydash va uni ekishga tayyorlash, agrotexnik ishlarini 
bajarish, yuklarni tashish va hokazolardir. 

Fenner xo'jaliklari muqobil MTP lar bilan shartnoma asosida faoliyat 
yuritadi. Shartnoma shartlari bo'yicha qilingan xizmat va tashilgan yuk 
uchun o'z vaqtida banklardan olingan kredit mablag'laridan to'lab boradi. 

Hozirgi kunda xo'jaliklarga texnik servis xizmat ko'rsatishda baho 
tizimi to'liq shakllantirilmagan. Baholar MTP tomonidan belgilangan 
bo'lib, barcha fermerlarni qoniqtirmaydi. Shuning uchun ba'zijoylarda 
femlerlar bu xizmatdan foydalanmay kelishmoqda. Masalan, 1 gektar 
bug'doy dalasini "Keys" kombaynida o'nb-yig'ishtirilgani uchun o'rtacha 
63 ming so'mdan haq olmoqda. Bu esa fermeming sarf - xarajatlarini 
oshib ketishiga olib kelmoqda. Shuning uchun mexanizatsiya ishlarini 
baholashning quyidagi usulini qo'llash maqsadga muvofiqdir. 
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12.2. -jadval 

Agrokimyo xizmati ishlarida texnika xizmatiga me'yoriy baho 
belgilash 

Organik Mineral 
Mineral 

o'g'itlami Organik o'g'itlarni 
o'g'itlarni 

Ekinzorlarni 
tashish, o'g'itlarni tashish, pestitsid la r 

Ko'rsatkichlar 
12 kmlt, solish, 0,460 t, 

solish, 
bilan 

masofasi 6 IS gaIt masofasi 4 
0,400 

isblash, ga 
km km 

ga/kg 

1 2 3 4 S 6 
I.Bajariladigan 

ISO t ISO ga 1000 t 400ga 300 
ish hajmi 
2.Ta'rifrazradi II IV 11 IV VI 
3.Agregatlar 
tarkibi: 
Traktor MTZ-80x MTZ-80 MTZ-80x T28x4m T28x4m 
Qishloq 

2PTS- 2PTS-xo'jalik 
4793 

RTO-4 
4793 RUM·S OVX-14 

mashinalari 
4.1sh kunlari 

10 15 20 IO 20 
soni 
5 Agregatning 
mehnat 2,Ot 1,03 ga 2,80t 2,34 ga 3,24 
unumdorligi 
6.1sh 
smenllSin ing 

7 7 7 7 4 
davomiyligi, 
soat 
7. 
Agregatlarning 
smenalik 
mehnat unumi 
(5qat. *6qat.) 
8.Jami me'yor 
smena (I 
qat. *7qat.) 
9.Umum ish 
hajmiga vaqt 
sarfi, soat 
(IQ.:Sq.) 
IO.Yonilg'i 
sarfi me 'yori 
(dizel 
yoqilg'isi - 18 
so'm 1 km) 
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r--'---' 
1 2 3 4 5 6 

11.Traktorning balans 
3500 3500 3500 3500 3500 

qiymati, ming so'm -
12.Amortizatsiya 
ajratmasi summasi: 
a) to'liq tiklash 
(llq.:amortizatsiya 10% 10% 10% 14,3% 14,3% 
ajratlOO) 
b) kapital ta'mirlash 
(lIq .... 15 
amort.aj.: lOO) 
v) joriy ta'mirlash 
(llq .... 9,7 
amor.ajr. "'I 00) 
13. traktorlarning yil 
davomida yuk bilan 1570 1622 1570 1392 1392 
yurishi, soat 
14.Qishloq xo'jalik 
mashinalarining baIans 1206 1375 1206 1980 1848 
qiymati, ming so'm 
15.Amortizatsiya 
ajratmasi sumrnasi: .-
a) to'liq tiklash 

14,2 20,0 14,2 20,0 20,0 
(14q. "'amor.aj. *100) 
b) kapital ta'mirlash 
(14q. "'amor.aj.l00) 
v) joriy ta'mirIash 

13% 11% 13% 11,0 11,0 
(14q. *amor.aj.x: lOO) 
16.Qishloq xo'jalik 
mashinalarining yillik 420 ISO 420 120 310 
yurishi, soat 
17.1sh hajmini 
bajarishda traktorIar 
amortizatsiyasi 
(12aI2b): 13q. "'9q. --
18.1sh hajmini 
bajarishda qishloq 
xo'jalik mashinalari 
amort.summasi 
(I Sbq.: 16q. "'9q.) 
19.1sh hajmi uchun 
jami amaor. Summasi 
(l7q.:18q.) -
20. Traktorlarni joriy 
ta'mirlash xar~atlari 
(12v:14q .... 9q.) 
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,-----------------------
~ 4 6 1 3 5 

21. Qlshloq xo'jalik 
mash inlllarini joriy ta'm irlash 
sarfi {ISv:16g ·9g.~ 

Warn i joriy ta 'm irlash sarfi, 
------ _.----

so'm (20q.:2Iq.) 
23.1sh hajrni uchun yoqilg'i 
sarfi, so'm (lq.·IOq.·IS) 
24.Jami ish haqi 
qo'shimchalari bilan 
(Sq. *33q.) 
2S.TII'rifbo'yicha ish hllqi,--

-' 

sO'm 
26.Qo'shlrncha so'm -
-klasslari uchun (1 klass-20%) 
-zaharligi uchun (10%1 
-xizmat safari uchun (10%) 
27.Jami asosiy ish haqi 
(25q.·26q.) 
28.Staj uchun (10%) --
29.Jami, so'm 
30.Ta'ti1 uchun (7%) 
3l.Jarni, so'm 
32.ljtimoiy sug'urta va soliq 
~7% 
33.Jami ish haqi 
34.Nakladnoy xarajatlar 
(32%) so'm 
(19+22+23+24)·32:100 
3S.Jllrni xarajatlar, so'm 
(19+22+23+24+34) --
36.Rcjali qoplama, 15% 
(35·15%:100) 
37.Umumiy ish hajmining 
qiymati, so'm (35+36) 
3S.lsh birligiga ratsenka 
(baho) (37:lq) 
39.Nakladnoy xarajatlar, 320/. 
so'm 
(19+22+23+24)·32%: 100 
40.lsh hajmini bajarish uchun 
jarni xarajatlar, so'm 
. (19+22+23+24+34) 
41.Umumiy tllnnarxga 
nisbatan rejali qoplama, 15% 
(35+15: 100) 
42.Umumiy ish hajmi, so'm 
(35+36) --
43.lsh birlIgining bahosi, 
so'm (37:1) 
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Respublika Prezidentining 2003 - yil 24 - martdagi "QisWoq 
xo 'jaligida iqtisodiy islohotlarini chuqurlashtirishning asosiy 
yo'nalishlari" Farmoniga asosan "Fermer xo'jaliklarini 2004-2007 
yillarda rivojlantirish konsepsiyasi" ishlab chiqildi. Unda asosan fermer 
xo"jaliklarida ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirishga e'tibor 
berilgan. Hozirgi kunda fermer xo'jaliklariga agroservis xizmat 
ko"rsatish yaxshi yo'lga qo'yilgan. 

Fermerga to'liq ta'minot, xizmat ko'rsatish yaxshi yo'lga qo'yilsa 
mahsulot yetishtirish samaradorligi yuqori bo'ladi. 

Tuman MTP (hovlisidan) servis xizmatidan qishloq xo'jalik 
subyektlari keng foydalinilmoqda. UIar asosan kontraktatsiya 
shartnomasi asosida zamonaviy texnikaIardan (Magnum, Keys) 
foydalanmoqda. Lekin ularning xizmati qimmatligi uchun Muqobil 
MTP dan foydalanish foydali bo'lmoqda. 

12.3. Qishloq xo'jaligida transport vositalaridan 
foydalanishning iqtisodiy ko'rsatkichlari 

Qishloq xo'jaligiga texnik servis xizmat ko'rsatilganda, avvalo, xo'jalik 
hamda xizmat ko'rsatuvchi daromad oladi. Bu daromadni yanada oshirish 
va sarf - xarajatlami kamaytirish uchun unga bog'liq bo'lgan ko'pIab 
iqtisodiy ko'rsatkichlami o'rganish va ular yordamida tahlil qilishdan 
iboratdir. Traktor vositasiga iqtisodiy baho berishda mehnat unumdorligi, 
bajarilgan ish hajmi tonna-kilometrning tannarxi va kapital sarflar miqdori 
bilan ham aniqlanadi. Fermerlarga ko'rsatilayotgan xizmatlar samaradorligi 
quyidagi iqtisodiy ko'rsatkichlar bilan izohlanadi. 

Har xiI markali mashinalarning ish hajmini aniqIashda: a) 
avtomashinalarning yillik o'rtacha soni; b) mashinalaming bir yildagi 
ish kunlari soni; v) bir mashinaning kunlik bosishi (km); g) 
avtomashinaning yuk ko'tarishi (tonna); d) avtomashina parkidan 
foydalanish koeffitsiyenti; ye) yuklarning holati va boshqalar. 

AvtomtlShina parkidan/oydalanish koeffitsiyenti - mashinalarning 
ish kunlari kalendar kunlarga bo'linadi: 

Mfjk= TVik. 
Kk' 

Bunda: 
Mfk - parkdagi mashinalardan foydalanish koeffitsiyenti; 

9-7 129 



TVik- transport vositalarining ish kunlari; 
Kk - kalendar kunlar. 
Parkdagi transport mashinalarining ishga tayyorgarlik:. 

koeffitsiyenti - transport vositalarining ish kunlaridan ta'mirlash VIOL 

, texnik qarovlarda band bo'lgan mashhla kunlarini ayiramiz, qolgaf1 
ish kunlarini transport vositalarinining ish kunlariga bo'lamiz: 

Bunda: 

Mtk= TVik-Kk . 
K ' 

k 

Mtk- mashinalaming ishga tayyorgarlik koeffitsiyenti; 
~ - ta'mir va texnik qarovlarda band bo'lgan kunlar. 
Mashinalarning 0' rtacha yurish tezligi - avtomashina yoki 

pritsepli traktorlaming o'rtacha bir soatda bosib o'tgan yo'li olinadi: 

Q=~; 
tyU 

Bunda: 
Q - mashinaning bir soatda o'rtacha bosib o'tgan yo'li (km); 
Z - ma'lurn vaqt ichida bosib o'tilgan yo'l (km); 
tyu - yo'l yurishga sarfiangan vaqt (soat); 

Har tjkm ga sarflanadigan yonilg'i miqdor; 
YoM 

ItkmYoM= . Aosb; 
YoM· Ayujk· Ajk 

Bunda: 
ltkmYoM - bir tjkm ga sarfianadigan avtobenzin me'yori (g); 
Yom - har 100 km ga sarfianadigan avtobenzin me'yori (1); 
Ayuik - yuk ortilgan avtomashinadan foydalanish koeffitsiyenti; 
Afk - avtomashinadan yuk tashishda foydalanish koeffitsiyenti; 
Aosb - yuk hilan yurgandagi biT t/km ga ortiqcha sarfianadigam 

benzin (g). 
Temir yo'l transporti texnik-iqtisodiy ko'rsatkichlariga ko'ra. 

quyidagilarga bo'linadi: a) l-vagonga to'g'ri keladigan statistik vaa. 
dinamik og'irlik; b) vagonlarning aylanish vaqti; v) texnik va uchastka. 
tizimi; g) yuk vagonlarining o'rtacha sutkalik mehnat unumdorligL 
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Transport vositalaridan foydaJanishni to'g'ri tashkil qilish ularga 
sarflanadigan yonilg'i va moylash materiallarining miqdorini to'g'ri 
aniqlash, haydovchi va yukchilarning mehnat unumini oshirishda, 
yuk tashishni arzonlashtirishda katta ahamiyatga egadir. 

Mashinalarning tortadigan yuki hajmiga qarab har 100 km yurishga 
sarflanadigan yonilg'i me'yori quyida berildi: ZIL-150 - 32,5 I, 
ZIL-164 - 31 I, ZIL-5 - 30 I, GAZ-63,63, A-27,S 1, Gaz 51, 
51A-19 1, GAZ-450 - 17 1, ZIL-157 - 40 I, MOZ - 200 D-
29,5, GAZ-93 - 25,5, ZIL-5 (samosval)-34 1, MAZ-205 YAAZ, 
21OYE-222 - 571 va boshqalar. 

Qisqacha xulosa 
Transport vositalarining vazi/asi xalq xo 'jaligining barcha 

tarmoqlarini bir-biri bilan uZViy bog'lashdan iborat. Uning tarkibiga 
temir yo'l, avtomobil, havo va quvur transportlari kiradi. Ularning 
[aoliyatini yaxshilash to:g 'risida Respublika Prezidenti tomonidan 
[armonlar qabul qilinib, ular tarmoqni kompleks rivojlantirishga 
qaratilgan. 

Qishloq xo Jaligida transport vositalarinining asosiy vazifasi, 
maqsadli ishni tashkil etish yo '/lar; ko'rsatib 0 'tilgan. Qishloq 
xo Jaligida ichki tizimida asosan ot-ulov va traktor pritseplari bi/an 
oziq-ovqat mahsulotlari, mineral 0 ~ 'it, paxta, chorvachilik yem
xashaklari tashilmoqda. Tashilayotgan yuklarning tashish tezligini 
va unga saif - xarajatlarni kamaytirish uchun iqtisodiy ko 'rsatkichlar; 
ko 'rsatib 0 'tiIgan. 

l'ayanch iboralar 
Transport, temiryo'l, avtomobil, quvur, havo, daryo, "O'zavtoyo'I'~ 

"0 '.0'0 '/loyiha ", yuk, yo'lovchi, "0 'zavtotransport ", truboprovod, 
MTP, Muqobil MTP, ta'sischi, baho, maso[a, texnik servis. 

Nazorat 1'" muhokoma uchun saJlo/lar 
1. Transportning xalq xo Jaligida tutgan 0 'rni qanday? 
2. Transport xizmatidan [oydalanish yo'l/ari nimalardan iborat? 
3. Transport turlariga nimalar kiradi? 
4. Xo Jaliklarda transportdan qanday [oyda/aniladi? 
5. Transport vositalaridan [oydalanishning iqtisodiy ko'rsatkichlari. 
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13-bob. QISHLOQ XO'JALIGIDA AGROKIMYO 
XIZMATI VA UNDAN FOYDALANISH 

13.1. Qishloq xo'jalik korxonalariga agrokimyo xizmati 
ko'rsatish tushunchasi 

Agrokimyo seIVis xizmat ko'rsatish korxonasining vazifasi qishloq 
xo'jalik subyektlariga shartnoma asosida xizmat ko'rsatishdan ibomtdir. 
Qishloq xo'jalik mahsulot ishlab chiqarishning natijasi ungajuda bog'liq. 

Qishloq xo'jaligini bozor iqtisodiyotiga o'tishida agrokimyoviy 
xizmat ko'rsatish darajasiga e'tibor beriladi. Yangi shakldagi qishloq 
xo'jaligini kimyolashtirish bevosita yerlami rejali unumdorligini 
oshirish bilan bog'liq. Mineral o'g'itlarni iste'molchisi bo'lgan 
o'simlikchilik tarmog'ining asosiy bir turi - paxtachilikdir. Paxta 
ko'p mineral o'g'it talab etuvchi o'simlikdir. O'zbekiston 
Respublikasida bu 1965 - yilda paxta bo'yicha-2072,5 ming tonna 
fizik og'irlikda, 2000- yilga kelib azotli o'g'itlar-303,O, fosforli 
o'g'itlar-88,O, kaliyli o'g'itlar-37,O ming tonna sarflandi. 

Yerga ishlov berishda yuqori samara bersa ham, minemlo'g'itlar 
to'Hq yetkazib berilmaydi. Yerga ishlov berish va pestitsidlarni 
ishlatish xllSusiyati qishloq xo'jaligiga agrokimyoviy xizmat ko'rsatish 
yo'nalish tartibini asoslab beradi. Bu jarayon barcha ko'riladigan 
choralarga bog'Iiqdir. Rivojlangan davlatlarning ilmiy agrokimyoviy 
ta'minoti ilmiy-tekshirish tashkilotlari, xususiy tashkilotlar, davlat 
budjeti va fermerlar moliyalashtiradi. Agrokimyoviy ishlab chiqarish 
xizmatini ixtisoslashtirgan kimyoviy kompaniya va tashkilotlar, qishloq 
xo'jalik korxonalari va bevosita fermerlarga xizmat ko'rsatadi. 

MOH davlatlarida agrokimyoviy xizmat ko'rsatishni davlat va 
koopemtiv agrokimyoviy markaz rivoJlanishiga bog'liqdir. Oavlatimizning 
katta e'tibori asosida kimyolashtirish, kimyoviy o'g'itlarni ishlab chiqarish 
oxirgi ikki o'n yillikda yetarli darajada rivojlandi. 

AQSH da o'g'it ish lab chiqarish darajasi MOH davlatlariga 
nisbatan 15 yil ko'proq tajribaga ega. 1972 - yilda MOH davlatlari 
jahonda o'g'it ishlab chiqarish bo'yicha mutlaq birinchi o'ringa chiqib 
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oldi. MOH davlatlaridagi kimyolashtirishning katta qismi qishloq 
xo'jaligiga agrokimyoviy xizmat ko'rsatishni ixtisoslashtirish va 
biriktirishni talab qildi. Bu davlat chiqargan qishloq xo'jalik texnika 
tizimining birinchi bosqichi qishloq xo'jalik korxonalarini 
kimyolashtirish vositalari va ta'minot funksiyasi bilan shug'ullanuvchi 
uncha katta bo'lmagan agrokimyoviy ishlarni ta'minlaydi. Oavlat 
qishloq xo'jalik texnika ishlari tizimi agrokimyoviy xizmat xodimlari 
qishloq xo'jalik ishlab chiqarish natijasiga qiziqishi bor. 
Kimyolashtirish ishlari sifati, ishning eng past sifatini, muddatlarning 
buzilishi, kuchi, o'g'itlarni tashish imkoniyati, uni saqlash va 
joylashtirish, muammolari hal etilmasa o'g'itni ishlatish samaradorligi 
(qaytimi)ga ta'sir etadi. 

Yana bitta katta ma~ud bo'lgan yetishmovchilik bor va bu o'g'itni 
yo'qolishiga olib keladigan ombor hajmining yetishmovchiIigidir. 

Oavlat qishloq xo'jalik texnika tizimi faoliyatida agrokimyoviy 
xizmat ko'rsatuvchi ishchilarida qishloq xo'jalik ishlab chiqarish 
natijasiga bo'lgan qiziqishini shakllantira olmadi. Bular agrokimyoviy 
xizmatIarni past darajaga olib keldi. Muddatlarning buzilishi, 
kuchining pastligi, o'g'itlarni yetkazib berish, ularni saqlash va 
yetkazish sharoitlari davomida vositalarni qabul qilingandan keyingi 
qaytimining unchalik katta emasligiga olib keladi. Undan tashqari, 
kimyoviy vositalarni yetkazib berish hajmi va ulardan foydalanish 
uchun bazaga yetkazib berish o'zaro mos kelmadi. Kimyoviy 
o'g'itlarni solish ishlarini mexanizatsiyalash rnuamrnosi sekin hat 
qilinrnoqda. O'g'itni aralashrnasini to'liq yetkazib berish yaxshi yo'lga 
qo'yilmaganligi ham rna'lurn, u o'g'itdan foydalanish samarasini 
sezilarli oshiradi va material zaxiralariga mehnat xarajatini kamaytiradi. 

Kirnyolashtirishning moddiy texnikaviy bazasini 
shakllantirishdagi yetishmovchilikdan tashqari, uning nihoyatda 
samarasiz ishlatilishining hammasi ko'proq o'simlikchilikda 
agrokirnyoviy xizmat ko'rsatishni tashkil etishni kuchsizligiga bog'liq. 

Agrokimyoviy xizmat ko'rsatuvchi tizimdagi uzoq bo'lmagan 
vaqtga amal qiluvchi o'zaro idoralararo aloqa boshqarishda qiyinchilik 
tugdiradi, vositalarni sotish vazifasini bajarish va qishloq xo'jaligini 
kimyolashtirishni barcha jarayonida oxirgi natija samarasini pasaytirishga 
olib keladi. 

O'zbekiston qishloq xo'jaligidagi islohotlar sharoitida 
agrokimyoviy xizmatning roli pasayrnadi. Regional kimyoviy 
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vositalardan foydalanishning javobgarligining barchasi Alrokimyoviy 
ta'minotga yuklandi. 

Qishloq xo'jaligi tovar ishlab chiqaruvchilarini mineral o'g'itlar 
va boshqa kimyoviy vositalar bilan ta'minlash qishloq xo'jaligiga 
agrokimyoviy xizmat ko'rsatishning ilmiy-uslubiy ta'minoti bilan 
birikishi asosida amalga oshiriladi, ishni sezilarli qismi qishloq xo'jalik 
korxonalariga agrokimyoviy ishlab chiqarish xizmatini amalga 
oshiruvchiIar hissasiga to 'gri keladi. Ko'p shakldagi funksiyani, 
bcvosita ishtirok etuvchi texnologik operatsiyalarni bajarilishida 
Agrokimyo ta'minot bilan qishloq xo'jalik korxonalari o'rtasidagi 
alohida ishlab chiqarish iqtisodiy aloqasi orqaJi amalga oshiriladi. 
Agrokimyota'minot birlashmasi qishloq xo'jalik korxoansiga ilmiy 
ishlab chiqarish va ishlab chiqarish agrokimyoviy xizmatini ko'rsatadi. 

Ishlab chiqarish, yetishtirish operatsiyalari ichidagi eng 
muhimlari quyidagilar: 

- organik va mineral o'g'itlarni, o'simliklarni himoyalash 
vositalarini tashish va yetkazib berish; 

- yem ishlab chiqarishni kimyolashtirish; 
- omborxona, fermalarni dezinfeksiyalash; 
- zavod yetkazib beruvchidan kimyoviy vositalarni qabul qilib 

olish, nazorat qilish va saqlashni ta'minlash; 
- yetkazib beruvchi xo'jaliklardan shartnoma bo'yicha franko 

shartli asosida kimyaviy vositalarni temir yo'l vagonlaridan o'zining 
transportigacha yetkazib berish. 

Haydaladigan yer va boshqa qishloq xo'jaligiga foydali bo'lgan 
tuproqru ekishni loyiha-smeta huiiatlarini, me'yor va mineral hamda 
organik ishlarning qabul qilingan me'yorlari Agrokimyota'minotning 
kimyolashtirish va agrokimyo labarotoriyasidagi loyiha qidiruv 
stansiyasida amalga oshiriladi. Uzbekiston Respublikasida kimyoviy 
loyiha qidiruv stansiyalari va laborotoriyalarida amalga oshiriladigan 
agrokimyoviy ilmiy- ishlab chiqarish xizmatlari davlat budjeti 
hisobidan shakllanadi. 

Shuning uchun Agrokimyota'minot xo'jaliklari bilan, 
maydonning tarkibiy kafolatini yaxshilanishi, berilgan tuproq 
unumdorligi ko'rsatkichiga erishish bo'yicha shartnoma tuzadi. 
Agrokimyota'minot birlashmasi shartnomaga asosan tuproq 
unumdorligini oshirish bo'yicha kompleks choralar amalga 
oshiriluvchi aniq maydonga xizmat qilishga biriktiriladi. Mutaxassislar 
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o'simlikIarni yuqori aniqIikdagi programmaIashtirish imkonini 
beradigan o'g'itli araIashmaning ratsionaIroq bo'Igan normasini har 
bir maydon bo'yicha agrokimyoviy kartaga va maydon pasportiga 
tayanib asoslab beradi. 

Agrokimyoviy ta'minot birlashmasi qishIoq xo'jalik korxonaIariga 
agrokimyoviy xizmat ko'rsatuvchi tuman (tumanIararo) ishlab 
chiqarish birlashmasini va xo'jaIik xizmat bazasidagi kimyolashtirish 
punktIarini tuzishga javobgarlikni oIadi. 

Agrokimyoviy xizmat ko'rsatuvchi pastki (quyi) ishlab chiqarish 
bo'gini bu - xo'jaIik kimyoIashtirish punktidir. VIar o'zIarida qishIoq 
xo'jalik korxonalarida kimyoviy vositaIarni ishlatishda kerak bo'lgan 
asosiy va aylanma vositalar, ishchi kuchi bilan ta'minlangan 
ixtisoslashtirilgan ajratilgan bo'limni ifodalaydi. Kimyolashtirish 
punkti ish lab chiqarish punkti yoki sexlari kabi yaratiladi. V hozirgi 
vaqtda davlatning agrokimyoviy xizmat takliflarini asosiy ishIab 
chiqaruvchi zvenosidir. Shuningdek, hozirgi vaqtda yirik xo'jaliklarda 
kimyolashtirish ho'Hmi mavjud, boshqaIari faqat hosildorlikka 
ajratish uchun tashkil qilinadi, asosan uchastka va bo'linmalar soniga 
bog'liq, bir bo'linma har doim barcha ishIab chiqarish brigadalarida 
xizmatni sifatli tashkil etishga qodir. 

O'zbekistondagi qishloq xo'jalik korxonalarida tuzilgan 
kimyoIashtirish punkti ishlab chiqarishga kimyolashtirish vositalarini 
qo'llash xarajatlarini qisqartirish imkonini beradi. Mamlakatimizning 
bir qancha tumanlarida xo'jaliklararo kimyolashtirish punktlariga va 
o'z faoliyatini to'liq xo'jalik hisobi asosida tashkil qilgan 
Agrokimyota'minot aksiyanerlikjamiyatining tuman (tumanlararo) 
filiaIarining rivojlanishiga ega bo'Idi. Kimyolashtirish punktIariga asosisy 
vositalar, omborxonalar, o'lchash qurilmalari, shiyponlar, texnika, 
qishloq xo'jalik aviatsiyasi uchun uchish-qo'nish yo'Iakchalari, 
jihozlar, texnik xizmat ko'rsatish uchun yuvish joyi va boshqalar 
biriktiriladi. 

Xo'jaliklararo kimyolashtirish pUnkti tarkibida bir yoki bir necha 
mexanizatsiyalashgan bo'linmalar tashkil qilinadi, ulardan har biri 
kompleksIashgan va ixtisosIashgan bo'limlardir (zvenolar): 

- kimyoviy vositalar omborlarida tayyorlash va ortish-tushirish 
ishlari bo'yicha bo'lim; 

- organik o'g'itlarni qollash bo'limi; 
- mineral o'g'itlarni qo'llash bo'limi; 
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- o'simliklami himoya qilish vositalarini qo'llash bo'Hmi; 
- traktorlarga, avtomobil va qishloq xo'jalik mashinalariga texnik 

xizmat ko'rsatish punktlari. 
Agrokimyota'minot aksiyadorlikjamiyati ishlab chiqarishga xizmat 

ko'rsatish yo'nalishini yaratadi, ya'ni viloyat va tuman darajasidagi 
kimyoviy vositalardan samarali foydalanishga muhim zamin yaratadi. 

Yagona ixtisoslashgan agrokimyoviyo xizmat ko'rsatish maqsadida 
bozor munosabatIariga o'tish sharoitida qishloq xo'jaligiga 
agrokimyoviy xizmat ko'rsatishni xo'jalik hisobiga o'tishi hamda samara 
va sifatni oshirishga yo'naltiriIishi, yuqori yakuniy natijaga erishishga 
iqtisodiy qiziqishni oshirish, kimyoviy vositalarni yo'qolishini 
kamaytirish imkonini beradi. Buning barchasi qishloq xo'jalik ekinlari 
hosilini keyinchalik ham o'sishini va qishloq xo'jalik ishlab chiqarish 
mahsulotlari hajmini oshirishni ta'minlashi shart. 

Agrokimyoviy xizmat ko'rsatish turli shakllarining rivojlanishi 
uning xo'jalik bilan o'zaro aloqasini o'ziga xos xususiyatini, ya'ni 
yer usti va aviatsiya agrokimyoviy ishlar va ulami agrokimyoviy vositalar 
bilan ta'minlovchi tomonlar bilan tuzilgan shartnomalarni 
boshqarishni yaratdi. Shartnomada birgalikda bajariladigan barcha 
turdagi ishlab chiqarish va qidiruv ishlari, ularning hajrni va qiymati, 
moliyalashtirish manbalari ko'rsatiladi (ohak bilan o'g'itlash, fosforlash 
va texnikaviy ishlar bud jet mablag'lari hisobidan bajariladi). 

U yoki bu xo'jalikdagi ishlarning bajarilish muddati grafik 
bo'yicha amalga oshiriladi. Odatda, har bir xo'jalikda bo'limning 
ish muddati 2-3 haftadan oshmaydi. Agrokimyota'minotni saqlab 
turgan vositalar manbai, uning shartnoma bo'yicha bajargan ish va 
xizmatlaridan olingan daromad hisoblanadLish natijasi shartnoma 
bo'yicha olingan pul vositalari va agrokimyoviy xizmat va faoliyatni 
ta'minlash xarajatdari farqi sifatida aks ettiriladi. Agrokimyoviy 
ishlardan olingan daromad va foydani tuman birlashmalarining asosiy 
fondlarini shakllantirishning yagona manbai bo'lib xizmat qiladi. 
Shuning uchun o'z vaqtidagi o'zaro hisob-kitob hamda birlashma 
oladigan bajarilgan ish va foyda hajmiga bahoni asoslash tizimini 
boshqarish asosida shartnomalar sifatli yakunlanishi mumkin. 

Rejali iqtisodiyot davrida qishloq xo'jaligini kimyolashtirish 
bo'limlari yirik qishloq xo'jalik tarkibida tuzilgan va kimyolashtirish 
xizmatlari ichki xo'jalik tizimi asosida amalga oshirilgan. Agroximservis 
korxonalari esa "ta'minotchi" sifatida faoliyat ko'rsatgan. Endilikda 
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agroximservis xizmatlari turli mulkchilikka asoslangan xo'jalik shakllari 
talabidan kelib chiqqan holda quyidagicha ta'riflanadi. 

Agroximservis xizmati-qishloq xo'jalik korxonalariga shartnoma 
asosida organik va mineral o'g'itlar, biologik va kimyoviy vositalarni 
yetkazib berish, qo'llash, ishlov berish, sepish, shuningdek, 
agrokimyo kartogrammalari asosida solish va kimyoviy vositalarni 
qo'Uash bo'yicha ilmiy asoslangan maslahatlar berish, tuproq 
unumdorligini oshirishga qaratilgan turli tadbirlarni o'z ichiga olgan 
holda barcha agrokimyoviy xizmatlar majmuidir. 

13.2. Mineral o'g'it ishlab chiqarish va uni iste'molchiga 
yetkazib berish yo'llari 

Kimyo sanoat korxonalari va tashkilotlarini boshqarish tizimini 
takomillashtirish hamda ular faoliyatining iqtisodiy samaradorligini 
oshirish tarmoq korxonalarini aksiyalashtirish jarayonlarini 
chuqurlashtirish; mineral o'g'itlarni ishlab chiqarishni rivojlantirish; 
texnika bilan qayta jihozlash va zamonaviylashtirish uchun xorijiy 
investitsiyalami keng jalb et ish maqsadida 2001 - yil 13 - martda 
qabul qilingan O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 
«Kimyo sanoatini boshqarish tuzilmasini takomillashtirish chora
tadbirlari to'g'risida»gi qarorini qabul qildi. O'zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2000 - yil 27 - dekabrdagi F-1313 - son farmoyishi 
bilan tuzilgan kimyo tarmog'ini boshqarish tizimini va qishloq 
xo'jaligini kimyoviy preparatlar bilan ta'minlashni takomillashtirib 
ochiq aksiyadorlik jamiyati shaklidagi «O'zkimyosanoat» davlat 
aksiyadorlik kompaniyasi tashkil etildi. 

O'zbekiston kimyo sanoati korxonalari uyushmasi o'rniga 
«Q'zkimyosanoat» davlat aksiyadorlik kompaniyasi faoliyat yuritadi. 
«Q'zkimyosanoat» DAK ning asosiy vazifasi: 

- kimyo sanoati korxonalarini chuqur isloh qilish va 
xususiylashtirish, ushbu maqsadlar uchun chet el va mamlakatimiz 
investorlarini keng jalb etish; 

- tarmoqni rivojlantirishning kimyo sanoatini barqaror 
rivojlantirishga, respublikaning mineral o'g'itlarga hamda kimyo 
mahsulolarining boshqa turlariga bo'lgan ehtiyojini ta'minlashga 
yo'naltirilgan o'rtacha va uzoq muddatli dasturlami ishlab chiqish 
va amalga oshirish; 
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- kimyo mahsulotlari tashqi bozorining marketing tadqiqotlarini 
amalga oshirish hamda shu asosda eksport salohiyatini kengaytirishni 
ta'minlash, jahon bozorIarida raqobatga bardoshli mahsulotlar ishlab 
chiqarishni ko'paytirish va ularni eksportga yetkazib berish; 

- kimyo sanoatini zamonaviylashtirish, rekonstruksiya qiIish va 
texnika bilan qaytajihozIashga yo'naltirilgan yagona texnika siyosatni 
o'tkazish, resurslarini tejaydigan samarali texnologiyalarni joyriy 
etish, ishlab chiqarishni va butlovchi buyumlar tayyorlashni 
mahalliylashtirishni rivojlantirish; 

- menejmentning zamonaviy usullarini egallagan va bozor 
sharoitlarida samarali ishlashga qodir bo'lgan muhandis-texnik va 
boshqaruv kadrlari malakasini oshirish hamda ulami qayta tayyorlash 
kabi vazifalar yuqoridagi qarorda belgilab berildi. 

Kompaniya korxonalarini xorijiy investorlarni jalb qilgan holda 
bosqichma-bosqich ochiq aksiyadorlik jamiyatlariga aylantirish 
tadbirlarini belgilangan tartibda amalga oshirmoqda. O'zbekiston 
Respublikasi Oavlat mulk qo'mitasi va «O'zkimyosanoat» OAKga 
kimyo sanoati korxonalarini xususiylashtirish uchun xorijiy 
konsaIting va baholash kompaniyalari, moliyaviy agentIiklar jalb 
etilib, buning uchun zarur mablag'lar ajratildi. «O'zkimyosanoat» 
OAK ga maqsadli Kimyo sanoati tashkilotlarini rivojlantirish va 
qo'llab-quvvatlash jamg'armasini tashkil et ish huquqi berildi. 

13.3. Agrokimyo xizmati korxonasi haqida tushuncha 

Qishloq xo'jalik korxonalariga mineral o'g'it, organik o'g'it va 
o'simliklami himoya qilish kimyoviyvositalarini yetkazib berish va servis 
xizmatlari ko'rsatish 2004 - yillargacha «O'zqishloqxo'jalikkimyo» 
hududiy aksiyadorlik kompaniyasi va ulaming viloyat, tuman va 
tumanlararo birlashmalari zimmasida edi. 

Mineral o'g'itlar va o'simliklami himoya qilish kimyoviy vositalarini 
ishlab chiqarish va sotilishini yaxlit tuzilmasini yaratish ularning qishloq 
xo'jaligiga yetkazib berilganligi uchun hisob-kitoblarning o'z vaqtida 
va to'Hq amalga oshiriIishini ta'minlash, hududiy agrokimyo 
xizmatlarining mas'uliyatini oshirish, ular va ishlab chiqarish 
korxonalari o'rtasidagi o'zaro munosabatlarni yaxshilash maqsadida 
2004 - yil 23 - yanvarda O'zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining «Kimyo sanoati korxonalarini boshqarish tuzilmasini 
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takomillashtirish va qishloq xo'jaligiga agrokimyo xizmati ko'rsatishni 
yaxshilash chora-tadbirlari to'g'risida»gi qarori qabul qilindi. 

Bu qarorga ko'ra «O'zqishloqxo'jaJikkimyo» OAK tugatildi. 
«Qishloqxo'jalikkimyo» hududiy aksiyadorlik birlashmalari 
(<O'zkimyosanoat» OAK tarlabiga berilib, «Qishloqxo'jalikkimyo» hududiy 
aksiyadorlik jamiyatJariga aylantirildi. «Qishloqxo'jalikkimyo» hududiy 
aksiyadorlik jamiyatlarining vazifasi qilib quyidagilar belgilab berildi: 

- o'z tumanlararo va tuman filiallari orqali tegishli hudud bo'yicha 
haqiqiy talabni o'rganishni buyurtmanomalarni umumlashtirish hamda 
pirovard iste'molchilar - qishloq xo'jaligi ishlab chiqaruvchilari bilan 
mineral o'g'itIar va o'simliklarni kimyoviy himoya qilish vositalarining 
aniq turlarini yetkazib berish yuzasidan shartnomalar tuzish; 

- har yili 1 oktabrdan kechiktirmay, qishloq xo'jaligi ishlab 
chiqaruvchilarining buyurtmanomalarini umumlashtirish asosida 
respublika viloyatlari bo'yicha mineral o'g'itlar va o'simliklarni 
kimyoviy himoya qilish vositalariga bo'lgan ehtiyoj prognozini 
shakllantirishni hamda mineral o'g'itlar va o'simliklarni kimyoviy 
himoya qilish vositalarini ishlab chiqarvchi korxonlarida ish lab 
chiqarish bo'yicha kelgusi yil dasturini o'z vaqtida tayyorlash uchun 
«O'zkimyosanoab OAKga taqdim etadi; 

2004 - yildan boshlab ishlab chiqarvchi korxonalar tomonidan 
mineral o'g'itlarning asosiy turlarini va defoliyentlami ulgurji sotish 
yuzasidan tashkil etiladigan yarmarka savdolarida 
«Qishloqxo'jalikkimyo» hududiy atsiyadorlik jamiyatlari uIgurji 
xaridorlar sifatida ishtirok etadilar. 

«O'zkimyosanoab DAK ning mineral o'g'itlar ishlab chiqaruvchi 
korxonalari tomonidan vositachilik shartnomalari bo'yicha va 
«Qishloqxo'jalikkimyo» hududiy aksiyadorlik jamiyatlarining 
omborlaridajavobgarlik ostida saqlash uchun mineral o'g'itlar jo'natish 
ta'qiqlangani uchun, «O'zkimyosanoat» OAK tarkibiga kiruvchi 
mineral o'g'it ishlab chiqqaruvchi korxonalarga maxsus jihozlangan 
omborxonalar ajratib berildi. Shuningdek, yuqoridagi qarorga binoan 
«Qishloqxo'jalikkimyo» hududiy aksiyadorlik jamiyatlarining chakana 
savdo tarmog'i orqali dehqon va fermer xo'jaliklariga sotiladigan 
mineral o'g'itlar va kimyoviy preparatlarga qo'shiigan qiymat solig'ining 
olib tashlanishi «Qishloqxo'jalikkimyo» hududiy aksiyadorlik 
jamiyatining huquqiy asosini kuchaytirdi. 
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Korxonani boshqarishning asosiy maqsadi eng yuqori foyda olish. 
Boshqaruv apparatining tuziIishi deganda boshqaruv apparati va 
uning tarkibidagi bog'lanish tushuniladi. Boshqaruv apparatining 
tarkibi bir-biri bilan bog'langan birikmalar va bo'g'inlar bilan 
to'ldirilishi uning tashkiliy tizimi deyiladi. Tashkiliy tizim bu 
boshqaruv tizimining asosiy tarkibiy qismlaridan biri bo'lib, 
boshqaruvchi tizim, boshqruv subyekti tashkiliy tuzulish shakli 
demakdir. Boshqaruv tizimi tashqi va ichki omillarning ta'siri ostida 
tarkib topadi. Boshqaruv bo'g'inlari o'rtasidagi aloqalarning turiga 
qarab tizimlarni 3 ta asosiy turga ajratish mumkin, ya'ni, lavozimi, 
vazifaviy va aralash, ya'ni kombinatsiyali muntazam tizimlardir. 

Rahbar ishining asosiy omillariga quyidagilar kiradi: boshqaruv 
faoliyatining mohiyati, boshliqning roli, boshqarish funksiyalari va 
muvaifaqiyatga qaratilgan boshqaruv. 

Rahbarning roH quyidagilardan iborat: shaxslararo informatsion 
va qaror qabul qilish. 

Korxonani boshqarishda qo'llaniladigan usullar: 
1. Iqtisodiy usullar - xodimlarning moddiy manfaatdorligi bilan 

bog'liq; 
2. Tashkiliy-ma'muriy boshqaruv usuJiga yakkaboshchilik 

munosabatlari, intizom va mas'uliyatga asoslanadi; 
3. Ijtimoiy psixologik usullar; 
Boshqaruv tizimining quyidagi 3 xii sistemasi mavjud bo'lib: 
1. Chiziqli boshqarish sistemasida har bir xodim faqatgina bitta 

boshliqqa bo'ysunadi; 
2. Funksional boshqarish sistemasida boshqarish sistemasi 2-3 

rahbar o'rtasida ixtisosiga qarab taqsimIanadi. Bu sistemada boshqarish 
ancha ixtisoslashgan bo'ladi. 

3. Murakkab boshqarish sistemasi - funksional va chiziqIi 
boshqarish sistemasining yig'indisidan tashkil topadi. 

Qishloqda iqtisodiy islohotlarni jadal suratlar bilan amalga 
oshirilishi, mulkdorlir sinfining shakllanishi, xo'jalik yuritish 
shakllarining ko'payishi sharoitida qishloq xo'jalik ishlab 
chiqarishining asosiy omillaridan biri bo'lgan agroximservis 
xizmatini tashkil etish va takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. 

Qishloq xo'jaligiga mineral o'g'it va o'simliklami himoya qilishning 
kimyoviy vositalarini yetkazib berish, tuproq unumdorligini saqlash 
va oshirish, yuqori hosildorlikka erishish, mahsulot sifatini yaxshiIash, 
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o'simlildami zararkunanda, kasallik va begona o'tlardan himoya qilish 
agroximservis xizmatini tashkil etishga bog'liq. Bugungi kunda 
"O'zkimyosanoat" davlat aksiyadorlik kompaniyasi va Respublika 
o'simliklami himoyaqilish vaagrokimyo markazi tarkibigakipuvchi 
tuzilmalar va boshqa bir qator xususiy korxonalar qishloq xo'jaligiga 
agroximservis xizmati ko'rsatib kelmoqda. 

Qishloq xo'jalik korxonalariga agroximservis xizmat ko'rsatuvchi 
"O'zkimyosanoat" davlat aksiyadorlik kompaniyasi va uning 
tarkibidagi korxonalarning vazifalari quyidagilardan iborat: 

- mineral o'g'it va boshqa kimyoviy vositalami ishlab chiqarish 
va uni sifatini yaxshilashga yo'naltirilgan yagona texnik siyosat 
o'tkazish, resurslarni tejaydigan samarali texnalogiyalarnijoriy etish; 

- marketing tadqiqotlari olib borish hamda mineral o'g'it va 
kimyoviy vositalarga bo'lgan talabni o'rganish; 

- qishloq xo'jaligiga mineral o'g'it va kimyoviy vositalarni 
belgilangan talab asosida yetkazib berish uchun buyurtmalar qabul 
qilish va shartnomalar tuzish; 

- raqobatbardoshli kimyo vositalarini ish lab chiqarishni 
ko'paytirishga, eksport salohiyatini kengaytirishga qaratilgan o'rta 
va uzoq muddatli dasturlarni ishlab chiqish va amalga oshirish; 

- mineral o'g'it va kimyoviy vositalarni ishlab chiqarish va 
taqsimlashning yillik balansini ishlab chiqish; 

- mineral o'g'it va defoliantlarni soitshda har yilgi yarmarka 
savdolari o'tkazilishini tashkil etish; 

- sohada kadrlar malakasini oshirish va qayta tayyorlash. 
"O'zkimyosanoat" davlat aksiyadorlik kompaniyasining tarkibiga 

mineral o'g'it va defoliantlar ishlab chiqaruvchi zavodlar, viloyat 
"Qishloqxo'jalikimyo" hududiy aksiyadorlik jamiyatiari, ularning 
tuman va tumanlararo filiallari hamda mineral o'g'it va boshqa kimyoviy 
vositalar sotuvchi do'kon va shoxobchalar kiradi. 

Viloyat "Qishloqxo 'jalikimyo" hududiy aksiyadorlik 
jamiyatlarining tuman va tumanlararo filiallari orqali tegishli hudud 
bo'yicha mineral o'g'it va boshqa kimyoviy vositalarga bo'lgan talabni 
o'rganadilar hamda buyurtmalarni umumlashtirgan holda qishloq 
xo'jaligi ishlab chiqaruvchilari bilan shartnomalar tuzadilar. Tuzilgan 
shartnomalar asosida umumlashtirilgan buyurtmanomalar viloyat 
"Qishloqxo'jalikimyo" hududiy aksiyadorlik jamiyatiga, bu yerdan 
esa "O'zkimyosanoat" davlat aksiyadorlik kompaniyasiga taqdim 
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etiladi, kompaniya o'z navbatida kelib tushgan buyurtmanomalarni 
zavodlarga joylashtiradi. 

Kimyo zavodlari hamda mineral o'g'it va o'simliklami himoya 
qilishning kimyoviy vositalarini import qiluvchi fmnalar va mahsulotlami 
ulgutji-savdo yarmarkasida tovar xom-ashyo biJjasiga qo'yadi. 

13.4. Mineral o'g'itlardan foydalanish va agrokimyo servis 
xizmat kO'rsatishning iqtisodiy samaradorlik ko'rsatkichlari 

O'simlik uchun yorug'lik, issiqIik, havo, suv va oziq moddalari talah 
damjasida ho'Isa, uning rivojlanishi va hooiJ. to'pl!Nii yuqori ho'ladi. Shulardan 
biri mineral oziq moddalari azot, fosfor, kaliy, magniy, kalsiy, oltingugurt, 
temir moddalari kiradi. Mikroelement oziq moddalariga ho'r, marganes, 
rux, mis, molibden, kobalt va boshqalar kiradi. 

O'simliklaming asosiy oziq elementi azot, fosfor va kaliy bo'lib, 
o'simlik ildizlari orqali mineral o'g'it holida, ba'zan esa organik 
holida oziq moddalarini tuproq orqali oladi. Dchqonchilikda 
foydalanilayotgan oziq moddalar mineral va mahalliy o'g'itlardan 
iborat bo'lib, qattiq va suyuq holida ishlatiladi. 

13.5.I-jadval 

Asosiy qishloq xo 'jalik ekinlariga beriladigan madaniy 
o'g'itlaming i1miy asoslangan o'rtacha me'yorlari, (kgjga) 

100 % sof modda hisobida 
NI Ekin turlari Azot Fosfor Kaliy 

I Boshoqli don ekini: 
150-200 100-120 50 

sug'oriladigan -- - 50-60--r-' 40-50 --------
Lalmi 

2 Makkajo'xori (don uchunJ 180-220 120-140 85-90 
3 ShoJi 200-220 140-145 150-180 
4 G'o'za, sh.j. o'rtacha tolali 215-240 145-165 95-100 

IRI~ichka tolal i 230-250 155-165 100-lIO 
5 Kanop 160-180 130-140 80-90 
6 Tamaki 120-150 80-100 40-45 
7 Kartoshka 120-150 85-100 60-75 
8 Sabzavot 145-200 100-110 70-75 
9 Poliz 50-75 100-110 45-50 
10 Oziqabop ildizmeva 220 90 60 ---
11 Makkajo'xori ~silos uchun} 200 90 60 
12 Eski beda 100 90-100 50-60 
13 Meva beruvchi bog' 120-130 85-90 65 
14 Meva beruvchi tokzor 135-140 90-95 10 
15 Tutzorlar 

---
lOO -~-60 
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O'zbekiston sharoitida qishloq xo'jalik ekinlariga ma'dan o'g'itlarni 
ishlatishda o'ziga xos har bir ekin turining marfalogik xususiyati 
bo'lib, unga yer sharoiti, ob-havo, iqlim, relyef va atrof-muhit 
hisobga olinib rayonlashtiriladi. I1miy tekshirish institutlarining olib 
borgan ilmiy tadqiqot ishlarining natijalaridan kelib chiqib o'simlik 
turi bo'yicha o'g'it me'yorlari ishlab chiqiladi. O'g'it me'yorlari 
o'g'it turlari bo'yicha ta'sir etish oziq birligida isWab chiqilib ta'minot 
tashkilotlari orqali o'g'it bilan ta'minIash fondlari beIgiIanadi. Bu 
me'yor va fond direktiv tashkilotlar tomonidan tasdiqIanib, dastur 
tuziladi. Masalan: 2-jadvalada boshoqli don uchun 150-200 kg azot, 
100-120 kg fosfor, 50 kg kaliy o'g'it berish me'yori belgilangan 
bo'lib, har bir tovar ishIab chiqaruvchi subyekt mazkur ko'rsatkich 
orqaIi mahsuIot yetishtirishni. rejaIashtiradi. Ushbu me'yoriy 
ko'rsatkichlardan o'g'it kamyoki ko'p bo'lsa, xo'jalik faoliyatiga 
katta zarar yetkazishi mumkin. Shuning uchun me'yor bo'yicha 
o'g'it ishlatilsa, o'g'it hisobiga hosil shuncha yuqori bo'ladi. Ma'dan 
o'g'itlarni ishlatishda har bir ekinga shudgorlashda, ekin oldidan, 
ekish bilan birga va oziqlantirish davrlariga ajratib o'g'itni ishlatish I 

me'yorIari ham isWab chiqilgan. j 
Organik o'g'itlar tarkibida alOt, fosfor,kaliy, kalsiy va 

o'simliklarni oziqlantirish uchun kerak bo'lgan boshqa elementlar, . 
shuningdek, tuproqning xossalariga ijobiy ta'sir etadigan organik 
moddialar bo'ladi. Organik o'g'itlar tarkibida azot, fosfor va kaliy 
miqdori mineral o'g'itlar tarkibidagiga qaraganda kamroq bo'Iadi, 
shunga ko'ra uIarni uzoqqa tashib bo'lamydi., to'plangan joyidan 
olib foydaIaniladi va shuning uchun ham mahalliy o'g'itIar deb 
ham yuritiIadi. Organik o'g'itlarga hayvonIar go'ngi, turh xiI 
kompostlar, ko'k o'tlar kiradi. 

O'g'itlaming iqtisodiy samaradorligi quyidagi ko'rsatkichlar bilan 
taqqoslanishi lozim: qoplanuvchanlik, rentabellik, tannarxi, sof 
daromad, mehnat unumdorligi. 

Shuningdek, o'g~itlarning iqtisodiy samaradorligini hisobIashda 
qo'shimcha mahsulot yetishtirish va sotish uchun sarflangan 
qo'shimcha xarajatni o'g'itlanmagan variant bilan taqqoslanadi. Eng 
optimal variant uchga bo'linadi: 

1. Qilingan xarajatlarning eng yuqori rentabelligi; 
2. 1 gektar yerdagi eng ko'p sof daromad olish; 
3. 1 gektar yerdan eng arzon mahsulot olish. 
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O'g'itlardan foydalanishning iqtisodiy samaradorligi 
ko'rsatkichlarini hisoblashda ishlab chiqarish va buxgalteriya hisobi 
materiallaridan quyidagi ma'lumotlarni olish lozim: 
"Qishloqxo'jalikkimyo" XAJ ning 1 tonna flzik hajmdagi va sofholdagi 
mineral o'g'itga qo'ygan narxi va ustamasi; "Qishloqxo'jalikkimyo" 
XAT ga to'lanmaydigan mineral o'g'itlarni xo'jalikka tashish bo'yicha 
qo'shimcha transport xarajatlari; mahalliy ombotlarga mineral 
o'g'itlarni tushirish xarajatlari; o'g'itlarni saqlash, ortish-tushirish 
ishlariga tayyorlash, dalagacha tashish va solish xarajatlari; mahsulot 
birligiga qilingan terish, qayta ishlash, saqlash va qayta ishlash 
korxonalari tomonidan qoplanmagan sotish xarajatlari; 1 etalon 
gektar, tonna-kilometr va ot-kuchi tannarxi; qishloq xo'jalik 
mahsulotlarini sotib olish preyskurant narxi; o'g'itlarni ortish
tushirish, tayyorlash, tashishi va hosilni yig'ish bilan bog'Hq bo'lgan 
mexanizatsiyalashgan va qo'l mehnatlarining bajarilish me'yori va 
baholanishi; xo 'jalikning dehqonchilik mahsulotining tannarxiga 
kiruvchi ish haqi (hisoblangan, qo'shimcha va mukofotlar) va 
nakladnoy xarajatlarining o'rtacha foizi; xo'jalikning 1 gektraiga 
qilingan barcha ishlab chiqarish xarajatlari pulda va mehnat san. 
kishi-soatda, shuningdek, 1 s. asosiy mahsulotning tannarxi va ish 
haqi xarajati; xo'jalikning mahsulot turlari bo'yicha o'rtacha hosildorligi 
va o'g'itlarni sarflash me'yori. O'g'itlardan foydalanish hisobiga 
hosildorlik xajmining ortishi quyidagi formula orqali aniqIanadi: 

Ho=(Hh*Uhoh): 100; 

Bu yerda: Hh - xo'jalikdagi haqiqiy hosildorlik, s/ga. 
Uhoh - o'g'itlarning haqiqiy sepilish me'yoridan kelib chiqqan 

holda hosilni yetishtirishda tutgan ulushi, %. 
O'g'itni jami hosildagi tutgan salmog'i quyidagicha aniqlanadi: 

Bu yerda: 

us= Qh .100; 
Uhoh 

Qh - tajribadagi o'g'it san. hisobiga olingan qo'shimcha hooil, s/ga. 
Uhoh - o'g'it hisobiga olingan hosil, s/ga. 
Mineral o'g'itlarning iqtisodiy samaradorligini aniqlash 

ko'rsatkichlari quyidagilar: hosildorlik (H), s/ga - SSU - 29 s.x 
ning hisob-kitob formulasiga muvoflq 
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H=YaH. 
Em' 

formulasi bo'yicha aniqlanadi. 
Bu yerda: 
YaH - yalpi hosil, s. 
Mineral o'g'itlar ishlatish tufayli ha;ildorlikning o'sishi (MO'hho), s/ga 

formula bo'yicha hisoblanadi. 

Bu yerda: 

MOhho= H.YaM; 
100 

YaM - hosildorlik ( yoki yalpi mahsulot) normativlar bo'yicha 
belgilangan o'g'itning qO'shimcha hissasi. 

Mineral o'g'itlardan olinadigan hosilga ketgan mablag'lar A, formula 
bo'yicha aniqlanadi. 

Bu yerda: 
Al - me'yorlar bo'yicha hisoblangan sotib olish, transport 

vositasida tashish, saqlash, tayyorlash va yerni o'g'itlashga 
mo'Ijallangan ishlab chiqarish xarajatlari. A-z - yig'ib-terib olish, 
kam-ko'stini tamornlash va qo'shimcha hosiIni realizatsiya qilish 
(sotish) bilan bog'Jiq bo'lgan ortiqcha chiqimlar. 

Butun maydonda yoki 1 gektardan olingan sof foyda, (SF) 
quyidagi formula bo'yicha hisoblanadi. 

SF=Qh-A 
Bu yerda, 
Qh -hozirgi baho bo'yicha o'g'it ishlatish natijasida olingan 

qo'shimcha hosiI bahosi. 
Tuman «O'zqishloqkimyo» aksiyadorlik jamiyatining iqtisodiy 

samaradorlik ko' rsatkichlri quyidagilardan iboratdir: 
1) xizmat qiluvchi korxonaga xizmat ko'rsatish sohasining 

iqtisodiy samaradorligi va mehnat unumdorligi; 
2) o'g'it hisobiga olingan hosilning faoliyatdagi xo'jaIikning 5 

yillikning o'rtachasiga soIishtirilgan farqi; 
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3) kapital qo'yilmalarning qoplanishi; 
4) tuman agrokimyo xizmatining o'g'it hisobiga olingan hosili, 

hosilni ortishi, xizmat tannarxining pasayishi; yukni tashish, yuk 
oboroti, saqlash xarajtlarining kamayishi. 

Agrokimyo xizmatining iqtisodiy samaradorlik ko'rsatkichlari: 
I) o'git hisohiga olingan hosH s/ga. 

Uoh=(YaM ... Muqu)/IOO 

Uoh - o'g'it hisobiga o'g'it miqdori; 
Yam - haqiqiy hosildorlik yoki yalpi mahsulot; 
Muqu - o'g'itning qatnashish ulushi, hosil bo'yicha. 
2) o'g'it hisobiga olingan hosilning puldagi ifodasi; 
3) agrokimyo xizmati hisobiga tannarxning pasayishi; 
4) agroximiya xizmati tomonidan bajarilgan ishlar qiymatini 

(hajmini) rejaga nisbatan o'zgarishi; 
5) xizmat ko'rsatuvchi xo'jaliklarga mineral o'g'itlarni rejaga 

nisbatan yetqazib berish ko'rsatkichi; 
6) kapital mablag'larni qoplash muddati. 
Yuqoridagi ko'rsatkichlar orqali agrokimiyo xizmatining va 

o'g'itdan foydalanish samaradorlik ko'rsatkichlarini hisoblashdan 
iboratdir. 

Qisqacha xulosa 
Agrokimyo servis xizmat ko'rsatish - qishloq xo 'jalik 

korxonalariga mineral va organik 0 'g'it hamda kimyoviy vositalar 
bi/an ta'minlash, yetkazib berish hamda agrokimyo servis xizmat 
ko 'rsatishdan ihoratdir. 

Respublika qishloq xo Jaligi "0 'zkimyosanoat" DAK tomonidan 
viloyat, tuman va tumanlararo hududiy ho 'Iinmalari 0 'g 'itlami yetkazib 
beruvchi shohobchalar orqali xizmat ko'rsatadi. Servis xizmatlar 
shartnoma asosida amalga oshiri/adi. 

o 'g'itlar bi/an ta'minlash belgi/angan fond bo 'yicha, agrokimyo 
servis xizmatlari esa kelishuv asosida amalga oshiriladi. Respuhlikada 
yagona bo'lgan agrokimyo servis xizmat ko 'rsatish tizimida qishloq 
xo Jalik korxonalarini, jumladan, fermer xo Jaliklarini 0 'g'it hi/an 
ta 'minlashda oUb horilayotgan islohotlar shu tarmoqni rivojlantirishda 
katta samara bermoqda. 

147 



Tayanch iboralar 
Agrokimyo servis xizmati, 0 'zkimyosanoal, Qishloqxo Jalikkimyo, 

shohobcha, bilja, savdo do 'konlari, mineral ° 'g'il, organik 0 'g'it, 
kimyoviy vositalar, ta'minot, zavodlar, azot, los/or, kaliy, 
yadoximikatlar, 0 'g'it, kimyo sanoal;, tuproq unumdorligi, omborxona, 
samolyot, temir yo'l yo'lakchasi, shartnoma, kompost. 

Nazorat Jla muhokama uchun saJlollar 
1. Agrokimyo servis xizmat ko'rsatishning zaruriyati nimada? 
2. Agrokimyo servis xizmatlariga nimalar kiradi? 
3. 0 'g'it/ar qanday usulda xo Jaliklarga yetkazib beriladi? 
4. Qishloq xo Jaligiga agrokimyo xizmatining asosiy vazifalarini 

ayting. 
5. Mineral 0 'gtit va agrokimyo servis xizmat ko 'rsatishning qanday 

iqtisodiy ko 'rsatkichlari mavjud? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov lA. "Otzbekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish 

yoWda". -T.: O'zbekiston, 1995. 
2. Farmonov T.X "Fermer xo Jaliklarini rivojlantirish istiqbol/ari ". 

-T.:"Yangi asr avlodi" 2004. 143 b. 
3. TOUJ6oee A.%. "l106b1UJeHue 3(jJcjJeKmueHocmu a2poXUMU'leCK020 

06cJlYJICueaHUJl 6 XJlOnKocelOUJ,ux x03Rucm6ax". - T.: "Me>;Ham", 
1991, -154cm. 

4. XaCaHJlCaHo(J K.A. 3rjJrjJeKmu6Hocmb cpeacme XUMUU e 
3eMJIeaeAuu.-T.:: Y36eKucmaH, 19802. 204 cmp. 

5. "Kimyo sanoati korxonalarini boshqarish luzilmasini 
takomillashtirish va qishloq xo Jaligiga agrokimyo xizmati ko'rsatishini 
yaxshilash chora-tadbirlari 10 'g'risida" gi 0 'zbekiston Respublikasi 
Vazirlar Mahkamasining qarori. 2004- yil 23- yanvar, M33. 

6. «Focyaapcm6eHHoe pe2YJlUpOealtue pa3eUmUJl AUK u 3eMeJlbHble 
omltoUJeltUJl e Poccuu» noa peaaKu,ueu npocjJeccopa KuceJIeea CB. 
-M.: «TEHC», 2005, -221 cm. 

Z Umurzoqov Ot.P., Toshboyev A.J., Toshboev A.A. "Fermer 
xoJaligi iqtisodiyoti. -T.: "IQTISOD-MOLIYA': 2008, -273 b. 
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14-bob. QISHLOQ XO'JALIGI MAHSULOTlARINING 
IQTISODIY KO'RSATKICHLARI VA UNI BAHOLASH 

14.1. Iqtisodiy samaradorlikning mohiyati va mezoni 

Bozor iqtisodi sharoitida fermer xo'jaliklarining samarali isWashi 
cheklangan resurslardan oqilona foydalanish orqali yuqori natijaga 
erishishga bog'liq. Ishlab chiqarish samaradorligi - juda murakkb 
iqtisodiy kategoriyadir. U obyektiv iqtisodiy qonunlar, ijtimoiy ish lab 
chiqarishning asosini ifoda etuvchi - natijani, ya'ni oqibatni aks 
ettiradi. Oqibat yoki natija har qanday faoliyatning maqsadidir. Samara 
tushunchasi bilan iqtisodiy samara tushunchasini farqlash kerak. 

Samara bu keng tushuncha bo'lib, har qanday tadbir yoki 
faoliyatning oshishida, yem-xashak samarasi, chorva mahsuldorligi 
oshishida ifodalanadi. Ammo bu sarnara, ya'ni hosildorlikning va 
mahsuldorlikning oshishi bu tadbirlarning qanchalik foydaliligini 
ko'rsatmaydi. O'g'it va yem-xashaklardan foydalanish bilan bog'liq 
xarajatlarning qoplanganlik darajasi shu xarajatlar bilan olingan natija 
daromad bilan taqqoslangandagina ma'lurn bo'ladi. O'g'it va yem
xashakdan foydalanish natijasida ekinlar hosildorligi, chorva molIarining 
mahsuldorIigini oshirish bu tadbirni texnik samaradorligini ifoda qilsa, 
tadbirni o'tkazish bilan bog'liq xarajatlar bilan, buning natijasida oIingan 
daromadni taqqoslash iqtisodiy samaradorlikni ifodalaydi. 

Iqtisodiy samaradorlik ishlab chiqarish vositalari vajonli mehnatni 
qo '/lash orqali olingan Joydali natijani yoki jami resurslar birligiga 
olingan natijani i/oda etadi. 

Har qanday faoliyat va ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorJigi 
xo'jalikni, shu jumladan, fermer xo'jaliklari daromadini orttiradi, 
ijtimoiy xamjatlami yaxshilashga olib keladi. Bu jarayon nafaqat kOIXonalruga 
rnanfaatli, davlatga ham foydalidir. U yoki bu tadbirga baho berishda 
yoki uning o'lchamlarini aniqlashda iqtisodiy samamdorIik mezonini bilish 
kerak. Bozor iqtisodiyoti sharoitida har bir korxona to'la iqtisodiy va 
huquqiy mustaqillikka ega bo'lganligi uchun asosiy maqsadi o'ziga 
biriktirilgan resurslardan to'la va samarali foydalanishga qaratilgan 
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bo'lib, shu resurslar birligiga qancha ko'p daromad va foyda olsa, 
raqobat kurashida shuncha ustunlikka ega bo'ladi. Fermer va dehqon 
xo'jaligi mohiyatiga ko'ra, ular faoliyatini baholashda iqtisodiy 
samaradorlikning asosiy mezoni sifatida xo'jalik resurslari birligiga 
olinganyalpi daromadni qo'llash maqsadga muvofiqdir. Yalpi daromad 
kategoriyasining afzalligi shundaki, bunda ham mahsulot miqdori, 
sifati, qanday bozorda va qanday bahoda sotilganligi moddiy xarajatlar 
qanchalik tejalganligi o'z aksini topadi. Korxona, fermer xo'jaligi 
qancha ko'p yalpi daromad olishga erishsa, turli to'lovlarni (soIiq va 
yig'imlar) to'lagandan keyin o'z ehtiyojlarini ko'proq qondirishga, 
korxonani kengaytirishga imkon beradigan mablag'ga ega bo'ladi. 

14.2. Qishloq xo'jaligida mahsulot yctishtirish va uning 
iqtisodiy ko'rsatkichlari 

Qishloq xo'jaligi - yerga dehqonchilik qilib, qishloq xo'jalik 
mahsulotlarini yetishtiruvchi huquqiy maqornga ega bo'lgan 
subyektlar faoliyatidir. Qishloq xo'jalik mahsulotlari inson .uchun 
oziq-ovqat, sanoat uchun xomashyo bo'lib xizrnat qiladi. Qishloq 
xo'jalik mahsulotlari tabiiy holda va yarim, to'Hq qayta ishlash orqali 
iste'molchilar talabini qondiradi. 

Qishloq xo'jaligida mahsulot ishlab chiqarish jaryoni rnehnat 
predrneti, mehnat vositalari va rnehnat quroUarining harakatidan 
shakllanadi. Ishlab chiqarish o'zjarayoniga qarab ikkiga: oddiy ishlab 
chiqarish va kengaytirilgani takror ishlab chiqarishga bo'linadi. Oddiy 
ishlab chiqarishda ekin maydoni, hosildorligi va yalpi hosil hajmi 
yiUardavornida o'zgarmagan hajmda mahsulot yetishtirish tushunilsa, 
kengaytirilgan takror ishlab chiqarishda mahsulot hajmi, turi, 
assortirnenti, sanoat usulida qayta ishlanishi, sofholda iste'rnolchilarga 
yetkazilishi bilan ifodalanadi. 

Yerga dehqonchilik qiIishda donchilik, paxtachilik, g'allachilik, 
polizchilik, sabzavotchilik, kartoshkachilik, sholichiIik va boshqa 
tarrnoqlar bO'yicha faoliyat yuritiladi. 

Dehqonchlik qilinadigan maydonni ekin maydoni deb yuritiladi. Bir 
gektardan olinadigan hosil, shu ekinning hosildorligi deb aytiladi. Ma'lurn 
ekin maydonlaridan olingan hosilni yalpi mahsulot deb aytiladi. Yalpi 
mahsulot qancha ko'p bo'lsa hosildorlik shuncha ortadi. Yalpi rnahsulotni 
hisoblashda ekin maydonini hosildorlikka ko'paytmasi bilan aniqlanadi. 
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Hosildorlik - yalpi hosilni ekin maydoniga nisbati bilan, ekin 
maydoni esa yalpi hosilni hosildorlikka nisbati bilan aniqlanadi. 

Qishloq xo'jalik mahsulotlariga bo'lgan talabni to'laroq qondirish 
uchun mahsulot hajmini yanada ko'paytirish kerak. Qishloq xo'jaJigida 
yalpi va tovar mahsuloti miqdori ortishi qishloq xo'jaligi bilan sanoat, 
shahar bilan qishloq o'rtasidagi iqtisodiy aloqalar rivojlanadi. 

Yalpi mahsulot - bu (qishloq xo'jaligida) bir yil ichida ishlab 
chiqilgan jami mahsulotga aytiladi. Ekin turlari bo'yicha ma'lum 
ekin maydonidan yetishtirilgan mahsulot miqdori ham tushuniladi. 

Yalpi mahsulot asosan dehqonchlik (o'simlikchilik) va 
chorvachilik sohasida ishlab chiqarilgan mahsulotlardan tashkil topadi. 

Chorvachilikda yalpi mahsulot esa chorvachilikdan olinadiganjami 
mahsulotlar (hayvonlami yetishidan tashqari ), yangi tugilgan xayvonlar, 
ulaming o'sish hisobiga olingan vazni va qo'shimcha mahsulotlardan tashkil 
topadi. Yalpi mahsulotlarga xo'jaliklaming yordamchi korxonalarida qayta 
ishlangan dehqonchlilik va chorvachilik mahsulotlari, ustaxonalarda 
tayyorlangan mahsulotlar, xo'jalik doirasidagi tabiat tomonidan tayyor 
beriladigan mahsulotlar, o'rmonlar kiradi. 

Qishloq xo'jaligidagi yalpi mahsulot natural va qiymat 
ko'rinishida bo'ladi. 

Qishloq xo'jaligida yalpi mahsulot foydalanish xarakteriga qarab 
ikki qismga: bir qismi ishlab chiqarishni kengaytirilgan tarzda 
o'zluksiz davom ettirish maqsadida va boshqa maqsadlar uchun xo'jalik 
ichida iste'mol qilinadi. Qolgan qismi esa oldi - sotdi jarayoniga 
qatnashib tovar mahsulotiga aylanadi. 

Tovar mahsuloti - yalpi mahsulotning sotiladigan qismi tovar 
mahsuloti deyiladi. Tovar mahsuloti hajmi yalpi mahsulot hajmiga 
teng yoki undan kam bo'lishi mumkin. Tovar mahsuloti hajmi yalpi 
mahsulot hajmidan ortiq bo'lishi mumkin emas. Qishloq xo'jaligida 
quyidagi ekinlar paxta, tamaki, qand lavlagi, chorvachilikda pilla, 
qorako'l terisi, tovar mahsuloti bo'lib, bu mahsulotlar to'liq 
davlatga sotiladi. Agar xo'jalikniing tarkibida qayta ishlash zavodlari 
bo'lsa, xo'jalik o'zi foydalanishi mumkin. 

Tovar mahsulotining samarasi tovarlilik darajasi bilan 
harakterlanadi. Tovar mahsulotining yalpi mahsulotga nisbati tovarlilik 
darajasini ko'rsatadi. Tovar mahsulotining yalpi mahsulotga foizi 
deyiladi. Har ikkala ko'rsatkich yalpi mahsulotning qancha qismi 
yoki necha foizi tovar mahsulotiga aylanishini ko'rsatadi. Misol 
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keltiraylk. Tovar aylanishi qancha tez bo'lsa, xo'jalikga pul tushuvi 
shuncha tez va yalpi mahsulot hajmi ortib boradi. 

Tm 
Td=--·lOO· 

YaM ' 
Bunda: Td-tovarlilik darajasi; 
Tm-tovar mahsuloti. 
Mahsulotning tovarliIik darajasini oshirishda mahsulot sifatiga, 

qadoqlanhishiga va standartgajavob berishiga e'tibor beriladi. 
Yalpi daromad - yalpi mahsulot qiymatidagi ishlab chiqarish 

harajatlari chegirilgandagi qolgan mahsulotdir. 
Mahsulot tovarliligini oshirish uchun mahsulot sifatini yaxshilash 

lozim. Shuning uchun mahsulot hajrnini va tovarliligini oshirish orqali 
yuqori samaradorlikka erishiladi. 

14.3. Iqtisodiy samaradorlikni aniqlash usuUari 

Fermer xo'jaliklarini rivojlantirishda uning faoliyatiga baho 
bermasdan uning iqtisodiy samaradorligini ta'minlab bo'lmaydi. 
Iqtisodiy samaradorlikning asosiy mezoni to'la va aniq jarayonni 
hamda ishlab chiqarishni hisob - kitob qilishdan iborat. 

Fermer xo'jaligining yalpi daromadi yetishtirilgan mahsulotni 
puldagi ifodasi bo'lib yildan - yilga o'sib bormoqda. Bu xo'jalik 
faoliyati ijobiy YO'nalishda borayotganligini ko'rsatadi. Shuning uchun 
xo'jalik faoliyatiga ta'sir etuvchi har bir omiI harakatini ifoda etuvchi 
o'ziga xos ko'rsatkichlarni bilish kerak. Fermer xo'jalikIari iqtisodiy 
samaradorligini oshirishning asosiy yo'nalishlarini kompleks tahlil 
qilish va ishonchli xulosalar chiqarish, to'g'ri qarorlar qabul qilish 
imkonini beradi. 

Fermer XO)aIigi faoliyati va ishlab chiqarishi iqtisodiy sarnaradorligini 
aniqlashda qishloq XO)a1igining o'ziga xos XlISusiyatlari ho'lib unga biologik 
jarayon va turli tabiiy iqlim sharoitlari ishlab chiqarish natijalariga turlicha 
ta'sir etadi. Fermer xo'jaliklari bir xii mehnat sarf qilingan holda turli 
shakllarda va turli yillarda turli natijalarga erishishi mumkin. Fermer 
xo'jaIiklari faoliyatiga haho berishda hamma ko'rsatkichlarni ikki guruhga: 
natura ko'rsatkicblariga va qiymat ko'rsatkicblariga bo'lish mwnkin. 

Natura ko'rsatkichlari iqtisodiy samaradorlikni bevosita ifoda 
qilmasa-da, bu ko'rsatkichlarsiz tadbirga to'la baho berib bo'lmaydi. 
Chunki natura ko'rsatkichlari jarayonning intensivligini ifodalaydi. 
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Qishloq xo'jaligini xususiyatiga ko'ra, yer asosiy vosita bo'lganligi, 
uni tabiatdan cheklanganligi, boshqa vositlar kabi inson uni 
xohlaganicha ko'paytira oImasligi qishloq xo'jaligini rivojlantirishni 
intensiv bo'lishini zaruriyat qilib qo'yadi. Shuning uchun 1 gektar 
yerdan olingan mahsulot, ya'ni hosilni, chorva mahsuldorligini 
oshirish, har bir fermer xo'jaligining asosiy vazifasi hisoblanadi. 
Fermer xo'jaligida olingan mahsulot va daromad turli ishlab chiqarish 
omiIlarining o'zaro integral (fnuksional) aloqasi natijasi bo'lganligi 
uchun qiymat ko'rsatkichlaridan foydalaniladi. 

Mehnat unumdorligi bu ko'rsatkich fermer xo'jaligida mehnatni 
samaradorligini ko'rsatadi. Fermer xo'jaligida o'rtacha yillik xodim, 
sarflangan kishi-kuni, kishi-soatiga yetishtirilgan yalpi mahsulot va 
yalpi daromad miqdori biIan ifodalanadi. 

Mahsulot tannarxi bu ko'rsatkich ishlab chiqarishga va fermer 
xo'jaligi faoliyatiga iqtisodiy baho berishda juda katta ahamiyatga 
ega bo'lib, bir yilda yetishtirilgan mahsulotiga qancha joriy 
xarajatlar qilinganligini ifoda etadi. Erkin raqobat amal qilgan 
bozor iqtisodi sharoitida har bir korxona mahsulotining narxi 
bozor bahosiga katta ta'sir etolmaydi. Ammo yetishtirayotgan 
mahsulotiga qilinayotgan xarajatlar darajasi, ya'ni mahsulot 
tannarxi korxona faoliyatiga bevosita bog'Iiq. Shuning uchun 
korxona xarajatlarini kamaytiradigan texnologiyalarni qo'Uashi, 
ekinlar hosildorIigining, chorva mahsuldorIigining ustun darajada 
o'sishini ta'minlashi, mahsulot birligiga xarajatlarni 
kamaytirishga, tannarx pasayishiga va natijada yalpi daromad hamda 
foyda oshishiga olib keladi. 

Fermer xo'jaligida ishlab chiqarishning samaradorligini tahlil etishda 
ishlab chiqarishni asosiy resurslari (omiIlari) bo'lgan asosiy va aylanma 
fondlardan samarali foydalanishni ifoda etuvchi ko'rsatkichlardan ham 
foydalanish mumkin. 1 ga qishloq xo'jaligiga yaroqli yerga yetishtirilgan 
yalpi mahsulot va yalpi daromad, 1 so'mlik asosiy va aylanma fondlarga 
yetishtirilgan yalpi mahsulot (fond qaytirni) yoki 1 so'mlik yalpi 
mahsulotga to'g'ri keladigan fondlar (fond sig'imi) aylanma fondlarning 
aylanish koeffitsiyenti va hokazolar. 

Misol uchun, Surxondaryo viloyatidagi fermer xo'jaliklari 
faoIiyati samaradorligining ayrim tomonlarini tahlil qilamiz. 
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14.2. I-jadval 

Surxondaryo viloyat rermer xo'jalikIarining yalpi daromad tahlili 

Yillar 2004 yil 
Ko'rsatkicblar 

2000 2001 2002 2003 2004 
2000 yilga 

nisbatan,% 
Olingan yalpl 

10678,3 16766,6 22570,2 32671,4 51338,1 480,1 
daromad 
shujumladan' 
aJ paxtadan 7847,9 1/734.7 14918.3 22831.2 36547.7 466.0 
b) g'lIadan 2830.4 5032.2 7651,9 9840,5 14790,4 522,6 
Jami sarf-xarajat 96055 150336 180038 25972,4 363240 3782 
shujumladan: 
aJpaxtadan 7452,8 1/ 163,5 12183,2 18150,6 25464,0 341,7 
bJ g'lIadan 2152,7 3870,1 5460,7 7821,8 10860.0 504.5 
Jamlolingan 

1072,8 1733,0 4566,4 6699,0 15014,1 1399,5 
foyda 
shu iumladan: 
a)paxtadan 395.1 571.2 2735,1 4680.6 JJ083.7 2805,3 
b) g'lIadan 677.7 JJ62,1 2191,2 2018,7 3930,4 580.0 
Rentabellik 

\1,2 11,5 25,4 25,8 41,3 30,1 punkt 
darajasi 
WYlICYMna,naH 
a)paxtadan 5,3 5,1 22,4 25,8 43,5 38,2 
bJ g'lIadan 31,5 30.0 40,1 25,8 36,2 4,7 

Keltirilgan ma'lumotlar natijasidan ma'lumki, 2000 - yilda 
viloyat bo'yicha fermer xo'jaliklarining yalpi daromadi 10678,3 
mIn.so'm bo'lgan bo'lsa, 2004 - yilga kelib bu ko'rsatkich 51338,1 
mIn.so'm yoki 480,1 foizga oshdi. Daromad oshishi bilan bir paytda 
sarf xarajatlar kamayib sof foyda 139,9 foizga, paxtachilikda 280,6, 
g'allachilikda 580 foizga oshdi. Bu esa o'z-o'zidan xo'jalikning 
rentabellik darajasini oshirish imkoniyatini beradi. 

Viloyat fermer xo'jaliklarining mahsulot yetishtirish rentabelligi 
2000 - yilda 11,2 foiz bo'lgan bo'lsa, 2004 yilga kelib 41,3 foizga yoki 
30,1 punktga, g'allachilikda 31,5-36,2 yokt 4,7 punktga oshdi. Tahlillardan 
ma'lumki fermer xo'jaliklari har bir imkoniyatdan tejamli va oqilona 
foydalanganligi sababli yuqori samaraga erishgan. Fermerlar mulkchilik 
munosabatlarini to'g'ri yo'lga qo'yib tadbirkorlik faoliyatini to'Hq 
amaliyotga joriy etganligini ko'rsatmoqda. Fermer xo'jaliklari viloyat 
xo'jaliklarining o'rtachasiga shirkat xo'jaliklari faoliyatiga nisbatan har 
xii tarmoqdagi fermerlar o'zining iqtisodiy ko'rsatkichlari bi1an ajralib 
turgan1igini quyidagi jadvaldan ko'rib chiqamiz. 
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14.2.2-jadval 

2004 - yilda Surxoodaryo viloyat qishloq xo'jaIik subyektlarida 
mahsulot yetishtirish samaradorligi 

Viloyat Shu lumladan 
Ko'rsatkichlar bo'yicha Shirk.t Fermer 11 'or fermerlar 

o'rtacha xo'jallklari ][0 'jaliklari Baxriddin Locbin OoraqasmOQ 
Hosildorllk sll1.a 
l'axtachil ik 277 265 284 45 I 40.2 384 
G'allachllik 380 363 411 910 897 630 
Mahsulot 
tannarxi, I s 
so'mda 
Paxta xom-

18560 19750 16450 13320 13480 14080 
ashyosi 
Don 7200 8100 6410 5130 5148 5490 
Sotish babosi, 1 
so'm 
Paxtaxom-

21500 20300 23740 25790 2556 24006 
ashyosi 
Don 8370 7870 8730 9830 9728 91310 
1 k.ni sollshdan 
olingan foyda K2940 K5S0 K7200 KI2470 KI1770 K9926 

i(K) 
Ko'nlgan zarar 

-170 ·397 K2320 K4700 K4580 K364 1 '(.) 
Rentabellik (K) 
yoki zarar (-) 
daraiasi (%)-

Paxtachihk KISS K28 K435 K956 K873 705 
G'allachihk -2.3 -49 K36,2 916 890 663 

2004 - yilda Surxondaryo viloyati bo'yicha paxta hosildorligi 27,7 s/ 
ga bo'lgan bo'lsa, shirkat xo'jaliklari 26,5 s/ga, fenner xo'jaliklari 28,4 
s/ga ishlab chiqargan bo'lsa, ilg'or fenner xo'jaIiklaridan Denov 
tumanidagi Bahriddin fenner xo'jaligi 45, I s/ga, Lochin 40,2 s/ga, 
tuproq sharoiti og'ir suv ta'minoti past ta'minJangan Qiziriq 
tumanidagi Qlmqasmoq fenner xo)aJigi 38,4 s/ga hosil olishdi. Demak, 
ilg'or xo'jaliklarviloyat o'rtachasidan 1,5-2 bamvarga gektaridan yuqori 
hosil olishga erishdi. Bir sentner paxta xomashyosidan olingan darornad 
viloyat bo'yicha 21500 so'mni tashkil etgan bo'Isa, fenner xo)aliklari 
bo'yicha 23740 so'mni, ilg'or Bahriddin fenner xo'jaligi 25790 so'rnni 
tashkil etdi. Bu esa viloyat o'rtachasiga nisbatan 3,6 ming so'm farq 
qilmoqda. Rentabellik ko'rsatkichlari viloyat paxtachiligida 15,8 foizni 
tashkil etgan bo'Jsa, u fenner xo'jaIiklarida 43,5 foizni, Bahriddin 

155 



fermer xo'jaligida 95,6 foi:tni tashkil etdi. O'z-o'zidan ko'rinib turibdiki, 
har bir qilingan sarf xarajatlar so'm uchun 15,8-95,6 tiyinga foyda 
olinmoqda. Bu holat yuqoridagi ko'rsatkichlardan emas viloyatning 
yerlarida ham ijobiy natijalarga erishmoqda. 

Shunday qilib, viloyatda faoliyat kO'rsatayotgan qishloq xo'jalik 
subyektlaridan eng yuqori samaraga erishgan xo'jalik shakli fermer 
xo'jaligi ekanligini amaliyotda o'z tasdig'ini ko'rsatdi. 

14.4. Foyda va rentabellik 

Foyda va foydalilik - barcha korxonalar kabi qishloq xo'jalik 
korxonalari faoliyatining eng asosiy va yakuniy ko'rsatkichidir. 

Hozir amalda qo'llanilayotgan Nizomga ko'ra, xo'jalik yurituvchi 
subyektlar faoliyati moliyaviy natijalarini shakllantirishda foydaning 
quyidagi ko'rsatkichlari qo'llaniladi: 

1. Mahsulotni sotishdan olingan yalpi joyda. Bu mahsulotlar (ishlar, 
xizmatlar) sotishdan olingan sof tushum bilan sotiigan mahsulotning 
ishlab chiqarish tannarxi o'rtasidagi tafovut sifatida aniqlanadi. 

YaF=ST-Mt; 

Bunda:YaF - yalpi foyda; 
ST - sotishdan olingan sof tushum; 
Mt - sotiigan mahsulotning ish lab chiqarish tannand. 

2. Asosiy faoliyatdan ko'rilgan foyda. Bu mahsulotni sotishdan 
olingan yalpi foyda bilan davr xarajatlari o'rtasidagi tafovut va plus 
asosiy faoliyatdan ko'rilgan boshqa daromadalar yoki minus boshqa 
zararlar sifatida aniqlanadi. 

Faf=YAF- OX + Oaf-Zaf 

Bunda: Faf - asosiy faoliyatdan olingan foyda; 
OX - davr xarajatlari; 
Oaf - asosiy faoliyatdan olingan boshqa daromadlar; 
Zaf - asosiy faoliyatdan ko'rilgan boshqa zararlar. 

3. Umum xo'jalik faoliyatidan olingan foyda yoki zarar. Su 
asosiy faoliyatdan olingan foyda summasi plus moliyaviy faoliyatdan 
olingan daromadlar va minus ko'rilgan zararlar sifatida aniqlanadi. 

Fux=AFF+Omf-Zmf 
Bunda: Fux - umumxo'jalik faoliyatidan olingan foyda; 
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Dmf - moliyaviy foliyatdan olingan daromad; 
Zmf - moliyaviy faoliyatdan ko'rilgan zararIar. 

4. Soliq to'langungacha olingan loyda. Bu umumxo'jalik 
faoliyatidan olingan foyda plus favqulodda (ko'zda tutilmagan) 
vaziyatlardan ko'rilgan foyda va minus zararlar sifatida aniqlanadi. 

Fst= Fux+ Ffv-Zfv 

Bunda: Fst - soliq to'langungacha bo'lgan foyda; 
Ffy - favqulodda yaziyatlardan olingan foyda; 
Zfy - favqulodda vaziyatlardan ko'rilgan zarar. 

5. Yilning solloydasi. Bu soliq to'lagandan keyin xo'jalik 
yurituvchi subyekt, ya'ni korxona (firma) ixtiyorida qoladigan hamma 
xo'jalik subyekti mustaqil tasarruf etadigan foyda. Uni soliqlar 
to'langunga qadar bo'lgan foydadan, daromaddan soliqni hamda 
qonun huiiatIarida nazarda tutilgan boshqa soliqlar va to'lovlarni 
chiqarib tashlagan holda aniqlanadi. 

SF=Fst-DS-BS 

Bunda: SF - sof foyda; 
DS - daromad (foyda)dan to'lanadigan soliqlar; 
BS -- boshqa soliqlar va to'lovIar. 

Xo'jalik yurituychi subyektlar, ya'ni korxona (firma)lar 
tomonidan ular xo'jalik faoliyatini amalga oshirish natijasida 
olinadigan daromadlarning manbalari quyidagilar: 

a) sotishdan olingan sof tushum; 
b) asosiy faoliyatdan olingan boshqa daromadlar (operatsiya 

daromadaIari); 
s) moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar; 
d) favqulodda daromadlar. 
Korxona daromadining asosiy manbasi - mahsulot (ish, 

xizmat)larni sotishdan kelib tushadigan pul tushumidir. 
6. Sol pul tushumi bu - umumiy pul tushumidan qo'shilgan 

qiymat, aksiz solig'i va eksport boji olib tashlangandan qoIgani. 
7. Asosiy ishlab chiqarish laoliyatidan olinadigan boshqa 

daromadlarga undiriIgan yoki e'tirof etilgan qarzlar, hisobot yilida 
olingan o'tgan yilgi foyda, oshxonalar va yordamchi xizmat 
daromadlari, asosiy vositalarni tugatishdan keIgan daromadlar, davlat 
subsidiyalari, holisona moddiy yordam va boshqa daromadlar kiradi. 
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8. Moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlarga - olingan 
daromad transferti, qimmatli qog'ozlar bo'yicha daromadlar, 
moI-muIkni uzoq muddatli ijaraga berishdan olingan daromadIar 
(lizing to'Iovini olish), valuta schotidagi ijobiy kurs tafovutlari, 
qimmatli qog'ozIarni qayta bahoIashdan oIingan va boshqa 
daromadIar kiradi. 

9. Favquloddafoyda - bu ko'zda tutilmagan, tasodifiy tusga ega 
ho'Igan, hodisa yoki xo'jalik yurituvchi subyektning odatdagi faoliyati 
doirasidan chetga chiqadigan tusdagi operatsiyaIar natijasida paydo 
ho'Iadigan va olinishi kutilmagan foydalar. 

10. Sotilgan mahsulot rentahelligi (R) yoki yalpi foyda ho'yicha 
rentabeHik 

R = YaF . 
T ' 

Bunda: R - sotilgan mahsuIot rentabelligi. 
Sotilgan mahsulot rentabelligi sotilgan mahsulotning har bir 

so'mi qancha yalpi foyda keItirganini ko'rsatadi. 
11. Sof foyda bo'yicha rentabellik (R). 

R = SF . 
T ' 

Bunda: R - sof foyda bo'yicha rentabellik. 
Sof foyda bo'yicha rentabellik har bir so'm sotilgan mahsulot 

korxona uchun qancha sof foyda keltirishini yoki sotilgan mahsulot 
tarkibida qancha sof foyda keltirishini yoki sotilgan mahsulot tarkibida 
qancha sof foyda horligini ifoda qiladi. 

Yuqorida keltirilgan moliyaviy ishlab chiqarish ko'rsatkichlari 
korxona faoliyatini tahliI qilish, tadbirkorIikni maqbuI va samarali 
yo'IIarini beIgilash, investitsiyalarni jalb qilish imkonini beradi. 

14.5. Qishloq xo'jalik ishlab chiqarishda baho va baholash 

Qishloq xo'jalik mahsuIotIarini yetishtirishda va uning iqtisodiy 
samaradorIigini aniqlashda baho va bahoIash muhim o'rin tutadi. 
Qishloq xo'jaligida yemi iqtisodiy jihatdan baholashda o'rtacha bir 
gektardan olingan yaIpi mahsulot, sof daromat, foyda miqdoridan 
foydalinadi. Demak, baho tovar qiymatining pul shakli, bozor 
iqtisodi mavjud jamiyat xo'jalik mexanizmida amal qiluvchi iqtisodiy 
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quroldir. Bozor iqtisodida baho ulgUlji, chakana, ichki, xalqaro, 
shartnoma erkin narxlarda shaklIanadi. BolOr iqtisodida narx uch xii 
vazifani bajaradi. 

I. Qiymat o'\chovi - qilingan xarajatlar va olingan natija biron -
bir narx yordamida hisob-kitob qilinadi. 

2. Raqobatlashtirish omili - foyda tovar narxi bilan uni ish lab 
chiqarish uchun ketgan harajatlar o'rtasidagi farqqa teng bo'ladi. 

3. Daromatlarni qayta taqsimJash vositasi bozor iqtisodi sharoitida 
2 xii narx amal qiIadi. 

I.Erkin bozor narxlari. 
2.Davlat boshqarib turadigan narxlar. 
Tovar ishlab chiqarish sakllanib qolar ekan, u bilan bog'liq 

bo'lgan qiymat va baho kategoriyalari ham saqlanib qoladi. Qiymat 
tovar ishlab chiqaruvchilarning tovarda buyum shaklida gavdalangan 
ijtimoiy mehnatdir. Tovar bahosi uni ishlab chiqarish uchun 
sarflanganiitimoiy zaruriy mehnatni o'z ichiga oladi. Bahoning reja 
asosida tashkil topishi sarflangan ijtimoiy mehnatni o'lchash, ishlab 
chiqarishni o'stirishda yuksak ko'rsatkichlarga erishishini, moddiy 
rag'banlantirish, texnikaviy rivojlantirish,milliy daromadlarni oshirish 
maqsadlarida baholardan tartibli foydalanish imkonini yaratadi. 

Baholash sistemasiga quyidagilar: 
I. Sanoat yoki ayrim ishlab chiqarish korxonalaridan ulgUlji bahosi. 
2. Davlat sot ish bahosi va qo'shimcha (qishloq xo'jalik 

,... mahsulotlarni sifatiga qarab). 
3. Kelishilgan (shartnoma) baho. 
4. Qayta ishlash sanoatlarining ulgUlji bahosi. 
5. Savdo korxonalarining ulgurji bahosi. 
6. Harid qilish bahosi. 
7. Hisob-kitob bahosi. 
8. Dehqon bozori bahosi. 
Hozirgi baholash sistemasi teng va proporsional rivojlanishga 

to'lajavob bennaydi. Shu sababli korxonada qayta ishlash tashkilotlari: 
baho budjetga sotish va ulgurji baholarda bo'linadi. 

Davlat budjetiga foydaning asosiy qismi, yil oxirida qolgan 
qoldiq\arning bir qismi va amortizatsiya ajratmalarning qolgan qoldiq 
qismlari o'tkaziladi. Qarama - qarshi budjet to'lovlari va bud jet 
jamgarmalari xo'jalik tannoqlararo rivojlanishiga xalaqit beradi. Bahoga 
aloqador bo'lgan mexanizmlarni aynan sot ish bahosi, ulgUlji baho, 
harid qilish bahosi va tariflarni qayta ko'rib chiqishni taqozo qiladi. 
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Tovar ishlab chiqaruvchi korxonalarda iqtisodiy islohotlarni 
iqtisodiy qo'llanilishi. I 

Qishloq xo'jaligida iqtisodiy islohotlarning borishi bilan mahsulot 
isWab chiqarish mehnatchilar o'z xohishi bilan mo'l - ko'l qishloq 
xo'jalik mahsulotlari ishlab chiqarmoqda. Mahsulot ishlab chiqarish 
jarayonida mehnatni texnika va ilg'or tajribalarni qo'llash bilan bog'liq 
bo'lgan muammolar oldinga suriladi. Mulk davlat tasaruffidan chiqarib 
xususiylashtirildi, qishloqda ko'p ukladli iqtisodiyot vujudga keldi, 
mahsulot yetishtirish asosan nodavlat sektori zimmasiga yuklatildi, 
mahsulot yetishtirishga keng erkinliklar berildi, mulkchilikning va 
xo'jalik yuritishning turli shakllari sinab ko'rildi, ulardan yaxshilari 
sinab ko'rildi va qishloqda mulkdorlar sinfi paydo bo'ldi. Shu bois 
iqtisodiy islohotni chuqurlashtirishning 4 omillari ajratib olindi. 

l.Islohotlarni chuqurlashtirishning huquqiy omillari. 
2.Tashkiliy omillar. 
3.Iqt'isodiy omil. 
4.Texnoloik omit. 
Yuqoridagilar hisobga olinib: 
V.O. 11 sesiyasida qabul qilingan qarorida yer kodeksi, qishloq 

xo'jalikni kooperativlashtirish, fermer xo'jaliklari to'g'risida, dehqon 
xo'jaliklari to'g'risida qaror qabul qilindi. 

Qisqacha xulosa 
Fermer xo Jaligida mahsulot ish/ab chiqarish, avvalo, uning 

samaradorligini oshirishga qaratilgandir. Iqtisodiy samaradorlik fermer 
ish lab chiqarish vositalari va jonli mehnatni qo '/lash orqali olingan 
foydali natija yoki jami resurslar birligiga olingan pirovard natijadir. 
Xo Jalikning ish lab chiqarish faoliyatiga baho berganda iqtisodiy 
ko 'rsatkichlar yalpi mahsulot, yalpi daromad (foyda)ni nazarda tutamiz. 
Shu iqtisodiy ko'rsatkichlar asosida fermeming yillik mahsulot ish/ab 
chiqarish birligiga yetishtirilgan yalpi daromad, yalpi mahsulot, foyda 
va rentabellik ko 'rsatkichlari asosida iqtisodiy samaradorligi aniqlanib 
uni oshirish yo'llari ho 'yicha chora-tadbirlar ish lab chiqiladi. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 
1. Qishloq xo Jaligida iqtisodiy samaradorlik tushunchasini ayting. 
2. Iqtisodiy ko'rsatkichlarga nimalar kiradi? 
3. Iqtisodiy ko'rsatkichlami aniqlashda qanday usullami bi/asiz? 
4. Fermer xo JaJigini iqtisodiy samaradorligini oshirishda qanday 

tartib qo 'llaniladi? 
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IS-bob. DEHQONCHILIK VA CHORVACHILIK 
MAHSULOTLARI YETISHTIRISH SAMARADORLIGI 

15.1. Dehqonchilik tarqmoqlari va nuda mahsulotlar 
yetishtirish 

Respublika qishloq xo'jalgida dehqonchilik yetakchi o'rinda turadi. 
Dehqonchilikning qishIoq xo'jaligi yalpi mahsuIot tarkibidagi hisasi 
2004 - yilda 30 % ni tashkil etdi. Respublikada agrotexnikaning iIg'or 
usullarini qo'Uash, ekinlarning hosildor navlarini yaratish, navlarni 
mustaqil yangilash va nay almashtirish hisobiga dehqonchilikda yuqori 
ko'rsatkichlarga erishiladi. Adir zonalarda laImikor dehqonchilik (bugdoy, 
arpa, zigir, kunjut, no'xat, oziqabop ekinlar, bog'dorchilik) qilindi. 
Sug'orma dehqonchilikda Ialmikor dehqonchilkka nisbatan 3-4 marta 
ko'proq hosil olinadi. Mamlakatimizda dehqonchilik yalpi mahsulotining 
98,5 % sug'onna dehqonchilikdan olinadi. Sug'oriladigan yerlarga texnika 
ekinIari, don ekinlari, sabzavot, kartoshka, poliz ekinIari, yem-xashak 
ekinlari, meva, uzum yetishtiriIadi. Keyingi yillarda ekin maydonlari 
tarkiblari keskin o'zgardi, go'za maydonIari qisqardi, oziq-ovqat 
mahsuIotlari yetishtirish yaxshilandi. 

O'simlikchilik-qishIoq xo'jalikning asosiy tarmog'i bo'lib,qishloq 
xo'jalik ekinlarini daIachiIik,sabzavotchilik,mevachiIik,paxtachlik va 
hokazo faoIiyat ko'rsatadi. Inson o'simlikchilikdan oziqa olsa,sanoat 
ham ashyo bilan ta'minlanadi. O'simlik har bir inson uchun zaruriyat 
bo'lib busiz hayo't yo'qligi ma'Ium. Yer yuzida 500 mingdan ortiq 
o'simlik bo'lib, inson shundan 23 ming xilini o'zIashtirgan,shulardan 
6 mingi madaniy o'simliklardir. O'zbekistonda 400 xil, shundan 120 
xii dalada madaniylashtirilgan o'simlik bo'lib uning 5300 navi bor. 
O'simIik chorvachilikning asosiy oziqa bazasi bo'lib, dagal, shirali 
va ko'k massa holatida bo'Iadi. Qishloq xo'jaligidagi yalpi mahsulot 
hajmining 45-50 % ini o'simlikchilik beradi. 

Paxta O'zbekistonda 2,5 ming yildan ko'proq vaqtdan beri 
yetishtiriladi. Endilikda respublika bo'yicha 1,5 mIn.ga yerga paxta ekilib, 
uning hosildorligi 20-30 s, yaIpi mahsulot 4 mIn. tonnaga,toIa chiqishi 
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1,5 mln.tonnani tashkil etmoqda. Sobiq sovet tizimi davrida5,5-6,0 
mln tonna paxta yetishtirilgan bo'lsa,uning 10% ga yaqini respubJikada 
qayta ishlanardi va past bahoda sotilardi. 

1991 - yildan boshlab go'za maydonlari qisqarib don, sabzovot va 
boshqa ekin maydonlari kengaytirildi. Paxta yetishtirishni ko'paytirish 
hosildorlik va 101a chiqishini oshirish asosiy vazifa qilib qo'yilib, unda 
almashlab ekish, sara urug va lexnologiyalarni takomillashtirish orqali 
hosildorlikni 30-35 s ga yetkazishdan iborat bo'lmoqda. 

Donchilik - dehqonchilik9a muhim o'rinni eg'aJiab, aholini oziq
ovqat, chorvani yem-xashak bilan ta'minlaydi. Donchilikg'allachilik, 
sholichilik asosida rivojlanadi. 1995 - yiIda mamlakat g'alla mustaqiIligini 
ta'minlash maqsadida respublikajami ekin maydonining 40 %,ya'ni 
1300 ming gektar-ga yetkazildi. Shundan 62 % i sug'oriladigan 
yerlardir. Hosildorligi 20-40s/ga bo'lib, 3 mln tonnaga yaqin don 
yet ishti ril moqda. 

Sholichilik bilan respublikaning barcha viloyatlari shugillanadi. 
2003 - yilda respublika bo'yicha sholi ekilgan maydonlar ]80 ming 
gektarga yetdi. 

Makkkajo'xorichilikdan don, silos bostirish maqsadida ikki marta 
hosil olish mumkin. 2003 - yilda 181 ming gektar yerga makka don 
uchun ekilib hosildorligi 38,4 s/ga,silos va ko'k oziqa uchun 182 s/ga 
ni tashkil etdi. 

Sabzovotchilik, polizchilik va kartoshkachilik bo'yicha 
respublikaning sug'orma dehqonchilik sharoitlarida yuqori hosil oJish 
mumkin. 2003 - yilda 72 ming ga sabzovot, 18 ming ga poliz, 28 
ming ga yerga kartoshka ekilib yuqori hosil olishga erishildi. Hozirgi 
kunda respublika iqlim sharoitigct moslashgan istiqbolli nav]ar ustida 
ishlar olib borilmoqda. Bog'dorchilik va tokchilik,yem-xashak ekinlari 
ko'plab ekilmoqda. 

Dehqonchilik mahsulotlarining samaradorlik ko'rsatkich]ari. 
Dehqonchilik mahsulotdarini yetishtirishning iqtisodiy samaradorligini 
ikki xiI yo'l bilan natura va pul ko'rinishida bahoIanadi. Samarasi 
olingan mahsulot qiymatidan,ishlab chiqarishga ketgan harajat bilan 
ifodaolanadi. Dehqonchilik iqtisodiy samaradorlik ko'rsatkichi puI 
ko'rinishida baholanib, bu quyidagi ko'rsatkichlaridan iborat: 

I. Yalpi mahsulot qiymati. 
2. Ihlab chiqarish harajatlari 
3. Rentabillik darajasi 
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4. Foyda 
Dehqonchilikning baza ekinlarida natural va pul ko'rinishidagi 

ko'rsatkichlari quyidagilardan iborat: 
I. Hosildorlik s/ga 
2. Yalpi mahsulot t,s 
3. Ishlab chiqarish harajatlarining 19a ekin maydoniga,l s 

mahsulotga,1 so'mlik mahsulot qiymatiga to'g'ri kelishi. 
4. 1 s sot ish bahosi 
5. 1 ga, I s mahsulotga foyda . 
6. Rentabillik darajasi bilan aniqlanadi. 
Amaliyotda dehqonchilikda mahsulot yetishtirishga kompleks baho

mehnat unumdorligi,tannarx va rentabellik bilan aniqlanadi. Natural 
ko'rsatkichlar,kg,s,t ko'rinishidagi sof mahsulot tushuniladi. 

Agrotexnika qoidalariga rioya qilish va undan samarali 
foydalanganlikni iqtisodiy baholashda quyidagi ko'rsatkichlardan 
foydalaniladi. Iga ekin maydoniga to'g'ri keladigan yalpi mahsulot 
natural va puI kO'rinishida;mehnat unumdorligi, I ga ish lab chiqarish 
harajatlari sarfi, qo'shimcha sarflarni qoplash, qO'shimcha va sof 
foyda,tannarx,yalpi daromad va rentabellik darajasi bilan aniqlanadi. 

15.2. Dchqonchilik mahsulotlarining iqtisodiy samaradorligini 
oshirish yo'lIari 

Dehqonchilik mahsulotlarining iqtisodiy samradorIigini oshirish 
uchun sarf - harajatlar bilan bog'liq bo'lgan barcha tashkiliy ishlab 
chiqarish va tayyor mahsulotni sotishga qadar bo'lgan barcha ish 
jarayonlanni _yaxshilashdan iborat bo'ladi.Masalan, biznes rejani 
tu'zish yo'llari: 

- tarmoqni boshqarish; 
- shartnoma tuzish; 
- ekin ekishga kirishishni; 
- dehqonchilikdagi texnologik jarayonlar; 
- pul - kredit mexanizmi; 
- moddiy va ma'naviy qiziquvchanlik; 
- servis xizmatlardan foydalanish; 
- alrnashlab ekish; 
- ishlab chiqarish shakllari; 
- mahsulotni qayta va takror ish lab chiqarish; 
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- sotsiaI - ijtimoiy rivojlanish; 
- marketing faoliyati bo'yicha barcha iqtisodiy ish yuritish,harajatlarni 

tanlash yo'lIari to'g'risida tushuntiriladi. 

15.3.Chorvachilik tarmoqlari haqida tushuncha 

Chorvachilik sistemasini yaxshilash podani takror ishlab 
chiqarish,naslchilik, oziqa,veterinariya xizmatlarini tashkil etishga 
bog'liq. Chorvachilikning. quyidagi sistemalari hayvonlar yit 
mobaynida molxonada boqish, molxona - yaylov va yaylov formasi 
mavjud. Hayvonlar bog'lanib va bog'lanmay boqiladi. 

Qoramolchilik chorvachiIikda asosiy tarmoq bo'lib, kishilar uchun 
oziq-ovqat (go'sht, sut, yog, pishloq, qatiq, suzma) mahsulotlari 
yetkazib beradi. Inson tomonidan iste'mol qilinadigan mahsulotlar 
raqamda 400 ni qoramoI mahsuloti tashkil etadi. Meva-cheva normalari 
ortib odam normal rivojlanishi uchun yiJiga 405 kg sut mahsulotJari, 
shu jumladan, 128 kg sut, 18 kg yogi olingan sut 9,1 kg suzma, 6,6 kg 
pisWoq, 6,6 kg qaymoq va 5,5 kg sarte iste'mol qilish kerak. Jon boshiga 
82 kg go'sht, 36 kg mol go'shti iste'mol qilinishi lozim. 

Bir qoramoldan eng yuqori mahsulot olish 4% tashkil etadi, 
5000 - 9000 kg sut olish mumkin. O'rtacha bir sigirdan sutkasiga 25-
40 kg sut sog'ib olish mum kin. Chorvachilikdagi tayyorlangan 
go'shtning 43% i,sutning 98,5 0\0 qoramo1dan olinadi. 

Cho 'chqachilik aholiga go'sht, yog', teri, beradigan 
qoramoldan keyingi o'rinni eg'allaydi. Cho'chqa sergo'sht, u 9-10 
oyda semiradi. Cho'chqa yiliga ikki marta bolalab, 18-24 bola berishi 
mumkin. Cho'chqani 7-8 oy boqilganda uning ogirligi 100-110 kg ga 
boradi. Bir ona cho'chqa yiJ davomida 2-2,5 t tirik vaznda go'sht 
berishi mumkin. Qoramolning tirik vaznining 55-65 foizi go'sht 
chiqsa, cho'chqada 70-80% ni tashkil etadi. 

Respubshlikada 120 qorako'lchilikka ixtisoslangan xo'jalikning 
18 tasi naslchilik zavodlari, 9 tasi naslchilik xo'jaliklaridir. Naslchilik 
zavodlari turli rangdagi qo'ylarni ko'paytirish va qorako'l teri 
yetishtirishni yo'lga qo'ymoqda. Qo'ylarning gO'shtdor-serjun zoti 
yarim mayin jun va go'shti uchun boqiladi. 

Qo'ychilik qishloq xo'ja/igida muhim ahamiyatga ega. Aholi 
uchun, sanoat uchun xomashyo (jun, t~ri" qorako'l teri) yetkazib 
beradi. Qo'yning asosiy mahsuloti jundir. Shuning uchn jun 
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etishtirishning 98% i qo'ychilikka to'g'ri keladi. Tivitli va yarim tivitli 
qo'y juni yengil sanoat uchun eng qimmatbaho xomashyodir. Undan 
junli kiyim - kechak olinadi. Qorako'l terisi eng qimmat ashyo bo'lib, 
undan palto, po'stin va boshqalar olinadi. 

Parranda - aholi uchun foydali oziq-ovqat hisoblanadi. U ndan 
tuxum va go'sht olinadi. Parrandachilikda patli yostiq va ko'rpa 
tayyorlanadi. Parranda mahsuloti yetishtirish uchun tovuq, xo'roz, 
g'oz, o'rdak, indyuk va boshqalar boqiladi. Tuxum eng kaloriyali 
mahsulot bo'lib, uni tarkibida oqsil, vitamin va moylar mavjud. 
Parranda tez ko'payuvchi bo'lib, 6-7 oydan so'ng tuxum bera 
boshlaydi. Bir tovuqdan 1 yilda 300 tagacha tuxum olinadi. 

Pillachilik - qishloq xo'jaligining assosiy tarmog'i bo'lib, undan 
qimmatbaho ipaktolasi olinadi.Mustaqillikdan keyin pillayetishtirish 
davlat buyurtmasidan chiqarilib, uni sot ish erkin kelishilgan narxlarda 
olib boriladi. Har yili respublikamizda 30 ming tonna atrofida pilla 
yetishtiriladi. 

Baliqchilik bilan suv havzalarida shug'ullanib kelingan. 
Respublikaning daryo va ko'llarida 62 xii baliq turi yashaydi. Hozir 
"O'zbaliq" korxonasi tizimida 8 birlashma, 7 kombinat, 10 
baliqchilik xo'jaligi va Chinoz baliq aralash yem ishlab chiqish 
korxonasi va ulgurji savdo omborlari mavjud. 

Korporatsiya tizimidagi xo'jaliklarda 12 ruing ga sun'iy ko'l va 
hovuzlar ho'lib, ulardan yiliga 104 mIn. dona baliq sovoqlari va 22 
ming t tovar baliq mahsulotlari yetishtirish imkoniyati yaratilgan. 

Asalarichilikda assosan qimmatbaho asal, asalari mumi, propolis 
(asalari yelimi) asalari suti, zahari, asalari yig'adigan gulchanlar 
(percha) mahsulotlar olinadi. O'zbekistonda 48 asalarichilik 
xo'jaligih, shujumIadan, "Asal" ishlab chiqarish uyushmasi tarkibida 
22 asalarichilik xo'jaligi (88 ming asalari oilasi) mavjud. Respublika 
bo'yicha 154 rning asalari oilasi (qutisi) bor. Asalarichilik bilan 20-
50 ( 90%), yoki 50-150 (10%) quti asalari bo'lgan xususiy 
asalarichilar ham shug'ullanadi. Asal 2 marta may-iyun (bahori) va 
avgust-sentabr (yozgi) olinadi. 

15.4.Chorvachilikda mahsulot yetishtirish 

Respublikada chorvachilikni rivojlantirish uchun tuproq, iqIim 
sharoitiari, unumdor sug'oriladigan yerlar, bepayon qir-adirlar, 
dasht-cho'l va tog oldi yaylovlari mavjuddir. Sug'oriladigan yerlarda 
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asosan, qoramo1chilik, cho'chqachilik, parrandachilik, qurtchilik, 
asalarichilik, qir-adirlarda va tog oldi yaylovlarda qo'ychilik, suv 
havzalarida baliqchilik rivojlangan. 

Chorvachilik qishloq xo~aligida o'simlikchilikdan keyin 2 - o'rinni 
eg'allaydigan soha bo'lib, yalpi mahsulotlarning asosiy salmogini 
eg'allaydi. Chorvachilik aholi uchun yuqori kaloriyali oziq - ovqat 
(go'sht,yog,pishloq. v.b) yetkazib beradi. Odanming yashashi uchun 
zarur bo'lgan sutkalik ovqatning 30% dan ortig'i va ovqat resurslaridagi 
oqsilning 60% dan ortig'i chorva mahsulotlari zimmassiga to'g'ri keladi. 

Chorvachilik ycngil va oziq-ovqat sanoatini homashyo bilan 
(iun, teri, go'sht, sut, yog, qorako'l teri, par v.b) ta'minlaydi, 
sanoatning bu tarmoqlarini rivojlantirish bevosita chorvachilikning 
yuksalish darajasiga bog'liqdir. 

Chorvachilik dehqonchilik bilan o'zviy boglangan bo'lib, 
mahsulot qonunlari (poxol, somon, kartoshka, sabzi, piyoz, qand 
lavlagi ekinlari poyasi v.b.) almashlab eqiladigan ekin mahsuloti 
(beda, makkajo'xori ekinlar) tabiyi yaylovlar va pichanzorlardan 
olinadigan oziqalar, sanoat korxonalaridan chiqariladi (ko'pchilik, 
shulxa, kepak, beda, non v.b) umumiy ovqatlantirish korxonaning 
mollari uchun oziqa yetkazishda ishlatiladi. 

Chorvachilikni rivojlantirishning asosiy manbai yem-xashak bazasini 
yaratishdan iboratdir. Yem - xashak ekinlari maydoni respublika jami 
qishloq xo'jalik ekinlarining 7,7% ini tashkil etadi. Ularga beda, 
makkajo'xori, oziqabob lavlagi ekiladi. Respublika bo'yicha har yili 10 
mIn t pichan va silos tayyorlanadi. Yog-moy sanoat korxonalaridan 
kunjara, shulxa, aralash yem, ishlab chiqarilib beriladi. Chorvachilik 
asosan dag'al, shirali va konsentrat oziqalar hisobiga rivojlanadi . 
O'zbekiston sharoitida ushbu oziqa turlari mavjud va uning to'yimlilik 
proteyin miqdori yetarli darajada ta'minlangan.. Bozor iqtisodiyoti 
sharoitida chorva uchun yem - xashak bazasini yaratish, ekin maydonIarida 
yem - xashak beradigan ekinlar hissasini oshirish, har bir gektar 
yerdan olinadigan oziqa miqdorini ko'paytirish, uning sifatini oshirish, 
tannarxini kamaytirish, isrofgarchilikni tejab, yetarli darajasida oziqa 
ekinlar sifatli urugini tayyorlash, oziqa to'yimliligini ta'minlab, ular 
tarkibidagi moddalar hissasini oshirish ko'zda tutiladi. Chorva mollarini 
oziqa bo'yicha I kg so'mni biz oziqa birlik qilib shartli qoramollar 
uchun yil davomida 25-35 s oziqa birligi hisobida boqiladi. Agar oziqa 
yetarli bo'lmasa, chorvachilik samaradorligiga salbiy ta'sir ko'rsatadi. 
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Shuning uchun ChOlVa monari uchun zarur ekinlardan makkajo'xori 
assosiy o'rinni eg'allab, uning oziqa birligi 1 kg arpaga nisbatan 13,5% 
ko'p bo'lib, 1,34 oziqa birligiga teng. 1 kg kepak tarkibida 0,35 - 0,4, 
Javlagi tarkibida 0,26, pulat somonida 0,23, ko'k beda 0,17, pichanda 
0,47, qizil setargada 0,52 oziqa birligiga ega. 

Oziqa birligi asosida chorvani boqish natijasida yuqori 
mahsuldorlikka erishish mumkin. Chorva mollari yem-xashagiga har 
xiI moddalar qo'shilib ham mahsuldorlikni oshirish mumkin. Yem 
- xashakka qo'shilgan 1 tonna karbalit qO'shimcha 10 tonna sut, 500 
kg go'sht beradi va 2,5 tonna tabiiy oqsil o'rnini qoplaydi. 

O'zbekiston Respublikasining 1998 - yil fenner xo'jaliklari to'g'risidagi 
qonunga muvofiq chorvachilik rnahsulotlarini yetishtirishga ixtisoslashgan 
fenner xo'jaligiga kamida 30 shartli bosh chorva mollari, har bir shartli 
qoramol va otlar uchun - 1,0, yosh qoramollar uchun 0,6, qo'y -
echkilar uchun 0,1, cho'chqalar uchun 0,3, parranda uchun 0,025 gektar, 
fenner xo'jaliklariga beriladigan yer uchastkalarining eng kam o'1charni 
bir shartli bosh chorva moliga kamida 0,30 - 0,45 gektar, sug'orilmaydigan 
namlikroq yerlarda kamida 2 gektarni tashkil etadi. 

Chorvachilikni rivojlantirish uchun shunday imkoniyatlar va 
iqtisodiy qonunlar qabul qilinishi, nodavlat sektorini, mulkdorlar 
sinfining yanada ko'paytirishga va mahsulot hajmini ko'paytirishga 
qaratilmoqda. Chorvachilik tadbirkorlarini qo'llab - quvvatlash yo'lida 
past foizli kredit berish, chet el investitsiyasini kiritish, ikki yilgacha 
soliqqa tortmasIik chora- tadbirlari ishlab chiqilgan.Maqsad har bir 
tadbirkor kam material, pul sarflab ko'proq mahsulot yaratishga 
o'z imkoniyatlarini qaratishdan iboratdir. 

15.5. Cborvacbilik mabsulotlari yctisbtirishning iqtisodiy 
ko'rsatkichlari 

Chorvachilik mahsulotlarini yetishtirishning iqtisodiy 
samaradorligini baholash ham o'simlikchilik mahsulotlarini 
yetishtirish kabi natural va pul ko'rinishidagi ko'rsatkichlardan 
iboratdir. Chorvachilik mahsulotlari samaradorligi asosan pul 
ko'rinishida hisoblanadi. 

1. Yalpi mahsulot qiymati, yalpi daromad va foydani ishlovchiga 
7 odam-soatiga 1 shartli qoramolga 100 so'm, asosiy ishlab chiqarish 
fondlariga; 
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2. Ishlab chiqarish harajatlarini I so'm mahsulot bahosiga; 
3. Rentabellik darajasi. 
4. Foyda. 
Chorvachilik mahsulotlarini ishlab chiqarish davomida uning 

samaradorligiga baho berish natural ko'rsatkichlar bilan amalga 
oshiriladi. 

1. QisWoq xo'jaligidagi hayvonlarning mahsuldorligi. 
2. Yalpi mahsulot yetishtirish natum va pul ko'rinishida hisoblanib, 

ular isWovchiga, odam-soatiga va bir bosh qommolga qamb; 
3. Ishlab chiqarish harajatlari summasining bir bosh qoramolga, 

u mahsulotga, 1 so'm yalpi mahsulotga; 
4. 1 s mahsulotning sotish bahosi; 
5. Foydaning bir bosh qoramolga, 1 u mahsulotga to'g'ri keladi. 
6. Mahsulot yetishtirish rentabelligi bilan harakterlanadi. 
ChOIVaChilik mahsulotlarini yetishtirish va uni zooveterinariya qoidalari 

assosida boqishjarayonida quyidagi iqtisodiy ko'rsatkichlar bilan aniqIanadi 
(podaning nasli, tarkibi, tipi, normativi, ovqatlantirish, ratsion vah.k), 
qoramol mahsuldorligi hamma mehnat unumdorligi, bir boshga ishlab 
chiqarish harajatlari, qo'shimcha harajatlarni qoplash, mahsulot tannarxi, 
fond va rentabellik ko'rsatkichlaridir. 

Qisqaclla xulosa 
Qishloq :xo Ja/igining asosiy taromg'i dehqonchilik va chorvachilik 

ba'lib, u aholini oZiq-ovqat mahsulatlari, sanoatni xomashyaga ba'lgan 
ehtiyajini qondiradi. Qishloq xo Jalik mahsulatlari bi/an respub/ika 
va hamda ~'it/ik davlatlarining aholisini ta'minlab kelmoqda. Qishloq 
xa Jalik mahsulatlari hajmini oshirishda hukumat tomonidan tub 
islohatlar alib borildi. Qishloqda mulkchilikka asoslangan tizim 
shakllandi. Yer va mol-mulkka bo ligan munosabatlar dehqonlarda 
tubdan o'zgardi. Natijada xususiy mulkdorlar salmog'i ortib, mahsulot 
assartimenti oshmoqda. 

Qishloq xa Jaligida mahsulot yetishtirishdan tashqari bozar talabi 
ba )iicha mahsulotni sanaat usulida qayta ish lash orqali fermerlar 
a 'z daromadlarini oshirishga erishdi. Chorvachilik bi/an asasan 
dehqon xa JaUklari shug 'ullanib, ular uchun katta bank kredit 
imtiyozlari berilgan/igi sababli sanoal usulida chorva mahsulotlari 
hajmi oshmoqda. 
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Chorva mahsuldorligini oshirish uchun yem-xashak bazasi 
yaratilib,u shartnoma asosida va birjalarda sotilmoqda. Qishloq 
xo ~alik mahsulotlarini yetishtiruvchilarga to'liq huquqiy va 
iqtisodiy asoslar yaratilgan. 

Tayanch iboralar 
Qish/oq xo 'jaligi, dehqonchilik, chorvachilik, shirkat, fermer, 

dehqon, ekin maydoni, hosildorlik, chorva, mahsuldorlik, yem-xashak, 
veterinariya, naslchilik, agrotexnika, yalpi mahsu/ot, tannarx, islohot, 
mulkchilik, subyekt, samaradorlik. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 
1. Xalq xo Jaligida dehqonchilikning 0 'mini izohlang. 
2. Dehqonchilik tarmog'iga nimalar kiradi? 
3. Qishloq xo Jalik ekinlari hosildorligi qanday oshiriladi? 
4. Chorvachilikni rivojlantirish zaruriyati nimada? 
5. Chorvachilik tarmoqlarini ayting. 
6. Dehqonchilik va chorvachilik tarmoqlarining iqtisodiy 

samaradorlik ko'rsatkichlariga nimalar kiradi ? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov l.A. ao 'zbekiston iqlisodiy islohotlarni chuqurlashtirish 

yo'lida ". -T.: 0 'zbekiston, 1995. 
2. Qishloqda ijtimoiy va iqlisodiy islohotlami chuqurlashtirish 

asoslari. -T.: aljod dunyosi", 2004, -318. 
3. K08QJ1eHlCO H. H. a3KOIIOMUKa CeJlbCKOZO X03JlUCm8a ". MocK8a: 

3KMOC, 1998. 
4. Abdug'aniyev A., Abdug'aniyev A.A. uQishloq xo jaligi 

;qtisodiyoti", -T.: TD1U, 2004. 
5. Salimov B. T. va bosh qa lar. "Fermer va dehqon xo Ja/igi 

iqtisodiyoti" -T.: TD1U, 2003, 142 b. 
6. YcmOU'IU8oe pa38umue aeponpoiJo80JlbCm8ellllozo celCmopa KaK 

6aJIClleUWUU rjJaKmop COU,UOJlbIlO-3KOIIOMU'leCKOU Cma6UJlbllOCmU 
Poccuu. (MamepuaJlbl Bmopoeo BcepoccuuCKOZO KOHzpecca 
3KOHOMucm08 - azpapllUK06 (13-15 rjJe8pOJlbR 2006 z., MocK8a)). 
l[acmb I, Il. -M.: CPFHY «POCUllrjJopMozpomex», 2006. 
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16-bob. QISHLOQ XO'JALIGINI BOSHQARISHDA 
MENEJMEHT 

16.1. Qisbloq xo'jalik korxonalarini bosbqarisb tizimi va 
usullari 

Har qanday davlat islohot olib borishning dastlabki kunlarida 
mustahkam, har tomonlama asoslangan boshqaruvga, mamlakatda 
isWab chiqarishni va iqtisodiy o'sishni yo'lga qo'yish zaruratini sezadi. 
Buning uchun esa, avvalo, yuqori malakali, boshqaruv qonun -
qoidalarini mukammal biladigan professional boshqaruvchilar, 
menejerlar tayyorlash zarur bo'ladi. 

Mamlakatimiz iqtisodiyotining bozor munosabatlariga o'tishi, 
o'z navbatida, korxona va tashkilotiarning boshqaruv tizimini 
takomillashtirishni talab etadi. Chunki korxona va tashkilotlaming 
samarali ishlashini malakali rahbar xodimlar ta'minlaydi. Bu borada 
Respublika Prezidenti bozor iqtisodiyotiga o'tish, iqtisodiy 
munosabatlarni yangilash institutsional o'zgarishlarni amalga 
oshirishni boshqarishning tegishli strukturasini yaratishni taqozo 
etishligini alohida uqtiradi. 

Menejmentning mazmunini ochish bilan birga uning ikki 
tomonini farqlash zarur. Ya'ni, texnik va ijtimoiy - iqtisodiy 
jarayonlarni boshqarish. Ko'p usullar amaliy tajriba shunday natija 
chiqarishga undaydiki, ish lab chiqarishning faoliyat samaradorligi 
faqat texnik, texnologik, tashkiliy rejalashtirish va boshqa omillarga 
bog'Hq bo'lib qolmasdan, balki, sezilarli darajada ish bajaruvchilar 
ishlarining sifatiga ham bog'liqdir. Faoliyat sifati ancha keng tushuncha. 
Bu ishlab chiqarishni aniq tashkil qilish, mehnat jarayonining aniq 
maromiga yetkazishni ta'minlash, texnologiyaga rioya qilish, moddiy 
- materiallami tejab ishlatish, o'zaro talabchanlik, o'zaro yordam 
berish va boshqalar. 

Menejmentning oldidagi asosiy masala zamonaviy bilimlar 
majmuasini ijodiy ishlatilishiga imkon yaratishdir. Bu belgilar iqtisodiy 
munosabatlar birlashmasi hisoblanadi, ya'ni ular rahbar va ish 
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bajaruvchilar orasidagi munosabatdir. Bu, o'z navbatida, ish lab 
chiqarishdagi muammolarni yechishjarayonida vujudga keladi. 

Menejmentning mazmuni ish lab chiqarish usuli, ijtimoiy
iqtisodiy munosabatlar darajasi, ishlab chiqarish kuchlari 
rivojlanishiga bog'liq holda o'zgaradi. Ishlab chiqarish rivojlanishi va 
iqtisodiy aloqalar murakkablashuvi bilan boshqaruv ham 
murakkablashadi. Ishlab chiqarish vositalariga mulkchilikning turli 
shakllari mavjud bo'lgan sharoitda tovar ishlab chiqaruvchilar 
o'rtasida raqobat vujudga kelib, u ishlab chiqarishni boshqarish, 
foydani ko'paytirishga yo'naltiriladi. 

Menejmentning asosini obyektiv iqtisodiy, ijtimoiy va boshqa 
qonunlarga asoslanuvehi huquqiy ilmiylik tashkil etadi. Bu qonunlarni 
o'rganish va ularning aniq vaziyatlarda namoyon bo'lishini hisobga 
olgan holda xo'jalik rahbarlari qishloq xo'jaligini boshqarishning 
strategiya va taktikasini belgilaydilar. 

Jamiyat hayotining bare ha tomonlari demokratik yangilanishi 
sharoitida asosiy masala iqtisodiy, ilmiy-texnikaviy, ijtimoiy 
taraqqiyotni rag'batlantirish,boshqariladigan bozor bilan shaxs va 
jamoa manfaatlarini samamli bog'lash masalalaridan ibomtdir. Nazariy 
va amaliy nuqtai nazardan ish lab chiqarish egalari bo'lgan 
mehnatkashlar manfaatlari eng muhim manfaat ekanligi, ijtimoiy
iqtisodiy va ilmiy-texnikaviy taraqqiyotni jadallashtiruvchi qudratli 
harakatIantiruvchi kuch ekanligi shubhasizdir. Boshqaruvni isloh 
qilishning stmtegik g'oyasi mehnatkash kishining obro'sini ko'tarishdir. 
Chunki, vijdonan va ma'suliyat bilan mehnat qilish iqtisodiyotni 
sog'lornlashtirish uchun xizmat qiladi. Xodimning mehnatdan 
manfaatdorligini keskin oshirish,uning o'z qobiliyatini to'Hq namoyon 
etishiga sharoit yaratish, jamiyatni harakatlantiruvchi kuchlarning 
umumiy tizimiga qo'yishdan iborat. Bunga faqat xodim ishlab 
chiqarishning haqiqiy egasi sifatida mehnat qilgan holdagina erishish 
mumkin. Kishilar o'rtasidagi iqtisodiy va ijtimoiy munosabatlarni aks 
ettiruvchi manfaatlar ularning maqsadlari, mehnat intizomi, faolligiga 
bevosita ta'sir ko'rsatadi va harakatlarini tartibga soladi. 

Bozor munosabatlariga o'tish ishlab chiqarish va bozorning 
samarali o'zaro ta'sirini, davlat boshqaruvi va korxonalarning o'z
o'zini boshqarishning mutanosib nisbatda bo'lishini ta'minlovchi 
takomillashgan xo'jalik mexanizmini yaratishga yo'naltirilgandir. 
Mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning asl maqsadi 
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barqaror ijtimoiy yo'naltirilgan bozor iqtisodiyotini kuchli 
demokratik huquqiy davlat va fuqarolikjamiyatini qurishdan iboratdir. 

16.2. Qishloq xo'jaligini boshqarishda menejment va Dning 
vazifalari 

Menejmentning mazmunini iqtisodiyotni boshqarishning, 
menejment tizimlari va uni tuzishning tashkiliy shakllari, xo'jalik 
mexanizmi va boshqaruv uslublari, boshqaruv texnika va 
texnologiyasining nazariy va metodologik asoslarini o'rganish tashkil 
etadi. Menejment boshqaruv faoliyatining umumiy qonllniyatlari va 
tamoyillari, boshqaruv tizimiga ta'sir usullarini shakllantiradi, 
boshqaruv apparatining aniq vaziyatlardagi harakatlari va o'zini tutish 
hollarini umumlashtiradi. Boshqarishning nazariy va amaJiy tomonlarini 
o'rganadi. Shuningdek, boshqaruv faoliyatining qirralarini butun bir 
majmlla ko'rinishida, nazariy tahliJ va mantiqiy uslub asosida 
boshqarishning asosiy qonllniyatlari va usullarini ajratib o'rganadi. 

Menejmentning amaliy tomonlari bir qator aniq vazifalarni 
hal etishga, jumladan, iqtisodiyotni bozor munosabatlariga o'tishiga, 
foyda oJishga, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, aholi ijtimoiy 
himoyasini kuchaytirishga, kishilar ma'naviy darajalarini o'stirish 
va boshqalarga qaratilgandir. 

Qishloq xo'jaIigida menejmentning asosiy vazifasi jamiyat 
rivojlanishining obyektiv qonunlari talablarini hisobga olgan holda 
va mencjment amaliyotini umumlashtirish asosida agraiqtisodiyotni 
samarali boshqarish uchun zarur bir maqsadga yo'naltirilgan 
harakatlar tamoyilIarini ishlab chiqishdan iborat. 

16.3. Menejmentning obyekti va sDbyekti, ularning o'zaro 
aloqadorligi 

Menejment mehnati hamkorlik bilan uzluksiz bog'liqdir. Har 
qanday boshqaruv tizimi qo'yilishi va yechishi kerak bo'lgan masaladan 
qat'iy nazar ikkita tizimni birIashishini bildiradi: boshqariluvchi 
(boshqaruv obyekti) va boshqaruvchi (boshqaruv subyekti). 

Menejment obyekti deganda ishlab chiqarishjarayonlari elementlari 
majmuasini ko'z oldiga keltirish mumkin. Bunga texnik, iqtisodiy va ijtimoiy 
elementlar kiradi. Masalan, texnik elementlaro'z ichiga asosan texnikani, 
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ishlab chiqarish texnologiyasini iqtisodiy elementlar - rejalar, moliya, 
moddiy rag'batlantirishlar, ijtimoiy elementlar xodimiar va ular 
o'rtasidagi munosabatlardir. Bu esa birJ)utun tartibga solingan o'zaro 
bog'Jiq elernentlar birlashmasi bo'lib, bir butun tizimni tashkil qiladi. 

Menejrnent sohasida odamlarni murakkab va ko'p qirrali rnehnat 
faoliyatini ikki yirik turga ajratish mumkin: ishlab chiqarishjarayonini 
bevosita am alga oshiruvchi mehnat va ushbu jarayonlarni boshqarishga 
yo'naltirilgan faoliyat. Menejment faqatgina boshqaruvchi va 
boshqariluvchi tizimlar orasidagi muilOsabatni o'z ichiga olmasdan, 
balki, ular orasidagi o'zaro bog'liq ish lab chiqarish munosabatlariga 
maqsadga yo'naltirilgan ta'sir ko'rsatish hamdir. 

Menejment subyekti - bu barcha ish lab chiqarish saviyadagi 
majburiyat va huquqlarga ega muntazam, vazifaviy boshqaruvchilardir. 

Menejment tizimida subyekt qo'yiIgan maqsadga erishish uchun 
qarorlar ish lab chiqish va ularni amalga oshirish mas'uliyatini oladi. 
Boshqaruvchi tizimning samaradorligi menejment subyektining ishni 
tashkil qilish saviyasiga, turli menejment usullarini oqilona ishlatishga 
va boshqa omillarga bog'liqdir. 

Menejmentning obyekt va subyektidagi munosabatlar bir-biriga 
yaqin, egiluvchan va organik o'zaro aloqada va o'zaro bog'liqlikda 
bo'lmog'i kerak. Bu esa ularning samarali taraqqiyotini belgilaydi. 
Bu degani eng avval boshqaruv tizimdagi barcha o'zgarishlar o'z 
vaqtida menejment obyektida ham o'z aksini topmog'i kerak. Bu 
vaqtda boshqaruvchi tizim o'zidagi elementlarda bo'lib turadigan 
o'zgarishlarni ziyraklik bilan seza bilishi zarur. 

Menejmen obyekti va subyekti o'rtasidagi o"zaro aloqa va o'zaro 
bog'liqlik amaliyotda ba zida shunda namoyon bo'ladiki, agar 
boshqaruvchi tizimni ko'lami kengaytiriladigan bo'lsa, menejment 
obyektining o'lchamini ko'payishiga olib keladi. 

Shunday qilib, menejmentning obyekti va subyekti asosiy 
elementlari o'zaro bog'liq turli bo'linmalar va xizmatlarning ishlab 
chiqarishdagi jamoalardir. 

16.4. Boshqaruv konsepsiyaiari va ularning asoschilari 

Menejment asosini tashkiI etgan qonun-qoidalar xususiyatiga 
bog'liq ravishda xorijiy boshqaruv maktablari turlicha guruhlarga 
bo'linadi. Klassik maktab namoyandalari amerikalik muxandis va 
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tadqiqotchi F. Teylor, fransuz olimi A.Fayol, ingtiz L.Urvin, nemis 
iqtisodchilari M.Veber, G. Ford, G.Emersonlardir. Boshqaruvning 
klassik maktabi to'rt muhim element - mehnat taqsimoti, 
boshqaruvning tabaqalanishuvi va ko'p bo'g'inliligi, tashkil etish 
tarkibi, boshqaruvning mumkin bo'lgan chegaralarini o'rganadi. 
Shunday qilib, boshqaruvning «klassik» maktabi uning insonning 
turli-tuman faoJiyatini boshqarishga qo'llash mumkin bo'lgan 
tamoyillarini asoslab berishga harakat qilgan. U boshqaruvni tashkil 
etishning qator tamoyillarini o'rgangan. Bu maktab haqiqiy ilmiy 
boshqaruv nazariyasi darajasiga ko'tarila olmadi. 

«K1assik» maktabga xos bo'lgan inson omilini hisobga olmaslik, 
kishilar faoliyati sabablariga soddalashtirilgan nuqtai nazaridan 
yondashish amerika menejment nazariyasida yangi yo'nalish - <<inson 
munosabatlari» maktabi vujudga kelishiga sabab bo'ldi. Bu 
yo'nalishning asoschilari - amerikalik olimlar E.Meyo, F. 
Rotlisberger, Dj. Lizlfva boshqalardir. 

Garvard universiteti professori E.Meyo «Inson munosabatlari» 
nazariyasini ilgari surgan. Uning g'oyalarining mohiyati shundaki, 
mehnat jarayonida psixologik va ijtimoiy ornil1ar yetakchi ahamiyatga 
ega. Shu sababli, Meyo fikriga binoan ishlab chiqarish va 
boshqaruvning barcha muammolariga inson munosabatlari nuqtai 
nazaridan qarash lozim. Bu nazariya insonning ma'lum ijtimoiy va 
psixologik ehtiyojlarini qondirish yo'li bilan uni yanada unumli mehnat 
qilishi mumkin degan g'oyaga asoslangan. 

Lekin bu nazariyaning asosiy jihati shundaki, «Inson 
munosabatlari» maktabi vakillari ijtimoiy muammolarni butun 
jarniyat rniqyosida emas, balki alohida korxona rniqyosida hal etadilar. 
Mehnatkashlar ijtimoiy ahvoliga kompleks ravishda hal etilishi lozim 
bo'lgan ijtimoiy-iqtisodiy muammo sifatida emas, balki kishilarning 
guruhiy munosabatlari sifatida qaralgan. 

«Emperik» maktab menejment zarurligini umuman inkor etib, 
ochiq emperizmni targ'ibot qiladi. U menejmentning maqsadi -
rahbarlik qilish bo'yicha ijobiy tajriba va aniq xatolarni o'rganishdan 
iborat deb ta'kidlaydi. Bu maktab vakillari kamroq nazariy 
maslahatlar berib, ko'proq aniq vaziyatlarni tahlil etish bilan 
shug'ullanish kerak deydilar, albatta, tajriba o'rganish juda muhim. 
Lekin faqat amaliyotga asoslanib menejmentni shakllantirish mumkin 
emas. «Emperlk» maktabning eng yorqin namoyondalari - T.Draker, 
R.Devis, L.Nyuman, D.Miller va boshqalardir. 
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Yuqorida sanab o'tgan xorijiy menejment maktablarining eng 
asosiy kamchiligi har tomonlama chuqur o'rganilmaganligidir. Bu 
yangi yo'nalish «Ijtimoiy tizimlar» maktabi vujudga kelishiga turtki 
bo'ldi. Uning eng taniqIi namoyandalari D.March, G.Saymon, 
A.Etsioni va boshqalardir. «Ijtimoiy tizimlar»maktabi «inson 
munosabatlari» maktabi xulosalariga asoslanib, korxonaga o'zaro 
bog'Jiq va o'zaro ta'sir ko'rsatuvchi omillar majmuidan iborat 
kompleks tizim sifatida qarab, inson bu omiIlarni biri deb hisoblaydi. 
Sotsiologlarning katta guruhi sanoat sotsiologiyasi sohasida tadqiqot 
olib bordilar. «Ijtimoiy tizim» maktabi o'zidan avvaIgi maktablarga 
nisbatan keng ko'lamdagi muammolarni hal etishga, menejment 
nazariyasini yaxlit holga keltirishga intiIgan. 

Agar «klassik» maktab namoyandalari nizolarni moddiy 
rag'batlantirish yoki jazolash yo'li bilan, (<inson munosabatlari» 
maktabi ishlab chiqarish jarayonini adolatli qilish yo'li bilan hal 
qilishni taklif etgan bo'lsalar, «ijtimoiy tizimlar» maktabi tashkilotda 
nizolarning mavjud bo'lishi uning tabiatidan kelib chiquvchi holat 
deb hisoblab asosiy vazifa nizolar va ulaming oqibatini yumshatishdan 
iborat deb ta'kidlaydilar. 

50-yillarning boshida menejment nazariyasi rivojlanishiga «yangi» 
maktab katta ta'sir ko'rsatgan. U menejmentga aniq fanlar uslub va 
usuIlari - qarorlar qabul qilishni matematik modeIlashtirish, matematik 
mantiq, dasturlash, iqtisodiy jarayonlarni matematik modelIashtirish 
usullarini joriy qilish bilan ajralib turadi. «Yangi» maktabning eng 
yorqin namoyondalari - R.Akkof, L.Kleyn, V.Lyus va boshqalardir. 
Bu maktabning shaklIanishi kibernetika va jarayonlarni o'rganish 
rivojlanishi bilan bog'liqdir. Jarayonlarni o'rganish zahiralar, resurslar 
taqsimoti, eskirgan uskunalarni almashtirish, maqbul ravishda 
rejalashtirishni boshqarishni matematik modelIashtirish bilan bog'liqdir. 
Keyinchalik «yangi» maktab tarkibida mustaqiI fan - boshqaruv 
qarorIarini qabul qilish nazariyasi shakllangan. 

Qisqacha xulosa 
Menejment boshqaruv jao/iyatining umumiy qonuniyatlari va 

lamoyillari, boshqaruv tizimiga la 'sir usullarini, boshqaruv apparatining 
aniq vaziyatlardagi harakatlari, boshqarishning nazariy va amaliy 
tomonlarini 0 '!'ganadi. Shuningdek, boshqaruv jaoliyalining qirralarini 
butun bir mqjmua ko {rinishida, nazariy tahlil va mantiqiy uslub asosida 
boshqarishning asosiy qonuniyatlari va usullarini ajratib 0 '!'ganadi. 
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Tayanch iboralar 
Menejment, menejer, menejment obyekti, menejment subyekti, 

konsepsiya, ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar, bozor munosabatlari, 
nazariya, amaliyot, klassik maktablar, ijtimoiy tizim/ar maktabi, 
insoniy munosabat/ar maktabi, yangi maktab. 

Nazorat Jla muhokama uchun saJlollar 
1. Menejment nima? 
2. Menejmentning asosiy maqsad va vazi/a/ari nima/ardan iborat? 
J. Menejment obyekti va subyekti nima? 
4. Menejment obyekti va subyekti qanday 0 'zaro a/oqada? 
5. Boshqaruv konsepsiyalarining qaysi asoschilarini bilasiz? 
6. «K/assik» maktab namoyandalari kim/ar va unda nima i/gari 

surilgan? 
7. «Inson munosabatlari» nazariyasini kim/ar i/gari surgan va 

asosiy mazmuni nimadan iborat? 
8. «Emperik» maktab namoyanda/ari kimlar va unda nima ilgari 

surilgan? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov lA. 0 'zbekiston iqtisodiy is/ohotlarni chuqur/ashtirish 

yo'/ida. T.: O'zbekiston, 1995. 
2. 3aunymouno6111.H., MypaKae6 H.Y OCn06b1 MeneOJICMenma. 

T.: 0 'qituvchi, 1996. 
3. MecKon M., Mb6epm M., Xeooypu (/). Ocn06b1 MeneOJICMeHma. 

Ilep.c aHZIl. M.: ,aeJlO, 1995. 
4. fep'lUKo6a H.H. MelleoJICMellm. M.: 1995. 
5. G'u/omov s.s. Menejmenf asos/ari. T., 1997. 
6. (/)amxymouHo6 P.A. 'CucmeMa MeneO:JICMenma. M.: 1997. 
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17-bob. QISHLOQ XO'JALIGIDA MENEJMENT 
JARAYONI, MAQSADI VA FUNKSIYALARI 

17.1. Qishloq xo'jaligida menejment jarayonining mazmuni 

Qishloq xo'jaligida menejment butun boshqaruv tizimining 
uzluksiz amal qilishi jarayonini ifodalaydi. U mehnat jarayonining 
barcha xususiyatlariga ega. Umuman menejmentjarayonini texnologiya 
(qandayamalga oshiriladi), tashkil etish (kim va qanday tartibda) 
nuqtai nazaridan tavsiflash mumkin. Qishloq xo'jaligida menejment 
jarayoni mazmunining uch jihatini ajratish mumkin: texnikaviy. 
ishlab chiqarish, iqtisodiy va ijtimoiy. Texnikaviy jihatdan bu mahsulot 
yetishtirishni boshqarish, ishlab chiqarishda - bu ishlab chiqarishni 
tashkil etish jarayoni, ya'ni bo'linma, korxonalar o'zaro ta'sirini 
boshqarish, iqtisodiy jihatdan ishlab chiqarish, ish kuchi va butun 
iqtisodiy munosabatlar tizimiga rahbarlik qilish, ijtimoiy jihatdan -
bu mehnat jamoasi ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish, insonni 
tarbiyalashdir. Menejment jarayoni texnologiyasi boshqaruv 
xodimlari tomonidan bajariladigan operatsiya va amallardan iboratdir. 

Qishloq xo'jaligida menejment jarayonini bir necha davrlarga bo'lish 
mumkin. Jumladan, maqsad qo'yish, axborot faoliyati, tahliliy faoliyat, 
boshqaruv tizimida tashkiliy amaJiy faoliyat va harakatlar variantlarini 
tanlash. Qishloq xo'jaligida menejment jarayoni bosqich va davrlari 
o'rtasidagi bog'liqlikni quyidagi chizmada aks ettirish mumkin. 

Menejrnent 
jarayoni 
bosqichlari 

Menejrnent 
jarayoni 
davrlari 

Maqsad 

Maqsad 
qo'yish 

Axborot 
faoliyati 
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Muammo Qaror 

Harakat Tashkiliy 
Taxliliy variantlarini amahy 
faoliyat tanlash faoliyat 



Boshqaruv operatsiyalari - rahbar va hoshqaruv apparatining 
oddiy harakatlari ho'lib, ular tartihi va birikishi natijasida menejment 
jarayoni tashkil topadi. Masalan, tahliliy faoliyat uchun korxonaning 
yillik va oylik hisobotlarini olish, ular asosida tadbirlar ishlab chiqish 
hamda ulami menejment jarayoniga tatbiq qilish lozim. Menejment 
jarayonini amalga oshirish vositalariga, eng avvalo, axborotni kiritish 
lozim. Boshqaruv operatsiyalarining katta qismi axborot bilan 
ishlashdan iboratdir. Boshqaruv apparati ishida keng qo'llaydigan 
texnika vositalari ham shular jumlasiga kiradi. Bular axborot olish va 
qayta ishlash vositalari va an'anaviy tashkiliy texnika vositalaridir. 
Boshqaruv operatsiyasini amalga oshirish usullari - axborot-tahlil 
va tashkiliy faoliyatdir. Axborot-tahlil faoliyat axborot yig'ish, 
saqlash, tarqatish va qayta ishlash, tahlil, hisob, qarorlar variantlarini 
ishlab chiqishdan iborat, tashkiliy faoliyatga - tushuntirish, 
ishontirish, rag'batlantirish va vazifalarni taqsimlash usullari, 
faoliyatni nazorat qilish, majburlash va hisob-kitoblar kiradi. 
Korxonada menejer uchun faqat nirnani qanday qilishni hat etish 
emas, balki tashkil etish, qiziqtirish, ishontirish, tushuntirish, 
nazorat qilish ham zarur. Ayni shu operatsiyalar yig'indisidan 
rahbarning tashkiliy faoliyati tashkil topadi. 

Shunday qilib, menejment jarayoni rahbar va boshqaruv 
apparatining qo'yilgan maqsadlarga erishish uchun kishilarning 
birgalikdagi faoliyatini muvofiqlashtirish bo'yicha maqsadli harakat 
qilishidir. Boshqaruv faoliyatini amalga oshirish tartibiga ko'ra uni 
bir necha bosqichlarga bo'lish mumkin. Bular maqsad, vaziyat, 
muammo, qaror qabul qilish. 

Har bir ta'sir etishni amalga oshirishdan avval uning rnaqsadi 
aniqlanishi lozirn, chunki boshqaruv ma'lum rnaqsadga erishish 
uchun amalga oshiriladi. Menejmentning keyingi bosqichi 
menejment jarayonidagi vaziyatni tahIil etishdan iborat. U tizimning 
holatini baholash, uni yaxshilash yo'llarini izlash yoki undagi 
salbiy xislatlarni bartaraf qilish bilan bog'liq ishlami tavsiflaydi. 
Muarnrno bosqichida tizimning hozirgi holati, uni rivojlantirish 
rnaqsadiga nisbatan u qararna-qarshiliklarini aniqlash ko'zda tutiladi. 
Qaror qabul qiJish bosqichi rahbarning amalda tashkiliy faoliyatiga 
o'tishini ifodalab, qaror qabul qilish bilan boshqariladigan tizimga 
ta' sir o'tkaziladi. 
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17.2. Menejmentning maqsadi va ularga qo'yiladigan asosiy 
talablar 

Menejmentning maqsadi-ko'zlangan natijalarga erishish uchun 
talab etiladigan kuch-g'ayratni va tashkiliy harakatIarni o'z ichiga 
qamrab olishi lozim. Amaldagi holatdan ko'zlangan maqsadga erishish 
uchun korxona barcha imkoniyatlaridan oqilona foydalanishga, 
birmuncha tadbirkorroq bo'lishga, o'zining moliyaviy ko'rsatkichlari 
va ish faoliyatini maqsadli amalga oshirishga intiladi. 

Rejalashtirilgan maqsadlar qisqa muddatga, shuningdek, uzoq 
muddatga mo'Ijallangan bo'lishi mumkin. Qisqa muddatga 
mo'ljallangan maqsadlar istalgan natijalarga tezda erishish uchun 
yo'naltirilgan bo'ladi. Uzoq muddatlisi esa firm a faoliyatini 
mustahkamlash uchun hozirgi kunda qanday ishlarni amalga oshirish 
va uzoq kelajakda qilinadigan ishlar ko'rsatkichlarini yaxshilash ustida 
o'ylab ko'rishni talab etadi. Qisqa yoki uzoq muddatli maqsadlarni 
tanlashda, uzoq muddatli maqsadni tan lash doimo ustun bo'lishi 
lozim. Agar menejer faqat bugungi kun muvaffaqiyatlarini o'ylab 
ish yuritsa, firma kelajagini xavf ostida qodirsa juda kamdan-kam 
hollardagina korxona ravnaq topadi. 

17.3. Menejment maqsadining turlari 

Ma'lumki, menejmentning maqsadi korxonani yuqori natijaga 
erishishini ta'minlashdir. Joriy maqsadlar o'z ichiga shunday 
maqsadlarni oladiki, ularni amalga oshirilishi rahbar va hizmatchilarni 
kundalik hizmat burchi hisoblanadi. Bu kabi maqsadlarga erishishning 
usullari, vositalari va uslublari asosan ma'lum. Istiqboldagi maqsadlar 
esa korxonaning kelajakda erishishi va qo'lga kiritishi lozim bo'lgan 
natijalar, imkoniyatIar uchun ishlab chiqiladi. 

Muammoviy va innovatsion maqsadlar oddiylardan sezilarli 
darajada farq qiladi. Bu farqni asl ma'nosi ularga erishish tavsifidadir. 
Muammoviy va innovatsion maqsadlar katta aqliy energiya sarfini 
talab qiladi, chunki o'ziga yangi elementni qamrab oladi. U ijodiy 
natijani qo'lga kiritish uchun aniqlanadi va ishlab chiqariladi. 

M uammoviy maqsadlar firmaning yoki alohida insonning 
faoliyati uchun zamr vaziyatni o'zgarishi bilan bog'Hq. Masalan, 
birdaniga tovarlar sifatining pasayishi kuzatildi, tabiiyki, bu 
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korxonaning oladigan foydasiga ta'sir ko'rsatadi. Sifatni nazorat qilish 
bo'limi rahbari oldiga qo'yilgan maqsad ma'lum muddat davomida 
buning sababbini aniqlash va mahsulot sifatini yaxshilashdan iborat. 

Muammoviy maqsadlar qatoriga yana innovatsion maqsadlarni 
qO'yish kerak. Ular yangi uSllllarni izlash va ishlab chiqish, yangi 
vosita va yangi mahslllot bilan bog'liqdir. Masalan, reklama bo'limi 
mutaxassisining maqsadi, tovar uchun yangi, samaraliroq, reklarna 
yaratish va uni telestudiyaga rna'lurn muddat ichida yo'lIash esa 
innovatsion rnaqsaddir, chunki uni TDazmuni bo'yicha dalolat berib 
turibdi. Izlanish bo'lirnining hizmatchilarini innovatsion maqsadi 
quyidagi masaladan iborat: « I iYlllga 3 ta yangi tovarni eksport sotuvchi 
uchun tckshirib rnaqomiga yetkazish». 

Rahbar yoki xizrnatchi o'z oldiga qo'ygan maqsadi qanchalik 
mashaqqatli bo'lsa, unda shunchalik rnuarnmoviylik ko'pdir. Shuni 
aytish kcrakki, muammoviylik tushunchasi faqat obyektiv omi! 
bo'Jib qolrnasdan, balki u o'ziga subyektiv ornilni qamrab olgan. 
Bitta maqsad bir xizmatchi uchun oddiy hisoblansa, boshqasi uchun 
esa muarnmoviy hisoblanadi. Birinchi holatda xizmatchi unga crishish 
uchun zaruriy usullarga ega bo'lsa, qo'yilgan vazifani katta 
qiyinchiliklarsiz bajarish uchun yctarli bilim va qobiliyatga cga bo'ladi. 

17.4. Mcncjrncnt funksiyalarining rnohiyati, mazmuni 

Har qanday menejrnent funksiyasi boshqaruv xodirnlarining o'ziga 
xos faoliyatini turidir, rnehnatni kasbiy taqsimoti, boshqaruv 
sohasidagi ixtisoslanish natijasidir. Ushbu faoliyatni o'ziga xosligi 
shundaki, har bir funksiya berilgan f11dqsadni bajarilishiga yo'naltirilgan. 
Shuning uchun u o'zining mavjud rolini o'ynaydi va boshqaruv 
xodimlarining umumiy faoliyatini tarkibiy qismi hisoblanadi. 

Funksiya lotincha «function» so'zidan kelib chiqqan bo'lib, bajo 
keltirish, bajarish, amalga oshirish rna'nosini bildiradi. Xorijiy so'zlar 
lug'atida funksiyani faoliyat darajasi, majburiyat, maqsad va rol deb 
ifodalanadi. Mencjment funksiyalari boshqaruvchi va boshqaruvchi 
tizirnlarni bir butun qilib bog'lab, aniq majburiyatJar bilan tavsiflaydi. 

Menejmcnt funksiyalariga bir qator muttafakirlar o'zlarini 
nazariy qarashlari bilan asos solganlar. F.Teylorning fikricha, har 
bir xizmatchi eng yuqori lavozimdan eng past lavozimgacha imkoni 
boricha oz sonli vazifani bajarilishi kerak. 
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Ba'zi bir mutaxassislar menejment funksiyalarini o'z qarashlarida 
asosiy tayanchni mazmuniy tomonga emas, balki axborotli tomonga 
yo'naltirganlar. Menejment funksiyasi dcganda, ular eng avvaI \ 
axborotga ishlov berilishidagi tashkiliy faoliyat, yani shunday zarur 
mehnat faoIliyati turiga bevosita axborotni ishlab chiqarishni 
boshqaruvning manfaati uchun harakati va ishlatiIishi bilan 
bog'liqligi, shu jumladan, zarur qarorIar ishlab chiqilishi 
tushuniladi. 

~a'zi bir mualIiflar menejment funksiyasitli menejrnent 
subyektlarini harakat operatsiyasi desa, boshqasi ijtimoiy jamiyat 
birlashmasi faoliyati bir qismini tartibga solinishi deydi, uchinchsi 
esa obyektiv zarur, barqaror takrorlanuvchi harakat deydi. 

Yirik mutafakkirlardan biri A. Fayol boshqaruvchining korxonada 
bajariladigan barcha funksiyalarni quyidagi oltita guruxga bo'lgan: 

Texnik (ishlab chiqarish, yasash, qayta ishlash). 
Tijorat (sotib olish, sotish, almashtirish). 
MoJiyaviy (kapital topish, uni boshqarish). 
Himoyalash (mulkni va shaxsni himoyalash). 
Hisob-kitob (muvozanat, sarflar, statistika). 
Ma'muriy (ish olib borish, tashkil qilish, farmon 
chiqarish va nazorat). 

A.Fayol boshqarishni umumiy funksiyalarini turkumlashda birdan 
bir muallifhisoblangan. A.Fayol ma'muriy funksiya korxona rahbari 
zimmasidagi eng katta o'rinni egaUovchi majburiyatdir va uning 
predmeti deb quyidagilarni bilgan: 

- oldindan ko'ra bilish (kelajakni o'rganish va harakat yaratish); 
- tashkil qilish (korxonaning moddiy - texnika bazasini yaradsh); 
- farmon berish (korxona xodimlarini harakatga keltirish); 
- tartibga keltirish (barcha jarayonlarni, harakat va intilishlarni 

birlashtirish); 
- nazorat qilish (qonun - qoidalarga, chiqarilgan farmonlarga 

rioya qilinishini kuzatish). 
Menejmentning funksiyaJarini turkumlash muammosiga 

bildirilgan fikr-mulohazalar tahIiIi quyidagi asosiy xulosalar 
chiqarishga imkon yaratadi: 

- menejer tomonidan maqbuI qarorlar ishlab chiqiladi; 
- korxona taraqqiyotini ta'minlaydigan buyruqlar chiqariladi va 

bajaruvchiIarga yetkaziladi; 
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- mehnat samarali tashkil qilinadi va tartibga so lib boriladi; 
- qabul qilingan qarorlar bajarilishi nazorat qilinadi. 

17.5. Menejmentni asosiy funksiyalarining tarkibiy tuzilishi 

Menejment jarayoni, eog awalo, uning oliy maqsadini aniqlashdan 
va, shu bilan birga, uni amalga oshirishni zaruriy harakatlar dasturini 
ishlab chiqishdan boshlanadi. Ma'lumki, rejalashtirish boshqarishning 
asosiy funksiyalaridan biri hisoblanadi. Rejalashtirish, eog awalo, 
kelajakni belgilash, uning samaradorligini oshirishning istiqbolli 
yo'nalishlarini tanlashdir. Qarorlaming eog maqbul variantlarini ishlab 
chiqish va ulami amalga oshirishni ta'minlashdan ibomtdir. Hozirgi 
vaqtda rejalashtirishning muhim yo'nalishi kelajakni bashorat qilishdir. 
Kelajakni bashorat qilish iqtisodiy matematik usullar yordamida 
matematik modellashtirish orqali amalga oshiriladi. 

Menejmentning tashkil etish funksiyasi qo'yilgan maqsadlarga 
muvofiq ish lab chiqarish uchun zarur bo'lgan moddiy-texnika baza 
yaratish, boshqaruv apparatining maqsadga muvofiq tashkiliy 
tarkibini aniqlash, zarur me'yoriy xujjatlami ishlab chiqish va joriy 
etish, yangi standartlar, boshqaruv bo'linmalari to'g'risidagi 
qoidalar, vazifaviy yo'riqnomalar tayyorlash va boshqalarni o'z 
ichiga oladi. Tashkil etish funksiyasi korxonada bo'Jimlar faoliyatining 
tarkibiy - tashkiliy bog'lanishiga belgilangan rejalarni ma'lum tartib 
o'matib bajarilishini ta'minlaydi. Boshqacha qilib aytganda, korxonada 
barchajamyonlami birligini ta'minlab, yagona maqsadga birlashtiradi. 

Menejmentning muvofiqlashtirish funksiyasi belgilangan dasturni 
yoki maqsadga muvofiq yoki rejani amalga oshishini, ishlab chiqarish 
jarayonlarining bir me'yorda borishini ta'minlaydi va o'matilgan 
me'yordan og'ishini bartafar etadi. Bu korxonada zaruriy tartiblilik 
va barqarorlik holatini o'rnatadi. Ishlab chiqarishni taraqqiy etishi 
bilan boshqaruvchi va boshqariluvchi tizimlar o'rtasidagi aloqalar 
doimo ham bir me'yorda davom etmaydi. Bo'limlarning vazifaviy 
majburiyatlari to'liq bajarilmasliklari o'zaro aloqalarda uzilishlar, 
jarayonlarda og'ishlar vujudga keladi. Bu masalalar muvofiqlashtirish 
funksiyasi orqali yechiladi. Muvofiqlashtirish funksiyasi bozor 
iqtisodiyotiga o'tish sharoitida katta ahamiyatga ega. Unga ishlab 
chiqarish ko'lami oshgan, murakkablashib borayotgan iqtisodiy 
aloqalar vujudga kelgan sari katta talab qo'yilmoqda. Menejmentning 
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muvofiqlashtirish funksiyasi orqali korxonaning dinamikasini, 
boshqaruv tizirnini turH qisrn va bo'linrnalari bilan aloqasini bir 
tekisligi ta'rninlanadi. 

Menejrnentning nazorat qilish funksiyasi arnalda belgilangan 
topshiriqlarning bajarilishini, ishlab chiqarishning bir rne'yorda 
davom etishini kuzatish, uzilish holatlarni, o'rnatilgan talablardan 
og'ish sabablarini aniqlash, bartaraf etish, ularni oldindan bilish 
va ogohlantirish, ishlab chiqarishning barqarorligini ta'minlashdir. 
O'zining mohiyatiga ko'ra nazorat funksiyasi universal hisoblanadi, 
chunki, korxonaning funksiyasi barcha bog'inlari va bo'linmalariga 
(texnologikjarayonlarning nazorati, texnik hujjatlar holatini nazomt 
qilish, bo'tim va bo'linmalar holatini nazomt qilish, rnahsulot sifatini 
nazomt qilish va hokazo) kirib boradi va rnenejrnentni boshqa 
funksiyalari bilan yaqin bog'langan bo'ladi. Shunday qilib, 
menejmentning nazomt funksiyasi korxona faoliyatining haqiqiy 
holatini o'rnatilgan talablardan og'ishdan doim xabardor bo'lib 
turish imkonini beradi. 

Xulosa qilib aytganda, menejmentning funksiyalari bir-biri bilan 
o'zviy bog'langan bo'lib, korxonaning mahsulot ishlab chiqarish 
hajmini ko'paytirish, sarnamdorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Qisqacha xulosa 
Qishloq xo Jaligida menejment butun boshqaruv ti:(.imining uzluksiz 

amal qilishi jarayonini ifodalaydi. Menejment jarayoni rahbar va 
boshqaruv apparatining qo 'yi/gan maqsadlarga erishish uchun 
kishilaming birgalikdagi/aoliyatini muvofiqlashtirish bo yicha maqsadli 
harakat qilishidir. Menejmentjarayoni ma 'Ium menejment/unksiyalari 
asosida amalga oshadi. Menejment /unksiyasi boshqaruv xodimlarining 
o 'ziga xos /aoliyatini luridir, mehnatni kasbiy taqsimoti, boshqaruv 
sohasidagi ixtisoslanish natijasidir. 

Tayanch iboralar 
Menejment jarayoni, maqsad qo 'yish, axborot /aoliyati, tahliliy 

/aoliyat, tashkiliy - amaliy /aoliyat, harakatlar variantlari, maqsad, 
vaz;yat, muammo, qaror qabul qi/ish, qisqa muddatga mo'/jallangan 
maqsadlar, uzoq muddatga mo '/jallangan maqsadlar,joriy maqsadlar, 
istiqboldagi maqsadlar, muammoli maqsadlar, innovatsion maqsadlar, 
/unksiya, rejalashtirish, tashkil etish, tartibga solish, nazorat qilish. 
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Nazorat va muhokama uchun savollar 
1. Menejment jarayoni nimalarni o'z ichiga olad;? 
2. Menejment jarayoni qanday bosqichlarni o'z ichiga oladi? 
3. Qanday menejment m(l.qsadlari mavjud? 
4. Menejment maqsadi/ariga qanday asosiy talablar qo 'yiladi? 
5. Joriy maqsadlar deganda nimani tushunasiz? 
6. Istiqboldagi maqsadlar deganda nimani tushunas;z? 
Z Muammoli maqsadlar deganda nimani tushunasiz? 
8. Innovatsion maqsad/ar deganda nimani tushunasiz? 
9. Menejment funksiyalari nimalardan iborat? 

Asosiy adabiyotlar 
1. FYAOM06 C. C. MeneJICMenm acoCAapu. T., 199Z 
2. 3almym()unoellJ.H., MypaKaee H.y. OClI06b1Mene()JlCMenma. 

T.: O'qituvchi, 1996. 
3. MecKon M., AAboepm M., Xe()oypu CP. OCn06b1Mene()JlCMenmo. 

llep.c onZA. M.: j(eJlO, 1995. 
4. rep'tuKoea H.H. Mene():JICMenm. M.: 1995. 
5. CPamxym()uno6 P.A. Cucme.Ma Mene()JlCMenma. M.: 199Z 
6. YMyp30~06 )r. ll. , Ao()ypajfuM06 H.J/. ey6 xYJlCaAUZU 

MeneJICMenmu. - T.: "IQTISOD-MOLIYA". 2008 
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18-bob. MENEJMENT QONUNLARI VA TAMOYILLARI 

18.1. Iqtisodiy qonunlarni bilishning ahamiyati 

Menejment jamiyat qonunlari tizimiga asoslanadi. Nazariy 
jihatdan tushunmay va asoslanmagan holda birorta yirik amaliy masala 
hal etilishi mumkin emas. Nazariya yangilanishning muhim usulidir. 
Fan esa voqelik haqida obyektiv bilimlarni o'rganish va tartibga 
solishga qaratilgandir. Bilimlarni tartibga solinishi qonunlarda 
ifodalanadi. 

Qonun - falsafiy kategoriya bo'lib, borliq voqealarning barqaror, 
takrorlanuvchan aloqasi va munosabatini, hodisalar yuz berishining 
aniq tartibda bo'lishiga olib keluvchi tomonlarini aks ettiradi. 
Qonunlarni bilish rivojlanishning obyektiv yo'nalishlarini aniqlash, 
amaliy vazifalarni hal etish imkonini beradi. Shu sababli iqtisodiyotni 
boshqarish qonunlami bilish, ularni amalda mohirlik bilan qo'llay 
olishga asoslanishi kerak. 

Iqtisodiyotni boshqarishda qonunlardan qanchalik to'liq va izchil 
foydalanilsa, mehnat sarfi shunchalik samarali bo'ladi. Va, aksincha, 
menejmentjarayonida iqtisodiy qonunlami hisobga olmaslikjamiyat 
uchun kutilmagan, salbiy oqibatlarga oUb keladi. Shu sababli 
menejment qonunlarini o'rganishda faqat amal qilishni emas, balki 
menejmentjarayonida ongli ravishda qo'llanilishni ham ko'zda tutish 
lozim. Boshqaruv qonunlaridan ongli ravishda foydalanish, ko'p 
jihatdan ulami o'rganish bilan bog'liq. Qonunlar qanchalik chuqur 
o'rganilsa, ulardan amalda to'g'ri foydalanish imkoniyatlari ortadi. 

Lekin me nej me nt qonunlarini bilish ulami aniq amaliyotda 
muvaffaqiyatli qo'llash uchun kafolat bo'la olmaydi. Qonunlami 
foydalanishda nazariya amaliyotdan ajralib qolishi foydasizdir. Dcmak, 
qonunlardan foydalanish ulami bilish, tushunish, am aid a o'z vaqtida 
va to'g'ri qo'llay olishga bog'liq ekan. Bu menejment samaradorligini 
oshirishda hal qiluvchi omildir. 

Iqtisodiy qonunlar tizimidan foydalanishning asosiy elementlari 
va bosqichlari quyidagi chizmada aks ettirilgan: 
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Iqtisodiy Iqtisodiy Maqsadlarni Xo'jalik 
qonllnlar f-+ qonllnlarni 

f-+ 
'bcIgiIash va ---. Qaror qabuI f-+ faoliyatini 

tizimi bilish 1I1arga erishish qiIish tashkil 
yo' lIarini aniqlash etish 

18.2. Umumiy fa)safiy va iqtisodiy qonunlar 

Umumiy falsafiy va iqtisodiy qonunlardan to'g'ri foydalanilgan 
holdagina iqtisodiyotni muvatfaqiyatli boshqarish rnurnkin. Umumiy 
falsafiy qonunlar ta'siri amaliyotda iqtisodiy rivojlanish qonuniyatlari 
va yo'nalishlarini aniqlash shaklida namoyon bo'ladi. Ishlab 
chiqarishni boshqarishdagi turH-tuman ijtimoiy munosabatlar 
umumiy falsafiy, ham iqtisodiy qonunlarga bo'ysunadi. 

U murniy falsafiy qonunlar, bu avvalo, quyidagi materialistik 
dialektika qonunlaridir: 

1. Miqdor o'zgarishlarining sifat o'zgarishlariga o'tish qonuni 
narsa va hodisalarning miqdor va sifat jihatlarini o'zaro bog'liqligi, 
ta'sirini tavsiflaydi. 

2. Qararna-qarshiliklar birligi va kurashi qonuni harakatlantiruvchi 
kuch, o'z-o'zidan harakat qilib amalga oshuvchi rivojlanish 
manbaini ko'rsatadi. 

3. Inkorni inkor et ish qonuni cheksiz rivojlanish va takomilIashish 
yo'nalishini belgilaydi. Eskirgan narsani inkor etrnay, rivojJanishga 
crishib bo'lmaydi, chunki inkor natijasida yangi narsa uchun joy 
yaratiladi. Shuning uchun inkor yangi bilan eski bog'langan vaqtdir. 
Bozor munosabatlari "haroitida menejrnent eski buyruqbozlik shakl 
va uslublarni inkor etib, ular ilmiy asoslangan yangilari bilan 
almashtiradi. 

4. Ijtimoiy borliqning ijtimoiy ongdan birlamchi ekanligini 
belgiJovchi qonun mchnat jamoasi, alohida mehnatkash hayotining 
birlamchi ekanligini ko'rsatdi. Boshqaruvni umumlashtirish zarur 
bo'lgan ijtimoiy, jamoa, shaxsiy manfaatlarni aniqlashda bu qonun 
amal qilishini hisobga oImay amalga oshirib bo'Imaydi. 

5. Ishlab chiqarish kuchlarining ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarga 
nisbatan belgilovchi ekanligini ifodalovchi qonun boshqaruv uchun 
katta ahamiyatga ega. Aynan boshqaruv vositasida ishlab chiqarishning 
ikki tomoni ishlab chiqaruvchi kuchlar va ijtimoiy-iqtisodiy 
munosabatlar aloqasi yuz beradi. 
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Yuqorida sanab o'tilgan urnurniy falsafiy qonunlar rnenejment 
rnetodologiyasi asosini tashkil etadi. Ular menejmentda markaziy 

, kategoriyalar bo'lib, uning konsepsiyasi birligini mustahkarnlash, 
barcha kategoriyalar o'rtasidagi bog'liqlikni aniqlashga imkon yaratadi. 

Iqtisodiyotni boshqarish tizimida iqtisodiy qonunlar yetakchilik 
qiladi. Insonlar mehnarini crkin birlashtiruvchi va tarlibga soluvchi 
boshqarish tizimi maqsadlarni aniq bclgilash, ularni amalga oshirish 
yo'llarini izlash, ular erishilgan natijalariga baho berish, iqtisodiy 
samaradorligida aks etuvchi iqtisodiy qonunlar talablari aniq xi&obga 
olish lozim. 

I. Jarniyat ehtiyojlarini rnurnkin qadar karn resurslar sarflab 
iloji boricha to'\iq qondirish qonuni. Jamiyatdagi barcha iqtisodiy va 
ijimoiy jarayonlar, ularni amalga oshirish qonunlari bu qonunga 
amal qiladi, chunki u quyidagilarni ifodalaydi: 

- ishlab chiqarishning obyektiv yo'nalishi, uning xalq 
farovonligini oshirish, shaxsiy har tomonlarna rivojlantirishga 
qaratilganligini; 

- insonlar xo'jalik faoliyatining asosiy sabablari, umurnxalq 
iqtisodiy rnanfaatlarining yetakchiligini; 

- ishlab chiqarish samaradoriiginining ijtimoiy-iqtisodiy 
rnohiyatini. 

2. Qiyrnat qonuni yoki narx qonuni. Tovarlarning pulda ifodalangan 
qiyrnati narx deb ataladi. Narx esa talab va taklifga bog'liq ravishda 
aniqlanadi. Narx bozor barometridir, ya'ni agar talab va narx yuqori 
bo'lsa, ishlab chiqarish kcngayadi. Talab va narx pasayganda ishlab 
chiqarish qisqaradi. Talab hajrni va tarkibi taklif hajmi va tarkibiga 
teng bo'lgan holdagi narx muvozanat narxi deyiladi. 

Ishlab chiqariladigan har bir tovar turi, hajrni ularga bo'lgan 
ijtimiy ehtiyojlarga teng bo'Iishi, ya'ni to'lov qobiliyatiga ega talabga 
teng bo'lishi kerak. 

3. Talab qonuni. Uning mazmuni shundan iboratki narx qancha 
yuqori bo'lsa, talab shunchalik kam bo'ladi. Talab hariidorning to'lov 
qobiliyatini ifodalaydi. 

4. Taklif qonuni. U narx ortishi bilan taklif ortishini ifodalaydi. 
TakIif - bu bozordagi tovar va xizmatlarning hajmidir. 

Shunday qilib, bozor mUl10sabatlari shakllanayotgan sharoitda 
iqtisodiy qonunlardan foydalanish imkoniyatlari har tomol1lama 
kengayib boradi. 
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18.3. Menejrnent qonunlari 

Menejment qonun va qonuniyatlari o'z mohiyatiga ko'ra obyektiv 
jarayon hisoblanadi. «Qonun» va «qonuniyatni» umumiy va xususiy 
tushunchalarga kiritish mumkin. 

«Qonun» umumiy tushuncha bo'Isa, qonuniyat uning bir qismi 
hisoblanadi. Iqtisodiy qonun va qonuniyatlar inson ongi va saviyasidan 
tashqarida amal qiladi. Inson uni to'g'ri tushunishi va undan o'z 
faoliyatida oqilona foydalanishi lozim. Bozor iqtisodiyoti tizimi uni 
to'g'ri tushunish va undan oqilona foydalanishni talab qiladi. 
Menejmentning quyidagi qonunlari mavjud: 

- ixtisoslashtirish qonuni; 
- integratsiya qonuni; 
- markazlashtirish qonuni; 
- demokratizatsiyalash qonuni; 
- vaqt qonuni (vaqtni iqtisod qilish qonuni). 
Ixtisoslashtirish qonunining mohiyati shundaki, korxonani 

boshqarish ma'Ium miqdordagi boshqaruvchilar, rahbarlar 
tomonidan amalga oshiriladi. Vlar o'z faoliyatlari jarayonida mehnat 
taqsimoti asosida o'ziga xos quyidagi funksiyalar bo'yicha 
(rejalashtirish, tashkil etish, muvofiqlashtirish, faollashtirish, 
nazorat), mehnat vositalari bo'yicha (axborotlarni yig'ish, qayta 
ishlash, tahliI qilish usullari), funksiyalarni bajarish hajmi va 
mehnatga bo'lgan talab bo'yicha (bo'tim rahbarlari va unga 
bo'ysunuvchilar), menejment vakolati bo'yicha (menejment darajasi, 
huquqi, mas'uliyati va boshqalar) amalga oshiradi. 

Menejment tizimida har xiI funksiyalar taqsirnoti mavjud bo'Iadi. 
Xususan korxonani boshqarishning umumiy vazifalari - ishlab 
chiqarish jarayoni, moliya, sotib olish, sotish, marketing, kadrlarni 
o'qitish, ilmiy faoliyat, axborotlar tizimini boshqarish kabilar 
mavjud bo'Iadi. Bu o'z navbatida boshqarishning ixtisoslashuvi bo'Iib, 
ular yordamida boshqarishning samaradorligi ta'minlanadi. 
Menejmentning ixtisoslashgan funksiyalari shu sohani bilgan tajribali 
va malakali xodimlar tomonidan amaIga oshiriladi. 

Integratsiya qonuni - bu obyektiv qODun bo'lib, menejment 
barcha boshqaruvchi xodimlar faoliyatini integratsiyasi asosida amalga 
oShirishni ko'rsatadi. Bundayehtiyoj ishlab chiqarish va boshqarishga 
bo'lgan talabdan kelib chiqadi va amalga oshiriladi. 
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Menejmentning integratsiyasi uning quyidagi tarkibiy qismlari 
yordamida namoyon bo'ladi: 

1. Maqsad - boshqarishning integratsion omil sifati; 
2. Menejment mexanizmi - balanslashgan usuli va menejment 

jarayoni sifatida; 
3. Strukturaviy bo'linmalar va ularning fuknsiyalarini 

muvofiqlashtirish sifatida; 
4. Axborotlarbilan ta'minlash - menejment bo'linmalari o'rtasida 

bog'lash sifatida. 
Menejmentning markazlashtirish qonuni. Bu qonun markazdan 

va quyidan boshqarishning optimal (eng qulay) variantini topishni 
talab etadi. 

Bu qonun bir tomondan markazdan, ya'ni yuqoridan pastga, 
ikkinchi tomondan pastdan yuqoriga menejment jarayonini o'zida 
aks ettiradi. 

Boshqarishning obyektiv tizimi markazlashtirilgan shaklda bo'ladi. 
Masalan, biologiyada birinchi tizim faoliyat ko'rsatishi uchun 
markaz, ya'ni miya ishlashi kerak. 

Korxonani boshqarishda, muhim qarorlar qabul qilishda 
vakillikning aksariyat qismini o'z zimmasiga oladigan boshqaruv 
tizimi markazlashgan boshqaruv deb ataladi. Korxonani boshqarish 
vakolatlari asosan quyi boshqaruv organlariga berilgan bo'lsa, buni 
markazlashmagan ya'ni quyidan boshqaruv deyiladi. 

Markazlashgan boshqaruvning afzalliklari quyidagilar: 
I. Ixtisoslashgan boshqaruv xizmati faoliyatini muvofiqlashtirish 

va nazorat qilish imkoni tug'iladi. 
2. Harakatning yagona kelishilgan tartibi ta'minlanadi. 
3. Menejment mehnati bilim va tajribadan unumliroq foydalanish 

irnkonini beradi. 
Quyidan boshqarishning afzalliklari quyidagilar: 
I. Muammoni yaxshiroq biladigan rahbar tomonidan qaror 

qabul qilish irnkoni tug'iladi. 
2. Yirik korxonalarni axborotlar hajmi ko'pligi sababli boshqarish 

va menejment qarorlarini ishlab chiqish qiyinlashadi. 
3. Quyidan boshqarish rahbarlik lavozimidagi shaxsning 

mas'uliyatini oshiradi, o'ziga nisbatan talabchanlik kuchayadi va 
o'z ish joyida mustahkam bo'lish imkonini beradi. 
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Demokratizatsiyalash qonuni. Menejment samaradorligi 
odamlar manfaatiga mos tushadigan bo'lishini ta'minlanishi lozim. 
Manfaatdor har bir shaxs, boshqaruv xodimi mehnat jamoasi 
uchun xos bo'lganjarayon hisoblanadi. Bu esa boshqarishjarayonini 
nafaqat malakali, qolaversa demokratik bo'lganda ta'minlanadi. Bu 
qonun mohiyatiga ko'rajamoada odamlaming bir-biriga bo'lgan o'zaro 
munosabatini aks ettiradi, ya'ni rahbar va bo'ysunuvchilar o'rtasidagi 
o'zaro aloqani aks ettiradi. 

Vaqt qonuni (vaqtni iqtisod qilish qonuni)- bu bozor 
iqtisodiyotining muhim qonunidir. Vaqt iqtisodiy kategoriya bo'lib, 
uning qadr-qimmati korxona faoliyatining barcha tomonlarini o'z 
ichiga qamrab oladi, jumladan, ishlab chiqarish tezligi, kapital 
aylanmasi, mehnat unumdorligi, mehnat qurollaridan foydalanish 
hariajatlari va boshqalar. 

18.4. Menejmentning asosiy tamoyiIlari 

Tamoyil - bu faoliyat yuritishning asosiy qoidasi, yetakchi 
g'oyadir. Ilmiy adabiyotlarda odatda boshqaruv tamoyillari deganda 
iqtisodiyotga rahbarlik qilishda asoslaniladigan asosiy qoida, yo'I
yo'riq, xulq me'yorlari tushuniladi. Boshqaruv tamoyillari iqtisodiyot 
qonunIari ta'siri natijasida boshqaruv usullariga bog'Hq hodisalar 
mohiyatini aks ettiradi. Boshqaruv mexanizmini quyidagicha 
ifodalash murnkin: 

Qonunlar ---I~'" tamoyillar --.~ usullar --.~ uslublar. 

Boshqaruv tamoyillari o'zaro bog'liq va birgalikda qo'llanilishi 
lozim. 

Menejmentning asosiy tamoyillarga quyidagilar kiradi: 
1. Boshqaruvda yakkaboshchilik va kollegiyalik tamoyili. 

Yakkaboshchilik tamoyili bevosita ishlab chiqarishda xodimlarning 
yagona rahbar buyruqlariga qat'iy boysunushini talab qiladi. Yuqori 
darajadagi rahbar quyi bo'g'in rahbari vakolatiga kiruvchi masalalami 
hal etmasligi lozim. Bu tamoyilni amalga oshirishning asosiy sharti 
har bir ijrochining huquq, burch, majburiyatlarini qat'iy beIgilab 
qo'yishdir. Yagona boshchiIik kollegiallik, qabul qilinadigan qarorlar 
oshkoraligi bilan qo'shib olib borilishi kerak. Kollegiallik intizom, 
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rahbar, yagona shaxs irodasiga so'zsiz bo'ysunush bilan birga amalga 
oshishi kerak. Dernokratiya, oshkoraIik har bir kishiga o'z fuqarolik 
qarashlarini namoyon qilish, boshqaruv qarorlarini ish lab chiqish 
va qabul qilishda faol qatnashish uchun imkon yaratadi. 

2. llmiylik tamoyili. Boshqaruv tamoyillari orasida valutarizmni 
inkor qiluvchi har bir rahbar iqtisodiy qonunlar, jamiyat 
rivojlanishining obyektiv yo'nalishlari, bu sohada milliy va chet cl 
tajribasini qo'Uashini taqozo qiluvchi o'rin egaIlaydi. 

3. Rejalilik tamoyili. Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab 
chiqarishni rejali boshqarish - biznes va strategik rejasini tuzish -
iqtisodiy siyosatlarni amalga oshirishning muhirn shartidir. Bu 
tamoyil ishlab chiqarish rivojlanishining uzoq muddatga 
rno'IjaIlangan yo'nalishlari. 

4. Boshqaruv shakl va usuIJarini takomillashtirib borish tamoyili. 
Bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruvning uch shakli mavjud, 
jumladan, xususiy, jamoa, davlat boshqaruvi. Boshqaruvning 
xususiy shaklida rnulkdor yakka o'zi qaror qabul qiladi va butun 
ish uchun javobgar bo'ladi. Boshqaruv xususiy shaklining ijobiy 
tomoni mulk egasi ishlar borishini o'zi to'liq nazorat qilish 
imkoniyatiga egaligi kamchiligini esa sarmoyaning uncha katta 
bo'lmasligi va bir kishi boshqaruvning turli vazifalarini bajarishiga 
rnajburligidir. ' 

Boshqaruvning jamoa shaklida ikki yoki undan ko'p jismoniy va 
huquqiy shaxslar boshqaruv qarorlarini birgalikda qabul qiladilar 
va korxona yoki aksionerlar jarniyati faoliyati uchun javobgar 
bo'ladilar. Sherikchilik nisbatan malakali boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish, boshqaruvning xususiy shakli kamchiliklarini bartaraf etishga 
imkon yaratadi. Boshqaruvning jamoa shaklining afzalligi sheriklar 
aksiya sot ish yo'li bilan qo'shimcha sarrnoyajalb qilish imkoniyatiga 
ega bo'lishidadir. 

Davlat boshqaruv shakli davlat yoki rnahalliy mulk bo'lgan 
korxonalarda amalga oshiriladi. Davlat bu korxonalar faoliyati uchun 
to'liq javob beradi. 

5. Kadrlar tanlash va joylashtirish tamoyili. Bozor iqtisodiyoti 
sharoitida kadrlarni tanlash va joy-jiyiga qo'yish tamoyili muhim 
ahamiyat kasb etadi. Bozor munosabatlari boshqaruv kadrlariga qat'iy 
talablar qo'yadi, ulaming ishbilarmonlik sifatlari, ishlab chiqarish 
oldida turgan masalalarni belgilaydi. 
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6. Shaxsiy tashabbus tamoyili. Bozorda ishbilarrnon, ornilkor, 
shaxsiy foyda uchun harakat qiluvchi, tadbirkor kishilar faoliyat 
yuritishi kerak. 

7. Javobgarlik va tavakkalchilik tamoyili. Tadbirkor o'z 
faoliyati uchun javobgar bo'lishi, bunda ma'lurn tavakkalchilik 
ham hisobga olinishi, ya'ni tadbirkorning o'z huquq va 
majburiyatlari bo'lishi kerak. 

Qisqacha XlIlosa 
Rahbarning qonunlarni mukammal bilishi, rivojlanishning 

obyektiv yo 'nalishlarini aniqlash, amaliy vazifalarni hal etish 
imkonini beradi. Shu hois rahbar boshqarish qonunlarini bi/ish 
hilan birga, ularni amalda mohirlik hi/an qo '/lay olishi kerak. 
Menejment qonunlarini 0 'rganishda faqat amal qifishni emas, balki 
menejment jarayonida ongli ravishda qo'llanilishni ham ko 'zda 
tufish lozim. Boshqaruv qonunlaridan ongli ravishda foydalanishning 
ko 1J jihatdan ularni 0 'rganish bilan bog'liq. Qonunlar qanchalik 
chuqur 0 'rganilsa, ulardan amalda 10 'g'ri foydalanish 
imkoniyatlari shunchalik ortadi. 

Tayanch iboralar 
Iqtisodiy qonunlar, umumiy falsafty qonunlar, qiymat qonuni, 

talab qonuni, taklif qonuni, ixtisoslashtirish qonuni, integratsiya 
qonuni, markazlashlirish qonuni, demokralizalsiyalash qonuni, vaqt 
qonuni, tamoyil, yakkaboshchilik va kollegiyalik tamoyili, ilmiylik 
tamoyili, rejalilik tamoyili, boshqaruv shakl va usullarini 
takomillashtirib borish tamoyili, kadrlar tan lash va joylashtirish 
tamoyili, shaxsiy tashabbus tamoyili, javobgarlik va tavakkalchilik 
tamoyili. 

Nazorat va muhokoma uchun savollar 
1. Qanday iqtisodiy qonunlar sirga ma 'lum? 
2. Umumiy falsafty qonunlar deganda nimani tushunasiz? 
3. Bozor iqtisodiyotida qaysi qonunlar muhim rol 0 ynaydi ? 
4. Menejmentning qanday qonunlarini bilasiz? 
5. Tamoyil deganda nimani tushunasiz? 
6. Menejmentning qaysi tamoyillari sizga ma '[um? 
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19-bob. MENEJMENT USULLARI 

19.1. Menejment usullarining asosiy mazmuni 

Menejment usullari - bu menejment subyektining menejment 
obyektiga maqsadli yo'naltirilgan ta'sir o'tkazishning usullari, ya'ni 
menejerning u boshqarayotgan ishlab chiqarish jamoasiga qo'yilgan 
maqsadlarga erishish jarayonida uning faoliyati muvofiqlashuvini 
ta'minlashdir. 

Menejment usullari vositasida iqtisodiy jarayonlarga va ishlab chiqarish 
qatnashchilariga moddiy, moliyaviy, energiya, rnehnat resurslarini 
irnkoni boricha karn sarf qiIib yuqori natijalarga erishish maqsadida 
ta'sir etiladi. Ishlab chiqarish samaradorligi ko'p jihatdan menejment 
usullari mukarnmalligi va to'g'ri shakllanligi bilan uzviy bog'liqdir. 

Menejment usullari boshqaruvda muhim o'rinni egallab, 
menejment qonun va tamoyillari bilan uzviy bog'liqdir. Menejment 
usullari tashqi va ichki ornillar ta'sirida o'zgaradi. Tashqi omillarga: 
tashqi va ichki sharoit o'zgarishi, iqtisodiyotni boshqarishda tub 
islohotlarni amalga oshirish, qishloq xo'jaligining texnikaviy 
qurollanganlik darajasi, boshqarish tizimidagi o'zgarishlar kiradi. 
Ichki ornillarga: yirik ishlab chiqarish birlashmalarini tashkil etish 
asosida ishlab chiqarish konsentratsiyasini amalga oshirish; korxona 
kattaligi o'zgarishi natijasida uning bir guruhdan ikkinchisiga 
o'tkazilishi; ishlab chiqarish ixtisoslashish darajasi o'zgarishi; 
mehnatning texnika bilan ta'minlanish darajasi yaxshilanishi; ishlab 
chiqarishni rejalashtirish vajadal tartibga solishning mavjud usullarini 
takomillashtirish va yangilarinijoriy qilish (ishlab chiqarishni uzluksiz 
tezkor rejalashtirish, ishlab chiqarishni boshqarishni 
avtomatlashtirilgan tizimini qo'llash va h.k.) ni kiritish mumkin. 

Menejrnent usullari bevosita ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarga 
ta'sir etuvchi ishlab chiqarish usuli rivojlanishi va jamiyat ishlab 
chiqarish kuchlari o'sishi bilan o'zgarib boradi. Iqtisodiyot 
muvafTaqiyatIi rivojlarushda menejment usullarini to'g'ri tanlash 
muhim aharniyatga ega. 
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Menejment usuli- bu, eng awalo maqsadga erishish yo'lidir. 
Shuning uchun menejmentning maqsadi eng muvofiq usullarni 
tanlashdan iboratdir. Shunday ekan «Menejment usuli» birinchi 
navbatda korxona faoliyatijarayonida ishlatiladigan ta'sir ko'rsatishni 
asosiy maqsadini aks ettirishi kerak. 

19.2. Mencjmcntning iqtisodiy usulining asosiy mazmuni 

Iqtisodiy usullarning mohiyati xodimlar va ish lab chiqarish 
jamoasiga ular manfaati bo'lishini ta'minlovchi iqtisodiy sharoit 
yaratishdan iboratdir. Boshqaruv usullari tizimida iqtisodiy usullar 
yetakchi o'rinni egallaydi. 

Iqtisodiy usullar iqtisodiy ta'sir vositalari yigindisidan (narx, kredit, 
biznes-reja, foyda, soliqlar, ish haqi, iqtisodiy rag'batlantirish va h.k.), 
ya'ni xo'jalik faoliyatiga ta'sir etishning har bir jamoa mos xo'jalik bo'g'ini 
bilan uzviy aloqada arnal qilishini ta'rninlovchi tadbirlaridan iboratdir. 

Bozor iqtisodiyoti rna'muriy-buyruqbozlik tizimiga nisbatan 
qarama-qarshi tizirn bo'lib, bozorda narx, soliq, kredit vositasida 
tartibga solish, eng awalo, ijtimoiy rnaqsadda arnalga oshiriladi. Bozor 
iqtisodiyoti sharoitida narx va ish haqi o'zgarishini qat'iy tartibga 
solmay barqarorlikka erishib bo'lmaydi. 

Menejment jarayoni xo'jalik tizirnida iqtisodiy munosabatlarga 
asoslanadi, ularning asosida ongli ravishda ishlatiladigan iqtisodiy 
qonunlar va rnenejrnent obyektiga xos qonuniyatlar yotadi. Du 
qonunlar va qonuniyatlar menejmentga to'laligicha va uning har 
bir alohida bo'g'iniga turH yo'llar bilan rnaxsus rnexanizm yordamida 
ta'sir ko'rsatadi. Mexanizmning tarkibiga eng awaI rnenejrnetning 
iqtisodiy usullari kiradi. 

Iqtisodiy usullar o'zaro bog'Iangan tizimdir. Amrno ushbu tizimning 
tuzilishi rnasalasida mutaxassislarning fikrlari turlichadir. Birlari 
rejalashtirishdan, iqtisodiy rag'batIantirishdan, mehnatni ish lab 
chiqarishni, menejmentni ilmiy asosda tashkil etishdan, narx 
belgilashdan, rnoliya bilan ta'minlashdan tashkil topgan desalar, 
boshqalari shular bilan bir qatorda yana xo'jalik hisobini qO'shimcha 
qiladilar, uchinchilari esa, iqtisodiy usullar tizinlini rejalashtirishdan, 
xo'jalik hisobidan va iqtisodiy tahlildan tashkil topgan deydilar, 
to'rtinchilari- rejalashtirish, xo'jalik hisobi, yaxshi ish natijalari uchun 
moddiy rag'batlantirish deb tasdiqlaydilar. Beshinchilari- rejalashtirish, 
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xo'jalik hisobini iqtisodiy va moddiy rag'batIantirish deb biladi. 
OItinchilari- markazlashgan rejalashtirish va iqtisodiy dastaklar tizimi, 
xo'jalik hisobi, narx belgilash, moddiy rag'batlantirish va hokazolar 
deb tushunadilar. 

Iqtisodiy usulIar, eng avval, iqtisodiy qonunlar taIabiga, ishlab 
chiqarish munosabatlarining tizimi va tarkibiga asoslanmog'i kerak. 
Shunday qilib, menejmentni iqtisodiy usullarining negizida eng avval 
tashkilotjamoalarining iqtisodiy manfaati yotadi. VIar o'z faoliyatida 
eng yuqori natijalarga eng kam hariajatlar hisobiga erishishga harakat 
qiladilar. Iqtisodiy usullarni takomillashuvining asosiy yo'nalishlari
bu iqtisodiy sharoitlarni yaratishdir. 

Menejmentning iqtisodiy usulIari to'la iqtisodiy mexanizmning 
bir kichik bo'lagi hisoblanadi va ular yordamida ishlab chiqarish 
samaradorligining muammosi yechiladi. Bu usullar menejmentga 
iqtisodiy ko'rsatkichlar tizimi asosida ma'lum holatni bunyod etish, 
iqtisodiy va moddiy rag'batlantirish hamda narx, kredit kabi iqtisodiy 
dastaklar orqali ta'sir qiladi. 

19.3. Menejmentning ijtimoiy-psixologik usulining mazmuni 

Hozirgi vaqtda iqtisodiyotning barcha sohalarida bozor 
munosabatlarining bosqichma-bosqich shakllanib borishi sharoitida 
menejmentning ijtimoiy-psixologik usulining ahamiyati o'sib 
bormoqda. Menejmentning ijtimoiy-psixologik usullari - bu ishlab 
chiqaruvchi va ayrim shaxslarga ulaming ijtimoiy ehtiyojIari va psixologik 
xususiyatlariga ta'sir etish bilan boshqarish vositasidir. Ijtimoiy
psixologik usullarni qo'llash korxonada yuz berayotgan ijtimoiy 
hodisalarni chuqur o'rganish xodimlar kayfiyatiga ta'sir etuvchi 
psixologik (ruhiy) omillarni bilishni talab etadi. 

Menejmentning ijtimoiy-psixologik usuli- bular tashkilot 
jamoalarining zaruriy ongli, faol, uzluksiz mehnat faoliyati tarzini 
amalda ro'yobga chiqarish bo'lib, ular odamlarni shaxslararo va 
ruhiy rag'batlantirishni ishlatilishi asosida amalga oshiriladi. 

Menejmentning ijtimoiy-psixologik usullari ishlab chiqarishda 
mavjud ijtimoiy mexanizmni (o'zaro munosabat tizimi, ijtimoiy 
ehtiyojilar) qo'llashga asoslanadi. Menejmentning ijtimoiy usullari 
ijtimoiy tartibga solish vositasida amalga oshiriladi. 
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Ijtimoiy tartibga soIish usullari turIi guruhIar va shaxslar maqsadi 
va manfaatlarini aniqIash va rostIash yo'li biIan ijtimoiy munosabatlami 
tartibga solish va uyg'unlashtirish maqsadida qo'llaniladi. 

VIar jumlasiga ijtimoiy tashkilotlar nizomlari, shartnomalar, 
o'zaro majburiyatlar, ishchilarni tanlash, taqsimlash va ijtimoiy 
ehtiyojilarni qondirish tizimi kiradi. Ijtimoiy tartibga solish usuUari 
inson omili faolligini oshirish, boshqaruvni demokratlashtirish 
maqsadida ham qo'llaniladi. 

Menejmentning ijtimoiy-psixoIogik usullari jamoada maqbul 
psixologik holatni tashkil etish yo'li bilan kishilar o'rtasidagi 
munosabatlarni tartibga solishga qaratilgandir. Psixologik usuUaIga kichik 
guruh va jamoaIarni tashkil etish, malakali kadrlar tanlash, ulami 
o'qitish va h.k.lar kiradi. 

Ijtimoiy- psixoIogik usul har bir jamoaga va aIohida uning 
xizmatchisiga ta'sir ko'rsatadi. Vlarga quyidagilar kiradi: ishontirish 
usullari, tarbiyalash, ruhiy rag'batlantirish, ishlovchilarni maishiy 
talablarini qondirish hamda jamoaning ilg'or mehnat an'analarini 
saqlash va rivojlantirish. 

Kishi ruhiy xususiyatlarning u bajaruvchi ish talablariga mos 
kelmasligi o'z kasbidan qoniqmasIik uni o'zgartirishga harakat qilishga, 
xato qilish ehtimoli ortishiga va natijada mehnat unumdorligi pasayishiga 
olib keIadi. Aksincha, agar inson o'z qobiliyatini to'liq namoyon qila 
oluvchi ish bilan band bo'lsa, u o'z mehnatidan mamnun bo'Iadi, 
kasbni tez egallaydi va mehnat unumdorligi yuqori bo'ladi. 

Inson uchun faqat moddiy rag'bat muhim deb hisobIash noto'g'ri. 
Unga juda ko'p narsa katta umumiy ishda o'z hissasi borligini his 
etish, o'zini mehnat orqali namoyon etish, o'z malakasi bilan 
g'urudanishi, do'stlari hurmatiga sazovor bo'lish va h.k.lar ham 
muhimdir. Ko'pchilik kishilar shaxsiy farovonlikka boshqaIar hisobiga 
erishilgan shaxsiy muvaffaqiyat orqali emas, mamlakat iqtisodiyotiga 
qo'shgan mehnati hisobiga erishish lozimligini ta'kidIaydilar. 

19.4.Menejmentning ma'muriy usuli, 
uning mohiyati va tavsifi 

Menejmentning ma'muriy usuli davlat tabiatidan kelib chiqadi. 
UIar har qanday menejment jarayoninig ajralmas qismi hisoblanadi. 
Korxona va tashkiIotlarining ishlab chiqarish xo'jalik faoliyati 
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rnenejrnentning turli ma'muriy usullarini qo'llash bilan bog'liqdir. 
Menejmentning ma'muriy usullari boshqaruvchi va boshqariluvchi 
tizimlar samarali faoliyat yuritishini ta'minlovchi ta'sir etish 
tizimidan iboratdir. Menejrnentning ma'muriy usullari iqtisodiy 
usullarni to'ldirib, bozor iqtisodiyoti qonunlari, huquqiy hujjatlami 
hisobga olish va bajarishga asoslanadi. 

Menejrnent tizimida ma'rnuriy usul ma'muriy shakUar bilan 
qo'shib olib boriladi. Bu ko'p hollarda tashkiliy ta'sir rna'muriy 
huquqni qo'llash, ya'ni qaror va farmoyishlarni amalga oshirishga 
asoslanadi. Ma'muriy usul boshqaruvning turli darajalariga turli 
ko'lamda va shaklda tashkiliy ta'sir etishni o'rganish rnasalalarini ham 
qamrab oladi. Ma'muriy usul boshqaruvning har bir bo'g'ini 
vazifalarini belgilab beradi, boshqaruv apparati intizomi va faoliyati 
samaradorligini ta'minlaydi, ishda tartib o'rnatadi, qaror va 
farmoyishlarni bajaradi, kadrlarni tanlaydi vajoy-joyiga qo'yadi va h.k. 

Shuni ta'kidlash zarurki, ma'muriy usullarning tarqalishini 
cheklash, ularni bozor iqtisodiyotining amalga oshishini turli 
bosqichlarda menejmentning turH saviyalarida to'g'ri ishlatilishida 
majburiy shart hisoblanadi. Ma'rnuriy usullarni to'g'ri va o'z vaqtida 
ishlatilishi menejment amaliyotida menejmentni tashkil qilishini 
yaxshilashga va uning samaradorligini oshirishga imkon beradi. 

Menejmentning ma'muriy usullarini ishlatilishining kengayishi 
iqtisodiy usullarining ma'lum mutanosiblikda ishlatilishini hech 
qachon inkor qilinmagan. Ma'muriy shakl o'z ichiga iqtisodiy 
ma'noni oladi. Xo'jalik rnuammolarni hal etishda umumiy 
yondashuvning turli tomonlari, bu masalalarni hal etishda bir-birlarini 
to'ldirib, hamma vaqt birga ishlatilgan. 

Menejmentning ma'muriy usuli ishlab chiqaruvchilarga ta'sir 
etish manbalari va yo'nalishlari bo'yicha turlicha bo'ladi. Ta'sir 
etishning farmoyish usullari cheklovchi hujjatlarda ko'zda tutilmagan 
mavjud vaziyatdan kelib chiqqan holda kundalik jadal menejment 
maqsadida qo'llaniladi. Farmoyish orqali ta'sir etishning asosiy 
rnaqsadi boshqaruv apparatining aniq harakati, boshqaruvning 
barcha bo'linma va xizmatlari barqaror ishlashini ta'minlab berishdan 
iborat. Ta'sir etishning farmoyish usullari buyruq, farmoyish, 
ko'rsatma va boshqa me'yoriy hujjatlar asosida amalga oshiriladi. 

Menejrnent sarnaradorligini oshirishda iqtisodiy va ma'muriy 
usullarni majmuaviy ishlatilishi zaruriyatini ko'zda tutilgan bo'lib, 
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aniq sharoitni hisobga olib, ishlab chiqarishning har bir saviyasida 
ularni maqbul ravishda bir-birlariga to'g'ri kelish talabi yuzaga keladi. 
Ushbu muhim masalaning yechilishi menjmentning nazariyasi va 
amaliyoti uchun katta ahamiyatga egadir. Tashkilotda turli toifadagi 
mehnat ishlarini xo'jalik yuritish samaradorligini oshirishdagi 
muammoni yechishda moddiy rag'batlantirishni kuchaytirish kabilar 
markazlashgan menejmentning rejali ahamiyatini oshirishni muhim 
sharoitlaridan biri hisoblanadi. 

Ammo ma'muriy usulni tashkilotni boshqarishda ahamiyati 
qanchalik katta bo'lishidan qat'iy nazar, hamma vaqt shuni nazarda 
tutish kerakki, ular boshqariluvchi tizirnga birinchi turtki bo'ladilar. 

19.5. Zamonaviy bosbqaruvning buquqiy usullari 

Korxonada huquqiy boshqaruv undagi boshqaruv tizimida 
mehnatdan foydalanish sohasida (intizomni mustahkamlash, shaxsiy 
mas'uliyatni oshirish, kadrlarning qo'nimsizligi darajasini 
pasaytirish, tashkilot tuzilmasini takomillashtirish va h.k.), 
boshqaruv apparati xodimlarining mehnat predmetlaridan 
foydalanish sohasida (axborot oqimlarini oqilona tashkil qilish, 
axborotni o'z vaqtida tayyorlash) hamda iqtisodiyotning boshqaruv 
tizimida mehnat vositalaridan foydalanish sohasida (bino va 
inshootlar, texnik vositalar, hisoblash texnikasidan foydalanish) 
zaxiralardan maksimal foydalanishga yo'naltirilishi lozim. 

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimovning "Bozor 
islohotlarini chuqurlashtirish va iqtisodiyotni yanada erkinlashtirish 
sohasidagi ustuvor yo'naIishlar amalga oshirilishini jadaUashtirish 
chora-tadbirlari to'g'risida" va "Tadbirkorlik subyektlarini huquqiy 
himoya qilish tizimini yanada takomillshtirish to'g'risida"gi farmonlari 
davlat mulkini xususiylashtirish sohasidagi qonunchilikni 
takomillashtirish, xususiy tarmoqnijadal rivojlantirishni ko'zda tutadi. 

Farmonlar mamlakatimiz Prezidenti Olly MajIis Qonunchilik 
palatasi va Senati qo'shma majlisidagi "Bizning bosh maqsadimiz -
jamiyatni demokra tlashtirish va yangilash, mamlakatni modernizatsiya 
va isloh etishdir" ma'ruzasida belgilab beri1gan vazifalarning mantiqiy 
davomi hisoblanadi. Ma'ruzada asosiy strategik vazifamiz- demokratik 
qurilish va fuqarolik jamiyatini shakllantirish, bozor islohotlarini 
chuqurlashtirish va iqtisodiyotni erkinlashtirish yo'lida samarali, 
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bosqichma-bosqich va izchil borish ekanligi ta'kidlangan edi. 
Shuningdek, ushbu ma'ruzada 2005 yilda iqtisodiy islohotlarni amalga 
oshirishning eng muhim ustuvor vazifalari etib quyidagilar ko'rsatilgan: 

-asosiy ustuvor masala - avvalgidek, bozor islohotlarini 
chuqurlashtirish va yanada erkinlashtirishdan iborat; 

-ikkinchi ustuvor masala- xususiy tarmoqning jadal 
rivojlanishini, uning marnlakat iqtisodiyotidagi ulushi ko'payishini 
ta'minlash; 

-uchinchi ustuvor masala - kichik biznes va fermerlikni 
rivojlantirish borasidagi ishlarni chuqurlashtirish va ko'lamini 
kengaytirishdan iborat; 

-to'rtinchi ustuvor masala- bank va moliya tizimlaridagi 
islohotlarni chuqurlashtirish. 

Qisqacha xulosa 
Menejment usuli bu qo'yilgan maqsadga erishish uchun ta'sir 

etish yo'lidir. Shuning uchun menejmentning maqsadi eng muvofiq 
usullarni tanlashdan iboratdir. Shunday ekan menejment usuli, 
birinchi navbatda, korxona Jaoliyati jarayonida ishlatiladigan ta'sir 
ko'rsatishni asosiy maqsadini aks ettirishi kerak. Menejer usullarni 
sharoitdan, ayni vaziyatdan kelib chiqqan holda qoWasa, har bir 
usul 0 (zining ijobiy samarasini beradi. 

Tayanch iboralar 
Menejment wwli, iqtisodiy usul, ma'muriy usul, ijtimoiy -

psixologik usul, rejalashtirish, iqtisodiy rag'batlantirish, narx belgi/ash, 
moliya, xoJalik hisobi, qaror, buyruq,Jarmoyish, ko'rsatma, ijtimoiy 
hodisalar, psixologik holat. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 
/. Menejment usullari deganda nimani tushunasiz? 
2. Menejmentning iqtisodiy usulining asosiy mazmuni nimadan 

iborat? 
3. Menejmentning iqtisodiy usuli borasida mutaxassislar qanday 

fikrlar bildirganlar? 
4. Menejmentning ijtimoiy-psixologik usulining mazmuni nimadan 

iborat? 
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5. Menejmentning ma'muriy usulining mazmun va mohiyati 
nimadan iborat? 

6. Zamonaviy boshqaruvning huquqiy usullari deganda nimani 
tushunasiz? 
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20-bob. ISHLAB CHIQARISHNI BOSHQARUVNING 
TASHKILIY TUZILMASI 

20.1. Boshqaruvda tashkiliy tuzilmaiarning roli 

Tuzilma muayyan tizimining tashkil topgan shakli, tizim 
elementlarining muhim o'zaro aloqalarining yaxlitligidir. Tuzilma 
funksional munosabatlaming umumiy qOl1unlariga bo'ysunadi. 

Har bir murakkab tizim bir-biriga bo'ysunish, ko'p pog'onali 
tarzda shakllanadi. Boshqaruvning sifati tuzilmaning yuqori 
halqasidan bir xii masofada uzoqlashgan va teng huquqqa ega bo'lgan 
tizim elementlari bilan belgilanadi. Tizim boshqaruvining 
funksiyasini amalga oshirish uchun maxsus apparat tashkil etiladi. 
U ning tuziImasi boshqaruvning bir-biriga tobe bo'lgan bo'g'inlari 
bilan belgilanadi. 

Boshqaruv tuzilmasini shakIlantiruvchi elementIar bir-biri 
bilan uzviy aloqada bo'ladi. Boshqaruv tizimining oqilona tashkil 
etilgan tuzilmasi uning samaradorligini belgilab beradi, ya'ni 
boshqaruv obyektning ko'p sonli elementlar aloqalari 
mustahkamligini va tizim yaxlitligini ta'minlaydi. U tizim 
elementlarini bir butun holga keltiradi. Boshqaruv tizim shakli va 
tashkiliy tomonlariga, ishni tashkil qilish usullariga, 
muvofiqlashtirishga ta'sir qiladi, tizim faoliyati natijasini baholashga 
va qiyoslashga imkon beradi. 

Tuzilma boshqaruv texnologiyasiga ta'sir ko'rsatadi, axborotni 
oqilona tarqatish, xodimlami tan lash va lavozimiga qo'yishdagi 
boshqaruv texnikalarini ishlatish bilan bog'liq vazifalar qo'yadi. 
Tizimning «ichki muhitini» undagi elementlarning asosiy funksiyalari 
yordamida aniqlab olsa ho'ladi. 

Korxona va tashkilotlarda boshqarish samaradorligini oshirish, 
ularni tashkiliy tuzilmalariga, qay darajada tarkib topganligiga 
bog'liqdir. Tashkiliy tuzilma qanchalik mukammal, aniq, maqsadga 
muvofiq tuzilgan bo'lsa, boshqaruv xodimlarning faoliyati 
shunchalik samarali bo'ladi. 
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20.2. Boshqaruv tashkiliy tarkibini ikki uslubi 

Boshqaruv ikki uslubda amalga oshiriladi, ya'ni rahbar qo'l 
ostida ishlovchilarni bevosita (to'g'ridan-to'g'ri) va bilvosita(to'g'ridan 
-to'g'ri bo'lmagan holda) boshqarishi mumkin. 

Boshqaruvning birinchi uslubida (to'g'ri chiziqli tuzilma) ijrochilar 
to'g'ridan -to'g'ri bir boshliqqa bo'y sungan bo'lib, faqat undan 
ko'rsatmalar oladi. Bu uslub oddiy tushunarli va mantiqIidir. Tuzilma 
bo'lirnini barcha vakolatlarga ega bo'lgan bir kishi boshqaruv funksiyalarni 
shaxsan o'zining zimmasiga oladi. U ning chiqargan buyruqlarini barcha 
xodirnlar bajarishi kerak. Bunday sharoitda jamoa samaradorli bo'ladi. 
Shuni esda tutish kerakki,ushbu joriy etilayotgan bo'ysunish tamoyili 
bir kishi qo'lida butun hokimlikni to'playdi, shu bilan birga, rahbar 
zimmasiga katta javobgarlik yuklanadi. Yuqorida turuvchi boshqaruv idorasi 
quyi korxona rahbaridan so'zsiz ushbu korxona ishchilariga buyruqni 
bajarish haqida ko'rsatma berish huquqiga egadir. 

Rahbar jamoa faoliyatining barcha tomonlariga javobgar bo'lib, 
boshqaruv ishlarining hammasini o'zi bajarishi lozim va shu tufayli 
ba'zida me'yordan ortiqcha axborot ta'sirida bo'lib qoladi. Agar 
ijrochilar ko'p bo'lib, ular turli xildagi ishlarni bajarayotgan bo'lsa, 
ularga rahbarlik qilish murakkab bo'ladi. 

To'g'ri chiziqli boshqaruv tuzilmalarining ustuvorligi ularning 
oddiyligida, tashkil topishining aniqligida, tuzilma elementlari bir
biriga bo'lgan tobeligi va ma'suliyatligidadir. Shu bilan birga,murakkab 
masalalarni yechishda paydo bo'lgan qiyinchiliklar tufayli ularni 
qo'llanilishi cheklangandir. Bo'linmalar o'rtasida yuzaga kelgan 
masalalar qiyin yechiladi, rahbarlarni ish bilan band qilinishi bir 
tekisda emasligi vajuda katta yuklama hilan ishlashligi ko'zga tashlanadi. 

Boshqarishning ikkinchi uslubi (funksional tuzilma) rahbar ishini 
ancha yengi11ashtiradi, chunki u barcha xodimlar bilan emas, balki 
o'zining o'rinbosarlari yordamida ish olib boradi. Har bir o'rinbosar 
funksional yo'nalish bo'yicha yuzaga kelgan ishlab chiqarish 
muammolarni o'z vakolati doirasida malakali hal etishi kerak. 
Boshqarishning funksional tuzilmasini, odatda, an'anaviy yoki klassik 
deb ataydilar. Bu tuzilmada har bir o'rinbosar funksional yo'nalish 
bo'yicha yuzaga ke1gan ishlab chiqarish muammolarni o'z vakolati 
doirasida malakali hal etishi kerak. Amalda ham turli xildagi funksional 
tuzilmalar qo'llaniladi. 
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20.3. Vazifaviy va divizionli tashkiliy tarkiblar 

Vazifaviy tarkibni an'anaviy yoki klassik tarkib deb ataydilar. Bu 
turdagi tarkib boshqaruvni departamentiashtirish (taqsimlash) 
natijasida kelib chiqqandir. Uni elementlarga (bo'limlarga), ya'ni 
ulaming har biri boshqaruvda o'zining aniq vazifasiga ega, o'ziga 
buyurilgan vazifani bajaradi. Vazifaviy tarkib boshqaruvining 
ustuvorligi quyidagilardan iborat: 

-ishhilarmonlik va mutaxassislik ixtisoslashuvini rag 'batlantirodi. 
Masalan, marketing ho 'yicha hu sohadagi mutaxassis 0 'z ishini oliy 
rahbarlikka qaraganda yaxshi bajaradi; 

-vazifaviy sohalarning muvofiqlashuvini yaxshilaydi. Xizmalchilar 
bu fizimda yaxshi ko 'nikadilar; 

-harakatlaming takrorlanishini pasaytiradi yoki hutunlay bartaraf 
qiladi va moddiy resursJar sarfini kamaytiradi. 

Vazifaviy tarkibning kamchiliklari quyidagilardan iborat: 
-vazi/aviy bo'limlar 0 'z faofiyati davomida firmaning umumiy 

maqsadidan chetlashishlari mumkin, chunk; ufar 0 'zlarining ichki 
masa/a/arini amalga oshirishga qiziqadi/ar. Du esa, bo '/im/ar orasida 
o 'zaro kelishmovchilikni keltirih chiqarishi mumkin; 

-yirik tashkilot/arda huyruq/ar zanjiri (tizimi) rahbardan 10 
bajaruvchiga yetib ke/guncha ancha uzoq vaqt ketadi va shu sahabli 
samarasiz bo 'lib qolishi mumkin; 

-bo'limlardan birortasi ham tashkilotning umumiy ish natijalariga 
javob bermaydi, ya 'ni har bir bo '/im 0 'zicha javob beradi. 

Vazifaviy tarkibni ko'proq kichik va o'rta firmalar qo'llaydi. Katta 
korporatsiyalar esa divizional tarkibni qo'llab keladi. «Divizional» 
so'zi inglizcha «Division» so'zidan kelib chiqqan bo'lib, u bo'linish, 
qism, bo'Hm ma'nosini bildiradi. Tashkilotni bo'limga bo'lish, bu 
bu turdagi tarkibda quyidagi uchta belgi asosida kelib chiqadi, ya'ni: 
mahsulot, haridorlar guruhi va geografik hudud bO'yicha. Bu 
bo'Jimlar go'yoki mustaqil tashkilotlar kabi harakat qiladi va 
faqatgina markaziy boshqaruv idoraga yoki bosh firmaga, 
korporatsiyaga bo 'ysunadi. 

Divizional mahsulot tarkibining zarurati yirik firma va 
korporatsiyalarning o'sishi, ulami yangi ishlab chiqarish eskilaridan 
farqli sohalariga kirib borishi hisobiga kelib chiqdi. 

Divizional tarkibning ustuvorligi quyidagilardan iborat: 
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- bu jirma 0 'sishini ta 'minlaydigan eng muhim usulidir. - menejerlar 
erkinligining yuqori daraja/igi ularning ish/ab chiqarish uchun 
javobgarligini oshiradi; 

- oliy zvenodagi menejerlarni tayyorlashda yaxshi sharoitJar 
mavjudligi. 

Divizional tarkibning kamchiliklari quyidagi/ardan iborat: 
- bo'limlar orasidagi axborot aloqasini bo'shligi hisobiga jaoliyat 

jarayonlarida ishlarning takrorlanishi; 
- bosh korxona hilan zaij aloqa yuzaga kelishi, buning hisobiga 

bosh firma ularning faoliyatini tez-tez nazorat qila olmasiigi, bu esa 
ko'riladigan zararning ko 'payishiga oUb kelishi mumkin. 

20.4. Muntazam va muntazam-shtabli tashkiliy tarkiblar 

Agar yuqorida ko'rib chiqilgan vazifaviy va divizional tarkiblar 
departamentatsiyaga, ya'ni gorizontal bo'yicha bo'linishga asoslangan 
bo'lsa, unda muntazam tarkib boshqaruvni gorizontal o'qi bo'yicha 
bo'lishga asoslangan. Muntazam tarkib, shu kabi nomga ham egaki, 
uning barcha elementlari gorizontal bo'ysunish bo'ylab joylashgan, 
ya'ni eng yuqori saviyadan to qo'yi saviyagacha. Har bir boshqaruv 
saviyasi yuqoriroqda turganiga bo'ysunadi. 

Muntazam tarkib o'z navbatida ikki turga ega: yassi (ingliz tilidagi 
«Fiat» - yassi so'zidan kelib chiqqan) va ko'p saviya/i (ingliz tilidan 
«Tall» - yuqoridagi ma'noni bildiradi). 

Muntazam yassi tarkib oz (2 x 3) saviyaga ega va katta sondagi 
ishlovchilar bitta rahbarga bo'ysunadi. U shakl bo'yicha oddiy 
hisoblanadi. Muntazam ko'p saviyali tarkib quyi boshqarilish 
me'yoriga ega, ya'ni uncha katta sonda bo'lmagan xizmatchilar bitta 
rahbarga bo'ysunadi. Bu kabi tarkib shakl bo'yicha murakkabroqdir. 

Yassi va ko'p saviyali muntazam tarkib tashkilotga (firmaga, 
korporatsiyaga, uncha katta bo'lmaganda samara beradi. Firmaning 
o'sishi bilan menejmentda maxsus eksport xodimlariga zaruriyat 
tug'iladi). 

Mutazam va shtabli bo'linmalar orasidagi o'zaro munosabatlar 
mumkkab va qoida bo'yicha hamma vaqt ham do'stona bo'lavermaydi. 
Vlar ham, bular ham o'zlarining ustuvorligini himoya qilishga 
urinadilar. Natijada esa, bunday munosabatlar janjalga ham olib keladi. 
Shtab bo'tim menejerlari o'zlarini biroz malakaliroq mutaxassis, 
muntazam rahbarlarga ko'rsatma berishga huquqli deb hisoblaydilar. 
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Keyingi mansabdagilari esa, umumiy huquqlarini himoya qilishga 
urinadilar. 

20.5. Loyihali va matritsali tashkiliy tarkiblar 

Loyihali tarkib bu vaqtinchalik tashkilotning aniq masalasini 
yechish uchun bunyod qilinadi.Uning a'zolari har xii sohadagi 
yuqori malakali mutaxassislardir. Ular murakkab loyihalarni amalga 
oshirish uchun bir guruhga jamlanganlar. Loyiha nihoyasiga 
yetkazilgandan keyin tarqatilib yuboriladi-bir qismi yangi loyiha 
guruhiga qo'shiladi. Bu tarkibning xususiyati -xizmatchilar bir vaqtda 
ikkita rahbarga bo'ysunadilar, loyiha rahbari va bo'lim rahbariga. 
Ko'pchilik finnalar bu kabi tarkiblarga barcha diqqat-e'tihorini muhim 
texnologiyalar joriy etishga, innovatsiyaga qaratadi. 

Loyiha tarkibini ichida keng tarqalgan va taraqqiy etgan shakl 
bu matritsali tarkibdir. Matritsali tarkib ikkitali bo'ysunishni ko'zda 
tutadi, ya'ni ho'tim boshtig'i (vazifaviy yo'nalish) va loyipa rahbari. 
Loyiha rahbari loyiha strategiyasi va ish natijalariga javob beradi. 
Ularning ixtiyoriga moliyaviy resurslar beriladi. Vazifaviy bo'tim 
boshlig'i ishni tashkil qilishida qatnashadi, ishini ketishini va 
bajarilish muhlatlarini nazorat qiladi mahsulotning sotuvini amalga 
oshiradi. 

Qisqacha xulosa 
Tuzilma muayyan tizimning tashkil topgan shakli, tizim 

elementlarining muhim 0 'zaro a/oqa/arining yaxlit/igidir. Har bir 
murakkab tizim bir-biriga bo 'ysunish, ko'p pog'onali tarzda 
shakllanadi. Boshqaruvning sifati ko'p jihatdan tuzilmaning qay 
darajada tashkil topganligiga, uning ixcham, maqbul tuzilganligiga 
bog'liq. Boshqaruv tizimining oqilona tashkil etilgan tuzilmasi uning 
samaradorligini belgilab beradi, ya 'ni boshqaruv obyektning ko'p sonli 
elementlar aloqalari mustahkamligini va tizim yaxlitligini ta'minlaydi. 

Tayanch iboralar 
Tashkiliy tarkib, vazifaviy tashkiliy tarkiblar, divizionli tashkiliy 

tarkiblar, muntazam tashkiliy tarkib, muntazam-shtabli tashkiliy 
tarkib, loyihali tashkiliy tarkiblar, matritsali tashkiliy tarkiblar. 
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Nazoral va muhokama uchun savollar 
1. Tashkiliy tuzilma deganda nimani tushunasiz? 
2. Boshqaruvda tashkiliy tuzilmalarning tutgan 0 (rni va ahamiyati 

n;madan iborat? 
3. Boshqaruvning tashkiliy tarkibining qanday tur/ari mavjud? 
4. Vazifaviy tashkiliy 'Iarkib qanday larkib (orad;? 
5. Divizionli fashkiliy tarkib qanday tarkib topadi? 
6. Muntazam va muntazam-shtabli tashkiliy tarkiblar deganda 

nimani tushunasiz? 
7. Loyihali va matri/sali tashkiliy tarkiblar qanday tarkib? 
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2t-bob. MENEJMENTDA AXBOROT VA 
KOMMUNlKATSIYA 

21.1. Axborot va kommunikatsiya haqida tushuncha 

«Axborot» - atarnasi lotincha so'z bo'lib, xabardorlik, biror 
hodisa yoki biror kishi faoliyati haqida xabarga ega bo'lish ma'nosini 
bildiradi. Axborot boshqaruv tizimiga uni rivojlantirish va 
takomillashtirish rnaqsadida faol ta'sir etish uchun zarur 
ma'lumotlar yigindisidan iboratdir. Yetarli va aniq axborotga ega 
ho'lmay turib korxonani hoshqarish rnurnkin ernas. 

Ishlab chiqarish axboroti boshqaruvchi va boshqariluvchi tizimlar 
o'rtasida aloqa usulidir. Boshqaruvchi tizim boshqariladigan tizimdan 
ishlab chiqarish holati va uning xo'jalik faoliyati to'g'risida axborot 
oladi. Boshqaruvchi tizim olingan axborot asosida boshqariluvchi 
tizim faoliyatiga baho beradi, boshqarishni yanada takomillashtirish 
maqsadida ko'rsatrna, farmoyishlar chiqarib, boshqariluvchi tizirnga 
ijro uchun yuboradi. 

Axborot menejrnent tizirnida alohida bo'g'in bo'lib hisoblanadi. 
U nga qator o'ziga xos xususiyatlarga ega bo'lib, ular axborot 
boshqaruvining barcha bo'g'inlari, barcha vazifalarini qarnrab olishiga 
bog'liqdir. Axborot - bu boshqaruv apparati faoliyatining ham 
dastlabki nuqtasi, ham natijasidir, shuningdek, amalga oshirilayotgan 
harakatlar rnavjudligi sharti, rnustahkamlash usulidir. Axborot hajmi 
ortishi bilan boshqaruv axborotining sifat ko'rsatkichlariga bo'lgan 
talab ham ortib boradi. 

Menejrnentjarayoni boshqaruv qarorlarini qabul qilish maqsadida 
axborot to'plash, uzatish va qayta ishlash, boshqaruv buyruqlari 
ko'rinishida axborot berish va uni ijrochilarga yetkazishdan iborat. 

Axborotning bir necha turlari rnavjud, jumladan, statistik, 
ope rat iv, iqtisodiy, hisob, moliya, ta'minot, kadrlar bo'yicha, 
texnologik, konstruktorlik, marketing, ijtimoiy va boshqalar. 

Menejmentda iqtisodiy axborot alohida o'rin egallaydi, chunki u 
kishilarning rnoddiy boyliklarni ishlab chiqarish, taqsimlash, 
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ayirboshlash va iste'mol qilishjarayonidagi munosabatlarini aks ettiradi. 
Shu bilan birga, fan-texnika taraqqiyoti asosida ish lab chiqarish 
rivojlanishini aks ettiruvchi ilmiy-texnikaviy axborot ahamiyatini ham 
ta'kidlab o'tish lozim. 

Kelib chiqish manbasiga bog'Hq ravishda axborot tashqi va ichki 
axborot turlariga bo'linadi. Tashqi axborot tashqi muhitdan olinadigan 
xabarlardan iborat bo'ladi. Bular jumlasiga yuqori tashkilotlar 
farmoyishlari, reja topshiriqlari, mahsulotni sot ish shartlari haqida 
axborotlar kiradi. Ichki axborot korxona yoki uning boshqaruv bo'g'inida 
shakllanib, iste'mol qilinadi. Korxona miqyosida ular jumlasiga rejaning 
bajarilishi, moddiy-texnikaviy ta'minot, mahsulot tannarxi, kadrlar, 
mehnat unumdorligi haqida axborotlar kiritilishi mumkin. 

Yo'nalishi bo'yicha axborot - boshlang'ich va boshqaruvchi 
(rahbarlik) axboroti turlariga bo'linadi. Rahbarlik axboroti boshlangich 
axborotni qayta ish lash asosida qaror qabul qilish natijasidir. 
Boshlang'ich axborot doimo boshqaruv tizimining quyi darajasidan 
yuqoriroq darajaga qarab harakat qiladi, rahbarlik axboroti esa teskari 
yo'nalishda harakatlanadi. 

Axborot vaqt o'tishi bilan turlicha ahamiyat kasb etadi. Barqarorlik 
darajasi bo'yicha uni barqaror shartli-barqaror, o'zgaruvchan turlarga 
bo'lish mumkin. Barqaror axborot uzoq muddat davomida o'z 
ahamiyatini o'zgartirmaydi (korxona, uning bo'linmalari nomi, 
mahsulot turi). Shartli-barqaror axborotning ahamiyati ma'lum 
muddat davomida saqlanib turadi. Korxona miqyosida bunday 
axborotga turti me'yor va me'yoriy xujjatlarni (moddiy, mehnat 
sarfi, tariflar me'yorlari)ni kiritish mumkin. Axborotning bunday 
turi korxona bo'yicha umumiy axborotning 35% dan ko'prog'ini 
tashkil etadi. O'zgaruvchan axborot menejment obyekti faoliyati va 
unga mos holda boshqaruv jarayonlari o'zgaruvchanligini aks ettirib, 
qaror qabul qilish uchun tez qayta ishlashni talab etadi. 

Menejment faoliyatida, shuningdek, boshlang'ich axborotni 
qayta ishlash natijasida olingan hosila (ikkilamchi) axborotdan ham 
foydalaniladi. 

Kommunikatsiya - bu axborot almashishdir. Ana shu axborot 
negizida rahbar ma'lumotlar olib, samarali qarorlar qabul qiladi 
va ish chi xodimlarga yetkazadi. 

Rahbarlik faoliyati samarali axborot almashinuvni talab qiladi. 
Agar insonlar o'zaro axborot almashinmasa, ular birgalikda ishlay 
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olmaydi va oldilariga qo'ygan maqsadning shakllanishi, unga erishishi 
qiyin bo'ladi. 

Menejment faoliyatida axborot almashuvi muhim ahamiyatliligi 
uchun rahbar o'zining vaqtining 50% - 90% ni kommunikatsiyaga 
sarflaydi. Axborot almashishning sifati boshqaruv qarorlariga ta'sir 
ko'rsatadi. 

Korxona tashqi muhit biIan aloqa bog'lashda, turli-tuman 
vositalardan foydalanadi. Ma~ud hariidorlar bilan ular reklama orqali 
bog'lanibgina qolmay, mahsulotni bozorga olib kiradigan boshqa 
dasturlardan ham foydalanadi. 

Bozor munosabatlari sharoitida har bir korxona o'z vaqtida 
axborotlar to'plashi va shunga mos ravishda mahsulot ishlab chiqarishni 
yoki xizmat ko'rsatishni tashkil etishi lozim. Biroq to'planayotgan 
axborotlar ham bir qator talablarga javob berishi kerak. Shu bois 
ham bozor munosabatlarining qaror topishi natijasida axborotlar 
sifatiga yanada yuqori talablar qo'yilmoqda. Axborotlarning sifatiga 
qo'yiladigan talablar quyidagilar: 

- axborotlaming dolzarbligi; 
- o'z vaqtida kelishi; 
- axborotdagi ma'lumotlaming to'g'riligi; 
- axborotdagi ma'lumotlaming yetarliligi; 
- ma'lumotlarining ishonchliligi; 
- axborot tizimining majmuaviyligi (obyekt to'g'risidagi barcha 

ma'lumotlami qamrab olishi); 
- ko'p marotaba foydalanishlik; 
- qayta ishlash va bir tizirnga keltirishning qo'layligi. 

21.2. Boshqaruvoi axborot bilan ta'minlash jarayonlari 

Axborot yig'indisi boshqaruvning axborot tizimini tashkil etib, 
u boshqaruv jarayonini axborot bilan ta'minlash shaklida 
namoyon bo'ladi. Axborot to'g'ri, aniq, o'z navbatida, obyektiv, 
mazmunli va qarorlarni qabul qilish uchun tushunarli bo'lishi 
kerak. Axborot hajmi jihatidan kichik, mazmun jihatidan chuqur, 
uning matni tushunarli va sodda bo'lishi lozim. Korxonani axborot 
bilan to'g'ri aloqalar ko'rinishidagi turH-tuman axborot oqimlari 
vositasida ta'minlanib, ular aniq ishlab chiqarish vazifasini hat 
etish imkonini beradi. 
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Boshqaruv tizimini o'z vaqtida axborotlar bilan ta'minlash 
menejment jarayonida qabul qilinadigan qarorlarning belgilangan 
muddatda bajarilishini ta'minlash imkonini beradi. Korxona va 
tashkilotlarning faoliyati to'g'risidagi axborotlarning yuqori boshqaruv 
pog'onalariga uzatilishi va uning tashkiliy tizimi orasidagi ma'lumotlarni 
aylanib yurishi axborot texnologiyasi yordamida amalga oshiriladi. 
Axborotlar kerakli qaror qabul qilish uchun zarur bo'ladi. Boshqaruv 
tizimini axborotlar bilan ta'minlash .- barcha vazifalar ichida eng 
muhimlaridan biri hisoblanadi. Chunki, boshqaruv tizimining 
samaradorligi axborotlar ta'minotiga ko'p jihatdan bog'liqdir. 

21.3. Kommunikatsion jarayon 

Axborotlar korxona ichida bosqichma-bosqich, ya'ni vertikal 
kommunikatsiyalar orqali o'tadi. Axborotlar yuqori boshqaruv 
organlaridan, pastki organlarga o'tadi. Shuningdek, pastki organlardan 
yuqori boshqaruv bo'limlariga axborotlar oqimi keladi. Aynan 
ikkinchi jarayon korxonalarda ijobiy o'zgarishlarga olib keladi. 

Korxonada vertikal kommunikatsiyalardan tashqari, gorizontal 
kommunikatsiyalar ham mavjud. Ma'lumki, korxonalarda turli-xil 
funksional bo'limlar, sexlar va boshqa bo'limlarning mavjudligi ular 
orasidagi axborot oqimining kerakligini anglatadi. Masalan, 
fundamental texnologiya asosida, korxona turli xii mahsulotlar ishlab 
chiqarishi mumkin, shuning uchun ham marketing bo'limining 
axborot ahamiyatligini saqlab qoladi va uning talablarini o'z vaqtida 
qondirilishini ta'minlaydi. 

Kommunikatsiya - bu axborotlar almashinuvi bo'lib, uning 
asosida rahbar o'ziga kerakli bo'lgan axborotlarni olib, qaror qabul 
qiJgach, ularni ijrochi yoki ishlab chiqaruvchilarga yo'naltiradi. 
Kommunikatsiya murakkab jarayon bo'lib, o'zaro bog'liq ishlardan 
iborat. Boshqaruv pogonalarida axborot almashinuvi eng murakkab 
muammolardandir. Axborotlar bilan almashuv jarayonida quyidagi 
4 ta elementlarni ajratib olish mumkin: 

Jo'natuvchi - bu shaxs hamma g'oyalarni jamlovchi yoki 
axborotlarni yig'ib, ularni uzatib boruvchi. 

Xabar - bu axborotlarning o'zi. 
Kanal - bu axborotlarni uzatish vositasi. 
Oluvchi - axborotlarni qabul qiluvchi va o'zgartiruvchi shaxs. 
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Axborot almashuv jarayonida ular jO'natuvchi va oluvchi o'zaro 
bog'liq bir necha bosqichlami bosib o'tishlari kerak. Ulaming vazifasi 
xabarni shunday tuzish va kanallarni shunday tanlash kerakki, har 
ikkala tomon boshlang'ich g'oyani bilishlari, tushunishlari kerak. 
Bu juda murakkab, chunki, har bir nuqtada axborotlar mazmuni 
o'zgarib yoki butunlay yo'qolishi mumkin. 

Amalda boshqaruvchi tizim boshqariluvchi obyektlardan ijtimoiy, 
iqtisodiy, tashkiliy-huquqiy, texnik-texnologik ko'rsatkichlarga oid 
axborotlarni olib turadi. Zarurat tug'ilganda oIingan axborotlar 
asosida boshqaruvchi tizim obyekt uchun kerak buyruqlar tayyorlaydi 
va uni bajarish uchun obyektga uzatadi. 

Murakkab va ko'p qirrali tashkilotlarni menejment katta hajmdagi 
birlamchi axborotlarni ko'rib chiqishni talab qiladi. Ularga quyidagilar 
kiradi: statistik, operativ-hisobot, reja-iqtisodiy, buxgalterlik, 
moliyaviy, moddiy-texnika ta'minoti, kapital qurilish, texnologik, 
konstruktorlik va boshqalar. 

Axborot boshqaruv jarayonining asosidir, boshqaruvchining 
mehnati uni tahlil qilish va qayta ishlashdan iborat. Hozirgijamiyatni 
«axborot jamiyati», degan fikr ham to'g'ri. Boshqaruv 
muammolaridan yiroq bo'lgan kishilar, hatto kichik firmaning 
ma'muriyati nihoyatda katta hajmli axborot bilan ishlashini tasavvur 
qilolmaydi. Masalan, 200-300 odam ishlayotgan o'rta me'yordagi tijorat 
tashkilotidagi rasmiy va norasrniy axborot oqimini qayta ishlashini 
hisobga oladigan bo'lsak, undajuda katta raqam yuzaga keladi. 

Korxona boshqaruvda ishlab chiqarish muvaffaqiyatli kechishi uchun 
moddiy, mehnat, xom ashyo, moUya resurslari qatorida axborot resurslari 
birlamchi ahamiyatga ega. Ilrniy-texnik axborot yangi texnologiyalar, 
ishlab chiqarish vositalarining asosi bo'lib xizmat qiladi. 

21.4. Bosbqaruv texnikasi va uning turlari 

Boshqaruv texnikasi - bu aqIiy mehnat texnikasi, boshqaruv 
tizirnida axborotni qayta ishlash vositasi. Texnika vositalari qanchalik 
takomillashgan bo'lsa, boshqaruv texnologiyasi, boshqaruv mehnatini 
tashkil et ish va butun boshqaruv jarayoni shunchalik samarali bo'ladi. 
Hisoblarga asosan mamlakat iqtisodiyotini maqbul boshqarish uchun 
yit davomida 1000 ta elementar arifmetik operatsiya bajarishi zarur 
bo'lsa, boshqaruv apparati xodimlari 10% ni bajarish qobiliyatiga ega 
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ekanlar. Bu muammoni muvaffaqiyatli hal etish uchun boshqaruv 
mehnatini takomillashtirish, axborot to'plash va qayta ishlashni 
mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish zarur. Boshqaruv texnikasini 
faqat hisoblash mashinalari bilangina bog'lash noto'g'ridir. Dastlabki 
texnika vositalari 100 yil oldin paydo ho'lgan ruchka, chizgichdan 
tortib EHM va kompyutergacha bo'lgan texnika vositalarini quyidagi 
ikki guruhga ajratish mumkin: tashkiliy texnika va hisoblash mashinalari. 

Tashkiliy texnika vositalarigajuda turli-tuman uskuna va qurollar 
(oddiy qurol va vosita, axborot olish va qayta ishlash, ko'chirish, 
ko'paytirish, aloqa vositalari va axborot uzatish, xizmat ko'rsatish, 
xizmat xonalari uskunalari) kiradi. Boshqaruv mehnati turli oddiy 
qurol va uskunalardan (qalam, ruchka, idora daftarlari, jadval, grafik 
va boshqa lar) foydalanishga asoslanadi. Hisoblash mashinalariga 
komputerlarni kiritish mumkin. Hozirgi vaqtda ularning imkoniyati 
juda kengayib bormoqda. 

21.5. Menejment tizimida axborotlaming ahamiyati 

KOIXonada menejrnent uchun zarur bo'Jgan barcha turdagi axborotlar 
rnajmui axborot tizirnini vujudga keltiradi. Axborot tizirnlari boshqarishning 
har qanday bosqichida bir butun ho'lib faoliyat ko'rsatadi. Ammo ular 
o'zining vazifasi va tarktbi bilan har xildir. Misol uchun, menejment 
tizirni kOIXona faoliyati ko'lami, texnik darajasi va soha turiga qarab har 
xiI bo'lishi mumkin. Hozirgi zamon taraqqiyotida kOIXonalarni axborotlar 
bilan ta'minlash katta ahamiyatga ega ho'lib qolmoqda. Ishlab chiqarish 
jarayonida mahsulot hajrnini rejalashtirishda axborotlar juda zarur. Bunda 
qaror qabul qilinishida, yangi ilmiy bilimlarga, ya'ni ixtirolarni o'z 
ichiga o1gan ilrniy-texnik axborotlar olinadi. Muntazam rnvishda o'z vaqtida 
axborotlardan foydalanish firmani raqobatbardoshIigini oshiradi. 
HisobotJar tayyorlash va boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishning asosini 
axborotlar tashkil etadi. 

Hozirgi zamon sharoitda yuqori samarali korxonalarda 
axborotlardan keng foydalanish, ularning taraqqiyoti uchun juda 
muhim aharniyatga egadir. Ularni qo'llash zamonaviy texnik vositalar, 
matn va raqamli axborotlarni avtomatlashtirilgan qayta ishlashga, 
korxonaning ichki axborotlari aloqalar tizimiga birlashtirish asosida 
tashkil etilgandir. 

214 



Korxonalarda boshqaruv axborotlar tizimi bu turli jarayonlari 
birligidan iboratdir. Axborotlar tizimi axborotlarni qayta ishlash, 
ichki va tashqi axborotlarni uzatish aloqa kanallaridan tashkil topadi. 

Boshqaruv axborotlar tizimi birin-ketin ishlab chiqarishjamyonini 
amalga oshirish uchun texnik vositalar yordamida axborotlarni yig'ish, 
to'plash va ularni qayta ishlash uchun tahliliy usullar, matematik, 
statistika va istiqbolini aniqlash usullarini qo'lla"h bilan birga olib borishga 
mo'ljallangan. 

Axborotlar tizimining samaradorligini oshirish yo'Uari ularni 
to'g'ridan- to'g'ri bir-biri bilan kelishilgan holda ko'rish, 
axborotlarning qaytarilmasligi, ularni ko'p marotaba ishlatish, ularni 
birlashtirish ko'rsatkichlariini cheklash, axborotlar oqimini 
qisqartirishdan iboratdir. Axborotlar boshqaruv jamyonida quyidagi 
masalalarni yechish uchun keng foydalaniladi: 

- qarorlar qabul qilish; 
- ma'muriy - tashkiliy ishlar; 
- ilrniy tadqiqot ishlari; 
- ish lab chiqarish tadbirlarini amalga oshirish uchun. 
Axborotlarning avtomatlashtirilgan tizimlaridan foydalanish 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda muhim omit 
hisoblanadi. 

Menejment axboroti juda xilma-xil bo'lib, ma'lumotlardan 
tashkil topadi va ular quyidagicha tavsiflanadi: 

- obyekt faotiyatini boshqarishga bevosita aloqador bo'ladi; 
- boshqariladigan obyektning o'ziga xos alohida xususiyatlarini, 

uning ichki va tashqi tavsiflarini aks ettiradi; 
- obyekt faoliyati davomida sodir bo'ladigan voqealarni va 

jarayonlarni tavsiflaydi. 
O'nlab, ba'zida yuzlab mijozlar, tovarlarning keng assortimenti, 

mijozlar bilan hisob-kitob qilish, maosh hisob-kitoblari, qiymat 
va natura ifodasidagi tovarlarning omborxonadagi harakatini 
hisoblash, marketing, ya'ni bozorni tadqiq qilish, reklama, 
raqobatchilarni xatti-harakati, o'zgaruvchan qonunlar, soliq 
qoidalari, bojxona tariflari va shu kabi axborotlarni flfma ma'muriyati 
bir yilda milliondan ortig'ini qayta ishlaydi. Bozorning doimo 
o'zgaruvchanligi ma'muriyat e'tiborining tezkorligini talab qiladi, 
agar shu o'zgarish haqidagi axborot kechiksa yoki asta-sekin qayta 
ishlansa ularning natijasi firma faoliyatgajuda salbiy ta'sir ko'rsatadi. 
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Ma'lumotlar shuni ko'rsatadiki, 90-yillar boshida AQSHdagi 
60% ishchi joylar axborotni qayta ishlash xizmatiga bog'liq bo'lgan 
va bunga milliy yalpi daromadning 70% sarflangan edi. Shu bilan 
birga AQSH, Yaponiya va Yevropaning yirik firma va kompaniyalari 
shu hariajatni sarflaydi. 

Qisqacha xulosa 
Axborot boshqaruv jarayonining asosini tashkil etadi. Axborot - bu 

boshqaruv apparati Jaoliyatining ham dastlabki nuqtasi, ham natijasidir, 
shuningdek, amalga oshiri/ayotgan harakatlar mavjudlig; sharti, 
mustahkamlash usulidir. Boshqaruvchining mehnati axborotni tahlil 
qilish va qayta ;shlashdan iborat. Axhorotlar kerakli qaror qabul qilish 
uchun zarur bo'ladi. Boshqaruv tizimini 0 ~ vaqtida axborotlar bi/an 
ta'minlash menejment jarayonida qabul qilinadigan qarorlarning 
belgi/angan muddatda bajarilishini ta'minlash imkonini beradi. 
Boshqaruv tizimini axborotlar bi/an ta'minlash - barcha vazifalar 
ichida eng muhimlaridan biri hisoblanadi. Chunki, boshqaruv tizimining 
samarador/;gi axborotlar ta'minotiga ko'p jihatdan bog'liqdir. 

Tayanch ihoralar 
Axborot, ichki, tashqi, boshlang'ich, boshqaruvchi, barqaror, 

shartli-barqaror, 0 'zgaruvchan, kommunikatsiya, axborotlar sifatiga 
qo 'yiladigan ta/ablar, kommunikatsion jarayon, vertikal, gorizontal, 
jo 'natuvchi, xabar, kanal, oluvchi, hoshqaruv texnikasi, tashkiliy 
texnika, hisoblash mashinalari. 

Nazorat va muhokama uchun slivollar 
1. Axborot deganda nimani tushunas;z? 
2. Axborotlarning qanday tur/ar; mavjud? 
3. Ichki va tashqi axborot/arning bir-biridan /arqi nimada? 
4. Boshlang'ich va boshqaruvchi axborotlar bir-biridan qanday 

farq qiladi? 
5. Axborotlarning sifatiga qanday talablar qo 'yi/adi? 
6. Kommunikatsiya nima? 
7. Vertika/ va gorizontal kommunikatsiyalar bir-biridan qanday 

/arq qiladi? 
8. Boshqaruvni axborot bi/an ta 'minlash jarayonlari. 
9. Kommunikatsion jarayon. 
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10. Boshqaruv texnikasi nima va uning qanday furlari mavjud? 
TT. Menejment tizimida axborotlarning ahamiyati qanday? 

Asosiy adahiyotlar 
1. Karimov l.A. O'zbekiston iqtisodiy is/ohotlami chuqurlashtirish 

yo'lida. T.: O'zbekiston, 1995. 
2. G'ulomov S.S. Menejment asoslari. T., 1997. 
3. 3aiiHymauHo6 JU. H., MypaKae6 if. Y. OCH06b1 MeHeaJICMeHma. 

T.: Y~umY6'tu, 1996. 
4. MecKoH M, Mb6epm M., Xeaoypu (J). OCHOBbI MeHeOJICMeHma. 

flep.c aHe.tl. M.: ,aeAo, 1995. 
5. Fep'IUKOeQ H.M. MeHeaJICMeHm. M: 1995. 
6. (/JamxymaUHoe P.A. CucmeMa MeHeOJICMeHma. M.: 1997. 
7. YMyp30~06 9:.11., A6oypa:fuMoe H.JI. Cye xY:JICaAuzu 

MeUeJICMeHmu. - T.: uIQTISOD-MOLIYA". 2008 
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22-bob. MENEJMENT MADANIYATI VA USLUBI 

22.1. Menejment va uning madaniyati 

«Madaniyat» tushunchasi rivojlanishi darajasining 
umumlashtiruvchi ko'rsatkichi bo'lib, bir qancha ma'noni bildiradi. 
Masalan, jamiyat madaniyati, ayrim shaxs madaniyati, va nihoyat, 
inson faoliyatining ayrim turi madaniyati haqida so'z yuritish mumkin. 
Inson faoliyati moddiy va ma'naviy boyliklar yaratuvchi turlarga 
bo'linadi. Shu sababli, moddiy va ma'naviy madaniyat farq qilinadi. 

Moddiy madaniyat inson tomonidan tabiatni bo'ysundirish 
darajasi ko'rsatkichidir. Unga ishlab chiqarish vositalari va mehnat 
predmetlari kiradi. Ma'naviy madaniyatga fan, aholi ma'lumot 
darajasi, meditsina xizmati darajasi, san'at darajasi, axloqiy 
me'yorlar, ma'naviy ehtiyojlar va manfaatlar rivojlanishi darajasini 
kiritish mumkin. Shunday qilib, madaniyat insonning ham madaniy 
ishlab chiqarish, ham ma 'naviy hayot sohasida rivojlanishi 
jarayonidagi yutuqlarini qamrab oladi. U insoniyat bilimlari, uning 
mehnati mohiyatidan iborat bo'lib, kishilarning avvalgi avlodlari 
tomonidan yaratiladi. 

Insoniyat madaniyati o'suvchan, o'zgaruvchan, chunki hozirgi 
avlod avvalgi avlodlar madaniy qadriyatlaridan ijodiy foydalanish 
asosidagina yanada rivojlanishi mumkin. 

Inson hayoti faoliyatining muhim tarkibiy qismi butun insoniyat 
tomonidanjamlangan madaniy boylikka ega bo'lishi, shujumladan, 
menejment madaniyatini egallashdir. 

Menejment madaniyatijuda muhimdir. Insoniyat o'z rivojlanish 
jarayonida juda katta menejment tajribasini jamlagan. Bozor sharoitida 
bu tajriba menejment samaradorligini oshirishga xizmat qilishi kerak. 
Menejmentning vujudga kelishi va rivojlanishi, avvalo menejment 
madaniyati darajasi yuksalishi bilan bog'liqdir. Chunki, menejment 
yo'llari, usullari, vosita va uslublariga tanqidiy baho berish yo'li 
bilan, ulaming eng yaxshilari jahon tajribasida qo'llanishi uchun 
ajratib olingan. 
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Menejment madaniyati inson madaniyatining tarkibiy qismi 
bo'lish bilan birga qator o'ziga xos xususiyatlarga ham ega. 
Madaniyatga ega bo'lish rahbar uchun faqat zarur emas, balki 
shartdir, chunki har bir tashkilotning, har bir bo'linmasi 
samarali ishlashi uchun uning xodimlari yuksak madaniyatga ega 
bo'lishlari kerak. 

Menejment madaniyati darajasi xodimlar, ayniqsa, rahbarlar 
madaniyatini, menejment jarayoni madaniyati, menejment 
texnikasi, mehnat sharoitini aks ettiruvchi ko'rsatkichIar bo'yicha 
bahoIanadi. Menejment madaniyati unsurlarining turli-tumanligi 
menejment jarayonida turIi-tuman me'yorlarga, jurnJadan, axloqiy, 
huquqiy, iqtisodiy, tashkiliy, texnikaviy, estetik me'yorlarga rioya 
qilish zaruriyatini keItirib chiqaradi. 

Axloqiy me'yorlar insonning axloq va odob sohasidagi xulqini 
tartibga soladi. Ular jurnlasiga ijtimoiy burchni to'g'ri tushunish, 
kishilar o'rtasida insoniy munosabat va o'zaro hurmat, vijdonlilik, 
haqiqatgo'ylik, kamtarlik va h.k.lar kiradi. Menejment jaaryonida 
axIoqiy me'yorlarga rioya qilish uning madaniyati yuqori darajasidan 
dalolat beradi. 

Menejmentda huquqiy me'yorlar davlat-huquqiy va tashkiliy
huquqiy me'yoriy xujjatlarda aks etadi. Uning jumlasiga 
«Korxonalar to'g'risida»gi, «Tadbirkorlik to'g'risida»gi, 
«Mulkchilik to'g'risida»gi qonunlar kiradi. Lekin qonunlar har 
bir korxonaning o'ziga xos xususiyatlarini hisobga ololmaydi. Shu 
sababli, har bir korxona, qonunga asoslangan hoIda, korxonada 
ishIab chiqarishning 0' ziga xos xususiyatlarini hisobga oIuvchi 
me'yoriy qoidaIar o'rnatiladi. 

Iqtisodiy me'yorlar korxona faoliyatijarayonida erishilishi Iozim 
bo'lgan iqtisodiy ko'rsatkichIarni belgilaydi. UIar jumlasiga moJiya
kredit me'yorlari, ssudalar olish tartibi, amortizatsiya me'yorlari, 
mahsuIotning hisobIangan bahosi, foyda me'yori, rentabelIik 
me'yori, fondIar uchun to'IovIar, budjetga to'lovlar, iqtisodiy 
rag'batlantirish me'yorlari kiradi. 

Tashkiliy me'yorlar tashkilot tarkibini, alohida bo'linma va 
shaxslar faoliyati tarkibi va tartibini ichki tartib faoliyat turlarini, 
xodimlar vazifalarini, axborotni qayta ishlash va foydalanish 
jarayonini belgilaydi. 
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Texnikaviy me'yorlar korxona va uning bo'linmalarini boshqarish 
uchun zarur uskuna, texnika va transport vositalari, asboblar bilan 
qurollanganlik darajasini bildiradi. 

Estetik talablar va me'yorlar ham menejment boshqarish 
jarayonida qo'llaniladigan texnika vositalari va uskunalari, ham 
rahbar xodimlarini o'rab turuvchi tashqi muhit uchun 
belgilanadi. 

22.2. Menejment madaniyatining asosiy elementlari 

Menejment madaniyati tarkibiga boshqarish xodimlari 
madaniyati, boshqarish jarayonlari madaniyati, mehnat sharoiti 
madaniyati va xuijatlar yuritish madaniyati kiradi. 

Menejment madaniyatining barcha elementlari o'zaro bog'liq 
va o'zaro ta'sir etuvchidir. Shu bilan birga, ular orasida 
menejment xodimlari madaniyati yetakchi ahamiyatga ega. 
Rahbar boshqaruv jarayoni madaniyatining yuqori darajasiga 
erishishi va o'z mehnatini tashkil etishni takomillashtirib borishi 
kerak. 

Menejment xodimlari madaniyati ko'p omillarga bog'liq, 
umumiy madaniyat darajasi, ishbilarmonlik sifatlari, menejment 
ilmini chuqur va har tomonlama bilish va uni o'z faoliyatijarayonida 
qo'llay olish bilan hariakterlanadi. 

Har bir korxona va tashkilot rahbari o'z vazifasini bajarish 
jarayonida jamoaning boshqa a'zolari bilan munosabatda bo'lar 
ekan ishbilarmon kishilar o'rtasida mavjud axloqiy qoidalarga 
bo'ysunadi. Har bir jamoada xayrihohlik, insonga hurmat muhiti 
mavjud bo'lishi kerak. Menejment madaniyati sansolarlik, 
mansabparastlik, shafqatsizlik, qo'pollikka ziddir. Amaliy mehnatga 
ijodiy yondashish, tadbirkorlik, javobgarlik, tashabbus va 
mustaqillik, vijdoniylik, kamtarlik va oddiylik menejment xodimlari 
madaniyatini ifodalaydi. 

Boshqarish xodimlari madaniyatini, ta'minlashning asosiy 
yo'llari - menejment ilmini chuqur egallash, umumiy madaniy 
darajasi va malakasini muntazam oshirib borish, o'z faoliyati 
natijalarini tahlil etish va tushunish, ijobiy shaxsiy sifatlarni 
rivojlantirishdan iborat. 
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Menejment madaniyati uchun boshqarishjarayonini tashkil etish 
madaniyati darajasi muhim ahamiyatga ega. Boshqarish jarayoni 
madaniyatiga rioya qilish korxonada zamonaviy boshqarish jarayoni 
qo'lIanilishini bildiradi. 

Boshqarish jarayoni madaniyati shurtingdek, boshqarish 
mehnatini (boshqarish mehnatini maqbul taqsimlash, kooperatsiya 
qilish va chegaralash, ishchilar sonini me'yorlash, kadrlarni to'g'ri 
joylashtirish va ulardan foydalanish) va ishlovchi ish joyini (ish 
joyi va binoning qulayligi, ularning sanitariya-tozalik talablariga 
javob berishi), maqbllllashtirishsh, majlisiarni, sllhbatiarni, 
tashrifchilarni qabul qilish, uchrashuv, telefon orqali so'rash, 
xodimlar xatlari bilan tanishishni to'g'ri tashkil etish va 
rasmiylashtirishni ham qamrab oladi. 

Boshqarish jarayonida turli-tllman texnika - oddiy kalkulatordan 
tortib murakkab EHM largacha qo'llaniladi. Rahbarlar bu texnika 
imkoniyatlari va maqblll foydalanish sohalarini bilishlari lozim bo'lib, 
bu menejment madaniyati darajasini bildiradi. 

Menejrnent madaniyatining ajralmas elementi - xujjatlar yuritish 
madaniyatidir. H ujjatlarning boshqarish jarayonidagi ahamiyati juda katta, 
chunki menejmentning biror-bir vazifasini hujjatlar asosida yetkazilib 
beriluvchi axborotsiz amalga oshirib bo'lmaydi. Hlljjatlardagi axborot 
korxona tashqi va ichki faoliyatining hamma tomonini qamrab oladi. 

Boshqarish jarayonining barcha operatsiyalari amalda hujjatlardan 
boshlanib, hllijatlar bilan tllgaydi. Shll bois hujjatJar bilan ishlash 
ham menejment madaniyatining mllhim jihatlaridan biridir. 
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22.3. Boshqaruv xodimlarining madaniyati 

Texnika taraqqiyoti, ishlab chiqarishning doimiy o'sib borishi, 
texnologiya jarayonlarini mexanizatsiyalashuvi va avtomatlashtirilishi, 
ixtisoslashish va kooperatsiyaning rivojlanishi menejment 
xodimlarning rolini keskin oshirmoqda va ish lab chiqarishda 
rahbarlarning funksiyaIarini yanada murakkabIashtirmoqda. Demak, 
rahbar ishlab chiqarish texnikasi, texnologiyasi va iqtisodini yaxshi 
bilishi, ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga ko'maklasha olishi 
Iozim. Lekin, hozirgi kunda rahbar uchun yuqorida qayd etilganlarni 
bilishi kifoya qilmaydi, aksincha, u yana odamIarni menejment 
«texnoIogiyasini» ham mukammal egallagan bo'Iishi, shu bilan birga, 
har xiI texnikaviy, iqtisodiy, ijtimoiy, huquqiy va boshqa ko'pgina 
masaIalarni hal eta olish-lozim. Shunday qilib, rahbar ish lab chiqarish 
jarayonlarini va odamlami menejment bo'yicha mehnat taqsimotining 
mavjudligi tufayli faqat belgilangan rejalar va ishlab chiqarish 
dasturlarining bajarilishini ta'minlab qolmasdan, bundan tashqari 
ijtimoiy vazifani ham bajaradi. 

Rahbaming ijtimoiy vazifasi, avvalo, uyushgan va ishga qobiliyatli 
mehnat jamoasini vujudga keltirishdan iborat. Qaror topgan jamoada 
rahbarning ijtimoiy vazifasi shundan iboratki, u muayyan ijtimoiy 
guruh a'zoIari o'rtasidagi o'zaro munosabatlarni muvofiqlashtiruvchi 
bo'Jib maydonga chiqadi, sog'Iom ruhiy muhitni vujudga keltiradi, 
xulq-atvorda o'rnak bo'ladi, guruhning o'ziga xos ramzini ifodalaydi, 
ma'suliyat va novatorlik namunasini ko'rsatadi. Iqtisodiy isIohotlar 
korxona rahbarlariga xo'jalik siyosatini amalga oshirishda katta mustaqitIik 
berdi. Bu hol rahbarlarga qo'yiladigan taIablarni, shu jumladan, 
yuksak mehnat unumdorligiga erishish maqsadida boshqarishning 
ijtimoiy-psixologik omillaridan foydalanish sohasida qo'yiladigan 
talablami ham oshirdi. 

22.4. Boshqaruv uslubi tushunchasi, xususiyatlari va 
turkumlanishi 

Ishlab chiqarishda boshqaruv uslubi rahbar va mutaxassislar faoliyatini 
katta va sermashaqqat tomonlarini aks ettiradi. Boshqaruv uslubi - bu 
rahbaming menejment fazilatidir. Ma'Iumki, har bir rahbarning o'ziga 
xos menejment uslubi ma\jud. Yangi jamoaga kelgan rahbar oldingi 
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rahbaming o'mini tez bosa olmasligi mumkin. Shu bois u, birinchi 
navbatda,jamoaga moslashishi, ma\jud uslublarni o'z1ashtirishi va butun 
jamoaga o'rganib olishi kerak. O'z navbatida, uning ishlash uslubi, albatta, 
butun mehnat jamoasi uslubiga ta'sir ko'rsatadi. 

Bozor iqtisodiyotiga o'tish sharoitida ishlayotgan rahbar
mutaxassislarga yanada ko'proq talablar qo'yiladi. Vlar yuksak damjada 
ishchanlik va ahloq sifatiariga, uddaburon, ji pslashgan jamoani 
tashkil eta oladigan, mehnat jamoasi va davlat manfaatlarini to'liq 
tushunadigan qobiIiyatga ega bo'lishlari kerak. Zamonaviy rahbarda 
kasb mahorati, iqtisodiy tafakkurga, kelajakni ko'ra biluvchi va samarali 
xo'jalik yuritish, shaxsiy intizom, topshirilgan ishga yuksak mas'uliyat, 
g'oyalarni ishlash qobiliyati bo'lishi kemk. 

Rahbar o'z ishiga munosabatini shunday tashkil etishi kerakki, 
uning qo'l ostidagilari undan hech tortinmasdan va qo'rqmasdan 
maslahat va nasihatlar olsin. Rahbar qo'l ostidagilami bilishi, ular 
qobiliyati ishga mosligi, bilim ko'nikma va ahloqlarini egaUab turgan 
mansablarga mosligi yoki aksariyat ana shu xususiyatlarni to'liq 
namoyon eta olayaptimi degan savolga javob topishi kerak. 

Rahbar shaxsiy namuna ko'rsatmasa obro' topa olmaydi. 
Menejment san'atini bilmagan rahbar, qabul qilingan qarorlar 
samarasini ta'rninlay olmaydi. Rahbaming boshqaruv uslubi ishlab 
chiqarishni menejment funksiyasi orqali korxona faoliyatining 
pirovard natijasiga ta'sir ko'rsatadi. Demak, buning hammasi korxona 
faoliyatini boshqarishning yagona mexanizmi bo'lib hisoblanadi. 

Shunday qilib, ishlab chiqarish natijasi rahbarning bilimi va 
ko'nikmalari, boshqaruv jarayoni texnologiyasi, mehnat intizomi, 
u qo'llayotgan usuUar bilan belgilanadi. 

Boshqarishda uchta aniq uslub bor: avtoritar, demokratik va liberal. 
Avtoritar-yakkahokimlik tushunchasini bildiradi, ya'ni 

hukmronlikni ushlab turuvchi va amalga oshiruvchi birgina odam. 
Bunday rahbarlar menejment guruhining diqqat markazida va 
faoliyatida turadi. Barcha hukmronlik uning qo'lida bo'lishi kerak. U 
qo'l ostidagilarni o'ta passiv, agar qo'l ostidagilaming fikrini eshitishga 
to'g'ri kelsa: u buni o'z obro'yiga putur yetkazyapti deb tushunadi. 

Avtoritar uslubga quyidagi xislatlar xususiyatlidir: 
- yakkahokimlik bilan qaror qabul qiladi; 
- ma'muriyatchi, qo'l ostidagi xodimlarning ishiga doim amlashib 

turadi; 
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- barcha katta-kichik muammolarni qo'I ostidagiIarga kamgap, 
talabchan, gohida tazyiq o'tkazish yo'Ii bilan yakka o'zi haI qiladi. 

- o'z qo'I ostidagi xodimlarning faoliyati uchun hamma 
javobgarlikni o'z zimmasiga oladi, butun axborotni o'zi orqali 
o'tkazishga harakat qiladi; 

- jamoa a'zolarining bevosita fikr almashuvini cheklab qo'yadi, 
o'zining xatti- harakatini tanqid qilinishiga chidab tura olmaydi, 
lekin o'z qo'l ostidagi kishilarning xatti - harakatlarini va xulq -
atvorini keskin tanqid qiladi; 

- kamgap, uning xodimlar bilan aloqasi boshliqlarga xos ohangda 
bo'ladi; 

- xodimlarning qarashlari, mulohazalari, o'z fikrlarini bildirish
larini yoqtirmaydi; 

- qo'l ostidagilar bilan sovuq muomalada bo'ladi, qabulga 
kiruvchilar uchun qo'shimcha rasmiyatchiliklar ko'rsatadi. 

Avtoritar rahbar kamdan - kam hollarda ochiq chehrada bo'ladi, 
uning ko'rinishi doim ish bilan band bo'lgan kishining qiyofasini 
aks ettiradi. Uning asosiy belgisi shundaki, unga bilimi sayoz bo'lsa 
ham, itoatkor va so'zini ikki qilmaydigan xodim yoqadi. Avtoritar 
rahbarning salbiy sifati to'g'risida ko'p ma'lumot berish mumkin, 
chunki, unda tashkilotchilik qobiliyati, boshqaruvning umumiy 
madaniyati - kasb tayyorgarligi yetishmaydi, o'z - o'zini idora 
qilaolmasJigi va zolimga aylanishi, ishlovchilarni, inson qadrini pastga 
uruvchi bo'lishi murnkin. Lekin, shu bilan birga, ushbu uslubda 
ijobiy belgilarni ham top ish mumkin. Masalan, bu turdagi odam1ar 
chaqqon va dono, qiyinchiliklarni dadil bartaraf eta oladi va katta 
tavakkalchilik talab qiIadigan ishIarni qo'rqmasdan amaIga oshirish 
xususiyati bor. Bunday rahbarIar tez va dadil qarorlar qabul qiladilar 
va ularni bajarilishini qattiq nazorat qilib amalga oshiradilar. UIar 
o'zIariga ishonadilar vajamiyatga mhbarlik qilish qobiliyatiga erishadilar. 
Demak, bu kabi uslubda ta'sir tezIashadi, bu esa ishlab chiqarishda 
murakkat holat va sharoit yuzaga kelganida qo'l keladi. Ba'zi hollarda 
esa bunday uslubdagi rahbarIar qo'l ostidagilar bilan munosabat 
madaniyatini tushunib yetmasligi, qattiq ma'muriyatchilikka 
aylanishiga olib keladi va jamoaning fikri bilan hisoblashmaslik, 
jamoaning ishlash qobiliyatiga salbiy ta'sir ko'rsatadi. 

Demokratiya xalq hukmronligini odamlar manfaatini aks ettiradi. 
Rahbarlikning «demokratik» uslubi shu bilan hariakterlanadiki, 
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rahbar o'z faoliyatida guruh a'zolariga tayanib faoliyat yuritadi. U 
jamoa a'zolari o'rtasidagi bevosita fikr almashishni ma'qullaydi, 
ularning fikriga quloq soladi, ular bilan maslahatlashadi. Rahbarning 
ana shunday usuli xodimlaming shaxsiy tashabbusini, ijodiyaktivligini 
oshiradi, jamoada do'stona vaziyatni vujudga keltiradi. Rahbarlikning 
demokratik uslubi kollektivning tarkibidagi hamma elementlar bir
biri bilan ijobiy ravishda bog'liq bo'ladi. Bundan tashqari, mana shu 
holda rahbar o'zining tarbiyaviy funksiyasini ham to'la - to'kis amalga 
oshiradi. Demokratik uslub «rahbar» bo'ysunuvchi» o'zaro 
munosabati o'zaro hurmat, ishonch asosida ko'riladi, jamoa fikri 
bilan hisoblashish asosida ish yuritadi. 

Demokratik uslubning quyidagi belgilari bor: 
- muammolarni birgalikda hal etadi; 

qabul qilingan qarorlarni ish bajaruvchilarga yaxshilab 
tushuntirishga intiladi; 

- qo'l ostidagilar tashabbusini qabul qiladi va qo'llaydi; 
- demokratik rahbar qaror qabul qilishdan avval, uni 

xizmatchilar orasida keng doirada muqokama qiladi; 
- qo'l ostidagilargajamoadagi ishlar ahvoli haqida tizimli ravishda 

axborot berib boradi, lekin bunda u qiyinchiliklar va 
muvaffaqiyatlarni ochiqdan - ochiq gapirib beradi; 

- rahbar o'z tomoniga aytilgan tanqidga to'g'ri yondashadi, 
xizmatchilar bilan bo'ladigan muomalada o'zining ustunligini 
sezdirmaydi; 

- o'zi qabul qilgan qarorlar uchun javobgarlikdan qochmaydi; 
- qo'l ostidagilar xatosi uchun zaruriy jazo belgilaydi, yaxshi 

tomonlarini maqtaydi, o'z ko'rsatmalarini aniq va ishonarli 
ifodalaydi; 

- o'ta bandlikni soxta bunyod etmaydi, qo'lidan kelgunicha 
ishlaydi, mehnat qiladi. 

Demokratik uslub to'belar uchun ularning tashabbuslarini 
taraqqiy ettishda o'z huquqlari doirasida o'zlarini erkin tutishlari 
uchun yaxshi sharoit yaratadi. Shunday qilib, bu kasbda boshqaruv 
jamoalarining dunyoqarashlari umumiyligi va rahbarning yuqori 
obro'ga egaligi aniq ko'zga tashlanadi. 

Liberal so'zi rahimdil, sahiy, oliyjanob degan ma'noga ega, bu 
uslubning xususiyati shundaki, rahbar o'zining rahbarlik holatini 
namoyish etmaydi, aksincha, u bundan tortinadi va korxonadagi 
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ishlarning arnalga oshirilishiga aralashmaydi. Qo'l ostidagilarga hurmat 
bilan murojaat qiladi va ularning fikrini sabr bilan tinglaydi, ular 
taklifidan foydali fikrlarni izlaydi va ularni hayotga tatbiq qilishga 
xizmat qiladi. O'zining tortinchoqligi uchun birinchi qatorlardan 
qochadi, o'zini ko'rsatishni, oshkoralikni yoqtirmaydi. Lekin, bu 
ijobiy tomonlar xodimlarga yoqadi va ular uning bu xislatlarini 
o'zlariga singdiradilar. 

Liberal uslubning quyidagi belgilari bor: 
- ishda unchalik faol emas; 
- hamma ishlarga aralashishni yoqtirmaydi; 
- begonalar ta'siriga osonlikcha bo'ysunadi va bevaqt qabul 

qilingan qarorlardan tez voz kechadi; 
- murakkab vaziyatlarda ikkilana turib, unda bir ftkrga kelishlik va 

izchillik xususiyati yo'q; 
- qo'l ostidagilar bilan munosabatni buzmaslik uchun jiddiy 

harakatlardan o'zini tiyadi. 
Yuqorida ko'rib chiqilgan uch tur uslublardagi boshqaruv 

rahbarlari o'zlarining kundalik ishlarida o'ziga xos turdagi boshqaruv 
qoidalariga suyanadilar. 

Uchta boshqaruv uslubiga baho bera turib, asosan demokratik 
uslubga ustuvorlik beriladi, chunki hozirgi vaqtda mas'uliyatli vazifa 
bizning jamiyat va ishlab chiqarish munosabatlarini 
demokratlashtirish, ya'ni boshqaruv tizimini demokratlashtirishdir. 

22.5. Bozor munosabatlariga o'tish sharoitda boshqaruv 
uslubining shakllanishi 

Hozirgi vaqtda mamlakatimiz iqtisodiy taraqqiyotining birdan -
bir samarali yo'li - bu bozor munosabatlaridir. Tabiiyki, bu yangi 
boshqaruv uslubining shakllanishiga olib keladi. Madaniy taraqqiyot 
darajasi yuqori bo'lgan davlatJarning va bu yo'nalishda birinchi qadamlar 
qo'yayotgan mustaqil respublikamizning bozor iqtisodiyoti davrini 
tahlil qila tu rib boshqaruv uslubini tashkiliy- professional xususiyatlarini 
aniqlab beruvchi ba'zi bir guruh belgilarini ajratib ko'rsatish mumkin. 

Birinchi guruh belgilari - bu iqtisodiy fikr yuritishning yangi turi 
bo'lib, bozor iqtisodiyoti, ya'ni yangicha erkin tadbirkorlik faoliyati 
vujudga kelishi bilan bog'liqdir. Bunday sharoitda rahbarning qo'l 
ostidagilar faoliyatiga aralashishi avvalgidan bir oz kamroq bo'ladi. 
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Ikkinchi guruh belgilari - yangi uslubdagi boshqaruvni vujudga 
kelishi bilan tavsiflanadi. Bunga boshqaruv mehnati bilan band 
ishbilarmon bilimdon rahbarlarni kiritish mumkin. Bu, eng avval, 
o'z sohasida o'ta bilimdon, madaniy taraqqiyot darajasi yuqori 
bo'lgan rivojlangan davlatlarda to'plangan tajribani o'zlashtirgan 
bozor iqtisodiyotini barcha zamonaviy sohalarini, jumladan, 
tadbirkorlik, menejment, marketing, bank ishi, soliq va boshqalarni 
chuqur o'rgangan mutaxassis bo'lmog'i lozim. 

Uchinchi guruh belgilari - bu sheriklarga nisbatan tartiblilik, 
ma'muriyatchilik, rasmiyatchilikning yo'qligi, qo'l ostidagilar 
haqida g'amxo'rlik, madaniyatlilik bilan tavsiflanadi. Bu guruh, 
belgilarining mazmuni shundaki, zamonaviy biznesda iqtisodiy 
aloqalarni tartiblilikni o'ta zarur, o'z - o'zidan kerakli bo'lgan 
sifat deb qaraladi. 

Demak, haqiqiy tadbirkor ishbilarmonlik olamida faqat o'ta yuqori 
daromad haqida o'ylamasdan, balki ishning sifati va korxonadagi 
xodimlarni, ularning faravonligi haqida ham o'ylash zarur. 

Qisqacha xulosa 
Menejmentning rivojlanishi, avvalo, menejment madaniyati darajasi 

yuksalishi bi/an bog'liqdir. Menejment madaniyati inson madaniyatining 
tarkibiy qismi bo 'Iish bi/an birga, qator 0 'ziga xos xususiyat/arga ham 
ega. Madaniyatga ega bo'lish rahbar uchun faqat zarur emas, balki 
shartd;r, chunki har bir tashkilotning, har bir bo'linmasi samarali 
ish/ashi uchun uning rahbar xodimlari yuksak madaniyatga ega 
bo'lish/ari kerak. Korxonada ish lab chiqarish natijasi rahbarning 
madaniyati, bilimi va ko 'nikmalari, boshqaruv jarayoni texnologiyasi, 
mehnat intizomi, u qo'l/ayotgan usullar bi/an belgilanadi. 

Tayanch iboralar 
Menejment madaniyati, element, axloqiy, huquqiy, iqtisodiy, 

tashkiliy, lexnikaviy, estetik, boshqarish xodimlari madaniyati, 
boshqaruv jarayonlari madaniyati, mehnat sharoiti madaniyati, 
hujjallashtirish madaniyati, boshqaruv uslubi, avtoritar, demokratik, 
liberal, guruh belgilari. 
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Nazorat va muhokama uchun savollar 
1. Madaniyat nima va uning menejmentda tutgan 0 'rni qanday? 
2. Menejment madaniyatining asosiy elementlari nimalardan iborat? 
3. Boshqaruv xodimlarining madaniyati deganda nimani 

tushunasiz? 
4. Boshqaruv uslubi deganda niman; tushunasiz? 
5. Boshqaruvning qanday uslubi mavjud? 
6. Avtoritar uslubdagi rahbarning 0 'ziga xos xususiyatlari nimadan 

iboraf? 
7. Demokratik uslubdagi rahbarning 0 'ziga xos xususiyatlari 

nimadan iborat? 
8. Liberal uslubdagi rahbarning 0 'ziga xos xususiyatlari nimadan iborat? 
9. Boshqaruv uslubining tasllkiliy- professional xususiyatlarini 

aniqlab beruvchi guruh belgilari nimalardan iborat? 
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23-bob. QISHLOQ XO'JALIGIDA MEHNAT 
JARAYONLARINI BOSHQARISH 

23.1. Boshqaruvchining mehnati, uning mazmuni va o'ziga xos 
xususiyatlari 

Boshqaruv mehnati, tovar ish lab chiqaruvchilarning mehnatini 
ajralmas qismi, boshqaruvning funksiyalari opecativ bajarilishi to'g'ri 
tashkil qilinishiga bog'liq bo'ladi va isWab chiqarish natijasiga ta'sir 
ko'rsatadi. Boshqaruv mehnati aqliy, ijodiy harakterlarni o'zida 
mujassam etadi. 

Boshqaruv mehnatining predmeti ishlab chiqarishning moddiy 
elementi emas, balki axborot, har xii xujjatlar, boshqaruv yechimlari 
hisoblanadi. Boshqaruv mehnatida va texnik bajaruvchiIarning ulushi 
- bu mehnat hariajatlarini olish uchun axborotni qayta ishlash, 
ta'minIash va saqlash asosiy o'rinni egallaydi. Boshqaruv maqsadga 
yo'naltirilgan jarayondek, avvalambor, insonlarni boshqarishdir. 

Boshqaruv mehnati boshqaruvchi harakatlarida, boshqaruv 
operatsiyalarida, ya'ni insonlar boshqaruv jarayonida namoyon 
bo'ladi. Boshqaruv jarayoni qo'yilgan maqsaddan boshlanib, vazifa 
va vazifaning yechHishi bilan yakunlanib, maqsadga erishish bilan 
tugaydi. MasaIa yechilgandan keyin, maqsadga erishishda, yana boshqa 
vazifa qo'yiIadi, yangi maqsad va yana boshqaruv jarayoni boshlanadi. 

Maqsad -- harakat - natija. 
Lekin bunda boshqaruv jarayoni nazariy jihatdan to'g'ri bo'ladi, 

amaliyotda boshqaruv ko'pgina, bir-biridan farqlanadigan 
jarayonlarda ham namoyon bo'lishi mumkin. 

Qishloq xo'jaligida menejer mehnati quyidagi ko'pgina 
masalalarni ha! qilishga qaratilgan bo'ladi: 

- texnik, ya'ni uskunalardan foydalanishi, mehnat sharoitlarini, 
ishlab chiqarishni tashkillashtirish va x.k.; 

- texnologik, ya'ni loyihalashtirish va texnologik jarayonlarni 
takomillashtirish bilan bog'Iiq; 
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- iqtisodiy, ya'ni qishloq xo'jaJigi korxonalarida ichki va tashqi 
muhitida iqtisodiy munosabatlarni takomillashtirish; 

- tashkiliy, ya'ni qishloq xo'jaligida ishlab chiqarish va mehnatni 
tashkil qilishda boshqalUv strukturasini takomillashtirish bilan bog'Hq 
ishlar va h.k.; 

- ijtimoiy, ya'ni ijtimoiy munosabatlarni takomillashtirish bilan 
bog'Jiq ishlar va h.k. 

Qishloq xo'jaligi menejer mehnati qo'yilgan maqsadga 
erishishdagi jamoa a'zolarining harakatini muvofiqlashtirishga 
qaratilgan. U korxona rivojida asosiy o'rin tutadi. 

Shunday vaziyatlar bo'lganki, bunda yangi tayinlangan rahbar 
zarar bilan ishlayotgan xo'jaJikni yoki korxonani foyda keltiradigan 
korxonaga aylantirgan. Bu shundan dalolat beradiki, boshqaruv 
apparati xo'jalik faoliyatiga bevosita ta'sir ko'rsatadi. 

Zamonaviy boshqalUv xodimlarining o'ziga xos xususiyatlari -
yuksak professionallik va ishbilarmonlik, boshqaruv bilimi asoslari 
va iqtisodiy fikr yuritishdan xabari bo'lishi kerak. Yuksak ma'rifatli 
va madaniyatli, demokratik, mohirlikni va xalqning ehtiyojiini bilishi 
kerak. Bundan tashqari maqsadni ko'ra olish ijtimoiy muammolarni 
yecha olish, jamoani jipstashtirish va ma'lum maqsad\ar sari 
yo'naltira olish xususiyatlariga ega bo'lishi kerak. 

23.2. Mehnatga haq to'lash va rag'batlantirishni 
takomillashtirish yo'lIari 

Ish haqi- bu mehnat bilan band bo'lgan ahoHning asosiy 
daromadidir. Bajarilgan ishni o'lchash mezoniga qarab vaqtbay va 
ishbay (donabay) ish haqlari farqlanadi. Vaqtbay ish haqi ma'lurn 
malaka va ish tajribasiga ega bo'lgan xodimning ishlagan vaqtiga, ya'ni 
necha kun yoki soat ishlaganiga, vaqt sarfiga qarab to'lanadi. Ishbay 
ish haqi muayyan malakali ishchi yaratgan sifatli tovar va ko'rsatgan 
xizmat miqdori yoki bajargan ish hajmi uchun oladigan haqdir. U ning 
miqdori mehnat unumdorligiga nisbatan to'g'ri mutanosiblikda o'zgaradi. 

Rag'batlantirish bu inson omilini keng demokratik asosida 
faollashtirish, uning manfaatlari yo'lida g'amxo'rlik qilishni 
boshqarishdir. Mehnatni pirovard natijasiga qarab xodirnlarni 
rag'batlantirish amalga oshiriladi. Bunda moddiy rag'batlantirish usuli 
qo'IIaniladiki, natijada bu katta samara beradi. 
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Rag'batlantirish har doim ham menejerlar uchun muhim va 
e'tiborli funksiya bo'Jib kelgan. Buning muhimligi shundaki, 
menejerlar doimo ishchilar bilan, odamlar bilan ishlaydilar, 
muloqotda bo'ladilar. Menejerlar tashkilotni maqsadlarga erishishi 
uchun, odamlarni birlashtirish uchun odamlarni xulq-atvorini 
qandayligi to'g'risida bir qancha ma'lumotlarni oIish uchun 
rag'batlantirishni amalga oshiradilar. 

Ijtimoiy xizmat ko'rsatish faoliyatining muhim tomonini xilma
xiI rag'batlantirish omiIlaridan foydalanish tashkil etadi. Bu omiIlar 
jamoani ijtimoiy rivojlantirishning maqsadli dasturlarini va rejalarini 
bajarish, birgalikda kuch-g' ayrat sarflash natijalarini oshirish 
sohasidagi faol ishlarga undaydi. Bunga ijtimoiy rivojlantirish ishida 
tashabbus ko'rsatib, yaxshi namunasi bilan ajralib turadigan 
xodimlarni moddiy va ma'naviy rag'batlantirish kiradi. 

Har bir korxona va tashkilot o'z xodimlarini ma'lum bir shaklda 
rag'batlantiradi, ya'ni ular korxona va tashkilotning maqsadlariga 
erishishi uchun mehnat qilib, sarflagan vaqtlari, kuch-quvvatlari, 
aql-idroklari o'rnini to'ldiradilar. Rag'batlantirishning eng ko'p 
tarqalgan va odatdagi shakli, albatta, pul bilan mukofotlash yoki 
ish xaqini oshirishdir. Lekin xodimlarni rag'batlantirishning boshqa 
turlari ham borki, bular korxonada lavozimi bo'yicha ko'tarishdir. 

Shunday qilib, qishloq xo'jaligida muvafTaqiyatli rivojlanishi 
uchun kadrlarni tanlash, o'qitish, baho berish va rag'batlantirish, 
boshqarish, ya'ni mazkur jarayonlarni tashkil etishning alohida 
usullari, tadbirlarini ishlab chiqish, ularni takomillashtirish zarur. 
Birgalikda oIingan bu usullar, tadbirlar, dasturlar inson resurslarini 
boshqarish tizimlaridan iboratdir. An'anaviy ravishda bunday tizimlar 
to'rtta ho'lib, ulac inson resurslarini boshqarishning asosiy vazifalariga 
to'g'ri keladi - bu tizimlar kadrlarni tanlash, kadrlarni o'qitish va 
malakalarini oshirish, ularga baho berish va rag'batlantirishdir. Ba'zan 
bu so'nggi ikki tizim bir-biriga chambarchas bog'liq bo'lganligi sababli 
ular birlashtiriladi. 

Rag'batlantirish to'g'risida kO'plab nazariyalar mavjud bo'lib, ular 
menejerlarga odamlarni samarali faoliyatini tashkil qilishda turli xii yo'l 
-yo'riqlar ko'rsatadi. Rag'batlantirish bu faqat bir xodimning ishini 
bajara olish darajasiga ta'sir qilish emas, balki korxonaning barcha 
xodimlariga ta'sir qilishidir. Rag'batlantirishning ikkita omiIi mavjud 
bo'lib, "iste'dod" va "qobiliyat" omillaridir. Rag'batlantirish, iste'dod 
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va qobiliyat omillari doimo o'zaro bog'lanishda amalga oshiriladi. Chunki 
qobiliyatli va iste'dodli ishchi xodimlar rag'batlantiriladi. 

Alohida olingan har bir xodimdan samarali foydalanish, uning 
talab qilingan ishni bajara olish qobiliyatiga bog'liqdir. Qobiliyat 
deyilganda xodimda o'ziga yuklangan vazifalarni bajarish uchun kasb 
malakasining mavjudligi, yetarIi darajadagi jismoniy kuch-quvvat 
va chidamliIik, o'quvIilik, umumiy madaniyat borligi va shu kabilar 
tushuniladi. Masalan, oliygoh o'qituvchisi uchun qobiliyat fanni 
dasturini bilish, talabalar ruhiyatini tushunish, tinglovchilar oldida 
so'zlay olishi, ularga har jihatdan o'rnak bo'lish, ularga maslahatlar 
bera olish, murabbiylik qilish tushuniladi. 

Menejmentning evolyutsion bosqichlarida aytilishicha menejerlar 
tomonidan rag'batlantirishning uchta usulini amalga oshiradilar. Bular 
quyidagilar: 

1.An'anaviy usul. 
2.Insoniy munosabatlar usuli. 
3.Insoniy resurslar usuli. 
Menejerlar rag'badantirishning shu uchta usuli orqali odamlarni 

belgilangan tartibda boshqarishga ishonch hosil qiladilar. 
An'anaviy usul. Bu usul F. Teylor va boshqa ilmiy boshqarish 

maktablarining i1miy izlanishlari bilan bog'langan bo'lib, 
boshlang'ich usul hisoblanadi. Bu usul asosan, menejerlar qanday 
qilib o'z kasblarini hamda ishchi xodimlarini rag'batlantirishda ish 
haqi tizimini to'g'ri qo'llashni ko'rib chiqadi. 

Tajriba shuni kursatadiki, ayrim ishchilar, odatda, dangasaroq 
bo'ladilar va menejerlar bu sharoitni tushungan holda, ishchilarni 
moliyaviy mukofot bilan taqdirlab, qisman bo'lsa ham ularning 
ishlariga ko'mak beradilar. Ko'p vaziyatlarda bu usul samaralidir. 

Bozor iqtisodiyotiga o'tish sharoitida an'anaviy tizimlardan 
tashqari xorijiy tajribani ham hisobga olgan holda quyidagi tizimlar 
tatbiq etiladi, foydada ishtirok etish, hissadorlar sarmoyasida 
qatnashish, tranport hariajatlariga haq to'lash yoki rahbar xodimlarga 
transport vositalarini biriktirib qo'yish, tibbiy xizmat ko'rsatish 
dasturi, ta'lim dasturi, turli xii sug'urtalar, imtiyozlar va 
kompensatsiyalar, imtiyozli qarz olish tizimi va shu kabilar. Bu 
tizimdan ko'plari mehnatning nufuzini, shaxsni tashabbuskorligini, 
ijodiy faolligini, ya'ni uning asoslash o'zagi turli tomonlarini 
rag'batlantirishga qaratilgan. 
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Masalan, korxona foydasidan rag'batlantirish fondi shakllanadi. 
Ana shu fonddan foydaga haqiqatda ta'sir ko'rsata oladigan xodimlar 
toifasi rag'batlantiriladi. 

Insoniy munosahatlar usuli. Rag'batlantirishning an'anaviy usuli 
hisoblanadi. E.Meyo va ilmiy - tadqiqot instituti xodimlari "Insoniy 
munosabatlar usuli" ustida ishladilar. E.Meyo va boshqalar shunga 
amin bo'ldilarki, menejerlar ishchilarning ijtimoiy ehtiyojlarini 
biIgan holda hamda ularni korxona ishini muhim va foydali ekanligini 
his qilishga da'vat etish orqali rag'batlantira oladilar. 

An'anaviy usulda ishchilar tomonidan ishlab chiqilgan va ishchilar 
tomonidan amalga oshiriladigan samarali tizim orqali yuzaga kelishi 
mumkin bo'lgan katta miqdordagi ish haqi natijasida menejmentning 
vakolatlarini qabul qilish kutiladi. 

Insoniy munosabatlar usulida esa ishchiIar rahbarlarni, ularga 
nisbatan ma'naviy munosabatda bo'lishini va ularning ehtiyojiga doimo 
diqqat-e'tibor qilishlari natijasida menejmentning vakolatlarini qabul 
qilishlari kerak. 

Insoniy resurslar usuli. Keyinchalik Mark Greygor va Maslou 
kabi nazariyotchiIar hamda Argris va Laykret kabi ilmiy izlanuvchiIar 
insoniy munosabatlar usulini tanqid qildilar. Bu nazariyotchilarning 
fikricha, ishchilar yoki ularning ehtiyojilarini qondirish kabi omiIlar 
bilan emas, balki yutuqqa hamda mazmunli ish uchun ehtiyojlarni 
qondirish mumkin. Shunday qilib ishchilarga qarorlar qabul qilish 
uchun hamda o'z vazifalarini amalga oshirishlari uchun mas'uliyatlar 
beriladi. 

Inson ehtiyojilarining miqdori va xilma-xilligi nihoyatda katta 
bo'lib, boshlangich ehtiyojilar ajratib ko'rsatiladi. Bular inson 
fiziologiyasi tomonidan vujudga keltiriladigan oziq-ovqatga va 
boshqalarga bo'lgan ehtiyojilar bo'Iib, uIar insonning biologik tur 
sifatida mavjud bo'lishini ta'minIaydi. 

Ikkilamchi ehtiyojlar xayotiy tajribani rivojlantirish va hosil qilish 
jarayonida paydo bo'ladi. Ular birlamchi ehtiyojiJarga nisbatan xilma
xiI bo'lib, shaxsning psixologik rivojlanishiga, turmush sharoitiga, 
jamiyatda, guruhda qabul qilingan ijtimoiy me'yorlarga bog'liqdir. 

Shaxs ehtiyojilarining butun xilma-xilligi uning faoliyatining 
manbaini, sababini tashkil etadi. Sabab - insonning nima uchun 
harakat qilishini ko'rsatuvchi, faoliyatga ichki undovchi kuch bo'lib, 
u muayyan ehtiyojilarni qondirish bilan bog'Iiqdir. Masalan, yaxshi 
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haq olib ishlamaydigan mutaxassis xodimning daromadliroq yangi 
ish izlashi muqarrardir. Bunday xatti-harakatning sababi ishdan 
qoniqmaslik, bajarayotgan vazifalariga qiziqishning pasayganligi, 
ehtimol, rahbar bilan munosabatlarining buzilishi, jamoadagi 
sharoitning o'zgarganligi va hamkasblari bilan munosabatlarida 
keskinlikning kuchayganligi va boshqa sabablar bo'lishi mumkin. 

Bu barcha hollarda mutaxassis xodimlar xulq-atvorining haqiqiy 
sabablarini o'rganib borish, o'z navbatida, yaxshi xodimdan ajralib 
qolishning oldini olish, jamoadagi ehtimol tutilgan nizoni oIdini 
olish imkonini beradi. 

23.3. Qishloq xo'jaligida rahbar xodimlarning boshqaruv 
mebnatini baholasb 

Hozirgi vaqtda bozor iqtosodiyotiga o'tish sharoitida kadrIarning 
sifatiga bo'lgan talab tobora ortib bormoqda. Boshqaruv 
xodimlarining sifatini aniqlashning muhimjihatlaridan biri ularning 
faoIiyatini baholashdir. Chunki bu ishda kadrlarni tanlash, joy-joyiga 
qo'yish va tayyorlash asosiy masala hisoblanadi. 

Bugungi kunda qishloq xo'jaligida boshqa tarmoqlar singari 
kadrIar faoliyatini baholashda attestatsiya usuli keng qo'llaniladi. 
Ushbu attestatsiyani o'tkazish uchun rahbar buyrug'i bilan rais, 
kotib va boshqalardan tarkib topgan attestatsiya komissiyasi 
tuziladi. Ushbu komissiya tarkibini yuqori malakali 
mutaxassislardan, imtihon bo'Iayotgaolarning bevosita 
rahbarIaridan, yuqori malakali ishchilardan va jamoa tashkilotlari 
vakillari tashkil etadi. Atestatsiya bo'layotgan har bir kishiga 
o'zining rahbari tavsifnoma tuzadi, bu tavsifnomada o'sha 
kishining ijtimoiy va ish faoliyati o'z aksini topadi. 

Atetstatsiyaga kirayotgan xodim avvaldan, (bir hafta oldindan) 
tavsifnoma bilan tanishishi shart. Komissiya ushbu materiallarni ko'rib 
chiqadi, attestatsiya bo'layotgan kishini tinglaydi va quyidagi 
qarorlardan birini chiqaradi: 

a) egallab to'rgan lavozimiga loyiq; 
b) shartli o'tdi, 6 oydan so'ng qayta atetstatsiya qilinadi; 
v) egallab to'rgan lavozimiga noloyiq. 
Komissiya ba'zi ishchilami martabasini yuksaltirishga va ba'zi xizmatlari 

uchun taqdirIashga va boshqa ishga o'tkazishga tavsiya qilish mumkin. 
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Menejerlarning ishbilannonlik va shaxsiy xususiyatlarini yana ham 
obyektiv baholash uchun attestatsiyadan tashqari boshqaruv 
amaliyotida uch guruhga bo'linadigan turli xii usullar qo'lIaniladi: 

l-guruh. Xodimning ishbilarmonlik va shaxsiy xususiyatlarini 
baholaydigan, subyektiv harakterga ega bo'lgan ta'rif beruvchi yoki 
sifat usullarini o'z ichiga oladi. Ularga «kadrlar hisob varag'i» va 
«Avtobiografiyadagi» boshqaruvchi talabiga davogarlik qiluvchi 
talabgorning avtobiografik ma'lumotlarini o'rganish, rahbarlardan 
o'sha odam haqida ma'lumot yig'ish kiradi. 

2-guruh. Xodimning ishbilannonlik va shaxsiy xususiyatlarini yetarli 
darajadagi obyektivlikdan miqdoriy bahosini aniqlash ta'minlaydi. Eng 
ko'p tarqalgan usul ball bo'yicha baholash usulidir. Bu usul bo'yicha 
xodimning har bir bajargan vazifasi va erishgan yutuqlariga qarab 
ballar qo'yilib boriladi va uning o'rtacha balli chiqarilib aniqlanadi. 

3 gurux. Yuqoridagi 2 ta guruxni ya'ni ta'rifberuvchi va miqdoriy 
usullarni o'z ichiga oladi. Ulardan eng ko'p tarqalgani test usuli 
bo'lib, oldindan tayyorlab qo'yilgan masalalar natijalariga qarab 
baho beriladi. Rahbarlar va mutaxassislarning ishbilannonlik va shaxsiy 
xus4siyatlarini ball bo'yicha baholash uchun xodim xususiyatlarini 
ball bo'yicha baholash yoki attestatsiya o'tkazish bilan aniqlash 
mumkin. Bunda xodimning ishbilannonlik va shaxsiy xususiyatlarini 
baholash uchun eng kamida 2 ta qo'l ostidagi ishchisi, 2 ta rahbari 
va 2 ta hamkasbini baholashlarini hisobga olishadi. Oxirgi natijaviy 
bahoni komissiya beradi. Kadrlarni baholash kriteriyasi bitta bo'lishi 
kerak, ya'ni aniq bajarilgan ishlar. 

Attestatsiya rahbar xodimlarning ishbilarmonlik va shaxsiy 
xususiyatlarini baholash usuli bo'lishi bilan birga ularni qayta 
tayyorlash bilan chambarchas bog'liqdir. Rahbar xodimlarni 
tayyorlash va qayta tayyorlash - bu ta'limning ilmi asoslangan tizimii 
bo'lib, ma'lum sohada faoliyat ko'rsatish uchun bilim, tajriba va 
yo'l-yo'riq o'rgatadi. 

Boshqaruv xodimlarini baholashda quyidagi sifatlarga ham alohida 
e'tibor berish lozim: 

Birinchi guruh - umum ijtimoiy sifatlar - bu insonda 
mujassamlashgan sifat hisoblanadi. Bunga: 

- farfibli/ik; 
- insoniylik; 
- sipolik; 
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- talahchanlik; 
- odillik; 
- qat 'iylik; 
- mulohazalilik; 
- mardlik; 
- 0 'zini - 0 'z; idora qila olishlik; 
- odamlarga g'amxo'rlik. 
Ikkinchi guruh - kasbiy sifatlar. Bunga: 

- sohasi ho 'yicha fikr yuritishning tizimliligi; 
- tadbirkorlik; 
- ishchanlik; 
- harakatchanlik; 
- kasbga /ayoqatlilik; 
- amaliy tajribaga egalik; 
- kasbga doir maxsus hilimlarga egalik. 
Uchinchi guruh - tabiiy - genetik sifatlar. Bunga: 
- sog'lik -salomatlik; 
- jismoniy baquvvatlik; 
- jo 'shqinlik; 
- chaqqonlik; 
- serg'ayratlik; 
- serharakatlik. 
To'rtinchi guruh - pedagogik sifatlar: Bunga: 
- maslahat bera olishlik; 
- ko'rsatma bera olishlik; 
- nasihat hera olishlik; 
- har bir xodim ko 'ngIiga yo'l topa olishlik; 
- samaraIi ishni ma 'naviy rag 'batlantira olishlik; 
- jamoani 0 'ziga ishontira olishlik; 
- yetakchilik qila olishlik. 

23.4. Boshqaruv mehnatini tashkil etislming asosiy 
yo 'nalishlari 

Boshqaruv mehnatini tashkil etishda boshqaruv apparatidagi 
har hir ijrochining ishi cheklangan va nishatan hir turda ho'lishiga 
erishish talab qilinadi. Bu mehnat unumdorligi ortishi, ish sifati 
yaxshilanishi va har hir ijrochi tajrihasi ortih borishiga imkon yaratadi. 
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Ixtisoslashuv majburiyatlar doirasini shunday belgilash lozimki, 
bunda har bir ishlovchi masalasi imkoni boricha to'liq ishga solinsin. 

Mehnatni kooperatsiya qilish boshqaruv tashkilotIari bilan 
boshqaruv apparati turli bo'linmalari xodimlari o'rtasida aloqa 
o'rnatilishini ko'zda tutadi. Boshqaruv jarayonida, ham shu 
korxonada, ham undan tashqaridagi alohida xodimlar, xizmat va 
bo'linmalar faoliyati birlashtiriladi. 

Rahbar xodimlar mehnati taqsimlash va kooperatsiya qilish 
yo'llari tarkibiy bo'linmalar haqida qoidalar va boshqaruv apparati 
xodimlari lavozim qo'Ilanmasi tomonidan belgilangan bo'ladi. 
«Korxonalar to'g'risida» qonun asosida korxona va uning 
bo'linmalarida har bir rahbar, mutaxassis va texnikaviy ijrochi uchun 
lavozim qo'llanmalari ishlanadi. Lavozim qo'lIanmalari, huquq va 
majburiyatlari yakka boshchilik tamoyili asosida mansabdor 
shaxslaming bo'ysunishi, topshirilgan vazifa uchun javobgarligi 
belgilanadi. 

Boshqaruv apparati mehnati uchun sanitar-gigiyena me'yorlari, 
shuningdek, mehnat va dam olish tartiblarini hisobga olgan holda sharoit 
yaratish muhim ahamiyatga ega. Mehnat unumdorligiga - psixologik 
omit, xodimIar va rahbar, shuningdek, xodimlar o'rtasidagi o'zaro 
munosabatlar ham katta ta'sir ko'rsatadi. Ularning kayfiyati, mehnat 
faolligi, oxir natijada mehnat natijalari bu omilga bog'liq bo'ladi. 

Qishloq xo'jaligida menejment samaradorligi asosan rahbar o'z 
vazifasini qanchalik muvaffaqiyatli bajarish bilan bog'liq bo'ladi. 
Hozirgi davr boshqaruv mehnati va boshqaruvni tashkil etishning 
yangi i1miy va texnikaviy yechimlari, usullarini qo'llashi, ishlab 
chiqarish imkoniyatlarini iqtisodiy ravishda kengaytirishi lozim. 
Menejer ham tashkilotchi, tarbiyachi, ham izlanuvchi, 
ma'muriyatchi sifatlariga ega bo'lishi kerak. 

Qishloq xo'jaligida rahbar xodimlar tomonidan qabul qilinadigan 
qarorlar murakkabligi va javobgarlik ortishi bajariladigan ishlar turli 
- tumanligi ulardan vaqtni unumli taqsimlashni tat ab qiladi. O'z 
faoliyatini rejalashtirishni bilmaydigan, faqat joriy ma')alalar bilan 
shug'ullanuvchi rahbar xodimlar faqat boshqaruv jarayonida vujudga 
keluvchi u yoki bu vaziyat natijalarini tahlil qilishgagina ulgurub, 
kelajakda qilinishi lozim bo'lgan ishlarni hal etish uchun vaqt 
topolmay qoladilar. 
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Qishloq xo'jaligida rahbar xodimlar faoliyati maqsadini belgilashda, 
avvalo, undan yuqoriroq boshqaruv tizimi oldida turgan vazifalardan 
kelib chiqishi lozim, chunki aks holda butun tizim faoliyatiga to'g'ri 
kelmaydigan (yoki qarama-qarshi) ish ko'rishi mumkin. 

Qishloq xo'jaligida rahbar ishi sur'atining tezligi uning mehnat 
faoliyati to'Jaqonli dam olish bilan, shuningdek, ish kuni davomida 
mehnat turlari almashinishini talab etadi, chunki faqat shunday 
qilinganda mehnat yuqori samarali bo'lishi, ish qobiliyati to'liq 
tiklanishi mumkin. 

Rahbar xodimlar mehnatida maqbul ish sur'atini, ular amalga 
oshiruvchi hariakatlaming doimiy tartibini o'rnatishjuda muhimdir. 

Mutaxassis egallagan bilimlar tez eskirgani sababli, uni doimo 
takomillashtirib borish lozim. Agar rahbar o'z bilimini 
takomillashtirib bormasa, eski bilimlariga tayanib qolishi, ishlab 
chiqarish bundan zarar ko'rishi mumkinligini tajribada ko'rish 
mumkin. Olingan maxsus bilimga doimo to'ldirilib borilishi lozim 
bo'Jgan asos sifatida qarash kerak. Bozor munosabatlari sharoitida 
texnik ma'lumotga ega bo'lgan ishlab chiqarish rahbarlari, ayniqsa, 
iqtisodiyot, marketing, ish lab chiqarishni tashkil etish va boshqarish 
masalalarini chuqur o'rganishlari kerak. 

Qisqacha xulosa 
Boshqaruv mehnati boshqaruvchi harakallarida, boshqaruv 

operatsiyalarida, boshqaruv jarayonida 10 'Jiq namoyon bo'ladi. 
Boshqaruv jarayoni qo 'yilgan maqsaddan boshlanib, vazifa belgilab 
olish va uning yechilishi bi/an yakunlanib, maqsadga erishish bilan 
lugaydi. Masala yechilgandan keyin, maqsadga erish ish da, yana 
boshqa vazifa qo 'yiladi, yangi maqsad va yana boshqaruv jarayoni 
boshlanadi. Boshqarish mehnatining unumini oshirish uchun 
xodimlarning samarali faoliyati rag 'batlantiri/adi. Rag 'batlantirish bu 
inson xatti-harakatini faol/ashtirish, uning manfaatlari yo 'lida 
g'amxo'rlik qitishni boshqarishdir. 

Tayanch iboralar 
Boshqaruv mehnati, texnik, lexnotogik, iqtisodiy, lashkiliy, ijlimoiy, 

ish haqi, vaqlbay, ish bay, rag'baltantirish, iste'dod, qobi/iyat, .an 'anaviy 
usul, insoniy munosabatlar usuli, insoniy resurslar usuli, attestatsiya, 
ishbilarmonlik, shaxsiy xususiyattar, kadrlar hisob varag'i, tarjimai 
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xol, ball bo 'yicha baho/ash, umum ijtimoiy, kasbiy si/atlar, tabiiy -
genetik, pedagogik, ixtisoslashuv, kooperalsiya, lavozim qo'llanmalari. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 
I. Boshqaruv mehnati deganda nimani tushunasiz? 
2. Qishloq xo Jaligida boshqaruv mehnatining mazmuni va 0 'ziga 

xos xususiyatlari nima/ardan iborat? 
3. Qishloq xo Jaligida menejer mehnati qanday masalalarni hal 

qilishga qaratilgan? 
4. Mehnatga haq to'lashning qanday usullarini bilasiz? 
5. Xodimlarni rag'bat/antirishning qanday usullar; mavjud? 
6. Qishloq xoJaligida rahbar xodimlarning boshqaruv mehnatini 

baholashda qanday usullardan /oydalaniladi? 
7. Menejerlarning ishbilarmonlik va shaxsiy xususiyatlarini 

baholashda boshqaruv amaliyotida yana qanday usullar qo 'IIaniladi ? 
8. Boshqaruv xodimlarining umum ijtimoiy sifatlari deganda 

nimani tushunas;z? 
9. Boshqaruv xodimlarining kasbiy si/atlari deganda nimani 

tushun asiz ? 
10. Boshqaruv xodimlarining tabiiy - genetik si/atlari nima/ami 

o'z ichiga o/adi? 
11. Boshqaruv xodimlarining pedagogik si/atlari deganda nimani 

tushunasiz? 
12. Qishloq xo Jaligida boshqaruv mehnatini oqilona tashkil 

etishning asosiy yo 'nalish/ari nima/ardan iborat? 

Asosiy adabiyotlar 
l. Karimov LA. 0 'zbekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish 

yo'lida. T.: O'zbekiston, 1995. 
2. G'ulomov s.s. Menejment asoslari. T., 1997. 
3. 3aiiHymouHo8 Ill.H., MypGlcoe8 HY. OCH08bt MeHeOJICMellma. 

T.: O'qituvchi, 1996. 
4. MeclCoH U, AAb6epm M., Xeooypu (/J. OCH08bt MelleOJICMeHma. 

Dep.c aH2.Il. M.: ,l(eAO, 1995. 
5. Fep'lUIC08a H.H. MeHeiJJlCMeHm. U: 1995. 
6.C/JamxymouHo8 P.A. CucmeMa MeHeOJICMeHma. M.: 1997. 
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24-bob. AGRAR SOHADA BIZNES VA MENEJMENT 

24.1. Agrobiznes tushuncbasi 

"Biznes" - so'zi inglizcha so'z bo'lib, u tadbirkorlik faoliyati 
yoki boshqacha so'z bilan aytganda kishilami foyda olishga qaratilgan 
tadbirkorlik faoliyatidir. Agrobiznes deyilganda agrar sohadagi 
tadbirkorlik faoliyati tushuniladi. Agrobiznes- bu avvalo agrar sohada 
ishlab chiqarishni tashkil etish, iqtisodiy faoliyat va munosabatlar 
demakdir. Demak, agrobiznes bu murakkab ishlab chiqarishni yoki 
xizmat ko'rsatishni tashkil etish demakdir. 

Agrar sohada agrobiznes va xususiy tadbirkorlik o'z ko'lami 
jihatidan agraiqtisodiyotni uzluksizligini va barqarorligini ta'minlashda 
katta o'rin egallaydi. Agrobiznes va tadbirkorlikning agraiqtisodiyotga 
ta'sir ko'lami bir qator iqtisodiy, ijtimoiy, madaniy, ma'rifiy va 
jihatlarni o'z ichiga oladi. 

Biznes bozor iqtisodiyotiga xos iqtisodiy faoliyatdir. Boshqacha 
aytganda, u muayyan ijtimoiy-iqtisodiy natijaga erishish maqsadida 
tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarish va ayirboshlashni tashkil etishdir. 

Agrobiznes faoliyati juda katta tavakkalchilikka asoslanadi. 
Qishloq xo'jaligida mulk shakllarini quyidagi guruhlarga bo'lish 

mumkin: 
- xususiy mulk egaligi (dehqon xo'jaliklari, fermer xo'jaliklari 

mulki); 
- jamoa (shirkat) mulki (qishJoq xo'jaligi kooperativlari (shirkat 

xo'jaliklari) mulki); 
- davlat mulki (davlat xo'jaliklari, ilmiy-ishlab chiqarish 

birlashmalariga foydalanishga berilgan davlat mulki); 
- qo'shma (hamkor) mulk (qo'shma korxonalar mulki). 
Xususiy mulk egaligi o'z manfaatlari yo'lida biznesni mustaqil 

tashkil etish imkonini beradi. U ning aft,alliklari quyidagilarda 
ko'rinadi: 

- xususiy mulk egaligiga asosJangan tadbirkorlikni tashkil et ish 
nisbatan oson kechadi, ya'ni ulami davlat ro'yxatidan o'tkazish va 
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hisobga olish hamda tadbirkorlik faoliyatini yuritish uchun ruxsat 
beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish tartibi yengil; 

- xususiy mulk egasi o'z biznesiga o'zi xo'jayin va mustaqil xo'jalik 
yuritish hamda qarorlar qabul qilish imkoniyatiga ega. 

Ammo shu bilan birga uning quyidagi kamchiliklari ham mavjud: 
- ko'p hollarda xususiy korxonaning keyinchalik o'z biznesini 

kengaytirish va ko'proq daromad top ish imkoniyatlari moliyaviy 
jihatdan cheklangan bo'ladi; 

- moliyaviy resurslarning cheklanganligi sababli tijorat banklari 
va boshqa moliyaviy muassasalar ko'p holatlarda xususiy tadbirkorlar 
bilan hamkorlik qilishga moyil bo'lmaydi; 

- xususiy mulk egasi tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish va 
boshqarish bilan bog'liq barcha vazifalarni (xodimlarni yoUash va 
boshqarish, moddiy ta'minot, mahsulotni sotish, ishlab chiqarishning 
texnologik jarayonlarini tashkil etish, mablag'larni jalb etish, 
buxgalteriya hisobi va hisobot shakllarini yuritish va hakozo) bir o'zi 
bajarishiga to'g'ri keladi va bular uning ko'p vaqtini band etadi; 

- xususiy tadbirkorlik subyekti cheklanmagan javobgarlikka ega 
bo'ladi, ya'ni noto'lovlar vujudga kelganda kreditorlar uning shaxsiy 
mulkiga ham da'vo qo'zg'atishi mumkin. 

24.2. Agrar sohada tadbirkorlik 

Qishloq xo'jaligida asosiy maqsadga erishish uchun tarmoqda 
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirilishini taqozo etadi. Tadbirkorlik 
- mulkchilik subyektlarining qishloq xo'jalik mahsulotlari yetishtirish, 
ularni qayta ishlash va sot ish hamda xizmatlar ko'rsatish natijasida 
foyda yoki daromad olishga qaratilgan tashabbuskorlik bilan faoliyat 
ko'rsatishidir. Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik qishloq 
xo'jaligida ham yuridik, ham jismoniy shaxslar tomonidan amalga 
oshiriladi. Bu jarayonda ular O'zhekiston Respublikasining «Mulk 
to'g'risida»gi, «Korxonalar to'g'risida»gi hamda «Tadbirkorlik 
to'g'risida»gi qonunlari talablariga qat'iy rioya etishlari zarur. Ular 
faoliyatlarini samarali amalga oshirishlari uchun mustahkam iqtisodiy 
negizga ega bo'lishlari kemk. 

Qishloq xo'jaligida tadbirkorlar o'z ishlab chiqarishini 
rivojlantirish uchun chetdan o'zgalarning mablag'larini ham jalb 
etishlari mumkin. Tadbirkorlarning mulkka egalik qilish huquqi, uni 
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tashkil etish hamda undan foydalanish masalalari O'zbekiston 
Respublikasining Konstitutsiyasida, «Mulk to'g'risida» gi qonun va 
boshqa qonunlarda batafsil yoritilgan. 

Tadbirkorlik - bu qanday sharoitda amaliy harakat qilishni, oldida 
uchraydigan to'siqtami hat qilish yo'llarini va qanday yutuqlarga 
erishishga qaratiIgan faoliyatdir. Tadbirkor - ishlah chiqarishni tashkil 
etish hamda mahsulotni sotishni bilishi kerak. U bozor munosabatlari 
sharoitida yuzaga keladigan aniq sharoitlami baholashni va to'g'ri 
yo'l tanlashni bilishi kerak. Har bir tadbirkor faqat o'z kuchiga, 
bilimiga va zakovatiga ishonishi va suyanishi lozim. 

Tadbirkorlik faoliyatini aksiyadorlik mulki shaklida ham, jamoa 
mulki shaklida ham, xususiy (yakka) mulk shaklida ham amalga 
oshirish mumkin. Biroq aksiyadorlik mulki shakIi va jamoa mulki 
shakli doirasida uni tashabbus ko'rsatish, qarorlar qabul qilish va 
o'z faoliyati uchunjavobgarlik masalalarida xodimlar va 
menejerlarga xususiy mulk egasi imkoniyatlari qanchalik darajada 
berilishiga bog'liq ravishda amalga oshirish mumkin. 

Qishloq xo'jaligi korxonalarida band bo'lgan xodimlaming 
o'rtacha yil1ik soniga ko'ra ulami kichik tadhirkorlik suhyektlari va 
yirik korxonalarga bo'lish mumkin. O'zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2003-yil 30-avgustdagi "O'zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 1998-yil 9-apreldagi xususiy tadbirkorlik, kichik va 
o'rta biznesni rivojlantirishni yanada rag'batlantirish chora-tadbirlari 
to'g'risidagi Farmoniga o'zgartirish va qo'shimchalar kiritish 
haqida"gi PF-3305-sonli Farmoniga muvofiq 2004-yiIning 1- yanvari
dan qishloq xo'jaligi mahsulotlari yetishtirishda: 

- dehqon xo'jalikIari - yakka tadbirkorlik sifatida; 
- band bo'lgan xodimIarning o'rtacha yillik soni 20 kishidan 

oshmagan fermer xo'jaliklari - mikrofirmalar sifatida; 
- band bo'lgan xodimlarning o'rtacha yillik soni 50 kishidan 

oshmagan fermer xo'jalikIari - kichik korxonalar sifatida kichik 
tadbirkorlik (biznes) subyektlari toifasiga kiritildL O'zbekiston 
Respublikasida kichik tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlashga oid keng 
miqyosdagi davlat dasturIari amalga oshirilayotganIigi tufayli, dehqon 
va fermer xo'jaliklari ham kichik tadbirkorlik subyektJari sifatida bir 
qator iqtisodiy va huquqiy imtiyozlarga egadirlar. 

Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish tartibi O'zbe
kiston RespubIikasi Vazirlar Mahkamasining 2003-yil 20-avgustdagi 
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"Tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish uchun ro'yxatdan o'tkazish 
tartibotlari tizimini tubdan takornillashtirish to'g'risida"gi 357 - sonli 
qarori va shu qaror bilan tasdiqlangan "Tadbirkorlik subyektlarini davlat 
ro'yxatidan o 'tkazish , hisobga qo'yish va ruxsat beruvchi hujjatlami 
rasmiylashtirish tartibi to'g'risida NIZOM"ga muvofiq amalga oshiriladi. 
Ushbu qarorda barcha kelishib oIish tartibotlari tadbirkorlik subyektlarini 
amaldagi qonun hujjatlariga rioya qilgan holda ro'yxatdan o'tkazadigan 
faqat bitta tashkilot doirasida amalga oshirilishi belgilab berilgan. 

Tuman (shahar) hokimliklari huzurida tadbirkorlik subyek-tlarini 
ro'yxatdan o'tkazish inspeksiyalari tashkil etilgan bo'lib, ulaming 
asosiy vazifalari etib quyidagilar belgilangan: 

tadbirkorlik faoliyati bilan shug'ullanishni mo'Ijallayotgan 
ariza beruvchining hujjatlarini hamda buning uchun zarur bo'lgan 
asoslarni qabul qilish va ekspertizadan o'tkazish; 

- tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish maqsadida muhandislik
kommunikatsiyalariga (gaz, energiya, SUV, kanalizatsiya, issiqlik bilan 
ta'minlash, telefon aloqasi tarmoqlari) ulanish, turar joylarni 
noturar joy toifasiga o'tkazish, obyektJarni qurish va rekonstruksiya 
qilishga texnik shartlarni belgilangan tartibda rasmiylashtirish, 
shuningdek, muhr va shtamp tayyorlashga ruxsatnoma olish uchun 
ulaming vakolatlari doirasida maJburiy tartibda kelishiladigan va ruxsat 
olinadigan tegishli tashkilotlarni aniqlash; 

- yuqorida ko'rsatilgan ruxsat beruvchi hujjatlarni 
rasrniylashtirishni hisobga olgan holda tadbirkorlik subyektlarini davlat 
ro'yxatidan o'tkazish, reyestmi yuritish, shuningdek, ularni soliq 
va statistika organlarida hisobga quyish; 

- ariza beruvchiga barcha ruxsat beruvchi hujjatlar bilan uning 
tadbirkorlik subyekti sifatida davlat ro'yxatidan o'tkazilganligi 
to'g'risida guvohnoma berish. 

Tadbirkorlik subyektlarini ariza berilgan sanadan boshlab ruxsat 
beruvchi hujjatlarni bergan hold a davlat ro'yxatidan o'tkazishgacha 
bo'lgan muddat texnik shartlar va boshqa ruxsat beruvchi huiiatlarni 
rasmiylashtirishning murakkabligini va hajmini hisobga olib, 7 ish 
kunidan bir oygacha belgilanadi. 

Korxonalar va tashkilotlarning Yagona davlat reyestri joylardagi 
statistika organlari tomonidan to'ldiriladigan ro'yxatdan o'tkazish kartalari 
asosida O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasi tomonidan 
yuritiladi. TadbirkorIik subyekti davlat ro'yxatidan o'tkazilganligi uchun 
davlat boji yoki ro'yxatdan o'tkazish yig'imi to'lanadi. 
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24.3. Bozor iqtisodiyotiga xos agrar soh ani yangicha 
boshqaruvnillg shakllanishi 

Agrar sohada amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlaming asosiy 
yo'nalishlaridan biri bo'lgan - boshqaruvni takomillashtirish, uni 
bozor sharoitlariga moslash maqsadida isloh qilish yillari davomida 
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining qator farmonlari, hukumat 
qarorlari, me'yoriy - huquqiy hujjatlar qabul qilindi. 

Ma'muriy - buyruqbozlik, rejalashtirish tizimiga xos bo'lgan 
Davlat agrosanoat komiteti tugatiIib, bozor tamoyiIlariga mos 
boshqarish tizimini yaratish ustuvor vazifa qilib belgilandi. 

Bozor iqtisodiyotiga o'tish iqtisodiy munosabatlami yangilash, 
institutsional o'zgarishlami amalga oshirishni, boshqarishning tegishli 
strukturasini yaratishni talab qilmoqda. Shu sababli iqtisodiy 
islohotlaming birinchi bosqichida davlat tomonidan boshqaruv 
tizimini isloh qilishga alohida e'tibor berildi. 

Institutsional o'zgarishlar jaryonidayoq boshqaruv mexanizmlari 
takomillashtirilib borildi, iqtisodiyot tarmoqlari va sohalarni 
boshqarish borasida ulaming xususiyatlariga ancha mos keladigan, 
xo'jalik yurituvchi subyektlarga iqtisodiy erkinliklar berishga 
yordamlashadigan, tashabbuskorlik va tadbirkorlikning rivojlanishini 
rag'batlantiradigan tashkiliy-huquqiy shakllar vujudga keldi. 

Ishlab chiqarishni boshqarishni takomillashtirish chora-tadbirIari 
tizimida boshqarishni izchil, bosqichma-bosqich tashkil etish modeli 
qabul qilindi. Boshqaruv sohasidagi o'zgarishlar natijasida ko'plab 
boshqaruv bo'g'inlarining vazifasi o'zgardi, yangi organlar tuzildi. 
Ma'muriy buyruqbozlik tizimining qoldiqlari, nazorat qiluvchi 
tizim, uning ijroiya organlari tugatildi. 

Qishloq xo'jaJigini boshqaruvchi Qishloq xo'jaligi vazirligi, 
Meliomtsiya va suv xo'jaligi vazirliklari birlashtirilib, tashkil etilgan 
yangi Qishloq va suv xo'jaligi vazirligi tashkiliy tuzilmasi va vazifalari 
qayta ko'rib chiqildi. Bir qator sohalar bo'yicha aksionerlik uyushrnalari, 
xolding ti pidagi kompaniyalar, birlashmalar tashkil etildi. 

lumladan, islohotlar yillarida «Shaxsiy yordamchi xo'jaliklar 
egalari uyushmasi», "Dehqon va fermer xo'jaliklari uyushmasi"ga 
hamda O'zbekiston qishloq xo'jaligi fanlari akademiyasi «O'zbekiston 
qishloq xo'jaUgi ilmiy - ishlab chiqarish markazl»ga aylantirildi. 

Bular faoliyatini takomillashtirishga hozirgi kunda ham katta e'tibor 
berilmoqda. Masalan, Qishloq va suv xo'jaligi vazirligining tuzilishi bilan 
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qishloq xo'jaIigini moddiy - texnika resurslari bilan ta'minIash, mahsulotni 
qayta ishlash sohalari rivojIandi. Bular agrar tannoqni boshqarish tizimida 
islohotlar bosqichma - bosqich amaIga oshirilayotganligidan dalolatdir. 

O'tgan davr mobaynida agrar sohani rivojlantirish asosan qisqa 
2-3 yilga mo'ljalIangan dasturlar asosida olib borildi, chunki yangi 
muommolar yuzaga kelishi va o'tish davrining o'ziga xos xususiyatlari 
uzoq muddatli dasturda to'liq qamrab olishning imkoni yo'q. 

Bu o'zgarishlar faqat yangi vazirliklar va idoralarni tashkil et ish 
emas, balki qishloq xo'jaligida boshqarish tizimini bozor iqtisodiyotiga 
moslashtirish, qishloq xo'jalik ishlab chiqarish va sanoat o'rtasida 
integratsiya jarayonlarini tezlashtirish, xom - ashyo sotishdan tayyor 
mahsulot sotishga 0 'tish jarayonini jadallashtirishga qamtilgan tadbirlardir. 
Bular, o'z navbatida tarmoqqa yirik chet el investitsiyalarini jalb etish 
va mahsulotlarni eksport qilish hajmini ko'paytirish irnkonini berdi. 

Bozor munosabatlariga o'tishning boshlang'ich davrida 
institutsional o'zgarishlarni amalga oshirish va boshqaruv tizimini 
isloh qilish tajribasi quyidagi xulosalarni chiqarishga imkon berdi. 

Birinchidan, dastlabki bosqichda boshqaruv tizimida jiddiy 
buzilishlarga yo'l qo'ymaslik, iqtisodiyotni boshqarishning real 
dastaklarini qo'ldan chiqarib yubormaslik. 

Ikkinchidan, o'tish davrida, yetuk bozor munosabatlari va 
mexanizmlari hali uzil-kesil shakllanmagan bir paytda muayyan 
ma'muriy vositalarsiz yolg'iz iqtisodiy usullarning o'zigina ish berrnaydi. 

U chinchidan, boshqaruv organlarini qayta tuzish va ular zimmasiga 
yangi vazifalar yuklash boshqaruvni isloh qilish tagallanganligini 
anglatmaydi. Ularning ish uslubi tubdan o'zgarishi, boshqaruv 
strukturalari hozirgi sharoitlarga hamda iqtisodiy o'sishni va ishlab 
chiqarishni tashkil etish qoidalariga to'la-to'kis javob berishi zamr. 

To'rtinchidan, vertikal va gorizontal tashkiliy hamda xo'jalik 
aloqalari sobiq Ittifoq parchalanib ketishidan ham ko'proq, 
iqtisodiyotni isloh qilishning, mulkni davlat tasarrufidan chiqarish 
va xususiylashtirishningjadallashib borayotganjarayonlari tufayli buzilib 
ketishi boshqaruv stmkturalari faoliyatining byurokratik hariakterini 
o'z-o'zidan o'zgartira olmasdi. Shu sababli ko'pgina boshqaruv 
organlarida hozirgacha saqlanib qolayotgan rasmiyatchilikka, 
qog'ozbozlikka, qoloqlikka qat'iy kurash olib borishdan iboratdir. 

Beshinchidan, yangi boshqaruv strukturasini vujudga keltirish, 
ularda ishlaydigan kadrlarga, ulaming kasbiy tayyorgarligiga yuqori 
talablar qo'yadi. Hozirgi davr boshqamv kadrlari yuqori malakali. 
tashabbuskor, jonkuyar, fidokor bo'lishlari lozim. 
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Qisqacha xulosa 
Agrobiznes bu agrar sohadagi tadbirkorlik /aoliyatidir. Tadbirkorlik 

- bu qanday sharoitda amaliy harakat qilishni, oldida uchraydigan 
to'siqlarni hal qilish yo'llarini va qanday yutuqlarga erishishga 
qaratilgan faoliyatdir. Agrobiznes- bu avvalo agrar sohada ishlab 
chiqarishni tashkil etish, iqtisodiy faoliyat va munosabatlardir. Agrar 
sohada iqtisodiy islohot/arni chuqurlashtirishning asosiy yo 'nalishlari, 
turU mulkchilik va xo Jalik yuritish shakllarini vujudga keftirish, 
agrar sohada boshqaruv tizimini takomillashtirish hamda agrar 
sohada ish lab chiqarish, ijtimoiy va bozor injratuzilmasini 
rivojlantirishdan iboratdir. Bu, 0 'z navbatida, agrobiznesni 
rivoj/anishini ta'mminlaydi. 

Tayanch iboralar 
Biznes, agrobiznes, tadbirkorlik, yakka tadbirkorlik, kichik 

tadbirkorlik, mulk shakllari, xususiy mulk, jamoa mulki, davlat 
mulki, qo'shma mU/k, fermer xo ,aliklari, dehqon xo Jaliklari, 
inspeksiya, institutsional, iqtisodiy is/ohotlar. 

Nazorat "a muhokama uchun sa"ollar 
1. Agrobiznes deganda nimani tushunasiz? 
2. Qishloq xo Jaligida mulkchilik va xo Jalik yuritishning qanday 

shakllari mavjud? 
3. Agrar sohada tadbirkorlik deganda nimani tushunasiz? 
4. Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro yxatidan 0 'tkazish tartibi 

o 'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qaysi qarorida 
belgilab berilgan? 

5. Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro yxatidan 0 'tkazish, hisobga 
qo yish va rasmiylashtirish tarlibi qanday amalga oshiriladi? 

6. Bozor iqtisodiyotiga 0 'Iish sharoifida agrar soha boshqaruvida 
qanday 0 'zgarishlar vujudga keldi? 

Z Agrar sohada iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirishning asosiy 
yo 'nalishlari nimalardan iborat? 

Asosiy adabiyotlar 
1. Karimov I.A. 0 'zbekiston iqtisodiy.islohotlami chuqurlashtirish 

yo 'lida. T: 0 'zbekis/on, 1995. 
2. G'ulomov S.S. Menejment asoslari. T, 199Z 
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3. 3aultymOUlt061l1.H., Mypmcae6 11.y. OClI06b1 JlfelieOJfCMeltma. 
T.: O'qituvchi, 1996. 

4. MecKOIt M., Mb6epm M., Xedoypu (/J. OCIt06b1 MelleOJICMellma. 
llep.c allZll. M: ,aeAo, 1995. 

5. rep'lUK06a H.H. MeueoJICMeum. M.: 1995. 
6. (/Jamxymoullo6 P.A. CucmeMa MelleOJICMeUma. M.: 1997. 
7. Sharifxo Jaev M., Abdullaev YO. Menejment. - 1:: "0 'qituvchi ". 

2002. 
8. YMyp30~oe Y.U., A6oypaJfUMOe H.JI. Cye xYJICQllueu 

MelleJlCMeumu. -T.: "IQTlSOD-MOLIYA". 2008 
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25-bob. QISHLOQ XO'JALIGIDA MENEJMENT 
SAMARADORLIGI 

25.1. Samaradorlik - iqtisodiy kategoriya sifatida 

Samaradorlik har bir korxona faoliyatining eng asosiy vazifasi 
hisoblanadi. U xo'jalik yuritishning sifat va miqdor kO'rsatkichlarini, 
shuningdek, buyumlashgan va jonli mehnat hariajatlari hamda oIingan 
natijalar o'rtasidagi munosabatni ifodalaydi. 

Bozor sharoitlarida "samaradorlik" tushunchasi, garchi, daromad 
oIish, hariajatJarni kamaytirish, mehnat samaradorligining o'sishi, 
fond qaytimi, rentabel1ik va hokazolar samaradorlik tabiatiga mos 
kelib, bozor iqtisodiyoti talablariga zid kelmasada, baho, foyda, 
daromad, hariajat kabi tushunchalarga qaraganda kam qo'llanilmoqda. 
Samarali ishlash degani o'z mohiyatiga ko'ra, mo'IjalIangan 
(rejalashtirilgan) foydani olish, noishlab chiqarish hariajatlari va 
YO'qotishlarni kamaytirish, ishlab chiqarish quvvatlari va ishchi 
kuchidan yaxshiroq foydalanish, mehnat samaradorligini oshirish, 
ishlab chiqarilayotgan mahsulotning sifatini yaxshilashni anglatadi. 

"Samara", "samaradorlik", "ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik" 
kabi tushunchalarning orasidagi farqni anglab olish zarur. 

Samara - bu, ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ish, xizmat), 
foyda va daromad hajmini oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish, 
sifatsiz mahsulot ishlab chiqarishni kamaytirish yoki umuman, yo'q 
qiIish bilan bog'liq bo'lgan korxona faoliyatining ijobiy natijalaridir. 
Bu yutuqlar natural shaklda ish/ab chiqarish samarasini, puI shakIida 
esa iqtisodiy samarani tavsiflaydi. 

Samaradorlik, avvalo, korxona faoliyatining sifat jihatiarini 
tavsiflovchi tushunchadir. U "samara" toifasidan kelib chiqadi hamda 
unga qaraganda murakkab va kompleks tavsifga ega. 

Samaradorlik chora sifatida ko'plab texnik, iqtisodiy, loyiha va 
xo'jalik qarorIarini avvaldan beIgilab beradi. Korxona o'zining xo'jalik, 
ilmiy-texnik va investitsion siyosatini beIgilashda samaradorlikdan 
kelib chiqadi. 
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Samaradorlik o'z-o'zidan avtornatik ravishda kelrnaydi. Fan-texnika 
tamqqiyoti, ishlab chiqarish quvvatlari va resurslardan oqilona foydalanish, 
tejarnkorlikka rioya qilish, ishlab chiqarishni intensivlashtirish, boshqaruv 
tizirnini takornillashtirish va oqilona investitsion siyosat sarnaradorlikni 
oshirishning rnuhirn omili va YO'nalishi ho'lib xizrnat qiladi. 

25.2. Iqtisodiy va ijtimoiy-iqtisodiy 
samaradorlik tushunchalari 

Samaradorlikning asosi hariajatlarni rninirnallashtirish va foydani 
maksimallashtirishdadir. Korxona xo'jalik yuritishining samaradorligini 
tavsiflovchi asosiy ko'rsatkichlar sifatida rnehnat mahsuldorIigi, fond 
qaytirni va fond sig'imi, material sig'irni, mehnat sig'imi, rentabellik 
va hokazolarni ko'rsatish murnkin. 

Samaradorlik, o'z navbatida, iqtisodiy va ijtimoiy-iqtisodiy 
samamdorlikka bo'linadi. 

Iqtisodiy samaradorlik samaradorIikka qaraganda bir muncha 
tor ma'noni anglatadi. U qabul qilinayotgan qarorlarning xo'jalik 
yuritishda rnaqsadga rnuvofiqIigini tavsiflaydi harnda barcha hollarda 
sarnaraning unga erishish uchun ketgan hariajatlar(ishlab chiqarish 
resurslari)ga nisbati sifatida aniqlanadi. Hariajatlar qanchalik karn 
bo'lsa (rnahsulot sifatiga ta' sir qilmagan holda), samara shunchalik 
ortadi, demak, iqtisodiy sarnaradorlik ham ortadi. 

Ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik ish lab chiqarish sarnaradorligini 
rnehnat sharoitlarini, uning ijodkorlik mazrnunini boyitish, aqliy va 
jismoniy rnehnat o'rtasidagi farqni yo'qotishni inobatga olgan holda 
tavsiflaydi. Ijtirnoiy-iqtisodiy samaradorlik bir vaqtning o'zida, ishlab 
chiqarish samaradorligini kuchaytirish, korxonaning rnuvaffaqiyatli 
faoliyat yuritishi, shaxsning har tornonlama rivojlanishi va uning 
barcha qobiliyatlaridan foydalanishning sabab va natijasi hisoblanadi. 
Bevosita ijtimoiy samara, xodirnlarning bilirn va rnalakasi, tajriba va 
madaniyatining o'sishi, aholi sog'lig'ining yaxshilanishi va urnr 
ko'rishining uzayishida aks ettiriladi. 

Ishlab chiqarish samaradorligi ijtimoiy samaradorlikka nisbatan 
birlarnchi hisoblanadi: iqtisodiy yutuqlar korxonaning ijtirnoiy 
rnuarnrnolarini hal qilishga yordarnlashadi. Masalan, foydaning 
o'sishi, jarng'arrnalarning ortishi korxonaga ijtimoiy vazifalar 
doirasini kengaytirish va ularni hal qilish irnkonini beradi. 
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Biroq samaradorlik va uning asosiy ko'rsatkichi - foyda (daromad) 
o'z-o'zidan yuzaga kelmaydi. Turli korxonalarda samaradorlikka erishish 
uchun mavjud ishlab chiqarish quvvatlari va boshqa xususiyatlardan 
kelib chiqqan holda, turli vosita va yo'lIardan foydalaniladi. Bunda 
vaqt omili, ya'ni samaradorlikka qisqa yoki uzoq muddatlarda 
erishishni mo'Ijallash, asosiy rollardan birini o'ynaydi. Masalan, 
korxona olayotgan foydasini qisqa vaqt mobaynida mahsulot sifatini 
yaxshilashni mablag' bilan ta'minlash, ishlab chiqarishni qayta 
qurollantirish va modemizatsiya qilish, xodimlar malakasini oshirishga 
ajratilayotgan mablag'lami kamaytirish yo'ti bilan ko'paytirishi 
mumkin. Uzoq muddatli rejalarda esa bu, foydaning kamayishiga va 
hattoki korxonaning bozordagi o'mini yo'qotishi natijasida inqirozga 
uchrashiga olib kelishi mumkin. 

Yuqorida aytilganlardan kelib chiqadiki, samara va samaradorlik 
qotib qolgan kategoriyalar qatoriga kirmaydi hamda faqatgina pul 
ko'rinishida o'lchanmaydi. Samaradortik va sifatli mehnat tufayli 
korxona birinchidan, o'zining iqtisodiy barqarorligi va bozordagi 
raqobatchilikka bardosh berishini ta'minlaydi, ikkinchidan, o'z 
imidjini yaxshilaydi va harnkorlar bilan aloqalarini mustahkarnlaydi, 
uchinchidan, xodimlarning iqtisodiy va ijtimoiy ahvolini yaxshilaydi. 
Demak, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish yo'llarini qidirish, 
hariajat va natijalarni to'g'ri solishtirish, mulkchilik shakii, qaysi 
tarmoqqa tegishliligi, hududiy joylashishi va faoliyat turidan qat'i 
nazar, har bir korxona uchun muhim vazifa hisoblanadi. 

2S.3. Menejmentning samaradorlik mezonlari 

Menejment tizirni samaradorligini tahlil qilish va baholash hozirgi 
kungacha nafaqat qishloq xo'jaligi korxonalari, balki barcha tarmoqdagi 
korxona va tashkilotlarda ham to'lig'icha o'z yechimini topmagan o'ta 
murakkab muommo bo'Jib hisoblanadi. Mazkur muommoni uslubiy va 
amaliy yechimi boshqaruv faoliyatini oqilona tashkil etish yo'nalishlarini 
belgilashiga muhim zamin yaratadi. Aksariyat tadqiqotchilar ishlab 
chiqarishning rivojlanishini yakuniy natijalariga bevosita boshqaruvning 
ta'sirini aniqlash lozim degan fikmi ilgari suradiIar, chunki jarniyatda 
ko'plab orni11ar o'zaro aloqadorlikda bo'ladi. Lekin u yoki bu maqsadga 
erishishda boshqaruv samarasi ulushini ajratib olish o'ta murakkabligicha 
qolmoqda. Ushbu muommoni yechimini topishga olimlar turIicha 
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yondashadilar. Ayrimlari, boshqaruv samamdorligi masalasi yechimi 
mavjud emas, degan fikmi ilgari sursa, boshqalari uni aniqlashda mavjud 
uslubiyotlar(yangi texnika yoki kapital qo'yilmalar iqtisodiy samara
dorligini aniqlash)dan foydalanish mumkin degan qarashlarni 
ta'kidlamoqda Uchinchilari faqatgina boshqaruvning quyi bo'g'inidagi 
samarani aniqlash bilan chegaralanmoqda. To'rtinchilari miqdoriy 
baholash umuman mumkin emas degan fikrni bildirishmoqda. 

Qishloq xo'jaligida boshqaruv faoliyati ma'lum ish lab chiqarish 
natijalariga erishishga qaratilgan, maqsadli yo'naltirilgan bo'lishi lozim. 
Shu bois ham boshqaruv organlari ishining sifati va uni to'g'ri 
baholash va unga erishish yo'llarini aniq belgilab olishga bog'Jiqdir. 
To'g'ri va aniq qo'yilmagan maqsadlar kutilgan ish lab chiqarish 
samarasini bermaydi. 

Keng ma'noda qishloq xo'jaligida menejment samaradorligi 
deganda faoliyatning yakuniy natijasi, jamoaning harakati, choralar 
majmui yaxlitligini tushinish mumkin. 

Boshqaruv xodimlari mehnati unumli bo'lib, bevosita ishchilar 
mehnatiga teng baholanadi, shu bilan birga sifat jihatidan ular mehnatidan 
farq qiladi, chunki, intellektual faoliyat bo'lib bevosita tayyor mahsulot 
yaratmaydi. Boshqaruv apparati xodirnlari faoliyati axborotni yig'ish, 
jamlash, saqlash, qayta ishlash va taqdim etish bo'yicha mehnatjarayoni 
sifatida namoyon bo'ladi. Shu tariqa, maqbul boshqaruv qarorlarini 
ishlab chiqish va ulami bajarilishini ta'minlashga yo'naltirilgan axborot 
jarayonlari boshqaruv xodimlari melmatj predmeti bo'lib hisoblanadi. 

Qishloq xo'jaligida menejment faoliyati natijaviyligi, avvalo, 
menejmentning sifat jihatlarini aks ettiruvchi samaradorlik mezonlari 
yordamida baholanadi. Bularga qo'yidagilarni kiritish mumkin: 

- boshqaruvning tezkorligi - qarorlarni o'z vaqtida tayyorlash va 
qabul qilish, shuningdek, teskari aloqadorlik mexanizmlarini yaxshi 
yO'lga qo'yish; 

- boshqaruv tizimining ishonchliligi axborotni haqqoniyligi va 
o'z vaqtida taqdim etilishi, ish uslubi va qoidalarini ilmiy-texnik 
taraqqiyotning zamonaviy darajasiga muvofiqligi, xodimlarni 
tayyorgadik darajasi, ish staji va barqarorligi; 

- bajarilayotgan vazifalar sifati, texnika vositalari bilan 
ta'minlanganligi; 

- boshqaruv tizimi maqbulligi - qarodarni qabul qilishda maqbul 
uslublarni qo'llash darajasi, pog'onaviylikka (iyeraooya) asoslanganligi, 
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shuningdek, muayyan sharoitlarda boshqaruvni markazlashganligi va 
markazlashmaganligi, boshqaruv me'yorlari va hokazolardir. 

Qayd etilgan mezonlar qishloq xo'jaligida menejment tizimi 
samaradorligining ma'lum jihatlarini tavsiflash bilan birga, ishlab 
chiqarish samaradorligini oshirish omi11ari sifatida nomayon bo'ladi. 
Shuning uchun ularni qishloq xo'jalik korxonalari ishlab chiqarish 
moliyaviy faoliyatining yakuniy ko'rsatkichlari bilan o'zviy 
aloqadorlikda ko'rib o'tish joiz. Shu bilan bir qatorda, menejment 
samaradorligini baholash ishlab chiqarish samaradorligini hisobga 
olish orqali o'zining mustaqil yo'nalishiga ega bo'lishi lozim. 

Menejment tizimi samaradorligini xo'jalik foaliyatining yakuniy 
natijalari yordamida aniqlash, menejment jarayoni ishlab chiqarish 
- xo'jalik faoliyatining ajralmas qismi bo'lganligi bois murakkablik 
keltirib chiqaradi. Shuning uchun uning natijalari bir vaqtning o'zida 
ishlab chiqarish samaradorligining bir qator omillari ta'siri bilan 
bog'lanib ketadi. Shu bois, ko'rib o'tilayotgan mezon bO'yicha 
menejment samaradorligini baholash, ishlab chiqarishning muayyan 
sharoitlarida xo'jalikni qator ko'rsatkichlar bo'yicha taqqoslash 
imkonini hisobga olgan holda amalga oshirilishi lozim. 

Menejment obyektini taqqoslanishini ta'minlash uchun 
ko'rsatkichlar orasidan ishlab chiqarishni obyektiv iqtisodiy 
sharoitlarini tavsiflab beradiganini ajratib olish lozim. Mazkur 
sharoitlarni teng ta'siri, shu bilan birga, yakuniy ko'rsatkichlar 
o'rtasidagi farqlarni aniqlash orqali, boshqarish tizimlari 
samaradorligini baholash mumkin. 

Qishloq xo'jaligida menejment samaradorligini baholashni ishlab 
chiqarish samaradorligi va boshqarish sharoitlarini tavsiflab beruvchi 
ko'rsatkichlar aloqadorligini ma'lum darajada aks ettiruvchi, alohida 
mezonlar bo'yicha ham amalga oshirish lozim. Menejment 
samaradorligining asosiy mezonlariga boshqaruv mehnati natijaviyligi 
yoki unumdorligi va boshqaruv apparati tejamliligini kiritish mumkin. 
Boshqaruv xodimlari mehnat unumdorligini aniqlashning o'ziga 
xos tomonlari, bevosita aniqlash imkoni bo'lmagan boshqaruv 
faoliyatining o'ziga xosligi bilan bog'liq. Demak, mehnatni to'g'ridan 
-to'g'ri baholash mumkin bo'lgan boshqaruv xodimlarining 
individual unumdorlik ko'rsatkichlarini hisoblash mum kin. 
Boshqaruv xodimlari uchun ushbu usul bilan ayrim turdagi ishlar 
unumdorligini hisoblash mumkin. 
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Rahbar va rnutaxassislar rnehnati natijalarini yakuniy baholash 
bilvosita qishloq xo'jaligi korxonalari faoliyatining pirovard natijalari 
orqali rna'Iurn ko'rsatkichlar yordarnida amalga oshiriIishi murnkin. 
Boshqaruv tizirni tejamIiligi uni amalga oshirish uchun sarflangan 
hariajat rniqdori bilan tavsiflanadi. Lekin boshqarishga ketgan hariajatlar 
tejamIiylikni baholashda asosiy belgilovchi ko'rsatkich bo'la oImaydi. 
Shuning uchun ularni ishlab chiqarishga sarflagan jami hariajat va 
boshqa ko'rsatkichlar bilan taqqoslash zarur. Ma'lum hariajatlami 
talab etuvchi ishlab chiqarishni boshqarishda texnika vositalarini 
qo'llashning iqtisodiy sarnaradorligini alohida hisoblash lozirn. 

25.4. Menejrnent tizimining iqtisodiy samaradorligini 
baholashning uslubiy asoslari 

Qishloq xo'jaIigida iqtisodiy va ijtimoiy masalalami muvaffaqiyatli 
yechilishi isWab chiqarishning samaradorligini o'sishi hisobiga amalga 
oshirishi rnumkin. Ishlab chiqarishning har tomonlarna 
samaradorligini oshirilish bozor rnunosabatlariga o'tishni hozirgi 
bosqichida rnuhim iqtisodiy rnasala hisoblanadi. Menejment tizimining 
iqtisodiy sarnarasini baholash o'ta murakkab masaladir. Menejment 
tizirnining iqtisodiy samarasini baholash kapitaI rnablag'Iarni kiritish 
va yangi texnika joriy qilishning iqtisodiy samarasini xisoblashdan 
ancha murakkabdir, chunki bular yagona usulga, nazariy 
izlanishlarga, ularning alohida tomonlariga amaliy tajribaga asoslanib 
olib boriladi. Shu bilan birga, menejrnentning iqtisodiy samarasini 
baholash, kapitaI rnablag'Iar va yangi texnikani kiritish iqtisodiy 
samarasining tarkibiy qisrni hisoblanadi. 

Qishloq xo'jaligida rnenejrnent tizimining iqtisodiy samarasini 
ilrniy asosda hisoblash bie qator uslubiy qoidalarga asoslanish Iozirn. 
VIae ichida eng rnuhirni bu bir birlik rnahsulotga to'g'ri keladigan 
eng yuqori foydani olishga intilishdir. Menejment tizimi murakkab 
tashkilotlarda kichik bir tizim hisoblanadi. Shuning uchun uning 
iqtisodiy samarasini asosan ikkita tomondan ko'rib chiqmoq kerak. 

Birinchi tornondan, rnenejrnent tizimini xususan o'ziga tegishli 
iqtisodiy sarnarani, shu jumladan, boshqaruv jarayonini tashkil 
qiluvchi harakatlar birlashrnasi tezkor, iqtisodiy bo'lmog'i, qabul 
qilinadigan qarorlami rnaqbuJ bo'lishini va yanada sarnarali bo'lishini 
ta'rnin etishi kerak. 
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Ikkinchi tomondan, iqtisodiy samara menejment tizimining ishlab 
chiqarish faoliyatini natijalari nuqtai- nazardan baholanishi zarur. 

Menejment tizimining samaradorligini oshirishni o'ziga xos bir 
qator muammolarini yechish uchun juda muhim bo'lgan tomoni, 
bu sarf- hariajatlar va ular bilan bog'Hq bo'lgan natijalar tizim! 
hisobga olinishi lozim. 

Menejment tizimining joriy qilinishi va takomillashuvi ma'lum 
moddiy va mehnat hariajatlari bilan bog'liq bo'lgani sababli qo'yilgan 
maqsadning maqbul turlarini tanlashda aniq bir holatda ularni 
iqtisodiy asoslanishi lozim. 

Iqtisodiy samarani aniqlash usullari, albatta, birinchidan, kapital 
mablag'lar kiritishdagi iqtisodiy samarani aniqlashda yangi texnika 
ishlatilishini umumiy qoidalarini hamda hariajatlarning iqtisodiy 
samarasini hisobga olish kerak. Boshqa tomondan esa, ular asosida 
menejmentning o'ziga xosligini tavsiflovchi ko'rsatkichlar bo'lishi lozim. 

Menejment tizimining iqtisodiy samarasi bir dona mahsulot 
uchun eng kam hariajat evaziga eng yuqori daromad olishga 
qaratilgandir. 

25.5. Menejmentning iqtisodiy samaradorligini oshirish 

Menejmentning vazifasi ishlab chiqarishda maksimal samaraga 
erishish bo'lganligi sababli, menejment tizimi samaradorligi ham 
nafaqat boshqaruv jarayonining o'zida balki boshqaruv obyektidagi 
o'zgarishlarda ham aks ettirilishi lozim. Bu o'rinda menejment 
samaradorligining umumiy mezoni, menejment obyekti oldidagi 
maqsadga kam hariajat evaziga erishishni ta'minlovchi, menejment 
tizimi faoliyatining natijasi deb e'tirof etish mumkin. 

Muayyan sharoitlarda boshqaruv darajasi yer, mehnat resurslari, 
ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishga ta'sir ko'rsatadi va shu 
tariqa, ishlab chiqarishning yakuniy natijalaridagi, jumladan, mehnat 
unurndorligi, fond qaytimi, foyda miqdori, rentabellik o'zgarishiga 
olib keladi. 

Iqtisodiy samaradorlik ishlab chiqarish natijalarini, ularga erishish 
uchun sarflangan resurslar bilan taqqoslash orqali tavsiflanadi. U 
natijaviylik va iqtisodiy ko'rsatkichlari bilan tavsiflanadi. Masalan, 
ishlab chiqarishdagi yuqori ko'rsatkichlarga, me'yoridan ortiq 
resurslarni sarf qilish evaziga erishilishi murnkin, iqtisod qilish esa 
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kam hariajat hisobiga past ish lab chiqarish ko'rsatkichlariga erishiladi. 
Shunday qilib qishloq xo'jaligida menejment tizimining iqtisodiy 
samaradorligini baholash faqatgina natijaviylik va iqtisodiy 
ko'rsatkichlari yordamida amalga oshirilishi lozim. 

Qishloq xo'jaligida menejmentning iqtisodiy samaradorligini 
asoslash ko'p hollarda ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorligini 
aniqlash masalasining bir qismi bo'lib hisoblanadi va uni aniqlash 
umumuslubiy tamoyillar asosida amalga oshirilishi lozim. Menejment 
samaradorligini aniqlashda, natijalarga erishishga sarflangan 
hariajatlar hisobga olinadi. Shu bilan birga, ish lab chiqarishni 
boshqarishning iqtisodiy samaradorligini aniqlash, menejment 
faoliyatining o'ziga xosligidan kelib chiquvchi va ishlab chiqarishni 
boshqarish tizimi natijaviyligini baholashga bevosita ta'sir etuvchi 
o'ziga xos xususiyadariga ega. 

Boshqarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish boshqaruv 
mehnati hariajatlarini tejash, ishlab chiqarishda menejmentning 
iqtisodiy samaradorligini oshishini ta'minlaydi. Shuning uchun, 
boshqarishda texnika vositalarini qo'llashning iqtisodiy samaradorligini 
aniqlashning uslubiy tamoyillari menejment samaradorligini 
aniqlashning umumiy tamoyillariga asoslanishi lozim. O'zgaruvchan 
ko'plab omillarga bog'liq bo'lgan boshqaruv samaradorligi darajasi 
turli korxonalarda bir xit emas, buni taqqoslama taWn yordamida 
aniqlash mumkin. Shunday qilib, boshqaruv xodimlari mehnati 
unumli bo'lib, bevosita ishchilar mehnatiga teng baholanadi. 

25.6. Rahbar xodimlaming boshqarish samaradorligini 
oshirish tadbirlari 

Bozor iqtisodiyoti munosabatlarining shakllanib borishi bilan 
davlat va xo'jalik boshqaruvining ahamiyati yanada oshib bormoqda. 
Bozorni boshqarish dastlab bevosita yuqori pirovard natijalarga 
erishish, qishloq xo'jaligi va suv xo'jaligi tizimidagi korxonalar 
o'rtasida muvozanatlashgan mutanosiblikni o'rnatishdir. Shu 
munosabat bilan qishloq xo'jalik korxonalarida boshqaruv 
xodimlarining boshqarish jarayonidagi tutgan o'rni va ahamiyati 
oshib boradi. Bozor munosabatlarini tartibga solish rejali - taqsimot 
tizimi sharoitida ishlab chiqarishni boshqarishga nisbatan murakkabdir. 
Shuning uchun boshqarish organlari davr talabiga javob bera oladigan 
funksiya va talablarga, tashkiliy tuzilmaga va mutaxassislar tarkibiga 

256 



ega bo'lmog'i lozim. Rahbar xodimlar ishchanlik va malakaviy 
qobiliyatlari tufayli iqtisodiy subyektlar faoliyatini muvofiqlashtirish 
muammolarini yechish qohiliyatiga ega bo'lmog'i lozim. 

Qishloq xo'jaligida boshqarish tizimini takomillashtirish va uning 
boshqaruv organlari o'rtasidagi o'zaro ta'sirini muvofiqlashtirish 
maqsadida dastlab vertikal tuzilma bo'yicha ijrochilarning ish 
faoliyatini tartibga solish va takomillashtirsh zarur. 

Qishloq xo'jaligida xo'jalik mexanizmini tartibga solishdagi roH 
bevosita iqtisodiy mexanizmlar va moddiy rag'batlantirish orqali 
o'sib borishi lozim. 

Qishloq xo'jaligida rahbar xodimJarning boshqarish 
samaradorIigini oshirishda quyidagi tadbirlarni amalga oshirish va 
ularga amal qilish lozim: 

- qishloq xo'jalik korxonalari rahbarlarini zamonaviy bilimlar 
asosida muntazam malakasini oshirib borish; 

- xorijiy mamlakatlaming tajribalaridan keng foydalanish; 
- zamonaviy axborot texnologiyalari va kommunikatsiya 

vositalarini boshqaruv tizimiga keng joriy etish; 
- ch et el investitsiyalarini keng jalb etish; 
- boshqaruvning zamonaviy, ilg'or texnologiyalarini joriy etish; 
- ilmiy-tadqiqot va innovatsiyalarni joriy etish ishlarini 

jadallashtirish; 
- xodimlaming tashabbuslarini qo'llab - quvvatlash va samarali 

mehnatini muntazam rag'batlantirib borish; 
- korxona maqsadiga erishish, izlanish, o'z ustida ishlashi uchun 

xodimlarga imkon boricha erkinlik berish va zamr shart-sharoitlami 
yaratib berish; 

- xodimlar faoliyati nazoratini bir me 'yorda olib borish; 
- korxonada sog'lom psixologik muhitni yaratishga qaratilgan 

chora-tadbirlami ishlab chiqish; 
- xodimlarning vakolatiga muvofiq vazifa va topshiriqlarni to'g'ri 

va odilona taqsimlash, ortiqcha vazifalar va yuklamalami o'z zimmasiga 
olmaslik; 

- o'z imkoniyati va bajara olishi mumkin bo'lgan doirasidagi 
ishlami bajarish; 

- boshqaruv qarorIarini ishlab chiqishda tizimli yondashuvdan 
keng foydalanish; 

- korxona maqsadlarini xodimlarning shaxsiy maqsadlari bilan 
muvofiqlashtirish; 
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- boshqarish samaradorligiga salbiy ta'sir etuvchi omillarni 
bartaraf etish; 

- o'z mehnatining sifati uchun har bir xodimga ma'suliyatni va 
javobgarlikni to'liq yuklash. 

Qisqacha xulosa 
Samaradorlik - bu korxonaning pirovard natijasini, faoiiyatning 

ijobiy natijasini tavsiflovchi ko 'rsatkichdir. Uning asosi harajatiarni 
minimal/ashtirish va foydani maksimallashtirishdadir. Korxona xo Jalik 
yuritishining samaradorligini tavsiflovchi asosiy ko'rsatkichlari mehnat 
mahsuldorligi, fond qaytimi vafond sig'imi, rentabellik va hokazolardir. 
Boshqaruv tizimining samaradorligini tavsiflovchi mezonlar boshqaruvning 
tez/wrligi, qarorlami o'Z vaqtida tayyorlash va qabul qilish, boshqaruv 
tizimidagi axhorotlami haqqoniy/igi va o'Z vaqtida taqdim etilishi, 
xodimlami tayyorgarlik darajasi, bajarilayotgan vazifalar sifati, texnika 
vositalari hi/an ta'minlanganligi va boshqaruv tizimining maqbulligidir. 

Tayanch iboralar 
Samara, samaradorlik, ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik, 

samaradorlik mezonlari, boshqaruvning tezkorligi, qarorlar, qabul 
qilish, hoshqaruv tizimining ishonchliligi, axborot, xodimlar, baholash, 
hariajat, daromad, rahbar xodimlar, tadhirlar 
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