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Kupum

busnec xakuma >kyma KyruiaraH xato GUKpiap MaBXKYyAKH, YJIapHUHT
HaTHXacuaa TaaOUpKopap Ooiu Oepk Kydyara Kupub KOJIUIIAIU, OM3HEC Kepakin
dorimann Oepmaii Kysam. AwpuM xosuiapaa (KYMUuIMK XoJulapia) yMyMaH
cuHaau. Acnuaa ymlOy Ou3Hec Kyaa karrta doiga Oepuilii MyMKUH 31u. Jlekun
yim0y xaTo ¢puKpjIap oMMa OHTUra Iy Aapa)kaja CUHTMO KeTTaHKH, yJap akchuoMa
(ncOoT Tanad KWIMaWIUraH XakKukaT) KM yMyM KaOysl KWJIMHTaH YWHH KOWIACH
neb Kapanau.

Yuiby xutobaa XaKUKUWA XoyiaT KaHJai OVIWIM XaKujaa rar FpUuTHiIaaf.
busnecna myBad@akugrra SpulIMII YYyH JTOMMHUNA paBHIlga ymly KoujadapHU
Oy3uIl €ku yiaapaaH yMyMaH BO3 KEUUII Kepak Oyiaau.

bu3 ¢ukp ropuramuran aWpuM Kouzanmap IIy JapaxkaJa MyCTaxKam
KYpPUHAANKHY, yJap Xakujaa ymoy KuTtoOma Owinaupuirad (UKpliap MAaKKOKIHK,
Ocamabmuk ne0 Kapaluild XaM MYMKHH. JIGKHH MEH CH3 JIIMTHIIHH HCTaraH
Hapcajgap Xakujga sMac, - OyHHM CH3 HCcTaraH Oup MaHOama OpTHFH OwuiiaH
TONUIIMHIMA3 MYMKHH — aciauja Ow3Hecna YHWH Koujajapu KaHJTaMIMTh XaKuaa
rarmgpaMas. XarTo 0y XaKMKaT YHUaJuK EKumiIn OyiMaca xaM. AQCyCKH, IITyH 1ai
KWIKIIT Kepak. Arap CU3 Xaro Ba HIUIAMaiIuraH CTEPEOTHUIUIAp KYpPIIOBHIaH
YUKMACAaHIU3, JOMMO Yylapra KOKWIaBepacu3 Ba OyHAa HuMara xap cadap
WITMHTA3 YHTUJAH KEJIMAaciWTd Ba MAaKCaJAWHTH3TAa JSPUIIOIMAETraHMHTHA3TA
XaWpOH KOoJIaBepacus.

Huma Oynranga xam Kyuuaga cusra Kyluga OWM3HEC oJlaMU XaKuJaru
aTUIMIIM KaO0yJl KMJIMHTAH Hapcanap Xakuja sMac, 0ainky XakKUKU| X0oJaT Xakuaa
MabJIyMOT OCpHILHM UCTaMaH. XaKUKUI X0JaT TYKuManapra HucOaTaH XamHuila
XaM KU3UKPOK OYNaau, JIEKMH 0JaT/Aa aHYaruHa Mypakkao Oynaau.
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1-bOBb. bu3zHec 3racu

XUKOSIHM 5SHI acocuiicuaaH — sAbHU (upma sracu Oynaran cuszgaf
oonutamokunMaHd. Ku3uru myHmIaku, ¥3 KOPXOHACHHUHT KYHIAJIUK MyaMMOJapy
OKMMHTa TIYHFUO KeTWO, KYMUuWiuK aciaugaa Oy WIMHM HuUMa cababnaH
OOLUIraHIUKIAPUHU Ba HUMara OW3HEC Kypa€TraHMKJIApUHUA XaM YHYTHO
1970500060105 8

bup scnab xypunra, yuu Humanan Oomnuarancu3? Humanapra spuiiniimHu
ucrarad 3nunru3? llly6xacus Oy rokopu napomaj, SpKUHIUK, caéxaTiap KUJIUILI Ba
OWJIAaHTU3 OWJaH KYpOK BaKT YTKa3WIl, y3 XOOOMHTH3 OWJIaH HIYFYJJIAaHWII Ba
Oomikanap Xakujaaru Qukpiap Oynran. YmOy xaér Tap3uHM CH3 yllla TManTaa
Oouutarad OM3Hec TabMUHIA0 OEpPUIIM KEPAK ]IH.

95 % OusHecMeHIapHUHT (aliHUKCAa KMYMK OWM3HecHa) 5 WWIaH KCHHHIU
axXBOJIMHU KapaijauraH OVjcaHru3, ymMmyMmaH OolllKada xoJiaTra T'yBOK OYiacus.
Opatma Ou3HEC AracW XyAad FHIIIUpaK Wauaard cuukoHaex kyHura 10-12 coar
THHMACJIaH, XaTTo, JaM OJIMII KYyHJApUCU3 Ba TabTWILIAPCU3 aiilaHub
ETraHIMTUHYU Kypacu3. ByHUHT ycTUTa caloMaT/IMK OWJIaH Ba OMJIABUH MyaMMOJIap
xaMm Kymmiand. YyHKH JKyna KaTTa Kyd Ba BakKT Y3 KOPXOHACHHUHT YYKHO
KETMACIIMTUHU TabMHHJIAIITA capdiaHaj iy Ba MIAXCUH Makcajiap Oup dYeKkara
cypu0 KyhuIaau.

Arap cu3 OusHecMeH OViicaHru3, ymoOy XodaT CH3HHUHT XaKUKHMA
XOJIATUHTU3Ta KaHYAIMK YXINAUIATY XaKuaa oup Yitnad KypuHT.

— Kynura Heua coat unnancus?

— Kanuanuk Te3-Te3 gam osacu3 Ba caéxariapra Ynkacus?

— Ounanru3 OunaH KaH4a BaKTUHTU3HU YTKa3acu3?

— CnopT Ba ¥3 x000MHTY3 OWIaH IIYFYyJUIAaHUIITA BAKTUHTU3 O0pMU?

Cu3 OOTKOKJIMK/A THUMCOXJAp opacura TyIIMO KOJICAHTU3, CHU3HUHT
Ba3u(aHTU3 IIYHYAKH ylaapJaH XUMOSJIaHUII dMac, OaKu OOTKOKIMKHHA KypPHTHIII
SKAHJIMTUHY 3C/IAH YUKAPUO KYHUIIMHIU3 Ky[a OCOH OYiIaau.

Acnuna KYmUMIMK OW3HECMEHJIAPHU KU3UKTHPAIUTaH SHI MYXUM CaBOJ.
“KauoHn meH 0axTiu siaii 6onuiaiiMal — XxaMMa Hapca Y3-y3uaaH, MEHUHT SHT KaM
KaTHAIIMIIIM OWIaH coaup Oyiica Ba OyHIaH XxaMMa Xypcanj 6yica?”

KuToOHMHT OMpHMHYM KHUCMHJIA aliHaH OWM3HEC 3rach Xakuja ram Oopaj.
IHynunraex Oy epnaa >kamusaTAa KaOysl KWIMHTAH CTEPEOTHIUIAp Ba Koujaiap
XaMmjia YJapHUHT CHU3HHHT MaKCaJWHTU3Ta CTUIMUIIMHTH3[A KaHJal XallaKuT
Oepullld — IWIAPOUTHU Y3rapTUPUIL YYYH HHUMA KWW KEPaKIUTH XaKuja
raruramamus.
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Men kyHura 24 coat MU:K03J1ap YYYH OUMKMAH.
(Te30a ky30an uykonunz! [0y ouznecmeHHUNHZ ACOCUN WIAXCUTL
camapaoopiuzu cupuoup))

OpTHOOp OepraHmMucus, cu3z OMpopTa MyXUM HUII OWiaH UIyFyJIaHa&Tra
naiiTuHruzaa (pUpMaHUHT CTPATErMK PUBOXKIAHHUIIM PEKACHHU TY3AICHU3 EKH
SHICM MaxCyJoT YyCTHJA WILIAsANCcu3) €KH OWIAHTM3 OWIaH JaM  OJIMIIjIA
OynraHuHruzfaa OupjaHura TenedoH KUPUHIIANAM €KUM KaOWHETra KUMINP
OoocTupu® KHUpaad Ba MHKO3HUHI KaHJAWIUp MIOMIMIMHY HWIIWHU XaJi KHJIUII
KepakJIMruHu antumaan. Cus aca Y3MHru3ua CYKMHACH3, JIEKMH Oapua MIIUHTU3HU
Taniad, ynoy MIOMUINHY UITHU XaJl KWIKIIra KeTacu3. YyHKu MIKO3 CU3 YUyH
oupunuu ypunna. Cu3 Ousnan nryHaain 6ynranmm?

MyBaddakuariu TagObupkopiaapja aHUKJIAHTaH HT KaTTa cUpJap/iaH Oupu
— Oy cHu3 MMKO03Jap, XOAUMJIApP €KH eTKa3ud OepyBUMIAPHMHI KYHIJIMIa
KAaH4Ya KyI KapacaHIu3, IMIYHYAJIHUK KYNpoK MyBaddaxusarcus Oyjaacu3 Ba
OM3HeCHMHIU3 OUP KOHAa TYypud KOJIaau.

KoMrianust sraCHHUHI IAXCUM CaMapaJopJiird Ba 3PKUHIUTHHUHT aACOCUU
OpUHIUNK — Oy MIDKO3JIAPHUHT 3Mac, Oalky Y3WHUHT Koujaiapu Oyinua
samamaap. Cu3z Ba  (dakar cu3 Y3UHTU3HUHT [PUOPUTETIAPUHTH3IA V3
MI>KO3JIApUHTY3 Ba XOJAUMIIAPUHTHU3aH aHYa IOKOPU TYPUIIUMHTHU3 Kepak. UyHKu
OM3HEC CH3CHU3 Te3/ia UIIJIaH YHKa M (KHYuKk Ou3Hecda 3ca Oy Oup Heua KyH HUHJIa
coaup Oynanu). lllynnaii skaH, Y3UHIU3HH, Y3 BAKTHHTU3HH, XOIUMIAPUHTH3HUHT
SHEPrusiCM Ba KOOWIMSTIAPUHM XamJia OOIlKa PECYpCIapUHTM3HM Xap KaHaau
TAlIKd TabCUpJapJaH XuMosam (KymiagaH MHKO3JIapJaH XaM) YyCYJUIapHHH
unuiad YUKUIIUHTH3 Kepak. byHu amanra ommwmpuin ydyyH cu3  uaeal
KEJIQKarMHTU3HU aHWK TAacaBBYpP KHJIA OJUIIMHTH3 KEpaK: CU3HHHT OM3HECHUHTHU3
(M1 KYHUHTH3, MU)KO3JIapUHTU3, XOAUMIIApUHIU3 Ba OOIIKaNap) KaHaal OYauinn
KEpakK.

IBMuunr pax6apu Tomac Yorconman: “Kanmaih kunub cuz OyHmal yinkaH
KOMIIAHUSIHA sipaTa OJIUHTU3?” — neb cypamranma, y. “OnauHura MeH Oy KaHan
oYM Ba KOMIIAHUSI KaHAal MIJIAIIMHUA TacaBBYp KWJIIUM — KEWHMH 3ca YHU
IIYHY4KH aMalira OIIMpPAUM’ — JEeTaH JKaH.

Xyaau 1y UIIHA CH3 XaM amajra OIIMPUIIMHTU3 Kepak: wujaeall
KEJIAKArMHTM3HUHT KapTUHACHHM SIPATUHI Ba YHU XaKUKaTIa amajra oIMpa
Oonuianr. JIekuH KyHJanuK uiuiapra ypairamuO KojauO, acocHil MIIHM 3ClaH
YUKApUO KYWMACIUTUHTU3 YUYH TPUOPUTETIAPHUA KYHUO OJNMIIMHIU3 KEpak: CU3
V3UHTH3 [IaXCAaH SHT SXIIA KWJa OJIAJIUTraH WIIWHTU3 OWlaH IIYyFYJUIAaHUIIWHTU3,
KOJraH Oapua WIJIApHU XOJMMIIAPUHTU3TA FOKJIAIUHTU3 €KH ayTCOPCUHITA
(cu3HMHT (UPMAHTH3HMHI alpUM HILIApUd OWJIaH IIyFY/UTAHYBUM — TalllKa
KOMITaHUATa) OCPHUINMHTU3 Kepak. JIeknH cu3 OyHM Kuja OJIMIIMHIH3 YYyH
KyHUJaru UIHA Oakapa OJIMIIMHTU3 KePaK...
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BOIIIKaJIapHI/IHF BaKTHUHH COTHO 0JIMII

Arap cu3 KyHJQJIMK uOulapra ypanamu® koyiraH OyicaHru3, OyHHM Keda
KAJTUII Kepak dau! AWTaiiauk cu3HuHT Oup coaTniuk ui Baktuarm3ra 10 000 cym
Tynamaay, HuMara oorka 6upoBHUHT 11y BakKTHHH 3000 cymra coTn® OJUITAHTH3
MYMKHH 3Mac? byHu Kuumiian KypkmManr!

Tabuniiky, CU3HUHT BaKTUHTH3Ta Tajlad OYIUIM KepakK. Arap yHTa TeTUIIUIHA
tajad OyiMaca, OJAWHWATAa CaBaO0 OWIaH IMYFYJUIAHHHT, V3 BaKTHHTH3HUHT
0axOCHHU OIIMPHUHT Ba OJMHTAH ITyJra 0oimka OUPOBHUHT BAKTUHU COTHO OJMHT.

MyBappakuATHUHI XAKMKHH KOMJAACH: Y3 BAKTHHIM3HH acCPaHI Ba
OOIIKAJAPHUHI BAKTHHHM COTHO OJIMIIIAH KYPKMAHT .

busnec — Oy orup MexHar.
(Xeu oyamaca y poxam kenmupcun!)

Onamiap OujgaH MYJOKOT KWJIaéTuO, Xed Ka4oH OM3HEC Ba POXaTIaHUIIHU
apajalITUPMACIIMK KEpakJIUTU XakKujaa smuracus. Wi y3 iyimra — qaM oJIMII Ba
poxatnaHumi Y3 uynura. by wukkamacu Oup-Oupura kymunmaiau. by xakna
smMTranMucu3? bamku CU3HUHT Y3UHTU3 IIyHAal /1e0 Yitnapcus?

OHmu Oynca Via® KYpUHT: CH3 XaKMKAaTaH XaM OHIVIM XaETHHTU3HUHT
SPMUHU CH3ra poxaT KentupMmaiauran wumra capdaamoxkunmucus? lllyHuaku
Xxuco01a0 KYPHHT: WIII KyHHHTH3 8 coat + HyJjra KeTaJuraH BakT + TalépiaaHuITa
KeTaJuraH BakT. Arap yHKy BaKTHHYW aliupuO Tanutacanrus, XaéTuHru3HuHT 50 %
UJIaH KYTIPOFHU Ul OusiaH OOFJIMK OYIU0 YuKaau.

AnbGarra, TaOuumii Xonga Ou3z OyHIaH Y3UMHU3HU XypMmaT KWIUIIHUMU3,
XypPCaHTYMIINTUMHU3 Ba POXATIAHUITUMUZHUHT aHYarMHACHHH ojaMu3. JICKUH cu3
yii0y MaHOaHW OHIVIM paBUlINa paj KWIMO, Y3UHTU3 Y3WHTU3ra MyaMMOJapHH
cot® orjacu3. YMpuUHUHT ¢akar SPMUHH TYIUK s11a0, KOJITaH KUCMUHU
MaXOYpJIMK TaMFacu OCTHAa YTKa3a€TraH KUIIUHU OaxTiau Ba MyBaddaxusTiv
neb aTaln MyMKVUHMUN?

by kampan-kam yupaiiguran Xojar aAe0 Yhmadcum3amu?  Xedamja.
Atpodunruznarn  OW3HECMEHJIApHM Ba €UlaHMA  UIIYWJIAPHUHT  KaHaan
AmamaéTraninKIapuHu Oup KYpHUHT. YIIapHUHT HEUTACH WINra Kyd, YHEprus Ba
poxar maHOaum ne06 smac, (akar myn ManOam ned kapamaau? Adcycku, Oy
a0COMIOT KYIMYWIMKHU TalIKWI KWIaad. by ogaMiaapHMHT KYITYWIATH XaTTO
KWiaéTran uimmaad HadpariaHaad Ba OyHu: “MeHUHr OOIIKa WMIIOKUM HVK —
Alall YYyH IMyJ 10 TOMUIIUM KepakKy — Ae0 OKJallaiu.

X03Up OFMP MEXHAT KWIAMAH, NyJ TYIUIAUMAaH, KeMH XaéTIAaH
Ja3d3aT/JiIaHaMaH ...
Slna Outra KeHr Tapkairad xato ¢Gukp: “Xo3up y3uMaaH KeuyaMaH — IyJl
UIUIANl yYyH Y3UMra €KMarad WiiHd Kwiamad. [lynm unuia® onraHuMaaH KeWuH
XaKUKUH Xaét oomnutanaqu!”



Intellekt Formula

JlekuH HuUMaragup KYNMUWIMKHUHT XAKMKUM  XaéTh Xe€4  KadoH
Oonutanmaiinin. AxkcuHua — Tyradau. HWmmap Ba  Myammounap, aifHHMKCa
ousHecMeHnapaa, 6bopran capu kymassepaau. Jlapomasiap oiica XaMm yiap maimo
Oynma€Tran sHrM YMKUMJIapra eTMaiii Ba OopraH capu KYIPOK HIIIIAIITa TYFPU
KenaBepanu. Em yTram capy Kyd Ba SHEPrUSHTH3 XaM Kamas Oopaau. Oxup-
oKuOaTa XaMMacu CU3 YiJlaraHJeK sIXIIA TyraMau/Iu.

banku énpanryBHU Y3rapTUPHII KepaKkIup?

Kauonnnp, kenaxakna Xa€TnaH JIa33aTJIAaHUII BAa KEPAKIM HMMKOHHUSAT Ba
MOJIMSIBUM pecypcliapra Srajivuk KWIWII YYyH XO3Up KOPXOHa TalllKWI KWITaHIaH
Kypa OupjaHura y3uMHru3ra €KKaH Hapcaja Ou3Hec OOLUIaHT Ba yHAA MyJl WIUiai
OOoILIaHT.

OHr acocuiicu € um €Kku poxXaTiaHUIl jaeraH QUKp KaepAaH KelaraH y3u?
Ymby (GUKpHUHT acOCH YHYAIMK XaM Y30K Oyimaran coOuk Mttudox maBpuma
aXOJIMHUHT KYMYWIATH OMp XUJAard MEXaHUK U OWJIaH IIYFyJUIaHTaH BaKTIap/a
nano OyiaraH.

Xo3up 3ca cu3 KyHAQIUK OUp XWIJard WIUIApHUA Oa’kapull y4yH XaMuIla
OyHU SXIIM KWiIaguraH Ba OyHaaill uin €KaauraH OJaMHU OEMasoi TOMUIITUHTH3
MYMKHH. Y3HHIM3ra 05ca OHI SXIIM 0aXapa OJaJWTaHMHTH3 Ba  pOXaT
KEJITUPAJIUTaH UIITHU KOJIUPUIITMHTU3 MyMKUH. bU3HeCMEHHUHT €HIalllyBU alfHaH
MaHa IIyHJ1ail OYJIMIIN Kepax.

Exmaiiguran v OnjiaH myryJuianu0 xuaaui myBappakusarra
IPUIIULE MYMKHH dMac

Arap cu3 myBaddakusitiu OnM3HecMeHIapra YbTHOOpP KapaTcaHrus, yiap &
Vy3mapura €KKaH Wil OWiaH MIyFyJUIaHAETTaHJIUKIApUHU €K OM3HECHMHH COTHO
ro0opunuiapuau kypacus. Cusra poxaT OepMaiiiural Uil CH3HUHT SHEPTUSHTU3HU
cypub onamu. byHaail uim OwiaH MIyFyJUIAHUIIMHTA3 OEFUHTU3TAa OFUP FOKJIApHU
60¥1a0, TEMAIMKKA YHKWINTa YPUHUIIMHIH3 OMiaH GapoGapaup. Y3HHIU3 SXIIH
OaxapaZuraH Ba SIXIIW KYpajguraH WIIMHTUA3 3Ca, aKCHHYA CH3ra Ky4 Ba DHEPrus
Oepaau, Y3uHTM3ra Oepajuradn 0axOMHTU3HU OIIHPATIH.

Cu3HMHTYAa KHM TE3pOK IOrypajiu — TNacTra KeTa€TraH »3cKajlaTopJaH
IOKOpUTa TOMOH IOTYpaéTraH KUIIMMU €K dCKajaTop OusiaH Oup Xuil MyHaIuIa
forypaéTral KAimMu?

bu3Hec CH3HUHT SHEPrUSHIU3HU CYpUO oJMIIM 3Mac, Oalku KyJiao-
KyBBatiamu kepak. lllynna cu3s ynkan 3adapnapra spuiiacus.

MyBadppakKuATHUHI XAKUKMHA KOUJAACH: Xap OUTTAa MMKOHMSATAAH
¢poiinanannd OM3Hec Ba pOXaTJIAHMIIHYU Y3apo yFyHJIAIITUPUHT!



Intellekt Formula

MeHn y3 OM3HecHM/Iard 3HT 3yp XoAuMMaH!
(Illynunz yuyn anua iunnapoan 6yén (pupmanunz 0apomaounu
owmupa OIMAaAANMAN)

OHmu  Oynca TamOupkopiapra caBoi: 98% Ou3HECHapHUHT  aCOCHIA
MyaMMOCH HHMaja? I7I§1K, Oy KOOMJIMATIM XOJUMJIAPHUHT ETHUIIMACIWUTH XaM
PUBOXIIAHMIN Y4YyH MAaOJIaFHUHT ETHUIIMACIUTd XaM »5Mac. Xap TOMOHJIAH
CUKAETraH pakoOaTuMjiap Xam sMac. XaTTO CU3HUHI XaKUHTU3 OYIraH myJulapHU
HUMAaraJup TYJIallHA UCTaMaéTraH aXMOK MIKO3JIap XaM 3Mac.

Acocuit Myammo cu3 (KOpXoHa drac cudaTua ailHaH cU3) OM3Hecra MIra
KaparaHjaai KapaluHTU3IHP.

N — 0y oupop nm Kuiaud, cuz MYNJA unuiaérran sapcaaup. busnec
— 0y Oupop Hapcanu sipataéTu0, cu3 YCTUAA nmiiaérran napcajamp.

buznecna myBaddakuatau 6ymum yayH OusHec n4mia sMac, OM3HeC yCcTuaa
uniam kepak. Jloumuil paBumga yHu sSxmuiani, cudar KUXataad Y3rapTUPHI,
SHTU FOsUIap, CTpaTervsUlap Ba TaKTHKaJapHU amajira OIIUPHUII  Kepak.
KoMImaHusstHUHT  pUBOXKJIAHUIIKM Ba YHH OOIIKAPHUIIHUHT Oapya acocuid
KYpCaTKUYJIapUHU JTOMMHK PaBMIIIA YiIdall Ba HazopaT KWW Kepak (cu3 OyHH
KAJISIIICU3MHA?).

ByHuHr ypHHra capraponixoHaJIapHUHT Srajiapyu coY OJIMIIAAN. ABTOCEPBHUC
racM - MalllMHa Ty3aragud. Marasud jsrajapu - COTHIIAAd Ba oOMOopJaru
MaxCyJIOTJIapHU caHallaau... by BakTaa 3ca yJapHUHT OMaJjid pakoOaTuuiapu
Y3napuHUHT OU3HECIAPUUH SIXIIWJIAI Ba YHU STHIH Japakara oJin0 YMKHII XaKH1a
yUnamanm.

Arap 06u3 KYIpOK BaKTMMK3HM OM3HECHAard TEXHUK uiuiapra capdiacak —
Oou3 OusHec yctuaa unuiamaérrad Oynamus. lllyHyaku OyHra OM3HMHI BaKTUMH3
KOJIMalau.

Aoxoin0 mapajiokc manmao oymaam:

E 613 mmuaiivus — éxu 6usnec.

ysunr yuyH Tanuam kepak O0ynaau. CU3HHHT TacaBBYPUHTHU3/la CU3HUHT
¥3uHrH3 OOIKa Xap KaHAallh ojamra HUcOAaTaH XaMMma HapCaHHM SXIITHPOK
Oakapacus, IyHaal YMacMH.

Cu3 KUMHU WIITa OJUIIMHTH3IAH KaThUM Hazap — alHUKca Oommaa —
KAMTagap OyHM KaHAal KWINII KEPaKIUTHHW TYIIYHTHPHUIN, YHHHT W3WHA
TEeKUIMPUII Ba TYFpWIALLAaH Kypa VY3UHTU3 KWIMO Ky KOJTaHUHTU3 MabKyll
KYpHUHAIU.

by xamma nyu kemaguran ymymuid myammoaup. LIIyHUHT ydyH Ou3HECHH
y3rapTUpUIIAaH OJAUH YHUHT STACUHU Y3rapTUPHII KEPAKIUTHUHH TYUTYHHUIIUHTU3
Kepak Oynanu.
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Intellekt Formula

HNurungan MCHEKEpPra

MyBad akuariu OuzHec KypHill HyIuaard OUpUHYM KajaaM — Oy UIIYuAaH
MEHeXepra aumaHumaup. SIbHU OW3HECHW IIyHJAld TaIlKWI KWJIUII KEPaKKH,
UITHUHT Oapyacu Oomika OMpPOBIAPHUHT Kyiu OwinaH OaxapwicuH. CHU3HHHT
y3uHru3  3ca  OyHM  OOIIKAPWUINUHTH3,  Ha3opaT  KWIWIIMHTH3  Ba
PUBOXJIAHTUPUIITUHTH3 Kepak. Arap cu3 OM3Hecra TU3UMIIHM €HIallIMacanrus3, OyHH
KWIHII JKyJla Mypakka0 Oymaau.

Keiiunru kKagaMm - MeHEXepJaH IUPEKTOpra, SbHU MEHEXKEPIAPHUHT
MEHexepura aimanumaup. by napakama cu3z Hadakar UIIYMWIAD  YIyH
TU3UMHUTHHA WNUTA0 YMKUO KOJIMacaaH, yJapHU OOIIKApWIN TH3UMHUHHA XaM
UIUad YHMKUIIMHTU3 Ba YHH Y3 XOJUMIIAPUHTH3ra (MEHEKepJJapuHIH3Ia)
oepummmHru3 kepak O0ynaau. [llynnait kunu0, cu3 HadakaT UIIHU OOIIKAJIAPHUHT
KYJ1 OujiaH KWjiacu3, Oaky yHU OOIIKaIapHUHT KYJIM OWJIaH O0OIIKapacu3 XaMm.

bu3Hec 3raCHHUHT MIAXCUI IPKUHIIUTH

YuuHun Kagam — Oy IAXCUH ASPKUHIMK OolUIaHAgUraH OW3HEC 3racu
napaxxkacuaup. buszHec sracMHUHT OMp HeuTa poJUlapd MaBXKyJ Ba CU3 YJIapHUHT
WYMIaH Y3UHTU3Ta Kepard Ba MOC KelaJMraiiHK TaHIa0 ONMMIIWHTU3 MyMKHH.

bupyuHun poas — “uHBecTOp”

WNuBectop Ou3Hecra MOJUSABHI BOocHTAa €0 Kapaau: y KOMIAHUSHUHT
aKTUBIIApUTa MabJiaF KUPUTAAW Ba OWIMK AapoMaauHu osianu. KopxoHaHuHT ¥3u
sca OMpuHYM HaBOAT/Ia MOJUABHI MalJaF KUPUTHIL OOBEKTH J1e0 Kapaliau.

NxxkuH4u ponb — “OM3HECHU PUBOXJIAHTHPYBYM

bynpait onam Ou3HECHM WITapu CypHI, XaMKOpjap TapMOFUHHU sIpaTHl,
pervonnap OwiaH unuliaim OwiaH IyryinaHaaud. byHnma y skucMoHMI paBuiia
sMac, OajaKyd KOHIENTyal WIIAiIu. KOMIAHUSHUA PUBOXJIAHTUPHUILI Ba YHU SIHTU
Japakara YMKapuIil y9yH SIHTM TU3UMJIAp UIIJIa0 YUK Ba OJaMiIapHU EIUT1aiiu.

Kynmuniuk crangapT OW3HECTapHUHI IOKOPHUTM yerapacu MaBxyl. Mwucon
yUyH, pPECTOpPaHHM OJIcaK, Oy YHHMHI >KOMIallraH >KOWM Ba I1axapra kapao, oiura
100 mwmmmmon cym arpoduaa OVmamu. bu3HecHH pPUBOXKIAHTHPHUIN YCTHIA
UIUIaéTrad OM3HECMEHHUHT Ba3udacu ymoy yerapanu €pud yTuil Ba OU3HECHUHT
TapOMa/JIMIIMTMHU YH 6apo0ap OMmUpUIIAND.

Yaunuu posib — “TexHOJOruAHN PUBOAKJIAHTUPYBYM

Macanan, Microsoftna 6ynmaii omam bumr ['eiircaup. Y OusHecHH 3Mac,
OaNKW TEXHOJIOTHSIHM PHUBOXJIAHTHpaAu. By KOMIDAHUSHUHI Y3ura XOCIUTHHU
oenrmnabd 6epaau Ba OU3HEC TYFPU PUBOKIIAHUIIM XaMJla KaTTa MOJUsBHM (orina
OJIUIIl UMKOHUSTUHU APATAIIH.

Opatma, OusHec oracu ymly ydTa pOJHU. UWHBECTOP, OW3HECHH
PUBOXJIAHTHUPYBYM Ba  TEXHOJIOTHSH HWPUBOXKIAHUTPYBUMHHM XaM  y3HUJa
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Intellekt Formula

My’KacCaMJIAIITUPUINTa XapakaT KHJIaau Ba OyHaH TallKapu JUPEKTOPIUKHU XaM
V3 3MMMacura oJiaju.

Pax06ap ¥y3ura kaHwanuk kyn BasudaigapHu oJica, OU3HEC NIyHYAIUK Oup
JKOM1a KOJIMO KeTa OOILIaiIu.

CorriHy 00MIKAJIApra TONMPUII MyaMMOCH

Kymuunuk OuzHec »srajapuHUHT MyaMMOcCH Kyiuparundaaup. CH3HUHT
VY3UHTU3 XM UITYA Ba COTYBYM OVJITaHIMTHUHTU3 XaMJla COTaéTraH HapCaHTHU3HU
XA OWJITAHJIMTUHTUA3 ca0a0M YHra mKOOUH XUCCHETIApUHTU3HN XaM KYIIacH3
Ba COTWJIAETTaH XAKMHHHT SpPMUJAH KYNUHU Y3WHTH3 Oakapacus. Mcraran Oup
MEHEXep CH3JlaH Kamuja UKKA 0apobap kaMpok cotamau. LIIyHUHT yayH TU3UMIIUA
EHIAITYBHU amajra OIMpHIIa Y3 BazudaTapuHTU3HU KUMTAIUp OCpHUIIMHTHU3/Ia
KaMuJa COTYB X&KMUHUHT IPMUHH UYKOTaCH3.

by mapoutnan Oupmanura OWp HeYTa KHUIIMHMA EJUlail OWJIaH YHMKUII
MyMKHMH. KM  TIOTEHIMan  MWIKO3IapHM  M31a6  TOmUI  BasH(acHHU
XOJUMJIAPUHTH3TA FOKJIAITUHTH3 MyMKHH. ByHaa OutuMiaapHau ENUIIHA (COTHIITHH)
Oapubup Y3WHrHU3 KWIKIIAA JaBOM dTaBepacu3. UyHkW OMTHUMHHU EmuInra OoIIKa
KUIIMHA Kain0 KWW OWUJlaH COTYB XKMHHWHI aHYarnHa KUCMHUHU MYKOTHII
MYMKHH.

ByHn Xan KWIMIIHUHT TOTEHUMAJ] MUXO3JIApHU XaKUKUM MUXKo3JIapra
alTaHTUpUIN OWJIaH HIYFYJJIAHYBYHM XOJUMIIAp COHUHHU OIIUPHUIIIAH OOIIKA Xe4
KaHmai Wynu Wykaup. byHaa moTeHpan MuKo3IapHUHT cu3ra (KOMITAHUSHIU3Ta)
MypOXaaTJiapd COHU omanau. Arap OyJIapHMHT XaMMAaCHHHM Y3WHTHU3 KWJIHUIIIA
JJaBOM S3TaBEpCaHTHU3, OWM3HECHHIM3JaH Xed Kaepra kera ojmaicu3. byHmga xap
cadap cu3 MaxOap OYIuO winra kKejiMmai KoyicaHru3 (MacayiaH, Kacaja OYJICaHIHU3)
CaBJI0 XaXMHU Kamuja y4d 6apobap kamainb KeTaau.

busHecHUHT sracura acocjaHraH Xap KaHjad Ou3Hecna xaMm ymly XoJiat
aHuk pyi Oepanu. Llynpait skan myBaddakuaTam OM3HEC MIAKIIAHTUPUILIHUHT
acocu — Oy SIHTM MUIKO3JIapHU JKaJI0 KWIMII TU3UMHUHU sipatumiaup. by epna
TEruIUIM BasudatapHu 0axxapyBuu oJ1amiiap aCOCUM dSMaCIUP.

MyBadbpakuasTHUHI XAKHUKMH Koujaacu:. y3 OumsHecmnruz HUNUIA
uniamHay TyXTaTuHr. YHUHr Y CTUJA unuiamsam 00LUIaHT.

busHec 3racura acocuim caBoJl

MyBaddakugariu OM3HECHUHT acOCHil KYpcaTKW4yu — Oy CHU3HUHI WCTara
naitaa tenedoHHu onud, YpuHOocapuHrusra oiatu oira Kanap oposapura nam
OJIMIITA KYHAO KeTaETraHJIMTUHTU3HU aiTa OJUITUHTU3IUD.

Arap OyHUHT HUMKOHHATH OVyica — JeMaK KOMIAHUS TYFPU HIILIASIITH.
Jlekun xakukui xaétna YpuHOOCapWHrHM3 OOMIMHM yHuIad KOJaad Ba CH3
aKJIMHTU3HU €0 KYUTaHIUTHHTU3HN anTaIu.

SAparyBUmiIuK Ba Ou3Hec
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busnec sracu ydra Basudaman OoutracuHu Oaxkapamu. lllapoutman kemu6
YUKUO, y — sIpaTyBuH, OaKkapyBUH KU MEHEXKEP OYJIUIIN MyMKHUH.

SparyBunHu Oapua SHTY Ba TEKIIMPUO KYpHIIMaral Hapcaiap KU3UKTHPATIH.
VY Xed HUMaJlaH HUMaHUJIAP SpaTaid Ba OW3HECHH HIITa TYITUPAJIH.

Baktu-Bakti OwiaH wuimuM, OakapyBud €KMW TEXHUK BasudacuHu Xam
OaxapuIira TYFpu Kemaan. TeXHUK — Oy sSpaTyBYd TOMOHHUIAH SIPAaTHIITaH acOCUH
FOSIHUHT OUpop OYJIaruHu aMaira OlIMPYBYM KUIIUAUD. Y Oupop BasudaHu onaau
Ba YHU OXHUpHTaya Oaxapaju.

Menexep dca OyHU Ky3aTaau Ba Kapa€HHU OOIIKApaJIH.

Yuiby posiapHUHT Xap Oupu OM3HECMEHHHHUHT OYTYH 3bTHOOpPU Ba KYYUMHU
Tajgab Kuiaad. Y aiHaH X03Up HUMa KWJIUIIHA KePaKJIUTHHA OUIMai KOJIa Iu.

AliHaH TIYHUHT YYyH XaM HITYWIAp Ba MEHEXKEpIapHU Eiam Kepak
OVmamau. bomika OupoB (alipuM XoJapia CH3[aH SXIIUPOK) OarkapuIliy MYMKHH
oynran 170000505 V3UHTH3 OaKapUIITMHTH3Ta BaKT capQammHrus
aXMOKTapUIITUKIHP.

MeH y3 OM3HECMMHHUHI aCOCUN XaPaKATIAHTHUPYBYU KYYUMAaH.
(Illy 6unan 6upzanuxkoa yHuHz XapaKamiaHuuiuza Kapuiuiuk
KUiyeuu mopmo3maH)

Kynmuunuk taaOupkopnap ofup MexHaT OwiaH OW3HEC KyprahjapuaaH
KeiinH (akaT AouMHI paBumaa ymoOy OusHecAa KaTHAIIMIUIAPUTHUHA eTapiuya
KaTTa JapoMaj] KeATHUPHIINTA WIIOHUIIAAN. XaKUKAaTaH XaM KaTTa HaTrKajlapra
SPUIINAII YIYH YOOy apalialllulIHN ONTHMAJUIAITHPHIN Kepak OYymamu. ByHwHT
camapaJopJINry CU3HUHT OM3HEeCHH OolKapuiira capdiarad Xxap OUTTa COAaTHHTHU3
y4yH KaH4a JapoMaJl OJIMIITUHTH3 OWJIaH OeNTuaaHaIu.

AWraiinuk, cuz OyHra kynura 8 coat, xadracura 48 Ba oitmra 200 coat
BakTUHTH3HU capduasmncus. Oinuk gapomanuuarus 3ca 10 000 000 cym. Jlemax
cu3HuHT 6up coarnuk BakTuHTH3 50 000 cymra Gaxonanap skaH. Arap TU3UMIIAp
SpaTUII TPUHITUIIATA aMal KAJICAHTH3 Ba KyHUTa UIIUIAI BAaKTUHTU3HU 1 coaTrada
(1) rymumpcanrus, cusHuar 1 coatunru3 400 000 cymraua kyrapumamu. Cus 3
camapajopJuruHru3au 8 6apobap omupauHru3! bekop KoiaraH BaKTUHTU3HHU CHU3
ym0y Ou3HEeC MOJIETHHM HyCXallalll Ba OWJIMK JapOMAJUHTH3HU TMPOMOPIIHOHAT
paBHIIIA OMUPHINTA capIAIMHTA3 MYMKHH.

ByHuHr HaTmxkacuja OuszHecra EHIAITYBHU V3rapTUpHUII OuilaH OUp XWII
BakT capduaa gapomaanu 8 6apodap OMMPHUIIUMU3 MyMKHH.

JlexuH, onatna, Ou3HEC Aracu ¥3 KOMMNAHUACHUHUHT JHT SXIIH XOIUMU
Oynanu. byHuHr ycrura y 6apya unuiapHu y3u O6axapa onaau. Y OyropTMaHu Yy3u
Oaxkapau, MIK0O3 OMITaH MYJTOKOT KMJIaH, KepaKIIu [IapTHOMAaJIapHU XaM Ty3a]lH,
tenedoHra XaMm xKaBoO Oepanu, OyXraaTepusHH XaM KUCMaH IOPUTAIU, CAUTHU
XaM KaBjail ojlaay Ba OyHJIaH TalIKapy XaM KaHdYa HIIl OyJica Kruia oiaau. Y HUHT
aTpodunarmwiapHuHr Oapyacu OylapHU yHra HucOaTaH €MOHpPOK Oaxkapuriaau!
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Exu cekMHpOK, 8KkM KeparujaH OOINKAYapOK Ba YHU KaWTajaH KUIMIITA TYFpU
kenum MymkuH. lllyHnan keiimH OWM3HUHT OWM3HECMEH C€HTMHM IIMMapajy Ba
sprayiabnan keurada ¥y3 wuimura kymuianO (Y3 &Erura KOBYpHIHO) ETaBepajw.
Tabuuiiky, y ¥3 KOMIAHUSICUHHUHT SHT 3Yp XOJAUMH dKaHJIUTHUJIAaH MarpypiaHaau!
Kymunnuk xomnapaa y OM3HECHH XapaKaT/AaH TYXTaTUO TypraH 3HT Ky4ucu3 OYFuH
SKAHJIMTHHU XaTTO Xaénura xam keatupmaiau. UyHku paxOap y3ura KaH4Yajauk
KYII TEXHUK Ba KYHJQIMK WIUIAPHU OJica, OM3HEC IIYHUAJMK OWp >Kohjga KOThO
KOJIABEPAIH.

SHTH pUBOXKIIAHMIN WYHATUIUIIAPUHU UIUIA0 YUKHII, XaMKopJap KUIupHUII,
MaxCyJIOTJapHU KEHTauTUpHIl, OM3HECHH aBTOMATIAIITHPHUII Ba COTUII TH3UMUHU
gpaTull VpHUTra OW3HEC HTaCUHHMHT KYJIHAaH TelnepoH TyIIMaiau, JOUMMA
paBUIl]a XOAUMIIAPUHUHT XYXKYyMHUTa ydpailiu Ba OUp XOHAJAaH WMKKUHYUCHUTA
YTHO BaKTUHHM YTKa3aJu. byHIaH Tamkapu wxapa TYJIOBH, aloKajiaru MyaMMoJap,
1ouTa KyHaTMajaapu, MEXHAT MIapTHOMAaJapH, Oy3uiraH IpUHTEPIIAp, HHTU30MCHU3
XOJIUMJIAp YCTUJAH Ha30pat Ba OOIIKa OMp KaHYa UIIUTApPHU XaMm Oaxkapaiu ...

Taxxpuba myHu Kypcatajauku, KaHIal XapakaTJapHU amaira OIIUPHUIIHH
yitnaimn Ba yJlapHU Y3WHTU3 aMalira OUIUPHUIIMHTY3 SIXITHINKKA OO KeIMailiu.
byHnia OM3HECHUHT OJIMHTAa XapakaTh CEeKWHJAllaJu Ba XaTTO yYMyMaH TYXTal
KOJIMIIN XaM MYMKHH.

Kynmunnuk xosmapaa Ou3Hec srajapuHUHT y3U Kalcu ydacTkajaa danokar
103 OEpHUIlld MYMKUHJMTUHM OJIIMHJAH Ouiauimaau. Xarro Oy Xakaa Teruiuiu
oJamiiapra KypcarMmaiap Xam Oepumiaau. Y Oy y4acTkajga WUl KaHJau
KeTaETraHJIMTMHU  OHJIa-COHJla cyparanuja 53ca XaMMacu >Kouujaa” JeraH
KaBOOHM 0JMO, sHA XoTUpX)amJianiaau. HaTwkana sHT KyTWiMaraH Ba HOKYJan
BaKT/Ia aliHaH YHUHT Y3 KyTraH ydacTkacuzia ¢anaokar 103 oepau.

Pax0ap TOMOHUIaH KaTbuii Tanad KWJIMACIUK Ba aHUK HATHKAHU aHUK
Ha30paT KWJIMACIUK (asokaTra oiaud KeyBud acocuii cabadbaup. bomka xammacu
YHYAIUK MYXUM 3Mac.

bynnait €nammniag KaTTa TpacCaH!u Xap KyHHU KYy3JapuHH OOfjaraH xojja
KecuO yTuIlira ypuHuiln OWJiaH TEHIJIAIITUPUII MyMKUH. Cu3 Oy MIIHU Xap KyHU
KWIMIIIMHTYU3 Ba 9COH-OMOH WYIHUHT HApUTH TOMOHHUTA YTUO OJIUIITMHTU3 MYMKHH,
JIeKUH Oy CH3HU X€4 KauOH MalliHa ypruO KeTMAcIUruHu KadoiatiaManu.

AHUK OM3HeC-)KapaéHIAPHUHT MaBKYJ SMACJIUTH

KynuHua KOMOAaHUSHUHT YCUIITM OOCKUYUIa MyaMMOJIap COHU OOpraH capu
optu® OopaBepanau. buzHec s3racm goWMuN paBuIa Wl OuigaH OaH.
OynraHaurUaaH yJIapHUHT OapuacvHU Xajid Kwia ojiMail Kojamu. byHmait xonatna
HOTYFpH €4UM OM3HUHT (hajioKaTra My IMKUIIUTa OJU0 KEIUIIA MyMKHH.

Xarro Iy eTapiu Oynrannaa Xam acocui YpuHnapaa
npo(EeCCUOHATUIAPHUHT E€THIIMACIUTH, YyJIapHU TONUII Ba Eiamra BaKTHUHT
UYKIUTY OM3HEC Y4YyH KPUTHK KYpCaTKM4 OYIUIIM MYyMKHH. AHUK OuW3Hec-
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Intellekt Formula

KapaCHJIAPHUHT MWYKIUTU WIIMHUHT PUKOXJIAHUINIKA Ba YHU MyBa(hakusTiIn
KEHTaUTUPUIITA KAPIIWINK KypCcaTau.

Arap cu3 0u3 IOKOpHIa KeITHPraH XOJUMHU Y3UHTU3/la Kyprad OyicaHTru3
Ba OM3HECHMHTH3 KeHras onmaérran Oyica, - Te3na Oapya KyHIAJIMK HIILIap/IaH
V3UHTM3HU  COKUT KWIWIIMHIKA3 Ba OWM3HECHM  aBTOMATJIAIITUPHUIL  Ba
ONTUMAJIIAIITUPUIITA KHPUIITUIITUHTU3 KEPaK.

Opataaru OM3HeC ITACHHUHT MyaMMOJIapu

busHnec-xxapa€HilapyuHy  ONTUMAJUIAIITUPUIN YYYH 5SHI aBBajlio Yy HUMa
cababan amanra ONIMPWIMIIMHU TYITyHUII kepak Oynmaau. Hadakar OuzHecHH,
OaJIK¥ Y3UHTU3HUHT (PUKPIAIIMHTU3HHA XaM Y3rapTUPUIIMHTU3 Kepak Oyaau.

OHI aXIM OW3HECHU Xe4 KaHJall TeXHHK WIIHU Y3u Oakapa oJMaluraH
oJamiiap Kypa OJUIIAAd — YYHKH yJap npodeccHoHaulapHu uilra Eiamra
MaxOyp OynuImanu. AbJIOYWIap XaMmHIla UKKAYWIapra Xu3MaT Kuiaumaau. by
X0JIaT OW3HUHI aHbaHaBUW TapOus THU3UMUMM3Ta KUpUTUITraH. Makrabaa omam
V3UHUHT TpodeccHoHan MaxOypUsSTIapUHM KaH4YalMK sXIIW Oaxkapca, y
MOJIMSIBUM cOoXajZa Ba yMyMmaH Xaérja IyHYaIuK myBa(dakustiaun Oymanu aed
yprarauu.

Xakukaraa sca Oy Kyiugaru myammora 6opub Takayiau:

Arap cu3 OMpPOp HAPCAHU KAHYAJIHMK sIXHiM O0askapcaHru3, OyHu 00IIKa
ogaMra OepUIIMHIN3 IIYHYAJMK KuiimH Oyiaaau. Ym0y Basuda Kangai
Oa:KapWIHIIMHM OMPOBra TYIIYHTHPUO YTHPranjaaH, yHM Y3WMHru3 O0a:kapuo
KY$l KOJITAHUHIHU3 OCOH Ba Te3POK OYJIa/IM.

ByHuHr HaTmxkacuaa Ou3HecHU OOLIKAPUIIHU OOIIKA KALIUTA TOMIIUPHII Ba
KyHIQJIMK MyaMMoJapJaH XoJii OVauiiHd OyHAal oaM Xed KauoH aMmalira oImpa
OJIMaMH.

Enuk anaana

Arap pax6ap koMilaHusa coaup OynaéTran XxamMmma HapcallapHH IIaxcaH y3u
HazopaT KuJica, OJIMHUra Oapya MyamMMoJiap IaXCHi alloKajap Japaxacuja Xal
KWwinHaAu. By ¢akaT KOMMaHWs XaJid KUYUKIWTHIA IyHaa OVnaau. JlekuH
KOMITaHUs Te3a yca Ooluiaca, OupuHUM OOCKMYArd MUXkKo3j1ap OWJiaH ajJoKajaru
Oapua IUIIoCIap YHAN PUBOXKIAHTUPULIHU TOPMO3JIOBYM BOCUTAra aiaHa/u.

buzHec y3MHUHT IOKOpH yerapacura eTaju Ba OOIlKa pUBOXKIaAHMAN KYSAU.
Ba Oupunun HaBOaTna Oy MaxcyJoTjap MUUIA0 YUKaApUIl €KW Xu3MatJjap
KypcaTvll XamMJa YyJap YCTHJIAH Ha30paT OM3HeC JracMHMHI KYyJaIuaa
HUFUIITAHJINTH YYyH coaup OyJaaau.

busnec sracu €nuk ainanara Tymub xosianu: y myBabdakusTIN OYIUITHU
UCTalM, JIeKUH OYHUHT Y4YyH KYOpOK BakT Kepak. Arap OW3HECHHHT
myBadakugaTiapu kamaiica, Oy ssHa BakT Tanabd kuiaau. LIyHuUHT yduyH Kyna
KyTiaran OwsHec odrajapu OWp Heda Wwmap Karopacura TabTHITa 4YHKA
OJIMIIIMAiIM Ba XaéTaaru HI MyXHUM HapcaJlapHU IIyHAal YTKa3u0 1000pHuIaam.
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Oracura O0ofaaHraH OW3HECHH KCHTaUTUPHUII MYMKHH 3Mac. AWHAH ITYHUHT
Y49YyH XaM OyHJ1aii Ou3HecHHU coTHO xaM Oynmaiiau. Onarna, yHUHT dracu 3-5 Wil
nuyga €HuO Oynmaau Ba ¥3 OWM3BHECHMHHM HWCTajraH MyJjra COTHINra po3u Oyiaiu.
Arap omanu keaub Kojca (HUMaHH COTHO 0JaéTraHiIMTHHE OMJIMaiaurad omam
TOMMJICA), YHU COTHINH MyMKHH. JIGKHH OyHra WMIIOHMO XapakaT KWJIMII Kepak
sMmac. Kasunona yiinnuunap tacoaudan OTUIIAIN, Ka3UHO 3Ca JOUMO FOTaIu.

bu3HecHn aBTOMATIAIITHPHUIN Ba ONTHMAJUIAIITHPHUINHUHT  Basudacu
Hadakar maddod MomenHM sparuil, OaTKM y CH3ra KEpakiu HaTKaJlapHU
KEITUPHUIIH XaMIUP.

bu3Hec 3raCHHUHT CTpeccH

Kuunk OuzHec sracuHu xap OuTTa Kynuaa OutTramad TenedoH ynuiad
IOpUIIIUJIaH XaM Ousica O6ynanu. UyHku y TenedoHIapuHu yuupa ojMaan Ba 3
WIIH OMJIaH KeTa oJManan!

OHI KaTTa MyaMMO KYNUWIMKHHUHT Y3JapUHY TALIBUIUUIAHUIIAAH TS
olMaciauruaaaup. bByHMHT  ycthra MOOWIb  ajoKa  KOMMAHUsJIapu V3
pexiamanapuna: “Y3 OM3HECHHIM3HHM Y3MHTH3 OWiIaH ONMOG KETHIIMHTH3
UMKOHUATH Oop!” nme6 nabmaba OuiaH YBIOH XaMm Kuiuimagud. Mana OyHM OaxT
neca Oymau...

Arap cu3 TabTWIa OUBaHJA ETraH4ya KOPHUHTU3Ta HOYTOYKHU KYWuO,
TaJOMPKOPIIMK MaKCaan/1a MHTEPHETHHU KaBladTraH OyicaHrus — 0y KacaJuTuKIup.

Arap OusHec Mypakka® Oyica Ba XOJUM, MEHEXEpP Ba JAUPEKTOPHUHT
Basudamapy YHUHT dracura IOKJIaTWiraH Oyica, myHaail Oynumm aHuk. busnec
sracu JpTanad Ky3uHM wumKanad TypuO, Oupop HuUMa OyamMaauMHuKaH ae0
TenedoH1aru CMCIIApHU Ba AJICKTPOH MOYTAHU TEKITUPAIH.

bynnaii wmadiga-uyiima cmc, TtenerpaMm, ICQ, mouta Ba OomIKamapHH
TEKIIUPHUII KyHHUTa 24 coaT MaBOM 3Taau Ba Tele(OHHU €KW MHTCPHETHU (akat
MaxO0ypiald YyuupuI MyMKHH.

Arap cu3 xadta ypracuaa TabTUJ OJICAHTM3 Ba YHM CU3HHM X€4 KUM ToIla
OJIMAMJIUTaH KOM/Ta YTKa3CaHTU3, “OU3HEC STACUHUHT CTPECCH HUMA SKaHJIUTUHU
V3UHTU3HUHT OOMIMHTU3aH YTKAa3acu3.

By neranu cu3 TeXHHK XapakarjapJaH KpeaTuB Xapakariapra YTHII
BAaKTHHTY3 KEJITaHJIUTHHU Owiaupand. bupuHum HaBOaTna cus Ou3HEcaa sMmac,
Ou3zHec  ycTHAa  WIUIAMMHTU3 Y4yH IyJd Ba  BakKT  pecypclapuHu
HPKUHIAMITUPUIITMTHTA3 Kepak Oyaau.

Kynnanuk wmmapra ypanamumO KOJIUII HUMa JeraHu? by Tamkapujad
naigo OynaraH MyamMMmosapra HoOpalMoHad peakius OWIAUPHUIN  CU3HUHT
OJIaTUHTHU3ra aWjaHu0 KOJTAaHJIUTHMHU OWIAupaau. YHAAaH KyTyJIMacaHTH3,
pUBOXIIaHMIIIA oJiFa Ooca onMaiicu3. JleMak, OM3HECUHTM3HU TalIKUAJUIAIITUPHUII
TOMOH oJiFa!

bu3HecHn CU3HUHT XaéT TAap3WHTHU3HU KYJ1aO-KyBBaTJIAld YYyH Ba Yy
COAT/ICK aHWK WIUTAIIN yYyH TAIIKWJI KWIHII KepakK. YHUHT KaH4Ya y30K WILTAIIN
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Ba CH3HUHT OW3HECHMHTH3 OYynuO KoMy ymoy Ou3Hec KaHJail KypuIraHJIUTHUra
OOFMK OYmaau.

MyBadpakKuAITHUHI XAKMKUHI KOMJAacH. 0apya KYyHIAJIUK HILJIAPHU
XOAUMJIAPUHIU3Ta OKJIAHT Ba KOMIAHUSTHTU3HUHT CTpaTeruk
PHMBOKJIAHMIIM Ba COTHII TH3HMJIAPMHM KypHIITa cap(JiaHr.

TagdupKop 3BOTIOIUACH

Xap 6utra Tagoupkop OuzHecaa npodeccuoHan OM3HEC STAIMTUHUHT OUp
HeuTa OOCKUYHUJIaH YTau.

1-0ockuu: “XaMMacHMHHM y3UM KWJIAMAaH — Xe4 KHMJAAaH SXIIHPOK KHJa
osMaiiaun’

Xanmu Taxpuba eTumMaiaurad OonulaHFUY OOCKWYJa OM3HECMEH aliHaH
MaHa Iy TPUHIMITAa acociaHaad. XakukaTaH xaMm cu3 ymly Basudanapaan
OMPOPTACUHM KYJa XN Oaxkapacus:

— MIKO3JIAPHUHT TenepoHmapura x«aBoo Oepuii;

— XucoOap €3uill, TYJTOBHU amalra OIIUpHIL;

— MOJIMSABUI XUCOOOT IOPUTHII Ba XyAOKATIApHU Tar€piar,

— MaxCyJIOTIapHU €TKa3u0 Oepuin OuIaH MiyFyJUIaHHUIIL;

— MaxXCyJoT Uiu1ad YuKapuI Ouias NIyFyJITaHHII;

— OyrOpTMaHHU IIaXxcaH Oa)kapuIil Ba XU3MaT KypCcaTuIl,

— MaxcyJoT Ba XHU3MAaTJapHUHI peKjaMa Ba MapKETUHTH OwuiaH
IIYFYJUTAaHUII.

Myammo wryHgaku cu3z xXap cadap Oy OunaH 1IyFyJUIaHTaHUHTU3AA
OM3HECHUHT acocHil kapaéHua KaTHAIIacu3 Ba ¥3 OM3HECHUHTHU3ra OOFJIUK OYIn0
Kojacu3. KaHuya kyn KyHAaaMK HUUIAp CH3HMHI OyiWHUHru3ga OyJica,
OM3HECHMHIU3 IIYHYA Kyl BAKTMHIU3HHU OJIA/IU.

Kapaéunapuu y3raprupuil xakujgarn (UKp XamMmaZaH OJIIMH KEJHWII Ba
XaMMaJIaH KeHWWH KeTHI >KOHHWHTM3Tra TeKKaH BaKTaa Keima Oomuraiau. byHuHT
yCTHUTa J]JaM OJIUII KyHJIapu XaM TesneoH1a OYIUIIMHTU3 Kepak 0yiaau.

AliHaH TIYHJaH KEWWH SIHTU OJlaMJIapHH WIITa oJiacu3 Ba MpodeccruoHan
OM3HEC SracMHHUHT PHUBOXIAHUIIUIAATH HMKKHHYM OOCKWYra Xoc OYynraH sHTU
MyamMoJIap naigo 0yna Gomuiaim.

2-00CKUY: OM3HECHHU MIAXCAH OOIIKAPHUII

WkkuHuM OoCKHMYa CH3 KyHIAJIWK HIUIapra Ba acocuil jkapaéHma
KaTHamuImra Tobopa KaMpoK BakT capdiaii Oonuialicn3 Xxamja KYnpok V3
XOJIUMJIAPUHTU3HU OOIIKAPUII Ba HA30paT KWIUIL OWJIaH IIyFyJijlaHa Oomutaicus.
XoauMitapuHru3 3ca Oy BakT/a:

— UIITHU CU3AaH EMOHPOK OakapHIllaiu;

— yJapra auTWIral UIHA KWIMIIMAIu,

— X4 HHMMa KWIHIIMAWAW, JIGKHH MaolIHW KalCh KyHH O€pHUILIMHTHU3
KEPAKJIUTUHU OMIUIIAIH,
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Intellekt Formula

— BAKTHU YTKa3uO rOOOPHUINAJAM Ba CU3HHMHI KapOpJapUHTU3ra KapIIMIIUK
KWINIIAIH,

— CU3HUHT JOUMMM TETIKUIANIMHTU3CU3 UILTAITMaNIH,

— MIDKO3JIapra KYTMOJUIMK KWJIWIIaau Ba eTka3ub OepyBumiiap OwuiaH
YKaHKaJUIalIuIaam.

BynapHuHr  XamMmacu — CHU3HMHI  JKOHUMHTHM3Ta  TEKKaHuaa  Oapua
WIIEKMACIapHU HIIJIaH XaWJalcu3 Ba XaMMma HWIIHU  Y3UHTU3  KWITaH
BAKTJIADUHTU3ra KaWTtacu3 €k OU3HECHH TH3UM OpPKAJH OOMIKAPHIL
NPUHUUIINHA TYIIYHUO 0J1acH3.

3-00cK1Y: OM3HECHU TU3UM OPKAJIH OOIIKAPHUIL

Cuz omamiapHu OOIIKAPUINUMHTH3 Kepak »mac. bapua s>xapaéunap Ba
MyHOca0aTIapHu THU3UM OOIIKapaau, cu3 3ca (PakaT yHH TaKOMUJUIAIITUPHII
YCTHUA UILIAUCH3.

busnecHn TH3UM opKanu OomKapuil MPoPecCHoHal OU3HEC STaCHHUHT
PUBOXIAHUINUAATH YyUYUHYU Oockuura xocaup. Cu3 V3WHIM3HU COTHUIIIArd Ba
Oolka skapaéHuap/ard TaKpUOAHTU3HU XOJUMIIAPUHIM3TA OF3aKu MIAKJga dMac,
Oanky MIDKO3Nap OWjlaH WILIAIIard perjiaMeHTiap miakiuaa Oepacus. Cus
IBTUPO3JIAP Ba yJjapra OepuiiauraH KaBoOJaApHUHT 1A0JOHIApUHM OeNTruiIaincus
Ba XOJUMJIAPUHTHM3 caMapalMpoK unuiaii Oounwtamaau. Permamentnapna
OYIOPTMAaHHMHI YTHII BaKTH, MWXKO3JAPHMAHI Tanad Ba TaKIU(IAPUHU OJIMII
TapTUOM Ba OOIIKAIap KEJITUPUIA/IH.

AliHaH MaHa 11y OOCKMYJa cu3ja Ou3Hecda IIaxcaH KaTHAIIMIIMHTU3HU
KaMaWTUpHUII Ba OU3HECHM IIaxXcaH OOIIKAPWILJIaH YHU perjiaMeHTap, JIAaBO3UM
WypukHOMayapu Ba OOIIKa THU3UM DJEMEHTJIApU acoCulla HHCTPYKTHUB
OoIIKapuIra YTUIT UMKOHUSTHU 11aiJ10 OY1a/Iu.

Te3na Ou3Hec KypaMaH Ba Xe4 HUMA KMJIMACIAH MACCHB 1apoMa/]
0J1a 0OIITTAMMAH.
(JIekun 10 maoan 9 6usznecmennap xagpmacuza 7 kyn 12 coamoan
uwamaou)

Kynuunuk OusHecMeHnap y3 OW3HecHapyuHW OOoLUIalllaH OJAWH yJap
UINMIa JeApiad KaTHAIIMalIuraH KOMITaHUAHU Kypuind, Xadracura (€xu oriural)
Oup Mapra MaxJucra KeNuIlM, yHAa JoxuéHa Takiaudiaap Oepuilu, sXIIu
XOMMMJIAPHU MAaKTallk, EMOHJIAPUHM Ka30Jallld Xamja OCMOHIAaH TYIIraHan
NMyJUIAPHU OJIMO KETUIIIMHYU OP3y KUJIUIIIA/IH.

Opanan 4-5 #iun yragun. Onaraa kapTHUHA JacTiIaOKu op3yJap/ilaH yMyMaH
dapk kunmaguran Oymanu. busHec sracu Kewaro-KyHIy3, XaTTO JilaM OJIMIII
KyHJlapucu3 uIra myHruO kerraH Oymanu. bynma, omatda, Xaértmaru Oorika
HapcaJlapra yMyMaH BakT KOJIMAMIu.

Owuna, cajmomaTiuK, CHOPT, AYycTiap OujiaH MyHocaOatiap, AaM OJIMII —
OyJapHUHT XaMMacH UKKUHYH Aapakaiu OViIuo Koiaaau.
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AcTta-cekuH OM3Hec OoIlKa XaMMa HapcaHW CHKUO YWKapaad, aciauaa y
XaETUHTU3HUHT MakKcaau Oyiamaca XxaMm. busnec — Oy CU3HUHT MakCaJIapUHTU3HU
amaJira OIMpHuII, XaéT TAp3UHTU3HU CaKJ1ad TYpPHUIIl BOCUTACH, X0JIOC.

bynapuunr cogup O6ynummra cabad, OuzHec 3racu y4yH — Oy Kyaa yJKaH
TaBaKKATIMIAKANP. CH3 Xap KyHU TaBaKKaj KAJIacHu3.

— acocuil XOJMMMHIU3 €KM Kacall Oynu0 KOJMIIMHIU3 Ba WU TYXTad
KOJIUIIIA MyMKHH,

— XaTo Kapop KaOyJI KWIUIIMHTHA3 Ba Oy KPEAUT Ba Kap3A0PIUKHA KEITHPHO
YUKAPHUIITH MyMKHH,

— CH3HHMHT KaTTa aijaHMa MaOJaFMHTU3 Ba XaTo XapaKaTJapuHTH3HU
SHTWJLIAIITUPUIIT MyMKWH OYJITaH ¥3apo aIMalllMHYBYX XOUMIIAPUHTU3 VK,

— XaTO0 KWIMIITa XaKKUHI U3 NYK.

byHuHr Hatmwxkacuma — HOpMal OWJIAHTH3, IYCTJIAPUHTHU3, BaKTHHTU3,
TAbTWJIMHTU3 WYK, JIEKMH alpuM BakTjapja IYJWHIA3 Ba CKTUPMAWIUTaH
UIUHTA3 OYyianu Ba Oy MINMMHTU3HU SHT OOIIUa Op3y KUJITaHWHTHU3 Ou3Hec 1e0
aTall OJIMaMCcHu3 XaM.

bynnait xonat oHma-conma Oymaam ned Vinaiicuamu? Xeuampa. Anbarra,
YHHU BOKeaJIap PUBOKM HUMara OJM0O KEIUIIWHKN KYPCATHIN YIyH CaJTHHA OITUPHO
KypcaTauM. XakKhKaT/aa XaM XaMMacH TaXMHUHaH IIyHTa SKUH OYymaad. MeHuHT
CEMUHAp-TPCHUHTIapUM/Ia OW3HECMEHJIApAaH JHT KYII DIIUTaJAWTaH TaluM.
“MeHuHT yMyMaH BaKTHUM Hyk!”

XamMa ram myHIakH. .

Arap OM3HeCHHIu3 0VJica — MyamMMoJIapuHIru3 xam 0op. bomkaua
Oy nuI MyMKHH 3Mac!

Arap cu3 OuzHec spaTMOK4YM OYiicaHru3 Ba OyHJa MyaMMOJapcH3 maszsa
KWIKO SIaMOK4M OYJicaHrus, - Oy Xa€lnHW XO03UpPOK OOIIMHTU3AaH YUKapuO
tanutanr. dakat 03 Oyica xam crabui mys Tyjamiaaurad, €ulaHMa WUgarvHa
MyaMMOJIapCU3 YTUPHUIIIMHTUA3 MYMKHUH.

busnec — Oy dakar Myammonap »3mac, Oajnkd BaKTH-BaKTH OuiiaH
danokaTiapra aillanagurad JOUMUNA MyaMmMoIapaup!

By xonatna smab xoiuil Ba MyHOCHO simiamn ydyH ¢dakaTThuHa OuUTTa Mym
MapRXya — Yy XaMm Oyica JOMMHI paBUIllJa HOCTaOWJUIMK, MyaMMoJjap Ba
HOAHUKJIUK Japa’kKacUHU OIMUPUO OOpHIll Ba yiap OwiIaH KyJai sirail OJMIIWHTU3
kepak. byHra sca xap cadap OJIMHTHUCHIAH MYypakKaOpOK MyaMMOJAapHU Xall
KWJIUII OMITaHTHHA SPUIIUIIT MyMKHH.

by xonarnan kounmn Ba OM3HECHHM aBTOMWJIOTIa YMKAPUIII MYMKHHMH? Xa,
anbaTTa MyMKHH, JIEKUH Oy OCOH OynMaiiau. ByHUHT yuyH Oup Katop HapcajlapHu
amalra omupuIn kepak (0y Xxakaa cajl KeHMHPOK raruianiamus).

Cusnu my epja o3ruHa xada KWiaMaH: arap cu3 Kuaauid myBaddakusTra
SPUIIMOKYM OYJICAHTHU3 Ba SXIIU Iy MIUIA0 TOIMOKYM OYJIcaHTHu3, Ta€p OYIMHT
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YeMnuoHaap 00IIKAJapAaAH KYNPOK HILIAIIATH

Opamnap Oupop sHrM, €pKMH Ba Kyl Hapca Babla KWJIAJAWTaH WIIHU
OouutamraHuAa yiap MINTUEK Ounan €Humaau. MabiyM BakT YTraHuJaH KEeHWH
Oy xonat ytub ketanau. KyHmanuk Oup Xuj Wil Ba 3epuKuUIl maino Oymagu. [y
OwiaH OMprajauk/a uIira KA3MKUIITHWHT TTacaluIy 103 Oepaiu.

bynman &émon OYymmmm  XxamMm MyMkuH. CuH3  JoMMHUI  paBHIIIA
pecypclapyuHTU3HU: MYJIWHTU3HU, BAaKTUHTU3HH, JHEPTUSHTU3HM capdriaiicusz —
HaTWKa 53ca cUpa SAXIIWIaHMaau. YHAAH XaM €EMOHM HaTWKalap yMyMaH
EMOHIaImMO KeTaau. Y MUJIMHTUA3 CYHAIU Ba X4 HUMa KWJITUHTHA3 KeIMaii KOJIa Iu.
Bbynunr ycrura Oomka 0o3opaa €ku MyHanmumiaa sHTY, €pKUH Ba y3ura »xkano
KWIyBUMd OOIIKa Hapca KypuHa Oonuiaiiau. XaMMacHUHU Taluiad, sHIrM Wil OusiaH
IIYFYJUTAaHTUHTUA3 Keauo Kosaau. Kymuunuk ouzHecMenmnap ysiapuiaa OOpUHU XaM
KOJUPHUO, SHTM HApCaHWHT KETHUJaH KyBraH Ba X€U HUMara Spuila oJiMaraH
XoJiatiap kKym oynraH. Yiap marny0 Oynumirad. JIekun yemnuoniaap Oomkanapra
HUcOaTaH yTa Kyl MEXHAT KWJIMIIAAW Ba X4 KAYOH CHOPT TYpHHHU Ba Yy3iapu
EKTUpaAUTaH WYHAIHUIIHA Taniad KeTHIIIMANIH.

Xakukuii npodeccmoHan AXIIKM  OWianmd.  Kydajga KaHAall  00-XaBo
OynuIHMIaH KaThUil Hazap, y Oapubup xapaxaT KWIWIIAA J1aBOM 3TaBepaju.
YHUHT pekach Ba PUBOXJIAHUII CTPATErUsiCH: Xap KYHH HaTHXKaJapHU SXIIUIAIl
Ba oJifa Xapakar kKwium Oop. Kynma Oyimaranau Oup MWUIMMETpra xapakar
KWIMIIN Kepak. flHa y Keuarura HucOaTaH OYIyH CaliTMHA SIXIIUPOK OViuIm
Kepak. Y Oormikaiapra HucOaTaH smMac, Y3ura HucOaTaH IXIUPOK OYIIUIIN Kepak.

XKyna kam oxamiapruHa JOMMUN paBuIljga omUO OOpaéTraH HIIApHU
Oaxkapuil, KuM OujaHgup TeaedOHNAIUIL, peXalalllTUPUl, OOIIKApHIL,
XOMUMIIApHU MINJAH OVIIaTuin, sHTU jkKaMmoanap Ty3uil, KyHura 12, xarro 16
coatyiab nnutamra Taitép Oynumanu. Kymunnuk typt coatnuk ui xadracu, Cropt
MallMHaNapy, sXTajlap Ba capouiap Xakuga op3y Kwiamu. Mnutamra tait€priap
OyHra spuinmmany. bomka, KYmuuianK 3ca 3puiina oJIManIu.

Xamma 0o OynuiiHA ucTaau. JICKHH XaMMa XaM Xa3uHara oju0 OopyBUH
Hyngaru MyaMMOJIApHU Xap KyHH XaJl KAJuIIra Taiép smac. bynunr yctura OyHu
KUTIMaK0, XypCaHTUMIIMK OMIaH KUJIUII KePakK.

MypadbakuasTHUHI XaKUKHH Koujacu. UeMnuoHJap HUMAacH OWJIaH
¢apx kuaaau? MyBadpakusiTHu HCTAIl Ba YHIa MHTHWIMIIM OWJaH. YJjap
JHI AXIIKA OYJUIIHM WCTAINAAH, JIeKHH OYHHHI YYyH KAaHYa WILIAII
KepPAKJIUId MYyXOKaMa KWJIMHMAaiau. YeMmuoHap poxaTiaHM0d Ba eHIHWJI
UILJIAIAM.

bu3Hec 3racCHHUHI JHT acocuil Bazudacu

busnec sracuHUHT SHT acocuii Bazudacu — ¥3 OM3HECUHUHT KyJIUra aijaaHuo
KOJIMAcCIUKAUp. Y OWIiaH KaHYaJduK KYNpOK IIyFy/ulaHa Oomulacanr —
MyaMMOJIApUHT XaM IIyH4a KYI Oyiaau.
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Arap unutapuHru3 €MoH Oyiica, BaKT Ba MaOjar capduiaill Ba YHU TYFpHIIAII
Kepak. Arap sximm Oyica — siHaja SXIIUPOK PUBOXKIIAHUIIM YUYH SHAJA KYTPOK
BaKT Ba MalJiar capduiai Kepax.

bynuHr nHaTmkacuma Ou3HeEC dSracM yY4yyH OuUp HeYa KYHJIUK TabTUI
OJIMIITHUHT XaM WJIOKH OYyiMail Kosiaau. bup Heua o 1am oJMill, TaBOJIAHMII Ba
IaXCUW UIUTAPUHTU3HU XaJl KWIKII XaKUIaKy, YMyMaH ranupmaca xam OyJau.

Acnmuna OusHeCHUHT Basudacu — ojgaMra y XakdKaTaH XaM HCTaraH
HyHanmumga y3uHu Kypcaruiura €pnam oepuinaup. by ouna, wxoxa €ku Oomika
Hapca XaMm Oymumu MyMkuH. Onam Ou3HEC Y4yH 3Mac, OW3HEeC oJaM y4uyH
WOUIalM — Kepak. Arap CcuM3  y3  KOPXOHAaHTM3HM  CU3HUHT  JOUMHUU
TEMKWIAPUHTU3CU3, CU3 OYITaHWMHTU3AArMaH XaM SIXIIUPOK HIUIAiuran Kuiuo
KaiiTa Kypa oJIMac dKaHCH3, OM3HECUM HYK 70 XuCcoOJalBEpUIIUHTH3 MYMKHUH.
Cu3 Y3uHTU3 yUyH siHA OWTTa W KOWHU spaTrad O0ynub umkacus. by sxoiiman cus
KeTa oimMaiicus, Oyimai oimMaiicu3 Ba OOIIKA UIITa XaM YTa 0JIMaiCcus.

KoMmanust WIIMHA —~ TU3UMIIAINTHPUIL —  TaAOMPKOPHUHT  IIAXCHI
SPKUHJIUTUHUHT SITOHA UYIUIUDP.

TaaOdupKop OHrMHUHT PUBOAKIAHUIL PesKACH

1-anrnam: y3 OM3HECHMMHH OYMIINMM KEpaK, MEH KYIPOFHIa MyHOCHOMaH,
aXornO MyTaxaccuc O6yiacaM XxaM MEHH IacT OaxoJ/ialiay.

2-aHTJall. MCHUHI HIIMMHH MEHJaH OOIlKa Xed KHUM SXIIH Oa)kapa
onMaiiau, OoIIKa OJaMHHU OJIcCaM XaM YHUHI OW3HECHUHT PHUBOKJIAHMIIIHMTA
KU3UKUIITN OYJIMarananru cadabiam MeH1aH EMOHPOK MIILIANIH.

3-aHrnamr. €KUMIIM KacOJaH Tamkapu Ou3zHec — Oy OMp XWiI Ba €KUMCH3
uniapaup (pupManu KaWagaH YTKa3WIN, COJUKYWIAp OWJIAaH MYJIOKOT, €TKa3hO
OepyBumMsiap Ba wWXxkapara OepyBumyiap OWJIaH XMCOOJAIIUII, XOJUMJIAPHUHT
MaolIy, IMIOMKWINHY MacajlajapHi XaM KWIUII, XOAUMJIApHU “Tenuir’ Kepak, MocC
KeIMalIuraH KUIIWJIApHU Xaumaiml, KUMJIApPHUIAP WOAaH OYIIaTHIN Kepak Ba
OyJapHUHT XaMMacH OWJIaH MEH IIYFYJUIAHUIINM Kepak).

4-aHTNANI; MPKO3/1ap KEIWINM YYyH Y3WHTHU3 EKTHpraH WIMHA SXIIA
KWIMIIMHTA3 ~ €Tapiyd dMac — COTHUIN, pPEKJIaMa, MapKEeTUHT OWjlaH XaM
IIYFYJUTAHUIT Kepak.

S-aHTIant. OM3HECHU PUBOMIIAHTUPHIN YIYH peKaJalllITHPHUIN, OrOIKeTIIAll,
MOJIMSBHHA MEHCKMEHT, WILJIApHUA OOIIKalapra TOIMIIUPHIN (Ieeral siaii),
XO/IMMJIApPHHU OOIIKAPHII, TaXJIWJI Ba OOIIKa OMp KaHya HapcaJapHU XaM YpraHHIII
kepak (Ou3Hec Ba WIN opacHza Xyaa Karta ¢gapk OOp Ba CH3 SXIIH MYTaxacCHC
Oyncanru3, MyBa@akusaTra SpUILKILI Ba KaTTa MyJ MIuiad TOMUII YYyH Oy Xakaa
YHYTHII KEPakK).

6-aHTITaNI. KOMITAHWS CHU3HHMHT JOWMHH apalalliuIINATA3HA Taiad Kuiia
Oomutaca, OW3Hec-kapaCHJIApHU TH3UMJIAIITHPUIN, BasudamapHu OoIIKazapra
TOIIIMPHUII Ba XOaUMJIAp yiaapHU cudamim Oaxapunniapuau (kyna OyiMaraniaa
cuzgad €MOH 3Mac!) TapMuUHIIAILLL

[-aHTJall: cu3 Y3 PUKPIANIMHTU3HA KalTa KypraHUHTU3/1aH KeMH Ou3Hec —

Oy COTHII Ba MaBXyJ OW3HEC-TU3UMHUHTU3HUHT OOIIKA PErHOHJArdM HYCXaCHHU
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ApaTUIl MYMKWH OYJIraH MaxCyJOoT JKaHJIWTUHU TYIIYHAcU3 Ba Y3UHTU3HUHT
MOJUIMA OXTUENKIAPUHITU3ZHA KOHJIMPUIN Ba Y3MHIU3ra KEpakid HcTaraHda
Ou3HecIap APaTUITMHTU3 UMKOHUSATU SIPATUIIA]IH.

Typr coatiiuk uix xadgracura S3pUIIUII MYMKHUH.
(Kauonku cu3 Kyn Muaiuoniu maonaz Ouian uuioan Kemcanzus)

Tumotn ®eppucnunr “Kannaii kunub xadracura 4 coat uiuian Ba OyHja
spranabman kedraya oducaa YTUpMACIUK, WCTaraH >KOWa smaml Ba OOMMIll
MyMKHUH~ JIeTaH axoun® kutodu Oop. by KuTOOHMHT acocwii fosicu V3
OW3HECHHTU3HU aKJ1 OWJIaH KypCaHTu3, KYIMUWIMK Op3y Kuwiaaurad xadracura 4
coaT MIILIAII Ba KOJITAH BaKT/Aa Y3UMHTU3ra EKKaH UIITHU KUJIUI MYMKUH Oylaguran
ujea MexXHaT XaéTHHHU aMalira OIIUPHUIIIMHTA3 MYMKUHIUTUUD.

Fos xxyna axxoiin0 Ba XaTTO YHU KYMUUIIMK XO0JIapja aMmalira omMpca Xam
oynamu. Jlekun Oy cu3 WCTaraH aapaxkajaa OocoH Oynamaiau. MyamMmo IIyHIAaKd
ym0y MaKCaJHW aMajra OIIMPWIN yYyH aHWK, WIUIaianraH, Kyaa KyIjiaraH
WHCTPYKITUSIAp Ba perIaMeHTIIApH MaBxKy OYVran TH3UMHU SpaTUIN Kepak. byHu
3ca CH3HMHT OM3HECHHTH3/a CH3aH OomKa xed KuM Kuiamaiiau! bynra xxyma kym
BaKkT Taysad KuiuHaau. JIekuH Oycu3 Xxed kaepra Oopa osimaiicu3, ucTaraH Oup
WHKHPO3 OM3HECHUHTM3HU Oupriacaa napyainad ranuiaiam.

XaéT Tap3u-0u3Hec

Arap CH3HUHT KOMMAHHWSHTH3 CH3Ta, CHU3HUHT TEXHHK WILIAPHU
OaxapuIuHTU3ra 60FIHMK 0Yica — 0y 6uszHec smac, umaup. Mcranran Oup KMUMK
OW3HECHU COTHIN KWHWH, YyHKNA OyH/Iai WII Xe4 KUMra kepak sMmac. Karra mynra
Oyimca xeu KuM coTUO oimaiau. by Xyaaum wMammbara Vxmaigu. YHuU
OoLIKapaéTraHuHI A TYFPU I0pajin, PYJIHU KYHUO H0OOpUIIMHTIHU3 OWIIaH aBapusra
yupanucus.

OHJIM cairuHa YeTra 4dukamu3. Xa€T Tap3u — Ou3HeC JeraH TyIIyH4Ya
MaBxya. SbHU cU3 OW3HECHW y CHU3HHMHT XaéT Tap3WHTU3HU KYJI1a0-KyBBaTJIAIIU
Ba XYKaMMHCHU3 XaM MIIUIAIIN YYyH Kypacus.

Makcan TyFpu. JIekuH ran IyHIaKkyd cu3 OM3HECHU CU3CH3 XaM MIILIaiIuraH
KWInb KypMmacanrus, Oy Xa€T Tap3u sMac Oynmaau. bommaa cu3 SHIWTHHA WII
OolaraHMHTU3/1a XaMMacu SXIIM unpiaigu. JlekuH cu3 wmman axpami6 3-4
xadrara 1aM OJNMINra KETUIIMHIU3 OWJIaH HUMaraJup Xamma Hapcajiap arjaap-
TYHTap OYJaJu Ba MILJIaH YhKa Ooluiaiau. Aciauaa cTaOWiI UIUIAM Kepak Oyica
xaM Oy kapa€H OopraH capu Ky4asi 6opajiu.

bynuHr yctura ymly #WyHanmWmma KUMAUp TyJd HWIODIaid  OolniaraHu
XaKuJaaru xadap TapKalIuiid OWSlaH pakoOATUWIAPUHTHU3 Iy 3aXOTUEK CHU3HHUHT
WUITMHTA3HU caMapalii TEXHOJIOTHSIap — SXIIM TallKWI KWAJWHTaH OW3Hec-
*)apaCHiap, aBTOMATJIAMITUPIITaH OW3HEC, aXoWnO MEHEKMEHT OWiIaH TOPTHO
OJIMIIITA XapaKkaT Kuia Ooliamiaiu.
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AnbarTa camapacu3 MoJieiIb XaMHuIa Marny0 Oyinaau. Jlekun Gommaa, Xanu
CH3 DHJIMTHHA U1 OoIuIarad BaKTUHTH3/1a Y UIIUTANIH.

Kangai Kuiiub Ky4/au Ba TYPFyH Ou3HeC KypuIll MyMKHH?

Arap cu3 Y3WHTU3HUHT Xa€T Tap3UHTU3HM KYJU1a0-KyBBaTJIaWIuTraH, SPKUH
(banm) BakTUHTHM3HM €0 KyHMaiauraH, >KUAIuil OM3HEC APaTMOKYH OYJICaHTU3 —
YH/IA CH3 y4yH KyBOHWIM Xabap Oop: OyHUHT WJIOXKH OOp, JIGKMH ailpum y3ura
XOCIIMKJIap OWJIaH...

by ocon O6ynmaitan. banku oaauii OVIUIM MyMKHH, JICKUH Xe4 Ka4OH OCOH
OyIMaiIn.

by Ttymynapcu3 Oynaau. AlpuM BakTJiapia 3ca HUMara Wil Ouial
mryryJlaHMacaal Oynmap-Oynmac wunuiap OWIaH —IIYyFYJUIaHAETTaHJIMTMHTU3Ta
yMyMaH TYIIYHUIITUHTU3HUHT WIOKHU OYIMaiiau.

by uupoiinu xypunmaiiau. TamkapujaaH Kaparanjaa cu3 3HI U(IIOC UIIHU
KWIAETTaHIall KypUHACHU3.

By xarto cesunapiu xam Oyiamaiinu (HaTwkacu). Kymunmuk xoiuiapaa aHuk
XapaKaTJIApUHTU3HUHT HATHKACUHU OMp HeYa OWiad KyTHUIIMHTU3TA YFPU KeTaau.

by orpuxmm Oynamu. Cu3 ¥3 XapaKTepUHTU3HU CHUHAMPUIIUHTH3 Ba
KaiTalaH KypuIIUHTH3 Kepak Oynaau. by aca kynuH4a yTa OFpUKIN Ba EKUMCHU3
oymasu.

bynu Oomika OuwpoBra rokjai ojmancu3. by HIIHA CU3 yYyH Xe€4 KHUM
KWJIMan . Xap KaHya mys OepcaHrus3 xam.

by xarro xamom Ba oaun xam Oynmaimu. KynmHya cH3 IIyHYaKd
OM3HECUHTW3 O3TMHA >KWIMIIYM YYyHTMHA THUHUM OWIMal HWIUTAIIMHTU3 Kepak
oynau.

KynuHua cu3 xoauMIiiapuHIu3 y4yH HUIUIAIIMHIUA3 €KW YJIAPHUHT KWJITaH
WLUIAPUHU TYFPUJIAUIMHTM3 €KW KauTaJaH KWIHIIAHTHA3ra TYFpU Kelaau. Xa,
allHaH CU3 UIIIHY TYFPU KUJIUIUIAPU YUYH MAOII TYIaliural XoIuMIapUHTU3HUHT
UIIMHU CU3 KWIKWIIMHTU3 Kepak Oynaiu.

Muxo3maprHIru3 xaMuilna cu3ra Kam Tylamaiad. byHWHr ycrtura yiap
CU3JlaH  TyJaraHjapura HuUcOaTaH KYyOpoOK Hapca oOJla  OJIraHjapujiaH
MarpypJiianuiiagy xam. by sca cu3 ydyH yriap JIOWMK OYITaHWHTU3IaH aHYarvHa
KaM TYJIaéTranauruay ounaupanu. JKyma kaM Tyiarmaim.

Xamma cu3iaH HUMaHUIup Tanad Kuaummaa. Mukosiaap — MaxcyJsoT, SXIITu
O0axo Ba cepBucHM. ETkazu® OepyBumiiap — OJIUHIAH TYJIOBHU, HCTaraH
BaKTIapuaa erkasub Oepuin (Waoxku Oyica V3gapu ucTtarad —cudaria)
SPKUHIUTUHUA. XOauMJiap — 3pKHUH Ml rpaduru Ba “‘y3mapura moc” maoliHu. by
Maoln 0o3opaard ypradya MaoligaH aH4a Kyn Oynuiu kepak. by Maomn yayH ynap
Keparuya UIUIAIIHA UCTAIIMaiIn XaM...

By pyiixaTHM sHa 1aBOM OTTHUPABEpUII MYMKHH. by Xap KyHH COAMp
Oynanu. Y30K BakT AaBomMuja. JIekuH OyHUHT HaTWKacua cu3 OOIIKa Oupop myi
OuJIaH 0Jia OJIMAiINTaH HAPCAHTU3HU KYJIra KUpUTACHU3.
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Hatmxa OepyBum Ba Kydaiiran Ou3sHec, TaxxpuOa Ba 0ebaxo xaroiap,
V3UHTU3 Ba MHWKO3JIAPUHTU3HUHT OW3HECHMHU YYKyp OWIMIIUHTH3, Y3UHTH3Ta
pyxcar Oepa oyiaquraH OynraH sSHTH “YHHHYOKIIap” Ba OONIKaIap/aH TallKapy CU3
V3UHTU3HUHT KYWIH Y3rapraHJuTHHTU3HU Ba aKJUTH OVITaHIUTHHTU3HU CE3aCH3.

JHI KH3UKTHPAETIraH CaBoJl

JycTnap, xamdukpiap OminaH cyx0arma xaMmuIna OUTTa caBoJl ro3ara Kajakuo
yukaBepaau. “Kadon Oymammin Ba ¥3 MEXHATHMH3 HaTWKajdapuaaH OaxpaMan
oymumuvu3 MyMkuH? KadoH xammacu ocoH Ba omami Oymagu? Kadon
NyJUIAPHUHT Y371apyu OM3HUHT KYJIMMU3Ta Kapad okuO kena Oonutaiau?”’ AitHuKca
1oKopuaa antuirad TuMotn OeppUCHUHT KUTOOM YMKKAHUAAH KenH Oy caBOJHU
KYTIpoK Oepa Oommaniau. Acinuaa Oy CaBOJHUHT >kaBOOM ro3aaa ¢tudau. JIekuH,
KEJIMHT OJAMH MyBadhaKusTIu KUIIMJIAPHUHT Xa€THUHU Ky3aTaMus3.

Puuapn bpeHcOH wumnuiamjgaH TyxtamMauad. Y aiJlakadOH TyXTaTca Xam
oynap sau. Jlonanen Tpam xam unuiasntu. [len KeHHeAMHUHT KyH TapTUOH KyJa
turu3. PoOept Acnpun Ba [lupc DHTOHM BakTH-BakTH OWJIaH SIHTM KUTOOHM €3UIII
YUyH KaMUSATIaH aXpaauo, Xxed KUM OMJIMaiIuraH Koiiapra KeTHIaIu.

XaTTo am OJIMIIHM XyJa XU Kypaaurad Mapk Buktop XaHceH xam xap
oiima Oup xadrta AYHEHHHT Kaepuraaup jaMm oJumra kKeraétub, y3u Owian
HOYTOYK, KanuH nadrap, pydka Ba Kajamjap onaubd omanu. Y ¢akar okopu
TE3NMKJIM WHTEPHET OYyJIraH MeXMOHXaHalapAaruHa TyxTauau. bymapHuHr
XaMMacH IITyHYaKu Tacoaud ned yiimaicuzmm?

Amanna xap KaHmaii MyBaGakusATIM KUIIM XaM, XaTTo y JlaM OJIMIIIA
OyJraH BakTIa XaM, OUp-UKKH cOaT BAKTUHU KEpaKJId ojamiiapra TesiedoH KUJIHII,
MOYTAHW TEKIIUPUII Ba PEeXKANAITUPUITAH JIOMUXAJap YCTUAA MIIJIalra
Oarunutaiinu. by BakTAa y msbkna €ku 0acceiiH KUPFOFuAa YTUPTaHIUTA YHUHT
UnUiaMaéTraHuruHyd  OwiigupMaian. XaTrTo cu3 yMyMmaH AyHEAAH a)kpajiraH
TaKIMPUHTHU3/Ia XaM KaJUTaHTH3ra IyHJah Fosuiap KelaauKu, yJapHH €3MacaaH
WUJI0KUHTU3 UK.

MypadhaxkuaTHUHT XaKUKMH Kouaacu. “‘Kuiiun unuiapau 0u3 nappos
KWJIAMHK3, WIOKH HYK HILIAp INYHYaKH Kynpok Bakr ogaagu..” (AKI
Xapomii XaBo Kywiapu muopu). PakaTt cuM3 y4yH HII YCH3 Typa OJIMaiiIuran
Hapca OyJjcarnHa OyHIall SIIAINMHIUA3 MYMKHH. Y CH3ra poxat 0aruuuiamu
KepPaK Ba YHM CU3 JHI 3YP KWIHIIHHIU3 KePak.

DOPKHUHIIMK Ba TACCUB J1apoMaj XaKuJaru CaBOJIHMHT XaM >kaBoOu Oop!
@axkat y cu3ra €KMaclIurd MyMKHUH ...

XamMmacu ogauid Ba 0COH. CH3HMHI KOHCEPBATUB MHBECTULIMSIAPUHTU3IAH
(bank oMOHAaTIAapH, Ky4uMac MyJK Ba OOINKa CTaOWIb MOJUSBUN BOCHTAJIAp)
OJIAIUTaH JUBUACHTUHTU3 Xap O#Ja WIUIATaAUTraH MNyJUHTU3AaH KYIPOK
OyJicarvHa cu3 yMyMaH uiiaMaid KYHUIITMHTU3 MyMKHH.
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Oumit TAaBJAMMCH3, JUILJIOMCHU3 BA CEPTUPUKATIAPCU3 XeU HUMA
KWJINO Oyamauan.
(Bynu I'apeapo ynusepcumemunu mawnao kemzan bunn I'eiimcea
aiimunz)

[y epna cusra axoitn® 6up puBOAT alTHO OEPMOKUYMMAH:

Kagum 3amonmapna xanu ayHéaa Xed HUMa OyiMarad BakTaa Xyjo Oupop
Hapca sIpaTMOK4u OYnuoau. Y OU3HHUHT JyHEMHU3HU SPATHOIN.

Xamma HapcaHu spaTtud Oynranugan keiimH y OpamMHu xam sipatudau. Y
3epUKUO KOJIMACIUTH YIyH KEHUHTH KyHH XaBOHH XaM SIpaTUO/IH.

— Cusra kepakiu Oyiran Ba cu3 ucTaauran 0apya HapcaiapuHrus Oy epaa
MaBXy. YiapjaH uctaranda ¢oinananaBepunriap. Hapupoxia yuuBepcureriap
JKOoMnamran — yjapra OypHUHTHM3HU TUKMaHT. Arap OopcaHrusjiap — XaéTHHTHU3
Oy3usiagu. YHUBEPCUTET OJIMACHHU eMaHriap!

VY kerrangaH KeMuH OMpPO3 BakT YTHO UIIOH KEIHOIu.

— Kanpnaii smasticnsnap? — ned cypadan y.

— XaMmmacu axoiu0, xa€TaaH jga33aTiaHANMU3, UCTaraH HapcaMu3 MyXaué —
ne6 xaBo0 6epudau Ky (QTIUK.

— Kanpmaii kunmu6? Junmomanapuarins 6opmu?!

Onam Ba XaBOHUHT JUIUIOMJIAPK WYKIUTUHH OSIIUTHO WIOH XaWpoH
OynuOau Ba ynap anbaTTa JUIUIOM OJIMIUIAPY KEPAKIMTUHU YKTHPUOIU. Ymapcus
xaéTmaH J1a33arTijaHu® Ba YUPOWIM sAmad OynmmacnuruHu autubdau. OnjauH
YHUBEpPCUTETAA Oeml WUl yMp YTKa3uill Ba IIyHJAaH KEHWHTHMHA XaETWHTHU3HU
TYFpuiIald ONUIIIAPUHTUAZ MYMKIH.

Opnam Ba XaBo po3u OVimmuoau. Opanan 5 itun YTuo, ynap yHUBEPCUTETHH
Tyratu0, IUIUIoM oaumulau. Yiap 00faa YTUpHIApKAH Ba X€4 HUMA KWJIHMILIMAC
skaH. [llynya #usiap gaBoMuaa oiaraH OMJIMMIIADUHUHT XaM X€4 KUMTa Keparu
UyKMuIl, OUpop xoura uiira xam kupa onummacmuil. [lynna Xyno kenudau Ba
cypabau:

— bonanapuwm, Kaepiapaa 6yiiauATNA3?

— Ypurepcuretrna. DHau OW3 AUIJIOMIIM MyTaxaccuciapmui. busz mryHda
OWJIMM OJIJIVK, JIEKHH yJIap Xe4 KMUMra Kepak 3Mac dKaH. /[uriaom xam Kepak sMmac,
X4 KUM ITyJI XaM TyJIaMmaian. YMyMaH oiranja, ¢pakat HOIOK ofamMiIapruHa X1
TyJ1 UIUTa0 TOTUIIap HKaH!

— by Oemasa ranmHu KaepaaH oinauHru3?! — cypabau sparyBu.

— busra yxkutyBunnapumus antumau!

— AHa 11y YKUTYBUYWJIAPUHTU3HUHT Y371apu 00i-0aaBiat simamagimMu?

- I7I§1K, ynap xaMm kamoOarai!

Xyno ynapra kKapaOau Ba yiap MyJu, KapbepacH, XypMaTu WYK Ba Xe4 KUM
TaH OJIMaraH ojamuiapra KyJOK COJUIITaHHM, YHHM 3Ca SUIUTHIIMAaraHu, UCTaraH
HapcajJapyuHU UCTaraHya oJIMILUIApY MyMKHH SKaHJIUTH XaKuaa anTuoau.
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AtTecTart, ceprudukar Ba 0omKaJIap

Kyn coxamapna Typnu ceptudukatiap, arrecrarjap Ba  OollKa
KOFO3JIAPHUHT POJIM KyJa MyXUM. YJapcu3 ymly coxaja Hiiiai oamaicus.

JlexuH, xynuHYa ymly XyxOoKaTIapHUHT MyXUMIIMTH abCcypa Japakacuradya
yukapuwiradn. Onamiuap KeWMnH yinapra Xed HuMa OepMaiauraH JapakaHd OJHII
y4yH OUp Heua WU YMPJIApUHU KUWMHYWIMKIApJa YTKa3uiira Taiépuap. XarTo
MaoIUIapu OMIMIINTa YMUJ KWINO WUKKUHYHM OJIMA MABbJIyMOTHU XaM OJIUIIIAJIH.
Arap cuM3 yTa KaTTMK Ha30paT KWIMHaaWraH coxara wuinra (Exku OuzHecra)
KEJICAHTU3, CU3JIaH yHIOy XYXOKaTJIapHU Cypaluiapy MYMKUH. XaTTO YJapHU
oyidira Maxxoyp xam Kuiaumaau. Jlekun Oy cu3 ymoy cepTuuKaTHU OJIMLI OMIIaH
AXIIM ~ MyTaxaccuc, MeHexep ¢Exku OusHecMeH Oynu0  KOJUIIMHTU3HU
oW IUpMaiIn.

A¥iHUKCa PHIWTHHA WII OonnIaéTraH KUINIWIap ym0y Makyliarypara Karta
AXTUEK Ce3UIIaau. Yap ymly XyXXKaTjJapHU cexpiid TalbneTka ned TacaBBYp
KWINIIAW, YHU edunuiapu OuJlaH KaTTa Maolll OJIaJIUraH MyTaxaccuc Oyiub
KOJIQAUTaHAEK KypUHHUIIAIW. bylmap xamMMmacu axMOKrapyuiuK. byryHru kyHja
OyHnai ceptudukar Ba arrecrariap ¢akar 6030pra KUpuil OWIeTH EKU MPOIMYCK
BasubacunuruHa Oaxapanu. [apaxka kaHua tokopu Oyica Ba  ymoOy
MyTaxacCHUciiap Joupacura KYIIWIUIl KaHua Kuiud Oyica, ymOy OWICTHHHT
0axocu IIyHYaJIMK KUMMAaTpoK Oyna Oopaju. Jlekun Oy OuiaH yHUHT OWUJICTIIMTU
y3rapub KonManu. YHAaH 00IIKa HApCaHW KYTHII KepakK 3mMac.

Ymby Oynmumaa Ou3 ceptudukanus OwiaH OofnuK — adcoHamapHH
AHUKJTAIITUPUIITA XapakaT KuiiaMus. Kum OYTUIIMHTU3IaH KaThUi Ha3ap, Cu3iaH
xamumia: “Humara cu3 V3WHTHM3HH OKcmept 1e0 xwucoOmaiicm3? Kanmai
ceptudukarnapra osracusz? bupop wmykopotuHrH3z Oopmu? Koro3umHrH3HH
KypcatuHrau?” ned cypamrain.

Cepruduxanuany yHaa Iyl HILJIANI YYYH YilJ1a0 TONMINTAH.

an myspaku ojamiap OOJaIUTUIaH MUPAMUAAIU Xa€T Tap3u, HUepapxus,
3MHAra KYHUKAIIrad. XyAad IyHJIaH “‘KOPIOPATUB 3WHAJIaH KYTapWIMIL~ aTaMacu
KeIn0 YMKKaH.

Opamnap OnAMH KUYMK WIMHUN XOIUM OYIMO WIIra KUPUII KEpPaKIIUIH,
KeMMH y KaTTa WIMHM XOAUM OYIUIIM, KEHUH OYJIMM MyIupH, KeHuH Kadeapa
MyIMpY Ba IIyHAAN KETaBEpUIIMHU TYLIyHUIIAAW. XapOuilnapaa Xam XyAaud
IIyHJ2li: OJAMI ackap, CEep>KaHT, JIEWTEHaHT, KaluTaH, Malop, MOJKOBHUK,
resepail. Arap cu3 ojamiapra ‘mupaMulia’ HU KypcaTCaHru3, yjiap YHJaH
KyTapujvIira xapakaT KWJIuIIagd. Yiaap OyHIa OJIIMH 0Oa3aBUM Japa)kaHu
sraymtanuiapy, kenmH Nel arrecratHm, keiimH Ne2 aTTecTaTHH, KEWMH JHT
aKJUTHJIap yYyH aTTecTaT, KeHUH XallKapo Japakajgard JUILIOM Ba OOIIKaJllapHU
OJIUIIIAPU KEPAKIUTHUHU TYIIYHUINIATW Ba OWIUIIAAU. YIJIApHUHT TacaBBypJapuia
AKCIIEPT OYIUIT yUyH ymiOy AapakaJapHUHT OapuyacuHu 00CHO YTUIILIApU KEpak.
dakar myHAaH KeuuH, opamaH 6-10 ¥wm YTrangaH KeWWH cHU3 XaKWKaTaH XaMm
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SXIIA MYTaxacCUC SKAHJIUTMHIU3 XaKHuJa ramypca Ba cH3ra Karra myn Oepca
oymasu.

byan 0Owu3 Xxam, ora-oHajapuMu3 xaMm Va0 Ttonmmmarad. Kagumuii
Mucpaa xam Kyiiap, Ha3opaTdujap Ba OOLIKAa Hepapxus Japakalapud MaBxKy.l
sau. “Tlupamuna”nu ¢pukpaam oaauH XaM OyiraH Ba OyHJaH KeWHH XxaM Oynaau.

Tabuwniiku, OyHna “Arap KUMAHpP KOPIOPATUB 3WHAJAH KYTAPWUIIUII YUYYH
nyn Tynamra Taiu€p Oyiica, HUMara yHUHT MYJIHHH OJIMAcIUK Kepak?’ — 1neb
Vinaiauran ogamiiap Tonmwiaaud. Yiap ¥3 “nupamuaa’iapuHu Kypa Ooliariain.
Anbartta, 0y ceptudukaTiam 0030pJaH HOKOMIIETEHT OJaMJIapHU CUKUO YHKAPHIIL
YUyH KHJIMHAINTH Je0 XacIyIlIaHaIu.

CepruduxaTiamHuHr sHa OUTTa cababu XaMm MaBXkya. Y pakobaTdyuIapHU
0030pra KUpUTMACIUK Y4yH Kepak. UyHku cu3 cepTudukar OepcaHrus, KeWnHru
Japaxkara pyxcar Oepuiiagurad ojgamyap OKMMUHHU XaM Oolukapa onacuzzaa. Cus
IIYHYaKd OJamyiap COHMHM OollKapMmaicu3. SlHa yJIapHUHI MHUSJIApUHU
JACTYpJAIITUPHUIN BaKTHAA yJap KaHua Maoll OJIMIUIAPU MYMKHHJIUTHHH XaM
TUKUINTHpacu3. Anbarra, Oy TYFpuIaH-TYFpU KWJIUHMANIH, IEKUH XaMMa MaHa Oy
ceptuduKar OuIaH KaH4Ya OJUIIN MYMKUHJIUTUHA OUIIaIH.

Muxo3napra Kejcak, oJamiiap KaOWHEeTra KupHILIapu OwuiaH JaeBopra
ocwiran OWp KaH4Ya [JUIUIOM Ba CepTH(PUKATIAPHU Kypcanap, YJIapHUHT
KYIIUWINTA WHIJIM3 Taiduga Oyica, aemak Oy (upMma XKyna 3yp 3KaH JeraH
TacaBByp mnaiijno O0ynmagu. by Ounan kypammmHuHr Qoiigacu WyK. Jlekun OyHu
OmnO KYHUII Kepak Ba yHAAH Teruuuinya (houganaHuil Kepak.

Kepakian OumiiumiaapHua KaepaaH oJsica oyaaau?

Arap oyl TaBJIMM CU3ra Kepakjii OuauMiiapHu OepMmaca, ylapHHU KaepJiaH
oiica 6ymamu? Kyiinaa yura 30T caMapaiy OUIUM OJIMII YCYIIH KEITHPUJITaH.

Bupunum ycya — Te3 YKMII Kypcllapura KaTHaHT Ba Y3WHTU3 MYCTaKWJ
YKuHA Oonutanr. Xadracura Cu3 yudyH MyXUM MaB3yaard 2-3 KUTOOHHU YKUHT
(anbatTa Oamumii KNTOOHM 3Mac). XO3UPrH MaWTAa CU3HU KU3HKTHPIaH HCTaraH
MaB3y Oyitnya ucraranya ajabuéraapHu TOMUIIMHTUA3 MyMKHH.

Nxxkumuu ycya — Y3UHTU3 YpraHMoOK4YM OynraH WyHamum Oyiinya Oup
KaHYa CeMHHApJap Ba TPEHMHIVApra KaTHAmMHT. By cusra mcraaran OYIO ra
HUCOaTaH KYIPOK aMaiuil MabIyMOT Oepaau. AndarTa, TpEHEPHH TYFPHU TaHJIAII
Kepak Oyiamad. Y3u KUIaéTraH HapcanapHH YKUTaIUraH aMalHETYMHUHT OPTHAAH
OOpuHT.

Tpenep andarra yitnaiiauran 6yaumu mapr!

Y4uHYM ycyJa — CU3 Y4YyH KU3MKApiu OYyiraH HyHaauIaa HILUIaiJIuraH
KOMITaHUSITa €KUM CU3HU KU3UKTHUPYBYM Bazudara Uilra KUpUHT. Arap KoMnaHus y3
XOJIMMJIApUHU YKUTAAUTraH YKyB Kypcura sra Oyica, siHa sxmu. by eppa cus
V3UHTH3ra Kepakjid TaxpubaHu Tymiaid osacu3. OnauHura Taxxkpuba Ba OWIUM
yUyH UIUIaHT. Arap kepak 0yica — Oermy UILLJIaHT.
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MyBadppakuATHUHI XaKUKHHA KOUIACU. TUILIOM Ba CePTH(PUKATIAPHHU
YHYTHHI. JHI IXIIM X0J1aTAa yJjaap pakaT Kupui OWIeTHIUP Ba yJaap CU3HH
00it xam MmyBaQPaKuATIN XaM KWIHO KyiiMaiau.
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2-BOb. Komnannsiau OomKapuil Ba
CTPATeruK PUBOKJIAHUII

Bu3Hecaa 3HT acoCHiiCH — SIXIIHA FOSIHA TOIHIIL.
(Daxam onoun 1000 ma mysaghpaxusamcuszunu mexkuwiupud Kypumnu
YHYMMAaH2)

EnnanMa MITYMIAPHMHT Xap MKKMHYHCH ¥3 OW3HECHMHM OYMINTa Kaplid
AMacaury, OyHUHT ycTura Oup Heva vnimapaan Oy€H Oy xakna yinnaérranu, gakart
KepaKkIN FOSHM TONa OIMASTraHM XaKWAa aiTaad. Y3 OM3HECHHH GONLIAMOKYH
Oynrannap opacuga “‘TYFpU FOSHM TONUII (UKPU AOMMHM paBuilja aiiaHud
fopagu: “Xed KUM HYK OYnAran myHaaid WYHaIMIIHMA TOTCaMm 3Jd, JAppOB HII
Oouutaran 6ynap 3aum”.

Aciauia xaMm SIXUIM, YHHMKal Fosi OM3HecJa JKUUIMK YCTYHJIMK OepuIiu
MyMKUH. JIeKUH sHAUTHHA Uil OonuTaéTraniap y9yH FOs OHT MyXUM Hapca sMac.
byHuHr ycrtura aOcoioT SHTH WyHanuimiga Ous3Hec Oomuiam KWYMK (pupmanu
danokatra ommbO kenumM xaM MyMmkuH. OjaTaa crapTarmiapia  yJIapHHHT
pax0apriapura FOSTHU YHU COTHO OJUIUIAPU YUYH KEepaKiId Japaxara oJiu0 YhKHIII
yuyH pecypcnap (Mabnar, TaxpuOa, axOopoT) eTHIIMaian. Muxkosmap Oy Fos
XaKyia OMIIMIIIApU Ba YHU OMMAaBUN COTHO OJMIIHUA UCTAlIapU Kepak.

Mwuxo3nap eTapiau Aapaxaaa KOHCEPBATHUB SKAHIUTHHHM XucoOra oJicak,
NPUHINTIAAT STHTH 0030pra YMKHIL YYyH SHT aBBAJIO YIIOy HYHAaJIWIIHU WITapu
CypUIll Ba TaHWUTUII Y4YyH JKyJda Kyn myn capduamra TyFpu kedaad. Yoy
MaxCyJOT YHHHT aHaJoriapura HUcOaTaH SXIIMPOK, XaBPCU3POK, UHPOMIUPOK,
OMMa0OMPOK IKAHJIUTHHTA UIIOHTHPHUII Kepak. OMMaHUHT (GUKPUHU Y3rapTUPHII
— Oy KWYHMK OW3HECHMHT MyJIH eTMaiauraH Japaxaaard KUMMAaT TYypyBYH
YKapaEHaup.

lysusr yuyyH OONUIOBYM OM3HECMEH y4yH pakoOaTuminap YK Oo3opra
YUKUIITHAHT YMYMaH MabHOCH MYK. SIXmmcu pakoOaTumiap MaBxyJ] OynraH Ba
YIIApHUHT KWIAETraH MILIAPUHU MOJCIUIAIITUPUII XaMJla BEJIOCUIICIHU SHTHIaH
gpaTull  Kepak Oynmaiimuran coxama OwsHec Oomwram — kepak. Cwus
paKoOaTUHIAPHUHT MUKO3JIAPHU >Kaja0 KWJIUI, yjapra UIUIOB OEpuIll, MaxCyJaoT
Ba KOMIIAHUSHU PEKJIaMa KHUIIUII, MaxCyJIOTIApHU €TKa3ub Oepulll yCyJIapuHu Ba
OOIKATapHU MOJICJUIAIITHPUIIIMHTA3 MYMKHH. bBHU3HEC pHBOXIAHMUIIN OWIaH
yi0y skapa€HIapHU ONTUMAJUTAINITHPHUIN Ba SIXIIMIAII MyMKWH Oynamw. Jlekun
UIIHU MyBadPakuaTaIu OOLUIAIIMHIUA3 YYYH CU3 SPTalldIIMHIU3 MyYMKHH OYiran
MHUCOJUIap Kepak Oyiaau.

Tomac Dpauconaan y Kanmall KuinO oxup-okuOaTaa YyFilaHMa JIaMIaHU
UXTHPO KWIraHu Xakuzaa (Omiaamusky, y mamma taiép oyarynua 10 000 gan opTuk
MapTa Typjid YCYJUIapHH CHHA0 KYypraH) cyparirasjaa, IIyHaaid j>kaBoO Oeprax
JKaH:
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“MeH MarmyOuaTra yypamMajauM. ODHAM MEH 4YyFjlaHMa JaMIIaHH KaHpaai
KWIMACITUK KEPAKIUTH XaKUJark Kyja Kyn ycy/uiapHu OuiiaMaH. MeH IryH4Yaku
unuiamaiinurad 10 000 Bapuantau TomauM. XKyaa KYMUUIMK ojamiiap yJIapHUHT
PyXHU YYKKaH MaiTaa rasiadara KaHYaJIMK SKUH KOJITAHJIMKIAPUHUA XaTTO TacaBBYp
XaM KUJIMIIMaian” .

Mopae/u1apHy TeKIIMPULIT

BoiikanapHuHT MoJe/lapuHy HycXasiall MaTuaa yJapHU TEKIIMPUII Ba
XaKUKaTaH xaM Ml Oepuiid, (akaT Kys3ra myHAald KYpUHMAETraHIUIUra UIIOHY
XOCWJI KWIMIIMHTU3 Kepak. YyHKH KYMUWIUK OUpOp TU3UMJArd TallKU HAapCaHU
HyCXaJlaliilu Ba YHUHI WYKU KOHYHUSITJIApU XaKHWJa yMyMaH Xed HapcaHu
OMUTHIIIMAN U,

[ynunraex Tecnamaa 100 kumumaan ndbopaT rypyx ydyH UIiaraH Hapca
1000 xumupan uOopar Typyx Y4YyH I Oepmail KOJHWIIM MyaMMOCH Xam Oop.
Mukpo wMakpora TeHr 3mac. byHM TylmlyHMaraniaurugjaH >xKyJda KyITUYUIIAK
OousHecnap xoHaBadpoH Oymumrad. lllyHunr ydyH Texmumpumima xap OuTTa
KaJlaM/la TEKIIMPIITYBUMIIAp COHUHU OMUPUO OOPHII SHT ONITUMAT YCYIIUP.

HIyHUHTIEK CHU3HMHT MFDKO3JIAPHHTH3 OWJIAaH MIUIaraH ycys OyTyH 0030p
y4yH um OepMacinuru xaMm MyMkuH. Cu3 Oupop MeToauka OujiaH umuuiad Karra
Japomaj] OJIaéTraHJIMTMHTU3, KOoJraH OyTyH 0030p yHOaH doiganaHud gapoman
OJIUIIMHU Ouigupmaiiav. AWHaH MaHa [IYHUHT Y4yH XaM OW3HECHHHI 3racu
MaxCyJIOTHU MEHEXepra HUCOATaH AXIIMPOK COTaIH.

Arap SHTM TEXHMK XOAUM COTUIN Oyinuya XaMm OwiMMm ojica, Oy COTHII
Oyiinya MEHEeXXEepHU HIura EIaraHMHIU3aH KYNpoK camapa Oepaau. XarTo
TEXHUK XOJAUMHHHT ¥3M COTMAac/aH, (pakaT COTYB TH3MMUHU HA30paT KUJICA XaM,
OyHuHr ¢oinacu karra 6ymaau.

XaMropJiapaa napasuTiIdK KUJIUII

MyBaddaxusarau crapran ¥3 myBaddakIUTIApUHA XaAMKOPJIAp OpPKaIH
KEHrauTUpuimM MyMKdaH. YolHak coTuin sMac, SIemens doifHarura XyIlTak,
nactyp smac, Skype yuyH KyIiuMua IUIardH Ba IIyHra YXIIaml HapcaJapHUd COTHUIII
Kepak. Amanna Kywid Owu3Hecra KYIIMJIMIN Ba YHUHT MIDKO3/Iap Oaszacuia
Mapa3uTJIMK KWIHII KEPaK.

Kynuunuk crapraniapHUHT yMyMHUW XaTOCH — aiHaH y3 CaBIOCHHM WYyJira
KYWUII Ba ¥3 FOsICM OMJIaH FOKCAKJIMKKa spuiuiaup. Kymuunuk crapramiapian
X€4 HYMa COTUO OJIMIIMAKIU, CTapTal OpKacuaa Ky4id, HMpUK Ba cTaOUIIb OU3HEC
TYpUIIM Kepak. AWpUM XoJlapAa CH3HUHI OpPTUHTU3JAa HY(Py31IM XaMKop
TYpraHJIUTMHA aUTUIIMHIY3 OWJIaH COTYB THU3MMIIM OKUM OYiinad comup Oyia
OOIILIANIH.

MyBadPaKuATHUHI XAKUKHMH KOMJACU. JOXUEHA FOSUIADHU YHYTHHT,
OomkKagapjaa sIXIIM MIUIAETIaH HAPCAHW OJIMHT Ba yHM Kaiitapuur! dakar
IIYH/IAaH KeHMHIUHA FOSJIAP KMINPHHT BA YJIAPHH PUBOKJIAHTHPUHT. ByHUHT

TCCKAPUCHHU KHWJIMAHT.
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Bu3ra siHTH FosLIap Kepak.
(Toznu oynvooszepnap cypaou, osanap 3mac)

Xap 6utTa OM3HECMEH-TEXHUK XOJMM/Ia CEXpJId Op3y OOp: YHHMHTI JIOMUXACH
HaBOatnarn Google 6yncun. Exm y abaamii nsuratensu éku MuJIIapjiaras
JapoMajiiap KeNTHPAIUTaH KOCMUK KeMaHH SPATHIIHA UCTalIu. Y MyMaH OJITaH/1a
y Xalau Xe4 KuM Viina0d TomMaraH FOSHM TONHUIIHU Ba OO030pHU MOPTIATHO
1000PHUIITHU UCTANIH.

Myammo mIyHAaKd, CTaTUCTUKA OVilmdya onaub KapairaHga KyITYHIAK
XoJiiapia mruonep Oynui ¢oiigany 3mMac sKaH. Yiaap Xed Ka4oH GuHuIrada eTuo
oopummaiiau. Mcranran 6up OyiOK FOSIIaH XaMm COTHIN TU3UMWHM MYIira KyWHII
VHJIaraH mapTa MyXUMpokKaup. JlyHEna rosimap YH Ba 03 MUHIJIAraH TOIMWJIAIU.
Jlekun yjapHM amajira OWIMPYBYM ojamiap, OYHHHT YCTUTa CHU3HUHT
UIITUPOKWHTA3CU3 XaM CTaOWI JOWMHHA WIUIAMHA TabMHHJIOBYMIApD OapMOK
OWJIaH CaHapJIH.

Acmuaa Oapua ram FOSHU amanra omupuniaanup. FosHu amanra ommupa
OJIMaraH KHIIM Xe4 HuMa ona onaMmaigu. IIysuHT y4yH XaMm Xap KaHjaau
HyHanumga xam OUpuHYM OYnran ogam Oy WIIHU OupuHYM OYyiIuO Oolarad ojgam
oynmaran. Onatna, 0y yduH4YH, OCIIMHYM, YHHHYM Ba X0Ka30 OYJIraH.

Microsoft oupunum 6ynmaran, Google xam.

Kasunoma tacogmduii pakamra mysi THKAO, IOTUO OJUIIMHTU3 IXTUMOJH
SHTM FOsira acociaHraH OwusHecnaa MyBaddakusTra >pUIIUINTa Kaparasua
1okopupokaup. Cortuiiga, 0aud-coTUIIA, XU3MaT KypcaTHUIlia, KOHCAATHHTIa Ba
Oomkanapaa Taiu€p Ba wim OepajgudraH OW3HEC-MOJEIUIAPHU aMalira OIIMPHUIIL
SAXITUPOK Ba cCaMapaupoKIHp.

Kyna kymiaran 6uzHecMeHap pekiiaMa MAaTHUHHM HOJIaH Oonuiad &3uiira
XapakaT KWIMIIaau. AWHAH IIyHUHT Y9yH XaM YyJIApHUHT WKOJA HaMyHajlapu
oJlaMJIapHU Kanmd Kuia onMmanau. M GepamuraH pekigamMaHW OJUIN Ba YHHU aKII
OwtaH y3rapTupud MIIra COJMII Kepak 3¢, X0JIOC.

bomnioBun OuM3HECMEHJIApHUHT, alHUKYa cTapTan OOCKUYW[a, sHa OUTTa
MyXHM XaTOCM MaBXyJ. BU3HECMEH Xyma aXouud pPHBOXKIAHUII PEKACHHU
unuiad YMKaay Ba ... yHra y3u aman kuwiMaiiau. [lyHnan keuH siHa y XalpoH XaM
Oynagu: "Humara MeHWHT OW3HECHMM pHBOXJIAHMasnTH? bamku Oormika
UYHANIMIIHU TaHJIaraHaupMad...". Yiap OusHecna Oyiok fos MmyBaddakusTHU
TabMUHTIA0 OepuIlld Ba aliHAH yJap TOFJAPHU XaM CYPHIIWra HIIOHUIIA/IH.
Acnuna sca Oynpmaii smac! Torinapum OyJbao3epsap cypuilaam, Fosiap 3ca
yJjapra Kaepjaa uiuiam KepakJurnHu KYpcaTHIIaau, X0J10C.

AokoinO FOSIHM sSpaTUIl OWJIaH MII TyraMaiam, ¢akaTt oonuranaau. Kepakmm
OJIaMJIapHU TOIIMIII Ba yJlapra pekaHd Xamja aHuK Basu(alapHUA TYIIYHTHPHII,
JOVMHI paBHIIa Ha30paT KWIWII Kepak OVymamu. ByHmaH Tamkapu KyriaraH
MapTa peXaHd KaWTa KypuO YMKHUII, Ka4oH Ym0y pekara amayi KWJIHIITHA
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TYXTaTUII KEPAKIUTHHU TYIIYHMIIMHTHA3 XaM Kepak. Pexxamamtupuin Ba rosiap
MYXHM, JICKUH yiap ¢akaT OMpHHYH KaTaMIup.

MyBappakuATHHHI XAaKUKMH KOHJACHU. TOFJAPHHU  CYPAJAUTraH
Oyabao3ep OyamHr. By “AHa, sHru Tof’ He0 KUYKMPHMII KYHHKMAaCcHra jra
OyJIMIIIaH KaAPJIHUPOKAUP.

ATpodaaruJIapHUHI (PUKPUra KYJIOK COJIUHL.
(Tez0a cusz xam ynap mypzan scoiida oynacus')

Cus Macliaxarjaapra KaHzaai MyHOca0aTaacus? by epaa
npodecCHOHATUTApHUHT €KUM OUpOp coXaJa aBTOpUTET OYiaraH oaaMIapHUHT
Maciaxarjapy Xakuja ram ketaérranu HWyK. bus spranabpan-keuraya JuBaH[a
yTupuO® o0nub TeneBH30p KYpyBUWIAp XaKuja ramupsnMus. by ojgammap cus
KaHJail  SIIAIAHTU3 ~ KePaKJIWTd, HUMA  KWIMIIWHTU3,  OW3HECHH  Ba
XOIMMJTAPUHTH3HU KaHJal OOIIKApHUIN KepaKJIUTH, HUIMaHu COTHO OJIMII Ba KUM
Owilad Wil oJau0 OOpHUIN KEpakJIWTUHU SAXImM Ounuianu. Opatna, yJIapHUHT
Macjaxarjapy HUMaHUW KWIMACIWMK Kepakiuru xakuga Oymaau. Arap Oy
MacjaxarjapHd YMyMJIAIITUPCAHTH3, YMyMaH Xe4 HUMa KHJIMacluK Kepak Oyino
YUKA]TH.

busnecna ymOy omamiiap — CU3HWHT  OMpopTa  SHTH  JIOHUXaHU
OOLITAMAaCIUTUHTU3 KEPAKIUTH, 0apulup y Uil OepMaciiura XakuJaard MUJJIMOHTa
cababuu Omnmimanu. YyHKM COJIMKIAP KaTTa, amayiopiiap O4Ky3, pakodaT Kyw€iH,
yMyMaH oJirafia — Oy Xed KUMra Kepax amac.

Xyaau WIYHUHTAEK yjap cu3ra xap OuTTa CHopT TYPUHUHT XaB(hiu
TOMOHJIADUHU caHa0 Oepumiajy Ba allHAaH HUMa YYyH y OWJIaH IIyFyJIJITAaHMAaCIUK
KEpaKJIIMTUHU XaM alTumaiu. YJapHUHT MacllaxaThra aMmajil KWJICAHTH3, XaTTo
maxmar OujaH XaM IIyFYJJIaHUIT MyMKHH 9Mac, YyHKH Oy akIuil 3y pUKUIIIND.

VYwmpuna oinra $200 man opTuk myn uinwiab tonud KypmaraH OyHuait
KAmMIap HuMa ca®abnan cu3 oimra xed KaHakacura xam $10 000 mmurab toma
OJIMACITUTHHTH3HU TYITYHTUPHO Kyiuimaau. Arap OyHHM KWiIa OJICaHTH3 — HHMara
CHU3HM  KaMalulapy  MYMKHHJIWTHHH  XaM  TYNIYHTHPHUINATW.  BU3HWHT
MaMJlaKaTUMK37a CH3 HHMaJapHH Xe4 KadoH Ba Xe4 KaHakacura Kuiia
OJIMACIMTUHTU3HU Oup Hadacna caHad Oepaauran OepaauraH ojamJiapHU TOIMIII
9HT ocoHuaup. lllyHnai skaH yJaapHU SIIATHII Ba YMyMaH yJiapra bTHO00p Oepui
Kepakmu?

Cusra macnaxatr Oepa€trad ojgamra kKapanr. ¥ myBadhakusTiIn OJaMMH?
YHuHr ypHUAa OYIUO KOMMIIHM HMCTAPMUIUHTU3? YHHUHI HYKTaW Ha3apu YHU
aifHaH y X03Up TypraH >Koira oiaub KeIauKy.

AtpodaarujiapHuHr pukpaapu
MyBaddakugarin oJaMHUHT V3HWra XOCIUKIapuaaH Owpu — Oy YHUHT
aTpo(pAarwIapHUHT HOKOMIIETEHT (UKpjapura yMyMaH TabCUPCU3IUTUIMP.
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Alinnkca canbuii gukpiapra. SlHa OyHHHT yCTUTa MacjiaxaTdd Ym0y COXaHUHT
onamu Oyimaca.

Cuzra aHUK aWTHIIMM MYMKHHKH, YOOy KyJIpaHr MaccajaH axpaiaud
YyuKUO, Temara TOMOH XapakariiaHa OomutacaHrus, Oy HIIMH €EKH IIIaXCHM
XaETUHTH3MH, aXaMHUATH HYK, TEBaparMHTU3ard ACApiId XamMMma, KymjagaH dHT
SKUHJIAPUHTU3 XaM CHU3HHMHT KWiIa€TraH WIUIAPUHTH3 XaKUJIard Y3JapuHUHT
canbuit ¢uKpIapuHU OWIAUPUINAAM Ba CHU3HU SHA YIIa ACKU XOJATHHTHU3Ta
KalTapuIira XapakaT Kuja Oomnuiamagyd. YCTUHTH3AH KyJIUIIaad, axMOK
OKAHJIMTUHTH3HN aNTUIIaad, Xap OWTTa XaTOMHTHM3HM ajdaTrTa Ce3WIIajd Ba
“Antmanummu! CeH xeu Hapca Kula ofiMaiicaH AeranauMky!” neiuiany.

MyBadbdakugarra SpUIIMIIMHAHT Ba OyHAa pyXudl  KacaJUTMKIap
kKacamxonacura Tymu6 koiMmacnukHuHT ATOHA #ymu — Oy ymly canOuii
XUCCUETIAp OKMMHIa yMyMaH 3bTHOOp Oepmaciukaup. Cusra HyHAITUPUITAH
ucrtarad oup canouit pukpuu paa kuaunyup. CU3HUHT pexanapuHrus3, KuiaéTran
UIUTAPUHTU3, Y3UHTU3 XaKUHTU3/1a KUMAUP HUMAJIUP JACHUIINA CU3 YIyH Oapuoup
oymumm kepak. by cu3 xakunrusaa smac. by cusra raamnywium smac. Ut xypap —
KapBOH yTap.

ByHUHT ycThra CM3 KaHYalIMK IOKOpUTa KYTapuJICAaHTH3 Ba MYpPaKKaOpOK
Jolimxanapra Kyl ypa OoIIacaHTu3, KaHYaIMK TaHUKIM Ba MyXuM Oyia
Oopcanrm3, CH3HM axJiarra KyMuO TamulallHA WMCTOBUMJIAP  IITYHYATHK
KynasBepaaud. bapua Mamxyp kumwiap OyHIaH YTUIITaH Ba Y3  IOJAY3JU
OHJIApUTA €THUINTaH. ACOCHHCH — YOy OKMMTa peakius OWIIUpMaciIuK Ba YHHU
V3UHTU3HUHT WIUHTH3Ta KHPUTMACTHKIHD.

Byokaap xaérugan MucoJ1ap

Kyiinga cU3HUHI 35TUOOpPUMHTH3ra XapoH KoJjica ap3uiauraH Oup KaHda
MUCOJUIAp KeATHUpWiIrad. AQCyckd Kyaa KymUWwiIMK Ouszra KOOWJIUSITCHU3
DKAHJIUTUMU3HUA ~ aiiTumiaan. busHu OunuMcus, OMajaCH3, »JIICHU3, KYUCH3,
PUBOXIIAHMINAH OpKaaa KOJraH, KYJuJaH Xed Hapca KelMalauraH Hourya Jeo
xucoOnamaau. XaTTo SKUHJIAPUMU3 XaM  OW3BHUHT  KOOWIMSTIIapUMU3TA
UIIOHMIIMAaM M (KYIMHYa alfHaH yjaap KYNpoK HIIOHHIIMAaian). AdCyckd, SHT
KarTta (amoxaTt — Oy CHU3HMHI Y3WHTH3 XaM OyHra uinoHdmuHrusaup. Kyiinna
JTYHEHU Y3rapTUpraH Oup HeuTa Aaxojap Xakujaa MabIyMOTJIap KeITUPHUITaH.

BeTX0oBEeHHUHT YKUTYBUYHMCH YHU KOOMIMATCU3 YKYyBYH J1e0 XUcoOIaraH.

Memuuunanu Tanuiad kerran JlapsuHau otacu: “CeHM UT Ba MYIIYKJIapHU
yIUIaIaH O0IIKa Xe4 Hapca KU3UKTUpManIn™ 1e0 CYKraH sKaH.

Yonrt JlucHel razeragan rosijapyu €TUIIMAraHianuru cabadiv KyBUITaH.

DJIMCOHHUHT YCTO3H Y aXMOK Ba X€4 HApPCAHU ypraHa oJIMailju JIeTaH.
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OWHIITENH TYpT €mmradya ramndpMarad. YHUHT YKATYBUYHCH YHU
PUBOKJIAHMIIJIAH OpPKaJia KoJIraH 1e0 TabpudiaraH.

byrok xaiikantapomr PomeHHuHr oracu: “MeHUHr y¥iuMm — oBcap. Y yu
MapTa CaHbaT MaKTaOWra KMpa oJMaraH’ JeraH.

Ackonnu0 kommosutopiapaaH Oupu Bonbsdranr Mouaptra wummnepaTop
®epauHan] yHUHT “@UrapoHUHT yHIaHUIIKM 12 “XaAaaH Talkapu HoTajdap Ky’
SKAHJIUTUHU alTraH.

MCHI[CJICCB XUMHUAOAH Y4 OJII'aH.

bytyn nyH€Hu runnupakka yTkaszuO, nyHEHU Y3rapTupuO tobopraH ['enpu
®opa monmBHi MyBaddakusTra SpUITUIIIAH OJANH Y4 MapTa y3uHU OaHKPOT J1e0
9BJIOH KUJUIIINTA TYFPU KEJTaH.

MapkoHu paaroHu Yiiad TONTaH/IaH KeHuH JIycTiiapura y30K Macodanapra
CY3JapHM XaBO OPKaJW Y3aTUIIMHM aWTraHuja yHU SKMHHM 11e0 Yiinad, pyxui
KacaJukiap mudoxonacura onub® Oopumrad. JlekuHn Oup Heda oWaaH KeWHH
YHUHT PaJMOCH KYTIaraH JACHTM3YUJIapHUHT XaETHHU Cakad KOJIraH.

Xap Owutra wMmyBabdakusTIM OAAMHUHI XaM V3UHU oMajcu3 Jieb
xucoOnamura kyrmiarad cabadnapu Maskya. JISKWH 1IyHra KapaMmacjiaH y TaciuM
oynmaiian. KulinHYUIUKIApHU Kapiiyd oJu0, OJaMJIapHUHT TYIIYHMACIUTHHU
Epud YTuo, TYycuKIapHu omud yTuod, y y3ura OYNraH MIIOHYMHU HYKOTMalau Ba
Y3uHU OMaZIcU3 J1e0 TaH OJIMAMJiN.

ynaait skaH, XapakaTr KWJIWHT, TE3JAIIMHT, XaToJiap KWIMHT Ba sHA OJIFa
6ocunr. [Jlpamatypr bepuapn llloy mynnait neran: “Xapakarcu3 yTran ympra
Kaparaija xarojiapra Tyna yMmp HadakaT Xypmarra ca3oBop, Oalku Yy
caMapanuaup xam’.

Arap cu3z MyBad@dakustra 0aub OopyBUM HydAra TYIIHMO OJIMOKYH
OyJyicaHry3, Xa€TUHTU3HUHT KaTTa KUCMHUHU XaTtojap KWwiKO YTKa3UIIMHTHU3
KepaKJIMTMHU XaM TaH OJIMIIMHTU3 Kepak O0yaanau. EMOHM NIyHIaku, arap cu3 y30K
BaKT/aH Oepu Xe4 HUMa KuiaMaraH OyicaHru3, OOIUIAIIMHTUA3 KUHUH OYIaju.
Axmm xabap MIyHJAKM — KaHYAJIWK APTapoK OoIllIacaHru3, KeMMHYAIMK IIyHYa
OCOH OVymanu. Arap Xapakar KWIMII Ba Xarojapra Hyn KYWHIIHH MabKyll
TomicaHTn3 — 0ebaxo Taxkpubara sra Oymacu3. Xaro KWIMAcIaH PUBOMKIAHHII
MYMKHH 5Mac.

VYHgan keiimH xa€T KU3MKApAupokK Oynma Oopamu. YyHku Taxkpuba
KOMIIETCHTJIUK Ba TMpoQecCHOHANM3MIa OJu0 Kelmaau, KaMpoK XaTo Kuiia
Oomnutaiicu3 Ba OopraH capu MYypakKaOpOK, KU3MKAPJIUPOK JOWHUXAJapHU XaMm
amaJira ommpa oJiagurad oyiacus.
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Xeq KaY0H TAHKMIAHH yanrnsra OJIMAHTI

V30K BakT gaBomuaa KnuHt MCTByn KMHOCTyAuWsUIap/la KacTUHTAAH yTa
oiMarad. YHra xamMma. “Xammad tamkapu Oambamapa” me6 »xkaBoO OepHIlraH.
Jlexun y xuHOOM3HEcra Oup amMamuiad KMpUO oJraHUJAH KEWHUH TyIIraH YVHiaraH
dbunsMIapu TomMoraduH OyHaai 1e6 YiaMaciIuruau KypcaT/iu.

O®pouk CuHaTpa OBO3 E3UIN CTYAUSCMra MIJITMOHJIAraH JoJUIap HIiab
Ocepranmmad keiimH “Baktu yTam” neraH Takpu3 OWJIaH HIIIAH OYIIaTWIIraH.
Jlexkun Oy CunHaTpara sHa KOHIEpTIap Oepull Ba My3uka OacrajaniiaH
TYXTaIlUra, MabiyM BakTHaH KeWnH siHa Nel nmapaxkanu ongy3 Oyiummra
KApIIWJIMK Kuja ojMaraH. Y Y3UHUHT WIIaH OVIIATUIUIIUIAH KeHWH XaM Yy30K
HWIIIap 4YKKUHU Arajad Typras.

Mapk Buxrtop Xancen Ba ek Kendunn yznapuaunar “Chicken Soup for
the Soul” (“Kan6 yuyH ToByK OynboHM”) Jeran KuToOuW ydyH Oapua
HaIpUETIApAAH pajl )kaBOOU OJMIITaH. ByryHIru KyHJa ymoOy KUTOOHUHT TUPAXKU
100 mummonmaH omwuO KeTtraH Ba y [WHHECHUHT pekopajap KutoOura
KUPUTHUIITAH.

Kuto6 Marasmnmapuma xamu xaMm “Cup” GbuiIbMH Ba KUTOOMHU TaHKHI
KWIyBYM KUTOOJApHU KYpPUO KOJIMIIMHTU3 MyMKHUH. JIeKuH Oy KUTOOJapHHHT
XaMMACUHUHHUHT THPAXUHU KYIIHO YMKCcaHTH3 XaMm “CHp”HHMHT JacTIa0KH HKKH
KyHJIaT'¥ COTYBUaH KaMIUp.

Hopka érupgan KocMeTHKa MaxCyJOT/Iapy HILIA0 YUKAPHUII KOMITAHUSICH
xyxkaiinau ['nen Tépuep ¥3 Xapupopiapura MykopoT Tap3uja YHaraH HOpKa
mry0anapHu TakIuM KWITaH. YHUHT IIyHAad ramiapu Oop: “Arap aén ympuua
HOpKa IIy0aHW KUHUMACIWUTHHH, Y HOPKaHM EMOH KYPHUIIWHHU, yiap XajJaH
TalllKapy KUMMAT DKAHJIMTHHM Ba IIy0a TUKUII y4yH KUYKHHA XalBOHYaJIApHU
VAAUpUIIJIApUHUA aidTca, JeMak Oy YHMHI Iy TaiTradya OupopTa XaM HOpKa
uryoacu HYKIUTHHY Ousaupann’”.

Opammap Xamuiia ojia OJIMaIUTaH HapcajJapyuHU TaHKU KWJIHIIATU. Yap
OyHU WCTalIa v, JIEKWH OJIa ONUIIManau. TaHKUI YJapHUHT Y3 KYpKYyBIapUHU
VIIUPUIIUIAPUHUHT SHT oaaui yeynuaup. Kyma 6ynmaranaa Oy Oup Heda makuka
uim 6epaau. Kymunnuk xommapaa “Xanon’ TaHKMJIHHHT OpKacuja KYpoJIMaciuk,
Xacal, KOHMKMAacC/IHUK €TaJu.

Xaérna wyBaddakusaTra OpPUIIUIT  YYyH TaHKUIAra OYIraH WYKU
MyHocabaTtHu Y3rapTupuill kepak. Jlen KeHHequHuHT aifTuIiya arap y Tymirada
OMpOBJAaH KaxJ OwiaH €3WiraH OMpopTa XaT OJMaca, JeMaK HUMaJaup HOTYFpHU
keta€rran Oynagu. by yHMHr 3 OM3HECHMHU OJIFa CHJDKMTHILN Oyiinuya erapiuya
KY4WIM UIUTaMaETraHIuTMHU OMJIIUPAIH.

OxaMHUHI Y3MHUHI KOHMKMACJIUK XO0JATHHHM y3rapTUPUMIIHUHI (paKaT
UKKH YCYJIH MABXKYA. V3UHUHT IOKOPUIHM YerapacuHu KyTapuil Ba oJaTiAaH
TAIIKAPW Hapcara JpUIIUII €KW TaHKWA KHIN0, WHYKKa 4YUKapHIl.
NKKUHYNCMHU KWJIUII AHYATHHA OJAMH Ba Te3 0VJaaau.
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Adcycku, Oy pUBOXIIAHHMIIIHUHT Oomn OEpK Kydacura KHUPUIIIUP. XaTTo
TaHKUIYM HUMAJaJAup Xak Oyica xam. Arap y TYIMK Xak Oyica, OyHIaH Xam
oarrap.

OHr mypakkabu — Oy HOAQJEKBAT TaHKHU] OKUMHU SIKWH KapUHIOILIAPUHTHU3
TOMOHMJIAH Eraupuiica Oynaau. XaéTUHTU3HUHT SHT OFUp Aamiiapuia, OyTyH AyHE
CU3ra xap TOMOHJaH 00cUM yTKa3a€TraH maTaa CU3HUHT JOUM OJiFa OOCHUILIMHTHU3
aHya KUMWH Oynamu. AWpuM XoJUlapia, XarTo, OSIIMTUIITa XaM XOJWHIHU3
Konmaian. @axkatr Oom cuinku6: “TymyHaum” HeWHMIIMHTU3 MYMKUH. JIekuH
Oapubup ¥3 MaKCcaJuHIU3 TOMOH XapaKaTJIaHABEPUIIMHIU3 KEPaK.

CHM3HUHI NY/UIAPUHTH3 MUKAOPHM CHU3HMHI TAalIKH O0OCHMMHH KyTapa
OJIHII IAPAXKAHTU3Ta MOC PaBUIILIA OPTAIN.

Xap TomonHmaH Oepmiaétran OocuMra dmjam Oepa oJjiajuraHjiapia sMac,
Oalky yHJIaH KYpKMailJuran Ba y3ura KaOyj KWja OJIaiuraHiapra omaa KyJauo
Oookamu. Hatmwkamap ydyyH MachylUSITHH XaM Y3WHTH3ra OJIMILIUHTH3 Kepak
oynaau. bapuacunu!

Acnuaa TaHKUJ — KyJa MyxuM Hapca. JIeKuH xaMma TaHKua xam ¢oitnanu
sMac. XaMmma OJIaMHUHT TaHKUIM XaM doiganu smac. dakar xKyma KHIUK
rypyXJard OJaMjapHUHITHHA TaHKuauM ¢oigamaup. by opgamnap CHU3HUHT
YCTO3JIAPUHTU3, TPEHEPJIAPUHIU3 Ba AJTAKAYOH CH3 OOpPMOKYM OyjraH xoiina
TypraHJapHUHT TAHKUJIUTA YbTUOOpP KapaTHHLT.

Xe4y KauoH TaHKHUJIHMU IOparvHrusra gKuH osmadr. Kymumnumk xonapaa
YHUHT CH3 OWJIaH yMyMUH TOMOHM ymMyMmaH HYK. Cu3 myHuyaku TacogudaH ury
JKo#ja 1y BakTAa OYIuO KoJraHCHU3. Arap CHU3HHM KYpuIIMarasja npodeccuoHal
TaHKHUIYMJIAp MAIIK KUJIHII Y9yH OOIKa HUIIIOHHU TOTMINTAH OYIUIap/iu.

Taukua KynuH4Ya Yy MWYHAJITHPWITAaH OJAMHHMHI 3MAacC, KYIPOK
TAaHKUAYMHUHT MyaMMOJIapUHA KypcaTtud Oepaau.

V3 TaHKWIUMIAPUHIM3HA KEUMPUHT. YIap V3IapHHHUHI KOMILIEKCIAPH
OWJiaH KypallMIIHUHT OOITKA, caMapalupoK WYIMHM OuUIIMaiau. Yiapra cusra
capdraran BaKTJIApU yUyH paxMatr alTUHT Ba Y3 UYITWHTU3/1a JaBOM 3TaBepUHT !

MypadppaxusiTHUHI XAKMKHA KOMAACH. KaTTa MmyjJjapra om0
Oopaauran MyJ TAHKHA OJIOBH OPAaCHIaH YTaJAd. YHra 4ujaal OJICAHTH3 —
oJira!

Byananu xaga KWJIMOKYHM OyJIranjiap Xakuaa

bynna xkunuiokHUHr €HugaH yTuO Oopap »au. YHUHT atpodura MuFuirad
ojJlamyiap yHra xakopar €raupa Oolulamand. YHU Xap XWI CYKUIiap OusiaH
cykumanu. bynna nagamacaan ynapHUHT O6apya XakopaTiJapuHH JIIUTHO Typaau
Ba JICUIN.

—Men OunaH yupaimryBra KeJIraHMHTU3 YYyH paxmar, JIEeKUH MeH
WOMMWIANMaH. MeH KEWHHIM KHUIUIOKKAa KETUIIUM Kepak, Yy eplla MEHHU
KYTUIIANTUH. ByryH MeH cu3ra KynpoK BakT a)para OJMaiiMaH, JIEKMH 3pTara
opkara KaWTummMmJa sHa OW3 MyJIOKOT KWJIUIIMMHU3 MYMKHH. JpTara sHa
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WUFIIMIIIMHTU3 Ba OyTryH alTHINTA yATYpMaraHJIapUHTU3HA alTUIIIMHTUA3 MYyMKHH.
X03up 3ca KeUnupacus, MEH KETHUILINM KepakK.

JlexkoHnap ¥3  KyJOKJIapura WIIoHMaW KoimmmuOau: Oy  oxam
XOTUP)KAMJIMTHHU YMyMaH iykoTMaoau. Kumaup unnaii oamacaaH, 1e0oau.

— Huma kapmwmcan? bu3 cenn ¥y3umu3 Ousaran Oapya cy3map OwuiaH
XaKopaTIascu3, CeH 3ca Xe4 Hapca AeMaiicanMu?

bynna xaBo6 6epau:

— Arap MeHmaH kaBoO JIMMTMOKYM OyJcaHTH3, XKyna kKed kenauHrus. 10
WU OJIUH KeJTaHWHTHU31a, MEH cu3ra kaBoO Oepapaum. Jlexkun ymOy 10 iwin
WYuja MEH TMpOBOKaIuAra OepuIMACIMKHU YpraHauMm. MeH Kya OyiuinjiaH
YUAKJIUM Ba Y3UMHHUHI XYXalMHUUMIa aljaHguM. MeH y3uM ucTtarasjiam xapakar
KHJIaMaH, OoImmka OWpOB McTaraHmaii ’mac. MeH ¥3 KajiOum ampura MyBO(DHK
smaiMad. Cu3 MEHU MEHUHT HMpOoJaMra Kapild XapakaT KWIHIra MaxOypiai
onMaiicu3. MeH cusnapaan xada smacmaH. SIXIM WIaraHUHTU3AAH XYpCaH]
OymumuHrn3 MyMmMkuH. [llaxcaH MeH CH3HMHT XaKOpaTIapUHTU3HU KaOys
KWIMaliMaH. YJapHU KaOysl KuiMac JKaHMaH, yjlap IIyHYaKd TOBYII OViuO
KoNlaBepajy. EHUO TypraH MalbalaHu jgapéra Tanuianr. Y cyBra TeKKyHHYa
¢Haau. Y cyBra Terumu OWiaH CyB yHM yuupajaud. Men papéra aitnmannum. Cus
MEHIra XakopaT EFAUpsICcU3. Yap 0J0Bra Tyiia, JIeKMH yJlap MEHIa TeruIu OuliaH
MEHHMHT COBYFMMJIAaH YuuO KoJiagu. Xakopatjap SHJIU MEHU KyWIupa OJIMaiiu.
Cu3 MeHra THKaH OTCaHTu3, yJap MEHHHTI THUHWIMTHMIAa YyKaau Ba TyJra
alianaau. MeH IoparuMHUHT aMpura amaJjl KJlaMaH.

Owio. Xaém cupaapu

Tapuxaaru “38r axmu’’ Oamopariap ...

Kamoarunnuk aiipum OYIOK UXTHPOJIAP XaKua HUMa JIETaHJIUTura ybTHOO0p
KapaTHHT.

Camonérnap — KU3uK YHUMHYOK, JEKUH ylap Xed KaHaai xapOuii axamusitra
sra smacnap. (Oepaunana o, nmpodeccop, Ecole Superieure de Guerre, 1882 ii.)

Kamd xuaum MyMkuH OYiAraH HapcaJapHUHT XaMMacu Kamid Kuiuo

oymuuran. (Yapas3 [Iprosn, AMepuka mareHTIap OIOPOCHHHUHI MaxCyC BaKWJIH,
1899 ii.)

Jlyu TlacTepHMHT MUKpOOJap XakuJard Hazapusick —  KYJITWId

dbanrazusaup. ([Ieep Ilame, Tyiy3a yHUBEpCHUTETH TCHXOJOTHS MpodeccopH,
1872 i1.)

KopuH, kykpak Ba MU XaMUIlla IOHO Ba aKJUIM XUPYPr YUyH €NUK OYnaau.
(Cop IxoH Dpuk DpuKCOH, Kuposm4ya BukropusHuHr 6o xupypru, 1873 i.)
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640 K6 omeparuB XxoTupa Xap KaHJal ojamMra xam eThud opTHO KOJaju.
(Busn Ietitc, 1981 i1.)

100 mummon mosuiap — Microsoft yayn xagman tamkapu katta 6axo. (IBM,
1982 ii.)

Kenaxxakna koMnbrorepiaap OUp sipuM TOHAJJAaH KYIT OFUPJIMKIA OYIMaiiiu.
(Popular Mechanics, 1949 ii.)

Menumua, nyH€ Oo3opuia Ou3 OemTa KOMOBIOTEP YYYH Xapujaop Tola
onamu3. (Tomac Barcon, IBM kommnanusicu aupexropu, 1943 i1.)

MeH MamakaTHH OyHWTra XaMm SHHTa XaM Ke3u0 YMKIMM, akJUId ojJamiap
OwnaH MyJIOKOTAa OYynauM Ba CH3ra IIIyHHW aHWK AWUTUIITUM MYMKHHKH,
MabJIyMOTJIADHHM KaliTa WILIAII ITYHYaKd WHXUKIMKIUD Ba Oy Moja Oup Huira
KosMait yTro keraau. (Prentice Hall mampuérn myxappupu, 1957 ii.)

Xeu KuMJa yhuJa KOMIBIOTEpra sra OYIuIl SXTHUEKH Taiao Oynuiiu
mymkuH smac. (Kerm Ombcon, Digital Equipment Corp. KopmoparusicHHUHT
Npe3uICHTH Ba acocurcH, 1977 i1.)

Ym0y Hapcama kanmai oiinanmm xuxar Oymumm mymkuH? (Advanced
Computing Systems Division of IBM nma Mukpouun spaTHII XaKdaard
MyxoKamaza oepuiran caBou, 1968 ii.)

Tenedon ned artanran yckyHa yHTa ajoka BOCHUTacH cudaTuaa Kapail y4yH
Kyna KyroiaraH kKamuwimkmapra sra. UIyHHHr ydyH ymOy WXTHPOHHHT Xed
KaHJai KuMMaTH HyK Jied xucooOmaitman. (1876 iimnma Western Union na 6yiran
MyXOKaMaJlaH)

Ymby cuMch3 MyCHKallM KyTH Xe4 KaHJail TrKopaT KAMMAaTura 3ra 3Mac.
Kum OupopTa aHHWK olamra WyHanTHpWIMaraH HomMa y4yH xak tynaiau? (David
Sarnoff accormanMACHHUHT XaMKOpJIapu pPaguo JIOMMXAcWra WHBECTHIIUS
KWIMIITHY cypariradia oeprad xaBo0, 1920 ii.)

KoHuenuusa KU3uKapiu Ba AXIIA paCMUNIAIITUPWITaH. JIEKHH FOsI MIILIan
Oommiamy ydyH yHaa mabHo Oyimmm kepak. (Yale University mpodeccopiapu
®pen CMUTHUHT Yira SJITHII XM3MATHHU TAIIKWJI KWJIHII XaKWIard Takinpura
xapoou; ®Ppen Cmut Federal Express Corp. eTkasuiin XW3MAaTHHHUHT aCOCHYH
Oynaam)

AKTEpIapHUHT TaNMpUILIApH Kaich axMOKHHM Ku3uktupagu? (Warner
Brothers acocuncunuHr KMHEMOTOTrpada OBO3HM KyJuiamra peakmuscu, 1927 i.)
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busra ynuHr oBo3u €kMaiaM Ba yMymaH, rutapa — Oy keuaru kyH. (The
Beatles rypyxununr 1962 iinnnga é3yBunu paa kuiaran Decca Recording Co.nuHr
KaBOOM)

XaBoJiaH orup OYynraH ydyBuM MamuHanap Oymumm mymkuH smac! (Jlopa
KenbBun, Kupommuk Xamusaru npesuaentu, 1895 ii.)

[Ipodeccop T'ommap XapakaT Ba peakiusi Ypracujgarda MyHocaOaTjiapHU
TYIIYHMaWId. YHTa peaknus Y9yH BaKyyMra HucOaTaH SXIIUPOK TYFPHU KeIaauraH
OoIITKa MmapouTiap Kepakiauru Mabiym smac. [Ipodeccopra xanmm ypra MakTa0daéK
Oepuiiaauran 3aeMeHTap OnmnumMiap etuinmMaérrad Kypunaau. (“New York Times”
razeracuHuHr PoGept ['ogmapHuHr paeTa sipaTUIl MaB3yCUIaTy UM TYFPUCUIATU
acocuit Makostacuaa, 1921 ii.)

CU3HMHT YCTMHTH3JaH KYyJMIICA, TYLIYHHIIMaca EKM CH3HM CYKHIICA,
kypkmanr. CuH3HH OMajacH3, KyJIuWJaH HII  KeaMaWauraH ojgam  j1ed
XyucoOmaiiuraniapra HUIIOHMAHT. TacaBByp KWIMHI. IOKOpPUAArd JaxoJjap
YJIApHUHT YKWATYBUWIAPU Ba SIKUHJIAPU AWTraH ramiapra WIIOHUILNTaHIAa XO3UpP
nyHE KaHaai 6yiaran 0ymap am?

Arap y3WHTH3ra WIIOHCAHTU3, XaMMACHUra 3pUIIacu3. Arap MIIOHMACaHTHU3
— X€4Y Hapcara Ba X€4 KayoH spulIMaiicu3. BU3HUHT xap Oupumusga yikaH
OYMJIMaraH MOTEHIMAJI MaBXYUIUTUra HioHaMu3. Xap Oupumusna OyrOK WHCOH
SAIIMPUHTAH. DHT aCOCUMCH — yHU YWFOTHUIIMMH3, MaIllK KWIAUPHUIIAMH3, YHTa
KOJIOKJIMK, KOOWJIMATCH3IUK Ba OOTKOKJIMKKA KapIld Typa oOJuIra &paam
OCPHIITIMU3THDP. Kymmunimnk ozamJap XO3UPHUHT V3UIaEK y3axaa
AMAETTAHIMTAHN TYITYHUAIIIMAUAM Ba Ty3axJaH KypKUIIAIW. YJap 1y Xa€THUHT
V3umaéKk KOOMIMSATCHU3JINK Ba KOJOKJIHKIAH a300JIAHUIISNTHA. DHI aCOCHICH —
V3UHTHU3ra UIoH4!

b1z MmykaMMaJ MaxcyJ0T YHKAPUIIIMMHU3 Kepak.
(By eaxkmoa pakobamuunap yHma axuiu Maxcyyiom YuKapuuiaou)

[TeppeknoHn3M HUMATUTHHU  Owmiacu3Mu? MeHMMYa HUMAJUTHHU
TacaBByp KWisiricu3. MeH xaM TylryHamaH, JIGKUH 0apuOup TEKIUPUO KYpPMOKYU
oymmum. llynnait kuau6, Bukunenusa myHaai qeduiras:

“Ilepdeximonusm (dp. perfection) — Oy Y3uHUHT Ba OOIIKAJIAPHHUHT
MyKaMMaJl OYJIUIIN KEePaKJIUTH OJaM WHTWIMINKA Kepak Oyiran Makcaa Oyiuiinv
Kepakiurura umoH4aup. M3nanaérran MykaMMalUIMK y3uja Oapya sIXIIUIHKIIap
XaMJla oJlaMra Xxoc Oyiran TajgaHT/Iap Ba KOOMIHMATIAPHU XaM Y3 HUura oiaau 1aeo
xucoomanaau. Ilepdexnuonusm Tapaduopiapu aiipuMm xoJuilapia OJIAMHUHT
KaMoJIOTra JSpuluiy HadakaT axJoOKWi Macaia, Oalku OyTyH OJaM30THHUHT
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AIIamy Ma3MyHu J1e6 xaM ounumaau. Canpataa nepheKImoHu3M Aeranaa 0a umii
WKOJT HAMYHACHHUHT a0COTIOT MyKaMMAaJUTUTUTa WHTUJIHUI TYITYHUJIaIN .

Ommuit xkunub aifTranga — nNepPEeKIUOHU3M MyKaMMaJUIMKKA, Hjeara
uHTHIMIIIp. busHecna — Oy uaean MaxcyJsoT, ujieaia XU3Mar MapouTiapH, uaeall
Yypam, uaean caiT, uaean TaaOup, uaeand TU3UM, Ucal peKiaMa TeKCTH sSpaTHUIITra
YPUHHIITAD.

bup TomoHnman Oy xyna sxmu (ukp. XaMmHila XaMm HIIHA y Ounad
MarpypiaHca ap3udguraH Kwimb Oaxkapum  Ekumiu, Tyrpumu? Illynra
KapamacaaH neppeKiuoHu3M — Oy OU3HECHUHT PUBOXKJIAHUIIUHUA TOPOMO3JIOBUU
SHI KEHT TapKaJlraH cababiiapjaH Ba, XaTTo, alpuM XoJulapja YHHUHI 6apOon
Oynummmra oub KeryBIn cabadup.

Kannait Oynaait Oymumm MyMKUH? AJKOHUO MaxCyJoT, YUPOMIIM CalT, aHUK
MIUIAINraH MHTEPHET-TU3UMIa dra Oymmm éMonmu? Uyk, anbarra, Oy éMmoH
aMac, akcuH4Ya — 0y xyaa axoind! dakar cu3z MeHexep €ku OusHecmeH cudaruna
om0 OopaérraHn OW3HECHUHTH3 JIOMMHUN Ba CTAOWJI JapoMan KEITHUpUO TypraH
oynca. Illymma cu3 Oemanonm MaxCyJOTHMHTH3, CAUTHHTHA3 €KUM pekiama
TEKCTHHTU3HU SAXIIWIANl YCTUAA OeManoi WIUIAMBEPHUIIMHTA3 MYMKUH OYiajiu.
Ymly sxmuianmiapuHru3  ajadarra MIDKO3JIapUHTH3 TOMOHHJIAH —TETHUIIMYA
0axoJiaHaIN XaM.

Jlexun noimxaHrus3, AacTiabku Oockuyma Oyica Ba cu3 OM3HEC TU3UMUHU
SpaTUIl, KyWIH eTaKuYWjap KOMaHJACWHH SIPATHUI, MapKETHHT Ba CaBAO OWIaH
MYFyJUIAaHUI ~ YpHATA MaxXCyJOTHU SIXIIWIalml Y4yH Oapya BaKTUHTH3HH,
MaOJaFMHTU3HM Ba Ky4YMHTM3HU  capduaétran  Oyicanru3, Oy 0Oapbon
OynmumuHrH3ra onubd OOpyBUM OHHT aHUK Wyaup. by BakTna Xamum COTyB
OynMasnTUKy. Sxmmanm OujaH Aca YeKCH3 NIYFYJUIAHHWI MYMKHH. XaTTO JHT
KOUHUO MaxCyJoT/Aa XaM SIXIUJIAIl MyMKUH OYJITaH HapCaH! TOTUII MyMKHH.

VYHaa HUMaA KATUII Kepak? XO03Wp CU3ra SHr JaXIaTid CHPHU OYaMaH.
daxkar Oy XaKJa xeu KUMra aiTMancus, XyIMu?

[lynnait kuiamo. ..

benykcon Ba okopu cudativ MaxXCyJOTHMHIH3 OYVJHIIM IIAPT 3MAac,
aiiHuKca, Oowmwnanru4 Oockuyaa. busnHecna myBa@akusiT IpUIIMIT YYYH
cu(paTHUHT Yymnaaca OyJaaaurat japaskaaa 0yauiu eTapJiim.

AHugmamTapamMad — cudar EMOH OYIWINM Kepak SMac, Xe4 Ka4oH. YHH
yyiaca, kKaOynm kwica OVmamuran mapaxkacu erapyiu. HMmonmaiicmamu? YHnIa
TyHIyYHTHpaMaH.

Cu3 MacDonald’s pecropaniapuaa COTHIIaIUTaHUIAH SXITUPOK KOTJICTIN
OoyrepOpon Tai€pnaii omacusmu? Pocmanmu? JKyma axoitn6! Men OyHnra
mryoxananmaiiman!  Cu3  ymOy OyrepOpomiapman  MacDonald’s  cotranya
MHK0pAa cota onacusmu? Mykmu? Kusuk ... Humara? CHU3HUKH Ma3aIHpOKKY?
Jemak, MacDonald’s Tapmoruaunr MmyBaddakusiti OyTepOpoIIapHUHT CHUdaTUra
acocJlaHMac dKaHa?

Cu3z wmazacu3z OytepOpojjiap COTHUIIHH ucTamMaicu3mMu? byHra Xam
XaKKuHTH3 Oop. dakarT ONauH V3WHTU3HUHT aCOCHH MaKCaAWHTH3HU aHHKJIA0
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OJIUHT — CU3 JYHENA SHT Ma3aiau OyTepOpo Tau€piaMOKUYMMUCH3 €KU IyJl Uiuiad
TONTMOKYMUMUCHU3?

MyBappakuATHUHI XAKHUKHH KouJAAacH: MNepPeKmUuOHU3M CH3HUHT
OM3HECHHTH3HUHI OJIIMHIa XAPAKATHHHM TOPMO3JAlINra MyJa KyilMaHr.
Kynunua “Cron! Ymoy cudar erapau. Keilunru 6ockuura yramus” aeduin
Kepak 0yjaam.

YTa myxra pe:kajamiTupuil OM3HECHU PUBOKIAHTHPHINTA épaam
Oepaam.
(Xa anoamma mowobaxa axwu Xaiueon, 1eKuH...)

Kymunnnk Ou3HecTapHUHT KEHTalWIIura XaJdakuT Oepauran Myammo, Oy
allHUKca WHMpUK OM3HEcHapAa KYNpoK Ky3aTUJagu — aMajra OlMpUIIra HucOaTaH
peXKANMAMTUPUIITHUHT KYTUTMTHAND. Pexxanamtupuin Ba amaira OIIMPUITHUHT
HucOatn 1:10 Oymumm  kepak. 50:50 &xm  80:20 yxmam HucOatiaap
pUBOXIIAHMACHaH, OWp XKoijma TypuO KoyiaérraH OHOPOKpPATHK TalIKWIOTIApra
XOCIUP.

Pexxanamrupumn — Oy sxmu. Y anbarta kKepak. Icinad KYpUHTUH, OXUPTH
MaXJIHC KaH4ya Bakrra uyswiran? Y ¢€xu Oy HIIHM KWIHII YYyH KaHua BakT
Vitnanrancusnap? Ymoly HucOaT cuzfa Kaujan O0yiran?

busHecHN pHBOXJIAHUNIIAH TYXTATHO KOJAAWTaH sSHA OWTTa MyaMMO —
Y3rapuillHA Ba TaBaKKaJl KWIHMIIHKA UCTAMACIUKAND. YOy MCTaMaciIvK KyIMHHYA
TyraHMac peXajJallTUPHUIN, KaTHAITYKIAPHU aHUKJIAI, My IIaTIapHA KETHIINII Ba
OolllKa Hapcaiap OuJiaH AMUPUIIAIIH.

V3rapuinHy UCTaMacnuK XaTTo I0KOPU paxOapysT ydyH XaM XOCIUp — yiIap
MaBXyJ XOJAaTHH caknad Typumra Xapakar kwiumaad. Opammap y3mapuaa
MaBXXy/l HapcaJlapHU caijiad KOJMINTa YPUHHUINAIAW. JABO3UM, MAOI, CTaTyC Ba
Oomkmapau. XaTTo OKUAAAA MyaMMoJjlap TIaiao OyiaraHuga Xam Maxoyp
OynuIIMaryHya, oxupurada Ydjania .

Varapumira posu GynHmraHma ca, ofaTAa, Ked OYIraH OyIamu. MHKO3
pakobaruura ketm® KoaraH, ¢odmgamm  erkazud  OepyBumiiap — OoIKa
JTUCTPUOBIOTOPIAPHA TONTAH, SHIM UCTUKOOJUIM MAaxCyJOTHH KYIIHM Mara3wHiaa
coTa 6omamrad 6yaaau.

Kanpgaii y3rapuim MyMKHH?

by Ounan «kanmaii Kkypamica Oynmamu? Arap Ccu3  KUMJIAPHUIUD
y3rapuiiapura xapakar Kujaétrad OYJIcaHTHu3, yjapra y3raprad y3rapMmaciiKka
HUCOATaH SXIIMPOK SKAHJIWUTUHU Ba yJap y4yH MKKMHYM BapuaHT OUPUHUMCHTA
HUCOATaH OFPUKJIUPOK OYJIMIINHU XaM TYIIYHTUPHUHT.

byHu kaHpail KWIMIIHM Y3WHTU3 Xajdl Kujacu3, Oy CHU3HUHI MEHEXep Ba
pax6ap cudaruaaru Bazudanrus. Jlekun Oy epa SHr acocHuil Hapca IIyHJAKH, CU3
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yinapHu (akatT WKOOWH HyKTaW Has3ap/JaH MOTHBJAIITa XapakaT KuicaHrus (ynaap
y3rapca oiaauraH IUTIOCIapUHU KYpPCATCAHTHU3), yiap Xe4 Ka4yoH Yy3rapHiiMaiiu.
Adcyckn OyHu Oup mapra 5ca, Io3jMapya Ba MUHIJIApYa MapTa TakpuOaaaH
YTKa3UIITaH.

Kepaknu HaTmxkara >pummil yd4yH CU3 IIYHJAall IIAPOWTHU SIPATUIIAHTU3
KEPaKKH, SPUINTaHIapyd YU4yH MYKO(QOTIAIIMHTUA3 Ba HATWXKara 3puIlIMaraHjiapHu
Ka30JalllMHIUM3 Kepak Oynaau. OHr aBBajlo OyHM CHU3 XOJUMJIAPUHIU3TA
EkMmaiiuran OyHpyKjap, perjiaMeHT/aap, JaBO3UM MaKOYypUSTIApUHU KOpUH
KWJIMII KWW OWJIaH amara ourmpacus.

V3rapuiuiap yayn 6apua MachyIHATHH XaM y3MHIU3rA OJNHIIMHTH3 KEpak.
UyHKM KYMUUIUK OJamiiap Y3rapululapHu EMOH KYpHUIaau Ba OYHUHT yCTUTA
y3rapuin yyyH MAachbyJIHSITHU XaM 3MMMAcCHUra OJIUIN Kepak Oyica, 6yHu ymymaH
KuuiMaan. Cu3 Y3UMHTM3HUHT 3MMMAHTHM3ra KaH4ajduK KYIPOK MachyJIUSTHU
0JIa OJICAaHTH3, KOPIOpPAaTUB 3MHAJAH IIyHYa IOKOpUra KyTapuiaa oOJacus.
OpamnapHu Y3UHTU3HUHT OPTUHTU3[@H SPralTUPHUII YYyH Y3WHTU3Ta KaTTa
MacChyJUAT OJIMIIIUHTU3 KEPAK OYIaau.

EMOH HaTHKaIapHU PANMOHAIAIITHPH LI

banku 6y MmyamMmo ofiuHTHIIapura yXiab »Kyaa Ky3ra TaluianMac, JICKUH y
KyJla Kyruiarad OU3HECIapHy WYK KHJITaH Ba X03UP XaM HYKOTSIMITH.

CU3HMHT XaMOaHru3Jga KUMIUp €MOH HaTHXKajlap Kypcara Ooljiaca, cHU3
VHH OKJIall yuyH caGabmap Toma GolIaiicy3, yHaaiMacMu? Y31 yHYaIHK EMOH
oJlaM sMac, y TYFpuiiad ojiaju, yHra ssHa OUTTa UMKOHUST OCpHIIl KepaK Ba IIyHra
yxmanuiap. JIeknH OyHail [apOUTIapHUHT CHpa OXUpU KypuHMaiau. by Ouian
cu3 EMOH HaTWXalapHU palnuoHamtamtupacu3. OFup KapopHH KaOysl KUJIUIIIAaH
Kypa yHH uy3um sxmmpa. Jlekun Oy OwilaH cWM3 KaHya Y30K MyjAjar
IYFYJUIAHCAHTH3, UIYHYaIUMK KYOpOK €EMOH HaTWXKaJIapHU OJMILJAA JaBOM
JTaBEpacus.

JemokpaTusi Ba OU3HeC

KaBoOrap MmaxCHUHI WYKJIWTH — Xap Kaaamja y4dpad Typaaura
myammonaup. Pax6ap Ourra xomumHM >xkaBoOrap ned xucobmaigm — y 3ca
OOlIKACUHU. YYUHYH KUIITUTA 3ca OapuOup, YHUHT MAOIIUHU Oepuiica OyiraHu.

Xamma sxaBoOrap Oyica, jJemMak xe4 KAM >kaBoOrap smac. Arap oJiFa
opumira (akat Oup Kumm skaBoOrap Oyiica, MalnHa OJFa XapakaT KUJIaJu.
BynuHr ycrura ucraran naitiaa éMOH XalJIOBUYMHU SXIITUCH OWJIaH aMaIlITHPHIIL
MyMkuH. Jlekna mamuHana 10 xaiigopun O6yica Ba MaIimHa KOWUIaH )KUIMaEéTraH
Oy7nca, MApOUTHHU Y3rapTUPHUI Ba KUMTaJup >KaBOOTAPJIMKHU FOKJIAIIHUHT Y31
OFUP UILIUP.
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by epna nemokparus i Gepmaiian. Xap OWTTa Makcajara SpUIIUII Ba Xap
outra OOCKMY Yy4yyH Oup Kumu >xkaBoOrap OVnumm kepak. Illynnmaruna
KOMITaHUSIIa PHUBOXKJIAHUII Ba OJIFA XapakaT KWIWII Y9yH HMKOHHUAT Tanio
oymasu.

Camapanu Ou3HeC MyxoOKama KWJIUIUIApUHU EKTUpMaiau. AWHUKCa Xeu
KaH#ail Had) MYK “sKcrepTiap” TOMOHHIAH. YHIa0 TOIIMHTH3MH — LIy 3aXOTH
GaxxapuHr. HaTuka ONJAMHIU3MHU - YHM 0axosaHT. BKMaauMu — KeWHHTH Fosra
YTuar. EKInMu — KaiiTapuHr Ba OXMpHraua eTKasuHr. Pexanamrupui, Myxokama
KWW Ba OOIIKA TYpJIM WHTEIICKTyaJl OHAHW3MJAp OWJIaH IIyFYJUIAHWII YIYH
TypJIU KOMUTETJIap WAFUII OWJIaH IIyFyJ/UTaHMAaHT.

By neranm, xomumiapuHTH3ra WXOJ| IPKUHJIWTHMHHU, alpuM KapopiapHH
KaOyJl KWIMIUIApUra MMKOH OepMaciuk jaeraHu sMmac. JIekuH neMoxpaTusHu
MyXOKama KWJIHII Ba PEXATAMITAPHUIN YUYH XaJIaH TalIKapu Kyl BAKT KETaJIUTraH
napakarada oau0 OOpHII Kepak 3Mac.

MyBadppakusTHUHI XAKHMKUN KOMJACH. JIeMOKPATUSHH  3CAAH
YMKAPUHT, KApop KalyJ KWINIIHU ¥3 KYJUHTH3ra OTUHI Ba OYHM KATHUI Ba
Te3 aMaJira OIUPHUHT. XaTTO UIIOHY OMJIAH XaTO KWINIINHIU3 Kepak!

MeHUHT OU3HEeCUMIIA XaMMACH O0IIIKAYA.
(Dakam cuz KocMuK Kemanapuu yazypacu COmaémean Oyacanzus,
uLyHOaU Oyiaou)

Kynunua OusHecmennapian “MeHUHTr Ou3HecMM OolllKaya... MEHHUHT
MUXKO03J1apuM OolliKaya... 0y ycysl MeHaa ui OepMaiu” JeraH rarjiapHi SIIUTHO
KOJIaMu3.

bynnaii yiinaran ogam ypuHUO KYpHIl, OM3HECHH PUBOXJIAHTUPHUII YUYYH
Kepak Oynanuran Oupop crpaTerus, ycCys, METOJHHU KYJUIall, HaTHKa OJIUII,
HATWXKaHU OaxoJalll, YHU TYFpuiall, siHa Oup mapra Kwinbd KYpulll Ba IIyHJIaH
KEeWMH Makcaara MyBOQUKIMK XakKujaa Kapop KaOyn KWiIuml YpHHUra Xed HHUMa
KWIMalI. YHra Y3uHU-Y3U UIIOHTUPUII YUyH aTran “by Mennma umn 6epmaiin”
JIeTaH TalMUHUHTL Y34 eTapiu. JIekuH Oy OmiiaH y TaKAUPUHUHT EMOHIIUTH, ITyJTHUHT
UYKIUTY Ba OW3HECHHUHT PHUBOKIAHMACTTAHIUTHUIAH IIUKOST KWIWIIHU XaM
TYXTaTMAMUJIH.

by acku natudanarura yxmanau:

Bup xumm iiurupMa Oemr Wui AaBOMHA XyIO YHTA JIOTEPEsIaH IOTUIIMHU
HacuO KWINIINHYA auTHO nO0oIaT KWINOIH.

VY Oup kyHu xygora €nBopaérrad skaH: ‘O xyzaoinm! XamMmma KyluHugapum
JoTopesiAad I0TUIITraH. buTracu Kympok, Oomkacu KamMpok. MeH 3ca yJapHUHT
XaMMacuJaH XaM KYNpPOK CEHra JIOTpesiaH I0TYK OepUIIHMU cypald €IBOpraHMaH.
Jlexun xamurava myncusmaH. Huma cen menra Oowpop mapta Oyiica Xam IOTYK
oepmaiican?!”
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[Iynna ocmonman cago smtwinoau: “Cen xed 6yiamMaca Oup mapTta jgoTopes
owernHu cotu6 on!”

Bupop HapcaHu KuiIMacJaMK Y4YyH 3yp OaxoHajap yiiad TomaguraH
oJamuiap Xe4d Ka4oH SIXIIH IMyJ1 UILIad Tona oJuMaiiu.

CuzHuHr OuM3HecHHTH3 OomkanapugaH (apk kuiamaiau! Boiika ucraran
ousHec xaMm (apk kunmaiiau. bapua ousHecnap Oup HeuTa KUPUTHK (hakTopiapra
acoCIaHuO PUBOXKJIAHUIIAIU, KyWHIIaau EKU smad KOJHUILNra XapakaTr Kuiuo
Kypamumaaa. Te3mga Ky3uHTU3gard OOFMYHM €4uO TalulaHT Ba CH3HUHT
OusHecuHru3 arpodjgard VYH MHUHIJIaraH Owus3HecnapaaH yMymaH  dapk
KWIMacIurudau TymyHuo etudr. lllynna cu3 Ooiika OusHecnapaa uin Oepaérran
CU3HMHI OW3HECHUHTH3/la XaM HUIll OepuIu MYMKUH OViran xyna Kyraran
TEeXHUKaJap Ba METOJIJIAPHU KYpacus.

by cu3ra okyma karra pakoOar yCTYHJIUTHHU Oepanu, UyHKH
aTpoUHTU3Iard XaMma, KymJaJaH pakoOaTYMWIApUHTU3 Xam, JyHEra ¥3
OW3HECTApUHHUHT TOP THUPKUIIHMIAH Kapamaau. Yiap y3 6usHecnapuHu yHUKaI Ba
dakar yHrarmHa TaaJUTyKJIM MyammoJiapra sra ne0 Owmmiagu. dakar ymapaa
aKJUTH Ba aJIeKBaT xoaumiiap Mmyammocu 6op. dakat ynmapra MmKko3JIapHU TOIMIII
KuinH. Pakat ynapra JOUMHUN paBUIIIA BaKT eTuimMaiiau. dakar ymap COTyBHHU
OIIMPHUIII MyaMMOCH OMJIaH KUMHAIMIIISIITA Ba OUTTa Ul OepMaiiuran pekiaMaHu
KaiiTa Ba KaliTa OepULISIITH.

By (akar 6uTTa TOp HCTUKOON HymManp. Y3 Kabya KHITHII MaiJOHHHTH3HH
KeHTaTUpcaHTu3 — OOIIKagap Kypa ojiMaran HapcajapHu Kypa Oonuiaiicus. Yiap
aBTOMATHK paBUIlJla paj KwiaCTral HapcaJlapHu KalOysnl Kujga oJacus.
PakoOaTtummapuHrus y3mapu yuyH TakKuKiaabd KyWraH ycyJlapHH KyJuiad
OM3HECHHTU3HU PUBOXKIIAHTHPA OJIACH3.

By OwusHec-KOHCYJIbTAHTIAPHUHT acocuil BaszudanapujgaH OUTTACUIUD.
Taxpubanmu mnpodeccHoHan KommaHusira (COTYBHM  OILIMPHIN, OHU3HECHH
ONTUMAILIAIITHPHIIN, XOAUMIap OWJIaH WIIIam Oyiuda) KOHCYJIbTAaHT cudaruaa
KenraHuga y OwusHecra Ttamkapuaadn kKapad, 20-30 ta kyducus OYFuHIapHU
KypcaTub Oepuiii MyMKHH.

Arap Oy MmyamMmonap OwilaH O3TMHA MWIIUIaHCA, NIy MaiTradya MHuswiap
JTABOMHMJIa KWJla OJIMaraH MIUIapUHTU3HA KAJUIIWHTU3, COTYBHU OIIUPUIIIMHTUA3 Ba
OOLIKA KUJAUK Y3rapuluIapHu KUjla OJUIIMHIU3 MyMKUH OYJ1aau.

ynnaii sxaH “OM3HECHHTHM3HUHT YHUKAJUIUTH XaKWJa MUHFUpJIAIIaH
tyxTanr. YUyHku Oy Xed KaHJall SHT WUl KAJIMACIUK Y4yH OaxoHajaH Oolka
Hapca sMac.

MyBadpaKUATHUHI XAKUKHA KOUJAcCH: 0axoHaIap Ba IOKOPH JapoMa
oupra keamaian! Xapakar KWIHHT! Arap Kuja oJiMacaHru3, KeiiMH, HUMara
OyHM KWJIa OJMAraHMHIH3 XaKuaa 0axoHa Toma oJjacu3. JIekuH 0axXoHAHHU
OJI/IMH/IAH TONMUO KyilMaHT.
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MeHHUHT OU3HeCHM/Ia XaMMAacH KoiuA.
(Tewux Kaituzum mysncuza mygaiiiu ypKuod Kemmasanmiu)

[IyHUKCH KU3UKKH, KYMUWJIMK OW3HECMEHJap YJapHUHT Ou3Hecuja
xammacu xouau aed xucobnamanu. TyFpu, y HUMaraaup yjiap KyTraH MmyJUlapHUA
KEJITUPMASTITH, JICKUH Oy pakoOaTUMJIADHUHT, UHKUPO3HUHT EKU OOIIKa TallKu
cababylapHUHT HATHXKACUTUD.

Opnatna, OYHMHT Y4yH IIAPOUTHU KUIAAUMN Oaxojaml y4dyyH TallKapuJaH
OUPOP KUIITMHU YaAKUPHUIIIMHTU3 €Tapiau Oynaau. Y MIDKO3HUHT WYIM OWiaH 10paii
Ba CHU3HUHT OW3HECHMHTH3 KaTTa JIapoMaJjiapHH MYKOTa€TraH YHIIaraH KUIIAN
XaTOJIAPHU Ba TOP KOMJIApPHU KypcaTau.

Cexperapp mIyHAail ramianiaanukd, MUXK03 CU3HHHT KOMIAHUSHIU3 OuiaH
UIUIa WINTHEKUHE WYKOTaaHM, MEHEXepiiap Oupop MacajaHd aHuKIa0, KeHuH
TenedoH KWIMIITA Babja OepUIIani0 YHYTHUINAIW, pEeKiiaMana cauT Ba TeinedoH
HOMEPHU Xe4 KUM Kypmaiauran oup Oypuaknaa, Maijaa mpudt Ousiad €3uirat...

Opnatna, Oy XaTOJIApHUHT TYFPUJIAHUIIN COTYBHUHT KECKUH OIIMIINUIa 0JIUO
kenaau. Cus, XaTTo, CUpJIA OMPOPTa TEXHOJIOTUSHU KyJUIAMAacaHT U3 XaM.

Y3rapyBuan auaMerp.iu Tpyoa

CoTyBHM OIIMPHII Ba T€3 HATHXKAra SPUIIHII YIyH OJJUH SHT TOPp KUCMHU
TOTHUII Ba KEMUH YHU KEHTHTUPHIL Kepak Oyiianu. by cu3 6utra MyaMMOHHU TOTIHO
11y OumaH TYXTad KOJUIIUHTH3 KepakK JeraHu smac. Aciuaa cu3 OUTTa MyaMMOHU
XaJI KWITAHUHTU3/IaH KEWWH NKKUHYUCUTA YTACH3.

V3rapyBuan amamerpni TpyGaHM TAcaBBYp KWIMHT. Arap CH3 YHHHI SHT
TOp KUCMUHU KEHTaWTHUPCAHTH, SHJIM YHUHT SHT TOp KHCMH OoOIKa »oul OYiunb
KoJaau. OHAM YHM KEHraWTUpHII Kepak Oynmamu. Makcaa nouMHU paBuUIIIa
y3rapub Typaau Ba xapakatia Oynaau. bU3HecHW Te3 pUBOXKJIAHTUPHUII YUyH OUp
Heya YTHUIJA 3HT TOp KUCMHHM TOMMINI Ba YHU sIXIIWjam kepak Oymaau. Kelinn
3ca KEWWHTUCHHHU TOMHUII Ba YHM XaMm SXIIWiIam Tanad KWJIWHaId. YHJaH
KEMUHUTHUCH ... Ba IIIyHAal JaBOM dTaBepuIll Kepak!

By noumuit 1aBoM 3TyBUHM >kapaCHAUP, JICKUH Y OUp OUPJIMK BaKT JaBOMHUJIA
SHI KaTTa WxXoOWM HaTwkajlapra ojau0 KeayBuM >kapaéHmup. Hatmxkama nsca
CU3HMHI OM3HECUHTU3 TypKUpaO, suIHANIN.

MyBadpakusiTHUHI XAaKHKHH KoOWJacu: Tamkpuaan kamamp (0y
CH3HUHT TAHUIIMHIN3, KAPUMHAOWIMHIU3, TAIIKH KOHCYJIbTAHT OVJIMIIN
MYMKHMH) MMKO3 #yJaum OWjaaH YyTCHH Ba MIIMHIU3AArd 3HC KY4YCH3
OYFUHJIAPHHU KYpCAaTCHMH. YJap 03 Oyamaciauru aHuk! YiaapHu Tyrpuiam
OWJIaH yJIKaH HATHXKAJIAPra SPUIINIIAHIA3 MYMKHH.
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bu3 Ty3aérran pe:xajap XaKkukarra Moc.
(Daxam opaoazu ynkan HcapiuKHu XUcooza 01mazanoa)

Kynmuunuk xoMnaHusiIapHUHT aCOCMM MyaMMOCH IIYHJAKH, yJiapJa XarTo
aHUK Makcaajap OYyiaraHuja Xam peXalallTUPUIraH Ba KOFO3ra TYIIMPUITAH
HapcajapaaH OollIKa Hapcalap aMmaira OIIMpPHIIa Iu.

Tamkunornap TYKHalIaAWraH acoCHil HWHKHUPO3JApHU caHald yTaMmu3.
VnapHuHr OWTTaCMHUHT Oyiaca XaM CH3HUHT KOPXOHAHTHM3Ja MAaBXYIUIH
WHKUPO3HU Owiaupanu. byHmall MyaMMOJapHMHT COHHM KYIUIUTH WHKUPO3HUHT
YyKYPJUTUHU KypcaTaau.

1. KoMmaHUSHTY3 peXallallITUPHINTa KaH4ya BakT capduiaiijia Ba yHU amaira
OIIMPUIITA KaH4ya dKaHJIUTUTa YbTHOOP KapaTuHr. Arap 1:10 HucOar kyzaruiMaca
(1 mukaop pexanamrupuin Baktura 10 MUKIOp aMaira OIIMPHUIN BAKTH), JeMaK
CHU3Jla KaTTa MyaMMo 00p.

2. Arap TamIKWJIOTHHTHU3MA “XOAMMIIAp KYHHUMCH3JINTH Ky3aTWiica, — SbHU
CU3 XOJUMHHM VKUTACH3-ypratacus Ba OUp WMJI UUUJA y CU3/JlaH KeTaau, — Oy XaM
KUJTUNA MyaMMOHHM KypcaTau.

3. Arap cu3 doriganu iiykoraérran Oyiacanru3 (aHUK MaxcysoT OVitnda Exu
yMyMaH oOJIraH, OyHJaH XaM €MOHHU KYN MaxCyJOTJiapHU COTCAHTHU3 Ba yiapJ]aH
KalCHHUCH KYIPOK (Polgand Ba KaHCHUCH KaMPOK 3KaHJIMTHHU OMJIMacaHrus), Oy
TalIKWJIOT/Ia yTa KarTa MyaMMo OOpiuru KypcaTkuuuiup. by xap Outra xosatna
HAMa CHU3HM MakcaJra SKUHJAIITUPUIIM Ba HUMA  Y30KJAIITUPUIIUHU
OMJIMACTUTUHTU3HU Ky pcaTau.

4. flna OuTTa MyXUM XOJIaT: KaOyJ KUJIMHTaH KapopJapHUHT Heda (ousu
amajira ommMacaaH koiau0 ketaau. Arap Oy kypcatkuu 20-25 ¢ousman omica, Oy
OYT'YH XaJl KWIMHHUIIN Kepak OVIraH MyaMMOJIHD.

5. Cusra Ba MEHEKEPJIAPUHTU3TA CU3HUHT OyUPYKIapUHTU3 aMalira ONIUIIH
Y4yH KYI BakT cap(uiallliHTU3 KepakJIUrura ajoxuja 3bTUOOp KapaTHHT.
Bazudanu kyiuill Ba HATWIXKaHU OJIMIN AMac, OaJKW allHaH HaTWKalap HW3UJaH
KYBHIII, XOIWMJIAPHUHT YHUHT Oa)KapulUlapura JpUIIUII KaHYa BaKTUHTU3HU
OJIMIIIMHU KYPUHT. Arap Cu3 NIyHJIal pexumaa HNUIaéTrad OYJcaHru3, JeMak
CU3HUHT WINWHTH3, JIoMuxajgap Ba BasudadapHUHT OaKapWUJIUIIMHU Ha3opat
KWINII TU3MMH XaTO TaIIKWJI KWJIMHTaH.

6. Arap cu3 pakoOaT4ywIapuHTH3ra HHcCOaTaH KECKMH macT ¢oiiga ona
Oouutacanru3z — OyHU pajg Kwinb OYIMalauran Kuiauid MyamMMmora ay4
KCITAaHUHTU3HU OWIITUPA/IH.

MakcajjiapHi aHUK KyHUMACJIUK

OHI' KEeCKMH MyaMmMoJiapiaH Oupu — Oy HOaHUK Makcamapaup. SbHH
CU3HMHT, KOMIIAHUSHTU3HUHT €KW YHUHT OVJIMMUHUHT OJUra KyHuiran
Makcajiap HOaHUK Ba yJIapHH Ya4ald OyaManu.
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Macanan, “nm cudatuHM OWUPHUITT MaKCAAUHU KYypuO YuKcak. YOy
MaKCaJIHM Y1dail MyMKUH dMac. YyHKH cu3 Y3UHTH3 OYTyH KUIa€TraH UIMWHTU3HA
ym4uad, y CH3HUHT MaKCaJMHTU3Ta SKUHJIAMITUPANTAMUA €KU Y30KIAIITUPSATITUMA
SKAHJINTUHYU aHUKJIAIIMHTU3HUHT WI0KH UYK. LIIlyHUHT y4yH CHU3HUHT OJIJUHTHU3ra
KYSIAUTaH aCOCUI MAKCAIJIAPUHTU3:

a) KaTbuid Oyumy (yJIapHU Yidan UMKOHUSITH OYITHIIHN);

0) aHuK OYyuIIw;

B) aiffHaH CU3 amalira OIlMpa OJIaAuraH Oyyiumm (Makcajara 3pHUIIHII CH3I'a
OOFIHMK OVIINIIIN) Kepak.

Macanan, cu3z Mapcra KOCMOHAaBTHH YYMPMOKYHCH3. YIIOy Makcaa cu3
y4yH HOTYFpH KyWrIIran Oyaau, YyHKH YHU amalira OIUPHII cu3ra OOFIIUK dMac.

Xynod ITyHJa XOoJdaTHH TEXHUK EpaaM OYJIMMHUHUHT OJIiAra COBIO
XKMUHU 2 6apobap OMIMPUIIHKM KYHHUIIAA XaM KYPUIIUMHU3 MyMKuH. UyHKH Oy
OynuM y4dyH ymiOy MakCaJHUHT ajokacu Wyk. UyHku ymiOy makcagHu amaira
OIIIMPUIITA TEXHUK EpAaM OVIMMU TYFPUAAH-TYFPU TABCUP KIJIa OJIMAIH.

[lynpaii 3KaH, CU3HUHT KYWraH MaKCaJAWHTH3 ITYHIal OYJIMIIN KEepaKKH,
YHH YJrdaint MyMKUH OYJICUH, aHUK OYJICHH, YHU aMalira OIMPHUII YU4yH pecypciap
MaBKyJ OVJICHH.

Oxopuna alitunranugail KYMUWIMK KOMIIAHUSUIApAa paxOapUsSTHUHT
pexanapu OujaH XaKMKUM XOJaT opacuja KaTTa XapjuK MaBxya. PaxOapust
HUMaHUJHMD peKATAMTUPAAU, KOFO3ra HMKKUHYM Hapca €3uiaay, aMaija 3ca
YUYMHYU Hapca Oakapuiaiu.

Ymby yuta coxa Oup-Oupu Omjian OOFJIMK OYJIMaranjiurd y4yH KyIjarad
HU30Jap KenuOd YMKaAu Ba KYMUWIUK KOpXOHajmap OyHM KaHAall Xaid KUJIMII
MYMKHAHJIUTUHU OUIIMan il XaMm.

Cuz »HT Kyn BabAa Oeprad KUIIMHUA pax0apivK JaBO3UMHIa KYWHINTaHUTA
KYTI TyBOX OYynraH OYynummHru3 kepak. Opanan OUp-vKKH T YTraHWIaH KeWnH
HATIKa OJJMHMAWIK Ba YOy KUIIMHYU UIITaH OyIaTuiaayd Ba Oomka Babaad03HU
Kyiumaan Ba Oy >kKapaéH TYXTOBCU3, KOPXOHAHUHT IMyJM TyramMaryHuda JaBOM
3TaBEpaAIU.

MyBappaKusiTHUHI XaKMKUH KOMJAaCH: pexajaap Ba peaa XoJar
ypracugaru ¢apkau kamaitupudr. Kamupa 0Oamxapud Oyamauauran
pexajiap KMJIMAHT €K YJIAPHUHT 02:KAPUJINIIMHN TAbMUHJIAHT.

Kvuynk kopxoHa yuyH Ou3Hec-Kapa¢HJIapHU KYPHMIIHUHI Keparu
UYK — ILYHJ0FaM XaMMAaCH AHUK.
(Hasbamoazu xooum uwioan Kkemzanuoa gpanokam oop-uyzu oup neua
oil 0aeom maou)

KenuHr »sHAM KOMNAHUSIHUHT WYKH >KapaéHJIapuHU KYpuO YWKaMu3 Ba
HaBOatmaru ad)coHamapHu aHUKJIamTUpamMu3. Kymumnuk xosapga Ou3HECHU
TU3UMJIAIITUPUIITHUHT Keparu UyK — IIyHJ0FaM XaMMacH SKKOJ KYpUHUO Typuoau
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Ba XaMMa HUMa KWIWII KepaKJIUTUHU Oujiaau aeran Gpukp xykm cypaau. by dakar
nupuk kopxonamap yuyH, ISO 9001lnm onum ydyH — yH#a XxaMm Qakar
XyXKakypcuHra. bus sca myHaoram XxaMMacuHH aMaJlJIaiMu3.

By xakma roxopuja ramjamraH UK — TU3UM Kypuimaca, OW3HEC sracu
JIOUMHUN CTpEeCcC Ba BAaKT €TUIIMACIIUTUTAa MaxXKyM SKaHJIUTHHU CU3 Ouiacu3. Xap
OuTTa KapaCHHU KOFO3Ta TYIIHPHUII MapT.

Keituaru Oockuuga OM3HEC 3racu THU3UM KypMacJaH WIOKH HYKIUTWHH
TYIIYHaJIUd Ba MaBxXyJa (QaojusaTHU KypcaTHO OepyBuM OUp KaTop Xy>KKaTIapHU
spatagu. Yoy Xyxokariaap Owian cogup OyinaauraH MyamMo IIYHIAKH, YJIapHU
Xe4 KUM YKUMalau Ba aManja Kyuiamaiau. bynna “OusHec-kapaéHiiapau €3u0
YUKIUM, JICKMH OYHJaH SXIHUPOK OYIuO KoiaraHu HYK® JeraH XoJjaT COIup
oymasu.

XO3UPHUHT y3UAAEK KyUUIarujIapHu aHUKJIAHT

— Kopxona wummarun Oapua acocuil xapaHiiap aHMKJIAHTaH Ba KOFO3ra
TYIITUPUITAHMH ?

— Ym0y Koro3Jap *)aBoHj1a 4aHT 60cub érranu HyKmu?

— Cu3 y3 OM3HECHMHTH3HU Xap KYHJIMK Ba Xa(TaluK XUCOOOTIAPHU OJIUIII
OwItaH Ha30paT KWISATICU3MH? YIIApHUHT aHUKJIUTH KaHIai?

— Cuzga sHrM XOAMM CHU3HM OVnap-OyiMacra dYalfuTaBepMaciaH Y3u
KWIMIIKM Kepak OyiraH WIIHU Te3[a YpraHud OJuIId MyMKHH Oyirax
WHCTPYKITUSIap MaBXKyIMHU?

bapua >xapaénmap Onok-cxeMmajiapjia KypcaTwiraH Ba yIIOy >kxapaéHiap
amanga wunuiaétraH Oynumm Myxum. AKC Xojjga cu3 OyHM KWiaéTraH
pakoOaTumiapuHru3ra Mariay0 Oyiacu3. Arap OyHaail pakoOaTYMHTU3 XO3UP
OynmMaca, BakTH Keauo anbdarra Oyiam.

Arap cu3 Oapua Maija-uyijanapradya KypcaTWiran xucoOoTiap oyiaérraH
Oyncanru3, HaBOaTAaru MyaMMO OWIaH TYKHAIl KEJIMIIWHTU3 MYMKUH:
MabIYMOTJIAPHUHT KYTUIMTHAAH Kapop KaOyJl KWJIUIN TE3JUTH KECKWUH ITacasiiu.
Ternmmuya cu3  ax0OpOTHU YMYMIIAIITUPHUIIHUHT TYFPU  BOCUTaJapujiaH
doiinanaHuiIMHIU3 Ba acocui KO3 PUIIMEHTIIApHUTUHA Ky3aTUO OOpUIIMHTH3
Kepak O¥ynajiu.

bu3HecHH TU3MMJIAIITHPUIIIHI HUMA/IaH 0OLLIAII Kepak?

Bu3HecHH THU3MMIAIITUPUIL KEPAKJIUTMHU aHIJlaraHugaH KeWuH Ou3Hec
3racy TM3UMHH Kypuuira 0oy OuiiaH NIYHFUO KeTaau Ba ... Tacogudan myn Tyrad
KOJaau. DHAM aBTOMATIAIITUPUIL OUp YeKkara cypuld Kyhuiaagud Ba OM3HECMEH
OW3HECHUHI KYHJAIMK HIUJIApUHM Oa)kapuiira yTuO KeTaau: MUXKo3napra y3u
teneoH Kuiaaw, eTka3ubd OepyBumiap OuWaH >KaHXKaUlallaad, XOJIUMJIAPHU
"Tenaan’ Ba Oomikanap Ownad myryiutanaau. lynaa yHMHr Musicura Kyiuaarnya
buxp xkenmamu: “Kumra kepak Oy OusHec-kapa€uiap. Yiaapcus XaMm SIXIIU
Ketaérran 4. Y OwiaH UIyFyJUIAaHUIIHM OonuiammM OwiaH (anokaT ro3ara

Keaau. Y Ccu3 amauianMan’ .
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MyamMMO TIyHJIaKH, SHT aCOCUM KypcaTKu4d — Oy JapoMajUTMIUKAup. Arap
nyn Oyiamaca, KaH4a ONTUMAJUTAIITUPCAHTH3 XaM, aBTOMATIIAIITUPCAHTU3 XaM Xeu
KaHnaii  Hartwka ~ OYnamaiau. IlyHMHTr  yyyH  aBTOMATJAIITUPUII  Ba
ONTUMAJUIAIITUPHUII yuTa OOCKUY/Ia aMalira OITUPHIIAIIN KepakK:

1. bapua caBi0 y4acTKaJIapUHU HIITa TYIIUPUIN Ba (GONUTaHU OITUPHIIL.

2. Onuaran Qoiimara OM3HECHN ONTHMAJLIAIITHPHIIL.

3. Keiinn 6u3nec-xapaéHIapHu aBTOMATIAIITHPHIIL.

Arap TapTUOCU3IMKHM aBTOMATJIAIUTUPCAHTH3, “‘yTa Te3 TapTUOCU3IUK
naiio 6ynanu. Kopxona wumparu OuzHec-kapaéHjap KaHYAJIUK €MOH TalllKKJI
KWIMHraH OyJica, aBTOMATJIAIUTUPHUIN YHHM IIYHYAIMK Te3poK (damokarra osind
KeJIaJIu.

ABTOMATIAIITUPUILl, YMyYMaH oOjraHga — Oy XapakaT Te3JIUTuHU
ommpunyup. OOpaznu ranupcax, ONAUH OCH3MH KyWHIl Kepak. SIbHU HIIHU
TaKOMWUTAIITUPUIIT YYYH OJIAUH KOPXOHAHWUHT (OMMATMIUTHHY OUIUPHII, YT
UIUT1a0 TOMHII KEPaK.

Kelinarn kagam — KOpXOHa TYFpU HyJJa XAPAKATIAHUIINA YYYH HUYKHU
*KapaéHnapHu ontumamutamrrupuiaup. dakar niyHaaH KEWHHTHHA TE3JIMKHU
OIIMPHUIIl MYMKHH.

bu3znecnu TUSUMJIAIITUPHUIIHUHI KaaaM-ﬁaKaz{aM PeKRACH

Arap KOpXOHaHUHT WITWHU aBTOMATJAIITHPUIL Kepak Oyica, ONAuH ymioy
OousHecHU “KaHmai Oyica, myHaainurinda” TaBcuduiain kepak 0ynaau.

NkxkuHum Oockwd - “KaHmand Oyiica, ImyHaalaurada” OW3HEC MOJSIUHU
KYPHIII.

Yuyunun Oockuu — “kaHzail kepak Oyica, IIyHaaW OW3HEC MOJECIHHU
KYPHIII.

TypruHun 6ockuyu — “Kanjai Oyica, mryHgadauruda’ OW3HEC MOJIENIUIaH

“Kanmail kepak Oyica, HIyHgai” Ou3Hec MoJIesura YTHUII PeKACUHU TY3HIIL.
bemnnun 6ockuy — Tail€piaHral pekaHu aMajira OUIUPHILL.

“Kanpait 0Vica, myHgaid” OuszHec mojenura mucoi Kuimbd Ep caitépacu
OW3HeCHHM KelATHUpaMaH. bapya JeHrW3iap, MaTepHWKIap Ba opoJuiapra
canéxylapHy KyHatacw3. YJIap YHM3WINQAHW, pacMra OJMINaJAW Ba MaTepuajap
OMIaH KauTHO KEJIUIIa .

Keiiun OusHecHuHr “kKaHpaii OVica, mIyHmai” MoJenH, SbHU TJI00YC
spatuiaad. YUuHYd OOCKHMYJa “KaHjal Kepak Oyica, myHmai” OH3HEC MOICIH
spatuiaau. Mucon tapukacuga Oporn nmerusu Kypuob Oopsintu, yHra Cubupb
nap&lapuHUHT CYBUHU KyWHIN Kepak.

Typruaun Oocknynga OyHM KaHIal KWIMII KEPaKIMIH Xal KWIWHAIH. By
UIITHY amajira ommpuinra OyHu yaaanai onagurad Tema0oi DIIMaTOBUYHHM Kand
KIJIaMH3. Y3WMU3HHHT  Ba KYITHU ~ JIaBjaT JernyTaTiapura Oy  HWIITHU
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Oaxkapuimmmusra pyxcaT Oepunuiapu ydyH nyn Oepamus. Keitmn amanra
omupuIira Oyupyk 6epamus.

TaBcuHUHT ¥3M aXMOKOHA SKAHJIUTU KYPUHUO TypuOmu. JIeKuH wiIMHiA
TEKIIUPHUIIT WHCTUTYTIApUAa KYyNMUHYA aifHaH ymi0y cxema Oyiinuya WIIaHaIu.
VYurta 60cKkuu Oaxkapwyiaau, JEKUH MOJCIHM OONIMAAHOK aMalra OIIMPUIIHUHT
WJIOKK OYJIMaraHu y4yyH OXUpru 00CKWY Oaxkapuiamail Konaau. Arap pexa Ty3uica
XaM, O/1aT/1a, YHH aMaJira OIIMPHII YUyH pecypciap €TUIIMan KOJIaIu.

MyBadPaKUuATHUHI XAKUKHHA KOMJAACH. OJIAMH CABAOHU OIUMPHHT,
AAPOMAJHU KYNAWTHPUHI Ba OJHMHIAaH my/ulapra y3 OH3HECHHI'M3HHU
TU3UMJIAIITUPHUHT.

Bu3Hec MeHH cTa0KHI 1apoMaa OMJIaH TabMHHJIANLH, JKyIa
OyJIMaraHga yHu COTAMAaH.
(Humazaoup comuo onysuunap KypuHmaiou)

IOxopuna 6u3 maccuB mapoMajid CcTaOWi OM3HEC XaKWa rarulamraHIuK.
OHau Oyica OM3HECHHW COTHIN BapUaHTH XaKHJa rariaimamMu3. YMyMaH OJiraHfa
FOSI AIXIIIM — arap MIIl XA KeTMaca EKu MeHra éKMai Kosca, 0y OM3HeCHU COTHO
r0o0opamas.

JlekuH wm OuW3HEC Sracu Y3WMHUHI aTpodua KypraH TapTUOCU3IUKHU
COTHIIITA TaJI KeNTaHa HUMaraaup cOTUO OJIMITHU UCTOBYMIIAP TOMUIMA KOJIaIH.
Ym0y MyamMMo KaepaaH Kelnu0d YMKKAHIWNTWHH aHHWKJIANl y9yH OW3HEC KypHIITra
EHIANTYBHUHT UKKUTA TIPUHIAITMHA KYyPUO YHKAMU3.

“Corun curup”

“Corun curup” - Oy YyHUHT Jracura cTaOwib aapomaj KenTupuo
Typaauran OusHecaup. Oparjia ofgamiiap yHU Y3JIlapu Y4yH KypHILaIud Ba yHTra
BAaKTHUHHU XaM, IMyJIMHU XaM asiIMaian.

JloiinxaHuHr pekiamacura, Openaura, ¢pupMa CTUIIMHU SpaTUIra, o(pucHU
TabMUpJaIira Ba MmeOeuiapra >kyjAa KaTrta myiuiap capduanagu. Mikosnapra
AXIIad uMIuioB Oepuiiaau, yiap Kym OyiMaca xam Myl KeATUpHIIU Kepak. by
Ou3HecC 3racuHUHT akaT ¥3u yuyH MyJKajylaraH Ba y30K BaKT JJaBOMHJIa JapoMa/l
OJIMILINTA MYJIKAJUIAHTaH UIIIHD.

“CoruH curup” IIaKJIWAa TAlIKWA KWIMHTAaH OW3HECHUHT acOCHi
XapaKTepUCTHKATIApUIaH Oupu — Oy MakcuMai Japomaj oauniaup. by aca conmk
TYJNalllHAd KOHYHUH, KOHYH arpody Ba HOKOHYHUH ycCysuiap OWIaH MHHUMAT
napaxkarada TYIIUPHUIIHM OWAWpanud. bByHUHT HaTwkacuaa OyXraiarepus
XYXOKaTIapUHA TYIIYHUITHUHT Wiioxku Oynmaiinu. “Ox”, “kynpanr” Ba “xopa”
OyxranTepus BYXKyAra Kejaau, Hakja IMyJjaa ailaHManap, alpuM BakTiIapaa
KOpXOHaHau €NMIll Ba SIHTM IOPUJIMK IIAXCHHU SIpaTHII KaOWiap KyJJIaHWIAIH.
BynapHuHr XxamMMacuHU OM3HEC ASrac sSIXIIW OWIaau, JIEKUH MOTEHLIHATl COTHO
OJIyBUMJIapHU Oy XO0JaT KYpPKUTAIH.
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“Corui yuyH”’ Ou3sHec

By epna ymyman Oolllka KOHIENIUSA KYJUIAHWIAAU. OJHI aCOCUMCH —
MUHHAMAJI XapakaT KWIHII Ba OW3HECHW TMOTCHIIMAI WHBECTOP YUyH MaKCHMal
y3ura xand KWIyBUM KWIMIIAUP. byHJa YHMHT napoManiu OYIuIIM Xam IapT
IMac.

Ymby ukkuta #yn oup-oupunan xxyna kyn dapk kunagu. “CoruH curup”’
NPUHITUIN acoCuJa KypuiiraH OW3HECHW COTHIN, OJaTna, KyJa KUWuH Oyiaiu.
KenuHr, myHUHT ydyH OW3 cu3 OWJIaH COTHIN y4yH KypwiraH OW3HEC XaKuja
rarianicax.

busHecra xapaxariap

CoTuil yuyH OM3HECHU spaTHILa YHIa MUHAMAaJ Kepakiu Aapaxanard myJs
xapaxaT KuiuHaau. Kymumnuk onepauusiap ayrcopcepiiapra Oepuiiagu Ba
MUHHMAaJI aCOCHI BOCHUTAJIap MmacT 0axojapaa COTUO OJIMHA/IH.

busnecHr coTHO oM yUyH KelraH Xap Oup KUIIN TU3UMHU COTHO OJTUIITHU
uctaiau. IlyHUHT yuyyH OM3HECHU COTHIIAA Xapuaopra OM3HEC TU3UM acoCHUra
KypWITaHWHU Ba yIIOy TH3UM (poiia OEpUIIMHU Ky pcaThill KEpak.

“CoruH curup” MAaKIWJard aHbaHaBUW OW3HEC WHBECTUIIMOH Y3WTa Kajd
KWIYBYM dMac. YyHKH YHHHT OyXrajirepusicuja yiijaHmaran xoinap Oynaau Ba
XyKKaTiapJa MakcuMall Japomaj KypcatuiMarad Oymaau. Kymuwimk xosapnaa
COTHII YYYH MIKO3Jap Oa3zacuJaH Tallkapyd siHa OpeHa Xam sApaTuiaju. 3HT
acocHiicH KaTTa 1apomaj Koro3jap/ia KypUHUIIN KEPaK.

“Coruil y4yH”’ OM3HeCHAATH KUJIAUHA XaToJap

“Cotumi yuyyH’ Ou3HeCHM Kypa€ThO >KyAa KYIUJIaraH Xaroiap KWJIUII
MyMKHH Ba OyHJa XakukKaTaH xam (oijganu Ou3HeC MOTEHLMA XapUAOpiapHU
y3ura ka0 KuiMaid KyHnIIu MyMKKH.

AliHuKCca Oy MOJIUSBUM KYpcaTKUWIApHU OyXraiaTepus XyAoKaTiiapuia aHuK
KypcaTMaciauKka —anokagopaup. busznec (¢dakar gapomaa  KenTUpUOTrMHA
KOJIMaclaH, y OyXrantepust XyxoKariapuaa KypcaTWiIMIIM XaM Kepak. UyHku
KOpPXOHA ''COFMH CHUIMp' Tap3uja KypuiiraH Ba KOFO3JIap/la YHUHT Kap3u KYIUIUTH
é3unran Oyica, MacajaH, JacTyia0Ku JaBpiiapAa OW3HEC dracu KopxoHara
“TabCUCUMHUHT Kap3u~ cudartuga myan KApUTran Oysca Ba xo3upaa ymioy kap3
allakauoH Ermwiran Oyiaca XaMm XyKaTiapja KaTra Kap3 KypcaTuwiran Oyiica,
XarTo ¢oiiganu 6u3Hec XaM MOTEHLKAJ XapuI0opIapHU Y3UIaH UTAPUILTUT MYMKHH.

bynjaii OM3HECH MCOTUIL KUWHUH OYJIau: YyHKH XapuaopJiap yuoy Kap3HH
Tynamjgad kKouummiagu. Kalta Kypuin sca »KyJa KAMMATra TylWagu: Yoy
Kap3/JapHU TYJall yU4yH XYXoKariaap Oyiinua kaTTa JapoMajl YTKa3ull Ba yJapJaH
COJIMKJIAPHU TYJal Kepak Oynaau.

bomkapuim myammosapu

KOxopuna aiftunrangail, kKynuH4a, OM3HEC YHUHI 3TaCHUHHMHI aTtpoduia
alimaHaau. Oracu OW3HECaH YMKUIIK OuiaH y Oy3miaub ketaau. baxoHu Tamikui
KWIKII Ba acOCHM MUXo3Japra MaxcyJoT eTka3u0d OepumuH (akaT Xy>KaluH
OWJIMIIM, OK-KOpa OyXralTepussHUHI Maija-uyiganapu ¢akaT yHra a¢HJIUrU
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MabIyM Oyiu0 KoJiaau, eTka3ubd OepyBumiiap OMIaH MyHOCAOATIapHUHT Y31 KaTTa
MaB3y. cudaTcu3 MaxCyJOTHH aHUKJIAIMHUA (akaT TaXkpubaiu OWM3HECMEHTHMHA
KWia oJiagu. Jracu OynMaranHja OW3HECHUHT Oomm Oepk Kydara KupuoO
KOJMIIIMHUHT OyH/1aH OOIIIKa siHa YHJIaraH XoJaTiapy OYJIHUIIN MyMKHUH.

Tabuwniiku, 6apya OomKapuil KapopiaapuHu (akaT YHUHT Y3U KaOys KUJTaH
KOPXOHAaHU COTMOKYHM OyJica, OyHUHI YMyMaH WJIOXHU OYIMaiau €ku yTa ap30Hra
COTHIITA TYFPH KEJIaIN.

Karra komnanusijiap Oujian pakooar

“CoruH curup” TUNUIATH KOPXOHAHUHT siHA OMTTa MyaMMOCH IITYHJIAKH, Y
KyJla CEeKMH KaTTajamaau. YHUHT Basudacu — XykallMHra makcumal Qoiina
kentupumaup. Karra OusHecHMHT Basudacu 3ca — ailllaHMaHW MaKCHUMAll
Japakara 4YMKapuimgup. Arap OyHH CH3 KHJIMAacaHTW3 — pPakoOaTUMIapHHTHU3
KUJIQ/IH.

Arap cu3 sHru HyHanuinga OM3HECHHW PUBOKIAHTUPAETIaH Ba OMp KaHYa
pakoOaTuuiapuHru3 naiao O6ynran Oyica, Cu3 XaJd YHU OUp HMMA KWIHIIWHTU3
MyMKUH. Arap ymOy WyHanmum >xyga UCTUKOOM O¥yiica, yHra TpaHCMUIUIANA
KOopropanusjiap Japaxacuaard pakooaruuiaap Kupub Keau.

by BakTaa cuz ymOy pakobarnan € pakoOaT4WjapuHTU3 OWJIaH KYIIUIUO
¢ku yrnapnaH ymymaH (apk KWIMOTMHA THUPHUK YWKHUIIWHTU3 MYMKHUH OYianu.
UyHKM WHUPUK KOMMAHUSUIAPHUHT MYJIHA XaM, KaM0acH XaMm, TU3UMHU XaM MaBxKY/]I
Ba Oy pecypciap CH3HUKHAAH XKyJa KymiaraH Maprta karra. Oparna, OyHnuai
KyWwId pakoOaTuuiiap OuiiaH Kypailijia Cu3 CHIUIacH3.

Microsoftauar pakoOaTumnap OwjiaH KypalIWIIHUHT TaXpuOagaH YTraH
CXeMacu MaBXyA. Y MabliyM KOMIAHUSHUHT (QaoiusaTH OWiaH KU3UKAETTaHIUTH
TYFpHUCHIa TIPECC-PENU3 YAKaPaai Ba CTPATETMK MHBECTHIIUSIAII HUKOOM OCTHAA
YHUHT aKIMSUIAPUHUHT Kuuuk KucmuHW (TaxmuHan  10%) cotu®  omnamy.
Komnanusira ayauropiap KUPUTHIAQAW Ba ylap MIDKoO3nap Oa3acWHU Kaita
UIUIANIa M, PUBOKIAHUII TH3UMIIAPH Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHU TaXJIMJI KUJTHILIAIH.
Keitna TexHonOrusnap KIOHJIAIITUPUIAAN Ba akmusuiap coTubd robopuinamu. Y
xynou 1ry uyn Omnan Real Media xoMnaHHSCHHHHT aKIMSUIADHHH COTHO OJITaH.
TexHomorns KIOHJAIITHPWITaH Ba KaiTa uinuiadrad makiagza Windows Media
Player nacrypura kuputuiaras. [llynaan kelduH akinusiap COTHO I000PHIITaH.

Komnanusinu coruun ko3 puumeHTu

Cu3 ¥3 OM3HECHHTUM3HHU COTHUILMHIU3 MYMKUH OYJIraH cymMma YHUHT Kailcu
coxana MIuiamura 0orauk 0ynaau. Arap coxa 6o3op6om Oyica, OM3HECHU YHUHT
NWJUIMK alillaHMacu XaKMHUHHUHT y4 6apobapura coTuill MyMKUH O0ynaau. by uaean
xojataup. JIeKHH MCTHCHO KOoMMaHusiap xam Oop. Macaman, Google Ba Skype
KaTTa Xapuaopra MocJjaila OJIMIIAN Ba Y3JIapuHU yTa KaTTa Kod(PuiiueHT omian
COTHIII]TH.

Vpraua GusnHec yuyn ymoby koshduuuent 1 ra tenr. busHecuHru3 Kaiicu
coXaJa »HKAHJIWTUJIAaH KaThUM Hazap CHU3 PaKOOATYWIAPUHTU3 KaHYaJIUK
MyBadhakuaT OusiaH COTUNAETTAaHIUTMHU OMJIMIIIMHTU3 KepaK. Arap cu3 OM3HECHU
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alfHaH COTHUI Y4yH KypaéTran Oyincanrus, ymoy pakamiaapHU OWJIMIIWHTHU3 IIapT.
Mnnmra MHUIUIOH KEeNTHPaAWraH “COFMH CHTMPHH” HKKH KM OMp MUJUIHOHTA
COTHIII XaM X€4 KUMHH Y3Hra a0 KWiMaiau Ba OyHUHT MAbHOCH XaM MYK.

Opatmaru XolatHu KypuO umKcak. “CoFMH CHTHp’ IIAKIWAQ TaITKHII
KWIMHIaH KOPXOHAHUHT WMJUIMK COTYB Xa)XMU MUJTMOHTa TeHr. Doiijla TaXMUHaH
50% arpoduaa (0au0-coTHIITA KAMPOK, KOHCAITHHT Ba aiipuM OOIIKa coxXajap/a
KYTpoK). Arap ymly KOpXOHa COTyBra KyHWica, Y Xapuaopiapra YHHHI 3TacH
atpoduga KypuiaraH KopxoHa OYnu0 kypunamau. MuHBectop € XYKalMHHUHT
ypHUTa Vy3U YTUpUIIM €EKA EJUIAHTAaH MEHEXKEPHU KYyHUUIIM KEpPaKJIUTUHU
TYIIYHAIH.

WNuBectop y3ura siHa KYMPOK UIIT KUAUpaAETraHu UyK. Y mysi TUKuO, doiaa
OJIUIITHU KY37asnTu. buszHec-kapa€HimapHu KypuIll YYyH MEHEKEpHU TakiIud
KWInII — Oy y30K Ba Mypakka0 xkapact. [llynunr yayn cotumga 1 kodpduriuentu
KYJUTaHWJIQU. WIJINTAa MIUUIOH JOJUIApJIUK MaxCyJOT COTYBYM KOMITaHUS OHP
MUJUIMOHTA COTWiaau. by xomatr OusHec sracu yuyH doiimaim smac: iunura
500 000 kentupamuran kopxonanu 1000000 ra cotumr yHu Ku3uKTHpMaiau. Vkku
Wunna y Oy NyJHH WIUIA0 TOMUINTM MyMKHH. Y OaHKJZaH KpPEIUT OJMIINM Ba
OW3HECHU PUBOXKJIAHTUPHO, Y3 “CUTMPUHU COFULI HHU JJABOM ITTHPTraHU MabKyJl.
AViHaH MaHa IIYHUHT y4yH KYIMUWIMK “TMOHepJap coTuimaiinu. by mHBectopra
XaM coTyBYHra XaMm (oigacus.

MyBapPpakusiTHUHT XAKUKHN KOMJACH. HHMMA KYPaéTraHMHTHU3HU
AHUKJIAHT — “‘COTHIN Y4YYyH Ou3HecMM &éKM “COFMH CHTHMPMHM~ Ba TeruiLIN
Koujajap Oyiiuya YUMHHYU JaBOM 3TTUPHUHI.

Pako0aruniap — Oy xymmaniaapaup!
(Uywimannap ounan oycmaux ¢poiioa Kermupuuiu MymKuH)

Kynmunnuk GonuioBur OW3HECMEHJIAp Ba XaTTO Takpubaiu Ou3HeCMeHap
XaM pakoOaTYWJIApHU SIXIIM KYpUIIMaau €k ynapAaH KypKuIaaud. XakuKaTaa
3ca pakoOaTumiiapAad maxcuii oonui iynuaa ¢oiganaHuil MyMKUH Ba Oy Kepak
xaMm. PakoGaT nyctaurm (XaMKOpJIMK) pakoOaT Kypallura KaparaHja aHda
doiinamu. Arap dupmanrus arpoduma 6omika pakodatuu pupmanap Oyica, ymap
OunaH AyIMIMAHIWMK KWITAHAAaH Kypa MablyM KEIHIITyBIapra SPUIIMIINHTUA3 aH4ua
bounamaup.

Kynmuunuk coxanapaa MIDKO3JIApHUA y3apo  ajMalUlall CXemalapuiaH
doiinananunaan. AitHUKca Oy KydMmac MyJIK coXaja KYNpoK KyJmaHuiaaau. Arap
Ooupopra Qupma OuimaH MHXKO3 oOpacuja KETUIIMOBYWIMK Maiijgo Oyica
(OomkapyBun €KMai KoJraH), MHYKO3HH pakoOaTtyu ¢pupMara MabiyM KOMHUCCHOH
MyKO(OT 3Ba3zura 6epumnaim.

Cuz OwraH XaMma coxajga pakobar Kuiamanauran d¢upmanap Ousad
XaMKOPJMK KWl sHaga doimanupokaup. CH3HUHT MIDKO3JIApPUHTH3 CHU3HUHT
MaxCyJOTJIApUHTHU3Ta KYIIUMYa paBUIIa sHA HUMalap COTHO OJUILUIAPUHU

53



Intellekt Formula

aHUKJaHT. MacanaH, CHU3 MIDKO3MHTH3Ta CAaHTEXHUKAa MOJIJIAPUHHU COTCAHTH3,
yJiapra yiHU TabMUpJIall Ba KypWidil OuaaH OOFIUK OOIIKa Hapcaiap XaM Kepak
OYIUIIM MYMKUH. YJIap IIyHJI0OFaM yJlaapHu coTu0 onumnaau. Humara suau OyHaaH
doitnananMacnuk kepak? ByHUHT ycTura cu3 ymoy Muxo3ra xam épaam oepacus,
YyHKHU OUTTa eTKa3ub OepyBUM OMIIaH MIUIAII aHYa KyJauaup.

Cu3 OolIKa KOMITAHUSUIAPHUHT MaxCyJIOTJIapuHu (KyMmiiagaH cu3lga HYK
MaxCyJOTJIapHU COTYBYM PAKOOATYMIIAPUHTM3HUHT MaXCyJOTJIapUHH  XaM)
MabJIyM KOMHCCHSI HdBa3ura COTacu3, MaxCYJOTHU €TKa3uO OepuIl Ba CEPBUC
XU3MaTHU YJIAPHUHT Y3JIapy KypcaTUIIaau.

Xynau — UIYHUHTAGK  MabiyM  (OW3  dBa3Wra CH3  Y3WHTM3HUHT
MaxCyJOTJIApUHTU3HA XaM yJlapra Takiud KWIHIIUHTU3 MyMKuH. FOKopumaru
CaHTEXHUKAHU SHA MHCOJ KENTHUPCAK, YWUJIApHUHT TabMUPHU, MeOenb uiiad
YUKApuIl Ba OOIKa TabMUPra OWJ MaxCyJoTiap WuIuUlad  YUKapyBUd
KOMITaHUSIIapTa ¥3 MaxXCyJIOTIaPUHTU3HU COTHIIHU TAKIU() KUTUTITHHTU3 MyMKHH.
By, OupuHYMIaH, CU3HUHT COTHIN XQKMUHTU3HHU OIIUPATNA — YYHKH XaMKOPHUHTHU3
CHU3HMHI  MaxCyJOTJIApUHTH3HM  XaM  coTa  Oonuiaiiid,  UKKUHYHJIAH,
XaMKOPUHTU3HUHT MaxCyJIOTJIApUHUA COTHIIMHTHU3/AH JTapOMaJNHTUA3  OIIaJIH,
YUMHYUIAH, CH3HUHT MIDKO3NAPUHTH3 Oa3aCMHMHT OIIMINUTA OJMO KeNaiH.
Kounran ¢oiiga onum #yniapuHu alTuO YTUPUIIHUHT X0KaTH OYiMaca kepak?

XaMKOpJIMK, SKymjajaH pakoOardujap OuiaaH, COTYBHUHI >KUJJIUN
omumura ojaud Keaumud MyMKUH. by OuWigaH cu3 XaMKOpJIapUHTH3HUHT
MUKO3JIapH  XUCOOWTAa Y3WHTHU3HWUHT [MOTCHIMAT MIDKO3JAPUHTU3  COHHHHU
OIIMpAacH3, XAMKOPJIAPUHTH3HUHT MOJUIapU XucoOura Takiaud KWIMHAETTaH
MaxCyJIoTJIap Ba XU3Matrjap acCOPTUMCHTUHM OIMpacu3. YOy €HJANTyBHH aKJi
OwiaH amaira OIMPHUINMHTHU3 Xucodura cotyB xaxmuHu 20-30% ra ommpwui
MYMKHH.

Pakofarumiapaa mys HIUIAII Kepak

Muxo3nap Ba pakobaTuniiap OMIaH >KaHT KUJIUII 3Mac, yiaapaa myJl UIiam
Kepak. XyIau [IYHUHTJIEK yjaapra CH3HUHT EpJaMHHTU3Ia TMya unuiad
OJIMIIITAPUTA XaM UMKOH OEpHIIl Kepax.

Arap cu3z 0oillka ojamiapra cuslia IMyJl WIUIaliapura UMKOH OepcaHTH3,
ynap cu3HuHT 10% wHrH3Hu xypcanj Oynu6 onub kennd Oepumranu. SbHH
MUYKO3JAPHUHT JAPOMAUHUHT OIIUIIH YCTHA UIIIAIT KepaK Oyau.

V3 saktuma Yonr JlucHeit IIyHJAl Jerad sKaH. ‘MEHMHI KWIraH HUIUIapu
U4uIa SHT MyXUMHU — aTpodUMJIard OJIaMJIADHUHT TaJaHTIAPUHU OUpOp Makcazira
SPUIIKIL YUYYH UYHAITUPTaHUMIND .

Arap cu3 pakoOaTYMHTU3 €KW MUKO3MHTU3ra CH3Jla aH4YaruHa myJj unuiad
OJIWIIIMTA Ba CH3HUHT KaccaHTu3ra (OoNAaHWHT OMp KMCMHHH KOMHCCHS Tap3Hja
TOMNIIMPHUIIIUTAa UMKOH SpaTCaHru3, xxyja axoind OYynaau! bo3op keHrasau, cus
JKCHepTra aijlaHacu3 Ba ojamjap cu3ra TOMOH TajnuHa Oonutaiinu. byHman
doiikar doiiga onacus, 3apap kypmaiicus!

by epna GutrarnHa MuHYyC OYIUIM MYMKUH — Oy xam Oyica “Ymap menaa

nyJl WNUIAIIANTHA, Oy TyJJIapHU MEHUHT V3UM OJMIIUM MYMKHH 311 JeraH
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bukpuHTH3IUp. By 3ca CH3HMHT MIMMHTH3 OpKara KeTHUIIMHUHT OOIUTAHHIIHIHD.

Arap Oynpaait ¢pukpiap naigo 0yica, OMIMHTKH, cu3 OOIITKa TOMOHTA KETSTICH3.
MyBadPpaKUATHUHT XAKUKHA KOUAACH. paKoOaTUYMJIaApAaH KYPKUIIHU

TYXTATHHT, YJIapAa NOTeHUHAJT XaMKOPJAPHUA KYPUIIIHUA OOIIJIAHT.

buszHec KaH4a cojia 0yJjca, HMyH4Ya AXIIN.
(By 6uznecunzuznu cuz0amn oaud Kyoeuunap yuyH axuiu)

Arap cu3 ¥3 xa€T Tap3UHTU3HU KYJUIOBUYM OM3HECHM KypaérraH OyJcanrus,
Y3 MaB3yMHTM3HHM TOIICAHTW3, OMp HeuTa BapHAaHTIApHU TEKIIMPUO KYpcaHTuU3,
aximy  (porga KeNTUpaguraHuHU TaHJIaCaHTH3, YHU aBTOMATIAIITHUPCAHTU3 Ba
OM3HECMHTU3HUHT XKMHU YHYAJIMK KaTTa OyiMaca — CH3HHHT SXIIATHHA
doitmanrus OVnaau Ba CU3HU JACSIPIU X€U KUM TaHUMAIH.

Craructuka O6yiinya XyKaluHHU TAbMUHJIOBUU OM3Hec — Oy oanuii Ou3Hec
Ba KaHYaJIMK cojjia Oyiica, myH4a sxmu. bup cymra cotud ojirad HapCaHTU3HU y4
cyMra coTtacus Ba yJapHUHT (papkura smaiicu3. by oimin Ba coTHIl opacuaaru
KarTa (apKHU XYKAUMHHUHT YYHTarura WYHaATUPUIIHUHT OJAMN CXEMacUIup.

bynpaii OM3HECHHMHI B3HI acOCMd MyaMMOCU — V3 XOJUMJIAPUHIU3 WYHUaH
OMpPOPTACUHMHI XYAJIM IIyHAAl OW3HEC Talmkwi KWiubd, cu3ra pakoOaTyu
Oymumuaup.

MaHTHKKa acocaH KOpXOHa KaH4a OJyiui OVyica, IIyHUYa SXIIM WIUTANIH.
Amanma a3ca y30K MyajaaT HILiaidiadrad OW3HEC sSpaTMOKYHM OVYJICaHTH3, YHH
KeparujadH aH4a Mypakkad KWJIMIIMHTUA3 Kepak Oymamu. by xonmatma yHu TYFpu
KYYHUpHUO OJIUII aHYa KUHHUHIIAIIA.

MypakkadaamTupii paKodaTyuiap OUIaH Kypauuil yCyJIu

busnec-xapaéHIapHU TAIKWI KWITaHJIaH KEHUMH OW3HECHW YHUHT OYTYyH
UIIAI MEXaHU3MU XaTTO aCOCHH ofamyiapra XxaM KypHHMalIural KAiauo, OYmir
Kepak. Anbarra, xaMmMa HapcaHuHT Me€paa Oynranu sximm. [IlyHUHT yuyH XaanaHn
TalKapu MypakkaOmaimtupud robopuil Xam gpamaigu. Jlekun cuz  ¥3
OM3HECHHIM3HU KYJUIa0-KyBBaTialll y4YyH TMOTEHIIMAT MUXKO3JIAPHU SIPATHII,
MOTCHIMAJl MWXKO3JIADHU XAKUKAM MIKO3/1apra auWjaHTUPUII Ba JOUMHUM
MUKO371ap OWllaH UILIan kabu Mypakkad TU3UMIIAPHU SIPaTCAHTU3, CU3HU amalia
KY4upuO OJIMIITHUHT WIOKHU OYIMaian.

OHr Mypakka® TH3UM TIOTCHIMAJ MFIDKO3JIAPHHU SPATHIN OYIUIIN Kepak.
Macanan, Wal-Mart komMnanuscu MWKO3JTapHH Y3UHUHT Xap OWTTa MaxaJlIHid
ogucwura >xand KumimHUHT 580 XU ycyaura ara.

Mypakkab Ou3HEC-TU3MMIIAPHU spaTUIl OWjlaH CHU3 Y3 OW3HECHHTHU3ra
paKkoOaTYMIIAPHUHT KeJTNO KOJIHUIIHMIaH XUMOSJIaHACU3 Ba MTOTEHITMA HHBECTOPJIap
Y4yH YHHUHT K0310a0PJIUTUHA OIIHPACH3.

PakobGaTummap, onaraa, CH3HHHT OM3HECUHTHU3 OMJIaH MaxXCyJaoT €K XH3MaT
0axOCHUHU TACANUTUPHUII, caMapaJopivK Ba cHU(pATHUA OIIMPHUII Ba IIyHTa YXIIail
nynnap Ownan kypamuimaan. CH3HUHT THU3UMUHTU3HM KY4upuO oyMil OwiiaH
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CU3BHHMKHUJAN Y4 cyM sMmac, Oalku WKKW CYMJaH COTHIIHMHT Y3u eTapiu Oynanu
ne0 Yimamany.

Arap cu3 HCTHKOO/UIM HyHanuiiga Ou3Hec Kwia€TraH OYIJICaHTU3, SIXIITU
doiina onuir Ba OM3HECHHTU3HUHT PUBOXKIAHUIIINTA YMHU KUJIaéTran OViICaHTH3,
CHU3HUHT MIDKO3JIapUHTH3 Ba YKYBUWIAPUHTHU3 Opacujia ajdarra pakoOaTUYMHTHU3
naiimo OVmamu. by OW3HEC KWW Y4YyH TYFPU MaB3y TaHJAraHJIWTHHTH3
KYpPCaTKUYUIUP.

MyBappakusiTHUHI XAKUKUHI KouJaacu. OH3HeC eTapju4ya CH3IaH
“mMycTakui’ OyauMinM OMJIaH YHM CH3AaH ‘0JiM0 KYMUILJIAPW HUHI OJIIMHHI
OJIMII OMJIAH IIYFYJJIAHUII Kepak.

MeHUHT OM3HEeCMMHH HHKHPO3JIap alJIaHUuO Y THIIA/IM.
(Enzun 6ownanca, 6ynoa maiiépmucus?)

KopxoHaHru3 ay4 Keiauiy MyMKHH OYJIraH MHKAPO3 XOJATJIapuHU anbaTTa
CU3 OJJIMHAAH Kypa OwiumMHru3 kepak. Kynuumnmk Ou3Hecra y4MIIHU
yprarumanu. JIeKHH yHra TYFpU HUKWIMIIHE XaM YPraTHIl 5Kyaa MyXUMIup. Exu
YMyMaH HUKWINIIHUHT OJIIMHU OJMII Kepak. XarTo €HFUH €KU CYB TOLIKWHU
Oynca xaMm, KEMUHTY KyHH KOMIIAHUSI MIIVHYU JaBOM 3TTUpUIIN Kepak. LllyHunraex
KyTUJIMaraH XOJaTJapHUHT OJIMHU OJIyBUM OW3HEC-)KapaCHJIapHU akJ OuJiaH
KypHII Kepak Oyaau.

Kyrunmaran xonaTnapaaH XUMOSUIAHUIIN Kepak OYaraH OMpPUHYHU AJIEMEHT
— Oy Oyxranrepusiaup. Kymummuk skcrneprtnap, arap ¢upma “coruH curup’
IIaKJIUIa TAIIKWI STWITAH Ba TOMMUIT paBUIIJIa HAKJT ITyJI KEITUPUO TypraH Oyica,
OyxranTepusira yHYQJIUK XaM Karra OJbTHOOpP OepMaciuk MYMKUHIUTHHU
aiitumranu. [llyHuaku 1OpUAMK TIAXCHU Te3-T€3 Y3rapTUpHO TYpPHUII Ba 3CKHU
HapcaJlapHu KYMUO Talail Kepak.

Arap cu3 OusHecun ‘‘cotmm yuyH’ €ku yHu |POra uukapum yuyH
Kypaérran Oyycanrus, Oyxraiarepus — Oy xyJia XxaBQuiu Xy1yaup.

Xarro WUPUK KOMIAHMsUIApAAru OyXraiaTepilapHUHT KBalM(HUKAIUsIApU
KyJla macTaup.

Onr éxkmmcmsu, 99% xonmarnapaa OM3HEC ATacW YHUHT OyXrainTepuscuaa
HUMaJIap OyNaéTraHu/iaH COJUK MHCHEKIUSICH OOCTUpHUO KelMmaryHuda xabapu xam
oyamaiinu. Karra mrpaduap Ba meHsylapHU TynaraHujgaH KeWuH y ¢akar 0ol
OyXxranTepHH WIJIaH OyIiaTuiid MyMKHUH. JIekuH Oy OuiaH y KOpXOHAcH KypraH
3apapHu KOIJIal OJIMaWIH.

ByxrantepusHu MycTakuil paBHIla, MyKaMMall YpraHUII XaM SXIITH Kapop
smac. UyHku Oy coxa »Kyna Te3 y3rapaau Ba ymiOy Yy3rapuiuiapHUHT Oapdacura
peaKIys OUIITUPHIN JKy1a KYTT BaKTHH OJIUO KYSTH.

Bokeanapuunr OyHnmaii pUBOXUIAH V3MHTHU3HU XUMOSUIAIl YYYyH 2 YCYI
MaBxyA. Arap OyHra OIOUKETMHTM3HUHI HMMKOHHUATH OVyica, OyXraiarepusHu
AYTCOPCHHITA OEpuIl Kepak. Y3MHHHI HIIMTa MOJHABHI JKUXAaTAaH >KaBoO

56



Intellekt Formula

Oepagurad Ba COJIMK WJAOpaJapyd CHU3HUHT OW3HECHMHTHM3ra Oupopra aib
Kyhumaauran o6ysica, mrpad Ba NeHsJIapHU IIapTHOMAara OMHOAH Y3u Tyiaiauraxn
KOMITaHUSIHU TOTIMHT .

Arap cu3HuHr  BazuaHruz — ymlOy coxagard  YUKUMIIAPHU
ONTUMaJUTAINTHpHII  OVica, JOMMHA paBUIIIA aAyJUTOPJIUK TEKIIHUPYBUHU
YTKa3UIIMHTA3 MyMKHH. Pacmuii Xysioca Oepuiaaural ayauT KMMMaTra TYIIaIu.
CH3HHMHT XOAMMIIAPUHTU3HHUHT HIIIIAIl caMapaJopiiurd Xakuja TacaBBYp maiiio
OYIUIIM YUyH ayAUTOPHU OYTYH OyXTaJTEepUsIHU SMac, OAJIKM YHUHT OMp KUCMUHU
TEKIIUPUIIT YIYH YAKUPHUIIMHTA3 XaM MYMKHH. byxranrepusma Oynaérran
BOKEAJapHUHT OOBEKTHB XOJIATUHU OWIHMII yYyH TEKIIHPYB BakKTUAa OOl
OyxranTep TEKIIMPYBYWIAp OWJIaH KOHTAKT KWJIMACIUTHHU TabMUHJIANTUHTH3
Kepak Oy ajiu.

Cumnromiiap OnJjiaH Kypamummu éxku ca6ad dunanmu?

CusHuHr OuzHecHMHTH3Jaru Oapya Myammonap € Oaxapumgaru €ku
GOIIKAPUII Ba HA30pPATHArM HOTYFPH TH3MMIAH [03ara Kenamd. YFUpIHK,
KamMoMaJl, €MOH COTYB, XOJMMJIAPHUHT ETHUIIMACIUTH Ba OOIIKaJapHUHT
OapyacMHU TH3UM KaTeropuscura YTKaszuil MyMKHH. Tusum Oyrica — cTaOWIUIHK
xaM OYymaau. AKC X0JIJla XaMMacH Y3 XoJiura Tanuiad Kyiunran oyiaaam.

MacDonald’s aumacu 6unan sxmu? [llyHrcH OWIaHKK, CH3 YHHHT HCTaraH
MaMJiakataara Oupop oducura KAPUIIMHIU3 OWaH OMT-Mak HUMa YKaHJIUTHHH,
YHM KOKa-KOJIa Ba KapTOIIKa OujIaH OCpUIMIIUHU, YHUHT YWUHTU3 EHUAAru
MacDonald’s pecropanumarn kabu cudarra sra OYIMIINHH, TO3a JKOWIA
YTUPUILIUHTU3HHA OUJIacus.

[ynnaii Hapcanap 60opku, yiap 6apya OuzHecaapaa Oup Xui OYIUIIM apT.
[IyauHr yuayH xap OuTTa skapaén OVinda XyX»OKaTJIAIITHPWITAH TH3UMIa dTra
OYIUIIMHTU3 1IAPT.

MyBadpakusATHUHT XaKMKUI KOUJACU: CHUMIITOMJIAP OMJIaH KypPAIIHUIIL,
¢HFUHHM YYUPUII Ba JOMMHI paBUIIAA coaup Oyau0 TypaauraH TallKu
HHKHPO3JIapra peaxknusi OWJIIMPHUII YPHUTA YIHIOY MyaMMOJIAPHUHT ca0a0uHu
AHUKJIAIINHIU3 Ba YU 0apTapad KMIMIIMHITA3 KePak.

Xap Oup HapcaHUHT WIAU3UTa YbTUOOp Oepuin kepak. TYFpu TU3UMIIAP
OyHU KUJIMIIMHTH3ra UMKOH Oepanu. byHUHT HaTwkacuja cTpecciap HyKoJau,
cu3 OW3HEC Ba YHUHT HATW)XKaJapu YCTUIAH Ha30paTHU V3 KYJIMHTU3TA OJACHU3.
Kelnn ynmapHu, arap UCTacaHrus, sHaJa KEHrauTUPUIIUHT U3 MYMKUH.

dakaT TU3MMIIAPTHHA CH3Ta Y3WHITW3 HCTaraH HAapCaHW WCTAraHWHTU3JAu
KUIMO, TYTAKOHIN XaéT KeUMPUITMHTU3Ta UMKOH Oepanu. VMcracaHrus — uiiaHr,
MCTACaHTU3 — IUISDK/IA ETUHT, UCTACAHTU3 — TyHEHUHT HAPUTH YE€KKACUTa KETHHT.

Tuzumcnu3 Ou3zHec Kiuil — Oy coaT Heya OYIraHIUTMHU aHUK OWJIMII YYYH
KyH Oyiln Oy3yK COATHMHI CTPEJIKACMHU KEpakiIh Te3NHK OunaH Kyinaa
alinanTupuin Ounan OapoOapaup. Tuzum OwiaH WILIaANIAa 3ca — MPYXKUHA OUp
MapTa Oypaiagu Ba JaM OJIMINTAa KeTuiaau. byHaa cu3 ucTarad MalTHHTH3AA
coaTra Kapa0, aHUK BaKTHU OVUIMIIIMHTH3ra UITOHYMHTH3 KOMHIJI OYIaIu.
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Myammo #ykmn?

Arap OusHecuHru3 0yiica, JeMak MyaMMOJapuHIu3 XaMm 0op. by anuk. Arap
cu3 ymoly MyaMMOJap yYyH >KaBOOTapJiMKHHU OOIIKajzapra — XOJWMIIApUHTH3IA,
eTKka3nb OepyBumiiapra €ku OollIKaiapra OKJIaiaurad Ba KewnH: “MeH KaHuaauk
axMOKMaH”’ 11e0 Y3MHTU3HU Y3UHTU3 ypajJuran OyiacaHrus, Oy MyaMMoJiap/iaH Xed
KauOH YMKUO KeTa OJMalCh3. CHU3 IIyHYaKd Ym0y xoJyiatinap OujaH Kypaiia
OJIaIUTaH TU3UMHHU Kypa OJIMancus.

busHecHUHr wucCTajaraH MyaMMOCH TH3UM MyaMMoOcura TpachopMaius
KWIMHUAIIA MYMKUH. AWTaWIUK, CHU3HUHT KOMITBIOTEPJIAPUHTU3HUA Ty3aTyBuUl
ycTaHru3 6op. Y Oupop UIIHU amajUiaid ofiMaiiau Ba Oy OWjiaH CU3HU TAlIBHUIITA
Kysaau. Ym0y MaMMO MKKUTa TH3UMIIM yCyi OwiiaH Kiaccu(pukanys KUTHHHIIA
MYMKHH.

bupunun ycyn: arap Oy »xapaéH Owinan OOFJIMK MyaMMoO Oyiica, - S’lBHU
XOJIMM/Ia YH/IaH HUMaHW MCTAIAEéTraHINTHHNA aHWK TacaBBYp KWia ojmaca Ba Oy
WITHA KAa4OoH Ba KaHAakl KwinO Oaxapuil KeTMa-KeTIUIMHU OuiaMmaca, - y
TOPMO3JIaii OOTIal I Ba HUMAJIAPHUIUD Y3U Yilnad Tona oonutaiiau. TaOuuiiku y
uirHu O6akapa onMaiau. by aifHan pax0apusATHUHT anbH.

Arap ram XOAMMHHUHT ¥3uja, YHHUHI xapaktepuaa Oyica, y aHHK
WHCTPYKIMSATA aMmall KWia OJIMAWIuraH aapaxala axMOK Oyica, JeMak Trarl
tuzumaa. Cu3 wuira kaban Kwidinl Tu3uMubd (OaHmail omamiap CHU3HHHT
KOPXOHAHTH3/la MIIIAMACIMTH Kepak) Ba TPEHUHIJIAp TU3UMHUHH (OJaMIIapHH
allHaH CHU3HUHI KOPXOHAHTH3 Tajabjiapy acocuja WIUIANIM, ailHaH CU3HHUHT
TaTabJapyuHIH3ra MOC KEJIUIIN YUYH) KalnTa KYpuO YUKUIITMHIU3 Kepak.

bynnaii dopa-tagOumpiapnad OWTTacH CH3HUKHra VXIaml, JEKUH Y30K
BakTiapjaaH OepH aHbaHara aiylanuO KOJTaH TEXHOJIOTHSA, METOJUIap acocChaa
OWpop JKOWma OJNIWH WNUIaraH KUIIUHA WIIra KaOyn KuiaMaciaukaup. M
Taxkpubacu OYyiraH oJjiamMra SHTH HapcajJapHH YPTaTHIN, YHUHT AYHEKapamnHA
y3rapTupHIgad Kypa TyFpu KaOyn Kujia ojlafuraH OJaMHH TOIHUII OCOHPOKIHD.
[ynaan KkeWUH yHU TPEHUHTIIAp TU3UMUAAH YTKA3UO OJlacus.

MyBadbpakuaTHUHI XAKUKUN KOMUJACU. EHFUHHM  YUYMPHILJAH
YJAAPHUHT OJIAVHE OJIYBYH TU3UMJIAP KYPHUILUTa YTHHI.

MeHHHT OM3HECHUM PUBOXKJIAHUIIM YUYYH MEH Iy NAHTradya KAJara
UIIMMHHM SIHAIA SIXIIH 02a:KapUIMM Kepak.
(Humaza cu3 neua iiunoan 0yén oumma HyKmaoaH CUINCUMAANCU3?)

busnec nactimaOku pUBOXKIAHUII OOCKHUMIAH YTraHWJAaH KEHUH WUKKUHYH
OOCKHWY — KOMITAHMSHUHT PUBOKJIAHUII OOCKHWYHW OomuiaHagu. Y CTaOWIb COTHII
Ba cTaOWIb MUX03J7ap OWJIaH XapakeTpsiaHaau. MIKO3IapHUHT CTaOWIb OKUMU
CU3HHMHT SIIWKJIAPUHTH3ra Xy)KyMmMra yTaam Ba Xap OWTTa XapWIuJaH MaMHYH
O0y0 yuKub KeTaau.
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Jlekun wuMamup Oomkavya. buszHec HuMmaragump Vycemait kyiaum. Huma
KWJIMaHT Ba KaHYa XapakaT KWIMaHT — ymi0y KypuHMAcC IIUIJIaH IOKOpUTa YUKa
OJIMAaWJINTAHAEKCU3. XaTTO CU3 KYNPOK MMXKO3JIapra XvM3Mar KypcaTuil WYJIUHU
TOTICAHTH3 XaM, HUMaiup 0yaub Oy ommKya myJiap/iaH aipuiacus.

[am mryHmakyd, KOMOAHUSHUHT Wyuiuk ainaamacu $0,5-1-2 muummongaH
$5-10 MuTHoHTaya y3rapranga yMyMaH OOIIKa KOMaaap UIlra TyIa OOILIaiIu.
byauHr ycrmra kynuHYa ~ym0y ~KoWgajlap CH3HHMHT Iy  TaiTrada
PUBOXJIAHMIIMHTU3ra Ba MyBad@akusTra >pUIIMIIMHTUA3IA €EpaaM  Oepran
Koujagapra yMyMaH Teckapu Oynanu. Cu3 OW3HECHMHTH3HM KaHYaJUK SIXIIU
OWJICaHTU3 Ba yHJIa KaHYAJIMK XM WILIaiauran Oyicanrus, sHa 2-3 Oapobapra
YCUIIMHTU3 IIYHYIUK KUAUH OYnaau.

byHia HMMa KpuHI kepak?

PuBoxjianum 0OCKUYUAA CH3HUHI ACOCHM CTpaTerMsinrus xap OurTra
Aapa;kaaa MHKO3JAPUHIU3 KYTTaHUIAH SXIIHPOK HAPCAHM TAKJIN( KUJIUII
OyJIMIIIU Kepak.

bynu amanra ommpuin ydyH KyMuJard acocCuil KaJamilapJaH YTUIIUHTU3
Kepakx.

1-kagam. FOKopUAaH eTAKYMIUKHY KOPUIl KHJIAMM3.

Yy xamamMHUHT acocuil Baszudacu Oy Kaxamaa cu3 ¥3 OM3HECHMHTH3/IaH
HAMaH  WKYTa€TTaHJIMTUHTU3HA  aHWUK  TymryHumuHru3aup.  LlyauHaraex
OW3HECHHTU3 Ba XOAUMJIAPUHTH3HHM PHUBOKJIAHTHUPHIN PEKACHHU  HILTA0
YUKHIIIWHTU3 KepaK. AKC X0J1a Xed KaHaali puBOKIaHUII OV IIMaii Iu.

2-kajaam. bomkapuninm 6omkajiapra okjaanMus.

Arap OupuHYM OOCKHMY/Ia KOPXOHAHTU3H HOOIIKAPHUIIHU Xalld Y3UHTH3
yanana€trad OyJcaHTHu3, HHAM yHHU OOIIKajapra TOMIIMPUII BaKTU Keuau. by
naitna HadakaT TEXHUK HIUIap, OalKu TEXHUK XOIWMIIApHU OOIIKaIapyd Xam
OOlIKAapHUHT Kynaura VTumm Kepak. Jlekun Oapua MeHexepiap Ba
OOIIKApYBYMJIADHU ~ Y3MHTW3 HA30paT KWIMIIMHTUA3 ImapT. by gapaxkana
OM3HECHHTU3HU MEHEXEPIApUHTU3 KYJIU OMIaH OONIKAPUIITHUHT OJIUN TU3UMUHU
Kypamus.

Arap TH3MMIIAp KypHIIHH OWJICAHTH3, CH3HUHT BasW(aHTH3 CaJTHHA
KMUMHPOK Oynanu: ymOy TU3MMHHM CU3HUHI OM3HECHHTM3/IaH TallKapuja KailTta
amajira OIIUPWIN KAWWH Ba SXIIM HaTWka OepMalguTraH KUIUO KWJIMO TaIlKHT
KWK, XAaTTO Y3WHTU3 YKATTaH MEHEKEPIAapUHTH3 XaM OyHHU KuJjla OJIMacHH.

3-kagam. Mmra Kadyja KHJIMII TH3MMAHN CTAHIAPTIAIITHPAMHU3.

By O6ocknyma wimra KaOysnl KWIMITHAHT CTaHAAPTIAIITHPUITAH TH3UMHUCH3
UNUTAIHAHT Wioku HYK. UlyHuHTIEK (QuibTpiami, TOMMUN paBUIIA TecKapu
alloKa, WYKH TPEHUHIJIAp Ba oOpTHO OopatraH 3YpUKMIIHUA  KyTapa
OJIMAaETraHJIapHU UIIAAH OVIIATUII TU3UMH XaM UIITa TYITUIIN KEPaK.

4-kagam. MoJisiHM ““TIOHMHIJIAUMM3 .

OHmu Ou3 ycub OopaéTraH KOPXOHAHUHT SIHTU TajabllapuHU KOHIUPHII
y4yH OyXTajaTepus Ba MOJHMSIBHA XUCOO TH3MMHHHU “‘TFOHHHIJIAIMMUA3™ (IHPOUIIH
KO 3e0 OepuIIMMu3) Kepak.
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5-Kagam. bo3opHu 60cud oJ1HII CTPATErHCMHN MIIIA0 YHKAMM3.

by xamamna Ou3 Go3opra siHa Oup OOp UIYHFUUMM3, Y3UMH3HUHT “ONTHH
WYHAIMIIMMUAZHU TOMAaMH3, YHra OWp HeuyTa EHAONI coxaldapja XaMm HIll
OonutaiimMu3, 0030pHH KapuuMa-Kapud Y3UMU3HUKA KWUIUO oJiMaryH4a Oocu0
oyuii (Ba yHJIa YCTYHJIMK KWJIHII) CTPATETUSICHHU Ty3aMu3.

6-Kagam. MUKO3HUHT KYTTaHU/IaH XaM OPTHFUHH OepaMu3.

By epna cu3 y3 Ou3HECHMHru3ra 4er »sjulapja Mamxyp Oyiran WOW-
(GakTOpHU KYIIMIIMHTU3 Kepak. byHu Muxko3 OwiaH Xap OUTTa TYKHaII
KeJITaHUHTU3[a KWIMIIUHTA3 Kepak. Mnutad uumkapuigaH eTkazul Oepwuiiraua,
XU3MaT KYypcaTUIll TU3UMUIAH Mara3uH Ba ouciIapuHIu3raya, Be0 calTHHTU3/IaH
MapKETUHT MaTepuayiapurada, XaMMacu/ia MI>K03 OWJIaH KOHTAKT KWJIAJIUTaH Xap
GUTTA HYKTAHTH3/1a CU3HMHT IPUHIMIINHIU3 “Y3 BaKTHa, XaMHIIA B KyTTaHUaH
XaM OPTHK~ OViaam.

7-kagam. IloTeHuam MHKO3JIAPHU XaKUKUN MHKO3Tra aMJaHTHPUIIHHA
PHUBOKJIAHTUPHILL

Ymby xagamaa “MyMkuH Oynmaran” Baszudany Oaxapuiinra KUPUIIAMU3!
OWp BAaKTHUHT Y3WJa MIDKO3JIapra TETUHUIN HYKTATApUHU ONIMPAMH3, IIaXCUN
KOHTAKT Ba MOTEHIIMAT MIKO3JIap XaKUIaru FaMXYPIUMKHA KydauTHpaMu3.

8-kagam. IloTeHIIHAT MUKO3JIAPHN XaKHKKHII MHKO3ra alJIaHTHPHIIHA
aBTOMATJIAIITHPHILL

Ymby Kagamjga COTHIN >Kapa€HM TU3MMIIADUHU  aBTOMAaTJIAlITHUpPa
OonutaiitMu3, MIKo3Iap OWJIaH WIUTANl TH3WMHUHTH3HUHT UIIHHK SXIIAJIARMU3 Ba
KOPXOHAHUHI Oapya OYIumiIapuaH KejaguraH axOopoTJIapHU COTHII XKapaCHHUra
WHTETpalUsIIaiMHu3.

9-kapam. [oTeHuMAa MH:KOZJIAPHH OMMABH reHepalusJIaLI

COTUIITHUHT MUIATIN YCHUIA CU3HUHT TMOTEHIMAT MIKO3JIapUHTU3IaH
KeJlaurad TajnaOJapHUHT MIMAJATIN OKMMU OWsiaH Oupra KeJWIu Kepak. Yoy
O0ocknyaa OW3 Y3UMMU3HUHT STHTH MHPKO3JApUMU3HHU, XAaTTO OyHJa Jactiald Xed
KaHaai doiiga kypmacaxk xam, coTid oja OonniaiMms.

10-kagam. COTUNIHMHT KOHBelep TH3MMHHH UINTa TyIIHPaAMM3.

Mana sHIM CcOTyB OYJIMMHUH HOMp He4yTa TEHr OyiMaraH Kucmiiapra
aXpaTUIl BaKTU XaM €THO KeJau. MOTEHIMal MIKO3JIApHU TeHepallysiail
(MapkeTHHT) — TOTEHIMAJ MIKO3JIAPHU XaKUKUHCUra aWjgaHntupum (Oupuyun
COTYB) — MIDKO3JIap OWJIaH MInTam (MaBXya MUXKO3JIapra KaiTa COTHIII).

11-kapam. VIP-muxo31ap OWiian umianmi.

KopxoHanrusra kyn OOCKMWIMIMKHM Kymiamu3. bapua wmaxcynor Ba
XU3MAaTIapy UKKH CUH(Ta axpaTaMu3 Ba — MaxcysoTiap Ba XU3MaTiap KaTopura
VIP/MIpemuym-cuaduan  kymamu3.  IyHHHTIEK  CH3HMHT  JHI'  KAMMAT
MIKO3JJAPUHTU3Ta XWU3MaT KYpCaTUIl Ba YJIApPHUHT KYHTJIMHUA OJUIN OwWiIaH
IIYFYJIJIAaHYBYM aJTIOXU]1a COTHIN OYIMMITaPUHU TAIIKWIT KUJIAMH3.

12-kapam. CTpYKTypaHH Y3rapTHUPHIIL.

KoMmaHnustHUHT SHTH CTPYKTypacu sIHTMYa OOIIKAPUINHU Tajad KUJIaju.
JKapoOrapiauk 30HalapuHM Yy3rapTupamus, Ou3Hec-kapa€HIapHU IIapoOUTra
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MOCIAIITHPaMU3 Ba Oapya acoCuil MO3UIMSAIAPHU CyFyprajaml (XHMOsJIAI)
TH3UMHHU HI1a0 YUKAMU3.

MyBadppakuATHHUHI XAKHUKHA KOMJAACH: KEMMHIM Japaskara 4YuKUII
YUYYH ViiMH KOWJAJAPMHHM y3rapTHpPHII Kepak. JCKHM KOMAajgap i Oepmai
199.%: 0178
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XO0AUMJIAPHM 00IIKAPUIL

MeHMHT X0MUMJIAPUM — 5KABOOTapJIMKHM XHC KUJIMIIA/IH.
(dam onuw Kynu Keukypyn Kagheoa ynaprunz Huma
0eEM2AHIUKIIAPUHI OUp IUUMUO KYPUH?)

Vpraua KOMIaHUAHMHT paxOapuIaH YHUHT XOAMMIIAPH XaKHIa CYypacaHTH3,
YH/IaH CTaHAApT *AaBOOHM OJIACK3 — MEHUHT XOJIUMJIApUM SIXIIH. Xa, ajndarra yiap
allpuM BaKTIJIapia Xarora MWyK KyWHIIaaW, JEKAH YyMyMaH OJITaHjAa yliap
YKABOOTAPJIMKHU XUC KUJIHUIIAIA, YMYMUM UII YYyH KyWUHUIIAAW, KOMITAHUSTHUHT
PUBOXIIAHUIIIUAH MaHdaaTIopiap.

Acnmuga oca, mapoutr OYHHHT yMyMmaH Teckapucu Oynaau. byHu
KOMITAHUSIHUHT Y3uaa YTupuO, Ownmi >kygaa KuinH. UyHKA CHYKOHIIAp XKyJa
aKJUTM OYNUIaAu, MYIIYK SKMH opjaa Oynran maiTiaa ymap y3mapuHu 3yp 0epud
MIIUTAETTaHAEK KypCaTHILIaIu.

bocc odpucnan ynkuimm 6miian xamma Hapca ysrapaau. Cekperapka ““koHra
TErud KeTaJurad MUXKo3j1ap’ siHa YHUHT dKOHHUIa TErMaciMri Ba KapTa YUMHHUIAH
YaIFUTMACIUTH YUYyH TPYOKaHU oJu0, TenehOHHUHI €Hura Kyaau. MeHexepiap
WOKTUMOMI calTinapra KupuO, Oup-OupiapuHUHI pacmiapura 0axo OepHILHU
Oouuvtamagu. MYku xu3mariap XOAMMJIApH 4YOM HMYMIITra €KU YeKHUO Keuilra
KETUILAH.

Cup mynmaku, 95% XoguMMIIApMHTU3 CHU3HMHT OEBOCHTAa HA30PATHHTHU3
OCTUJAruHa MHTU3OMIMAMPIIAp. KOpPXOHAHWHI KeJakarn YyJapHU OJIaJIuTaH
JTapoMajiyiapu MUKIOPUAaruHa KU3UKTUPAId. OYHIaH OPTUK dMac.

AnbaTTa, UCTUCHOJIAp y4pad Typaau — XaKUKaTaH XaM aKTHB Ba WHTU30MIIU
omamiuiap Oop, JEKHWH yiap JKyJa KaMYWIMKHU Tamkwi Kwiaau. dakar ymapra
UIIOHUO KOPXOHA TAIIKWUJI KMJIMII Kepak mMac.

bu3znecmen Ba xonumJiap opacuaaru MyHocadoariap

Kyna xamunnuk OW3HECMEHJIApTHMHA KOMITAHHMS XOJUMIIApU Ba OW3HEC
racu ypracujaard myHocabatiap AyHNIMaHIUKIAH WOOPATIUTMHHU TaH OJUIIAJIH.
Kynnua xomummuap ¢upma Makcamyiapura COAUK, YHUHT PUBOXJIAHUIIA YYYH
XU3MAT KWJIHIIH, X0AuMIIap — “OU3HUHT AyciaapuMu3” Ba MIyHTA YXIIAll rarjiapHua
AIIUTHUIT MYMKHH.

Acnunu onraHja ymoOy MyHocaOatriapja OOIIMIaHOK HHU30 SIIIHUPUHTAH —
cu3 paxOap cudatuga ynapra y3napu KWIMIIHM HCTaraH Ba peXaJlallTUPraH
UIUIAPUHU KWIMIJIApUra XajlakuT Oepacus. Yiap Wil KyHH OYiM KUJTUIIM 1IapT
OynAraH WNUIapHU KWIMILIapura MaxOypiam OujaH yJIapHUHT peXalapuHu
Oy3acu3. XarTo ynap akjg OujaH myHgaid OViIuIIM Kepak Ba Oy ajoJiaTiaH
SKAHJIUTUHU OWJjIcanap Xam, BaKTH-BaKTH OWUJIaH XUCCUETIAp YCTYH KEJIaJu Ba CU3
YJIApHUHT O8FUTa KUPraH TUKAH SKAHJIUTUHTU3HU alTUIIIA]TH.

By cu3HuHT XOomumiapuHru3 €MOH oJamiiap SKAHJIUTHHHU OWIIUpManIu.

VYnapHuHT owsiacu, AYCTIapH, MAXCHUH MyaMMOJapH Ba KYHTUJ OYUIIUIApU OMJIaH
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OOFMK MyamMmoJiapu (UpMaHUHT Bazudanapura KaparaHja KaMpoK MyXHUM €0
XUCOOJAIIMHTU3 COIANTNK EKU aXMOKIUKIUD.

Cus OusHec sracu cudartuma >HT kyn Yinanauran duxkpunrus: “Kanpait
KWINO KYIIPOK MyJ uiuiad Tonuil MyMKuH? DoigaHu OomMpuI y9yH HUMA KUJIHIIT
Kepak?”’

By BakTna cu3HUHT oducHMHTH3MAa YTUpPraH XOoauMilap HUMa Xakujaa Ba
Kaiicu Taptubna yinamann? Kyinga npuopuTeTHUHT macaiu® Gopurn tapTudmia
Oepuirad TaXMUHUN pyHxarT:

— Jlam ouIr KyHWHM Kaep/ia Ba KaHaal yTkazcaM dKaH?

— bonanap HuMa KunuimmaéTran SKaH?

— byryn unigan keiiuH Kaepja Ba KUM OujiaH yTupcam dKaH?

— KpemurHuHr HaBOaTAaru TYJIOBM YUYyH MYJIHM V3 BakTuaa Toma
oJIapMUKaHMaH?

— byryH yiira HuMma cotu6 0116 GopUIIUM Kepak 3117

— Kum kum Ouan €tud Typsntu?

— Menra mykodot 6epuiiapMukan €Ku HyKMu?

— Oducna kum OuIaH Ba KUMra KapIiiy IYCTIAIIUIINM Kepak?

— HaBbatnaru kopmopaTuB Tag0oup KadyoH Oymap SxaH?

— ByryH unigan spTapok KeTa oJapMUKaHMaH, ¢ KeTa OJIMaid KoJTaMaHMH?

— DpTara ¥3 BakTHAa KEIUIIUM MapTMUKaH?

— KopxoHa kangait Kuimb KYmpox My uiniad TOMHUITT MyMKHH?

Yuby pyiixatHu YkuO yukuO, adpuM OW3HECMEHJIAPHUHT JKaXJId XaM
yukaau: by HOTY¥pHM, MEHUHI XOJuMJjapuMm OyHIail 3mac, yjaap OW3HUHT
OM3HECMMU3HUHT PUBOXJIAHUIIM Y4yH >KOHJapunu Oepumamu...” Ily epna
TYXTaTUHT. AJ0aTTa, CH3ra KOPXOHAHTH3HUHT TaKAUPU XaKuJa KaurypaauraH
kamME€O xoaumu OYiuImyu MymkuH. JIekuH, Oapya XoJauMIapUHTH3 OM3HEC XaKuja
YHUHT 3racHyajiiK KaiiFrypumanaud ne0d VYimam SHT KaMHaa COAJAIMKIAH OoIka
Hapca sMac.

by mupknarm otnap OyryHrH Tomolllara COTWITaH OWJIETIAPHUHT COHH
XaKuJa Kalfypuilnaail ram. YJjap yudyH KaHIai X1y [MapouTiap ApaTcaHru3 Xam
ylapHH, OWpHHYNK/IAH, Ma3ajld OBKAT, WKKWHYUJAH YJApHUHT Y3JIapuHu €0
KYWMaclIuKiIapy, YYMHUMJAH KyE€lUUIM KyHJa VYTIOKJa IIaTajloK  OTHII
KM3UKTAPAIU. DHT OXHMPHUAQ, OHTHHUHT OWp dYeKKacwaa — OYryH KaHda OwieT
coTuim aerad Gukp 6ymaau. XaTTo yjiap Y3JIapUHUHT Sl apOUTIapH IIyHra
OOFJIMK KaHJIUTHHM OujIcanap Xam IyHaai OVl aHuK.

Cu3 yuyH Ou3HEC Xa€TUHTU3HUHT SHT aCOCUU TAIIKWJI KWTYBUUCUAUD. YIap
yuyH 3ca OyHmait smac. Cu3 ITUpK Sracucus, yjap 3ca — OTIapAup. YJIapHUHT
HYKTaW HazapuJiaH CU3 YJapHUHT OOp Kyud OuWiaH WIUIamra Maxoyp Kuiuo,
yJIapHUHT xucobujan Oonub OopsArncu3 Ba OyHIa yjapra IIyHYa OFUP HIILIApU
y4yH ap3uMaraH 4akajaapHU OepsIicus.

Cus xap 6UTTa MHXKO3 YUYH Kypaliacus, y KOHUKHUII XOCUJT KWJIHIIU, Y3UHU
CU3HMHT O()MCHUHTHU3/Ia Y30K KyTWJITaH MEXMOH/Iall XUC KWJIMIIK y4yH KaH4da Oyiica
XaM BaKTHHTHU3HHU capdiaricn3. X0oaUMIIApUHTH3 3ca Uil KyHH oxupura 10 makuka
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KOJITaH/a Xe4 KUM KenMmaiau aed xucoOnamaau. XaTrTo KUMIUP Keica EKd
KYHFUPOK KHJICA XaM YHU IIONIMPHUIITA Ba OUp Heua JaKuKa OJIIUH yiiaapura €ku
aycTiapu OWiiaH MMBO WYMINTA KETUIITA MIOMIHIIAIIAIH.

Xarto, xogumiapuHru3 Qoimgamad ¢hous ojamuraH Oyica Xam, OapuoOup
myHaai 0ymaau. Mara3uH coat 7 Aa €numaaurad Oyiica Ba Xo3up coaT 6:59 Gyica
XaM CH3HUHT YMKWO KCTHIIMHTU3HM Cypamaau. byHaa CH3HUHT aHYa Hapca COTHO
OJINIIIMHTU3 MYMKHHJIMTH Ba OyHJa MEHEKCPHHHT ¥3W aH4Ya ITyJT WILIad ONHIIH
MYMKHHJIUTH XaM MyXuM sMac. lllyHuaku cusra KympoK BaKT Kepak OYyIraHIuru
MyXHUM OYJIANTH. DHT SIXIIM XOJaTla COTYBYM CHHUHI €HUMHIH3[a “KAa4yOoH COTHO
oJIapKaH €K KeTapKaH, AYCTJIapuM KyTHO KOJMIIAU JieTaH Oaiapa OuiaH opajiu.

ByIOK aA0JIATCU3IINR

“Xoaum — OusHec »Jdracu’ THUPAMUJACUHUHT y4uaa JapoMajijlapHU
TaKCUMJIALJATH a10aTCU3IMKIAH KaxXJId YUKUII Typaad. Cuz Y3 XOAUMIapUHTU3
HYKTau Ha3apuIaH Xed HUMa KuiMaiicn3 (Eku ynapjaH yTa KaMm uiuiaiicus), JTeKHH
JaxiiaT MalldHala pacu3, YeT AJuiapAa AaM o0 KeJlacHu3, MIIra XaMm BaKTHa
sMac, KYHIVIMHTH3ra TYyIITaHWAA Kelacu3. YJiap 5ca >KOHJIApW YMKKyHYa
WIUIANAIU, CU3HUHT YpHUHTH3ra unutamand. Cu3 sca OyHU ce3Mmaiicu3 xaMm Ba
yJiapra ap3uMaras yaka oepacus.

BynuHr ycrura cus ynapHu unpiaH OVIIATHill XyKyKWTa 3racus, ylap 3ca
CH3HH OyIIara onuImManayd. Yiaap KauoH MAolll OJIMIIIApH Ba KA4OH JiaM OJIMINTa
YUKUIIApU MYMKUHIUTUHHA Oenrmiald Oepacus, Y3UHTU3 3ca KAYOH XOXJIACAHTHU3
KeTacu3. Ynap y3JmapuHu CU3JaH ak/u e Ounummanu, Kuiaa€TraH WIUTApUHUA
Kyla SXIIM OWwIMIIagv, CU3 Aca yiapra OyHM KaHJal KWIMII KEpaKIUIu
TYFpUCHIaru TanaOHU Kyscu3. DylapHUHr xamMmacd, OYHMKYacura auTraimia,
XOAUMIIAPUHTU3HUA KyTypTupuO 100opaau! Xamumia smac anbarrta, JIEKUH
KYIMUWIMK XoJUlapia IIyHjai Oymaau. 3'73-}731/maH TYIIYHAPJUKH, yiap OyHH
OuMKYacura auTUIIMaaM Ba cu3ra OwigupuiiMaiau. Xoaumiap y3apo
cyxOarnamraérrad BakTAa (OyHH Xed KMM SIIMTMASNTH J¢O OWIMINTaHIa) HUMA
JEUUTIUTApUHU IIUTCAHTU3, KyJla KYT STHTH HapcalapHu OWiMb ojiacus, XaTTo Oy
ep/a alTUIMaraliapuHu Xam.

busnec sracu ukku YT opacuaa KoiauO keraau. bup ToMoHmIaH MIKO3TAp
KaMpoOK TYnad KYIPOK HATWKa OJUIIHM HUCTamaau. MIKo3 BakT YTraH capu
KYTIPOK CU()aTIN HATHKA OJIMIIK Ba OOpraH capu KaMpoK MyJI TYJIAIIuHU KyTa/IH.

MKKMHYM TOMOHJAH XOJUMJIIap KOPXOHaJa KaHya KYI HIILIIANICa, IIYHYaIuK
BaKT YTUINM OWJIaH KYTIPOK ITyJI OJHUIIUIAPU Ba KaMPOK HIUTANLIApH KEepaKJIUTrura
UITOHUTTIAIH.

buszHec sracu Mko3nap oJauaa XaM XoAuMIIap OJiuaa XaM Machylaup. by
mapoutaa goiinanu OM3HeC KypHUILIHUHT WIOXKU OYIManu.

Husom Oyiinya uin

bup ToMonman Ou3ra KympoK Majakiid MyTaxacCHcClIap Kepak, UKKUHYH

TOMOHJIaH MaJlaKaJld MyTaXaCCUCIApPUHTU3 MIYHAOFaM Kym. XOJIuM y3UHU OU3HEC
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sracuJaH XaM KYIpoK Owiamad Ae0 Vitmamm Xojatd OWIIaH KHM TYKHAII
KeJIMaran?

Nmra xkaOyn KWIMII TH3UMH, “TYFpH  XOJHMJIApPHM KaOyJl KHWJIMII Ba
“HOTYFpU NapUHU YUKApUO Taluiam Macajdacu Xakuja ram KeTraHaa “Tyrpu’
XOJUMHHUHT MyXUM cudatiapugad OUpH YHHHT HMHCTPYKIMSUIApPra aHWK PHOS
KWLM KyHUKMacuaup. by Oopana mynnaaii natuda 6op.

bup xuwunune yuma yeau 60p skan. Yiapuune xammacu oup KOMRAnusod
6a OUP XUl 1ABO3UMOA UWLIAWIAP IKAH. JIeKUH yiapuuHe maowu opacuoa 0CMOH
ounawn epua gapx 6opmu.

by napca ynapnume onacuea Kuzux KypuHuOOu 6a KOMRAHUAHUHE paxOapu
onouea kupub srcamndican bounaoou: “Humaea ynaprune maownapuoa o6ynua apx
oop?"”’ Jlupexmop sca ynea:. ““‘Kywnu xonada ymupu6b, yuiiapunuszea bepuieam
sazughanu Kanoau baxcapuaapuni Suumub ymupune’” 0edoou.

Komnanua asua rwox mawuw ounan wyynnanap skax. Camoném yyubd
Kenaou 6a Oupekmop Oupunuu VeuaHu yaxupub o0eoou: “‘Xumotioan camoném
kenou. Ynoa 15 momma unax 6op. Yuu mywupuwi, xucooraws, oaxonaut 8a
HAMUMCACUHU MeH2aA KeTMUPUUUHE KepaK .

15 dakukaoan keuun Oupunuu yeun xeaud axéoopom bepubou:. ““‘Xammacu
basicapunou’.

— Atinan numa Kuaoumne?

— Aaponopmea menegon xunoum. Camoném emub Keiou, Xammacu #couuoda,
mywupumea mauép 0euuuiou.

Xyorcaiiun UKKUHYU YeUHU Yakupub, yHea xam oxopudazu eazugaur bepud
acyHamuoou. Y oup sapum coam UyKoaub xemubou ea Kaumub xeaud, xucobom
bepubou:

— Asponopmea 60poun, wxHu canabd xypoum. Y epoa 15 smac 14,5 mouna
unak 6op skawn éa yHure maxmunan 30 ousu sapoxcus sxan. Yaiapuu axicpamoux,
MAHA XYACHCAMILAD, XAMMACU OaAKHCapuiou.

— Paxmam.

Yuunuu yeunea xam xyoou wy eazuga dbepurubou. Apum Kyn ymuodbou... ke
KUpuoou, xamma yiuea kemeau, ogucoa aca paxam Xyicauur 6a OHACU KOAUOOU.

Yuunuu y2un katimub xeaub, 0ebou:

— Aciuoa swuknapea xamo é3uneau sxan. Yiuuab kypoux, 15 mouna wuxou.
Emon cugpamnu unaxuu Kaiimpu6 1060puu Xakuoa xenuwub Kyiioum ea ynap 6uszea
HeyCcmouKanu myaatouean oynuwmou. Koneannapunu sca mudxcoznapea comoum 8a
VIApPOau Ny Keaud myueanu XaKkuoazu XyHcoxHcamiapHu oaub Keioum.

Myammo xan o6ynou. Illynoan keuun YeuiHu HCYHamub, XyricauuH oHaa
Mypodcaam Kuiuoou:

— Kypouneuzmu? bBupunuucu xammo yHea atumuiean UWHU Xam KUIMAuou 6a
WYHUHe VYYH MUHUMANL OUMUK onaodu. HKkxkuwuucu sca Xxysxcocamaap Oyuuda
KUauuu Kkepax Oynean uwHu Kuiaou, jJeKuH UHUHE MABHOCU XaKkuod yuiab xam
Kypmauou. Y xammacunu ypeanub oneamn cxemacu oyiuuua oaxcapaou. Y ypmaua
Mymaxaccucoup.
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Yuunuucu sca maviymom xam Oyauwuea xapamacoar, mawlaboycHu 3
Kynuea 010U 8a MyaMMOHU XAl KUiou. Y ousnune ogucumuzoacu s3He Kyn maoul
01a0U2aH XOOUM.

bu3z xammamu3 Ousra ailHaH YYWHYM KaTETOpHUsSJard ojJamiap Xu3MmaT
KWIAITAHA UCTaliMu3. MyaMMO TIyHJAKH, yJaap JKyJa KaMYMJIMKHU TaIlKuI
KWIMIIAAW Ba yjaap OapMok OwiaH caHapiauaup. busHecHM acocuil YpuHIapra
“YUYMHYM YFUJUTApHU™ OJIMILIHU KY371a0 KypHIll MyMKHH 3Mac.

buszHecHn oNTUMAUTAIITUPUIIIHUHT acocuil BasudanapugaH OutTacu
WKKUHYY THIIaryd ojJamiiap OWJIaH WUIUTai OaJiuraH TU3UMHM sIpaTUIaup. byaunr
ydyH 03Ca YYMHYMA VFUI THIHAArd OJamiiap TOMOHHMJAH TY3WITaH aHUK
MHCTPYKUHUIAP KEpax. “Yuunuunap”HUHT oommuaaru OUIMMITapHU
“MKKMHYMJIAp "HUHT XapaKaTura aijlaHTUpa OJIaJINraH TH3UM Kepak.

AXOOpOTHM y3aTHII CXEeMacu Kyhujaaruda OYnmaau: OHUPUHIM — TEXHUK
XOJIMMJIap HUMa KWIMIIHA KepaK, UKKUHYM — TEXHUK XOAUMIIAPHK OOIIKapyBUU
MEHEeXepJiap HUMa KWIHIIKA Kepak. AXOOpPOT y3aTUITHUHT caMapail TU3UMU — Oy
myBadGakugaTIv OM3HEC KYpUIITHUHT OUPUHYA OOCKUUHIHP.

XOI[I/IMJIapI/IHFI/I3HI/IHF JOMMMH HIITra KEYNKHIIMHUHT aCOCUH

cabaduapu

Xap KaHmai XOAMM XaM HINTa Kedra KOJTraHWJa TaxMUHAH OWp XHIIard
O0axoHanapuu tonanu. Kyinaa ymly 0axoHallapHHHT SHT KEHI TapKaJraHJapuHU
KeNTHpaMaH. YHH Y3WHTU3HHHT XOJUMJIAPUHTHU3HMHT OaxoHajapu OwiIaH
TaKKOCJIa0 KYpPUHT:

— MamHa Y9u6 Ko,

— byaunbHUKHY S1IIMTMaOMaH.

— VYx71ab xoimOMaH.

— Oram/oHaM/XOTUHUM/PPUM MEHH YHFOTMAOIH.

— Utum tybauvHM Faxxub KyinOau. MymiyruMm MallMHAHUHT KaJUTHHU
0JINO KOYHOIH.

— Keua xeu errangum.

— DpTanal TypUIIINM XyJla KHHHUH.

— Bonanurumaa xam 3pta TypraH aMacMaH,

— ABTOOYyC/MapHipyTKa jKyaa Kedu KeJIH.

— bouika aBrodycra yTupuOmaH.

— [lomunranaa xamMmma HapcajgapHu O0y3a OoluiaiMaH.

— Optanad KyIUMHH IoBamMaH N0 KpaHHHM oucaM AylIaH yCTHMTa CYB
caupagu. COUMMHU KypUTHILIUMIa TYFPU KEJJIH.

— Xap KyH Oup BaKT/ia UIITa KEJIUII KyJla OFUP HIIL.

— Onpumian Kopa MyIIyK Kecuo YTiau.

— [llynmait 6ycaM HUMa KUJIaH.

MyBadppakuATHUHI XaKMKHHA KOMAACH: XOAMMJIAPMHIM3HUHI IIAXCHU
MaH(paaTIapu XaMHUIIA KOpHopaTuB MaH(paatjapaaH YCTYH Typaau. ByHu
XHUCOOra OJIMHI.
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XoauMIIApUHIU3ra AYCTOHA MYHOCA0aTAa OYJIMHT
(6a opxanzuz0an NUUOK ypuLIAPUHU KYMAGEPUHS)

burra Ouonor rpuzaM alMKIapyW XaM aKJUIM 3KaHJIWIM Ba aciuaa yJap
0e3u€H Ba MEXpUOOH XaBOH AKAHJIMTHHU MCOOTIAIITa XapakaT KWIUOIU. YHUHT
Hazapusicu Oyinua aliukiap yi xalBOHJIApUJaH YHYAJIUK XaM (papK KUJIUIIMac
skaH. @akat OyHUHT yUyH yjiapra MeXp KypcaTHuIll Kepak dKaH.

Kymunnuk xommapaa OW3 XOAMMIIApUMU3TA Y3UMHU3  yiapAa KYpHUITHU
UCTarad xapakTepiapHu Ba cudatiiapau 6epamus.

buonor ypmonra aitmknap OuiaH smam y4yH kKetuoau. Y V3u Ounad
aHYarvHa eryJMKiIap oJubau. AMukiaapHu OOKuOaHM. AWUKIAp XaM YHra Y3WHU
cunamra Oepap skaH. JIekuH OUp KyHH eryJuK Tyrad KoJuOau Ba alikK OMOJIOTHU
e0 kyhuoau. XaMma mokka Tymuo xKoaumumoau: “Humara aliuk OyHman Kaiaau?”
UyHKH y aitukaa, OomIKa >kaBoO OYJIMIIIM MYMKHH 3Mac.

Xyoau MIyHJaid CU3HUHT XOJAMMIIAPUHTH3 XaMm cu3ra xykaiiuH cudaruaa
Kapamaau. bamku aycroHagup, JeKuH OapuOUp cu3 yjap y4yH XY KalluHCH3.
Vnapaan Oomika HapcaHW KyTHII Kepak 5mac. Cu3 JAyCcTOHa alloKaJlapHU
VPHATUIIIMHTU3 MYMKUH, JIEKHMH Y3WHTH3HM aJlJlaMaHT. YJapra MaollHM BaKTHAA
TYJIaMail KYpUHTYH, YIAPHUHT KaHYaIKK JYCTIUTMHA OUacus.

Comuk xoqumJiap xakugaru agcona

Cu3s acocuil ypuHnap/ad OUpura sIXiiyd X0JUMHH TOIJUHTU3. Arap CU3 yHTa
cu3 Ounal unuiad, Oomkanap OunaH uiUlaraHAaruaH KynpokK OJUIINHU KypcaThO
Oepa oJIcaHTHu3, y Xe4 Kaepra KeTMauiu.

Arap cH3 COTHUII TU3UMUH Wyira KylCaHru3 Ba aCOCMU XOJUMHUHIU3 OuiIaH
doitmanuHr OuMp KUCMMHM OVIMIICAHTW3, Yy OOlIKalapAaH KYIpOK TOIMMILINTA
épnam OepcaHTu3, y cu3faH keTud Koiamaian. Humara y TaBakkan KHJIUAIIN Kepak?
VY Goika epja ona oJiManurad pecypciapHu OJISIITH.

Arap yHUHT Makcaau 6apya HapcaHu ymapuO, KOUnO KeTuI Oyica, yHH Xe4
HUMa OWJIaH TYXTaTHO Koyia oimaibicu3. AQCycku, Xap HKKUHYM XOJUM aiiHaH
IIyHIai 6110 YMKaIu.

Kymunimk xoiapaa cu3 XOAMMIa KaHYaIMK KYT Tynail OolliacaHrus, y
IIYHYAIMK HOanekBaT O0yna 6opamu. Teckapu anoka WYKoidaau Ba y Y3UHH FOJITY3
neb xwucoOnai Oomriadau. Opamiap IOJNAY3JIUK Kacaura 4YajJluHUO Typulira
MOWUJT SKaHJIUTUHU OujlaMu3. XaMMaHUHT aCOCHM yCTaHOBKAaCH: KaMpOK HIILIA0,
KYIIPOK oJuumaup. Anbarra, alpuM HCTUCHONAp OOp, JEKWH Oy HCTHUCHOJIAp
KOUJlaHu siHa Oup Oop TacaukiIaiau. XOJUMUHTH3AA IOJIIY3JIMK KacaUIUru
OolllJlaHCa, Y CHU3CH3 XaM XaMMAacHHH dIiail ojaMaH J1e0 XucoOnail Ooluiaiiu.
Anbatta, Oy XaTo 3KaHIMIuHU (pakaT cu3 Omnacus. JIekun y 6apubup keraau.

bynu numa xusnca 6ynaau? Xeu HUMa Kuinb OynMainau. by uupuk TymraHn
KOWMHM YO onuin kepak OyiraH oiMmaaup. Arap rOJIy3JIUK Kacajaura ydpara
KUIIIMHA BaKTUJA aMOJIaH YeTjaTWiIMaca, y KOJTaHJIApHU XaM KacajUlaHTHpa
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Oommaiayu. YHAa XaMMaHH OyImaTuiira TYFpH Kedaau. BakTuga 1oiamgy3Hu
YETJIATUII, YHUHT YTIKAaCUHU 00CHO Kyiuin kepak. Anbarra, Oy WITHA XaMMaHUHT
OJIIUJ1a KUJIUII KepakK.

Arap KUMIUp OJJIMH CU3JaH KeTraH Oyiica, yHU KaWTapuO OJMII KepakMu?
by niiHu xe4 KauoH KMJIMACIUK KEepak.

JlexkH paKOOATYMHTU3HUHT XOJUMUHM HINTa OJUIIUHTU3 MyMKHH. dDakat
OJIIUH Kapalll Kepak, HUMa coaup OYyiraH Ba KailCH IIapOWTAA y UILJIaH KETTaH.
YMyMaH oJiraHjia, y CU3HHMHT OJJMHTHU3ra KejlraH Oyica, CU3HUHT OJIIMHTH3/IaH
KETHILIMTa XaM BakT kepak. Cu3 y yuyH KaH4a Ky4 capdiamanr, oapudup 0y coaup
oynau.

XOMUMUHTH3 UNUIAETraH BaKTHAa yHTa (pakar y unuiaéTrad, CuU3 dca Jam
oJla€TraHjia KypuHaau. byHn Xam xe4 HuMa KWJjia OJIMancus.

lyHuHT yuyH Oy Hapcanap TabCUp KUJIMaWIurad TH3UM sipaTuil kepak. W
KOWHMIAaru Hu3oJjap OwiaH Kypamaauran kumm xyaau Jlon Kuxotra yxmamamm.
UyHKM ynap 1mamMos TeTUPMOHIIapU OUIaH KypalIuIsITH.

MyBadppakuATHHUHI XAKMKHHA KOMAACH. CHU3 XOAUMJIAPUHTU3HUHT
AYCTH IMAC, XYKalMHUCHU3.

Humara MeH XOQUMJIAPHUMHH HA30PaT KHJIHIIHM Kepak, yJiap
Xu3MaT Bazudanapu OuJIaH MyFyUIAaHAIISIITH.
(By gpaxkam xyxncatiunnunz Ky3u onouoa)

Maiikn I'epOepuunr axxoitud ramu 6op: “You can’t expect what you don’t
inspect” (“TekmmpmaraH HapcaHTHM3ra WIIOHUIIMHTA3 MYMKHH  3Mac’).
Humaragup keilmHru nuinapaa XOJUMIIApHUHT W OepyBUmiiapra HucOaTtaH
MyHoOca0aTIapu y3rapud koJiau Ba Oy 6apua coxanapra TaaTyKIuIup.

Cuz umra onaérran xoaumJjapHuur 95 % uHM gOMMUIl paBUIIAA
HA30PAT KIWINII KEePak.

Harwxanapuu, ynapra osSpummin >kapa€HMHM, HUMaHU Ba KaHJau
KWIAETTaHIMKIAPUHNA, KaWCU BaKTAa KuilaCTraHIuKIapuHu, OyHIa ynap Oup-
Oupnapura Ba MIDKO3JIapra HUMaJap JCHMINIAETraHIMKIAPUHA — Ha30pat
KWIHIIHHIU3 KEPaK.

Bakrtu-Bakti Ounan oducaaru TenedoH TapMOFUTa YJIAHWHT  Ba
XO/IUMJIAPHUHT HUMa XaKujaa raramaéTraHuKIapuHu SUIUTHHT.
KoMmbsioTepiapHUHT MHTEpHET TpadUruHU Ky3aTHHT. MOHUTOpJapAa HUMaiap
KypcaTminaérranura 3bTuOOp OepuHr. PdakaT OJAUH MEXHAT I[IapTHOMAacura
TETUILIN MYHKTIAPHUA KUPUTHHT .

bynna >xkyma kyn Ku3MKapiid Ba SHTM HapcajapHU OWIMO OJUIIMHIU3
MYMKHH. DHI' KU3UFHM 3ca OYHJaH XaMMaHUHT *axJiu 4ukaau. Humara Ou3HHMHT
IaxCcUii UIMMHU3ra apaiammuiaau? VMIHCOHra UIIOHY Ba MHCOH XYKYKJIapu Kaepa
KOJIIu?

68



Intellekt Formula

bynra Taiiép Typunr. YmMyman onraszaa, TeanyGoH yudyH XaMm, KOMIIbIOTepIiap
Ba MHTEPHET YYyH XaM, ymi0y XOJUMIIAPHUHT BAaKTH YYyH XaM CH3 TyJaicus.
AlHaH cH3 yJapra Wil BakKTHAA yJiap KYHIVIMTa TYIITaH WIIHU KWJUIITaHU YYyH
smac, Oepwiran BazudaHu OakapraHIMKIapu Y4yH oimmk Oepacus. Cu3 ymnapna
uiira Kupaétud y3mapu po3u OYJIraH HapcaHW Cypallra Xakjaucus.

N BaKkTHHM XHCOOTa 0JIMII TU3UMJIAPH

Wi BakTHHM XucoOra OJIMIl — OM3HECHH ONTUMAJUIAIITHPUITHUHT MYXHM
KUCMIIapuAaH Outrtacuaup. bapya XOAMMIIAPHUHT KOMIBIOTEPJIAPUHH HA30pAT
KWIyBYH, yJIAPHUHT Joriapunu €3u0 OopyBuH, KaHAal AacTypiap HILIATUITaHU
Ba MHTEPHET/AA KaH4a BaKT OYJTaHIUTMHU aHUKJIA0 OepyBUYM JacTypJiap MaBxKy/l.

XOAMMIIAPUHIU3 HUMA OWJaH IIYFyJJIaHAETraHIMKIAPUHU Ky3aTULl OuiaH
Oupra, WII BakTUAA y3W y4yH MUUIAETTaH Ba Oy OWJIaH CHU3HHWHT IYyJIMHTU3HU
VFUpaaéTran XOoJAMMIIADHUHT XaMMaHUHT OJIIMJIa »Ka3ojall XaM Kepak. AHUKCA,
OyHH KOpPXOHaHM Y30KIAaH OOIIKapCaHTW3, KWIMII ajndarra IuapT. Y30Kaaru
bunuannapaaru XoQUMJIAPHUHT UIII BaKTUHU XaM an0arra Ha30paT KWIKII Kepak.
Xoauminap oducna yTkazaauraH BakT — Oy CH3 MyJl TyJaljuraH BakTaup. Yiap
CU3HHMHT ac000-ycKyHamapuHrusaan (oigananu® wiuiaiiagd Ba CU3HHUHT yiap
HUMa OWJIaH IIyFyJUTaHAETTaHINKIAPUHNA TEKIIUPHUIITa XaKKUHTU3 00p.

Kymunnuk xosutapjaa XOAMMIIAPHUHT OQHCTa KUPUII Ba YUKUII BaKTHHU
xucoOra onuin Tuzumiapu épaam Oepaau. JIekuH Oy HA30pPaTHUHT YHUAIUK SXIIN
Typu 3Mac. YyHKH XoauMIIap KapTouKajiapuuu Oup-Oupiapura Oepa Ooluiariaim.
Tuzumaa KapTOYKAHWHT Kalj| KUJIMHTAHJIMTY XaMHIla XaM XOJWUMHHUHT uiira ¥3
BaKTH/Ia KEJITaHU €KW, yMyMaH, YHUHT MIiij1a OYITaHIUTMHU OuiaupManu. XarTto
MEHEXXep HWIIl BaKTMHU HazopaT KWIsnMmaH ae0 yiimaca Xam, aciuja Uil >Kouuja
pyiixatnaH yTraH kaprodajlap COHUra HUCOATaH KaM ojamiiap Oyiuiaiu.

bunacusmu, ypraua xoauM KyH JlaBOMHAa KaH4Ya BaKTUHH Y3WHHUHT
OeBocuTa MaXOypuATIapuHU Oaxkapullura, SbHU KOpXOHa Qoiacu ydyH
capdmaiimn? 1 — 1,5 coar! by cakku3 coar Wuuaaru yJIapHUHT XaKUKWHA HIIaraH
BakTIapu! Yitna6 kypusra: cu3 yiaapra 6epaéTraH OMIMTHHIH3HUHT 4/5 KUCMHHU
dakat ynap obucaa OyIraHIMKIApU YUyH Tyaicus!

Wi BakTWHM XHUCOOJIAITHUHT KOMIBIOTEPJIAIITUPIIITAH TU3UMIIAPU XaM
MaKCUMaJl caMapa OJUIIHM TabMuHIaMaiau. [llapouTHu OUMOMETpPUK TU3UMIIAP
acocuna (OapMOK wu3mapu OYHHYa) XOMMMIIAPHHHT KEJIMII-KETUIINHU Ha30par
KWIKILI OMPO3 SXIIUJIAIIM MyMKUH. YHJIaH XaM YOy JOTJapHU KYyJija KUPUTHII
Ba KEMMH YHU aBTOMATHK TEKIITUPHUII KATTAPOK EpiaM OepHUII MyMKHH.

Ymly TU3UMIApPHUHT aMajduérra KYyJJIaHWIMIINra oJamiiap Typiuda
peakusIapHy OWIIIUpUIIAId. ByHU KUMAUP XaKUKUW KWITAH UIIMHU TacBUPia0:
“NuTepHeTHN KaBiaauM~ JeHUIlId MyMKUH. JlacTypumiap 3ca TEKCTHH Hycxayiad
TalUTAIIHKA OOILIAIM MyMKUH. byHAail XoJaTIapHUHT OJIJIMHU OJIMII Ba Oy y4yH
yJIapHU ka3o0Jalll Kepak Oyiaau.

Xoaumiiap KOMIOBIOTEp YIMHIApU Ba MHTEPHET calTiapard TaHUUIyBIIapra
Oepunul® KeTuiica, KyWuaaruda MyJa TyTUII MyMKHH. Arap XOJAWMIa HWIMTUHU

OaxapuIl y4yH WHTEpPHET Kepak Oyiamaca, UHTEPHETHH YMyMaH Y3HUII Kepak.
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Hazopar xunranman kypa Oy kympok wum Oepaau. HHTepHeTnaH yMyMuid
doinananun yayH OWTTa KOMIBIOTED JUPEKTOPHUHT KAOMHETHMHHHI TYFPUCHUTA
Kyiunaan. YHra wuim BakTuaa QakaT WIra TaajulyKJId Macaiajnap Owian
SKUHJIAIIUAIITaruHa pyxcaT Oepuiiau.

ACTa-CeKHMH TaHa33Y.Jl

Arap cuzza aHWK Ha30paT KWJIMII Ba 5Ka30J1all TU3UMH OYiImaca, acTa-CeKUH
XOJIMMJIAPHUHT V3MHU TYyTUIIH €MOHJamia Oopanu. Macanad, OUpop XOoauM Xap
KYHH HIIra OMp Heya JaKhKa Ked KoJaaW Ba paxOap OyHra 3pTubOOp OepMaiiiu.
AcTa-ceKMHJIMK OuiiaH Oy XoauM OOIIKATapHU XaM Yy3ura spramrupa 0ouuiaiim.
VYnap xam y3uHu OyHIal TyTUIII MyMKHUH 3KaH Je0 xucoOmai oonutamasny. Winra
TacoaudaH Ked KOoJIuIuIap Kymas Oopaau Ba oXWpuja ojarra ananaau. Mckupt
Ba Maja-nmapTUIl KAWMHUII OHAA-COHJAJIaH acTa-CeKUMHIMK OWJlaH KyHJaJIuK
HOpMara ailaHuo KoJaau.

Baktuna kwinHMaraH Ba KEYUMKTHUPWITAH WIUIAP OJIIMHUIA KaMJIaH-KaM
ydpaca, BaKTH kenu0 Oy o/iuif Hapcara aililaHu0 Kojaaau Ba KopxoHa y3 €ruja Y3u
KOBpHIIMO éTaBepaim.

Arap cu3 KalyJ KWIHMII MyMKUH OYyJIMaraH Hapcara Ky3 IOMCaHTHU3, YHUHT
KYHJQJIMK X0JIaTra aijaHuIm Gpakat BaKT Macaaacuaup.

MyBadppakuATHHHI XAKMKHHA KOMJAACH. CH3 HIIra OJIAJUTaH
KuIMJIapHUHT 95 %0u Ha3opaT KMJIMILIAPUTa IXTHEKN 00p KUIIWJIAPIUP.

SIX1u KOpXoHA XOAUMJIAPHHU HKOOMIT MOTHBJIAIITA ACOCTAHA/IH.
(Ynapza npanuxknu Kypcamaémuo Kamuunu Xam 3cOaH YUKAPMAH2)

Arap MoOTHBalMsA XaKUJard XaJkapo TPEHEPJIapHUHT KHUTOOJIApHHU
YKUCAHTH3, OJaMIIapHH FOsITa, KOMIAHUSHIHHT MUCCUSICUTa WIIIOHTUPCAHTU3, 3aBK-
IIaBKHHU IOKTUPCAHTU3, YEFUTA UILIAP XYIIU MOM yCTH/IAa KETTaHAEeK KeTaBepaau
JeraH TacaBBYyp Iaiino Oymamu. XOAMMIIAPDHUHT Y37apu MIDKO3JIap OwiiaH
MyJIOWUM MyHOca0aTaa OViWI KepaKJIMTUHU aHTJaIlaau, y3iaapu Basudamapura
MachynuaT OwiaH MyHocabarna Oynumianu, y3 MaHdaaTIapuHU KOPIOpPATUB
MaH(paatnapaaH YCTyH KYWHMIIIMaiIM Ba X.K. YMyMaH OJITaHJa, XOJAUMIIapra yiap
OwiiaH OMprajukiaa KypaauraH EpKUH KeJaKakHU KypcaTcaHrus OViau, IIYHUHT
Y34 3HT SIXIIW MOTHBAIMA e Yiimail Oonuiaicus.

Jlekun Oy wum Oepmaiinu! Cu3HM UIIOHTUPUO aWTaMaHKH, KYMYHIIUK
XOIAMMJIAPUHIH3 YUyH WKOOHMH MoTHBamus (IPAHMK) yMyMaH eTapid sMmac. Y3
BasudanapuHu Oa)kapMaraHjMrd ydyH >jKa3ojiaiurad cajaOuili MOTHBALMSICHU3
(kamumcu3) Te3 opama OCKOPYMIMK Ba XaoC OYyTYHJIall KOPXOHAHTH3HU KaMpad
onaan. Humara Oynnait 6ynanun? OpamimapHUHT yiOy Y3ura XOCIUTHHU O3 4yKyp
Kypub unkmaitmus. JIekuH 103aku kapad yramus.

Woxo6uii motuBarus éku “...I'A” MmoTuBanus (Oupop Hapcara SPHUIIHII) Y30K
Myanatauaup. [IpsHUKHU onuIl, SIHHU OM OoXupHaa MyKOo(OT Ba OOHYyCIIAp OJIMIII

70



Intellekt Formula

y4yH XOJIuM Xap KyHH Oop Kyuun Owran wunuviamu kepak. Illynma ymoOy
XapakaTJIapUHUHT HAaTHXacu cudaTtuaa y MyKohOoT OJlau.

JlexuH, adcycku, KyJa KaMUUIUK OJaMjIapruHa WYITHUHT OXUpHUIA Y3Iapu
UCTarad Hapcajapura sra OVJIHI y9yH CTaOWI paBHINJa UIUIANITa Koaupiap. by
OM3HMHT TabuaTuMu3ra 3uaaup. buz xamma HapcaHu Ba X03Up UCTaMH3. XaTTO
XO3Up KEMWH OJaJMraHMMH3JaH aH4ya KaM OJICaK XaM, O0apuOup, X03Up Kepak.
Arap Kynpok nam onuil (XO3MPHHUHT Y3uja KUCKa MYAIATIN POXATIAHMIN) Ba
KYnpok unuiam (ol oxupujaa MyKo(OT OJIHIN) JaH OMPOPTACHHHU TaHJAII Kepak
OyJica, KYMUUIKK “X03Up 'HU TaHJAIIaIu.

“Myko(doT y30K7a, OYHUHT yCTHTa YHTa SPUIIHUIIAM €KH SPUIIMACTUTUM
XaM HOMabiayMm. Jlam onuin Tap3ujard KHYKWHAaruHa poxar 3ca EHruHamaa’ .
Jloumuii paBuilila WUIMHKA OpKara Cypull OuiaH MaHa WIyHJaW JaM  OJIMILIap
HaTWXKacuJa OWHUHT YpTacura keiaubd xoaum ymilOy oiijla ymymMaHn MykKodoT oia
OJIMACITMTHHH TYIIYHHO eTaan Ba: “Y3HMHM KHifHa6 HMMa KuJaMaH. X03Up Aam
oJlaMaH, KCHUHTH OKJa xapakar KWJaMaH Ba Y3UMHHUHT TPSHUTUMHH HIILTA0
oimaman” — paeiau. bup olpmaH keiuH ymlOy xonaT sHa KaUTapuIMINM XaKya
ranupud yTupMaca xaM Oynasu.

Y30k MyaaaTiM MAaKCaJHU aMajira OWMPHIN YYyH Xap KYHM Ky4
capduiaml y4yH 0JaMIAaH KyJAa Kyl Hpoaa Ky4M 1aja0 KuiuHaau. Kymuuninuk
oxamJjiapaa 0y mapaxanaru upoaa Kyun MABIKYJl IMAC. bynunr ycrura
yJap YHU PUBOKJIAHTHPHUIN YUYH XapaKaT XaM KWINIIMAiIu.

MaHa IIyHMHT Y4yH XaM cajiOuii MOTUBAIM, YHUH KOUJACUHUA OY3UIITMHTHU3
OWJIaH YaJlMHAJUTaH CYAbSHUHT XYUITAard amdarra Kepak. Xap OUTTa XaTo y4yH
anbarra >ka30 OJMHAAH OCNTUIAHMIIM Ba €30 KYWWJIraH OVIMINM Kepak:
MyAJIaTHU YTKa3uO roOopranu ydyH OyHYa, MUIKO3JaH CEHUHT alOWHT OWiIaH
MIMKOSIT Tylica — OyHYa, XMCOOOTHM BaKTHJA TOIIIUpMaca — OyHYa >kapuma
COJIMHAIM Ba OOIIKA.

By mxoOuii MoTHBanMs Kepak sMac JeraHu 3mac. Y ambarrta Oyiumm Ba
XOJIMMJIAPUHTU3 UlITapuHA cUGATIN, Y3 BaKTHUA, T€3 KWIHIICA KAHYAIUK KYTI
Oonycnap onuiniapy (dakarruHa Tya KYPUHHIOHAA 3Mac) MYMKHHJIUTHHA
ownmunuiapy Ba OyHU amanja Kypunuiapu Xxam kepak. Kagum 3amonnapian 6epu
NPSHUK Ba KAMYUMHUHT ¥3ap0o OUPUKMACU DHT SIXIIM OOIIKAPHUII YCYJIU IKAHIIUTH
TaH OJIMHTaH.

JlexkuH canbuil MmoTHBanMsIAa OUp KaTOp Y3Ura XOCJIHMKJIAp MaBXyJ Ba yiap
xXakuja Ou3 Kyriuaa ramiamamus.

Kapumanap Ba MoTUBaLUA
Kymunmuk  koMmmanusiap canOuii  MotmBanms —cudaruma  (opkamaH
KaM4uJIal) >kapuMaiapjaad Qorgananumanyd. JIGKMH YHHHT Y3HWra XOCIUKIApH
MaBXKy]I.
Xaiidcan Oepulll ucTaraH OMp XOJAUM YUYyH XaM EKUMCHU3AUD, JEKUH YHUHT
a70JIaTiIi SKAHJIUTUHU Ba Y3JApUHUHT alOIop SKAHJIMKIAPUHU OWJIWIICA, YHU
KyTapa OJINIIAIH.
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Kuunk mrpad (5% rava) — Kymumiauk ojamiapHu xada KWiIaad, JEKHH
KaOyn Kwica Oymanuran xonat ned kapamaau. 10% mrpad — Oy xkuanmii xada
Oynuira ap3uiiaurad cadbadaup.

Xoauman 20% maH MaOIIMHUHT pMUTada MUKIOP/ia KapuMara TOpTaJuraH
Oyscanrus, Oy YHMHI CU3HMHI KOPXOHAHTH3[a WIUIAIIM UINTUEKUHUHT YMyMaH
nykomuiura omb kenaau. JICKUH paxO0apusTHUHT HYKTau Ha3apujaH alHaH MaHa
Iy JKapuMaliap SHI KaTTa TabCUp KypcaTaad Ba YHIAH KUYMK >Kapumasap
axaMusTra sra sMac je0 Kapaiaau (aciamaa yHaal smac).

Arap JKapUMaHUHT MHUKJOpPU OIJIMK Maoll MUKJIOpUra TeHr Oyiica,
KYMMUUIMK XOJMMJIap KeHMHYAIMK TaBaKKajdl KWJIMACIMK YYyH HIIJIaH OyIIaiiHu
adzan Ounumaau. by KYmuuauKk XOAUMIIAPHUHT MaolIaH Maollraya sianuiapu
Ba WUFUO KYWraH j>kamMFapManapu WYKIUTHAAHIAP. ByHWHT ycTHra KyIYuiInK
XO3Up KpPEIUT KOKMHUA XaM KYyTapulUIapura TYFpU KEJIMOKId. YJIapHH KarTa
Kapumara TOPTHII OWIaH CHU3 yJIApHUHT XaBPCHU3IMK Ba CTaOWIIMKKa OYiraH
acocuil HXTUEKIAPUHN Oy3acy3 Ba MUHUMAI SIIIAIT KyJIailIuruHA TOPTUO Oacus.
SI'pbHM y KEMMHIY OWJIMKKA4ya TUPUK KOJIUII YUyH KyWIM 3YPUKHILIH, ITyJT TOIMILITa
ypunuina kepak OVmamu. Kymmuoua OyHpgaH keliud uin OepyBummaH xadaiuk
(y3uman xada OYynMaiiIMKy) CH3HMHI KOPXOHAHTH3Ja WIUIAITHUHT Oapya
TUTIOCJIAPUHU FOBUO KETHUIITH MYMKHH.

XoauMilapHu KaTTa kapumajnap OwiaH MOTHBalMsiIaiiMaH 110 yMyMaH
TeCKapH HaTWXKajap OJUIIUHTU3 MyMKHH. [LIyHUHT yudyH 3XTHET OYJIMHT.

ByHuHr ycTura XoauMmiapHU Skapumara TOPTHIN >KyJa XaB(hiaud MaB3y.
UyHkn Ou3la pacMuil paBuIlia KapuMa TabKukjanrad. LIlyHUHT ydyH ka3o
OepuITHUHT xaB(cu3 Ba camapain ycyiu — 0y MykodoT Ba OOHyCIap/laH MaxpyM
KWINAII OYJIWIKM MyMKHH. SIbHHM XOJUMIa KMYKHHA Maolll TalWHIAHAaIu Ba Oy
Maollra Xe4 KaHJai kapuMa COJIMHMaiId. Y HUHT aCOCHM JapoMaan 3ca MyKodoT
Tap3uga Oepuiagv Ba YHUHI TOMOHUJAH OUpop a0 KWIMHCA, YHU HCTaraHda
KaMaNTUPUIIMHTU3 MyMKuH Oynamu. by skapumara KyWWiaTraH TabKUKIApHU
alTaHuO YTUIIHWHT CTAHIAPT aMalTuETUIUD.

Mygaddakuarin OusHec-TU3UMIIAD MaBXYJKH, ylapjaa xap xadrana
Kaiicuaup OUp XOAUMHU KWJITaH aiOyiapu yuyyH OapuyaHUHT KY3 YHTU7a sKa30Jiall
amajira omupwiaad. Ymoy Tagoup OyTyH KOPXOHAHMHI MII YHYMJIOPJIUTUHU
ommpaau. by TagbupHu xa@TaHuHT OOlIKA amMalra OLIUPCAHTU3, TAbCUPH SHAIA
Kywiu Oynaau.

busnec-xapaéniapHu akja OWiIaH TalIKWJI KUJIMHCA, XaTTO XOJWMJIApHU
OMMAaBUM WIIaH OVIIATHIN XaM OM3HECHU TYXTaThO Kys onmaiau. Microsoft
KOMITAHUSICH Xap WWJIM pekara Kypa 2HI KaM caMapalid XOJUMIIAPHUHT MabiIyM
(dhou3MHN UIIIaH Xalaanu.

Arap cu3 uHCOH (hakTopu Tabcupuaa (y30K BaKT CH3ra HIIIaraH Ba OOIIKa)
OWpOp XOJWMHU OCOHTHMHA WINJaH OyIiara oOJIMacaHru3, YHTra JIABO3UMHUHU
nacauTupuil €K MaOIIMHU KaMaWTUPHUIIHK TakJIu(] KWIMIIAHTH3 MYMKHH.
AlipuMm xoJutapga Oy YHMHT HWIIMHUHT CaMapaJOpJIUTHMHUHT OIIUIIUTA OJHO
KeJIaJIu.
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MyBadpakusiTHUHI XAKHUKHH Komjacu. d¢akar oJauHAa ca03uHu
KypcaTHuil 3Mac, OPKaJaH KaM44 XaM ypPHIII Kepak.

Taun osium Ba MyKkogoTiam Typjaapu

Ky#inna kentupwiran mykodoTianl Typiaapu — Oy CH3HUHT KOpXOHAHTHU3/a
WKOOWI MOTHBAIUSUTIANI THU3UMJIAPUHM SPATHIIMHTU3/1a HaMyHa Oyiaau JeraH
yMUIJaMaH. YJIap acoCHM HMII XaKd Ba MyKo(OTIaIra MaHTUKUN KyIImmua
Ooynaau. byHra cu3 ¥3UHIU3 UcTaral HapCaH! KYIIUITUHTH3 XaM MYMKHH.

Kenr rtapkajaran mykodgotiap:

— dolana KaTHAIIUMII TU3UMJIApH, KOMIIAHUSAHUHT KUMMAaTIU KOFO3JIapura
ArajvK KWJIUII.

— XOIMMHMHT IOTYKJIAPUHU MeXHAT Jadrapyacura €3ulll.

— Of3aKu MUHHATJIOPYHUIIHUK.

— Copra ceprudukariapu (XoAUMra MabliyM MarasvHIaH MabiyM
MaxCyJIOTHU OJIUIIl WMKOHHUSTHHU OepyBuUHd, TeaTp, KMHO Ba OOIlKa KoWjapra
cepTUHUKAT MyMMAacH JOUPACH/Ia TYIIHMIITa UMKOH OCpUBUH KOFO3).

— IOkopu mapomaMpox WIra YTUIl Y4yH Wil OepyBYH IMyJ TYlIaauraH
KauTa TauépianmgaH yTHUILL.

— “OWHUHT 5HT SXIIX XOJUMHU~ YHBOHH.

— XOJUMHHM KU3UKTUPAJWTraH MaB3yjJard OoIllKa Iaxapjard CeMUHap,
KOH(epeHIuara KOMIIaHus XUCOOUTaH F0OOPHIIL.

— IllaxapHUHT 3Hr SXIIM pecTOpaHUAa oWlacu €Ku JycTiiapu OuiaH
OBKATJIAaHUIITA cepTU(UKAT.

— Kopxona noupacuiia TapKaTWiIaguraH, pax0apusT HOMHJIAH XOJMMIa
MUHHATAOPYMINK OWIAUPUIraH MaxCcyC MEMOPaHIyM YHUKAPHIIL

— Karrapok Bakojatiap Oepuii.

— W1 BAKTUHUHT 3PKUH rpadury.

CH3HUHT KYJ/1J1a0-KYBBATJIANIMHTU3HUA KYPCATYBYH MYKO(OTIap:

— XoAWMHUHI  oujiack MaHdaargapura HYHAITUPWITaH  MOJIUHN
MyKohOTIap.

— KoMmmaHusHMHT wWyuaa Maxcyc JoWuMxanap Ba WyHanmumnuoiap Oyinda
KOHKYpCap.

— DHI XM XOJMMJIAPHUHT KOMMaHUs paxOapiapu OuiiaH OBKATJIAHUIIU
(“Ilpe3nmeHT OMIIaH TYNIUIHK).

— Komnanusiman Oomika uimra yTaéTraH sXImM XOJUMJIAPHU TaHTaHAIU
KY3aTHILL.

Ky3ra ramuianaguran mykogor.iap:

— XOIMMHHMHT HOMU €3UJTaH Tabauuka €ku paxpuil EpIuk.

— MammHa Kyiuim yu4yH Maxcyc KOM.

— DHr SXIM XOAUMJIAPHUHT OWUTTacHAaH KEWMHTHUCHTAa Xap ohja Eku
xadranga YyTud Typaaurad I0KOpH cUdaTIv KaHIEISPUs MOJIH.

— DHT X1 XOOUMIIAPpHUHI U JKOUMHU AXITHUPOK KUXO03JIAII.
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— VYIapHUHT HMCMIIADUHU MaxCyJoT EKH XU3MAaTHUHT Myamuu Exu
SXIIWIaral KAmuiaap cudaruaa Kyumo alTHIIAIIg.

— PacMuHu KOpniopaTuB razerajia €ku ax0OopoT Bapakacuaa YAKAPHIIL.

— VY epaa XoauM Ba YHUHT SpUINTaHIapH XaKHuJla MaxCyc MaKoJia YUKapHIIL.

— I'ypyxau mykodomiam (HadakaT WILIA0 YMKApHINAA, OalKku OONIKApyB
XOMMJIAPUHU PAaFrOaTIAHTHPHUIIAA XaM KYJUIAHWIUIIA MYMKHWH, JEKHH OyHHHT
YUYH YJIapHH jKaMoaap Ba UIIYU rypyxJjapra aXpaTHII Kepak).

— Kyiinnran BasudanapHu 1oMMUN paBuIlga Oa)xkapyBUMIAPHUHT HUCMIIAPU
KEJITUPWITaH YbJIOHJIAP JOCKACH.

— Maxcyc Oenrmnmm (Macangad, “DHr sSXmud xXoauM”) Maika, KpyKKa Ba
oomrkanap.

— W BakTH Ba TabTUII OJIUIIIA FOKOPU IPUOPUTET OEpHUIIT.

— XOIWMJIADHUHT  JPUIITAHJIAPDUHU, PACMIIAPUHHU, MUHHATIOPUYMINK
XaTJIapuHU Ba Oolka axOopoTiapHu O6epub OopuiiauraH Maxcyc CTEH]T TAIIKHII
KHJIHIIL.

— HOxopu OomkapyB XOJUMJIAPUHUHT XOJAUMIIAPHU MyKodoTiamaa
KATHAIIUIIIH.

— MwuX0o3TapHUHT MUHHATIOPJIUK XaTJIapUHA XaMMa KypaJuraH >KOohTa
YKOMJIAILITUPUILL.

— SlHuru aco6o001apHU ONMILA TPUOPUTET OepuIl.

— KommaausauHT MexHaT (aoNusITHH KypcaTyBud OYKIIETIApHU DHT SIXIITH
XOJIMMJTAPHUHT pacMJIapy Ba HHTEPBBIOIApH OWIaH YHKAPHIIL.

— Mman Ha30paT KWK TU3UMU/iA XA XOAUMIIAPHU aKpaTHO KYPCATHIIL

-  Sxum XOAUMIIAPHU TOPU30HTAII Oyiinua  YTKa3WJIUIINHU
parOaTIaHTUPHILL

— Cu3 UYKIMTUHTU3Aa XOJUMMHMHT CU3HUHT YPHUHTHU3TA UIIAIIMra UMKOH
oepwi.

— Bakru-Baktn OwiaH Jodmxamap OyiinMua CcH3MaH XaM IOKOPHPOK
Japaxkanapra yukud xucoO0oT OepuIlra UMKOH OepHIIL.

— Komnanusga y30K BakT WIIAraHW Y4yH MyKodotTiamn (IyJ, coBFajap,
TaHTAHAIH KevaJiap).

Myxko¢goT/IapHMHI HOAHbAHABUH TypJIapH:

— XOMUMHUHT HWII >KOHWAa yHU OOIl KaxpaMOoH cudaThaa TacBUpPJIAHTaH
dboToanbOb0M EKU BUJIEO,

— I'padukaan can OJIMHPOK TabTHJITA YHKAPHII (TabTHIITA UKKH KYH OJIIHH
YHAPHIII).

— XOAMMHUHT HOMHIaH KOMIIAHUSI TOMOHHUJIAH TYJIAHAJIUTAH XaUpHUSL.

— Kymmmya 1am o1uiin BakTH.

— XOAMMHUHT TaHJIOBUTa Kypa KUMMAT KypHajiapra oOyHa, Kiyomap €ku
accollMaIusIapra ab30JuK 0aJaiuHu TYJIalll.

— X0oIUMIIapHUHT KU3UKUIIIApUAaH KeIub YuKuO, COBFa OEpHILL.

— buHO €K1 anoxXua XOHAHUHT HT XA XOJAUMH YHBOHUHU OCPHIIL.
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MeHUHT X0TUMJIAPHUM - AXMOKJIap!
(Yrapoan 6ummacunu xap Kynu 3pmanad Ky32yoa Kypacus)

Kynmunnuk xonmapna paxOapiap MyaMMOJApHUHT WIAU3WHU Y3JapuiaH
KUJIUPUIUIApU Kepak. AWHUKCA yjap axMOK XOJMMJap/iaH Ba HOpMasl XOJWMHHU
TOMUII MyaMMO SKaHJIUTHIaH IIUKOAT KWJIMIIABEepuUIIca.

bepunran Basudanu OOMIMIAHOK OaKAPUIIHM KUHMHJIAIITHpAgUraH Oup
HeyTa akTopiiapra YbTUOOPUHTU3HU KapaTHHT.

Basudanu anuk kyiimacaumk. SMART kougacununr Oyswiuiim (Basuda
aHUK, YIIYaHAJUTaH HATIKaIW, eTUINUO OYnajguraH, peaj Ba aHWK MyJjariapra
9ra OVIJIMIIM Kepak).

“ByHn Xan Kwi1® JIeWHIN KYIMUUIUK XOJUlapja pax0ap McTaraHjaek Ba aHUK
Myajatiaap/ia UIIHUHT OKapUIMIIUMHA TabMUHJIAIIHUHT JHI SIXIIA HYIW 3Mac.
XoauM, ojatna, to3ara KeiraH MyaMMOHM Xad KWIMIIHKA y3u OuiraHya Ba
V3UHUHT TPUOPUTETIApU OyiiMua amainra oOmMpagu. Yoy TylIyHYaiap
paxOapHUHTI HCTaraHuAaH aHyaruHa (apK KWJIUIIM XaKyW/Ja rangpMmacak Xam
oynau.

Oxupru HaTHKA MaBKy/l IMac. XoauM hakaT opalvK MakcaJIHu, MacajaH,
“Ilynmail makuiM KyTH sicalll Kepak JIMTUHY Owiaau. Terunuimya y KyTd HUMara
KEpaKJIUTY, YHU KaHJall KWIKII Ba KaHJall KUIMACIUK KEPaKIUTUHU y3uya Yiinad
tonaau. Kymumiuk xoJiap/ia HaTHKa KyTWIraHjaeKk oyamManau. YyHKH S5HT MyXUM
AeTajuiapad OuUTTacd YHYTHO KOJMAMpWIraH Oyiamu (MacaiaH, KyTHAa MYpT
Hapca TallMIIMOKYM Ba YHHUHI HYWra aMOPTU3ALMSIOBYM  TYJIIUPIUY
COJMHMAraH). JCJaH 4YHMKApWIITaH HAapCaHW TYFpWJall, OWpJaHura KHJTaHTa
KaparaHJia aH4aruHa KuMMaTra Tymaiu.

BaxapyBUMHMHI  pecypC/JIapMHHHT  eTapau 3Maciauru. Basudanu
Oaxxapuill y4yH Kepak OyianuraH pecypcllapHUHT ETUIIMACITUTH €KW WYKJIUTH:
BaKoJIaT, ax0opoT, KYHUKMAaiap, BakT, MyJ, acOo0-yCKkyHajlap Ba Oolkaiap.
Bazudanu OaxapuiraHinurda xakujga XMCOOOT TOMIIPUII BAKTH KEITraHJa XOIUM
yuyH “menra ombopzia Oepuimimanu’ AEHUIIM Y3UHU OKJIOBUM OaxoHa OYiIUIIN
MyMKUH. JIekuH OyHIaH cu3ra eHrui 0yinud Koamanau.

Bba:xkapyBUMHMHI  MOTHBALUSICH HYKJIMIH €KH YHMHI  TYJIHMK
aemotuBauusicn. bynnga OaxapyBum “OapuOup Oy Xed KuMmra Kepak smac’,
“axmokoHa Bazuda” nebd xucoOiamnM, YHUHT OeBOCUTa pax0apu 3ca OJOBra Mou
Kynn6, “ceH Xe4 HMMa Kujaa ojMaiican”’, “KYNMMHTIaH OWUpop HII KeaMauau’
nevumm  Ba  MyBadhakMATCHU3IMKKA ydparaHja JarajUldK —KWIHIIA — XaMmjia
XaMMaHUHT OJIIMJIa CYKHIIM XaMMacHHU MYKKa dukapaad. Mysaddakustra
spuiraiga paxoap €xku xaMKacOMHHMHT OapyacMHU Y3WHUHT Xucooura &3m0
KYWHUIIY XaM MOTUBALMATA Ky4IH TabCUP KypCcaTau.

Hazopar  myammousapu.  HasopatHunr  etmmmaciourd  (Haszopat
HYKTaJapUHUHT WYKIUTH) €KU XaJJaH TallKapu Ha3opat (XOAMMHHU Xap Oup Heda
MUHYT/Ia TEKITUPHUIIAIHN).
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Xaaaan Tamkapu kKyn OakapyBumjap. burra Basudanu opanapuna
KENUIITyB OYyJIMaraH Ba y3uua WITHA OOIIKAcH KUiaau ed Vitnaiauran Oup Heurta
XOJIUMJIapra OepHIIL.

XoauM TOMOHHMAAH Ba3sHU(PaHUHI [ETAUIAPDMHM y3W4a Viljad TONMII.
Kymuunuk xosmmapaa pax0ap KYMUWIMK HapcalapHU OJ/IMi, aHUK Hapca Ae0
Ownanu, JIGKUH aciuja XOJIUM yuyH OyHmail Oynmaiinu. OpTuxkda caBoj OepuoO,
XY)KalMHHUHT KaXJIMHU 4YUKapMaciuK Yy4yH OaxapyBud YHJAH HUMaHHU
ucTamaéTraHuHuH y3u Yinad Tomaau. Kynuxua Oy paxOapusT yHIaH UCTaETraH
Hapca 0ynb YnKManIu.

Bazudanum wm kapaénmaa  y3raprupum. Basudanu  OGaxapuin
KPUTEPHUILTAPUHUHT JOUMHUM PaBUINA Y3rapTUPUIIUIIN, allHUKCA OakapyBUMHU Oy
XaKJ1a OrOXJIAaHTUPHUIIIMACA.

“Uynon”’napuuur kynjauru. baxapyBumHuHT Oup-Oupu Ounan Moc
KeiaManauran (BakT €ku pecypceiap OVitMua) HIUIApHA OaykapUIIMHA Tasad
KWIyBYM OUp HEUTa OONUTMFUHUHT OYIJIUIIIN.

Ymby pyiixatHu KOFO3ra 4YMUKApuUO OJIMHT Ba YHJIAaH XOJMMJIAPUHTH3Ia
HaBOaTaru BasudaHu OepaéTraHUHTH3AA TEKIIUPUINT Y4yH pyixatr cudaruma
dbolnanaHuHr.

MyBappakusiTHUHI XAKMKUHA KOMJAACH: XOAMMHUHIM3HHM OBCApJIMKAA
aiid1amIad oJIIMH AXIIKJIA0 Ky3ryra Kapamr.

KamoaHIru3 SIHI'M FOSUIAPHU XyPCAHTYMIMK OMJIaH amaJira
OLIMPAJM.
(Azap ynapuunz ycmuoa iiy20n Kamuuiu Ha3opamyu mypca)

Typiu y3rapunurap KWIUIIHA — (COTHIIHM — OLIMPHIN, XapaKaTiIapHU
KaMalTHPHIL, TaHM-MEHC)KMEHT Ba OOIIKAa THU3MMJIAPHU KHUPHUTHIN) HCTaraH
OM3HECMEHJIAPHUHI HHT KYIN TYKHAIIl KelaJuraH MyammoJiapuaad Oupu — Oy
xogumiiapauHT MCTAJIT'AH sHrumMKka KapiminK KWIHITHIUD.

Kynuunmuk ozamiap y3rapuuuiapaas KYpKHILIAIH (ucTamaran
y3rapuiliapial Ba XaTto (akar sximd xamaa (oima KeaTupaauran Oyica Xxam).
Vnap xap xaHmai iymiap Owian OyHra KapIivJIMK KWIHIIaau, OyHIaH Xed HUMa
YUKMACIIUTHTa CU3HU MIIOHTUPHUINTA XapakaT Kuduiiaau. byHUHT y4yH VHiaras,
10371aral acocnap Tonuinaad. CU3HMHT KapopJjapUHTH3ra KapIIWIUK KUJIHIIra
xapakaT xaM KuiaubO kypumianu. banku uimn 6epu0 Kojiap Ba 3YpUKHMILTa TYFpU
KeJIMac.

AroHa akuM eunMM — Oy KaThUAT Ba Y3 Y3rapuiuIapUHTU3HUA amajra
OIIMPUIIIUP. DHT KU3UFHU, MAbJIyM BaKT YTTaHUJIAaH KEHUH XOJMMIIApUHTU3 YIIOY
y3rapuiuiapra KYHUKHUIIAA Ba CU3HUHI KAPOPJAPUHTU3HU TYFpPHU Ba akuid Ae0
TaH XaM oJuInaau. Jlekun Oy keiiuH OViaam.

Arap cu3 TacauM OYJIMacaHTU3 Ba Y3rapuIlIapHU aMajra ONTUPHINIA JaBOM
ATAaBEPCaHIN3, OJIIUH WIOXKHM WYKHad TYyKJraH Hapcajgap XaMm acTa-CEeKHUH
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KYHJIQJIMK aMaJMETra aiiaaHuO KoJiaau. DHIW XOAUMJIAp YIIOYy SHTH TH3WMIa
KapIld YUKWIIMaiau, Oalku yHH KyJutaO-kKyBBariai Oonuramanu. Cu3gaH
MYJDKaJUIAaHTaH UIITHYA aMaJira OIIUPUIIIA WYKU TaUEPIIMK, KATbUAT, TaIPHKUMIIAK
Taaad KWJINHAIN.

MyBappakusiTHUHI XAKUKMH KOMJACH. SHIWIMKJIAPHM amMaJjra
oMpUINAAa KaTbuil 0yauHr. CU3HU KYy/1J1a0-KyBBaTJaMacJAMKJIApH Ba XaTTo
OYHMKYACUTA KAapPIU¥ YMKHIIAPUIa XaM Taiép OYJIMHT.

MeH y3 X0AUMJIAPUMIA TYJIMK MIIOHAMAH, YJIap MEHH aJIIAIIMANIH.
(Daxam musncoznap d6azacunu onuod paKooamuunzuzea ymuo
Kemuuiaou)

buszHec erapimya aBTOMATIAMITHPWITAHUIAH KeHHMH (YHJIAa MIDKO3JIApHH
u3nabd TOMUIN, YyJIapHW KOHBEpCHUsIall, yhap OujaH KeHWHYAIMK WIIJIAlI,
MOJIMSUTAII, WIUTA0 YHKApUIl Ba OOINKA TH3UMIIAp SXIMH Hyiara KyWuiaras),
CU3HMHT OJITUHTHU3/]a YHUHT KJIOHJAINITUPWIUIIN €KY 0JIM0 KETUIIUIApUIaH XUMOS
KVWJIHII Bazudacy Iaiio 0ymau.

Cu3  Y3UHTU3HUHT YPUHOOCAPUHTHU3/0aXapyBYM AMPEKTOPUHTU3/COTHIII
OYTMMUHTU3HUHT OONUIMFUTA KaHYAIUK WIIOHUIIIMHTU3/IaH KaThUi Hazap, arap y
OuzHec OyTyHIall CU3HUHT UINTUPOKUHTU3CHU3, (DaKaT YHUHT XapakaTiapHu acocua
UIUIaéTraHiHy KYpuIny OuiaH (XaTTo, aciuaa OyHjaad Oyimaca Ba (akar yHra
HIyHJal KYypUHCA XaM) YHUHT Kajulacura ‘XaMma WITHH MEH KHWJIAIIMaH, JICKHH
MYJIHU TEHT Oynuisanmu3. by ajgonarcu3iuk, ke, XaMMacuHHM Y3uMm Kujamad!”
nerad (UKpHUHT Kenumin (akat BakT macanacuaup. Uy dukp xenumm Ouiian
CU3HMHI OM3HECUHTU3HU OJIM0 KYHUHII XKapaéHu OOIIaHaIu.

bynnait xonmatnmap okyna kym OVnaau. AWHuKca Oy coTuil OViauMu
OonuMKIapu OmiIan Kympok Oymanu. Yiap mMrkosnap 0a3acuHH SpaTUO OJIMINATU
Ba KEHWWH pakoOaT4MHTW3ra YTUO KeTummaau €Kku Y3 OW3HECTapUHU OYHIIAJIH.
[IyHuHT y4yH CH3 OJIIMHJAH OJMUO KYWUIIl HMKOHUSATHHUA WYKKA YUKApPYyBUU
MEXaHU3MJIAPHU YIIa0 KYHUIIMHTH3 KepaK OyIaau.

busnecuurn3ny “anruouoxkouyn’’HuHTr 10 kagamu

1. Arap cu3 mapaHouk Oyncanru3, Oy CH3HHHT  OpPTHUHTH3JaH
Ky3aTHUIIIMASITITH JIETaHU Mac.

2. OpTUK4Ya WIIOHY OJaMJapHU Y3Japu Kaplid Typa oOJMaiauraH Hadc
danocura HYIMKTUPUO, XapoO KU1 Iu.

3. CommamamTupuirad cxeMajgap acocuja WIUIaWauraH SPUM aBTOMAaTHK
Ow3HEeC Xe4 KMMTa OOITKapHuITa OSPHIUIITN KEpaK dMac — YHUHT Y3UHTH3 Ha30paT
KWJIMHT. AKC X0JIJIa CH3 YHTa ¢KWJIFW KyHHUIITH, FOBUIIM Ba CaKJIalld Kepak OyiaraH
oaamuiap oaub Koyaaura “JlamOopkuHKU™ sipaTrad Oyiacus.

4. AXOOpOTHUHT eTapJIUIUK TPUHIMNU. OuszHecaa xap Oup Kumu V3
BasudacuHu Oakapa OJUIIM YYyH Kepak OyiaauraH napaxaaard HapCaHWTHWHA
ownmmy kepak. byHnan opTuk OuaMacuH.

77



Intellekt Formula

5. len Kennenu aiitranmait “your employes are friendly while you feed
them” (CH3HMHT XOJUMIIAPUHTH3 YIapHU OOKaéTraH BaKTHHIH3JardHa CU3 OMJIaH
mysonumiap). JIekuH Oy XaMm yJIapHHHT KYMUYWIMTHHA YFPUIUK, EIFOH TallUpHUIII
Ba WYUJAH CHU3HM €MOH KYpHIIHJaH cakjald Koia onMaibau. UyHKH cu3 yHIaH
myBadpakuariupokcus. Kympok wmycrakuwicu3. Kympox spkuHcus. XaTTo
YIIAPHUHT KY3UJ1a COXTa COAUKIMK KYPUHUO TypraH 0yiica xam.

6. ABTOMATIAIITHPIIUIIH MYMKUH oynran XaMmma Hapca
aBTOMATJIAIITHPUIUINN Kepak. Tamku Xoaumiiap TOMOHHUAAH. bomikapuiil Ba
Ha3opat puyarjiapu 3ca OyHaa CU3HUHT KYJIMHTHU3/1a OYJIUIIN Kepak.

/. CU3HUHT acOCHI MIKO3J1ap OMJIaH IIaXCU KOHTAKTUHTHU3 — OM3HECUHI U3
XaB(CU3JIMTMHUHT acocuil (axTopuaup. MeHexepnapuHrus smac (ymap omauit
MIKO3/Iap Onad wnniamand) aiHan cu3 80% mapoMaaHu KEATHPaAUIraH acOCHIMA
10% muko3map OWiIaH maxcuii MyHocabariap YpHaTHUIIMHTU3 Kepak. by xomataa
MUKO371ap Oa3aCHHUHT VFUPJIAHUIIN CH3HU KYPKUTMaWId, UYYHKWA IIaXCUH
MyHOca0aTIapHu Yrupiad oyamanan.

8. Mypakka0® Ba wankam (Oomikanap Ha3auaa) OM3HEC — CHU3 yYyH aliHaH
3apypuaup. YHUHT MUWra HUA30JIap, YaJIKall COTHIL TU3MMJIIApH, KUpHUIIAA KaTTa
Xapakatjap KUPUTWITaH, YHU YFUpJIallra Xapakar Kuinb KypyBUMIAp YyUyH COXTa
MYJISDKIIAp Ba XUMOSI MEXaHU3MJIapH OYiIran Ou3Hec Kypulll Kepak. Y TyIIyHapcus,
VFupiam KUiuH Ba Hycxanad Oynmaiiau.

9. Xogummap — Oy émommmk. 3apyp, JekuH OapubOup EMoHIUK. CH3HUHT
OW3HECHMHIU3 yJapCcu3 aMajulallld MYMKHH OYJiraH Xoijaa yjJapcu3 amasulalld
KEepax.

10..(0y ot Xxo3upua OY1Il, YyHKK MEHUHT ¥3UM XaJli YpraHsainMaH).

Kyiinna OusHecgaru 3HT xaB(Jau ydacTKa OYiraH COTHIN OYJIUMUHU aKi
OwiaH XxuMmosam Oyinya TaBcusuiap kKenatupuiarad. COTHIIHM TabMHUHIIAII
OYyIMMUHU KaiiTa Kypull OuiiaH Oupramukia OJWIl MyMKUH OYyiraH Oup KaHua
YCTYHJIUKIIAPHU XaM KYypHuO YHMKaMU3.

VY4 0ocKU4JIH cOTHII Oy IMMH

Cup smacku ucrarad Oup O6m3Hecqa COTUI OYIUMU KOMITAHUSHUHT aCOCHM
Oymumu XucoOanaau. AWHaH y myJ1 oJu0 Keaaau Ba 0oI1iKa OyaumMiIapHu 00KaIu.

bynna ym0y Oynaum daonustd OwiaH TaHUII OYIATaH wHCTaraH Oup
OusHecMeHJaH Oy OynuM KaH4Yaauk MyBaddakusT OwiaH UNUIaETTaHHu,
MyaMMoyap MYKJIWIH XaKuaa CypacaHrus, yJIAPHUHI TYPTAAaH Y4 KUCMM CH3ra
orup Hadac onraHya >kuM Kapad KoJ1a Iu.

By tymynapau. Cotum 6ynumMu OW3HECHa aCOCU YPUHHU drajulaliy OuiaH
Oupranukaa paxoapJapHUHT SHT KaTTa 001 OOFpUFU XaMIup.

Humara Oynpaaii 6ynaam?

Bupunun Mmyammo — cotumn Oyinya SXIIA MEHEKEPHU TOIHUII ITYHYAKH
Mypakka0d smac, yTa Mypakkald wumiaup. TaOuuiiku y Kyaa KAMMAT Typagu. Y
Oomika xap KaHAai OJIWI JIaBO3UMIIApJAH FOKOPU Typamu (OomkapyBumiap Oy
XHCcoOTra KUpMaiin).
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Nxxunuu Mmyammo — pax0ap Oup »oira siXmm COTyBUWIAPHU WHFraHUIA
XaM ynap O0IIKa, KU3UKAPIUPOK TaKIH( OMMILIAPU OMIaH Kounb KeTumamu. Exu
CU3HMKUTA YXIIall OU3HEC IpaTUIlra XapakaT KIIAIIaIu.

OHr €MOHHM, ynap MIYHYAaKHd KETUIIMaiaun — VY3mapu OuigaH CHU3HUHT
MIKO3JIApUHTU3HU XaM o0 ketumnaau. OpaTaa, coTuiln OVinuya MeHexep yiap
XaKdaa TYIWK axOopoTra sra Oymamu. YJapHM WH3Jall TEXHOJOTHSIapHIaH
Oo11ad, acocuil MmaxciIapHUHT KOHTAKTIIApH, KaiTa Xapujiap Ba KUM HUMa OJIJId
Ba HUMaHW MCTAlaIM Ba IIyHTa yXmrarad 6ap4ya MabayMoTiaapau Owmanu. [IlyHauHT
YAyH MIDKO3JIAPHM ¥3W OMIIaH 0J1MO KETHUII YHUHT Y9yH KHHUMH 3Mac. Arap y sSXIin
COTYBYUM Oynran Oyica, y ¥y3u OusiaH MaxcyjoT eTka3ub Oepumn Oyiinua
MEHEXKEPHH XaM OJIN0 KeTaIu.

SAbHM arap cu3z OuUpop MaxCyJOTJIapHU cOTaguraH OVicaHrus, acocuit
XOJIMMUHTHU3 yIIOy MaxCyJOTJIAPHUA COTUO OJUII OMJIaH IIYFYJJIaHYBYH XOJIMMHH,
arap cu3 XM3MaTJapHU COTaJuraH OVyicaHrus, Jionuxamap Oyiinda MEHEKEpPHU
omb KeTamud. Yiaap HMKKajgacH  SHCM  HWIN  Oommlamiagd Ba  CHU3HHHT
MUYKO3JIAPUHTU3TA XYITU CU3 TaKIu( KUIa€TraH HapcaHu UKKU O0apobap ap30HHUTA
TaKIu() KUITUIIAIH.

By OW3HECHMHT pPHBOXJIAHUIIMHUHT YMyMHH MYyaMMOCHIHDP Ba YyHH
CTaHJapPT ycyulap OWlaH XaJl KWIHIIHUHT WJIOKH WYK. YHU MIIOHWINPOK
OJlaMJIapHH AYCTJIAPUHTH3 €KUM KapuHponuiapuHru3 (OyHma OWTTra MyamMMo YHTa
aillaHazu), oJamiiap YyCTHJAH Ha3opar, xap OWTTa KaJaMHHH Ky3aTHII Ba
Oomkanap OwiaH xan KunuO Oynmaiau. BbyHuHr yuyH Ou3Hec-xapaHIIapHU
IyHJIald KypHUIl KEepakK{, CU3HHWHI KOMITAHWSHTH3[aH HWCTaraH OWp COTYBYH,
KYMIIaJlaH COTYB OYVJIMMHHHUHT OOHUIMFU €KW THIXKOPAT JUPEKTOPH Xam, HUIIJIaH
KEeTTaHu/a y OJITUHTUACK (HhaOTHATUHHI TaBOM STTUPABEPUIIIH KEPaK.

ByHuHr yctura xomnaHusgaH KeTa€TraH acoCUi XOAWM Oapyua MEXaHW3M
XaKuJa TYJIWK TacaBBypra sra OViIMaciurd Kepak Ba YHUHT YHUHT CHU3HUHT
MWDKO3JapUHTU3 Oazacu OwiaH WILIamra XapakaT KWIMIIA Xed KaHJau
y3rapunuiapra cabad 0yimaciuru Kepax.

Yuuryu myammo — Oy “IONAy3nMK Kacalnuaup’. Arap MEHEeXep SXIIH
unuiaca Ba MyBadakuaTid coTa Oolliaca, MabiIyM BaKTAaH KEHWH Y3WHUHT
KOMITaHMsI YIVH HaKaJap Kepakid dKaHIUTHHHU aHriai oonuraian. [IIyHUHTIEK Y
WCTaraH BakTHJa KETHUIW Ba Te3aa OOIIKa I TONa OJUIM MyMKHH. ByHHHT
HaTWxacuaa OyHJal XoAUM cu3aH ToOapo KYMPOK MAaoIll, UIl XKOWHU, UKTUMOUN
nakeTiap, STUiIyBYaH rpaduk Ba OomIKadapHU Tanad Kuja Oomnuiaiad. YMyMaH y
pax0apusTHU aKTUB paBuIga Oypuakka Taka0d kysau. byHpaa, xoummacu OVyiinua,
YHUHT MIIUHUHT caMapacu macas OONUIal iy, YyHKH Y TUHUYPOK SIIall XyKyKWHU
KYJIra KUpUTIUM J1e0 XUCoOIaiIn.

Typrunum myammo O6up mapta 3yp Oepud umuiaiml Ba KEHUH 3ypuUKMaciaH,
TUHYTHHA YTUPUO, OJMHTAH HaTIXKAJIapAaH pOXaTIaHUII UMKOHUSITHAUD. Mabiym
Oup Muxko3mMap Oa3zacMHU SpaTHUO OJNTaHUJAH KEWWH MEHEXEp YJIApHUHT KahTa
XapuIapuiad ¥3 MyKo(pOTUHH OJia OOILIAiaN Ba SSHTH MUYKO3J1ap u31a0 TOmuIra
KM3uKMai Kysau. Humara saam y ymoy KuiivH, uduroc v Ouiad myFyJuIaHAIINa
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Kepak? Xammacu mryHjaoram sxiu Oyical? AnbGarra, OM3HECHUHT dracu HyKTau
HazapuaaH OyHJal XoquMiiap caMapacusaup.

bemimHYM MyamMMoO COTYBUWJIAPHM KyJa KYII YKUTHII KEPAKIUTHIAIUD.
Cotumi — 0y XakMKaTaH XxaM KMUHWH Wil 0YIu0, yHIa ogamiiap CTpecc, Y5TUPo3Iap,
TyraHMac paj KWJIuIiap, HOaJeKBaT MKIKO3JIap, Kopa Mojiocanap Ba Oomikanap
Tydaiinu Te3na “kyinod Koaumaau”. YIIApHUHT UITHHU KepaKJId Japaxana ynuiad
TYpUIIl YYyH YJIApHHA AOWMHHA paBUIIAA YKATHII Ba TYPJIM TPCHHUHTIAP YTKa3WII
Tanabd KWIuHaId. AKC X0JiJla OXMPTrd MapTa YKUTHUIN YTKa3raHUHTU3JaH KEeUHMH
UKKHU-Y4 0¥ HUMIa€K YIApHUHT HaTHKaJIapu KeCKUH TYITHO KeTaIu.

VY3UHIU3 TYUIYHTaHUHTU3JEK, COTyB OynumMu OunaH Oynaaurad IIyHra
yX1mam MyaMmmosiap pyuxaTuHy XaJld aH4a JaBOM 3TTUPUILI MyYMKHH.

Hartmxkana pax6ap cotum Oyiinda MeHexxep cudarupa umra oirad 10
KUIAIaH ¢dakaT 2 TaCUTMHA SXITH COTyBYM OYnuO erumanu. OpagaH 5-6 oi
YyTranman KeluH 3ca ynap xam Yy3iapura (odmanupok Ttakmud OepraH xkoiira
KETUIITa YPUHUO KOJIUIIIA]TH.

["an ymOy MmyamMMoJIapHUHT OYIUI-O0yaMaciuriia sMac, 0ajaky yiaap KauyoH
Ba KaH/Iai KaTTaIMKAa OOIUIaHUITAIATHD.

Kyiinga Ou3 cusra cotum OYJIMMHHM KypHUILHMHT OOIIKAa BapHAHTHHU
takiid Kunamu3. by BapuaHT FOKOpHIa Kai KWIMHTaH MyaMMOJIapHU OyTyHJIal
Oaprapad KuiaMacaaa, yHU aHYaruHa kamatwpaau. byHu amanra ommpu®
KYpWIraH KOMIIAHUSJIAP TAXKPUOACH IIYHU KypcaTHO TypuOau.

KoHnenusitHUHT MabHOCH  NIYHIAKWd, COTHIN OYJIUMH ydYTa TYpJH
CTpYKTypara axpatuiaau (3Hr OJUIH BapuaHTAa — Y4 KHIIIH).

bupunun OYnuM KynmuHYa MapKETUHT OYyiIuMHUra Kapamuid Oyianu Ba
MOTEHIIMA MIDKO3JIApHU  TeHepanys KWIMII OWIaH IIyFyJUIlaHaJu. YHHUHT
Bazudacd — KOMIIAHUSHUHT MaxCyJoTJapd Ba Xu3MaTJiapura KU3UKHII
OWJITUPUIII MYMKHH OYJIraH MUKO3HUHT KOHTAaKTHHU u31a0 tonumiaup. Onarna,
Oy 9Hr KUWMH Ba pecypc Tanad KuJaJauraH uil O0ynuO, yHU COTyBUMJIAp EMOH
KYpUIIAJIH.

Macanan, “coByk” Ttenedon kynrupoxmapuauHr 100 taman 98 Tacmpa
MEHEXKep pajl )KaBOOMHU OJIaJu. DHT SXIIU X0JaTaa MyJIouuM makiaa. Kymunimk
xoJulapAa a3ca ymOy Takiaudu OuslaH Kaepra OOpHUINM MYMKUHJIUMTHHU XaMm
aiiTumiaau. YmoOy OFUp HWIMHH TPOo(EecCHOHal COTYBUMJIAD 3WMMAacHiaH OJHO,
KBUIM(UKAMIACK TAcT OYiraH Ba CKPHUIITIAP acoCHIa HILIAWIUTaH XOJAWMIa
IOKJ1all 3apyp. Macaiad, MUHMMAaJ OMIMKKA MIUIAWIATAH XOOJUMHU MAabIlyMOTJIAP
0azacura “coByK~ TeNeQOH KHIMIITa YTKAa3UO KYWUII Kepak. YHHMHI Bazudacu
KYHFUPOK KWJIMO, ydTa 11a0JOH TalHU aWTHUIIM Ba aCOCUM CaBOJIHU OCpUIITUIMD.
Arap y “xa” geraH >kaBoOHHU oJica, 1Ty 3aXOTH TeJNe()OHHU KEHHMHTH CTPYKTypa
oymumuaru npogecCuoHa COTyBUUra OSpUIIIN KepakK.

3aHmKUPHUHT MKKUHYK OYFMHHM — ojaTAa, COTHIN OyiuMu Ae0 arajiajuraH
Oymumaup. YHIA2 KOMIIAHUSIHMHT MaxCyJIOTJIapu Ba XuU3MaTIapura KU3UKHII
Oownaupran “uianK’ MIKO3JTapHHU KaOyn Kuiaub onumianu. by epaa mpodeccronan
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COTYBUMJIAP YTUPHINAIM Ba yJIAHUHT Bazudacu — “OUTUMHU ENUII STbHU OupHIn
COTHIIHY aMaJra OMUPHUIIIUD.

YuyuHun OYFUH — MaBXKyl MUxo3iap OwnaH unuiam Oynumu. Kymuwmimk
Ou3Hecnapaa ailHaH MaHa Iy epaa Karra nyn SmupuHuO éraau. YyHKH
V3UHTU3HUHT MUYKO3WHTU3ra OMpOp HApCaHW COTHII SIHTUCUTA KaparaHja eTTH
MapTa OAJHWM Ba ap30HAMpP. AWHAH MaBKyJ MUKO3Japra KauTa MaxcyJjaoT COTHILIA
cTabui Ou3Hec Kypwiaau. YOy OYJIuM XOJUMJIAPUHHUHI Bazu(acu — MaBKYy]
MUXoO3J7apra akja OujlaH KalTa WUNUIOB Oepull Ba KalTa XapuIjapHu
MaKCHUMaJUTAIITHPHUTIIIND.

By TU3MMHMHI HUMACH SIXIIH?

bupvHunga, wWIHWHAT OWpUHYKM  OOCKMYWTAa —  SBHU  [OTEHITAAT
MUKO3JaPHUHT T€HepalusIcura nacT KBaIU(pUKAUIIM, TEKCTHU €171a0 onub xap
cadap KalTapulIIaH SpUHMaNIUTaH OJaMHU YTUPFU3UILI MYMKUH.

NkknHun Oyaumaard COTYBUMJIAPHHMHI KBaJMUKanuscura Oynaran Ttanad
xaM Kamasau. YyHKM BakT VYTUIIM OWJaH MOTEHUMA]l MIKO3JIApHU peall
MUYKO3J1apra alIaHTHPUITHUHT MYPAKKAOPOK CKPUIITIIApU Maiigo Oynaau.

Xap OuTTa MEHEKEPHUHT “TOJIY3JIMK~ pOJIM KECKHH macasau. Mmukosra
UIUIOB OCPUINHUHT SIXIA METOJMKACH, SIbHU XOJMMIIapra OepuiiaguraH TYJIUK
WHCTPYKIUSL Kepak Xoyioc. Ymdy OVnuM XoJuMJIapu SHAM SAXIIH COTYBYU
OynuIUIapu ImapT 5SMac. Yiap MUXKo3jlapra MOCIAIIUMIUIApU, OUp KaTop COTHUII
TeXHUKaJApUHU drajuianuiapu Kepak Oynamail xomamu. Anbarra, ynap OymapHu
ownuica Ba Oy mapt Oyimaca, sHa/ia axIiu.

AnbaHaBuii coTyB OVmumuna “roiay3” coryBun 50—60-80% cotyBmapHu
amajira OIIMPraHiurd cababdnu yuidy (akKTOPHUHT MYXUMIIUTHHHHI TacaluIln
OM3HECHUHT CTAOMJJTMTMHU XaM OIIHUPALIH.

bynnali TU3MMHUHT siHa OWTTa YCTYHJIMIM — XOJMMIIApHU ¥3apo
aIMaIITUPUIIT MYMKUHJIMIHIAAUP, alHUKca OWpUHYM OVFUHAArwiapHu. Arap
OWpuHYN OYFUHIArW KHIHM MIIJIaH KEeTca, CH3 IMYHYaKH SIHTW KUIIWHW YHUHT
ypHHra yTKazacus. YHra OJITUHTH XaMKacOW WIIUIaraH perjiaMeHTIapHu Oepacus,
03rMHAa YKUTAcu3 Ba OM3HEC sTHA JaBOM 3TaBEPA/IU.

OHr KaTTa YCTYHJIMK OyHJai TU3UM/Ia UIIJIaraHUHTU3/1a COTYBYMIAp CU3/IaH
KeTuO KoJmnuiapu >kyaa KuhuH Oymanu! Vkkuaun OYVFuHIA TOTEHIHAI
MIDKO3JIapHU peall MIDKO3JIapra aiIaHTHpUIl OWjlaH IIyFyJJIaHYBYH  KHIIA
MUIKO3TapHH K0 KWJIUII OWIaH IIyFyJUlaHManau. Mapxya MmKosnap OwiiaH
UIIal OYITUMUJATH KU OUTHUMIIApHU EnMaiau. SIbHU yIapHUHT Xap Oupu
(pakaT Y3MHUHT COXACHJIa TOP MyTaxacCHUCIalITraH X0AUMIa aijaHaau.

bomka kommanusiapjga Tana® KWIMHAIWTAH YHUBEpCAl COTYBUMJIApAAH
Tanad KWIMHAIWTAH KYHUKMallap 3ca MalllK KWJJAWpUiIMaca, Te3[a YHYTHIaH.
AbHn  OyHmall COTyBUM CH3JaH KETMOKYM Oyica, pakoOaTOoapIONUIMTUHU
WYKOTaau.

Tabuniiky, OMPUHYN Ba MKKUHYM OYJIMM XOJUMJIApH MUKO3Jap Oa3acHHU
0JIM0 KeTa OJIMIIMAN/IN, YyHKH yiap OujIaH JOMMUN paBUIIIA UIILTAIIMANIH.
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OHr KM3UFU COTYBUWJIAPHUHT Y3japura ymly TH3UM EKUIUAup. YyHKH
yinapaaH “coByk’ Muxko3iap OwiaH unuiam Oyinya 3HT €kumcu3 Ba orup 90%
UITHU OJIMIIAAUAA. DHIW yllap HWIIra KeTUIIM OWIaH CTOJuAa KOMITAaHUSHUHT
MaxCyJoTIapy Ba Xu3MaTiaapura Ku3ukuim ommauprad 20 ta “mimK” MUKO3HHHT
KOHTAKTJIApUHU KYPHIIIA]IH.

AnbGarra, OyHmali Mrko3napra OWpOp HapcaHU COTHIN aH4Ya OCOH.
Menexepnapauar ¢oiganu um  Ko3QOUIMEHTH KECKUH Omaau:  Enuiran
OuTHMIIap” COHM OLIAJAM Ba yJap KOMIIAHUS YYyH Ba Y3JapUHUHI YYHTArd y4yH
KYTIPOK IyJ1 uIuiad oa Oouuianaim.

bynnan Ttamkapy cW3 VY3WHTH3 yYyH Kaapjap CTUIITHPUIT MaKTaOWHH
sipatacu3. Y3uHH OUPUHUM GYIMM/IA AXIIH KYpCaTraH XOuM “OUTHMIApHH Srmuur”
Oynumura VYTKa3WIMIIA Ba KEWHHYAIMK JOUMHM MIDKO3Jap OWIaH WIUIall
OynuMura XaM YTKa3WIUIIH MyMKHH.

AnbaTTa, aHbaHABUN COTYB OVIMMHHHM OyHJal CTpYKTypara ailIaHTUPHUII
Oup Hewa Oil BakTUHTU3HM oyiagu. OCOH OynIMaciauru xam TypraH ram. JIekuH
HATHKA Te3/1a Y3UHH OKJIANIN.

MyBadpakusasTHUHT XaKuKuu KOMIACHU . y3 OM3HECHHIH3ra
“aHTHOJIMOKOYMII TH3UMHMHM YPHATHHI.

BU3HUHT cOTYBYMIAPUMM3 — IPOJeccuoHaIap, YIAPHU YKUTHILI
apt Mac,

Kymuunuk paxOapiap MyTaxacCHCHM HINTa EUIAIHUHT Y3U €Tapiid, I
JappOB PUBOXIAHUO KeTanau Aed yinmamaau. Arap yHra OMpuHYM UKKHA Xadrana
IOKOpY COTHII PEeKacH KYyHWIICAKy, OCMOHTa YMKUO KETHIII MYMKHUH. Xe4 KaHjan
YUKUM KWIMHMAaca, sHa sxmu. Pexiiama xam kepak smac. Dakar akTuB
COTHILIJIApHU amalira omupamu3. Myraxaccucra maom TanuHiaamanmus. dakat
dousuuu oica, erany. POU3HE XaM KaMaHTHPUII KepaK. Y3HHHU Y31 GOKCHHIA.

Kynunua y3 tpenunr Qaomustumaa “CoTuin OyiiWya TpPEHUHIJIAp WII
oepmaiiau. Tpenunr yTkazauk. bup oil sxmm unmamau. KeluH sHa OJIUHTH
axBoJira KaWTULIIW X JIeTaH TalHU JMUATHO KodamaH. Xammacu Tyrpu. CoTuil
Oyiinua TpeHWHTIap OyHmai EHmantyBaa uim oepmaiian. Humara?

YyHKHM COTYBYWJIAPHM JOMMHUII paBulia yKUTHII Kepak!!!

Kamuna oiiura Oup mapra Kypc €KM TPEHUHI YTKa3uil Kepak. AKC Xoiaa
yIAPHUHT XaJJaH Tallkapud Mypakkad Ba acaOuii wmuaa (Oomika OYaumiapra
Kuécaaranga Oy XakdKaTaH XaM IIyHOai) yimap Te3ma “KyduO Koiumamgw’ .
VYnapHuHr Ypranran Oapua Hapcajdapu OJclapuliaH dYuKaaud Ba capdraran
MyJUIAPUHTUA3 XaBOTa KETaIu.

by OusHec sracuHWHT ¥3u yuyH Xam xocaup. Cu3 goumuii paBuIiga
V3UHTU3HUHT COTHII KYHUKMAJIAPUHTU3HYU, aWHUKCA COTHUII TU3UMIIAPUHU SIPATUIIL
KYHUKMAJIADUHTU3HU  PUBOXKJIAHTUPUO OOPUINMHTH3 Kepak. XU TEeXHUK
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XOJIMMJIaH €TUIHNO YMKKAaH OW3HECMEH ydyH Oy XyJa MyxXuM. AKCHHYA CH3
KeMMHTU O0CKWYTa yTa oJIMancus.

TexHHuK XOAMMAAaH COTYBYHTIa

TexHUK XOMUMHU COTYBUMTa AWTAHTHUPUINHUHT OJTUN YCYIH MaBXKYIMH?
Xapakatiaap coHn MUHEMan Gyicaun? Myk, OyHpgail omimii Ba HIUI yCYJIHHHT
¥3u MaBxyJ[ amMac. bynuim xam MyMKuH smMac. Mypakkad MyaMMOJIapHUHT €4UMU
OJIIMH Ba €HruJI OYJIMIIM MyMKHH 3Mac. AKC XOJija yJIapHUHT Oapyacu eYuMUHU
TONTaH Oyap 31u.

AnbGarra, cu3 HaBOatmaru “Kanmail kuiamb coTuUmmHU YpraHumr EKu
“Corummauar 70 kowpgacu...” THMHIArd KATOOHW COTHO OJUINMHTHA3 MYMKHH.
JlekuH >Kyaa KymuiaraH ojamuiap YTraH HUcOaTaH OJIui skapa€H Oop Ba y HIII
Ooepanu xaM. Y ojIui, JISKHUH OCOH dMac — OyJap TypJIu Hapcajapaup.

Hactna® cu3 Y3UHIH3 SXIIM KWia OJaJuraH HapCaHIM3HU COTHUIIHU
ypranacus. Cus Oapubup TEXHUK XOIUMJINTHUHT U344, XaKUKUI
npoQECCHOHAJUIMTUHIM3YAa  KOJIaBepacu3,  JIEKMH ~ y3  MAaXCYJOTHHTHU3HU
V3UHTU3HUHT aTpo(PUHTU3AArUIapra — MaBXyJ] Ba SIHTH MIDKO3JIapra COTHUIIHU
yprasacus.

by epna cuzman sxmu cotyBuM Oynuimn Tana® xKuauHManau. CHU3HUHT
aTpO(UHTU3IarUIIAPHUHT KYMYWIATH XaM TEeXHUK Xoaumiapaup. burtra axxonuo
natudana aWTUITaHAAl CU3 aWWMKAaH Te3 IOTYPUIIMHTH3 IIapT  3Mac,
XaMPOXHMHTHU3/IaH TE3POK IOTypCaHTu3 Oyiranu. byHH Kuiaumi 3ca YyHYadIuK KUWHH
uil sMac. by Oockuyma cu3 y3unrusra “DHAM MEH OyHHM COTa ojlaMaH JeraH
yCTaHOBKaHU Oepacus.

Texnuk xoaummap 0030pu COTHIJIA CHU3JAH SXIIUPOKJIAp Ba CHU3AaH
éMoHpoKIap Oo3opura OynuHaau. Cu3 3ca Y3UHTU3 YUYyH VY3 JAapakaHTU3HU
Owiacu3. DHr acocuiicu 0o3opra Oy Xakga TanMpMACIUTHUHTU3 Kepak. TexHHK
XOJIMMHHUHT UYKH MYyaMMOCH IIYHJAKH, Y OMpop XU3MaTIapHU KypcaTa Oouuiaian
Ba Oup xkynm yHuHr ojymra 10 ta Ousnecu Ba oimra 500 mummmoH gapomaau
Oynran OM3HECMEH Kena/iu Ba “bu3ra ceHUHT Xu3MaTiaapuHT Kepak!” neu.

AnGaTTa TEXHUK XOJUM YHUHT YIIOYy MUXKO3JaH TaxXpubacu KamIIUTu
xakunara duxpnapura Yypamammb Komanu. JIEKMH CHU3  Y3UHTU3HHU YOy
dbukpnapra annaHu0® KOJMIIWHTU3TA WYT KYHMacCIWTMHTU3 Kepak. cu3 yioy
MUYKO3 CH3/IaH OJIUIIHU UCTaraH HUMaJapHUIUp Kuia onacu3 Ba Ounacu3. Cus
V3UHTM3IaH Karra 7e0 VijnaraH oJamMJIapUHTH3HU Y3WHTH3JAaH WTApUILIUHTHU3
Kepak sMac. busz oca, adcycku, KynuHYa V3uMu3ra mact OaxosjaiiMu3 Ba
OOIIKATapHU IOKOpU 0axosiaiimMus.

Mabaym BakT YTraHwjad KeWnH OolIKa TEXHHMK XoJumiiapra HucOaTaH
COTHMILIJA KYOpOK HapcaHu Ownanuran Oynacu3. Pakar OwnmnbO Koamaicus,
ylapAaH sSXmupok cotacus Xxam. lllyHaan keiluH cu3 OoIIKa TEXHUK XOJuMIIap Ba
Y3UHTU3HUHT COTYBUMJIAPUHTU3HU TYFPU COTUIITA ypratuiira 6en 0ornancus.

Iy epna cu3 yuyH XyjAa KU3UK OViraH YKuIl >kapaéHu OOIILIaHa]IH.
bupnanura cu3 Oy acnuja KaHAail KWIMHUIIA KEPAKJIUTH XaKuJaa TacaBBypra xam

9ra SMACIUTUHTU3HU Ounnb kKomacu3. Cu3 ypratumiHu Oommaiicu3 Ba CH3Ta
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“bunmaiiMan...” ne0 aBoO OEpHINIMHTU3ra TYFpPH KellaJuraH caBoJUIapHU Oepa
oonutamaau. Cus 3ca ynapra xaBobisap Kuaupa oonutaiicus. Mznaiicus, TeKmmpuo
Kypacu3, XakukKaTaH HaTWxka OepaguraHyiappyHd TOTMAacu3 Ba  yJaplaH
doiinananacus.

Cu3 coruia gxXmM TEXHUK XOJAUMra anjaHacus. JIeKMH cu3 erapiauya
OwnamaHn ne0 VillaraH HYKTaHTWM3JaH XaKUKaTaH XaM eTapiinya OwiaJuraH
HyKTaHTu3raya aHda Macoda mamxya. boiikamapHu VKUTMacqaH Xed KauoH
UKKUHYM HyKTara eTud 6opa oaMancus.

AXxO0poT OM3HEecHIaru SHTWJIAPHUHT 3HT Ky yuypailauraH xaronapu — Oy
yJIapHUHT ¥3 axOopoT Ou3HecHapuHU ‘MeH OOoIIKaJapjaH sSXImu OuiaamaH 1ed
oommanutapuanp. Kelimn HuMara okcaéTraHd Ba HMUMara WMKWITaAHUHUA Y3H XaM
Omnmaiiau Ba XalipoH Koyiagu. YUyHKH y MKKHMHYHM HYKTara Xajaud eTu0 O6opmMaraH
oymamau!

Xa, cu3 oJaMJIapHM >Kal0 KWJIUIIMHTUA3 Ba yJapAaH MyJ XaMm OJUIINHTU3
MYMKHH. YJapHUHT HUMJIAPHUIUP KWIHILIApH Ba cuU(ATHU OUIUpPHUIILIAPUTa
DPUIIUIIUHTU3 XaM MYMKHH.

Opammap KaHYaJIWMK SXIIA OWJIMINCA, CHU3HUHI YPraHUIIMHTUA3 XaM
IIyHYaJIUK SXIIH KeTaau. YKATYBYM XaMHMINA YKYBUMIAPAAH TE3POK YpraHauH,
OyHHU 3¢1a0 KOJIMHT.

TexHuk Xxoaumiiapra MOTHBallUsl OEpraHuHIU3 Ba yjapra 0Oa3zaBui
OWIMMIIApHU YPraTUIIMHTU3 JABOMMJIA CU3HUHI Y3UHTU3HUHT HaATHXKaJapUHTHU3
AXIIMIIaHa OOpajIu.

OHJIM CU3BHMHI Ba3u(paHru3 — y3 UYHATMIIMHTHU3AA DHI SIXIIH COTYBYH
oymum. dakaT TEXHHK XOIUMJIAP Opacuja sMac — Oalku OOIIKa COTYyBYHIIAP
opacujia Xam 3ypu OYIuIIL.

Arap oJuMH CcHU3 MUKpOCXeMalap HIiad 4YMKapulijga SHr 3Yp Oyirax
OyncaHru3, PHAM CU3HUHI Basu(paHTU3 — MUKpocxema cOTHO OVitmya 3HT 3yp
oYU anp.

by xynma xuw3uk Basuda: cu3 yra TE3NUK OWIaH YCHUIIWHTU3, JOUMHUUN
paBuIIa Y3 YCTUHTHM3/la MIUIANIAHTU3, YPraHUIIWHTU3, TEKIUPUO KYPUIIUHTHU3
Ba OOIIKa *yja KyIUJlaraH, OJAUH KWINO KypMaraH WIIUIAPUHTU3HU KUJIUIITUHTU3
Kepak Oyianu.

Keltun cu3z ymap acocupma axOopoT MaxcynoTiapu Tauéprmaiicus, Ky
OOCKMYIM KWIAaCHM3 Ba IIyHJAAa CHU3HUHT XaKUKUM axOopoT OW3HECUHIH3
OolIaHa N,

DOHau cu3 (KaTTa) My OJIMIIHUHTYA3 MyMKHH, JISKHH Oy acocuiicu sMac. SIHa
COTHIIIJIA TABOM TABEPUIITUHTHU3 KePaK, IMyJT UKKIJIAMYUIHD.

WNkkvHYM HyKTara eTraHWHTH37a Y3WHTH3 MIyFyJUIaHAéTraH COXAHWHT SHT
SIXIIIA COTYBUYMCHUTA aliJIaHACH3.

bupunun nykra — “erapmu’. lllyHuaku cu3 OoOIIKa TEXHUK XOAUMIIApAaH
KYTIpoK Omnacu3. UKKMHYM HYKTaja 3ca CU3 XaKUKaTaH XaM 3YpCHs.
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MyBadpaKussiTHUHI XAKHUKHM KOMJAACH. [OMMHUN paBuliga Y3
COTYBYMJIAPDUHIM3HU MALIK KWIAUPUHI. By CHM3HMHI Y3MHIU3HHUHI COTHLI
TU3UMJIADUHH KypPHII 00pacuIaru ypraHMmuHru3ra XxaM Teruiim.

BU3HUHT X0QUMJIAPUMH3 YFUPJIAIIMANIU.
(IIlynuaku y3napuza mezuwiiu Hapcanu 010uUM 0ed Xucoonawaou)

Opatna xoauMIIApUHU VFUpAUKIA ai0naHca, KYMUYWIMK OW3HECMEHJIap
OyHra orup MyHocabar Owinupumiaau: “bBynumm MyMKuH 53Mac, Oanku
OOIITKAApHUHT XOoauMJiapu Yrupriamap, (pakaT MEHUKH 3Mac”. Arap CHU3HHUHT
’KaBOOMHTH3 XaM IyHJan Oyiaaguran Oyica, cu3 € xajaaaH Talmkapyu coaaacus EKu
XaKUKaAT OWJIaH FO3JAIIMIIIAH KOYSICU3 Ba Oy XaKUKHAT CU3HM OM3HECHHTU3HUHT
EkuMcn3 Ba UBI0C MUKH MyaMMOJIapy OWjIaH UIUIAITMHTU3ra MaKOyp KUIaIu.

Arap cU3HUHT OMOOpJa CakJalWJuraH >KUCMOHUN MaXCyJIOTIapUHTU3
oynMaca, mMoaauii OOWMNUKIapHM aji0aTTa YFupialia oJiMajau — JIGKUH OoIIKa
Macananapja, Keuupacusy, aadaTrTa YFpUIUK KAJTUIIA/ K.

Bakr yrpunapu

Ymby YFrupiuk Typu HMIIOHUO OyiIMaiiiurasd mapaxaiard maciradiapaa
pyi Oepamu. by Myammora Xyaau MOAIMKA OOWIMKIApHU YFUpJaraHaarujaek
MyHOca0ataa Oy Kepak.

Kenunr xuco6ad unkamu3 — Oup coaT YFUpiaHTaH BaKT CU3ra KaHYara
Tymaan? bup xoauM cu3ra Heva cyMra TYIIMITUHU Xuco01a0 yukuHT. byHna yHra
TYIaUAUraH OWJIMTUHTU3HHW, YHHUHT YYyH TYJAWJAWTaH COJUKJIAPUHTU3HU, I
KOMM YdIyH mKapa XaKHHH XUCOOJaHr (MacaigaH, OMTTa XoamM 3 M° IKOMHH
arajutaca, oQUCHHTH3HUHI YMyMHUI ¥kapa XakuaaH xuco0jad Tomacus). byHuHr
yCTUTa WHTEPHET, Teie(oH, AIEKTP IHEPTHscH, OOIIKa KOMMYHAJ TYJIOBJIApHU
XaM KYIIIWHT.

[ynnpai kuaud, 1 MiIH. ¢yM OMIMK ojlaauraH XoauMuHru3 cu3ra 1,5 — 1,7
MJIH. CyMra Tymiaav. YHUHT 1 coaT BakTH KaH4Ya TYPHUIIMHH XHCO01a0 Kypammus:
1 700 000/200 = 8 500 cym (200 — Oup oitna 25 uin kyHu Oyaamu ned olraHaard
TaXMHUHUI U COATIapH).

Xynoca IyKd, XOJUMUHTH3 Y31 KWIUIIY Kepak OyiraH UITHU KUJIMarad xap
oup coarma cuzgan 8500 cymum Vrpunaérran skan! by xed Huma smac
nemokunmucus? bamku 8500 kuuuk cymmanup, JTEKHH yinap Kymmino Oopasepca,
ACTPOHOMHK CyMMa XOCHJI OYJIUIIIA MYMKHH.

Vpraua XoquM CaKKU3 COATINK HII KYHHAA KyHUIATHIAPHI OJIMG TAIIIaca:

— 4eKull Y4yH TaHaddyciapHu;

— 4OU MYHIILIAPHY,;

— AYCTiIapy Ba XaMmKacOaapu OwiaH MyJOKOTIapHHU,;

— WIIITa TAAJUTyKJIM OyIMaran €3uriMaiapHu,

— AyCTiapura OTKPUTKA Ba TAOPUKIIAPHU F0OOOPUIILTIAPHH;

— UHTEPHET KaBJallIapHH,
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— yaraa YTUPUIUIAPHH,

— online-yinuanapHu;

- KapTa YUWHJIApUHHU;

— TAHUIIWLI CaWTIapU BAa WXTUMOMM TapMOKJIApJard pacMIIapHU
kypunuiapuu (“Onnoknaccauku”, “Bronrakre”, Facebook);

— TypJIU KJIUI Ba KHHOJIAPHU KYPHIIIAPHU, MYCHKA THHTJIAIUIAPHH.

OHT AXIIM XoJaTaa XaM 2-3 coaT YUKaAu. XM WiuiaiAurad XxoauMiap/aa
Oy pakam 4 ra TeHr Oynumm MyMKuH. bup kyHma Outra xoamm cuzHHHT 40
MUHTAaH 3u€Nn myauHru3nu yrupaasntul!! bapya xoquMiaapuHru3HUHT OUp KyHJia
CU3JlaH VFpUJailiural MyJIUHW XucoOJaiauran OVJICaHru3, TUHY YTHUpaA OJIMal
KOJIMIIIMHTU3 Typrad ran! Yana 6up olgarucuam Xxucobiacanru3 HuMa 0ynaan?

Arap Oy CuU3HMHT OH3HECHHTH3 XakujJa odMac JAe0 xucoOmaiaurad
Oyncanru3, xaTo Kujacu3. byHM OMIMOKYM OYJicaHTU3, MHTEpHET Tpaduru
XUCOOOTHHU KYpUHT €KUM Opay3epijapHUHI TapUXMHMU KYpPUHI, KHM Kaepra
KApPraHWHU Kypacu3. TaHWIIMHTU3IAH CH3HHHT O(HCHHTH3/Mara3uHHMHTH3Ta
MUK03 Ku€dacuaa KUPUIIHA Ba KEHUH KYpraHaapuHu aiTHO OCPUIIIHU CYpPaHT.

MuKo3MapHUHT  KYHFUPOKJApUra KaHYaJIuK Te3 >KaBoO OepuIIsnTH
(kymuaua TpyOkaHu onu0O TenedoH EHMra KYWWIIAaM), KUM WO OWJIaH
IIYFYJUIAHANITA, KUM IIyHYaKH TypuOau, ayctiapu €ku XaMmkacOiapu OuiaH
BaJIaKJAUISANTH, KUM KOMITbIOTEP/1a YIIUH ViiHasnTH Ba OomIKasap.

Xoaumiapra “kKaTTa ofa’Napy yJapHU Ky3aTa€TraHJIMTMHUA CUHTAHPULI
axmu  €paam  Oepaau. YMymuil iuruaumaa  Tpapuk Oyiinya  XHCOOOTHHU
KYpCAaTUHT, KUM Kaepra KUPraHWHU MyXOKaMa KUJIMHT, BUJeoKaMepaiap YypHATHHT
(ymapHM XaTTo KYIIMII XaM Kepak 5Mac, INyHYaKH YJIapHUHT MAaBXYUIATH
WHTU30MHHU KYYalTHPAJIN).

Kynuaya XoauMIapHUHT >KaxJulapy 4YukKa Oonuiaiiu — OW3HHMHT IaxCUi
xaétumu3 HuMma Oymanu? Winpa maxcuit xaér Oymmmm MymMkuH 3Mmac! by
yJIApHUHT cu3 OyropraH UITHU Oa)kapHILIapy YUyH CHU3 ITyJ TYJIaiurad BaKTIup.
Cu3s unTepHeT, TesedoH, wkapa Ba OolIKaapHu Tyasrncus. Slua 6up mapra yitinad
KYpHHT — oJiamJjiapra yjap KAjiMaraH WIii y4yH MyJ Tynamra taiépmucus? byHra
cudar  cra”gapTiapu  Tajabnapura, MWKO3HUHI  Tajabiapura  kaBoO
OepMaiiurad, y3 BakTuAa OakapuiaMmaraH WUUIAp Y4yH TYJIaHaJWraH IyJJIapHU
xaMm KymmHr. CH3HHHT YYHTAarmHTU3aH KaHJaIuK MyJl YUKaguran Oyica xam, y
Oapulup xaJaaaH TalKapu Kyn 0yiaau.

bBynaan tamkapu...

XoauMiap MIIXOHAHWHT TMPHUHTEPUAA MIAXCUU XYXOKATIapHHH Ba XaTTO
MHTEpHETAAH KYy4npuO OJITaH KUTOOJAPHHM YMKAPUIITHU XaM HOpMaj XojaT 1e0
Owmmmaan. Yinapura pydyka, KaHLUEISpUS MOJUIApM Ba XaTTO XOKaTXOHa
KOFO3UHM XaMm o0 kerumanu! Arap oducuHrH3ga omixoHa Oynagurad Oyiica,
OJIMIII MYMKHH OYJIraH xap KaHjaai maiijia HapcaHu xaM ajgoaTTa ojiu0 KeTUIIaau.

By XoauMHMHT HyKTau Ha3apuaaH KaHai coaup OYTUIIMHNA OMITNCH3MH?

— Oducna onauH coTO oMMHTaH OMp Heda mavka Koro3 €éTudau. bup mauka

KOFO3 HUMA JeraHu?
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— Marasunaa Oup Sk 1mokosiaa 0op. SpuM Kuiao ojacaM HUMa KAIAOIu?

— MeHn kyH 6Viin oducna suimmakaail unuiaiiMad. TOHT oTMaciaH KejlamaH
Ba KyHHH OO0THpuO KketamaH. By abmax sca (xy»kaiinu) Oy BakTaa JaM OJIaJIH,
caHaTOpUWJIap/Ia pajd, AyCTaapyu OujaH KYHTHIXYIUIMK Kuiaad. MeH OynapHu
Xe4 KauyoH Kypa oJMacaM Kepak. by MIKFOB MEHHHI OWJIMTUMHH XaM
OILIMPMASTIITH... MEH OYHU OJIMIITA XaKKUM 0O0p ...

— Odwucna xamma OyHu KHIAnTA. HuMara MeH KHIIMacIuTuM Kepak?

— YHUHT TTyH KT, iHa OUTTaHU COTHO OJaju. ..

dukpiam Tap3d KaHaa OynaumuHu Ol oJiIMHTU3 N1e0 YinaiimaH. DHr
éMOHU cu3 OyHaal duKpiap Maigo OYIMIIMHUHT OJMHU Ojia oJiMaiicu3. Yiiap
xamumia OYmamu! Cuz dakar OuTra Hapcara TabCUP KYPCATUIIUHTU3 MYMKHUH:
VFPUHUHT KYJIra TyllIMac/iaH KeTa OJUIINUra UIIIOHYHUTA.

Cu3 xed KauoH YFPUIIMK XOJIaTjiapura Ky3 IOMMACIUTMHIU3 Kepak. Arap
VFpunaap CHU3HUHT (POWJAHTU3HM OJIMO KETHUIIAETraHWHU KypuO XypcaHn
OynmacaHrus, anbarra.

Nuxku yrpuimnk

KoMmanustHuHT uuugaru YFpuiauk OuilaH Kyparmuin kyaa mypakka6. [Tyn
OKUMHU OOp >Koiia anbarra ¥3 OyIaruHU KeCcuO OJHIIHU MCTOBYHIIAP TOIMHUJIAJIM.
By cotu6 onuiga, oMO0opxoHama Ba COTyBAa XaM COAUP OYIUIITN MyMKHH.

KommanustHuar OusHec-kapaéunapu (GUpMaHu VFPUIMK XOJaTilapuaaH
cakyamu kepak. Jlekun Oupopra ycyn xam Vrupiauknan 100 gousnuk kadonar
Oepa oaMaiIu.

Jloumuii paBuIllla WYKU XaBPCU3JIMK ayJAUTHHU YTKa3uO TYpHUIl Kepak.
bynga cu3 TOMOHHAH EmJaHTaH KUIIM  Xapuaop KYpUHMIIWIA Kejiuo,
XONMMJIApHUHT  xap Oupura maxcuil Mmakcajgga Xu3MmaT Bazu(aniapuHu
Oy3HIILIapUra TakJIn(} KuIuiiy Kepak.

MyBappakusaTHUHT XaKUKMHA Kouaacu: arap komnaHusinruzga 10
TaJaH OPTHK KHUIIK MULIaérrad 0yJjca, y epaa yrUPJIMK MabJyM Japamajna
ry;uiamokaa. Hazopartun ommmpunr. Mymyk CHYKOHJIAPHM Y3 X0JMra Kyiuo
KYHHIIN KepaK 3Mac.
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4-BOb. CoTyB Ba MAPpKETHHT

Axumm coryBuM xakugaru agcona

bu3zHecHN pPUBOXIAHTUPHUII Ba ABTOMATJAIUTUPUIIHUHT KEHWHTU KPUTUK
MyaMMOCH TIyJI JKyJia 3apyp Oynranga kenud ynkanu. Ogataa, Oy ssHTH pakoOaTuu
Kenranuaa €ku Goigan MUkKo3 KeTraHuaa €Kd HooJaThil OViaran Oupop BOKea
coaup OViraHnujaa ro3ara Kejaaiau.

Opnatna Ou3Hec Jdrajapu pekjamara KYNpoK MyJdl XapxX KuiauO, V3
YYHTAKJIApUra KOJIaJuraH MmyJj MUKJIOPHUHH OLIMPHUIITa XapakaT Kuinmaad. CoTuin
xapa€HUra sca yinap XyJJAH Kopa KyTura Kaparahjai kapamand:. OyH4Ya ojam
KeJau — OyH4a (oiina oauHIH.

HIyHUHT y4yH T€XHUK-OM3HECMEHJIAPHUHT SHT KaTTa MyaMMOJIapuiaH Oupu
— Oy sXIIM COTYBYMHHU TOMUIN Ba YHUHT €pramuya (QoiiaHd OMIUPUINTa YMUJ
KWIAIARP. MyaMMOHUHT KATTJIMTMHUHT ca0abu IIyHJIAKM — SXIIH TEXHUK
XOJIMMHHU TOTHUII SIXITK COTYBYMHU TOTHINTA HUCOaTaH OUp HEYa YH MapTa OCOH Ba
ap30HIUP.

Arap KUMJIUP COTHII TU3UMHUHU SXIIU HYJra Kys 0Jica, YHUHT YIyH aKOHHO
MaxCyJIOT sipaTuIl Xyaa OoCOoH. IIyHMHI y4yH XaKMKaTaH XaM COTHII TH3UMHUH
uynra kys omaauran Oyica, y XajJlaH TallKapu Ky MMyJ Tajgad Kuwiaad €ku V3
OM3HECHMHU OYMIN yYyH KeTajau. Y V3M SXIIM cOoTa OJITAaHU YYyH KaMpoK ITyJjra
COTHIII Kepak OYyiaauraH mMaxcyjlaoTHH gpaTuO OepaJuraH OJaMHHU XaMHIla TOIa
OJIMIIIMHY XM TYITYHAIH.

Cotum xamuima OupuHun ypungaaup! [lpuopurernapHu y3rapTUpPUHT —
KyWIA COTHUII TU3UMU XaMUIIIa KYWIH UIILIA0 YUKAPUIIl TUZUMHUIAH MYXUMPOKIUDP.

Macamnan, Nike kOMIaHMsCH Xe4 HMMa MIUIA0 YHMKapMaiad. YHUHT Oapua
MaxcyaoTiaapu (KypTkaiap KpOCCOBKamap Ba Oomikanap) OOIIKa KOMITAHHsIIAp
TOMOHUaH XuToiaa uuntabd ynkapuaagu. NiKeHHHT Y31 MaxCya0TaapHH SIPATHUIII
Ba MAapKETUMHI OWJiaH IMIyFyJUlaHaad. XyJIIu IIy HWIIHA SONY KOMIAHUACH
Playstation 6uian amanra omupsanTd. Kymaumuk MoOuIb TeaehoH KoMIaHUsIapu
XaM IIIy HyIijaH OOpHUIIISTITH.

Macanan, Toab¢ yayH 3HT KuMMat Kiromkaiapauar 90%wu Xurorinarn 6 ta
3aBojla YMKapwiaav. Ymnap OpeHjiap spartdil  OuiaH  IIyFyJUIAaHYBYd
KOMIMaHusJIapra Teruuuiuaup. byryaru rimobanuzanus gaBpuja COTUII TUZUMUHU
iynra KyRUIaad caMapaii UIiad YMKapUIIHU Hyira KYHuI aH4aruia OCOH U1,

MyBadpakusATHUHI XaKUKHUH KOMJAACH. MY'KH3AHH KYTMAaHI, CU3HHUHT
OM3HECHMHIHU3/1a CU3/1aH 0OLIKA Xe4 KUM COTHUII TU3UMMHH HyJra KyuMauau.
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IHacT 6axoJs1ap Ou3ra pakoO0ATYWIAPUMHU3HU EHIMIIMMHU3ra HMKOH
Oepanm.
(Tyzpu, pakam 3pmaza uxkku oapoodap ap3on uwinawiea mauép aHu
paxobamuu naiido 6ynaou)

Kynmuunuk xommnanusiap omuO OopaéTraH pakoOaTUYMIIMK Ba COTYBHUHT
nacalummHu 0axOHU MACAUTHpHUIN OWIAH Xall KIWIMIITa XapakaT KUJUIIaJIH.
UyHKM MKTUCOIUN Hazapusja Tanad 0axora TecKapu MPOIMOPIIMOHAN OMaau Jed
ésunranna. baxo kaH4anuk mact O0yJca, MaxcyJoTra Tajuad xam KyIl Ba COTHII XaM
IIyHYa I0KOpHU OYJaju.

byHna 6axoHU MmacauTUpHIN >KapJIMKKa TOMOH KyHWITaH Kajaamaup. UyHKu
O0axXOHUHT TacauTUpwiran xap oup dbousu KomMmnaHusi GOUITACUHUHI MMACAUHININTA
o6 kemamu. Mapxka 10—15-20% Hu Tamkua KAJTYyBYM HMONIA0 YHKAPHII
KOMITaHWsUTapuaa OaxoHuHT 5S5%ra macavimmm Xam  ¢oiimaauar  30—50%
KaMaluImra om0 Kejaamau.

Jlexun Oy xam acocuiich »5mac. MyamMMo IIyHIaKd, Xamulla
pakoOaruunapaaH OMpPoOpTacH CU3/IaH XaM KaMpOK 0aXOHU TakIu( KUIUIITa Talnep
Typaau! AliHMKca WMHKUpO3 mailTuaa Oapua KOMMOAHUSUIAp AaKLUMsUIap Ba
nacaTupwiran 0axoja COTYB TalllKWJi Kuiaa€TraH MaTaa ap3uMaraH TUHUH
doiima Koica XaMm CHU3JIaH ap30HPOK MaxcyJloT COTHUIITa Tau€p paxkoOaTdmiap
TONWJIAIA. DHT ap30H 0aXOHU HEeYTa €TKazuO OepyBUM TaKJIU(] KWIHMIIA MyMKUH?
Xammacu Oymu6 Owutra!l Cotub onum Oyiimda MeHexepiap OyHU SXIIH
TYIIYHUIIIAAW Ba MIDKO3JIApHU 0aXOHU TaCaUTUPHINTa MaXOypJiamaiy.

Harmxkana 6axoHu nacaitupuin cuécaTd Y3 KOMITAHUSHTHU3HU OOIn Oepk
Ky4yara KUpUTUO KYWUHUIITHUHT 3HT SXIIA Ba Te3 Wynu 6ynubd konmaau. Kynunua >HT
nacT peHTabeIIuK OwilaH €KUM MaxCyJOTHHM coTcam Oynau ned 3apapra Xam
UIUIalra TyFpu Kenaau!

MyBappaxkussTHUHI XAKUKHI KOUJAAacH: 0aXOHM mnacaiTupuiml OujIaH
YUYMIIHH OP3Yy KWIKHII — KaPJIMKKA 0110 00pyBYM HYJIIUP.

baxo — OM3HMHI MUKO3JIap YYYH acOCHH (paKTOpPAMP.
(Vnapza kadpuamnu Kypcammazynunzuzua)

Arap ©Oaxo OVyilmua pakoOaTIalIUIl KOMIAHUSHUA YyKypJaH OJu0
gukMauaurad Oyica, HUMa KWIHII Kepak JeraH caBoj maijgo 0ymaau. Mukosnap
YUyH MaxCyJIOTHHU TaHJIAITHUHT HT MyXuM (paktopu — Oy 6axoky?

Kenunr, OyHu abcomoT Xakukar 1e0 Ka0yin KuiMa TypaMus.

MuKO3JTAPHUHT Y4Ta TYPHU
Kaepna Ba HMUMa COTHINMHIU3[aH KaThbUW HA3ap CU3 MUKO3JIAPHUHI yuTa
acocuil Typu OMJIaH TYKHAIIIACH3.
bupuHun Typaaru MuKo3nap 3HT Kyl ydpanau. YJap KUAHMPAAUIaH HT
MYXUM Hapca — 0y 0axoaup. YIapHUHT COTHO OJIMII XaKHIard Kapopjiapura 3HT
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KYTl TabCUP KWJIQJAWTaH Hapca OaXOHUHT ap30oHIUruaAup. byHmalt Muxko3nap ydyH
KYypallHIl Kepak 3Mac. byH1ail MU>XKO3JJapHUHT CU3Ta KEparu WyK, YyHKH yiap Xap
OWp TUWHMH YYyH CaBAOJAIIMIIAINA, MAJUTMOHTA YBTUPO3 OWIITUPHINAIN, KYTIHHYA
MaxCyJIOTHU KalTapuO onubd Kenuimaau. YMyMaH oJiraHia ayauTopust Ou3 Oor
sMac.

SXmM TOMOHU IIyHAAKH, OyHAAW ojamiiap YHUaIWK KYMYWIMKHHA TallKWII
kuMarian, ymap 10% arpodwmma Oynmmamu. Arap CH3HHHT MHYKO3JIAPUHTHU3
opacuna Oyuaait mrkosnap 5S0%Hu TamkwT Kuiica, 1eMak 0y cu3aa 0axo SApaTHil
Oopacusia KarTa MyamMMoOJIapuHTH3 Oopyiuruau Ownnupanud. Cus mapxon 0axoHu
KYTApHUILINHTA3 KEPaK.

Ukxkuaun Typ — Oy mpodeccroHan MmKo3napaup. YJApHUHT MAKCAAU —
MHUHHUMYM IIyJ1 OMJIaH MaKCUMYM (oiia ouin. YJiap mMyJIHU 3MAC, HATHKAHU
ONTUMALIAIITUPHIIAAU. Arap OMpUHYM Typ HT ap30H HApCaHU KUJIMpCa Ba
yHTra CU(ATHUHT axXaMHsITH OYyiMaca, WKKUHYM Typ YYyH TVJarad IyJIHJIaH
MaKCHUMaJl HATHKA OJIUIIN MyXUMIND,

bynnait mmwkosnapHu OOHyciap >Kyda KU3UKTUpajau. byHpa mapamokc
OynraH Hapca IIyKH, CH3HUHT MaxCYJOTHHTU3 OWUJlaH yMyMaH ajloKacu OyiMaraH
OoHycmap >Kyjaa Karra camapa Oepaau. MacaiaH, coBrara caéxar, 30HTHK,
MOTIKOPH Ba OomKkamapau Oepumr. B2B caBmoma Oy, amamma, jeramd oOTKar
xucobOmanaau. byHnail xapunopiap XyJaa KYIIUIMKHA TallKWI KAjdaad. AMHUKCA,
B2B cermenTa.

YuyuHun TypJard Muxosjiap — Oy HATHMXKAHM OYryH W3JIaéTraHjiapaup.
Yiaap y4YyH MyXUMMH HATHKAHUHT Ka(oJaTJaAHUIIH Ba eTKa3ub Oepuil
Te3JUMruaup. Arap ojauHTH3ra OyHAal MIDKO3 KeJica, JIEMaK y CHU3JlaH COTHO
oJmira Kapop Kadyn kuiub 0yiran oynaau. Cu3 ydyH acOCHICH — YHTa XaJaKuT
oepmacnuruHru3aup. bayku y cu3nan yerupma OepuiiHu cypap, JeKUH Oy KYTIPOK
XaMMa IIyHJaid KWITaH! YiyH KWJIAHAIH.

Muxo3ra KaaApusATHU KYPCATHHT

CHM3HUHT Bazu(aHIM3 — MHKO3ra PAKOOATYWIAPHMHI 3MAaC, alHaH
CH3HHUHI TakjaubuHIM3HH Kal0ya Kuica, Kanaaid doiga oaummm, KaH4a
TeXKAIM KM KAH4Ya yCcTaMa OJMIINHU Kypcatu0® Oepumiaup! SAbLHU CHU3HUHT
TaKJIAMPUATH3 OOMIKAJAPHUKUTAa HUCOATAH HUMAra KaJApJUpPOK IKAHIUTHHHU
KYPCATHIINHI U3 KEPaKk,

Kynuunuk koMmanusiap y3JapuHUHT peKiaMa Marepuauiapy, cauTiapy Ba
Ooirkanap/aa yIapHUHT MaxCyJIOT MUKO3 YUYH DHT SIXIIUCH SKAHJIUTUHU E3UIIIA]IH.
Acocan Oy myH4Yaku “bu3ra WIIOHMHT, OW3HUHI MaxCyJIOTHUMH3 3HT 3yp...”
neuuIad OolIka Hapca sMac. bup Xuia MaxcysnoT COTaiuraH KOMITaHUSJIapHUHT

OCIITACHHUHT  CaWTUra  KUPCAHTH3, YHIAH  TypTTacuga  yJApHUHT
MaxCyJOTIapu/XU3MaTIaApU/XOIUMIIAPH DHT 3P IKAHJIUTH TYFPUCHIATH TaIUIapHH
Kypacus.

Yoy 6aéHoTinap xeu HuMa Oominad acocinanMmarad. LIlyHUHT yuyH Muko3nap
yJapra UIIOHHUIIIMAaN/IM Ba yJIapHH XyucoOra oiuinMaian xam. by epaa xam xymaiu

CyAJaruJeK NaIviuiap Kepak. byHMHr HaTWkacuja KOMIAHUsUIAP sTHA MUXKO3Jap
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Ba mpodeccruoHan XapuIOpJIapHUHT OocuMH ocTHaa 0axo Oyiimda paxoOar
KWIKIIAaH OOIITKa U KOJIMAMIH.

YMyman onradga ymlOy Kymum4a KaJIpUSTHUHT XaKUKaTAa MaBXy]l
AIMACIIUTA MYXUM 3MAc — OajKu y OYIUIIHM XaM MyMKHH, JIEKUH YHH KYpCaTHIII Ba
Jnanuuiap OwinaH MCOOTIAITHUHT WIOXKH HYKaup. XaTTo eTka3ud OepyBuM Ba
MIKO3HUHT KaTTa KaApUAT XaKugaru GUKpiaapu MOC KeraH TakAupaa Xam, yioy
KYIIMMYa KaJAPUSITHUHT MyJ SKBUBAJICHTH XaKuja yJapHUHT (UKpPJIApU TypJidya
oynau.

[IyHUHT y4yH cU3 ¥3 TaKIU(PUHTU3HUHT KQAPUHUHT MMyJ1 KHMUMaTUaa KaHua
IOKOPY DSKaHJIUTMHU KypcaTa OJIMIIMHTU3 Ba XyxXoKaTiap OuilaH Tacaukiian
OJIUIIIMHTU3 Kepak Oyimaau.

MyBadpakusiTHUHT XaKMKHH KOUJacu: 0aXOHM YHYTHHI, MIUKO3JIapra
KAJAPUATHHU KYPCATHHI.

Mu:xo31ap — 6M3 yIyH XaMMa Hapca.
(Iexun ynaprune Kynuuauzu wiyH4a Myammo Keimupaouxu, yiapHu
“Oyuwamuuwt’ 0COHpOK)

buszHecna HpKUHIMK HYKTaCM KauyOH CHU3. DBHI SIXIIM MIDKO3JIApHH,
JOMMXaJapHH, UIILJIA0 TOMMIAUTaH MyJl MUKIOPUHU, XaMKOpPJIApHHU, XOIUMIIapHH,
U JKOMU Ba rpaUrvuHU TaHJaIl 3pKUHIKMTY OYIranjaa naijgo 0ynaau.

Kynmunnuk OuzHecMeHIap MIDKO3JIApHU KyJra Ypratuil MyMKHH 3Mac /€0
xaTo xucoOnamand. ByHMHT ycrura yiaapHu KyJjra ypratuil xXakopatr OViauo
Tytonaau. Axup Oynap M-U-K-O-3-JI-A-P-K-Y!II buz ynapra mocnamumumus
kepak. JIeKMH cHU3 KaHYaluK yljiapra MOCHAILICAHTHU3, ylap IIYHYAIUK KYTPOK
MyamMMoJIap OJau0 Kenumaau. Arap Ou3HeC TYFpU TalIKWII KWJMHMaraH Oyiica,
CHU3HMHI Y3WHTH3ra MyaMmMmoJiap spara Oomuiamand. ByHUHT yctura ymoy
MyaMMOJIADHUHT KYNUWINITH yJIApHUHT cu3ra kenartupaérraH QogacugaH ommod
KETYBUH pecypciapHu (cu3HUHT BAKTHUHIM3HH, SHEPIrUSHIU3HH,
OJIaMJIAPUHTHU3HUHT 3YPUKUIIMHY, ITYJIHN) Tana0 KUJIaIH.

Macanan, skmiaH0a KyHM Ke4YacH CHU3HHHI HMHTEPHET Mara3uHUHTHU3IaH
10000 cym typaauran Oupop Hapca cCOTUO OJITaH MUKO3 HMMara yHTa J1appoB
TenehoH KWIMIIMATraHINKIaApH TYFPUCHIA MIDKFOBIAHUO, KYJIOK-MHUSHTH3HU €0
KYHUIIYM MyMKUH. EKH TYJIOBHM ApMM HWIra KEYMKTMPHUIIHH cypab, ymoy
My[jaTaa xaM Tyina onmaiauran muxosnap. Cu3 ¥3 OM3HECHMHTH3/Ia IIyHTra
yXIaml  MHUCOJUIAPHM Ky ~ TONHMIIMHTA3 MYMKMH. OXxupru nautiapna
MIYKO3JJAPHUHT Kalicu OWpHW cusra SHr Kym Oomr ofpurm Oynaran? by kanmai
mrapout 3au? CH3 XaKMKaTaH XaM KEWMHYAIMK IIyHTa YXIIall MIDKO3 OWiiaH
UIUTarHHTU3 OOPMU — YyHKH CH3 Onjtacus, Oy XoJIaT siHa KaTapuaaam?

Taxxpubanu Ba myBadPakuaTiu OM3HECMEHIIAp MIKO3JIAPHU TaHJIAI, KyJra
ypratuin Ba V3UHTU3 OWITAaHUHTH3ICK OOIIKAPUII KEPAKIMTUHU OWJTUIIA/IH.
bynuHr Hatmwkacupa OaHKAAard XUCOOWHTHU3 OIIQJM, XypMaT KWIMIIATH, SXIIHA
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Kanpuar mnaimo Oymamu. Mmkoszma XaMm Xyodau InyHma Oymamu. bysra
UIIOHABEPUHT.

Muxo3nap  WIIOHYCH3NUK  OWJIaH  SIIIAIHA ~ TYXTaTHO,  CU3HUHT
KOMJAJTapuHru3 Oyinua smiaii Oonurtammy MyMKUH. By Kyma kym sHeprus,
pecypciap Ba BaKTHH XaKUKaTaH XaM MYXHM HILIAp YYYH SPKUHJIAIITAPAIIH.
Joumuii paBuia KUAUPUIL Ba SHTUA YpaM sIpaTHIl, MaxCyJOTJIapHU COTHUII Ba
WITapu CypuIl, MIDKO3JIapra Xu3MaT KypcaTWll XamJa KOMITaHUSHU
PUBOKJIAHTUPUII BAPUAHTUHU Yil1a0 TONMUIIUHTUZ MYMKHH.

Mabaym 00CKHYAa MUKO3ra “MyK~ ACHUIIHH YPraHUII Kepak

Mux03HUHT Mydd KaH4ya Kynm OyJica, YHH Xaijam miyH4a ofup Oynaiu.
AlfHukca Oommaa. MyamMMOIM KHUIIM KaH4ya Kyn MyJd Kedatupaétrad Oyica, y
OWJIaH aXXpalluil XaM KUHUH OYnaau.

Arap cu3 1000 000 cymra aumamup coraérran Oyncanrus Ba ymoy 1000
000 cm3ra OyryH kepak Oyica.. arap Oy IyJ cu3ra kKeda Kepak OyiraH Ba
KUMTaJup Kap3aop OYnu0 kosiraH OYJicaHrus3, MyaMMOJIM oOJlaMra Ky4yaHu
KypcaTuO KYWHIIIUHTU3 KUHUH OYIaau.

Opnatna xyaau mryHaai 6ymanu: “Ken yHra cotamus, Maiiim 3apapu Wyk’ —
neuumian OoniaHaau xamMmacd. baxo kaHuda roxkopu OVyica, Oy myiap cusra
IIyHYaIuK Kepak 0Vmnanu. By xatomup.

Arap MmKko3 MyamMMoOJIM O¥Iica, YHra Ky4aHM KYpcaTUIl €KW IMyJIUHU
KaiiTapub Oepumn kepak. JIGKWH MWUIMOH CYMHHM KaiTapub Oepuin ocoH Oyica,
100 munnmuonnu Kaitapud Oepuri orvp uil. CymMMa KaTTa Ba OYHUHT YCTHUTA yJiap
ajulakayoH wunuiatwimb ketuwnaran Oyianu. Illynma cu3 Mmkosra Kaiuina
Oommaiicu3. XaTTo CHU3 Y3WUHIM34YA YHM XaWJallMHTU3Ta Kapop Kalysl KWJIraH
OyJicaHru3 XaM KyH calluH myammonap Kymaitmub OopaBepaau. Y CHU3HHMHT XaMm
OOLUMHTU3HU OFpPUTHO 1000OpraH Ba TEXHUK €EpJaM XHU3MaTUHTU3 XaM THKKa
TypFu3u0 KyHTraH Ba yMyMaH KOPXOHAHTH3HUHT SPMHU YHWHT yYyH HILIAETraH
Oymu6 uwmkamu. Cu3 50 kwmmmra MaxcyJloOT COTraHCH3, JICKMH XH3MaT
KypcaTyBUMJIAPHUHT XaMMacu Oup KUIIM OWJiaH IIyFYJUTAaHUIISINTH, (pakaT yHzaa
KaHaaiaup myammodiap Oop. Y cu3HM Xariapra KymMuO Tamuiaran. Xammara
OYHHMHT KaHYaJIMK ¢MOH SKaHJIUTHHU XaM aluTHO YUKKaH OYiIaau.

VYH/1aH KyTyJIUII KEPAKIUTY TYITYHAPIIH, JICKUH a4uHAPIId — OaJIKUM HIILIa0
kerap? Ymly “aunHapiau”’ UK alHaH CU3HUHT MyaMMOWHTH3IHP.

KoHcaJaTHHI: JHT MYaMMOJIHA MHKO3JIAPDHUHT [ oearucu

Mucon Tapukacuia KOHCAJITUHT OW3HECHJIard MyaMMOJIM MIDKO3JIApHUHT 7
OCNTUCUHU KEeJITUPAMaH.

Ilaxcuii Hu30. Arap OYIFycM MWKO3 Xaid y OWIaH JOWUMHI WII
OolUTaHMACIaH OJIMH CU3HUHT OFPUKJIN HYKTaJTapUHTU3Ta OOCHUIIIHUA OO UM,
JeMaK KeHuH XaM OyHIaH SIXITU OYIMann.

IlapTtHoma o6yiimua dekgoB. Opmatna wmmwko3 NDA (Non-Disclosure
Agreement — Oomka MIyHra YXIIam DIAPTHOMAJTAPHH HWM30JIAIlra TabKUK)
IAPTHOMACHH HMHUM30JIAIIHA Tajiad Kwica, Oy yHM Xaijgad conMira OUpUHYA
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cababmup. Cu3 V3WHTU3 SKUH KelaKakla KaTHAIIMIIWHTU3 MYMKHH OViraxn
Jolunxanap Japa)kacd Ba KaTeTOPHsUIApUHU Xe4 KaH/Iai MmyJira XaMm uerapaiarira
NYJ KyWUMAacCIIMK KEepax.

Mandaatraap konduaukTu. Onaraa, CU3HUHT MaBXyJd MUKO3UHTH3HUHT
pakoOaTuucH cu3ra MUXo3 OYIUIIHU cypaca — Oy IIapTHOMa MUM30JaMacluKKKa
TYFpuAaH-Ty¥pu cababaup. PakoOaTumnap xucoOupaH mysl wHOuad oJaumra

XapakaT KWl — Oy KeJjaxkakgard Karra wmyaamomup. AifHukca ymoy
pakoOaruunap cusian UUpUKpokK Oymuiica. Mkku YT opacuia Koaud KETUIIKWHTH3
MYMKHH.

Jloiiuxa CH3HMHI [Japa:kKaHIM3JaH OKOpHM. Arap JIOMHMXa V3UHUHT
MYypaKKaOJIUTH €KW KATErOpHUsCHU KUXAT/IaH CU3HHUHT JapakaHTH3/IaH IOKOpU
Oynca — yHra KUpHUIIMAHT. V3 miaHKaHru3HK kyTapum — sxmu. @axar ymoy
IJIaHKa CU3 €Ta oJIMaiaurad Oananmaukaa OyiMmaca. MuxKo3HH yHra Moc OYyiraH
pakoOaTYMHTU3Ta OEPUIIIMHTU3 — CU3 YUYH JHT SXIIU pekiama Oyiaiu.

Mwusko3 §3 BabaagapuHu OaxkapmasnTa. MyHocabaTInapuHTU3HUHT
oommaa MUXK03 OUp HEYa YH MUHT CYMHU Cakj1ad KOMUI €K1 BaKTHIaH KEUUHPOK
TyJnaimra XapakaT KWica, KeHMHPOK, CU3HUHT MacliaXaTJapUHTH3 YHTa YHUYaJIUK
Kepak OyimMaii Kosranaa HuMa Oymaan?

XamMMa HapcaHd OWJIYBYM MUK03. MIDKO3 CH3HU OWMPOp WIHU KUJIMINTA
¢laraijia, y CHU3HUHT (DUKPUHTU3HM XypMaT KWIMIIM Ba KaJpjiaraH XoJijia
Xapakar KWIWIIA Kepak. Arap y CH3HMHT Xed Hapca OWIMAaCIUTHHTU3HU
ucOOTIalIra XapakaT Kujia Oonuiaca — yHra Ky4aHu KypcaTHIll Kepak.

Bakr erummacauru. Arap cu3  OOMMAAHOK  BakKTWIa  Tyrara
OJIMACITUTUHTU3HU Omnub TypuO, JoMuxara KUpPUILICAHTH3, KaTTa Xarora My
Kyiiran 6ymacus. by moitnxanu GommmaHOK OoIIIaMaclIMK Kepak 3. Xa, andarra,
XaMmara IyJd Kepak. Xa, alpuM MnaTiapja XaMMAacHMHH BakKTHIa OaKapHIil
BapUAHTJIAPUHU U3NIA0 KYpuIll Kepak. JIeKuH cu3 oNuHIaH MIKO3Ta JIOMMXAHUHT
MabyM MYyJJaTAa Tyraid KepakIWrdHU Ba cu3 Oy Myjajarra aHuK yirypa
OJIMACITMTHHTH3HE OUIICAHTH3, Oy MIIHH OJMIMAHT. Y3 OOPYHHHIU3HU TYKHII y9yH
yHTa SpUIIIKINTA KaparaHja aHuya KaM BakT Tajnad KUJIWHAIH.

MeHuHI OM3HEC IOPUTHII KOWAATaAPUM

1. Men Kyiuaard xoJjaTjiap MaBXyMJIWTHHU KypcaMm, KaH4Ya TYJallujgaH
KaThUIl Ha3ap MIDKO3JIAPHU OJIMaiiMaH:

— Ou3 Oup-OMpHUMH3Tra TYFPU KEIMalMu3;

— MeH yHra épaam Oepa oaMaiiMaH,

— Yy MEHra Ky MyamMMo sipaTtu0 OepuIld MyMKUH;

— y WCTaraH MalTia MEHIa YMKa OJUIINHU Tajgald Kuica (TernedoH, 3IeKTpoH
moyTa Ba OoIKaiap);

— Oupra unuiaii 6onurammmusaan oiaaua NDS (non-disclosure agreement)
IIAPTHOMACHHU UM3OJIAIIHY Tajlad KUJIUIIICA;

—arap ymOy JOWMXaHUHT KOHYH OWJIaH MyaMmoJiapu Oyica €K MEHUHT
KOMJaJIApUMTIa TYFPH KeJIMaca,

— arap yumoy Joiiuxa MEHUHT OOpYHMMHU TYKcCa.
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2. MeH xamuIlia MI>KO3 YIyH BabJia OepraHuM/IaH KYTPOK KWJIMIITA XapaKat
KHJIaMaH.

3. MeH TaBCUSAJIApUMHUHT aMajra OIUPWIMIIUHUHT HaTIKajlapu Oyiinda
*KaBoOTapiukHu onMaikiMaH. IIIyHUHT y4yH Xam TaBCHSl KWJTaH HapcaJapuMHU
amaJira OUTUPHIIH YIYyH MIDKO3HH KyWJIM MOTHBIIAII KEpaK OYJIHUIIUHU Kypcam, Oy
oJaM OmWJIaH UIUIaMaiiMaH.

4. CaBnonamMaiiMad. MeHaaH yerupMa OJIMITa XapakaT KW OaXOHWHT
ommuiura cababd 6ynaau.

5. Men ¥y3um 100% umonmaiinuran ogaMHu TaBcus KuiMmaitman. O0py xap
KaHJau IMyJIIaH YCTYH.

6. Men oumkyacura wunUiaiMaH. Arap CHU3HHMHT pakKoOaTUMHIU3 OWIIaH
uniai oomacaM, 0y Xakaa OupuHIM OYIu0 cu3 xadap Tomacus.

/. DHr acocuiicu MeH cu3HHM MyBaddakuaTau Kuia oiMaiiMan. MeH dakar
cusra Te3poK MyBadpakuaTra SpUIMIITHHTH3ra EpJaM OepUITuM MyMKHH.

MeHuHr “uapeas MUKO3UM

Xap KUMHUHT ¥3 “upean Mrpko3u” Oynamu. Kumramup BakTuUIa IyJIHH
Tymaca Ba Oekopra BaKTHHH OJMaca eTapiu. bomikamapra gouxaJapHUHT
KU3UKAPIN OYIUIKM MyXuM. YUYUHYHM OJamMra 3ca yMyMaH MHXK03 OYyiMmaranu
MabKYIL...

MeHuHT niean MUKO3UM:

1) MeHHU, MEHUHT OMJIMMKM Ba KYHUKMaJapyuM, BAKTUMHHU XypMaT KHJIaJIHd Ba
V3 UIIMHUHT YCTACH;

2) ¥3  coxacuaa MyBahbakusATIH, JOMMHHA  YCHIIa Ba  sSHaja
MyBadPaKkuATINPOK OYIUIIHU UCTANUIH,

3) 31 MEHUHI EpJaMUMCH3 XaM KWja OJIaad, JCKHH MEHHUHI EpIaMuM
OWIaH KUCKa MyaT/aa Ba SIXITH HATHUXKa 0JIa OJIUIIUTa UIIIOHA/IH;

4) oMUl paBHUIIIA BAKTH Ba MyJUHU TabJIMM OJIMINTa Ba OOIIKAJIAPHUHT
UIUTAPUHU TaXJ I KWuira capdiaiiam;

5) noumuii paBMila BAKTH €THIIMAIH.

MeHn y3uM ydyH Hjealn Ba SXIIA MUKO3HUHT KPUTEPUNIAPUHUA AHUKJIAJIUM.
[yaunraex Kaiicu Oenruaap MUXKO3ra SIIMKHU KYpPCATUIITA OJU0 KEIUIUHU XaM
aHMKJIaranMad (€ku 0axoHW OMp HeYa MapTa OIIMpaMaH Ba YHUHT Y31 KETaIu).

MyBappakKuATHUHI XAKUKUN KOUJACU. Y3MHIU3 HILIAIIHU HCTATaH
KMIIWJIAPHM aXpaTu® OJHMHI Ba MYaMMOJHM MIKO3JIapHH “‘OymaTtud
000pHII TaH KYPKMAaHI.

NaTynuussHru3ra MIoHUHI. JIeKHH KaTTa JIONMXaHU aMaJira
OLIMPUIITa KUPUIIUIIAH OJIAMH Xap OUTTA FOTHU YYKYP
TeKIIUPUHT

SHTU FOSUTApHU HINTa COJMIMHUHT J3HT €MOH YyCyJulapujaadn Oupu — Oy
WHTYUTHB yCYJIAHp. Xap KyHH OM3HECMEHTa ITyHJal KYpWHTAHIUTH, WHTYHUIUS
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aUTraHjaury, JUPEKTOpP CE3raHyIMId Y4YyH KaH4YaJaH-KaH4ya IyJulap XaBora
coBypunaau? AitHuKca Oy aKkTHUB pekjamMa KWJIHUIIJIard XapakaTiapra KYmpok
TaaJUTYKJIUTUD.

Kyuamapra MabHOCH3 Ba Xe4 KaHJall HaTWka OepMaiuran pekiaMa
IbJIOHTapu OunaH TYynuO ¢€tudau. VYmap kaepnanaup kenranky! Kumaup
HUMaHUJUP Ce3raH Ba... XYIJIW IIYHUHTJEK X€4 KUM YKUMalaurad Ba TYFpU
axJiaTra KeTaJuraH Bapakajiap TapKaTHIa Iu.

Exu xyuana yinkan 6un0opa ocunub TypuOaM Ba yHIAa XaMMa Hapca sSXIId
épuTmiraH, ¢akaT HUMaragup OornmaHum TeiedoHU Ba aapec (kKaepaaH COTHO
OJIUII Kepakjauru) Oup Oypuyakka Xed KUM VYKAMaiauraH KWinO, KHUYKKHA
mpudTiap 6unaH é3uarad. Exu SKUHIAa T'yBoXM OynraHmMuaai TenedoH HOMepu
OHT TACTKU YEKKara KMYMK KWINO €3WiIraH Ba YHUHT XaM SIPMUHU OuiIO0pIHUHT
YeKKa IUIaHKacu TYcuO KyiraH. by pekiama ¥3u HUMa Y4yH OepwiraHJIMTAHUA
yMyMaH TYIIyHUII KuiinH. banku optukya nmyninapu 6opaup? Xy, Kaepra O0pui
KEpaKJIIUTUHU OwWiMaca, MIKO3JIap CHU3HHHT OJIMHTU3Ta KaHJal Keauiaan?
[ynaait TaaccypoT maiio Oyaaauku, ymoy bIOHIApHU OepHIga Xed KUM Xed
HUMaHU Yyinaira ypuHu0 XaMm KypMarat, pakat HHTYUIUsATa TasTHUIITaH1ai.

PexkiaMaHUHI caMapagopJIMIMHU KanAau yayalm MyYMKUH

OHI' acocHil Ba KYNMUYWIMK KOMIIAHMSIAp Y4YyH Ky3ra TalUlaHMalJIuraH
pekiiaMa CUECATUHUHT TPHUHIMIUIApUIAH Oupu — Oy pEeKJIaMaHUHT TabCUPUHU
Yymuanyvp. bynu kunmmin sxkyna ocoH. Tabumiiku, pexiama areHTIUKIapH, yjaapra
MypOXKaaT KAJICAaHTH3, OYHUHT TECKAPHCUHU AUTHUIIIA/IH.

Arap cu3 caliTHH pekiaama Kuiaa€iraH OYJcaHru3 — ajoxuaa caut (Exku
aoxuaa caxuda) ssparacus Ba YHU pekiiaMaja kypcatacu3. Keiiun ymoy caxudara
XycobOyiarny ypHatacu3 Ba KeJIyBUMJIAp COHMHM aHuKmaiicus. lllynga cu3 ymoy
pexiama Oyiinya Heua KUIIK KeJIraHJIuTH, YIapHUHT HeYTacu Cu3jaH OUpop Hapca
COTUO ONTaHINUry, OyH/1a KaH4a MyJ uiuiad OJTraHJIMTMHTU3 Ba Oy peKyiaMaHu sHa
OepuIll Kepak €KU KepaKMacIUTHHU TapPOB Kypacus.

Arap cu3 teneoH HOMEpHHHM Oepaguran OyicaHru3 Xam Imry. Ajoxuaa
HOMEpP OJIMHT. Arap Cu3 TYpJH XoWllapaa pekiama Oepaauran OyicaHrus, Xap
Ooupuna anoxuaa tenedoH Ba ajoxuaa caTHu kypcaracus. lllynnma cuz ymoOy
peKJIaMaJiapHUHT KaHJal HaTHKa OEpraHuruHU Ba YIApHUHT Xap OMpUJIaH KaHYa
0J1aM KEJITaHJIUTUHH aHUK OWJIacus.

CHU3HUHT MUXKO3JIapuHTU3aan: “bu3 xakuMmusaa KaepjaaH OunauHruiz?” neo
CYypalllMHTA3 camMapacu3 EHAAIIYBIUp. AMaNUET UIYHW KypcaTaJuKd, oJamiiap
CH3ra XakMKaT/JaH TallKapu XOXJlaraH HapcaHu altumanud. Kymumnuk Xosmmapaa
Oy yJapHUHT CHU3HU aJJIalllHM HCTaraHjapu Yy4yH sSMac, Oalku yjap IIyHU
WCTallraHu €K IIyH 1ai n1ed yitnaraniapu Ba Oomika cababiapaan 6yau.

Keitnn cu3 Tynuk Tectnail Oonuiaiicus, EMOH WIUIAWIUTaH peKaMallapHU
o0 Tanuiad, XM MIUIARAWIaH pekjiaMajapHH cailkayuiail Oonutaiicus. SbHU
cu3 Oupaanura 20 MIUTHOHIMK peKiaMa Oepmaiicu3, OanKku yHH OUp KaHda Maiia
kucmutapra 6ynacu3. Onnguanra 50000 ra 6up xun ¢opmaraa, 50000 ra ukkuHUM

xu1 BapuaHTaa pexiama Oepacu3. Slma 50000 ra Oomka razera €ku >KypHaiaa
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pekinama Oepacus. Hatwxkanum Ky3atacu3: Kaiicu Oupu sXmu wum Oepaum —
TEruIuUInya NYHaIUIIra XapakaTiapHu onmpa 0omuiancus.
bupunun Kouaa

Pexiiama TEKCTUHU UKKHU XWJT yCyJ OUJIaH TEKIMUPUO KYPUIITUHTH3 MYMKHH.

bupunun ycyn - Oy cCmiMr-TeCTAUp. BYyHUHT ydyH peKJIaMaHTU3HU
OJIyBYWJIADHA TaXMWHAH TEHI KUCMJIapra Oyiacu3 Ba yJapHUHT Xap Oupwura
Oolkaua MaB3yJid peKiiama >KyHatacus. SIbHU Oa3aHTrM3HUHT OUp KucMHUTa Oup
XU MaB3y, OOIIKa KHCMHIa 5ca Xy/JJIM Iy TEKCTHH OoIlKa MaB3y OwIaH
KYHaATacH3 Xamja yJapHUHT Kalcu Oupulia HaTWKa FOKOPUPOK OYIraHIMIUHU
Ky3aTacus.

bupuHun koupa: Oup BaKTHMHI y3uja OWTTAa HapcalaH Kyl HapCaHU
y3rapTupMaciuk. SbHU OUpPOp HApCaHU Y3rapTUpacu3 Ba TEKIIMPUO Kypacus,
WKKUHYU HApCAaHM Y3rapTUpPACHU3 Ba siHA TEKIIUPACU3.

Arap cuzga pekjiaMa TEeKCTMHUHI y4dTa BapuUaHTH Ba yjapra KYWWIHIIA
MyMKHAH OYyiraH yuyra maB3y OyJica, yJapHUHI TYKKU3TaCHMHUM Xam OHUp BakKTaa
KYHATCaHTW3, Kailich XojaTdaa YJIapHUHT Kaiich Oupu uIn  OepraHIMTUHH
OmyMaiicu3: MaB3yMU €KM TEKCTMHU. MaB3y KYTIIPOK MyXuM OYiraHauru cadbabdiu
OJIIUH YHU TEKIIUPUII KEepakK.

WNkkvuHun BapuadnT — Oy MaBxya 0Oasara Kapamaciaad Y3 MaB3yWHTHU3HH
KOHTEKCT peKJiaMa OpKau OyTYH ayJAUTOPHUSATa >KYHATULIIUD.

bynma cusra Google Adwords éxku «Sumekc Jupext» Epmam Oepamm.
ObIOHIAPHUHT 3-5 BapUAHTUHU TYPJIM Map3yyap OwiiaH makutantupacus. Cuzna
MaB3y Ba KHYUK MaB3ydajap maiino Oymaaum. Tectnaiicu3, »bIoHIapHUHT 3-4
BApUAHTUHU sIpaTacu3 Ba YJIAPHUHI KAUCH OUMPHU KYNPOK IbTUOOPHU TOPTUIINHU
aHUKJIaNCU3.

ByHna omammnap CHU3HMHT CAaMTHHTH3/a OMPOp WIN KWIMIUIApU IapT dMac.
VYnapra Oupop Hapca COTHIIra YpUHMAHT. YJap KupaauraH caxudanu yuioy
MaB3yJiapra MOCIAIITHUPUINITa YPUHHUII XaM Kepak 3mac. Cu3 KWIMIIUHTU3 Kepak
Oynran Hapca — Oy KupraHjJapHUHT COHWUHHU caHanaup. Kalicu MaB3yra KYmpok
PBTHOOD KapaTuilnca, yHH KeHuHuanuk wnuiatacu3. IllyHmaii kwiau0, yHHU
TEKIIUPUO OJIaCHU3.

MyBagpakusiTHHHT XaKHKHH KouJacH. rosi/pekjiamMa/MaxcyJOTHH
KATTA JIOMNXAHM UIITA TYIIMPHUIIAAH OJIMH J10aTTa TEKIIUPHUO OJIMHT.

Huma ouaan myryaiaanancu3? Mammuanaap... Yanrorkuuiaap...
VYiuiap... LlemMeHT... cu3 Kalicu OM3HeC OMJIaH IIYFYJUIAHSNIMAH [1e0
yidJIacaHIu3 XaM, CU3 0apudup MapKeTHHT OM3HECHTIACHU3.

Adcyckn, KYTTYHIAK OM3HECMEHIIap Y3JIapUHUHT XAKUKHM
MyBadpakugaTIApUTra SKUH XaM KeIUIIMANIH ...
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by y3napunu myBaddaxkusTin aed XucoOmalauraH KOpXOHalapra Xam
TeTHIUIM.  YJap, oJaTaAa, XaKuKUM  OSpUINIUILIIAPH  MYMKHH  OVirad
GO TATMIUKHUHAT SHT MaCTKU KYypCcaTKU4K1a Oy Iuiaim.

by numara comup 6ynanu? XKaBobu onauii Ba cu3 yHH MYCTAaKUJ TOIACU3.
bup Hewa makukara TYXTaHT Ba KyHUAard caBojra )kaBoO OCpHHT.

Kannaii 6u3Hec OMJIaH IIYFYJUIAHATICU3?

Mamna mry epaia acocuit xaTo OonuiaHaau. AifHaH MaHa Iy caBoJIra >kaBoo1a
Y3UHUHT OM3HECUHUHT JApOMAJTMIMTHHU OIIMPUINTra KaH4ya XapakaT KuJica Xam
OJITMHTH Japakajga oIla oJMaérraH KYMYWINK OW3HECMEHJIAPHUHT MacT
JTapOMaUTHIIMTUHUHT cabadu sIUpUHUO ETHOIN.

Arap cu3  IT-xommanus  sracu  Oyncanrus:  “buz  mactypuit
TabMUHOT/KOMITBIOTEpJIAp  OWJIaH  IIyFy/ulaHamu3”’, IIKadiap  coTaaura
Oyncanrus: “buz medenp OM3HecHIaMu3”’, arap MHUIA TapKATa€TraH OYJCaHTH3:
“Pectopan 6uzHecuiamMus” 1e0 xaBoO OCPUIIMHIUA3 MYMKHUH.

Men cu3ra  OuMK  ailiTaMaHKW,  arap — CHU3HUHI  >KaBOOWMHIU3
IOKOpUJATHWIIApHUHT  OWpopTacura Oyica xaM sKdH Oyica, cH3 acamaa
JPUIINIIAHIA3 MYMKHH Oyiaran wmyBaddakuaT AapaaHru3HM Y3UHIH3
yerapayiad Kyiurancus!

Yy caBOJTHUHT XaKUKUN )KaBOOM Kyliuaaruya Oynaau: cu3 Kaiicu Ou3Hec
OujaH WmyrFyJulaHsnMaH Je0 Villlacanru3 XxaM, acjuja MapPKeTHHT
OM3HecHIaCH3.

Arap cu3 Oupopra MaxcCyJOT €Ki XWU3MATHHTU3HU COTa OJMAaCaHTH3,
Ou3HecHa y30K BakT Typa oOJMaiicu3. Arap Cu3 aciuja COTUIIWHTHA3 MYMKHH
OynraH HapcaHUHT (hakaT OMp KUCMUHWTHHA COTA€TraH OYyJicaHTH3, Y3UHTHU3HU Ba
OM3HECUHTU3HU TYJAKOHJIU 110 aTail onmaicus.

V3 OusHecmmarum MabiyM Japakaaa IOKOPHTAa KyTapuaa ONMaéTraH
Ou3HeCMeHJap Y3IapuHu Kymra 60TuO KOJIraH Ba YHJIaH YMKa OJIMaETraHjial Xuc
KWIKIIaad. Asdarra, KUMIAP Y3UHUHT MOTCHIMAIUHUHT (akaT KUYUK Oup
KUCMHUHHU amaJira OMMUPTaHIUTHAAH KOHUKUII XOCUJT KUITUIITN MyMKUH. JIeKuH Oy
CHU3 XaKMHTHU3/1a dSMac, IMIyHJaiMu?

Ounu OU3 PHI aCOCUI CaBOJTa SKWHIIAIISAIIMUA3. arap CU3 XaMMAacHHHU XO03UP
KWIAETraHUHIU3/all KUJIaBEPCAHTH3. ..

Bu3znecuHrus 5 iinjij1an KeiiuH Kaepaa oyaaamn?

Bup nmakukara TYXTaHr Ba TacaBBYp KWIMHI: O HWINAH KEWHH Xap KyHH
HUMamap KWIANCHU3, KaH4a MyJl UIiad TOIsIICcu3, aTpoMHTU3HA KaHal ojgamiap
ypab onuiran?

TaxmuHUMYA cU3 X03Up Kaepaa OyicaHrus, yia epja OYJIUIIMHTU3HA aHUK
ounacus. banku 03pok ¢apk 6ynap (0y dapk cusHuHr doimaHrusra OYIMacIuru
XaM MYMKHH). YTMHIIIA KHITaH MIUTAPUHIH3 CU3HUHT OU3HECHHTH3HH XO3UPIH
XO0J1aTra OJIn0 KEJIu.

OnauHry Musuiapja KWIraH WIMAHTA3HU KWIKIIIA JJAaBOM ATaBEpHIN OUJiaH,
allHUKCa XO3UPTH MHKUPO3 IIApOUTHAA, OOIIKaua HATHKA OJIMINTa YMUJ KWJIMIII

97



Intellekt Formula

KaMH/Ia COJTAIMKIaH Oomika Hapca sMac. CU3HUHT UYKH OBO3WHTH3 cHU3ra OyHU
KauoHJapJaH Oepu alTHO KEeMMOKIA, JEKWH CH3 [IYHYaKd YHHU ODIIUTTUHTHU3
KenmMaérran €ku OolIKaiap CU3HUA OyH/Iai KMJIMACIMKKA YHAAMAETTaH ]IH ...

by xonat cuznu KoHukTupagumu? by naprymos.

MuJIIINOH A0JIAPJIUK CUP

Men cu3 OunmaH OusHecnaru mynl MaHOan OynraH CUpHM cH3 OuilaH
OynmumMoKYrMad. byHU TymryHuHO OJMIIMM y4YyH aH4YarmHa XapakaT KHJIHIINM,
Oup HeuyTa OM3HECIApHU OYUO-EMHINUM, MUKO3JAPHUHT OW3HECTApUHH TaxJIHJI
KWIKIITUM, TYPJIH CEMHHAp Ba TPEHUHTJIApa KaTHAIITUIIINM Kepak OyiraH.

JlexuH amanja Jaespid Xe4 KUM YHU TYIIYHMAaciauTrMHU Kypranmau! YinOy
KYHUKMa M1y Japaxana Kam€O Ba KaJpJHMKH, YHU O3rajularal KAIIUJTapHUHT
Oapuyacu ... xyna myBaddakustiu Ba 6ot ogamnapaup!

Xammacu! Uctucnonapeus!

AnbGarra, cu3 “AXMOKMHCAH, MHJUJIOH JOJUIAPJIUK CUPHU MIyHIAAH 04ub
TanulaiBepcaHMu?”’ NEUHITNHTUA3 XaM MyMKUH. MeH OyHaH KYypKMaiiMaH Ba yHU
o4MIITra Tau€pMaH.

UyHKH XaTTO YHH OYMKYACHIa alTraHja Ba yHIaH KaHjai (oiiianaHUIIHA
tymyHTupragaa xam 99,999% onamnap yuaan doitnanana omummanan. UyHku y
OJITMN OYIUIIUTA KapaMacaH, YHUHT Y3Ura XOCIUKIapy MaBxKy/I.

Cup myHIaku, cu3 y3 FOSUTAPUHTHU3, (HUKPIAPUHTH3, HCTAKIApPUHTHU3,
Op3yJapUHTHU3, KYPKYBJIAPWUHTHU3, IIyOXQJIapMHTU3 Ba XUCCUETIAPUHTHU3 Tanuiad
1000pHIII Ba IITyHYAKH...

Xosupuunr Ysuga Coru6 Ogumnn Mcraiiquran Xapugopaex Yiinam
Ba Xuc Knimmmuarns Kepak!

Cu3z OyHM KWIMIITa KUPUIIMIIUHTU3IAH OJIIMH FOKOpHA alTraHIapUMHH
sHa OMp Mapra KailTapMokuuMaH. YOy kyHukmara OI'A OyiaraH KUIIMJIapHUHT
abcomor xammacu JKVJIA BOM BA MYBA®®AKUATII KUILIMJIAPJIMP!
Bbynu scna cakyiad Konuur Ba Oy akT CU3HM MApKETHHI Ba COTUILIHHU YpraHuIia
MOTHUBJIA0 TYpHUIIIMHU WCTalMaH.

Acnuaa cu3 ymiOy cupra acociaHu® MapKEeTUHT MaTepuauIapuHu Tarépiai
OOITAraHUHTU3/1a, X€U KM CH3HU TYIIyHMal KOJaau. XaTrTo JYCTIApPUHTU3 XaM
CU3HMHT YCTHUHTH3/aH Kynuiaau. JIeKuH oXxupjia KUM KyJIUIIUHA alTuO yTrupmaca
xaM OYymanu e yitnaitmaH.

ByHjgan Tamkapu CHU3HUHT MapKETUHTMHTH3HU PaKoOaTYUIIAPUHTU3 XaM
TyUIYHMal KoJaJH. Yjapra HUMa KWJAETTaHWHIW3, HUMara KWJa€TTaHWHIU3 Ba
KaH/1ail KUJIAETraHMHIU3 YMyMaH TyUIyHapcu3 Oynaau. YJIapHUHT KYITUUIUTHA CU3
Xe4 HUMara ap3uMaiural Hapca OujiaH IIyFyJulaHsnTy aeb yitnamanu Ba Oy dca
CH3 YUYYH XKyJa AXOUUBIUP.

Uynku Cus...

Makcamu AyauTOpUSHTU3HUMHT JbTHOOpuHM 7Kand Kuiaacus Ba
Yaapaa Kyiin Ounr Japaxkacuaa Corud Oumm Uctarmnm Iaiino Kunacus!
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by xasun, ¢upubrapnauk €ku omupud kypcarum smacaup. banku cus
omamnap kapopiaapau MAHTUKKA ACOCJIIAHMAC/AH kaOyn KuIHMIIIapuHA
OuIcaHTu3 Kepak?

bu3 KapopiapuMu3HHM CE3rHIapUMU3 Ba XUCCUETIAPUMM3ITA acOCIaHUO
kaby7q  KWIaMH3.. Ba  IOyHJaH  KelmHrMHa  ymapun ~ MAHTHUKWIM
PAIIMOHAJUUTAILTUPAMMUNS.

Cuz kynmumiuk ojamiap OunMaiaurad, yHu Ouirad kumuiap Ooi Ba
MyBaddakuarin OYinaaurad Ba >KyJa KYIUlaraH MapKEeTOJIOTJapHUHT XaTTo
xaénura XaMm KeJIMalJuraH CUpHM KUCKa MyAJarja Yprauud OJIMILMHIU3S
MYMKHHJIMTUTA UIIOHMACaHT U3 Kepax.

Cusra TyIIyHTUPHIITA WXKO3aT OCPUHT ...

SIkuHIa MeH MKKUTa y4OypyakgaH uOopaT MeTayl OOITKOTUPMAaHH KYpuo
KOJIUM. YJIap UKKajgacu OMp-OMPUHUHT MUMTra KUpUO KETTaH Ba YIApHU aXPaTHII
Kepak ’KaH. Xap KaH4Ya ypuUHCaM XaM YJapHH axpara oilMajguM. Jlekun Outra
WUTHUT yllapHU MablyM Japaxkara OypJau Ba OCOHJIMK OWaH axpaTud oiau. Yoy
CUpHHM OmIMO oyiraHAaH KeWnH Oy OOUIKOTHPMAHU UCTAaraH mMapTa €4uIll MyMKUH
oymasu.

Xo3up cOTHO OJIMIIHKA KCTaraH MWXKO3 Kabu YillaliHu YpraHuil, YHUHT
9bTUOOPUHU Y3UTa TOPTAIUraH TEKCTIAPHM E3MILI KyJa OCOH Je0 alTMOKYU
sMacMaH. AnbaTtta Oy OCOH MII AMac. byHUHT yuyH cU3 YHIIaraH ceMUHapJapHU
YTallMHIU3 Ba Bazu(anapHu OaXapUIIMHIU3 Kepak Oyiaau.

JlexuH, cu3 ymlOy KYHMKMaH{ 5SrajularaHUHTU3[laH KEeWHWH pekjama Ba
MapKETUHT MaTepUAJUIAPUHM KaTTa KOMIIAHUSUIADHUHT MapKETUHT OYJIMMIIapuaan
XaM SIXIIUPOK Taiépai donwnaiicus.

MyamMMoO UIyHIAK¥, arap MapKeTHHTUHTU3 HOTYFpH Ty3wiran Oyica, Y
MIKO3JIAPUHIU3HU KYPKWUTA BOILUIAWJN! bup nHeuta Mucomtapra
YBTHOOPUHTU3HU KAPATUHT

— Cu3 razera €xku xKypHauiapja kKopa gonma ok xapduiap OwiiaH €3miraHn
pexnamanu kyprauvucuz? [y HapcaHuHT y3U€K peKsIaMaHUHT caMapagopIUTHHU
50%ra kamaiTupaam.

— Typau €pKuH 3l€MEHTNIap, YYyBUM aHUMAalUsiap OWiaH TYIUO-TOIIraH
calTiapHM KYpraHMucu3. YHJa CHU3 3HAM Kaepra YTUII KEpakJIUTMHU OuiiMai
Komacu3. by caittauar KoHBepcuscunu 50-90% ra kamalTupanu.

— Cu3 Oupop HapcaHu COTHO OJIMII HUATHIA KYHFUPOK KWJITAaHWHTHU3]a
CU3ra cexkperap Jarani jkaBoO Oepu0, COTHO ONHIN XOXUITUHTH3HU CYHIUPraHMU?
bynpait xonumiap cudarau pekiama Oepuin yuyH capgiaaHran 6apya MEXHaTHU
HVKKa YMKapUIIagd — MHKO3Jap KYHFUPOK KHWIIMINAIW Ba OMpHHYM Kagamaack
opKara KauTHUIIA]IH.

OHr MyXUMH IMIyHAaKd, EMOH MApKETUHT YJIapHU KYPKUTAIH, SXIIUCH Ba
cudarnucu 3ca, aKCHHYA, YJIAPHUHT YBTHOOPUHM KaMIIAMIM, XUCCUETIAPUHU
Ky4JalTUpaad Ba HaTWXKaAa WIyHJAAd Kywid COTHO OJIMII MCTardHA Taijo
KWIA/IUKU... yJIAPHUHT 00K MJI0AJIAPH KoJaManm!

99



Intellekt Formula

Ymby €nmamryB KYymUWiIvK aMmaiia KyJutaéTran €HpanryBaaH TyomaH (apk
KHJIQ]IH.

Xeu KUMra auTUWIMAanJurad sitHna Ourra cup ...

Cusra >cinaTUIIMMU3 Kepak OyiraH siHa OuTTa MyxuM Hapca 6op. busznecna
MyBaPakuaAT MIDKO3JIIAPHUHT HXTUEKIApUra MOCTAIIMII Ba ylapra KyJan
oynumura cormukaup (Oy epha ram Xaijgam Kepak OyiraH HOKYJIaid MHXKO3jap
XaKdJa o9Mac, Oalkkh MIDKO3Jlapra Xu3MarT KypcaTuin Xakunaa). CH3HUHT
Ba3U(aHTU3 — MIDKO3JIapra CHU3HHHT KOMITAHUSHTU3HHU TOIUII, KEPaKIM XaMMa
MabIyMOTJIApPHU OJMII Ba OyropTMa OCpUITHUHT MakCcUMal KyJal yCYJIUHU
TaKJIUM KWJIHIITUD.

by myngasM aHWUKKY JIEHMUIIMHIA3 MYMKUH. by rammga, aciujia sca — MyK.
Ocanab KypuHra, KeWWHTHW NadTiIapja Muxko3 cudaruga Oupop Hapca coTuO
OJIMOKYM OYyiraHuHTH3ga Oy epja MmKo3ra TYIMypHUILIapura Heda mapTa T'yBOX
oynrancu3? Anbarra, Oy xyaa OYpTTUpHWITAH X0JaT, JICKMH CU3 XaMHIIla XH3MaT
KypcaTHIIJIaH, YHUHT CcUpATHIaH, XOAWUMIAPHUHT MYJOWMMIIMTHIAH KOHUKHIII
XOCHJT Kiitacu3mMu? MmoHMaHKH, XaMHuIIa 3mac.

Sna 6utTa X07aT OOp: Xap OMTTA OJlaM YHUKAIAWP Ba OUTTACH YUYH KyJau
OynraH Hapca UKKUHYKMCH YUyH HOKYydai Oyauimm MyMKuH!

Macanan, KUMIUp Hakjd IyJl OujiaH, sHa KUMAUP TUIACTHK KapTa OpKaH,
Oomka OMpOB OAHK OpPKaJH, sTHA KUMAMP 3Ca 3JIEKTPOH MyJuiap OWiIaH TYJallHU
ucTamaau. Arap cu3 ymoOy Myi Tyjam yCyJUIAQpUHUHT OUpOpPTAacCHHU 4Yekiad
KYHCaHTU3, MIDKO3MHTU3HU WYKOTACH3 Ba yJiap MaxCyJOTHU pPaKoOaTUYMHTU3/IaH
COTHO OJIMIIIAH.

HIyHUHT y4yH CH3 MUKO03 OOpUIM MYMKHUH OYNraH KyIjiarad HyImapHU
KYPHIIIMHTYA3 Ba YHTa WIOKHK Ooprya KyJaid OYIuIura SpUIINIIIMHTUA3 KEPaK.

TacaBByp KWJIMHT, CU3HUHT OM3HECHHTH3ra OJIaMJIapHU JKal0 KUJTUITHUHT
15 xun ycynu maBxyn Oysca Ba mmwko3nap 10 man opTuk ycyiutap OWiaH MyjaHH
TYJIail ONHMIICA, XaMm/a MIDKO3Japra MabIyMOTIapHUA eTka3uO OepurrHuHT 20 Ta
yCyJIU KyJUTaHuiica, Kauaan oymapan?

By cu3HUHT OW3HECHMHTIH3ra KYIPOK MIDKO3JIAPHU JKAJIO KWIMINra épaam
Oepran 6ymapmuan? AndarTal

by xymmmMua xapunnap COHMHU ommpapMuan? Andarral

By cusra pakobatumnapuHru3ian yeTyHIUK Oepapmuan? Andarral

BynapauHr xammacu nryHyaku tacogud smac!

Mmwxko3 “Oy Xakaga HUMaJIUp ODSIIHTTaHgaH  KehHuH “0axTid MHKo3”
OynryHrya MakcMMan Te3 Ba KyJaid OYIuINM y4yH MapKETHUHITA KYITuHA
KYIIMMYa 3JIEMEHTIap KYILIHII KepaK.

MyBadPaKUATHUHI XAKUKHA KOUAACH. CM3 MAPKETHHI OM3HeCH OMJIaH
HIYFYJJIAHANCH3.
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TagKuKoOTIap LIYHH KYPCATAAUKMU... D0IIUAAHOK HA3apus OWJIaH
IIYFYJUIAHMACAAH XaKMKHA MIK03JIaPAa TeCTVIA0 KypHUIll KepakK 31U

[Ipe3zepBatuB MNLIA0 YUKApyBYM 3aBOJ| COTYB MaKCHUMaj IOKOpH OYIUIIM
YUYH YJIApHUHT yIdamiiapyu KaHaai OVIuIIM KepakJIMTMHA aHUKJIAIl YI9yH UKKUTA
MapKETUHT areHTJIMTUHU EITalIu.

bup xadraman kelinH OUPUHYM areHTJIMK HATHUXaJlapHU OJUO Kenaju.
VYnapHuHT QuKpuya y3yHIHTH 28 CAaHTHMETp Ba JIUaMETPU 8 CAaHTHMETp OViraH
pe3epBaTUBIIAp UIILIA0 YNKAPUII KepaK dKaH.

Sna Omp xadTamaH KEHHMH MKKHHYM areHTJIMK XaM HaTWKaJIapHH OJIHO
KeJaau. YJIapHUHT alTUINUYa, HT Ky Taynad OyiraH mpe3epBaTUBIApD Y3YHIUTH
17,2-17,8 cantumetp Ba quamerpu 4,6—4,9 canTuMeTp dKaH.

3aBoJ IUPEKTOPU XaUPOH KOJIAIH:

— Humara cu3HMHT TaJIKUKOTHHTM3 WKKH OapoOap k¥ BakT omau? Ba
HUMara CHU3HUHT HATWKAJIAPWHTU3 XaMKAaCOJapUHTU3HUKUIAH IIyHYa KYT (apk
Krtaau?

— HarwxanapHu Kypumra pyxcaT 6epacusvu?.. Xu... Xa... Vilnammumua
ram yjap cypoBHOMa yTKa3ulranaa, Ou3 sca ynuaraHuMmuszaa 0yiica Kepax.

Kynruna kommnaHusuiap aHya BakT Ba MNyJUIApUHUA TYpiad TaIKUKOTIAp
VyTkazuiira capduamand. ByHUHT YpHUTA yIap MaBxKya MUKO3Japaa FOSTHA CUHA0
KYPHIIUIApH MYMKHWH D19,

Onanii TaIOUPKOPJINK CABOJIH

DKcnepT KOMHUCCHUSICHIA TeXHHKA (aHiIapu KaHIWAATH OYyiraH €m HUTUT
cy3ra YuKaau JOMUXaHU TakKIUM KuJia OOIUIaian:

— bu3 manaBu Ba MaHaBW IipaMeTpiapu OViinya OJJAMHTHIAPUJIAH SIXIIH
Oynran JOH KypuTrud unuiad 4uKauK. by Hapca karra arperaTiapHH KyJulaiil
KUWUMH OYnraH Kuuuk QepMmep XYXKamMKiapu Y4yH skydaa kepak. WMm 32 Ta
KypHanaa, xymiajgad 4 ta BAK Tan onran sxypHaimapia 3bJIOH KUJIMHTaH.
Kummox Xykanik Ba3upyidru yml0y JOMuUXaHU MabKyliarad. Ym0y coxaaaru
oyituta (haH JOKTOPJAPH YHTA MXKOOUM TaKpu3 OEpHINTraH.

[Mynaa 3anma yTupran TaaOMpKOp MIyHAal caBo Oepaiu:

— Ontura (daH AOKTOpUAAH TaKpu3 OJTaHUHTU3 sAXIH. JIeKuH, cu3 xeu
Oymmaca, ontuta dhepMepaan yaapra OyHaal KypuiMa Kepakiurd, yjaapra 6axocu
TYFPH KEJNUIIH, COTHO ONUIIIAPH TYFPUCHIA CYPATUHTUZMH?

Kannunar HuMa Xakuja ram KeTaéTraHWHUH XaM TyITyHManTu:

— Kuliok xyKaJuru BasHUpUHUHT Oy coxajga Taxpubacu karra Ba y Oy
JKyaa aXOUHO UXTUPO AeO aluTau.

— PaxMmar, Go1ika caBojiuM UK.

MyBadpakuaTHUHr XakKukuii kKouaacu: Hasapusi wum Oepmaiinm,
Amanuér Ba TecTtaamrusa uin oepaau.
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Arap MaxCyJIOTHMHU3 MUKO3Tra €Kca, y COTHO 0JIaIH.
(Ynoa numaza xap uxkxunuu muosicos. “* Yiinao kypaman” oe6 kemuod
KOIMOKOa?)

Kymuunuk OusHecnmap V3 MIDKO3JAPUHUHT  MabiIyMoTiaap OazacuHH
WuFUIIMaiiin Ba ynap OwiaH KeMWH WIUIamMaiau. Yiap Xed KadoH V3
MUYKO3JIapura Y3ura ka0 KuiyBuM Takiaudiap, KyrnoHiap, OoHyciap, yerupMaiap
Ba OOIIKaJapHU TaKJIU( KUIUIIMAWIU. Xed KAa4OH KYIIMM4Ya HUMaHUJIUP COTHUO
OJIMIIIH UTAKIU(} KuIumMaiau. Xed Ka4oH SHTHJIMKIIAp Ba YerupMaliu COTyBIap,
0030p SIHTWIMKJIAPU Ba TAHUKIU (UpPMaJIapHUHT MaxCyJoTiapu, AyHEa Ba
KOMIaHUsAla HUMajap coaup OYnaéTraHIMTUHU MabiyM KWJIUIIMan 4. borkaua
aiitranma  90% ¢doligaHm IIyHYaKW CTOJHUHT YCTHIA KOJJIWPHUIIAAN Ba
OJIMIIIMANIH.

Kymunnuk xapuiap 5-7 TeruHUNIaH KEMUHTUHA cOAup Oymaau. Arap cu3s
KyJla 3pTa TacouM OVYJICaHTW3, YOy Xapujuiap CU3HUHI PaKkoOaTuyuIapUHTU3Ta
yTaau.

MyBadPpaKUuATHUHI XAKUKMH KOUJACU. OUpUHYH Xapua — ¢akar
CU3HUHI WIIUHTU3HUHT OONUIAHMINMAUP. XAKUKUHA my/uiap OUPHHYH
XapuIJaH KeMuH KeJIaau.

AKJUIM MMK03— V3 TYLILYHAIH.
(Konzan 99% énunzuzoan ymuod kemaou)

TanOupkopnap ¥3napyuHUHT MIKO3JIAPUHUHT 3UMPAKIIUTH JapakacH XaKkuaa
ONTUMHU3MHMHT SHT FOKOPH YYKKUCHAAH TypuO Pukpamau:

— Muxo3sra sisHa 6up mMaprta TenedoH KUINO0, ICIaTUITHUHT HUMa Keparu 0op
— YHUHT y31 MaxCyJIOT KA9OH KEPAKIUTUHU dCail omaau?

— Nurtepuer-marazunaa myn TyJaam €K MaxCyJOTHU KaHAal KUIUO TYFpu
UIUIATUII XAKK1A TYJIUK HHCTPYKIUS E3UIHUHT HUMA Keparu 6op?

— Marasunja MIDKo3Jap yuyH Kaepra OOpuIlld KepakJIWTHHU KypcaTaJural
CTpeJIKaJIap YM3UITHUHT HUMa Keparu 0op — yJiap axMOK 3MaciiapKy?

— byroptma tyrmacuzaa “bytoptma yuyn BY EPI'A 6ocunr” ne6 €3uin kepak
sMac, OU3HKUHT MUKO3JIApUMU3 YTa 3aMOHABHIA. ..

V3 Gu3HECHHIH3ra YTHOOP KAapaTHHI: Kaepia CH3 Oy IITyHJIOFaM aHWK,
MUXKO03 Y4YyyH Oy MacaJlaHd OWAMHJIAIITUPHUIN Kepak sMac Jeran (Qukpra
ooprancus?

Arap cu3 y3 KOMIAHUSHIM34a Xe4 KaHJal HOAHMWKJIUKIIAp MYK Ba MHYKO3ra
XaMMacu TylryHapiu Ae6 Vitmainuran OYiacaHTW3 — CH3HHHI COXAHTH3/IaH y30K
OynraH KuImmra Muxo3 cudaruaa OyTyH cOTHO OJIUIN MUKIUAAH YTUIITHU TAKIA(}
KWJIMHT. Y Y3d KaepJyiapjaa TYIIyHMAaclWUK, WKKWJIAHUII, HOKYJIAWIMK XUC KWUITaH
YKOMJIApUHU cU3ra antud OepcuH.
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CaliTna HaBUTalMSIHUHT aHUK AMACIIMTH, Mara3uHja Kepakiii MaxCyJIO0THHU
Kailicu OypyakJaH KUJIUPHUII KEPAKIMTHHUHT HOAHHMKJIUTH, TYJIOB TH3UMHUHHHT
TYIIYHAPCHU3JIUTH, TECKAPH aJIOKa MapKa3ura KHPUITHUHT KUHUHIUTH — OyJIapHUHT
XaMMacH aciyja Maiga-dyiaanap sMac. byHaai kagamiaapHUHT Xap Oupuaa cu3
HUMa KWINII KEePaKJIMTUHM OWjMaraH, Toma ojmaraH, Oy yjiap yuyyH Mypakkad
OynraH Ba ’KOHHUra TEKKaH MUYKO3JAPHUHT MabJIyM KUCMUHU UYKOTacu3. XaMmMacu
Hurwirasga ymoy Kydcu3 OYFUHIAp CHU3HUHI OW3HECHMHIHM3ra KaTTa 3apap
eTKa3aJIu.

MyBadPaKuATHUHI XaKMKHII KOUJACH: XaMMAaCHH HMMHXKO03J1ap Y4yH
)Kyaa omauid OyJMIIMIa DJPUINMHI, AKUIWIMK KWJIMAaHr Ba Yy4 cuddg
MabJYMOTH 0Op Ba yMPHIAa KOMNbIOTEPHH OMPHMHYHA Mapra Kypud Typrax
oJamMra MocCJaHr. By CH3HMHI MMIKO3JIapPUHIU3 CU3JaH OuMp Heua Oapodap
aKJIM OyJicajap xam uil oepajm.

Bu3HuHT coTr Oyiinya MeHeKepJIapuMu3 MUK0312 KA40H Ba HUMA
NeHUIIHUA ONJINIIAN.
(Ynoa numaza ynap cuzoan ooumo nyn cypad Keruuwiaou?)

CotyB OYynmuMHUaa WXKOIKOPIUKHU 3ciaH yukapuHr! Cu3 Wi periiamMeHTH
aHUK KYpCaTWJIraH TU3UMHU MIITa TYIIUPUILMHIU3 Kepak. AKC X0JAa CHU3HUHT
COTYBUWJIAPUHTU3HUHT MHUXKO03 OWIaH MYJIOKOTH KYyJujaa HOTacu OyiMaraH
MYCUKQUWJIAPHUHT KYp OBO3/Ja uYaauiiura yxmad komaau. MyJloKoT Xam
mapouTra Kapab y3rapaBepaiu.

Cusuunr “Humara ymOy OutumMHN €na onMaauHTU3?” IeraH CaBOJMHTH3TA
“By cadap yxmamanu, ssHa ypuHUO KypamMu3” JeraH >kaBOOHU ojacu3. TaOuuiiky,
yXmamaid KOJMUII XOoJariapu ToOopa KymasBepaad Ba OWHUHT OXUpPHIA
MeHexkepnap “EMOH MaxCyjoT, HMHKH MacT, AUPEKTOP —aXMOK, MaHa IITYHHHT
y4yH COTYB VyXmiamasiiitd, OW3 3ca MyJcu3 YTupuOMuz~ 1ed MUHFUpIIai
OolUIaIIa N,

Vnap kuMcmaH Xakjap — CHU3 COTYBUWJIAPHUHI CTaHJapTIAlITUPUITaH
UIUIANl  aJTOPUTMIIAPUH  FDKOPUM  KWJIMAc »dSKaHCU3, CHU3HUHT OW3HECHUHTHU3
YIApHUHT KAauyoH WJIXOMH KelHuimura OoFIMK OYynu0 Kojagu. YJIapHUHT
alipumitapujia KyHura Oup mapTa WiXxoM Kelca, OoIKamapuia yMyMaH Xed KauoH
Oyamairau. bynaan tamkapu OyHAaill €HaallyBaa cU3 Y3 MEHEXEpIapUHTU3HU
KaHJail KuanoO “WiIxomulaHuinra’ y30K Ba KaTbHUST OWJIAaH YPraTUIMHIU3 Kepak
Oynanu. Yiap sca, IOKopuja auTuiaraHgai, y3mapu OusiaH MUXKo3jap Oa3acuHU
0JIn0 KeTUO KOJUIITa XapakaT KWJINIIA]IH.

V3 GU3HECHHIM3[a COTYB TU3HMHHHM WINTA TYIIMPUIIHHIH3IA KyHHIard
ydTa acocui KajamaaH OOIIIaHT.

1. Mmwxozmnapra OMpUHYH MapTa KYHFUPOK KWIHIIIHUHT TYJIWUK CKPHUIITH
(cueHapuit) Hu €3u0 uukuHr. Mpean xonaTna KEWHWHTH KYHFUPOKJIAPHUHT
CKpUIITUHU XaM E3UIl Kepak, JICKWH yJIApHUHT BapHaHTIApH KyAa Kyn OVmanu.
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bynna cotum Oyiinua MeHexepiap OupiamMuu TelneQoH KOHTAKTIApH OWiIaH
amanu€THUHT 80% TYFpU XapakaTiIapuHUA YpraHuO ONMIIAIU. YJap HUMA JCUHII
KEpaKJIUTH Yinab YTupuimanan Ba yuu €1y1a0 ouimam.

2. VKUTHII peskacHHU MIUIA0 YHKHHT: SHIH COTHIN OYiMua MEHeXep HIIra
TYIIAIIAIATH Kagamiap Kauaai Oymaau. MuCOa y4yH y OJuH Telle(OH dTUKETH
Oyiinya MyJnbTUMEAWANIM TPEHUHTHU YTalWIu, KEHMHH YyCcTO3W OWiIaH OWpUHYHU
TenedoH KYHFUPOKIAPUHU aMajira OMHpaad, HUMajap JeTaHIUTHHN JTUKTO(POH 1A
SIIUTAAN, KESHUH MaBXyJ MIDKO3Japra TeiaedoH KWIUO, YIapHHHT HWIUTapUd Ba
HUMaJjap KEpaKINTy XaKu/a cypaiu Ba Oomkanap.

3. Cotuir OViiMda MEHEKEPJIAPHUHT MINU HATHXKACHHH (COTHIN Xa)<MH) Ba
COTYBUMJIAD KYHFUPOKJIAPHU KAaHYAIUK TYFpU Oakapa€TraHjivkiapu, yMyMaH
*kapa€H KaHmail Oopa€TraHiuru Hazopatd OVimdya XucoOOTNIap aMau€éTUHU
KUPUTUHT Ba YHUHT OKapUIUIIIMHU HA30paT KUJIUHT.

Vpraua onramma, ymby 3 Ta INyHKTHH MWINTa CONCAHTU3, Yy SHTH
MIKO3JIADHUHAT COHU Xap oia 15—20% ommiura oaub kesau.

MyBappakuATHHHI XAKMKHA KOMJAACH: MEHEKePJAPUHTU3HUHT
IIAXCUH YCTAJMIUIa UIIOHMAHT Ba TYJIUK MA0JOHIap Ba HHCTPYKUMAIAPHA
é3MHr.

Mu:ko31apHu Xap Hapcara 6e30BTa KHJIHMII Kepak 3Mac.
(Ba ynap cuz xakunzuzoa ymyman yHymuuiaou)

Jen Kennenu aitrangai MU>K03J1ap CU3 XaKUHIHA3[a X€4 Hapca dLINTMaraH
oina cu3 mrko3napHuHT 10% nHM mykoTacus. Xap oraa 10%!

bu3zHecHUHT Te3 Ba NOMMHIT YCUIIM YCUIIM YYYH JOUMHUN “‘TETMHUII Jap
Kamuaa xap xadrama pyit OGepuiim kepak. buzHecHH X03uUpru napaxkana yiuiad
Typulll Y4yH — ouura Owp wmapta eTtapiud. BO30OpHUHT SIHTM KaTerOpUsSCUHU
PUBOXITAHTHPUII YIyH — KYHUTa OMp MapTa.

Cu3 ¥3 MIDKO3NTapUHTH3ra KaHJaIuK Te3-Te3 €3u0 Typacus? Yiap CH3HUHT
OBO3WHTH3HM KaHYAIHK Te3-Te3 MM THINAau? CU3HA THPUK Kypuimaaumu? Cu3 Ba
FOSUTAPUHTH3 XaKuJia Ta3eTaniap Ba KypHauIapaa YKUIIaIAMK?

KOMITaHWSIHTU3HUHT  COTYBMHU  OIIMPHUIN Ba  OW3HEC-)KapaéHIapHHU
ONTHUMAJUTAINTHPHIIHNA OONIIaNIa OWPUHYM KHJIAQTUTaH WIIHHTA3 — MaBXYy]l
MUK0371ap 60azacu OMIaH KOHTAKTHU Ky4aUTUPHIL OYJIMIIN Kepax.

BupvuHYM OWHUHT y3uJa KOHTAKTJIAp COHU YHTa arpoduaa OYIUIIN Kepak.
by napxon karTa HaTHXka Oepa Oonutaiiau. byHu scan YmKapMaHr.

JloumMmuii aBTOMATHUK “‘“TerHiHULLIAP”

DoWIaTMINKHA  OMIMPUIN  yY9yH  MIDKO3Ta  JOMMHH  aBTOMAaTHK
“TermHunUIap ’HU amaira omwupuil kepak. Kyiuaaru xonar aespiu Oapuara
TaHUII OYJica Kepak: cu3 IOouMO OMTTa Kadera 6opap 3AUHTU3 Ba HUMAraJup y30K
BaKT Oopmail KyiicaHru3 Ba Oupjanura kupubd 6opcanrus, opuruant “Anva 6yiau
KYpUHMail KOJNAUHTHU3" JEUHUIIN TypraH rar.
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Jlekun OyHaa TenedoH KUIMO, CUBHHMHT AaxBOJMHTM3HU CYypail, sHa
KAaUTUIIMHTU3 y49yH Oupop OoHycmap €KkM uerupMayiap Takiaud KWIHIL Xed
KUMHUHT Xaénura KenaMmaian. Arap kumaup Oup Heda mMapTa cOTHO 0nb — KeWnH
Oupaanura MyKoauo KoJica, yHU OyTyHIJIall WYKOTUIT MyMKUH. Typiu OusHecnapaa
TypJIU MyaJatiap KPUTHK XHCOOTaHAIH.

Arap mmko3 kadera xadracura 5 kyH kena€rrad Oyica Ba 3 KyH WYKOJIUO
KeTca, y Jedapiu KahTMmaiau. MebOenb OuszHecwma Mmko3 18 oligaH KeWnH
KaiiTMaca, HUMaaup KWiaui kepak. UyHkn Oy omamutapra OMpoOp SIHTH MEOECIHb
cOoTHO ONHIIM Kepak OYiaaauraH CTaHAAPT MYAIATIUD.

Mapxxyn MmK03 OWlaH WILIAII, SHTUCUHU KUIUPHINIAH Kypa 7 MapTa
ap3onra tymaay. lllyHuHr yayH MaBxya MUKo31ap 6azacu OujiaH akTHUB paBHIINIA
UIIUIAIN KepaK.

Kyniaran “rernHunuiap’” TH3UMH

S'praqa MIKO3 5-7 MapTa «TeTHMHUII»IaH KehnH coTu® ojagu. 72-80%
Xapuiap cu3 / MapTa TeneoHIa TalUIallTaHWHTU3 EKH  YUpalraHuHTHU3/1aH
KEHUH amaira omajad. MEeHUuHr amManuéTuM/ia 3¢ca KyI4mInK MEHEeXepaap YYnHUH
MapTajJaH KeHUH MIDKO3Ta yMyMaH 3bTHOOp Oepmaii Kyuuimra Ky MapTa ryBoX
Oynranmas.

Mux03 X03UPOK COTHO OJIMII XaKu/1a Kapop KaOysl KujaaauraH UKKUTa JIaBp
Mapxya. bupununcu — 21 nan 30 kyHraua. Tuzum kKaHuanuk Mypakkabd Oyica,
Kapop KaOyJl KWJIUII JaBpH LIyHYATUK y30K OVianu. By BakTma Mukosra xapwuj
HYKTaW Ha3apHuJaH “TErUHUII KEPaK — YyHKH MIKO3JIAPHUHT KYMYWINTH ailHaH
MaHa Iy KyHJIapyu COTHO OJIMII XaKuaa Kapop KaOys KHIUIIaIu.

Xap OuTTa SHrM “‘TETHHUIL~ BaKTUAA SHTU ax00poT OepuIMIIM Kepak
(HuMaaup y3rapraHu, CTPyKTypara y3rapTUPUII KUPUTHITAHH, STHTH I JKaBaJI
WIIra TYIITaHu Ba Oomikamap). JApHU Xap OuTTa “TeruHum” ydyH cabab Oyiumm
Kepax.

bynnan Tamkapu “TeruHUNI JIADHUHT OUp HeuTa Typiau WyJuiapu OYiauIiu
XaM Kepak. UyHKH Typid ojamiiap axOOpOTHHU Y3iapu y4yH HPHOPUTET OYiran
TYpJIM KaHajutapjiaH oyuinanu (ayawan, Bu3yada, BeO opkamu). bymap smekTpoH
xaTnap, TeiedoH KYHFUpOKJIapH, (dakciap, TapkatMmainap Ba Oomkaitap OViuiim
MyMKHH. Arap cu3 Karra KommaHus OwinaH unutaérran Ba 50 €mman karrta
KUIIMJIap OWJIaH KOHTAaKT KwiaérraH OVicaHrus, anbarra “TermHUII’ KOFO03
BocutTacuja Oymumm tmapt. Yynku Oy kummjapra andarra axOopoTHH cuiad
KYPHII KEpakK.

WKkyHYM “TErHHUII TU3UMHU XapuJ coaup OYiamaraHja, MOTEeHINAaT MUYXKO03
y4yH Karrta Kyd, BakKT Ba MAaOJaFMHTU3HU cap(iaraHuHru3Hu  OmiIHno
KOJraHUHru3aa umra tymaau. LyHusr yuyH ynapra “rernHuin’ HU Oupop Hapca
cotu6 onmaryH4a gaBoM dtrupuin kepak ([en Kennenu avitrangex, “Until they
buy or die” (ymap cotu6 onMarynua éku yimaryHda)). bynnai “reruHunn’napHu
axmycu Xadraga Oup mMapTa amalira OIIMPHUIN Ba yHAA MUKO3ra Oupop ¢oitganu
MabJIYMOT O€pHIll Ba yHH OUPOp Hapcara ypraTuil Kepax.
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MyBadppakuATHUHI XAKUKUI KOUAACU. JOUMHUH PaBHIIAA MHK03J1ap
OWJIaH KOHTaKTAa OyJIMHI. Arap adTaaurad ranvuHrus Oyiamaca — ca0a0
KHIMPHUHI. AKC X0J1ap KEeTHO KOJUIIA/IH.

Bu3HUHT pexkyiaMaMu3 AXIIM, y OM3J1apra MUK03JIapPHHU KaJ10
KHJIQIU.
(Axwucu KomMnanHuaHzu3 1020MUNUHU YIUHSU3 0e6opU2a
énumwmupune, poutdacu Kynpox, 6ynaou)

Pexama OusHecu Xakuja >kyaa axonn® makoin Oop: “IlynmuMHMHT sipMu
oexopra capdraHaéTraHUruHd OuilaMaH, ¢akaT Kalch SpMHU OKAHJIUTHHU
omnmMaiiMan”.

Kymunnmuk xommnanwmsutapaa pexinama OwmomketuHuHT 90% wu Oexopra
capduanaau. Kuunmk OusHec sramapu pekiaamanu sipataétu0, Oyuum Coca-Cola,
MacDonald’s kabu #upuKk KOMIIAaHUsUIAD KaHAal KuiaaérraHura 3IbTHOOP
Kapatuiiaau. Yiap ymoly KopxoHanap OyHaal pekjiaMaHi TaHJIallAuMU, JeMakK Oy
uaean ne6 xucoOjamiagd Ba I[IyHra YXIIaml HapCaHW spaTUINra Xapakar
Kuwmmagd. Exu maxammmit OABra y3napuHUHT SKMH paKoOaTUYMJIAPMHUHT MIy
razeralKypHai/cuMErouary pekiamMacu OwiaH aiiHaH Oup XWIZard pekiama
OepuIaiy.

AlipuM XoJutapjia 5ca KOPXOHAHWHI peKJiaMa OIO/DKETHHH IIyHYAKU
MIUIATHII Kepak Oynanu. Yiina®, MUsSCHHHE YapyaTMACIHK y4yH IyJLIap peKiama
areHTiaurura oepuianu. Y epaa Oyica yupoilyin pexiamMaHu sipaTuiagy. bromker
UIUTATUIAIU Ba XaMma OyH/aH XypCaH/I.

Tabuuiiku, amanga OyHai €HmanryBiap uin oepmaiau!

Karra koMmnanusiiapHuur papku

Karra xommanusiiapya KuIWHAETraH WILIAp KUYMK KOpPXOHAlIapja WII
OoepMmaiimu. ByHM cuH3 pekiaMaHTu3/laH KeJlaJuraH TeCKapu alloKaJlaH Owino
OJIUIITUHTU3 MyMKHH.

Karra xommanusnap Oepanuran OpeH pekiiamacH Kyja KaM Ou3Heciapia
uin Oepaau Ba Oy KaTopra KHYUK Ba ¥pTa Ou3Hec cyObeKkTiaapu kupmaiinu. Karra
KOMIAHUSUIAPHUHT MIIIATTaH YCYJUIApUHU KYp-KYpoHA KY4uUpHO OJUIN KUYUK
KOPXOHAHM YJIIAPAIN.

Muxo3 y3una AacTyplalUTUPWITaH XUCCUETIapra acociaHud coTuO
onmuuira Kapop kadyn xwiagu. Karra xopxoHamap 6apua razeranap, KypHaiiap,
Ky4anap, TeJIEBUACHUECHHU ¥3 pekjiaMacu OWiIaH TYnaupuO Taunuiam Ouiad ymoy
JacTypllalllHU aMajira omupumanan. JIeKWH cu3la acTta-CeKWH, KeTMa-KeTJIHK
OwiaH Ba KarTa MacmTabJa MWKO3JAPUHTU3HUHT OHTUTra Y3 OpeHAMHTU3HU
TUKUIITUPHUII YIYH IMyJTUHTU3 €TMal KOJIHIIN aHUK,

bynpgan Tamkapu WUPUK KOMIAHUSUIAQDHUHI CU3Ta  AUTUIIMANIUTaH
y3mapuHUHT OOIlKa Makcajajgapu xaM Oymamu. Macanad, KoMmaHUsS KarTa
MUKJIOPJArd akiusUIApUHA COTMOKYH, YHU KUMJIHUP COTHO OJIMOKYH, €KUM YHHUHT
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¥3u Kacuaup KOMMAHUSHU KYIIUO OJMOKYHM, y V3UHUHT MyBaddakusTd Ba
UMIDKUHU  peKJiaMa KWIMIIM Kepak OVmamu. byHnmait pekiiamara THUKWITaH
nyJlapHu  KauTapu® oyMin  Kepak Oynmaiinu. AcocHiicM  peKIaMaHWHT
MaBXyJJIUru. YyHKH y MHKO3J1apra 3Mac, MHBECTOpJiapra MyJKaJlJIaHTaH.

bomka mwucon: tapuxgan Wal-Mart koMmaHMSCHHUHT MITa0-KBapTHPACH
YHUHT 3Tacl TYFWITaH KUYMK IIaxapuaja skoiiamrad. Yoy Imaxapja Taliku
pexnamasuHT Hapxiaapu Hero-Mopknarn HapximapaaH andarusa 6anasa. By corn6
oJivil Oyiinya MeHexxep yilura 0opaétul, pexkjiaMaHu KYpuIIM Ba Y3UMHHUHT Oapua
MarasuHjapy y4yH ymly MaxcyJoTJIapHU COTHO OJMIIM MYMKUH OVITaHJIMIUIaH
Kenn0 YMKKaH.

Pexiiama areHVIMKJIapu KYpOOHJIapu

Pexnama kypOonu Oynum xyaa ocoH. Kynmapman Oupuaa CU3HUHT
opucunruzra Oijgaru pexigama MailJIOHJapUHU COTHMII OYyiMYa areHT Kenaau. Y
CH3Ta yJIapHUHT CyIlep-Mera pekjamMa MaifjoHjapura OyTyH WWUIMK pekjIamMa
OIOJKETUHTM3HU TUKHMO, Te3/1a KyJaa KaTTa MOyl unuiad OJUINMHTH3HUA aiTa
OoIILIaNIH.

Cu3 Y3WHTU3HUHT peKiamMara aXpaTwiral IyJUIApUHTA3HU Kaep/la Ba KUM
OKAHJIUTUHU OWIMaiiuran ayautopusara capdiaraHuHIru3gaH KeMnH Kyhujaarnda
TYIIYHTUPUIIUIAPHUA OJUIIUHIU3 MYMKUH:

— “0030p HUMaragup CHU3HUHT MAaxXCYJOTHHTH3Ta OOIlKaya peakifus
ownaupan’;

— KoMmnanusHuHT OpeH I Ba UMIXKHU OYHIaM Te3 spaTUiIManam’

— “Oolllka XaMMaHHUHT HaTXallapd OcMOHAa — (akaT CHU3 Ba CUZHHUHT
MaxCyJOTHUHTHU3a OyHIal macT HaTWXajaap OJMUHANTH. JleMak MyaMMO KHpP FOBHIII
KYKYHUHTU3HH OMJaru OOIOEKIUIapra KypcaTHiraijia 3Mac, MaxcyJIOTUHTU31a .

V3uHMAT caMapaIMINTHHAHT AHUK YIYaHraH HATHKAJTADHHM KypcaTa
OJIMAMIUIaH Xap OMTTa peK/jiaMa areHTJUId CU3ra OpeHIMHIH3 MOTEeHUHAJI
MUKO3JIAPUMHTU3HUHT OOLIMra MYCTaxXKaM YPHauO OJITAHJIMIN XaKHIAATrd
IPTAKHM aiiTa fouiaiiau. Yiap 3HIM KUP FOBUII MOPOIIOTH Kepak Oynub KoJica
allHaH cu3ra KYHFUPOK KWIMIIMHU aWTHUINAAu. ODHIA CHU3HHM SCJIaH YUKapuO
KyWMacJIMKJIapy Y4yH peKjiamara Iy TyJaamja JaBOM 3TaBEPUHT ...

Pexnama y3uHM okjamy Kepak. AWHaH IIYHUHT y4yH Xam O0u3 cusra Direct
Response (“tyrpumaH-Tyrpu >kaBo0”) maH OolIka TypJard pekiama OuaH
HIYFyJITAHMACIIMKHU TaBCHsI KujamMu3. Anbarra pexiiama oemyn 6yimaca.

Humara PEKIAMAaHI'N3 X€1 HUMA COTMAaSAINTH?

MapkeTuHT Ba pekjiaMa HUMa SKaHJIUTH Ba YHUHT HUMara Xu3maT KWJIWIIA
KEPAKJIUTUHYU TYIIYHMalguraniaap y4yH MacajJaHUHT MOXUSITUHHA EpUTAMUS3.

Tyfpu MapKeTHMHI NOTEHIMAA MIKO3JIApPHU XapwjJ KWIWILIra, CHU3HUHT
MaxCyJIOTJIAPUHTU3 Ba XU3MATIaPUHIU3ra KU3UKTUPUIITa Ba ylIapHU TYFpPU Kapop
KaOyJI KWJIMIITA YHJIAIITa XU3MaT KUJIa/Iu.

Camapanu MapKTEHHT y4Ta YTa MyXUM KajaMJiaH ubopat o0ynaau:

— TY¥pu 6030p;
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— TVFpu xa0ap (aHUK OO30PHHMHT SXTHENKIIAPHIAH KEIUO YHMKHO);

— CHU3HUHT Xa0apUHTU3HU yIIOy 0030pra eTKa3uIIHUHT TYFPH yCyiu (TYFpu
MeIna).

Camapanu MapKeTHHT Ba TeruuuiMya xap Outra poumuil ¢oiina
KEJITUPaJUral caMapajid pekjiaMa KaMIaHWsCH YYyH ydalla 3J€MEHTHUHT TYFpHu
XKamJIaHMacu MAPTIAUP.

busnec sracu HaBOaTAarM MHKUAPO3ra TYyIIHO KOJTaHUWJA YHUHT KaJljlacura
Kenaguran ¢ukp — Oy pekiamManu kynaitupum Oymanu: “Kaepnan sHru
MKo31ap Tomca Oymamu? KonTeker peknamanu Axaekcna Oepcammu  Exkn
Googlenamu? Tazeramapra pekiama OepcammukaH? ByTyH Tymanra d¢uaepsiap
TapkaTHO ynKcamuu? bajgku MeTpoja pekiaMaHu COTHO oJicaMMHUKaH?”

Kymuunuk OusHecMeHnap Hyn KysAWraH SHT KarTa xato — Oy yJapHUHT
Menuand (SbHU TMOTEHIMA MHXKO3Japra y3 axOOpOTHHH €TKA3WII YCYJIHWHH)
tanamra 90% KywiapuHHU TaluTanIapuIap.

by xomatma xykaiiuH peknama OEpMOKYHM OYJIraHIWTH yYyHTHHA KaTTa
nyiap 6exopra xaBora ro0opuinanu. lllynyaku kympok Muxo3iap Kepak Oyiaranu
yayH. Ym0y cabaOHUHT ¥3u pekriama Oepull ydyH SHI camapacu3 cababiapaan
oupuaup.

PexiiaMa KaMIAHUSICHHM OOLUIAII YYYH JHI AXIIM cadad — Oy Tyrpu
xabapaup. Pexnamanu  Muxo3napra — aiTajdraH TanudHrU3 — Oyiranunaa
OolUTalIMHTU3  Kepak. YmlOy Xal0apuHru3ga YyHU KOMIAHUSHIU3 Oapua
nynamunuap 6yiinya tapkatumu kepak oynran YCT — yHukan caBao Takiudu —
AIIMPUHTAH OYIaau.

CuzHuHT pUpMaHTU3, MaXCYJIOTUHTU3, XU3MATIAPUHTHU3, XapUJIaH KEHUHTH
CEpPBUCUHTM3HUHI OyTyH MabHOCHM OWTTa caBojira Oepagurad EpKUH
YKaBOOMHTHM3/1a aKC ATUIIN KEPAK:

Humara mu:xo03 OMpopra paKko0aTYMHIM3/1aH IMAC, AlfHAH CU3/1aH COTHO
osumu kKepak? Humara y nyajiapunu Texkad, yTuOd KeTHIIM 3Mac, aHaH
X03UP COTHO OJIMILIM Kepak?

OHr  KU3WFM, KYMUWIMK OW3HEeCMEHyap Ym0y caBosira >kaBoO Oepa
omumMaiay. [IyHUHr y4yH XaM YJapHUHT peKjlaMallapd X€d HUMaHHU CoTa
oJIMamnu.

Camapaiu pexkaaMaHuHr 10 npuHIunm

BytyH ayHéra aMTMIIMHIA3 MYMKHH OyJIraH HApcaHrus OYJICHH €KH
OBOZMHIM3HM 4YuKapMmaHr. Pexinama »pupu mIyHoraM Xe4 KHMra Kepakmac
MUJUTMOHJIAraH pekyiaMa xabapiapu OujiaH TYJIuO-TOLITaH.

Nxxun Kagamum coTyBJap Y4YyH V3 ax00poT MaxcCyJOTHHIM3HH
(cemmHap, kype, Oykier, Opomropa Ba OomKkajapHu) sipaTtuHr. Hwuma
COTHUILMHIU3/IaH KaTbuil Hazap. CU3 oJaMiIapHH Y3UMHTU3HUHT MaxCyJOTIAPUHTU3
Ba XM3MATJApUHTHU3LaH camapaiv (HONJATAHUIIMHUHT KAaHYaJIUK KEpaKJIWTd Ba
MYXUMJIMTUTA KaH4a KYTI YPraTCaHru3, IIyHYaJINK KYII COTACH3.

ByHuHr ycrura cu3 ¥3 MaxCyJIOTUHTH3JAH MaKca[id ayJUTOPHSHHUHT

PEaKIMAICUHU 103ara KEeITUPHUIN YuyH (ONTATaHUIIMHIU3 MYMKHUH. Y3HUTra >xaio
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KWIyBYM Ba KUMMATIU axOOpOT 3Ba3ura Xap OUTTa MHIKO3HUHT KOHTaKTHUHU
OJIUIIIMHTU3 Ba YOy axO0opoTaa SIIUPUH COTYBUM XATHH KOWJIAIITHPUIIMHTHU3
MyMKuH. ByHu ymap wmaszza kwinb VYKumagud Ba cu3gaH HUMaHUAHDP COTHO
OJIMIIIA]IH.

XaTTo cu3 HUPUK KOPHOPaUMAIapra oIuii Ba 3epuKapJId HapcaJapHu
CcOTaéTrad OyJCaHru3 XaMm yJapHU MAHTHKKA 3Mac XMCCHET/Iapra acocjaaHuo
COTHHT.

Tyrpu KONMpaWTHHI yTa MYXUMM. Y3yH COTYBYUM TEKCTIAp XaMHILIA
KHCKajapura HucOaTaH SXIIM COTHINAAUM. UyHKH ynap 103Ma-i03 CaBIOHHHT
YpHUHH OOCHUIIIA/IH.

Xeuy KauoH OpeHJa pekJaMacu Y4YyH TyJjamaHr. Xap Outra pekiama
COTHINM Kepak. Xap OUTTa pekiamMaJad KelraH KUIIUIap COHU XMUCOOJaHUIIU Ba
OaxomaHumy Kepak. Arap OyHM KWIMIIHHHT WJIOXHA OYyiIMaca — pekiama
KWIAITHUHT OOIIKA WYIIIapUHU KUIUPUHT.

TapMoOK KaHuya KeHr OyJjica — YHHHI TEIIMKJIApH XaM IIyH4Ya KyI
Oyaaau. Arap cu3 XamMma yuyH y3ura xan0 KujgaJaurad OVIUIIHA UCTAaCaHTU3, Xe4
KAMHH KaJI0 K1J1a OJIMaicus.

Xed Ka40H TaBaKKaJl MII KWJIMaHr. Huma AeMoK4YM Ba Kaepaa pexiiama
OepUIIHU XaJ KWIKILIAAH OJIJIMH y ailHaH KUMIa MYJDKaJUIAHTAHJIUTHHU aHUKJ1a0
OJIVHT .

Nnean MUKO3JIAPHMHI KMYMK T'YPYXMHH a0 KWIMIIHUHI JHI SXIIH
yeyau — 0Oy Oomka XamMMaHu KypKurumaup. Vcraimaran MWKO3JIapHU
KYPKUTUII MaKCaJJId ayAUTOPUSHU Kajld KUIUIITra ysiaud XapakaT KWJIUIITa
KaparaHjia aHda X1y Uil oepajiu.

Cu3 OM3HeCHHM Y3 KOMIAJapUHIU3 Oyiin4ya KypPUIIMHIW3 Kepak. by
cu3HUHT Ow3Hecuurus. llynmail skaH yHM Terunum Tap3ga KypuHr! Arap cus
V3UHIM3 Wyiara KyWraH KOMJAJIApUHTHU3ra Y3WHIU3 XaM amajil KUJICaHTHU3,
MUIKO3JIAPUHTU3 XaM XOJIUMIIAPUHTHU3 XaM ailHaH cu3 OwiaH uiuianHu ad3an
OMJIHIIIA TN,

busnecna 3Hr acocuiicu - HaTHkaaup. JKapaéHimap — UKKAHYN Japa)kaiu.
Arap CHU3HUHI KWIA€TraH MIIMHTA3 XOAMMIIAPUHTHU3, PpakoOaTYUIapUHTU3,
MUKO3JapPUHIU3, AYCTIAPUHIU3 Ba SKUHJIAPUHTU3HUHT >KaXJIMHU YUKapaéTraH,
JIEKAH CHU3ra KEepakIIMHM HaTwkajdapHu Oepaétran Oyica, AeMak CU3 TYFpU
nyigacus. boika xaMMacu — KAMHUHTIUP MAXCUH GUKPUIUD.

dakar OUTTA pekaaMa ycyJauaad GouaagsaHu

bup - Owusnecga »Hr xaBdau pakam. ByHUHr ycTura pekigama Ba
MapKETUHT/A.

Cuz Tabuatga MIDKO3JIApUHTH3 OWJIaH caMapalid KOHTAKT KWJIMIIMHTHU3
MYMKHH OYJIraH aHbaHaWil pekjiaMa MalJOHJIApUIaH TAIIKApU SHa KAaHYAJIUK KYTI
ycyJulap OOpJMTMHM XaTTO TacaBBYp XaM KWia OJMaiicu3. Ojorjiap, 3J€KTPOH
noyra TapkKaTMmaiapu, axoopoT OroiuieTeHsapH, gakc TapkarMaiapu, CEMUHAp Ba
BeOMHapiap, TPEHUHT Ba KOHepeHIusIap, KUToOIap Ba >KypHaUapiaru

MakoJiaiap Ba 0oIiKa KyNruHa ycysiap.
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Jloumuii paBulga SHTU YCyJJIapHU TEKMUPUO KypuHr! VYHra Kuuuk
CyMMaHU XapakaT KWIMHT Ba HaTW)KaHU TEKIIUPUHT. Arap HaTHXa WKoOui O0yica
— KYNPOK XapakaT KWJIMHT. MaHa myHgad TeKIMpuO KYpuil Wynu OuiaH cu3
Te3/la allHaH CHU3HUHT OW3HECHHTW3Ja Wl OepajauraH OWp KaHya peKiiaMma
yCYJUIApUHH TOTIa OJIaCH3.

Pexiiamanu pexajlaliTMPUII YYYH ACOCUI MHAUKATOP

KomnanussHuHT acocuii MHAMKaTopiapuaan Oupu — Oy lifetime customer
value (Mmko3 OyTyH yMpH JaBOMHAAa CH3HHMHI KOMIIAHHUSHIHM3Ta KEITHPAIWraH
nyJ MUKIOPH). YIIOy MHUKIOPHH OMIIMII KEpakK Ba MH)KO3HHU KaJl0 KUJIMII yUyH
XapaxaTlapHi peKaJalllTUPHINAA YHAAH Keaud YMKUII Kepak. Arap cus
OJIAIUTAaHUHTU3aH KaMpOK YMKUM KWIaJuraH OyJjcaHrus, ymly ycyijaaH
o TaTaHUIITUHTH3 MyMKHH.

Myammo ¢upmaga pekiiama OIO/DKETHAa MYJHUHT OViaMad KOJUIIU
MYMKUHJIATHAAQ SMac. bamku OW3HEC STaCHHMHT MIDKO3TapHM HKald KHIWIIra
KaH4ya IMyJl XapaxaT KWIWIIH MYMKAHJIUTAHU Ounmaciuruaanup. KelnHganuk,
MUYKO3HUHT OM3HECUHTU3 YUYH KaJPUHU ONIUPUIN WYIMHU TOICAHTU3, YHU Kajib
KWIKII YYYH KYTPOK capdIalimHIu3 XaMm MyMKUH OyIiau.

Humara Oy pakam yTta myxum? Kynmuwink kKoMmMmaHusap KyWujaaruda
¢HamyBra aMay KWIMIIaan: ypTaya MmKo3ra OUpHHYM MapTa KaHya MUKIOpra
MaxCyJIOT COTUIIIApUHU Kypuiiaan. Macanas, 0y $100 0yiuiim MyMKHH.

bynna ynmap ymOy cymmanunr 50% WHM MIKO3JIApHU KAl KHIJIUIITA
capuarira taiépnap. Yiap: “XKyma axonnbd, mmwkosgan $100 omaguran Oyicak,
nemak, $50 Hu Ou3 yHH ka0 Kumiira capdaanMMi3 MyMKHH Ieiuiinaay Ba 0y
MyJTHU MIDKO3HU Kall0 KWIMITHIHT TYPJIH yeyJutapura capguiaii 6omuiamnaim.

Arap cus lifetime customer value kan4a SKaHJIUTHHYA OWJICAHTH3, KYPHHHUIII
ymyMmaH Oomikaya Oymanu. AWTalIMK, ypraya MIDKO3 CH3 OWJIaH XAMKOPIIHUK
KUJUIITHUHT OyTYH JAaBpH JAaBOMHA CU3HUHT TYPJIU MaxXCyJOTJIApUHTU3HH COTHO
omumra $500 arpoduaa capdaaiigun. Cus sca yHu xanb kuamm yayn $50 smac,
oanku $250 capammHruz MyMKUHIUTHHE Ommacu3! Xymr, OyHaa KUM Y3WHU
MOTEHIMA MUXKO3JIap OJ/IMJa SXIIUPOK Kypcara OJaiu: »*ajad KUJUII TU3UMHTa
$50 capdumaran kumumu éxu $250 capdiaranmm?

Cwu3 Mmxo3mapHHu xan6 Kuummiaa Goinananaauran xap ourra OAB HuUHT 3
6axocu Oop. KypHammap KMUMMaTra Tymiaau, BeO pecypciap Ba ImodTa ap30HTa
TYIIAJ{H.

Xap OuTra pecypcCHUHT Oaxoiap MapakaCMHH OWIMII IHapT, JEKUH Xap
KaHJall XoJila XaM XapakaTJlapHW ONTHMAJUIAIITUPUIN Ba KYpPHNAHW Y3WHTHU3ra
TOPTHUINTA XapakaT KHJIMAaciuK Kepak. UyHKHM CH3 DHT ap30H pekiiama yCYJIHHWH
KUAupa OolIaraHWHTU3Aa cu3faH Oemr OapoOap KYmpokK MyJl Tyjamra Tauep
KUMUP YUKAIU Ba cu3 Ou3HecaaH yuynud ketacus!

V3 GU3HECHHTH3ra TAIIKAPUIaH — HHBECTOP HA3apH OMIIaH, KeMa Xy KailnHH
Ha3zapy OWJIaH KapalllHW YpraHWHT, KaluTaH Ha3apu OWJIaH sMac.
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MyBadpakusiTHUHT XAKUKHI KOMJACH: NMYJHU OeKOpra COBYPHIIHU
TYXTaTUHI. @Doiga KeJATHPMANAUraH €KMW HATHKACHUHM CH3  y/ia4au
OJIMAHIUTaH Xap KaHAal peKJIaMaaaH BO3 KCYUHT .

bu3sra pekiiama kepak 3Mac, MUK03J1ap OM3HM y3JIapH TONMUIIAIH.
(Cu3z apok uwinad yukapuuiza MOHOROIUA I2ACU IMACMUCU3?)

Cu3 xamMmara Kepak MaxCyJOTIapPHUHT HT 3yp UXTHPOUNCH OYIHMIINHTH3 Ba
IIYHJA XaM 04 KOJIMIIIWHTU3 MYMKHH.

Cu3z onmuHrusra KyWWiraH MakcaJJlapHU OOIIKAJIApHUHT KYJau OuiaH
OaxapuITHU KOWWIIJIATaUraH MeracaMmapaid MeHexXep OVIMIIUHTYS Ba 11y OusiaH
Oupra 03 MaoIll OJIUITUHTH3 MyMKUH.

Cu3 wuImHM 3yp TalIKWiI KWJITaHWAaH arpodaa Wil KalHaWauraH Ba
PUBOXJIAHAIUTAH KOOUITUSATIN JUPEKTOP OYJIMIIIMHTU3 Ba 11y OnsiaH Oupra o3ruHa
¢oiia OMUIIMHTU3 MyMKHH.

Cu3 xaTTo KMII KyHHM JCKHMOCIapra KOp coTa olaguran mpodeccroHan
COTYBUM OVIMIIMHTU3 Ba LIy OujlaH Oupraaukaa y MmaougaH Oy maolurayda
SIMIAITUHTA3 MyMKHH.

Cuz Mmxko3lIap ydyH yTa KarTta Kaapra Ba Oaxora sra OyiaraH ToF¥jai
axOopoTiiap, MaxcyjoTJIap Ba XHU3MaTJap WIIA0 YUKHUIIMHTU3 Ba 11y OWIaH
Oupranukaa pakoOaTyuiapra Mariyo OYJIMIINHTUA3 MyMKHH.

By kyHukmajapHuHr Oap4ack CH3JaH C€OTa OJITAaH WCTaraH
HAPCAHITM3HH CH3aH COTHO OJHMINra Taiép MHK03Jap HaBOATHMHM Ty3a
0JIMACAHIM3, Xe4 HUMAara ap3umMan/im.

bynna cu3 ymOy HaBOATHH TH3UMIIA PABUIIA, PETYIISIP Ba OJIUHIAAH alTHO
Oynmaauran Tap3zia, MUXO3Jap KEITUPAIUTaH MyJIaH aH4a KaM XapakaT KHIiO
KypUIIMHTUA3 Kepak. AlHaH MaHa Iy CH3HUHT TEXHUK XOIUM, MEHEXKep,
JTUPEKTOp, COTYBYM Ba OM3HecMeH cudartuaaru 0ynrycu MmyBadPakusaTHHTA3HUHT
CUPHIHD.

L ead generation (moTeHmuaa MUK03J1apPHU TreHePANMSAJIAII) HUHT
MYXUMJIMTHHH [TACT 6ax0.11am

Slna 6utTa Xato - lead generationra xam nyn capdaamaup. CU3HUHT COTHII
yuyH (GopMynaHru3 0yica, KeHMHIH KajamMuHru3 — mysutapau lead generationra
capdramaup.

CusHuHT Ba3u(daHru3 — BOPOHKA OPKAJIW OJaMJIAPHUHT MaKCHUMall COHHHHU
VTKa3UUILIUp.

VYyta cotum Koumacu neraH Kouja Mapxyd. Kumaup cusznan Oup mapta
coTtub oJica — Oy AXIIH, JIEKUH y y4 MapTa coTHO oJica, OyH/IaH KeWMWH XaM sHa Ba
siHa COTHUO OJIMINIA TaBOM ITaBEepPaIH.
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SInrn MUKO3JTAPHA KHIUPHUII

Myxumauru OViinya KeWMHTH Ba3u(aHTU3 — SIHTM MHUKO3JIApHU TOIMII Ba
ylIapHU TaHjaamwaup. SlHa Oup Mapra KalTapamaH:. TaHJallra ajoxuaa 3bTHO0p
KapaTHIll Kepax.

Cu3z yHnaraH, ro3jlaraH Ba MHHIJIaraH OJlamJiap MYWJIaH CU3JIaH HUMAJHP
CcOTHO OJIUIITN Ba CU3HMHT MaxXCyJIOTIAPUHTU3 XO3UPHUHT Y3uaa KU3UK OYIaauran
OJIaMJIapHU KaHYAJIUK SXITUPOK, YbTUOOPIUPOK TaHIA0 OJICAHTU3, YIAPHUHT CHU3Ta
KaBOOM ITyHYa Xy Oynamu. TaHIaHTaH ojamjap CU3HMHT HJIea] MUKO3UHTHU3
MOPTPETUTA KAHYANUK SKUH OViica, CHU3HMHT OO30pHUHT V3 OYIarmHrusfgaru
GdoiliaHru3 MyH4YaIuK I0KOpH OYiaau.

Mu:ko3/1apHu KaepaaH TONMII Kepak?

Cuzgan OupmaHura Ba KN MUKIOpJa MaxcyjldoT COTUO OJMI ¥ MYyMKHH
Oynran Mko3nap 0a3aCMHU TOMUITHUHT UKKH XUJ YCYJIM MaBXKY/L:

— YHHM UKKHU KaJlaMJIM pekaamMajian (oinananu® Y3uHIU3 HUFALITAHTU3,

— YHU WHFTaH KUIIWAAH “‘Kap3ra ojauml .

Adcyckn, kKymumiank xosuiapAa keduHru xadrajga sHru TenedoH, Tuiam,
MalIuHa €KM caMOJIET COTUO OJMIITHU UCTAETIaH MIDKO3Iap 0a3aCUHU COTUO OJIMIL
MYMKHH 3Mac. Arap OyHaail 0azanap MapxyJ OYiraHujaa yjaapHU COTHIIAA KyJa
KYI IyJ1 KWIKO OJIMII MYMKHUH OyJap 3/1u.

ynaail 5kaH OU3HUHT paKoOaTUWIApAAH YIAPHUHT OOUUIAPUHUA OFUPUTHUO
1000praH MIK03J71ap KOHTAKTIApUHU OM3ra OCpUIIHU cypalgaH OOIIKA UI0KUMU3
KONMaiau. Arap yJapHH TYFpu KyIularaH “TeruHULUIap TU3UMHU OpKAJIU
YTKasuica, yjapra HUMajup COTUII MyMMH OVnamu. EKM cH3HMKMTa YXIuam
MaxCyJIOT Ba XH3MaTjapHU COTHO OlaéTraH MIDKO3JAp pyWxaTu MaBxkyJl Oyiaran
XaMKOPJIApUHTU3/aH  (QoiajlaHuHT. Yjaapra sHa HUMagup KyIIuM4a COTHII
MYMKUH OYnau.

Slna OuTTa BapMAHT MUXKO3JAp HUFWIIATUTAH JKOWJIAPHU KUIUPUILIUD:
coxara TaaJulyKJu caitiap, hopymiuap, KoHpepeHIus: Ba CEMUHAapiap, raera Ba
KypHaJUIap. Yiaplia UKKA KaJamiIu peKiiaMa MOTEHIMAal MUKO3JIapHU KeJlaXKaKaa
CU3/aH HUMaHUJIUP COTUO OJIUIILJIApUTA KU3UKTUPHUIIIN MyMKHH.

Ekn  cu3 maccuB  KYNUMIMK —KWJA8TraH MIDHM  KWJIHMIIAA — JaBOM
ATaBEPUILIMHIU3 XaM MYMKUH. SIbHU IIyHYaKH YTUPHUII Ba MUXKO3JAPHUHT Y31apH
oupop Myxu3a Tydailin CU3HU TONMUIINUTAa YMUJT KWIHIITMHTU3 MYMKHH.

MyBadpaKuATHUHI XAKUKHHA KOUAACH: MHKO3JIAPHUHI Y3JIapU CHU3HU
Mn3Jiad TOHHHIMAﬁI[H. AkcuHYA, paKaT CUM31aH KeTHILIapu MyMKuH. Cu3
MUKO3JIAPHH CH3HUHT OM3HECHMHIH3ra 3KajJ0 KWJIMII TU3UMHMHHM KYypPHIIra
AHYaruHa XapakaT KUWIMIIMHTUA3TA TYFPU KeJIaau.
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MyBaddakusaTra 3pumum y4yH siHTM, PpeBOJTIOLIHOH MaXCyJa0T
sIpaTUII Kepak.
(D@axam ynu unzapu cypuws yuyH sncyoa Kyn nyiunzu3 oynca)

bozopna xanmu Tanmab OynMaraH MaxCyJOTHH HOJJAaH Oonuiad sipaTuiira
ypuHMaHr. by Ounan cu3 y3WHTU3HU OOMIMIaHOK MYyBad()aKUATCHU3IUKKA Ty4Op
KHWJIACH3.

AnbatTa, Hazapusga Cu3 Y3WHU Y3U MUII-MUIILJIAPTa aCOCIaHUO COTaIUraH
OupopTa SHIM Hapca HMXTUPO KWIWIIMHTUA3 MYMKUH. JlekuH, amanna sHrd
MaxCyJIOTHM 0030pra ojaud YMKHUII Ba YHH WITapu CypUIl YYyH MUJUIMOHJIAraH
JoJutapiap kepak 0Viaaau. bynaai myn aca cuzna HYKJIWTH XaKUKaTra sKUHPOK.

MyBapPpaKusiTHUHT XAKUKUA KOMAACH. OJaMJIap €KM KOMIIaHMAJIAp
my naiitraua COTHB OJIAETI'AH maxcy/10TiapHu coTHir!

CoTHll Xa:KMUHU KECKHH OIIHPHUIN YCYJIH MaBXyl, pakar yHH
TONHUII KePaK.
(“Cexpnu mabnemka’ “Mampuya’oa Konzan)

Hesipiu Gapua OusHecMeHIap ¥3 Ou3Hecuaa COTUI TUBUMUHU HYIra KyHuIn
JaBOMHIa WY KysaauraH XatoHu Owsacusmu? by “cexpmm TabneTkara” ymmuna
Kumnaup.  bupopra  aniépoHa  TexHMKa, yCynHH Tomuin (WIokd Oyica
pakoOaTumiIapaaH KYy4yupuO OJuIil) Ba OWpAaHura OOHMO KETHIIHH yMHT
Kuiumaan. Muxkosmnap Enupuiano Kenuiica, Kacca myJijian €puiai neca Ba 0y xeu
KauoH Tyramaca. SIpHU Oup mapTa OaxaprangaH keWnH OyTyH ymp ['aBail €xu
Kapub oponnapuga oFrup MEXHATUHUHT POXATHHU KYpuO, AaM onubd €raBepca XaM
oynau.

JlexuH ram uiyHjaku, “‘cexpiu tabnerkanap’ Tabuarna yk! bupopra xam
yCYJI CU3HUHT OM3HECHHTU3/]a COTYBHU OMpJIaHUTa OCMOHTa KyTapuoO 100opMaiiiu.
JlekuH yHmaraH Ba [o3JaraH Hapcaigap OOpKH, YJIapHH aMalra OIIUPUIN OWIaH
coTyBHH 1-2-3 ¢ousra ONIMPUIIUHTU3 MYMKHUH. YJAPHUHT XaMMacHHU amajra
OIIMPCAHTH3, IITYHJATMHA Y30K KyTHJITaH YJIKaH HATWKaJapHU KYJra Kuputacus!

“CEXPJIN TABJIETKAJIAP” MABXY]J ODMAC. Mypakkab Myammosap
Mypakkald eunmiiapHu Tanad Kuimaau. AKC Xojaa YJIapHUHT XaMMAacHHH Iy
nafTraya Xajia Kaauo Oymuiran oymapau.

Huma ca6abnan cotyBaa “cexpJiu TadjeTka’” MaB:Kyld dIMac?

XKaBob xyma ommuit — Oy nyHEma Xe4 HMMa SHTHM dMac. XO03Up MaBXy]
OyniraH HapcalaH *Kyaa KaTTa GpapkK KuiaJauraH Hapcanu (aximu Tapadra, ajadarTa)
SpaTUII XXyJa Mypakka0 HIil.

Jlexkun Oy »HT acocuiicu 3Mac. AcocuiicH, arap Cu3 ¥3 HyHaTuIIUHTHU3AA
COTYBHH OIIUPHUIIHUHT OUPOp YCYJIMHHU Yilnad TorcaHru3 Ba Oy Xaklaa JbJIOH
KWJICAHTHU3, 1Ty 3aXO0THUEK pPaKoOAaTYMIIAPUHTU3 XaM YHU KY4upuO OJIMINATU Ba
doiinanana 6onutamany. [y 6unan “cexpnu Tabnerka” uin 6epmail Kysau.
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Macanan, Nike ¢upmacu sHrE KpOCCOBKa MOJAC/UIAPMHU YHKapca, Oup
xadTagaH KenH 0030p Xy IIyHTa YXIIarl, JIEKMH ap30H MaxcyjoTiap OuiiaH
TymuO keranu. IIyHUHT y9yH CU3HMHT OM3HECHHTU3HM OCMOHTa OJIMO YMKAJIUTaH
OUTTa CynepyCyJIHHA TOMUIITA YPUHMAHT.

Tuszumnap KypyHT, COTYBHH OLIMPHUIITHUHT YHJIarad yCyJ/UIapyHU KYJUIaHT Ba
HaTIWKaHU anbarra kypacus. UyHKHM akji OwiaH KypwiraH THU3UMHHU KalTapuIil
KyJla KWAAH WL

AlipuM BakTJIapa MIKO3JIap MEHIaH cypad KOJIUILIAIN:

— MeH Ou3HecHU miyHJal iynra KyHnO ro0opaiiku, KeMUH OeMallon WUIIHU
TYXTaTcaM XxaM OYJICHH Ba MacCUB AapoMajl ojaBepai!

by xomarma yHra 6eprraauran OUpMHYN CaBOJI KyWuaaruyda Oyiraam:

— Cuza coTulll, MUKO3JIAPHU JKajd0 KUJIMII, ONTUMAJUIAIITHPUIN Ba UYKU
Ou3Hec-)KapaHJIapHU  aBTOMATJIAIITUPUIN  TU3UMIIAPUHU  Kypuri  Oyinua
peXajapuHTH3 KaHaan?

—I7I§1K, MEH OWpopTa COTHUII YCYJIWHHU HINTa COJIal Ba y MEHra IacCUB
JapoMaJi OJIMIIIMMIa UMKOH OepcuH Ba xadtacura OMp KyHJIaH OPTHK WIUTAIIUMHA
Tajga0 KWJIMAacCHH.

Opnatna OyHaka »aBoOjaH KeWWH OYpanad CYKKUHT Kelaaulo, JIEKUH
Yy30eKunaurumMmusra 60pud MHIaMaiMu3.

bynnaii ¢ukpnam Typuaa FamuHITa TEraauraH Hapca — 0Oy “cexpiau
Tabnerkara” OyiraH ymMuaIdp. YHHU HOTHIIMHT OWJIaH XaMMa Hapca y3-Y3ulaaH
conup OYnMIIHM OOUUTAMAM: MHUKO3JAPHUHT Y3U Kena Ooluiailau, myJIapHUHT
Y31 xpcobra Tyma Oouuiaiau, XOAMMIAPHUHT Y3U BaKTHIa Ba CHU(PATIM XU3MAT
KypcaTa Oornuiamaim.

Cusra anuK KWl MIyHH aNTHUIIMM MYMKHHKH, OUpOpTa TEXHOJOTUSHH
amaJira omupHuIn ounan Ou3Hecaa Y3UWHTU3ra XOTUpPKaM XaETHU TabMHUHJIAITUHTH3
xakuaarn adcoHa TelOaHMHT KUHHMYA (UKpJIAmuMaaH OoIlka Hapca sMac. Xed
KaH4YOH OyHmai Oyivaiim!

Xa, Oup karop ycymiap OOpKH, YJapHH amajira ONIMPUII COTYBHH KHCKa
MyAJaTiau ompuira épaam oepanu. Cu3 MIIHU alfHaH yinanapAad OOUUIAIMHTU3
Ba OyHJIaH OJIMHIaH Kymumuya (oHJaHu MYypakkaOpoK Kapa€HJIapHU amaira
omMpuIira cap@JialuHru3 Kkepak oyiaau.

JIekyH COTHIIIHM OUIMPHUIIAA Y30K MYAJATINA Ba XKUJIIUNA caMmapaHu (akat
OM3HECUMHIU3/la aHMK THU3UMJIAPHHM HyJra KYWraHWHTU3[aH KEHWHTHHA OJIacH3.
dakat TU3MMIMHA CU3CU3 UIIUIANA OJa/IH.

MyBadpakusiTHUHT XAKUKHI Kouaacu: ‘“‘cexpyid TalJeTKaJapHuH
caan ynkapunr. Karra mysuiap gpakar Mmypakkad TH3UMJIAPHM KypHII HYJIN
OMJIAHTHHA HILIA0 TONMUJIAAH. AKC X0J11a OyHM XaMMa KWIraH 0yaap 3am.
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Arap Muxo03J1ap OM3HUHT HAeaJ1 IMACTUTUMU3HU OMJIMO0 KOJIMIIICA,
OM31aH 103 YTUPHUIIAAU. AKC X0J11a HUMA HOTYFPH JKAHJIMTMHHA
KUAMpa 00mIamaau.

Humaragup “Ou3 OyHu Kwia onmaitmMus”, “Oy OM3HUHT KOMIETEHIIUSIMM3TA
kupMaiian”’, “Omszma Oy HYK~ meraH ramiap KYIMUWJIMK OM3HECMEHJapjaa Jaxiiatr
yiroraan. “Hwmma Oynpaii, HuMara OW3 KWjga OJMAaciIUTAMH3 Kepak?!
Muxo3napuMu3 XamMma HapcaHW Kuila OJaJuraH pakoOaTduiapumusra yTud
KeTuimaguky!”

Acmuaa sca cu3 Y3MHTU3HM a0CONIOT Hean MO3UIMSAa KYypcaTCaHru3!
XaMMa HapCaHM KWJa OJacu3, XOAUMIIAPUMHIHU3 HAeall, MaxCyJIOTHHTU3 uieall,
MUXKO03J7ap OWJlaH WIUIAIl TU3UMHM HAeal — Oy KYNuuiukiaa Iyoxa yWroTau.
AlfHuKCca Ou3na XajaaH Tamkapu sxmu — Oy émonaup! Kaepujganup Humagup
oy kepax!

[lynga wMmwkosnap ymly HHMaHUIAP Kuaadpa Ooliamagd. Kaepja
KaMUYUJIUKIAPUHTU3 OOPJIHTY, OJITUHTH MIKO3JIADHUHT CU3HUHT IIabHUHTH3TA
aliTraH rarjiapuHi, MaXCyJIOTUHTU3HUHT YpamMuaaru kaucuaup xaphHUHT Tymuo
KOJITAHJMTUHU Ba OomnkanapHu. WMimoHaBepuHT, ynap THUFPWIMIN Kepak Oyirax
HUMaHUJUp ajndaTrra TOMMINAIA — YYHKA CU3 OM3 OMNMOK Ba IOMIIOKMHU3 €0
aWTraHCH3, ACIUJIa 3ca YHJal 3Mac.

Arap cu3 MKo3ra MaHa Oy Xu3MaTjapHU OoIIKajdapJaH SXIIUPOK
Kypcaramu3, dakaT mMaHa Oy Xyaayna. Xa, Oy KamMywivk, OyHH OujgaMu3, yHU
XamMMa epjia KypcaTuIMMu3 kepak. JIekuH xo3upua Oolka Xyayajiapia Kypcara
OJIMaiMHU3. SIBPHU CHU3HUHT Y3UHIU3 KAMYWIMKIAPUHTU3HM KypcaTtacus. by
KaMYIWIMKJIAp aciuja MyXuM OVJIHIIN MYMKHWH, JIGKUH Y CU3HUHT MUKO3JIapUHTHU3
YUyH y Japakaga Myxum OYJIMaciaurd kepak. Xa Ou3 il OujiaH TabMUHIANMU3,
JICKUH HIIJIaMarad Kumura ok 6epmaitmus. Kewanapu nnuamaiimus. Adceycky,
OWTTa paHTIard MaxcyjaoT YUKapaMu3 Ba KU3WJI PaHTIIM MaMIIepCIapuMu3 MyK Ba
IIyHra yXImamnuiap.

By Xomarna MuKO3HUHT MHSACHIA ITyHAaW GuKp naigo OViaagu: “Xa, ymap
ujean smac, axar OWTTa paHTIu MaxcylnoT umkapuiiaad. Kanmait padrmaru
MaxCyJoT YMKapulllapu Omsra O6apuOup skaHiuru Kanjaai sximm. boika Gapua
XapakTepUCTHKAIapu OYinya yIapHUHT MaxXxCyJIOTIapH SHT 3YpH dKaH .

MyBappakusiTHUHI XaKMKMHA KouJgacu. OMpOp HapcaHM KuHJa
0JIMACHAUTHHTU3HU KYpCaTHILIAAH KYPKMAHT . Cu3HUHT KYy4JI1
TOMOHJIADMHIU3 OMJIAH TaKKocjJaranga Kydcun3 (MHJKO3 YYYH MYXHM
GyaMaraH) TOMOHJAPUHIM3 XaTTO CH3HUHT MO3MIMAHTH3HA MYCTaXKaMJIaIIN
XaM MYMKHMH.
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Bu3HUHT MUK03J1apUMHU3 OU3HHU Y3JIapHU TABCUS KWJIHIIAAHU. A bHU
HIAPOUT MAWA0 OyJIMIIK OMJIAH y3Japu OU3 XaKUMM31a KUMTaaup
alTHIIAAH.

Kanpait mmko3ra HUMaHUAUP COTUIN OoCoH? OIIWH CU3aH OMpOp Hapca
cotu6 onrad Mmwkosra. lHaun? CuzjgaH HUMaHUAUP COTUO OJMIITHMA OOIKa OMPOB
TaBCHsI KUJITaH MIDKO3Ta.

Adcycku, KymImmK OM3HECMEHIIap, arap yJjap XM MaXCyJIOTJIapHHU SIXIIU
0axoJaH COTHIICA, YJAPHUHT MIXKO3Japu Y3japu TaHUIUIApH, IYCTIapu Ba
SKWHJIAPUHU YIAPHUHT OJIAUTa OJu0 KeJuiaau ae0 Y3aapuHu aijaliaim.

Acnmuna yHpmai Oynamaiinn. Opamiap HaBOatmaru MaxcyJioTHH COTHO
OJIMIIITAaHUIAaH KeUHH YOy a)KOMKO MaxcyJIOT Ba KOMIIAHUS XaKua KUMra aiTcam
sKkaH ae0 yinanummaiian xam. MctucHonap dakat ymly KOMIaHUHT XAKIUTUHA
TacoUKJIaWIu. AWTraH4a, pekjiaMaJard Ba TeJeBUIACHUEAArn ojamiap Oy
MCTUCHOJIAP KAaTOPHUTa KUPUIIIMANTH.

VYnapra OyHu Kuuin EKMaraniauru yuayH smac. llyHdaku 6u3 xammamus y3
MyaMMOJIapUMU3 OWjlaH IIyHYaJIUK OaHIMU3KH, OOiIka OupoBra €pnaMm Oepwiil
y4yH BakKT TOMa oJMaiiMu3. AWHAH MaHa MIYHUHT y4yH OOIKa XapuAOpJapHU
OW3HUHT OJIUMH3ra ONMO KellaguraHiap Y4yH OOHYC TU3MMHHH SPATUII KEpak.
bynpaii TH3UM MIDKO3NAPUHTU3HU CHU3HUHT  OJITUHTH3ra JYCTIAPUHU OO
KEJUIIUIApUTra MOTUBJIANIN.

TaBcusiapaan goiaanaHul

TaBcusnap SHrYM MUKO3JTAPHH TOMUITHUHT 3HT SIXIIW WYIIapuaad Oupugup.
Arap cu3 ymOy UMKOHUATAAH (olgamaHMacaHTH3, KaTTa XaTora Myn KyWsamcus.
Kymuunuk mMukoznap Oorikaiapra CU3HU TaBCUS KWJITaH OYIMIIapAu, JIEKUH CHU3
OyHM cYypaMaraHMHTH3 Y4yH XaM OyHU KWJIUIIMAaiau.

Typnu OoHycnap €paamMuja MUKO3JIApHU CU3HU Y3 JyCTiiapura TaBCHSs
KWIMIUIapUra yHjaam kepak. bynmap TaBcus OyiiMua KeiraH Ba MaxcyJlOT COTHO
OJITaH Xap Oup KUIIU Y4yH KYyIIMMYa 4derupMajap €KM XU3MaT KYpCaTUIIHUHT
IOKOPUPOK Japa)kacura YMKHII Ba IIyHTa YXmaniap OyJIuiy MyMKUH.

Tabuniiky, OYyHMHI XaMMacu TU3MMJIAIITUPWITaH Oynumu kepak. Cuzgan
HUMAJIUp COTHO OJITAaH MIDKO3/IaH JapXosl €KM MabiyM BakT YTHO (MaxcyJloTaaH
Keaub YnkKb), TaBCHsS KWJIMII XaKuja cypail Kepak. Aj0arTa, OyHH SXTHETIHK
OwJiaH KWJIMII KepakK Ba yHJA TYCTHUHHU COTraH KHUIIM TYWFYCH Mai10 OYiMaciuru
Kepak.

Arap cu3 TaBcuslap OWsiaH MIUIAIIHA  YPraHMOKYHM — OYJcaHTH3,
http://intellektformula.uz/?page 1d=5&sp=285941370 wmopatu OpKajaw YTHHT Ba
Kaiaan yTuo, TanOUPKOPIIMK acociapy OU3HEC TPEHUHTUHU YTaHT.

TaBcuss KHJIMHTaHJIap OWJIAH HIIJIALI

Keitnaru 60ckuy — TaBcusiiap OuiiaH UILam TU3UMUH uspatumaup. Cuzna
CHU3HM TaBCHSl KWJIHWIITaH ojamiiap OwsiaH unuiam Oyiindya Tai€p mabioHmIap
OynuIIM Kepak: yjapra KaHjail KYHFUPOK KWJIacu3, KaHJaill XaTiiap »KyHaTacus,
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OMpHHYM XapUJIHU aMalira OIIMPHUIIM YYyH KaHJald uerupmanap Ba OoOHYycIlap
Oepacu3 Ba X0Ka3o.

MyBadpakKuATHUHI XAKMKHI KOMJACH. TaBCUsIap OWJaH MILJIAII
THU3UMHUHM SIPATHHT.

Keraérran Muxo3 — MyaMMo 3mac.
(DPaxam anzucunu monunut ICKUHU KAlimapuuica Hucoaman emmiu
dapooap Kummameza mywaou)

Kymunnnk om3Hecaap Mmko3aap 0a3acHHM IOpPUTMAaraHIMKIaApH Ba MaBKY/
MIDKO37ap OWIaH WIIaMaraHjJuKIapd Y4yH (QOWTAHWHT SpMHUTAH KYPYK
KOJUIIaau. byHaa MaBxXyn MmKO3ra HUMaHUIUDP COTHUIN SIHTM MIDKO3HH Kajd
KWIWITra HUcOataH 6-7 MapTa ap30oHTa Tymaaw. AWHAH NIYHUHT Y9yH XaM
KYITYWINK OW3HEecIap CUHUIIAIN.

Muko31apuHTM3 HUMara Ba Kalcu pakoOaTYMHIHM3Ta KETHIIMHHU TaXJIWJ
kuiuin kepak. [lyHnan keldrH yJIapHUHT KETHIIUTA KapUIUINK KIIYyBYU cXemasap
Ty3UII Kepak Oyiaau.

bupop cabab O6wnan cusznan cotud onamail KylraHn Muxosniap, arap yiapra
Y3UHTU3 XaKUHTU3[da 3CiarcaHru3 €k (poimanu Takiaud KuicaHrus (Macalial,
yerupma EKu COBFa), KAaUTUIIIapU MYMKHH.

Keiinarn 3,4 éxu 6 oif maBoMuga cu3JaH X€Y4 HHUMa COTHO OJMarad
MIDKO3JIap, arap OyHra ap3upiau caba6 Gyica kaliTu® kenumamd. MykonraH
MIDKO3JIapHA KalTa aKTUBJIAIITHPHUIN JacCTypH CH3Ta COTYBHHU Ky4YaWTHPHIITA
&pnam 6epau.

Mu:x03JJaPHUHT KeTHO KOJHIIUHA KaHAail KaMailTHPUII MyYMKHH?

Acmuaa ketmO KomaéTraH MIDKO3JIApHU KaWTapwill ydyH HIyHYAaKd dYaja
UIUTAMACIIMTUHTH3HYHT Y3 eTapiu Oyimaau. byHUHT yayH OM3Hecra TamKapuIaH
XOJIUC Kapall, Ky4dcW3 OYFWHJIADHU TOIHWIN Ba YJIApHW TYFpHWIANl Kepak. ODHT
ACOCHICH MIDKO3JIapra XM3MaT KWIHIIIA KyHuaaruiapra ybTHOOP KapaTHIl Kepak:

— cudar;

— MYJAJAT,

— MYJIOHMMIIHK;

— MYaMMoJ1ap ipaTMacJuK.

Arap ogaM coTu0 0J1Maca, HUMa KHJIMII Kepak?

OHr aBBajio “HUMara’ JieraH caBoJira *aBoO TONUII Kepak. by epia ukkuta
BapyaHT OYJIUIIM MYMKHUH:

1. Yura éxmaiinu €xku TYFpu kenamaiau. by Xosatna HUMara sKaHJIUTHHHU
aHUKJIaMuU3 Ba OusHecna ymlOy MyaMMOHHM Xall KWJIMII YYyH HHUMAaJlapHU
Y3rapTUpUII KEPAKIIUTUHU AaHUKJIAUMU3.

2. Exanu Ba TYFpu kenamu, NeKuH Myn HYK. YHAA mymHH GYIMO TYIalIHu
takaud KuauHr (arap Kap3gopiap OwiaH MIUIANl HUATHHTU3 Oyica) EKU yHH
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0azara KUPUTUHT Ba TO MyJH OYIryHYa BaKTH-BaKTH OWJIaH y OwiaH OOFJIaHUO
TYpHHT.

MyBappakuATHHUHI XAKUKHN KOMAACH: MABIKYJ MMKO03JIap XaKHIa
KAUFYPHUHI. YJIAPHUHT KeTHO KOJMIIUTa HyJ1 KyHMAaHTr.

Bu3HMHT MHK03JIap Kyl COTHO OJIMIIHUA EKTHPHUIIMANIH.
(Cus3 ynapza 6ynu maxkaug Kuaounzuzmu?)

Muxo3HUHT cu3 OwiaH OYnuin BaKTMHMA Ba TYJIalAWraH MYJIUHUHTD
MUKJIOPUHHU OIIUPHUIITHUHT SXIIA TEXHOJIOTHACH MaBxXyA. by TexHuka “Muko3
nynu” ned atajmaau Ba peKJIaMaHUHT SHT (oianu WyHaTUIM OVIIMMII AUPEKT-
MapKeTUHTJaH oJuHraH. JIekuH Humaragup Oy TexXHUKara >yja KaMYWJINK
OW3HEeCMEHJIap MyposKaaT KHnmaau. Xy, Oy HuMa sKan?

by cu3 mmxo3nn y “Cotub onuimHM WcTaiiMaH” JieraH HYKTaJaH Oorurad
om0 VYTaguraH WynuHrH3gup. Y Keilaad Ba cu3ra: MeH pyuka coTuO
osiMokuuMaHn™ aeuan. Cu3 sca my 3aXoTu€k yHra “busna nHadakat pydka, Oaiku
nadrapnap, ¢diaomacrep, OONUIMFUHTH3TA COBFa KWIMIIMHTU3 MYMKHH OViraH
ointuH “Tlapkep” Ba OoIKaIapHU XaM COTUO OJUIIMHTU3 MYMKHH™ JIEHCH3.

bapua mu:x0371ap 3 Ta KaTTa rypyxra 0yJIuHMIIAAA

Vpra Typyxjgarmnap Kenaumaau, Oupop Hapca COTHO OJNMINAM, KEHHH
MabJIyM BaKT WYKOIMO KEeTHUILAIu, KeHUH KesinO siHa HUMaJAup COTHO OJUIIAaAH Ba
HIyHJai JaBoM 3TaBepanu. byHaan Myxko3siap OuiaH unuianaa cu3 OOIIKa UKKUTA
TYpyXHH UYKOTacu3 — Oy “rokopu” Ba “TIacT’ 1aru rypyxjapaup.

KOxopu rypyxra Xxakukaran Xam KaTta MyaMMOCH OOp KUIIWIIAP KUPUILAIH.
VYrnapna Xakukuid myJ1 OKMMH Ky3aTWIaad, YJApHUHT MyJJIapy TEUIUMKIAH OKHO
étubau. bynaa opkaknapaa nyn  capduiam  aéiulapHUKHUAH — OOIIKAYapoK
KEUHUIIMHUA XUcoOra OJuil Kepak. Aémiapra sXIy 4erupma OepcaHrus, sSXIIu
COTUO OJIMILIA/H.

DpKakiap 3ca TeXalll Ba MyaMMOHH X03Up XaJl KWINII KePaKIUry 103acuiaH
Ul TyTumagn. Arap derupma OynMail Kojica — OW3HeC WynHumard TYCHKHU Xap
KaHmaii Oaxora Oynca xam onuO Tanutam kepak. lyHuHT yuyH ynap aénmapra
HucOaTaH Oup Heua Oapobap Kynm myd 4YuKapumagd. MWKO3HUHT YOy
KaTeropusAra TEeTUILIN SKAHJIMTUHM aHUKIak onmacaHrus, ¢oimganuuar 90% wuHu
NYKOTacH3.

IOkopu TypyxmaruiaapHu yuoiad OJMIIHHHT 3HT OCOH iymu — Oy upsell
(“xymmMYa Xapua KWIUINTa HIIOHTHPUIL”), ShHU aCOCHH MaxXCyJOTIaH TallKapu
siHa HUMQIUP COTUIra ypuHuaup. by ontun Bocutaaup!

Muxo03 olIuHTU3ra KejaaJau Ba CU3 YHI'a COMCAHM KOKa-Koyia OuiaH Oupra,
NPUHTEPHU KOMIIBIOTEp, KaTPHUIK Ba KOro3 OwuiaH Oupra coracu3. CTaTUCTHKA
KypcaTtaguky, OMpop HUMaHU COTHO OJIMII YYYH Y3M KeJraH KUIIM KUMMAaTpPOK
HapcaHu coTu® onwumra 3 G6apobap KYMpoK Mouui Oynap sKaH Ba KYIMPOK Myl
Tynaira Tau€p oymamau.
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Macanan, warasudra ¢otoanmapar CcoThO OJMIITra KeJraH KHUITura
BUJICOKAMEpaHU KaTTa dyerupma OujaH COTHUO OJIMIIHU Takaud Kuiauiaau. Arap
MUK03 OyHra KyHca, 6azara “Jmmar aka UKkuta Qoroamnmnapar cotud onau”’ aed
Oenru KyWWiaaaud Ba SHAM yHTa moura, Qakc, TtenedoH Ba OomKamap OpKaiu
KMMMAaTpOK HapcajlapHu XaMm coTca Oymagu. Kympoxk Oepaumu — neMak siHaja
Kynpok capdramra Tai€p. bynmalh onmamiiapra OyTyH pecypcIapUHTU3HU
capdalMHru3 Kepak, YyHkKH Oyrap KyJia HCTUKOOJTA MUXKO3JIapIup.

Keitnnru kareropusi — Oy macTku TypyxAup. YJIapHU sSiHA “CEeKHUH oaamiap”
ned aram XaM MYMKHH. YJdap THHYTMHA OWp 4YeKKajaa YTHPWINTAHIHW, KeWHWH
HUMaraJup KEJIWIIIW Ba HUMarujap HUMAaHWAAP COTHO ONMINIXA Ba IITyHJAW
WYKOJIUILLIN.

Arap cu3 YyIapHUHT KHM OKAHJIWTUHU OWJICAHTW3, TMACTKU Typyxra
TETUNUIAIUTHHA aHUKJIACAHTH3 Ba SIHTM MaxcyloTjap Ba Maxcyc Takiaudiap
OwJiaH Kepakiu HynjgaH WYHaITUpPCAHTH3, yJIapHU ypTaua Trypyxradya KyTapuoO,
aHYarvHa IyJ uinuiad OJMIIUHTU3 MyMKHH.

Arap MWX03 CHU3HUHI aCOCHIl MaxXCYJOTHMHTHM3HHU OJiMaca Ba OUpOp ap30H
MaxcyJIoT cOTHO oJica, yHra “CHHOB JIaBpMHU OepuilltuHIu3 Kepak. OxaTna Kapop
kaOyn kxwium yuyyH 30 kyH Oepunagu. Bu3HECHHMHr KYMUMIMK CcoXanapuaa
MIDKO3HUHT JIOSUUTUTH Ba JOWMMIUIMTUHUHT Oenrucd — Oy YHUHT CH3HHUHT
MaXCyJOTIAPUHTU3HH Y4 MapTa COTHO OJNUIITHIND.

Arap ogam cuzzian Oupop Hapca cOTUO oJica Ba KEHUH OMp O JaBOMHUAA X€4
KaHJIal peakiys OwiaupMaca, KyImuM4aa YAKUIT WYJTMHN WINTa COJMHT: Y KAMMAaT
TypaJuraH HapcaHu ap30HTra COTHO OJHMIIM MYMKUH OYyJIraH yerupmaiap Ba
Maxcyc Takiaubiaapau OepuHr. byHmad kKajgam MHXO3HU Kapop KaOyi KUJUIITa
HyHanTUpaau Ba y OMiIaH UIILIAII OCOHJIAIIA Y.

Arap y cu3gaH y4 maprta cotub oiica, aespiau xap xadra yHra mypoxaat
KWIABEPUIITMHTU3 MyMKUH Oyiamu. “Cusra y kepak smacmu, Oyuu...?” “busna
MaHa OyHaka MaxcyJsiot 6op, 6axocu 200 000, xynau myHai JISKHH HaBapOTIapH
kymiu 3ca 750 000 rypamu”. Arap y cuzman 750 000 ra cotu6 onwmiira po3u Oyica,
11y 3ax0TH 0a3ajila YHUHT HOMH TYFpUCUTa Ku3ui Oalipokda Ba 6axoHu 4 6apobap
OIIMPTaHUHTU3HU €310 KYHUUHT.

MU>KO3HUHT PHUBOXJIAHUII HWYJIMHU JlapaxT pacMud OujaH TaKKOCJaIl
MYMKHH. XaMMIIIa XO3Up YHUHT PUBOKIAHWITHUHT KAaWCH JaBpHa SKaHIWTHHU
KYPHIIl MyMKHH. YHH OUp KaTEropusIaH MKKUHYMCHTA YTKA3WII YIyH akKJ OWIaH
XapakaT KAJIUII Kepak Oyiaau.

MyBadppakKUuATHUHI XAKUKHHA KOUAACH: CH3 MMIKO3JIAPUHIU3HU
KYJIUAAH TYyTHO 0JIM0 YyTaAUraH WyJMHTU3HUA YU3HHT.
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Bu3HuHT MUK03JIap Xe4 HUMA COTHO OJIMIIHUA UCTAIIMAN/IH.
(Humaza ynoa pakooamuuH2u3HUH2Z 3muu 010uda Hasoamoa
mypumuoou?)

Kayon omammap Xed HMMa COTHO OJHUINH HUCTAmManan? Xed KadyoH!
Opamuap XxamuIlia HUMaHUJIUP COTHO OJIMIIHUA UCTAIIAIH.

VYnap y3mapuHu HazopaT KWIMINTA YPUHUIK, OOp Kydu OWIaH OMIMK
Oro/KeTaH YMKUO KeTMACIUKKa, ApUra €Ku XOTUHHUTA Oy oiijia OoIlIKa Xeu Hapca
coTuO OJMaciuKKa Babja Oepullyiapy MyMKUH. JIGKMH aciuja ynap Xamuiia
HUMaaup ¢oiigany Ba KU3UKAPIW HAPCAHU KYAA-KYyIa-KyAa COTHO OJIMIIHU
HCTALIA/IH.

Opamiap yiap acjuaa UCTATaH HAPCAJAPMHM KYJIra KHPUTHII Y9yH —
MaHTHK, TICUXOJIOTHS, OIOJKET, KYIIHUIAp Ba SKUHJIApPU HHUMA JEUUINA XaKuJa
yitnab yTupuimManiu.

Arap MWXKO3JIAPUHTU3 HHUMAaraJup CHU3HUHI MaxCyJOTJIApUHTU3  Ba
XU3MATIAPUHTU3HU COTHO onuimmaéTran Oynmiica, OyHuHr 3 Ta cababu Oyiauim
MYMKHH:

1. Cu3 6ormka ogamiiapra COTAIICHU3.

2. Cu3 MIDKO3JIAPUHTH3HUHT MUSICUIA COTAETraH HApCAaHTU3 Ba YJIApHUHT
Xa€Ta 3HT KYIT UCTAETraH HapCaJlapUHU KyIIUIIHA 3IUIAN OJIMAJUHTU3.

3. Cu3 cota onmaiicu3 €ku OyHU EKTUpMaNCu3 EKM NKKATACH XaM.

Xap KaHAall XxoJjaTga XaM oJamiiap IIyHYaKd COTHUO  OJIMIIJAH
TYXTammManau. VYnap TyxTammMaiiu. Ymap OyryH XxaMm Yy3Japu  HCTaraf
HapcajgapuHu coTuO onuisinTi. dakat cuzgaH sMac.

MyBapPaKusiTHUHI XAKUKHA KOHAACH. MHIIKO3JAp XaMMIIA COTHO
OJIMIIHU MCTAIAAU, MYaMMO YyJapaa 3Mac, CU3AaAup.
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XyJioca

Viinaiimanku, cu3 ymoOy KHTOOHH VKUG YUKHO, OW3HECHHIHM3HHHT
PUBOXIIAHMINTA KAPIIMIUK KWIAETraH EIFOH KOWJAJIAPHUHT  KYMYUIUTUHUA
aHUKJIA0 ONAMHTHU3. OHAM 5Ca CHU3 KOMIAHUSHTU3HUHT PUBOXKIAHUIIUHU
TabMUHJIAII YIYH HUMaJIap KAJIUIIMHTUA3 KEPAKIUTHHHA OUJIacus.

Acnuna cu3 0y KMTOOAAaH YpraHraHjJapuHTA3HUHT xed Oynmaca 20% wnu
amana KyJuiail Ooruiacanrus, OM3HECUHTU3HUHT PUBOKIIAHUIIIMHU KYPacus.

MyBaddakugarra >puIuim CUpH Kyaa OAJIUNA: OJraH OWITUMIIAPUHTU3HU
JapXoJl aMalja KyJUlaHT, XxapakaT KWJIUHT. AKC xo0Jijia yi0y KUToO cu3 yuyH Xed
KaHaall HaThKa Oepmaiiuran HaBOaTaaru axoopoT O0yaau, XoJoc.

Cusra Ba OM3HECUHTH3Ia PUBOXK THIaiMaH!

Mapnon Mamapuros

Arap cmsra ymly KuTOO €EKKaH Oyica, yHra mapxJapuHTU3HU
mmardon@rambler.ru mMau3unmura €3u0 OOOPUIIMHTH3HU cypaiiMaH. CHU3HHHT
(UKpITAPUHTH3 YIYH OJIAMHIaH MUHHATIOPINK OMITIHpaMaH.

Ymby kutobaa Oepwiran OuM3HECHU OOMIKAPHII TEXHOJIOTHSUIAPU JOUMHMA
paBuma puBoXIaHWIAaaup. CH3HM KW3UKTUpaauraH Oapya SHTHIHKIAP,
KyIIMMYa  TEXHUKaJap, CTpaTerdsuiap  Xakuaa  OW3HUHT  calTIapuMu3
http://mardon.uz Ba http://intellektformula.uz cafiTmapuga OWINO ONHMIIHHTH3
MYMKHH.
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