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«Bugungikunbo‘lmasi»dayashang

1871yilbahoridabiryigitqo‘ligakitobnioldi-da,uningbutunkelajakdagihayotiga
chuqurta’sirqilganyigirmaikkitaso‘znio‘qidi.BuyigitMonrealshaharkasalxonasida
tibbiyotnio‘rgangantalabaedi.Uningtashvishlanishiuchunsabablarko‘pedi:ubitiruv
imtihonlaritopshirish borasidatashvishlanar,ke-yin nimaqilishikerakliginio‘ylab
tashvishlanardi,qaerga bosh urib borish,o‘zining tibbiyotamaliyotidan qanday
foydalanish,qandaytirikchilikqilish–hammasibirdunyotashvishbo‘libboshidaturardi.
Ammomazkurtalaba1871yildao‘qiganyigirmaikkitaso‘zuningjonigaorokirdivau
zamonasiningmashhurterapevtvrachibo‘libyetishdi.UbutundunyogamashhurJon
Xopkinstibbiyotmaktabinitashkiletdi.Britaniyaimperiyasishifokorgaberishimumkin
bo‘lganengoliyunvongasazovorbo‘ldivaOksforddagitibbiyotningqirollikprofessoriga
aylandi.Angliya qiroliningo‘ziunidvoryanlik unvonibilan sarafrozqildi.Uning
o‘limidankeyinuhaqidagihajmi1466betdaniboratikkijildliktarjimaiholasariyozildi.
BuodamningismiserUilyam Osleredi.1871yilbahoridauo‘qishgamusharrafbo‘lgan
so‘zlarquyidagilarbo‘lib,ularniTomasKarleylyozgandivaularumrnitashvishbilan
o‘tkazib,uniisrofqilmasdanyashashgayordam bergandi.Manao‘shaso‘zlar:“Ayni
vaqtdailojibo‘lganvayaqqolko‘rinibturganishniqiling.Bizningvazifamizshundan
iborat,naryog‘inoma’lumbo‘lganmavhumnarsaniko‘rishgabehudaurinmang”.
Qirq ikki yildan keyin bahorning iliq oqshomida, universitet shaharchasidagi
chamanzordalolalarcho‘g‘daytovlanib turgandaserUilyam OslerYeluniversiteti
talabalarihuzuridanutqqildi.Uaytdiki,u,to‘rtuniversitetprofessorini,ya’niommabop
kitob-larmuallifini“alohidaxislatlizakogaegabo‘lsakerak”debhisoblaydilar.Ammou
bundayemasdebaytdi.Uningso‘zlarigako‘ra,do‘stlari“uningaqliyqobiliyatijuda
cheklangan” deb bilar ekanlar. Unda uning muvaffaqiyatlari sababi nimada?
Professorningaytishicha,“bugungikunbo‘lmasi”dayashaganisharofatibilanerishgan.
Bundaunimaninazardatutgan?ShunutqidanbirnechaoyoldinserUilyamOslerkatta
bahrimuhitkemasidaAtlantikabahrimuhitinikesib o‘tgandi.Shu kemadarg‘asi
supachadaturganchatugmachanibosishivashuzahotimexanizmlarshovqiniquloqqa
chalinishi,kemaningturliqismlaribir-biridanajralib,suvo‘tmasbo‘lmalargatar-qalib
ketishimumkinedi.
“Harbiringiz,–deganedidoktorOslertalabalarga,–o‘zholingizchabuulkankemadan
ko‘rayanadamukammalroq mexanizmsizvasayohatingizyanadauzoqroq bo‘ladi.
“Bugungikunbo‘lmasidayashash”uchunsiznimanashumexanizmnianashunday
boshqarishni o‘rganishingizga astoydil da’vat etaman. Darg‘a supachasidagi o‘z
o‘rningizniegallangvahechbo‘lmasa,asosiyqismlarjoyidaekanliginitekshiribko‘ring.
Hayot yo‘lingizning har bir bosqichida tugmachani bosing va temir eshiklar
o‘tmishingizni,hayotsizyashaganbarchakunlaringiznisizdanajratibqo‘yayotganini
eshiting.Yana bir tugmachanibosing va ma’dan parda halidunyoga kelmagan
kelajagingizniyashiribqo‘yadi.Shundabugungikuningizgahechnarsatahdidsolmaydi!



O‘liko‘tmishkunlaro‘zmurdalarinidafnetsin...nodonlargaqabryo‘liniyoritgano‘tmish
kunlardano‘zingiznipanagaoling...Hattoengserbardoshodamlarham o‘tmishva
kelajakningog‘iryukiniyelkasidako‘taribyuraolmaydi.Kelajaknimanashundayo‘tib
bo‘lmasto‘siqbilanajratibqo‘ying.Kelajak–busizningbuguningiz.Ertagayo‘qnarsa.
Insono‘zinihozirqutqaradi.Kelajakborasidatashvishlanganodam o‘zquvvati,ruhiy
iztiroblarivabezovtaliginibehudazoeetishgamahkumdir...O‘shandabarchakema
bo‘lmalarinihavoo‘tkazmaydiganqilibyoping,ha,yopingvao‘zingizdabugungikun
bo‘lmasidayashashodatiniishlabchiqishgaharakatqiling”.
Nahotki,doktorOslerkelajakkatayyorlanish uchun sa’y-harakatqilish kerakemas,
demoqchibo‘lsa?Yo‘q,zinhorundayemas.Ammoo‘znutqidaertangikungatayyorgarlik
ko‘rishningengyaxshiyo‘libor,aqlu zakovatingiz,borishtiyoqingizbilan bugun
zimmangizdaturganishniastoydiladoetishdaniboratliginita’kidlaganedi.
SerUilyamOslertalabalarnikunniXudoga:“Rizq-ro‘zimiznio‘zingulug‘qilgin”deganduo
bilanboshlashgachaqiraredi.Shuniunutmangki,duodagapfaqatbugungirizq-ro‘z
haqidaketmoqda.Uyerdakechagiqotgannondanshikoyatqilishyo‘q,zero,uyerda“E,
Xudo,buyilyozissiqkeldi,bug‘doyildizigachaquribketdi.Kelasiyilham shunday
qurg‘oqchilikbo‘lsa,undanimaqilamiz?Kelasihosilgadonniqaerdanolamiz?Yoki,faraz
qilaylik,menishimdanayrildim,ey,Xudo.Nonsotibolishuchunishniqaerdantopaman?”
–deganso‘zlaryo‘q.
Bundayso‘zlarduodayo‘q,faqatbugungikunnonihaqidagiiltijobor,zero,faqatshunday
nonniyeyishmumkin.
Ko‘pyillarmuqaddambirtilanchifaylasufmamlakatbo‘ylabdaydibyurarkan,toshloqva
hosilsizyerdaodamlarqoratergabotib,o‘zlarigarizqtopayotganlariniko‘radi.Birkuni
birtepalikda u xalq oldida nutq qiladi,hozirda eng ko‘p iqtibosnishu nutqdan
olishmoqda.Bunutqdako‘pasrlihikmatmujassamlanganbiriboramavjud:“Shunday
qilib,ertangikunnio‘ylamang,zero,ertangikuntashvishiniertangikuntortadi;har
kunningtashvishio‘zigayetarli”.
Ko‘plarbuso‘zlardagihikmatnitanolmaykelmoqdalar:“Shundayqilib,ertangikunni
o‘ylamang”. Uni sharqona mutasavvuflik hodisasi deb hisoblab, inson o‘zini
barkamollashtirishiuchunbuo‘gitdagihikmatniinkoretadilar.Ulardeydilar:“Men
ertangikunhaqidatashvishchekishimkerak.Menkeksalikkapulyig‘ibqo‘yishimkerak.
Menkasbimnirivojlantirishchorasiniko‘rishimkerak”.
Bo‘lmasam-chi,sizshundayqilishingizkerak!Gapshundaki,uchyuzyildanhamko‘proq
ilgaritarjimaqilinganIsoningbuso‘zlarishohIakovzamonidagima’nosidanko‘rabugun
boshqachama’nokasbetadi.Uchyuzyilavval“g‘am chekmoq”so‘zi“tashvishtortmoq”
deganma’nonianglatardi.Injilninghozirgizamondagitalqinianiqroqtarjimaniberadi:
“Shundayqilib,ertangikundantashvishtortmang”.
Ertangikunhaqidao‘ylash,quntbilanrejatuzishvatayyorgarlikko‘rishshartligio‘z-
o‘zidanayon.Ammobularbarchasiniamaldaqilarekansiz,siztashvishchekmasligingiz
kerak.
Urushvaqtidasarkardalarertangikungarejatuzganlar,ammoularo‘zlarinitashvishga
botiribqo‘ymaganlar.
“Mendayaxshiodamlarborvaularyaxshitexnikabilanta’minlanganlar,–deganedi
AQShharbiy-dengizflotiqo‘mondoniadmiralKing,–vamena’lodarajadatayyorlangan
operatsiyarejasiniberdim.Meningqo‘limdankelganbor-yo‘qish–shu.Bordi-yu,kema
cho‘ktiribyuborilsa,menunidengiztubidanchiqarolaman.Bordi-yu,unicho‘ktirib
yuborishmoqchibo‘lishsa,men buningoldiniolishdan ojizman.Kechabo‘libo‘tgan
narsadantashvishtortibo‘tirishdanko‘raertangikunmuammolarinihaletishustida
ishlarekanman,meno‘zvaqtimdanyanadasamaraliroqfoydalanaolaman.Bundan
tashqari,agaro‘zimniiztiroblargako‘mibyuborsam,uzoqqabormayman”.Urushvaqtida
ham,tinchlikvaqtidaham tafakkurningto‘g‘rivanoto‘g‘riusullario‘rtasidagifarq
quyidagilardaniboratdir:to‘g‘rifikrlashvoqealarsababivanatijalaribilanbog‘liq,u
mantiqiyvaamaliyrejalashtirishgaolibkeladi,noto‘g‘rifikrlashesako‘pinchaasabiy



zo‘riqishvauzilishkeltiribchiqaradi.
Yaqindamenjahondagiengmashhur“Nyu-YorkTayms”gazetasinoshiriArturXeys
Zaltsbergerbilansuhbatlashishsharafigamuyassarbo‘ldim.MisterZaltsbergermenga
Yevropadabirinchijahonurushiboshlanganda,uazbaroyihayajonlanganidankelajak
haqidatashvishtortganini,qariybuxlayolmaganiniso‘zlabberdi.Udam-badam yarim
tundakaravotdansakrabturibketar,bo‘zvabo‘yoqlarniqo‘lgaolar,ko‘zgugaqararva
o‘zinitasvirlashgaharakatqilarekan.Umutlaqorasm chizaolmasdi,ammoshunday
bo‘lsahambezovtalikdanqutulishuchunrasmchizarekan.MisterZaltsbergerningmenga
aytishigaqaraganda,utashvishiniyengaolmagan,“birodam uchunmukofot”degan
cherkovmadhiyasidagiso‘zlarniham o‘ziuchunshiorsifatidaqabulqilibolmaguncha
ruhioromtopmaganekan.
TaxminanshuvaqtlardaharbiylibosdagibiryigitYevropaningallaqaeridamuammoga
to‘qnashkeladi.UningismiTedBengerminoedi.UMerilendshtati,5716Nyu-Xoliroud,
Baltimorshahridayashardi.Uningmuammosishundaediki,urushvaqtidagikechinmalar
varuhiyiztiroblaruningruhiysog‘lig‘igaputuryetkazadivaundaharbiyharakatlar
asabiyligidegankasallikkuchlidarajadanamoyonbo‘ladi.
“1945 yilning aprelida,– deb yozadiTed Bengermino,– shu qadar asabiylasha
boshladimki,shifokorlarkuchliog‘riqberuvchi“ko‘ndalangyo‘g‘onichaksanchig‘i”deb
ataladigan xastalikkagiriftorbo‘ldim.Agarurush tugamaganda,sog‘lig‘im butunlay
ishdanchiqishihechgapemasdi.
Men butunlayholdan toygandim.Safdan tashqari,xizmatzobitisifatida94-piyoda
diviziyasiningqabrvadafnlarnihisobgaolishbilanshug‘ullanuvchibo‘linmadaxizmat
qilardim.Meningvazifamgajangharakatlarivaqtidao‘ldirilgan,bedarakketganyoki
gospitalgayotqizilganbarchaharbiyxizmatchilarnihisobgaolishkiraredi.Bundan
tashqari,bizning bo‘linmamiz jang harakatlari davomida shoshilinch ko‘milgan
o‘zimizning hamda dushman tomonning askarlarini eksgumatsiya qilish bilan
shug‘ullanardi.Meno‘lganlarningshaxsiybuyumlarinito‘plash,bubuyumlarkim uchun
kattaahamiyatkasbetsa,o‘shaqarindoshlariyokiota-onalarigaqaytarishninazoratqilish
bilan shug‘ullanardim.Biz muttasilyanglishib ketishdan va manzilni“adashtirib”
qo‘yishdanxavotirlanardik.Menbularningbarchasigabardoshberaolamanmi,yo‘qmi,
shundanko‘proqtashvishlanaredim.O‘noltioylikbo‘lgano‘g‘ilchamniko‘rishnasib
etadimi,yo‘qmi,shundan jonim halakda edi,men o‘g‘limni hali biron marta
ko‘rmagandim.
Tashvishlarim shungaolibkeldiki,34funtvaznimniyo‘qotdim.Men ruhiyinqiroz
yoqasigakelibqolgandim.Qo‘llarimgaqarayman:qoqsuyak.Uygaquruqjasadimniolib
borarkanman-da,degano‘ydahshatgasolardivayoshboladayyig‘labyuborardim.Bir
o‘zim qoldim degunchayig‘lardim.Ardendagijangdanso‘ngmenyanashundaytez-tez
yig‘labyurganvaqtimdatinchhayotgaqaytishdanbutunlayumidimniuzganedim.
Hammasiharbiygospitaldagikaravotbilannihoyasigayetdi.Harbiyshifokormenga
berganbirmaslahathayotimnitubdano‘zgartiribyubordi.Meniobdontibbiyko‘rikdan
o‘tkazishdi,shundankeyinumengakasalliksababiongdaekaniniaytdi.
–Ted,–dediu,–hayotinggaqaragin-da,uniqum soatdebfarazqil.Yuqoriqismida
minglabqumlarturadi.Torbo‘g‘izdanularastavabirmaromdapastgatushibturadi.
Bo‘g‘izdanfaqatbittaqumo‘tadi.Aksholdasoatbuzilishimumkin.Sizham,menhamva
boshqalarham shusoatgao‘xshaymiz.Ertalabuyg‘onganimizdaoldimizdaqiladigan
mingtaishimizbo‘ladi,ammoagarbizularningbiriniizchiladoetibbormasak,bo‘g‘izdan
o‘tayotganqumlarsingariishlarimiznikunimizorqalisekin-astavabirmaromdao‘tkazib
turmasak,bizjismoniyvaruhiyqudratimiznibarbodetamiz”.
Harbiyshifokorbilanbo‘lgano‘shamashhursuhbatdankeyinmenshufalsafagaamal
qilibkelayapman.Birqumzarrasiortidanbosh-qasitushadi.Birishningortidanboshqasi
paydobo‘ladi.Manashumaslahatmeniurushdahamjismoniy,hamruhiyjihatdansaqlab
qoldi.Endiurushdankeyinhamumenga“EdkrafterzPrintingendOfset”kompaniyasida
jamoatchilikbilanmunosabatvareklamabo‘yichadirektorlikishimdayordambermoqda.



Biznesdamenurushvaqtidaham yuzagakeladiganmuammolarbilanto‘qnashkeldim.
Birvaqtningo‘zidao‘nlabishniqilishinggato‘g‘rikelardi,buningustigabariuchun
ozginadanvaqtberilardi.Birjadaaktsiyalarimizkotirovkasitushibketmoqdaedi.Bizo‘z
faoliyatimizniboshqatdantartibgasolib,yangiaktsiyalarchiqararedik,boshqajoyga
ko‘chibo‘tardik.Vakolatxonalarimizningbiriniochib,biriniyopardikvahokazo.Biroq
tashvishgatushishvaasabiylashisho‘rnigamenharbiyshifokorningso‘zlarinieslardim:
“Birqum zarrasiortidanboshqasitushadi.Birishningortidanboshqasipaydobo‘ladi”.
Shutamoyilgarioyaqilib,meno‘zvazifamniurushvaqtidabor-yo‘g‘imniqariybbarbod
etganzo‘riqishusalbiyhissiyotlarsizg‘oyatoqilonatarzdaadoetmoqdaman”.
Kishinihammadanxafaqiladigannarsashuki,bugungikundako‘pginakasalxonalarning
yarmidanko‘piniruhiyvaasabkasalliklaridanjabrko‘ruvchi,kechagikunlarinibarbod
etuvchiyukivakelajakoldidagiqo‘rquvgabardoshberolmaydigankasallarbilanband.
Bordi-yu,IsoMasihning:“Ertangikun g‘aminiyemang”so‘zlarigayokiserUilyam
Oslerning“Bugungikunbo‘lmasidayashang”,deganmaslahatigarioyaqilganlarida,bu
odamlarbugungikundabaxtlivamazmunlihayotkechirganbo‘larmidilar.Sizham,biz
ham hayotimizningharbirsoniyasidaikkiabadiyat:ulkan,abadiymavjudo‘tmishva
nihoyasizoldingaintiluvchikelajako‘rtasidaturamiz.Biz,albatta,birvaqtningo‘zida
unisidaham,bunisidahamyashayolmaymiz,hattosoniyaningbirulushichahamuyerda,
hambuyerdabo‘laolmaymiz.Bozustiga,bundayqilishgaurinib,vujudimizvaongimizni
barbod etamiz.Shu bois,keling,bizfaqatyashay oladigan vaqtdagihayotbilan
qanoatlanibqo‘yaqolaylik:bu“hozir”dantortibtouxlagunimizgachabo‘lganvaqtdir.
“Quyoshbotgungaqadarharbirodam o‘zyukiniko‘taribboraoladi,–debyozgandi
RobertLuisStivenson.–Birkunmobaynidaharbirodam harqandaymurakkabishni
bajarishgaqodir.Quyoshbotgungaqadarharbirodam quvnoq,sabr-toqatli,sevuvchan,
pokbo‘laoladi.Bularbarchasiesa“hayot”so‘zianglatgannarsalarningo‘zidir”.
Ha,hayotdabizdantalabetiladigannarsalarmanashulardir.Darvoqe,Michiganshtati,
SantinoshahriKurt-strit,815daistiqomatqiluvchimissE.K.Shild“kunbotgunchayashash”
tamoyilibo‘yichayashashnio‘rganishdanoldino‘zjonigaqasdqilishholatigachakeltirib
qo‘yilganhayotdanumidiniuzibqo‘yaqolganedi.
“1937yildaerimniyo‘qotdim,–debhikoyaqiladimissShild.–Menezilib,adoitamom
bo‘lganedim.Ilgariishlagan“RouchFauler”firmasiegasimisterLeonRouchgaxat
yozdim vameniqaytaishgaolishiniso‘radim.Ilgariqishloqvakichikshaharlardagi
maktablargajug‘rofiyaxaritalarisotibkunko‘raredim.Ikkiyilavvalerimyotibqolganida,
mashinanisotdim,biroqkreditgatutilganmashinasotibolishuchunpulorttirishgava
yanakitobsotishbilanshug‘ullanishgamuvaffaqbo‘ldim.Tinimsizyurishlarbilanbog‘liq
ishmenichalg‘itar,asabiyzo‘riqishlarimniqaytarardebo‘yladim.Biroqmashinada
yurishvayolg‘izovqatlanishlarturgan-bitganichidabbo‘lmassinovlarekan.Bundan
tashqari,garchiuqadarkattabo‘lmasa-da,mashinabadalinito‘labborishuchunyetarli
pulishlayolmasdim.
1938yilbahoridaMissurishtatiVersaltumanidaishlardim.Uyerdagimaktablarg‘arib,
yo‘llariyomonedi.Meno‘zimnishuqadaryolg‘izvabechoraholhisetaredimki,birkuni
hattoo‘zimnio‘ldiraman,debo‘yladim.Bundankeyinyaxshibo‘lishigaumidyo‘q.Pul
deganianqoningurug‘ibo‘libketgan.Ertalabqo‘rquvbilanuyqudanko‘zochaman.Men
yashashdanqo‘rqardim.Mashinabadalini,turganjoyim haqinito‘layolmayman,oziq-
ovqatololmaymandebqo‘rqardim.Shifokorgaborganipulimyo‘qligidanog‘ribqolishdan
qo‘rqardim.Menijonimgaqasdqilishdanto‘xtatibqolgannarsa–agaro‘lsam,singlim
meniqaysipuligako‘madi,degano‘ybo‘ldi.
Ammobirkunqandaydirmaqolanio‘qibqoldim-u,meniutushkunlikgirdobidanolib
chiqdivabundankeyinyashashdadavom etganijasoratbaxshetdi.Menilarzagasolgan
varuhlantirganfikrniaytganiuchunmuallifdanumrbodminnatdorman.U bunday
degandi:“Dono uchun har bir kun yangihayotdir”.Men bu hikmatliso‘zni
mashinkaladim-da,yurgan vaqtimdahardoim ko‘rinib turadigan joygayopishtirib
qo‘ydim.Faqatbirkunbilanyashashunchalikqiyinemasliginibildim.Meno‘tmish



kunlarhaqidaeslashnitashladim vaertangikunnio‘ylamayqo‘ydim.Harkuniertalab
o‘zimgaderdim:“Bugunyangihayotboshlanayapti”.
Yolg‘izlikdanqo‘rquvnivakambag‘allikoldidagiqo‘rquvnimuvaffaqiyatilabartaraf
etdim.Hozirbaxtiyormanvaishlarim unchalikyomonketmayapti.Yuragim ishtiyoqva
hayotsevgisigalimmo-lim.Endi,kelajakdameninimakutibturishidanqat’inazar,hech
qachonqo‘rqmayman.Kelajakdanqo‘rqishkerakmasliginibilaman.Endifaqatbirkunlik
tashvishim bilanyashayolishimnibilaman,chunki“donolaruchunharbirkun–yangi
hayotdir”.
Shundayqilib,engasosiynarsashundaniboratki,agarhayotingizdatashvishdanxoli
bo‘lishingizniistasangiz,serUilyamOslerqilganishniqiling.
O‘zingiznio‘tmishvakelajakningtemirdevorlaribilanto‘sing.Bugungikunbo‘lmasida
yashang.
Oldingizgabirqanchasavollarniko‘ndalangqo‘yishgaharakatqilingvaulargayozma
javobqaytaring:
1.Kelajakborasidatashvishlanishva“ufqdannaryoqdabog‘larichapporuribgullagan
qandaydirmamlakatniizlabtopishuchunbugungikunniunutish”xayolimendabormi?
2.O‘tmishdasodirbo‘lgan,o‘tibketganvatugallanibbo‘lganlardanafsuslanishbilan
o‘zimninghozirimniyomonlashtirayapmanmi?
3.“O‘zimkoniyatimniboybermayman”vaoldindagiyigirmato‘rtsoathaqiniolaman
deganqat’iyniyatbilanhartongo‘rnimdanturamanmi?
4.“Bugungikunbo‘lmasida”qandayqilibhayotdanko‘proqnarsaolaman?
5.Bularhammasiniqachondanboshlashimkerak?Kelasihaftami,ertagami,bugunmi?

IIbob
Tashvishbilanbog‘liqvaziyatlarnihaletishuchunsehrliqoidaxususida

Tashvishbilanbog‘liqvaziyatlarnihaletishuchuntezvaishonchliyo‘riqnibilishni
istaysizmi?Ushbukitobnio‘qimasdanturib,sizhozirningo‘zidaqo‘llashingizmumkin
bo‘lgan uslubga muhtojmisiz?Unda Nyu-York shtati,Sirakuza shahridagidunyoga
mashhur “Kerrier” korporatsiyasiga rahbarlik qilayotgan, konditsionerlar ishlab
chiqarishgaasossolgan,ajoyibiste’dodsohibiUillisX.Kerrieruslubihaqidahikoyaqilib
berishga izn bergaysiz.Tashvish bilan bog‘liq muammolarnihaletishdagiuning
texnologiyasimenilgarieshitganlarim ichidaengyaxshilaridanbiridir.Nyu-Yorkdagi
muhandislarklubidabo‘libo‘tganziyofatdauhaqdauningo‘zimengahikoyaqilib
bergandi.
“Yigitlikchog‘imdaNyu-Yorkshtati,Buffaloshahridagi“BuffaloForj”kompaniyasida
ishlar edim.Menga Missurishtati,Kristal-Sitishahridagi“pittsburg Pleyg Glass”
kompaniyasizavodidagaztozalashtiziminio‘rnatishtopshirilgandi.Buzavodbirnecha
milliondollarturardi.Gaztozalashningbiztaklifetganuslubiyangivafaqatbirmarta,
shundahammutlaqoboshqasharoitlardasinabko‘rilganedi.Kristal-Sitidaishlabturgan
vaqtimdako‘zko‘rib,quloqeshitmaganqiyinchiliklarkelibchiqdi.Umuman,jihozyaxshi
ishlab turgan edi,ammotayyorlovchizavodning“kafolatmajburiyatlarigamuvofiq
bo‘lishuchunyetarliemasdi”.
Ishim chappasigaketganidanhangumangedim.O‘zimnixuddiboshimdanqattiqzarb
yeganday hisqilardim.Qornim,butun ichim chidab bo‘lmasdarajada og‘riredi.
Bezovtalikanchavaqtgachamengauyqubermadi.
Nihoyat,bezovtalikningoxirixayrlibo‘lmasliginieslatuvchioqilonanasihatgarioya
qildim.Shundatashvishtortmasdanmuammoniyechishgaimkonberuvchiuslubniishlab
chiqdim.Bezovtalikbilankurashishningbuuslubinimeno‘ttizyildanko‘proqvaqtdan
beriqo‘llabkelaman.Ujudaoddiy.Undanharkim foydalansabo‘ladi.Uuchbosqichdan
iborat:
1. Barchabo‘libo‘tganishlarniqo‘rqmasdanbaholab,vaziyatnihaqqoniytarzdatahlil
qilibchiqdim vaagarvaziyatmenuchunengyomontarzdarivojlanadiganbo‘lsa,yana



sodirbo‘lishimumkindebtaxminqildim.Meniqamoqqatiqmaydilarvaotmaydilar.Bu
mutlaqoaniqedi.Shuningdek,bizjihozniqaytasozlashimizkerakligivabungaqo‘yilgan
yigirmamingdollarniyo‘qotishimizehtimolligihammavjudedi.
2. Muvaffaqiyatsizlikoqibatlariningsalbiyimkoniyatlarinianiqlagandankeyinmen
bungatanberdim.Bumuvaffaqiyatsizlikmeningobro‘yimgazararyetkazadivaehtimol,
ishimniyo‘qotishimgaolibkelar.Agarshuholro‘ybersa,menhardoim boshqajoy
topaman.Menishlaganfirmauchunvaziyatanchaxunukbo‘lishimumkin.Albatta,biz
gaztozalagichningyangiuslubibo‘yichatajribao‘tkazayotganimiznitushunishadivaagar
butajribaulargayigirmamingdollargatushsa,bungachidaydilar.Zararniulartadqiqot
faoliyatigauribyuboradilar.Oqibatningengyomonehtimolliklarinianiqlab,ulargaiqror
bo‘lgandankeyin,haddantashqarimuhimnarsasodirbo‘ldi:mendarholtinchlandimva
bubarchakunlarihisqilmaganxotirjamliknisezdim.
3. Shuvaqtdanboshlabmeno‘zg‘ayratimnivoqealarningengyomonrivojlanishiga
yo‘lqo‘ymaslikkaharakatqilishgayo‘naltirdim.Endimenyo‘lvavositalarqidirishga
tushibketdim,tokibularyordamida20mingdollarliktaxminiyzararimiznikamaytirish
imkonigaegabo‘laylik.Menbirqanchavaqtsinovo‘tkazdim vaaniqladimki,agarbiz
qo‘shimchajihozgayanabeshmingdollarsarflasak,oldimizdaturganmuammonihal
etarekanmiz.Bizshundayqildikva20mingdollarzararo‘rniga15mingdollarfoyda
oldik.
Agar tashvishlanib yuravergan bo‘lganimda,men hech qachon bunday natijaga
erishmaganbo‘laredim,chunkitashvishkeltirishmumkinbo‘lganengyomonnarsa–bu
fikrni bir joyga jamlashga qobiliyatsizlikdir. Biz tashvishlanganimizda, fikrlash
qobiliyatiniyo‘qotamiz.Biroq,bordi-yu,bizo‘zimiznixayolanvoqealarrivojiniko‘zda
tutgansirlaridanengyomonibilanto‘qnashishgamajburbo‘lsak,bizxiratuyg‘ulardan
xalosbo‘lamizvadiqqatimiznimuammoniyechishgaqaratishholatidabo‘lamiz.
Menhikoyaqilganvoqeako‘pyillarilgaribo‘lgandi.Usulimshuqadaryaxshiishberdiki,
shundaybuyonmenuniboshqaholatlardahamqo‘llabkelayapman”.
Xo‘sh,psixologiyanuqtainazaridanUillisX.Kerrierningbusehrliqoidasinechukbuqadar
bebaho,amaliyjihatdanbuqadarmaqsadgamuvofiq?Gapshundaki,ubiztashvishlar
yukioldidako‘zimizhechnarsaniko‘rmay,botibqolganma’yushislarbotqog‘idanchiqib
olishimizgayordam beradi.Bizqaddimizniadltutishimkoniyatigaegabo‘lamiz.Biz
qandayahvolgatushib qolganimiznianiq tushunamiz.Bordi-yu,bundaytushuncha
bo‘lmaganida,unda,umuman,bizningbironnarsagaaqlimizyetaredimi?
Bordi-yu,UillisX.Karrierkattamuammolarbilanto‘qnashgandebo‘ylasangiz,demak,siz
haqiqiy katta muammolar qanaqa bo‘lishinibilmas ekansiz.Massachusets shtati,
VinchestershahridanErlP.Xeynivoqeasiniolaylik.Bizubilan1948yil17noyabrda
Bostondagi“Statler”otelidauchrashganedik.“Anchailgari,yigirmanchiyillarda,–deb
hikoyaqilgandiu,–muttasiltashvishlanishoqibatidaoshqozonyarasiorttiribolgandim.
Birkunitundaqop-qoraqonqusaboshladim vamenizudlikbilanChikagouniversiteti
qoshidagikasalxonaga yotqizishdi.Ozib,cho‘p bo‘lib ketdim va qirq kilo ham
kelmaydiganbolakaygaaylanibqoldim.Holbuki,oldinnaqdyetmishkilotoshbosaredim.
Betobligim shudarajagabordiki,qo‘limniko‘tarolmasdim.Oralaridaoshqozonyarasi
kasalliklaribo‘yicha g‘oyat taniqlibir mutaxassis bo‘lgan shifokor kelib,meni
tuzalmaydiganxiligagiriftorbo‘lgandeganxulosagakeldi.Menishqorlidorilarvahar
yarimsoatdabiroshqoshiqdanqaymoqlisuticharedimvashuningsharofatidano‘lmay
turgandim.Hamshiraertalabvakechqurunrezinanaychaorqalioshqozonimdaginarsani
so‘ribchiqaribtashlardi.
Shuzaylko‘poylaro‘tdi...Oxirio‘zimgadedim:“Mengaqara,ErlXeyni,modomiki,
oldingdamuqarraro‘limdanboshqahechnimayo‘qekan,qolganhayotingdanimkoning
boricha haqingniolib qolsang-chi.Sen hardoim dunyo bo‘ylab sayohatqilishni
xohlardingvabordi-yu,umuman,shundaysayohatqilishniyatingborekan,hozirayni
payti”.
Doktorimga jahon bo‘ylab sayohatqilmoqchiekanimniva rezina naychanio‘zim



eplashimniaytganimda,hammalarianqayib qolishdi.Bu sira mumkin emas!Ular
bunaqasinihecheshitishmaganedi.Agarjahonbo‘ylabsayohatgachiqadiganbo‘lsam,
meniochiqdengizgadafnetishlariniogohlantirishdi.“Yo‘q,dafnetmaydilar,–debjavob
berdim men,–qarindosh-urug‘larimdanmeniNebraskashtatiningBroksiBoushahrida
joylashganqabristondagibizgataalluqlixilxonagaqo‘yishlariva’dasiniolganman.Shu
boissafarimga,harehtimolgaqarshi,tobuthamolibketayapman”.
Tobutsotib oldim,unikemagayukladim vakemakompaniyasibilan o‘lib qolgan
taqdirimdatobutimnimuzxonagasolibqo‘yishlarinivashuholatdauniuygaqaytarib
yuborishlarinikelishiboldim.
Los-Anjelesdasharqiyyo‘nalishdasuzibketgan“PrezidentAdams”kemasigako‘tarilishim
hamonoqmeno‘zimnibardam hisqilaboshladim.Asta-sekinishqorlikukunichishva
naychadanfoydalanishnitashladim.Ko‘po‘tmaymenihattokafolatlitarzdatugatibqo‘ya
qolishimumkin bo‘lgan tansiq taomlarniham tanovulqilaboshladim.Vaqto‘tishi
barobaridamenhattouzunsigaralarchekibvauncha-munchaachchiqlimonaddanicha
boshladim.Anabunilazzatdesabo‘ladi.Bizochiqdengizdabo‘rongaduchkeldik,
tayfunlarbilanolishdik,aslidaularmenitayyortobutgatiqibqo‘yaqolishlarikerakedi.
Ammobubarchasarguzashtlarmengakattaquvonchbag‘ishlamoqdaedi.Menhech
nimadanqo‘rqmayqo‘ygandim.
Kemadamenqartao‘ynar,qo‘shiqaytar,do‘stlarorttirarvagohotongotgunchao‘tirib,
ularbilanxushchaqchaqlikqilaredim.BizXitoyvaHindistongayetibkelganimizda,men
chekkantashvishvag‘amlarbumamlakatlardahukm surganqashshoqlikvaochlikka
nisbatanbog‘ieramdagihalovatekaniniangladim.Menbema’nitashvishlarimnibir
chetgasurib qo‘ydim-da,o‘zimnijudayaxshihisetaboshladim.Amerikagaqaytib
kelganimda,o‘ttizkilogasemirganedim vaoshqozonyarasinideyarliunutganedim.
Umrimdao‘zimnihechqachonbunaqayaxshihisqilmagandim.Menishimgaqaytdimva
shundanbuyonboshqahechqachonhechnimabilanog‘rimadim”.
ErlXeynimengatashvishbilankurashishim uchunUillisX.Kerrierqo‘llaganusuldan
bilmayturibfoydalanganiniaytdi.
“Birinchidan,–debso‘radim o‘zimdan,–voqealarrivojiningengyomonvariantiqaysi?”
Javobbittaedi–o‘lim.
Ikkinchidan,meno‘zimnishundayqilishgachog‘laganedim.Shundayqilishimkerakedi.
Menuchunboshqayo‘lyo‘qedi,zero,shifokorlarumidyo‘qliginiaytishgandi.
Uchinchidan,menyuzagakelganahvolniyaxshilashgaurinibko‘rganedim.Shubois
qolganvaqtimdanilojiborichako‘proqlazzatolishgaahdqilganedim”.Bordi-yu,jahon
bo‘ylabsayohatgayo‘lolibham tashvishlanishdadavom etganimdaedi,albatta,uni
tobutda nihoyasiga yetkazgan bo‘lardim. Ammo men tinchlandim va barcha
muammolarimniunutdim.Buxotirjamlikmengaikkinchihayotbag‘ishladivashunday
g‘ayratatoetdiki,qaytadantirildim”.
Shuboisquyidagi“2-QOIDA”garioyaqiling.
Bordi-yu,Siztashvishbilanto‘lamuammogaduchkelsangiz,UillisX.Kerrierningsehrli
qoidasiniqo‘llang:
1.Voqealarrivojiningengyomonvariantinianiqlang.
2.Agarboshqasibuyurilmaganbo‘lsa,uniqabulqilishgahozirlikko‘ring.
3.Ishahvoliniyaxshilashuchunxotirjamlikbilanharakatqiling.

IIIbob
Tashvishningsizgata’siri xususida

Tashvishbilankurashishnieplayolmaganishbilarmonlaryosho‘ladilar.
DoktorAleksisKarrel

Birmuncha muddatilgarikechqurun uyim eshigitaqilladi.Qo‘shnim chiqibdi,u
hammamizniqizamiqdanemlashgaastoydilundayboshladi.Uodamlarnishundaychora



ko‘rishzarurligigaishontirgan,Nyu-Yorkshahridauyma-uyyuruvchiko‘ngillilardanbiri
edi.
Kayfiuchganodamlaremlashjoylaridasoatlabnavbatdaturaredilar.Emlashjoylari
barcha kasalxonalardagina emas, balki o‘t o‘chiruvchilar deposida, politsiya
mahkamalaridavakattasanoatkorxonalaridaham ochilganedi.Ikkimingdanko‘proq
shifokorvahamshiraaholiniemlab,tunukunhormay-tolmayishlaredilar.Bunday
vahimaningsababinimaedi?Gapshundaki,Nyu-Yorkdasakkiznafarodamqizamiqbilan
og‘rigan,shulardanikkitasio‘lganedi.Shaharningqariybsakkizmillionaholisigaikki
o‘lim.
MenNyu-Yorkdao‘ttizyettiyildanbuyonistiqomatqilamanvabironmartahamhechkim
eshigimnitaqillatmagan va “tashvish”atalmish ruhiy kasallikka chalinish haqida
ogohlantirmagan edi.Bu kasallik esa so‘nggio‘ttizyettiyilmobaynida qizamiqqa
qaragandao‘nmingmartadanko‘proqzararyetkazgandi.
Birontaham ko‘ngillieshigimgakelibtaqillatmaganvaAQShningharo‘ninchifuqarosi
odatdatashvishvaruhiyiztiroblarnatijasidayuzagakeluvchiasabbuzilishiqurboni
bo‘lganidanogohlantirilmaganedi.Shuboisbuxatardanogohlantirishuchunushbu
bobniyozayotirman.Eshigingiznitaqillatganmenbo‘laman.
Tibbiyotbo‘yichaNobelmukofotisovrindoridoktorAleksisKarrelshundaydegandi:
“Tashvishbilankurashishnieplolmaganishbilarmonlaryosho‘ladilar”.Buuybekalariga
ham,faxriylargaham,g‘ishtteruvchilargahambirdaytaalluqlidir.
Birnechayilmuqaddam ta’tilimniavtomobildaTexasvaNyu-Meksikobo‘ylabsayohat
qilibo‘tkazgandim.MenbilanbirgadoktorO.F.Goberham boredi.USantaFeshahri
temiryo‘lkasalxonasidaishlarvaMeksikaqo‘ltig‘i,KoloradivaSantaFetibbiyot
muassasalariassotsiatsiyasiningboshterapevtilavoziminiegallagandi.Oramizdatashvish
oqibatlarihaqidaqizg‘insuhbatketdivaudedi:
“Shifokorhuzurigakelganbemorlarningyetmishfoiziqo‘rquv-lariniyengib,tashvishdan
qutulaolsalar,tuzalib ketadigan holatdir.Ularningkasalliklariniyolg‘ondakam deb
o‘ylashkerakemas.Xudditishog‘rig‘ikabiborkasalliklardirvagohojudaham xatarli
hamdir.Menruhiyiztirobnatijasidaoshqozondaovqathazm bo‘lmasligini,oshqozon
yarasiningayrim turlarini,yurakmuammolarini,uyqusizlik,boshog‘rig‘ivafalajning
ayrim turlarininazardatutayapman.Bu kasalliklarko‘rinib turadivamen ularni
qulog‘imbilaneshitibemas,ko‘zimbilanko‘ribbilaman,axiro‘zimo‘nikkiyiloshqozon
yarasidanazobchekkanman-da.
Qo‘rquvtashvishgasababchibo‘ladi.Notinchlikasabzo‘riqishigaolibkeladi,buesa,
oshqozonasabtolalarigata’sirko‘rsatadivaasliniolganda,oshqozonshirasitarkibini
o‘zgartiradi.Uningyaxshiishlashigaxalaqitberadivako‘pinchaoshqozonyarasipaydo
bo‘lishigaolibkeladi”.
Darvoqe,sigaretalarxususida.Sigaretaishlabchiqarishbilanshug‘ullanuvchidunyodagi
engmashhurkompaniyalarsohibiyaqindaKanadao‘rmonlaridaqisqadamolishvaqtida
yurakxastaligidanvafotetdi.Umillionlabdollarlarjamg‘ardi,o‘ziesaoltmishbiryilumr
ko‘rdi.Uo‘zhayotinibizlar“ishdagimuvaffaqiyat”debgapiribo‘rgangannarsagasotdi.
Meningnuqtainazarimdabusigaretamagnatio‘ziningbarchamillionlaribilanMissuri
shtatidagifermer,saksonto‘qqizyoshidabirdollarham jamg‘araolmaganotamning
ulushigatushganmuvaffaqiyatningyarmigahamyetolmagandi.
Mashhuraka-ukaMeyolaraytaredilarki,kasalxonalarimizdagijoylarningyarmidan
ko‘prog‘iniasabkasalligidanjabrko‘ruvchilaregallaydilar.Ammoo‘lganlaridankeyingi
tibbiy ko‘ruv vaqtida bu odamlarning asablaria’lo ekanligima’lum bo‘lgan.Bu
odamlardagi“asab kasalliklari”asab tizimining jismoniy buzilishidan emas,balki
tushkunlik,tashvish,notinchlik,qo‘rquv,ishdagiomadsizlik,g‘azabsingarihissiyotlardan
kelibchiqqan.
Platon aytgan ediki,“shifokorlarningengkattaxatosishundan iboratki,ularruhni
davolashchorasiniko‘rmayturib,badannidavolashgaharakatqiladilar.Ammojism va
jonyaxlitdir,ularnibir-biridanajratibbo‘lmaydi!”



Buhaqiqatnianglashuchuntibbiyotdayigirmauchasrlikvaqto‘tdivaendiginajonni
ham,jismniham davolaydigan psixomatikadeb ataluvchiyangiyo‘nalish vujudga
kelmoqda.Buninguchunallaqachonvaqtyetibkelganedi,chunkitibbiyotchechak,vabo,
sariq,bezgakvanecha-nechamillionlabodamlarningbevaqto‘libketishigasababchi
bo‘lganbundaydahshatliyuqumlikasalliklardanforig‘bo‘lishgayordam berdi.Ammo
tibbiyotfaniyuqumlikasalliklaremas,balkibezovtalik,qo‘rquv,nafrat,tushkunlikva
qahr-g‘azabkabihissiyotlarkeltiribchiqaruvchiruhiyvajismoniykasalliklarnidavolay
olmadi.
Ruhiyolamningbubuzilishlariqurbonisonihayratomuzdarajadatezlikbilanortib
bormoqda.Shifokorlar shunday xulosaga keldilarki,hozirgivaqtda yashayotgan
amerikaliklarningharyigirmatasidanbittasio‘zhayotiningbirqisminiruhiykasalliklarni
davolashbilan shug‘ullanuvchitibbiymuassasalardao‘tkazmoqdalar.Ikkinchijahon
urushivaqtidaxizmatgachaqirilganoltiyigitdanbittasiruhiysog‘liqholatibo‘yicha
yaroqsizdebe’tirofetilgan.
Ruhiykasalliklarnimanikeltiribchiqaradi?Busavolgahechkim javobberaolmaydi.
Ammoko‘phollardaularningyuzagakelishigaimkon beruvchiomillarqo‘rquvva
notinchlikekanligiko‘proqehtimoltutilmoqda.Kuchlibezovtalikkaduchorbo‘lganodam
og‘irhayotiyqiyinchiliklargabardoshberolmaydi,buningnatijasidavoqelikbilanhar
qanaqangimunosabatniuzadivao‘zorzularigaberilib,shuyo‘lbilanmuammolarinihal
etganbo‘ladi.
Ushbusatrlarniyozarekanman,stolim ustidaEdvardPodolskiyning“Tashvishlanishni
basqilingvasog‘lombo‘ling”kitobiyotardi.Manashukitobdagiayrimboblarningnomi:
1.Bezovtalikningyurakfaoliyatigata’siri.
2.Bezovtalikkuchlibosimnikeltiribchiqaradi.
3.Bezovtalikbodningsababchisi.
4.Tashvishqanchaozbo‘lsa,oshqozongashunchayaxshi.
5.Bezovtalikshamollashnikeltiribchiqaradi.
6.Bezovtalikvaqalqonsimonbez.
7.Diabetkelibchiqishidabezovtalikningroli.

Bezovtalik bod yokibo‘g‘inlar bodiqimirlashdan mahrum etib,sizninogironlar
aravachasigamixlabqo‘yishimumkin.Korneuluniversitetitibbiyotfakultetidoktoriva
bo‘g‘imlarbodibo‘yichadunyogataniqlidoktorRasselL.Sesilbukasalliknikeltirib
chiqaruvchiengkengtarqalganto‘rtsababnisanabo‘tadi:
–omadsiznikoh;
–moliyaviyfalokatyokimusibat;
–yolg‘izlikvabezovtalik;
–birovgazimdankeksaqlash.

Albatta,buto‘rthissiyomilbilanushbukasallikningyuzagakelishidagibarchasabablar
barhamtopibqolmaydi.Bo‘g‘imbodiningko‘plabturlarivauniyuzagakeltiruvchisonsiz
sabablarbor.Ammoyuqoridasanabo‘tilganomillar,menbungaalohidae’tiboringizni
tortaman,turlisabablarhisoblanadi.Masalan,meningbirdo‘stim zo‘riqishnatijasida
g‘oyatog‘irmoddiyahvolgatushibqoldi,uninguyidagaznio‘chiribqo‘yishdi.Bankesa,
uniuygagarovxatisotibolishhuquqidanmahrum etdi.Qo‘qqisdanxotininingbo‘g‘im
bodixurujqilibqoldivadori-darmonuparhezlargaqaramay,todo‘stimningishlarijoyiga
tushmaguncha,kasallikdavometdi.
Tashvishdanhattokaries1paydobo‘lishimumkin.
Qalqonsimon bez giperfunktsiyasining oshkora alomatlari bo‘lgan odamni hech
ko‘rganmisiz?
Menko‘rganmanvaaytaolamanki,bundayodamlardag‘-dag‘titraydilar,silkinadilar,
xuddibirovo‘lgudayqo‘rqitibqo‘ygangao‘xshaydilar.Ulardaa’zoibadanishiuchun
javobberadiganqalqonsimonbezfaoliyatibuzilganbo‘ladi.Natijadayurakfaoliyati



tezlashadivaa’zoibadanio‘tbo‘libyonadi,bamisoligurillabyonibturganpechkagasolib
qo‘ygandaybo‘ladi.Bordi-yu,o‘zvaqtidazaruriychoralarko‘rilmasa,ya’nioperatsiya
amalgaoshirilmasa,bemoro‘zinio‘ziyeb,o‘libqolishimumkin.
Yaqindamenqalqonsimonbezfaoliyatibuzilganbirdo‘stim bilnFiladelfiyadabo‘lgan
edim.Uushbukasallikbilano‘ttizsakkizyildanberishug‘ullanibkelayotgantaniqli
mutaxassisdoktorIzraelBramdanmaslahatlaroldi.Undaquyidagimaslahatlaraniq-
taniqqilibyozibqo‘yilgandi:
Yengillashishvahordiq.
Sog‘lome’tiqod,musiqavakulgiengkuchlitinchlantiruvchivayengillashtiruvchita’sirga
ega.
Xudogaishoning,qattiquxlashnio‘rganing.
Yaxshimusiqaniseving.Hayotningquvnoqtomonigako‘proqe’tiborbering.
Shundasizsog‘lomvabaxtlibo‘lasiz.
Udo‘stimgabirinchisavolniberdi:“Qandayhissiykechinmalarsiznibuahvolgasoldi?”
Keyin esaogohlantirib,agartashvishlanishdadavom etaversangiz,yurak,oshqozon
yarasiyokidiabetmuammolariasoratqoldirishimumkin,dedi.“Bubarchakasalliklar,–
dediu,–egizaklardir,yaqinqarindosh-urug‘lardir”.Yaqinqarindosh-urug‘bo‘lmaynima?
Axirularningsababchisibitta–bezovtalik-ku.
BugungikundaAmerikadao‘limningasosiysabachisiyurakkasalliklarihisoblanmoqda.
Ikkinchijahonurushidajanglardaqariybuchyuzmingamerikalikharbiyxizmatchi
o‘lganedi,ammoxuddishunchadavrichidayurakkasalliklaridanikkimillionfuqaro
vafotetgan,shulardan yarmi–notinchlik va zo‘riqishdan kelib chiquvchiyurak
xastaliklaridano‘lgan.Ha,aynanshuninguchunham doktorAleksisKarrelaytganedi:
“Notinchlikbilankurashishnieplolmaganishbilarmonlaryosho‘ladilar”.
Qo‘shma Shtatlar janubidaginegrlar va xitoyliklar bezovtalik hisoblangan yurak
kasalliklaribilanog‘rimaydilar,chunkiularvoqealargaxotirjamlikbilanmunosabatda
bo‘ladilar.Shifokorlarvafermerlaresayurakyetishmovchiligidanyigirmamartako‘proq
o‘ladilar,chunkiularninghayotijudakeskinkechadivabuninguchunsog‘liqlaribilan
to‘lovto‘laydilar.
“Gunohlarimiznixudokechirar,–deganediUilyamJeyms,–ammoasabtizimlarimizhech
qachonkechirmaydi”.
Manasizgaaqlnilolqoldiradiganvamutlaqohayratomuzdalil:haryiliAmerikada
odamlarbeshtaengkengtarqalganyuqumlikasalliklardano‘lganlargaqaragandako‘proq
o‘zjonlarigaqasdqilibo‘ladilar.Nimauchun?Javob,asosan,birnarsagakelibtaqaladi:
“xavotirlik”.
Shafqatsizxitoyhukmdorlariasirlarniqiynoqqasolmoqchibo‘lsalar,asirlarningqo‘lva
oyoqlarinibog‘laganlar-da,boshlariuzrasuvliqop osib qo‘yganlar,undan tinimsiz
ravishda,birzayldakechasiyukunduzisuvtomchilabturgan.Asta-sekinsuvtomchilari
asirlarningboshlarigabolg‘abilanurilgandektuyulaboshlaganvaularaqldanozganlar.
Xuddishu usulniispan tsivilizatsiyasiham,Gitlerpaytida nemiskontsentratsion
lagerlaridanhamqo‘llashgan.
Bezovtalik mana shu muttasiltomib turuvchisuv tomchilariga o‘xshaydi.Doimiy
notinchlikesainsonnitelbalikvao‘zjonigasuiqasdqilishgachaolibkeladi.
YoshbolalikpaytimdavaMissuridayashaganimdaBilliSandinningudunyodagido‘zax
azoblarihaqidagiyozgan hikoyalarimenio‘lgudek dahshatga solaredi.Ammo u
yorug‘dunyodagitashvishlarbilanto‘qnashishinsonkechiradigando‘zaxazoblarihaqida
hechqachonhechnarsagapirmasdi.Masalan,agarsizsurunkalibezovtalikkamoyil
bo‘lsangiz,sizhechbirqiyinchiliksizstenokardiyabilanog‘rishingizvamutlaqochidab
bo‘lmasog‘riqniboshdankechirishingizmumkin.
Oh,bordi-yu,shunday og‘riqni boshdan kechirishingizga to‘g‘ri kelganda,sizni
qiynayotgan azobdan jon talvasasidao‘zingizniurgan bo‘laredingiz.Oh-vohlaringiz
shunchalikkuchlibo‘lardiki,ularoldidaDantening“Do‘zax”idagigunohlarfaryodibolalar
hushtakchasi ovoziday ko‘rinib qolardi.“Ey,Tangrim,bordi-yu,shuni boshdan



kechirgudek bo‘lsam,hech qachon,hech narsa haqida zinhor-bazinhor tashvish
chekmaganbo‘laredim”.
Sizhayotnisevasizmi?Uzoqyashashnivayaxshisog‘liqlazzatinisurishniistaysizmi?Siz
bunihozirningo‘zidaboshlashingizmumkin.ManasizgadoktorAleksisKarrelningdil
izhorlaridan biri:“Kimkihozirgizamon shahritaloto‘piichida o‘z qalbida teran
osudaliknisaqlayolsa,o‘shaodamasabkasalliklaridanmosuvodir”.
Hozirgizamontaloto‘plariichidao‘zqalbingizdateranosudaliknisaqlashgaqodirmisiz?
Agarsizsog‘lom odam bo‘lsangiz,hechshubhasiz“ha”debjavobberasiz.Ko‘pchiligimiz
o‘zimiz o‘ylaganimizdan ko‘ra ko‘proq kuchliroqmiz.Biz,ehtimol,hech qachon
foydalanmaganyashirinzaxiralargaegamiz.Toroo‘zining“Uoldey”degano‘lmaskitobida
bundaydegan:
“Mengahechnarsainsonongisa’y-harakatlariasosidao‘zhayotinitakomillashtirishga
qodir,deganradetibbo‘lmasdalolatnibilishdekilhom bag‘ishlamaydi...Bordi-yu,sizo‘z
orzuingizgaerishishyo‘lidaolg‘aharakatqilsangizvao‘zingizorzuqilgandekyashash
uchuno‘zingiznio‘tga-cho‘qqaursangiz,odatdagiharakattarzingizbilanerisholmaydigan
muvaffaqiyatga,albatta,erishasiz”.
Ushbukitobningaksariyato‘quvchilariOgayoshtatilikOlgaK.Jorvisingario‘shanday
iroda kuchiva o‘shanday pinhoniy imkoniyatga ega ekanliklarizarracha shubha
tug‘dirmaydi.Uhattoengfojialisharoitlardaham tashvishlanmaslikkaqodirekanini
anglab yetgan.Iymonim komilki,ushbu kitobdako‘rib chiqilayotgan g‘oyatko‘hna
haqiqatlarniqo‘llashdanerinmasak,sizham,menhamshungaqodirmiz.OlgaK.Jorvining
mengayozganmaktublaridanbirvoqeanie’tiboringizgahavolaetaman:
“Sakkizyarimyilmuqaddamshifokorlarmengao‘limhukmichiqarishdi:saratondanasta-
sekinazoblio‘lim.Unimamlakatningengnufuzlishifokorlariham tasdiqlashdi.Men
boshiberkko‘chagakiribqoldim.Meniabadiyatkutardi.Men yosh edim.O‘lishni
istamasdim.DahshatichidaKellogdagishifokorimgaqo‘ng‘iroqqildim vako‘zlarimdan
duv-duvyoshto‘kib,yuragimdaboriniungato‘kibsoldim.Utoqatsizlikbilangapimni
bo‘ldi-da,meniurishibberdi:“Nimagap,Olga?Nahotkikurashishgakuchingyetmasa?
Albatta,yig‘laydiganbo‘lsang,o‘lasan-da.Boshinggatushganengyomonko‘rgiliktushib
bo‘ldi.Haqiqatyuzigatikqara.Tashvishlanishnibasqilvabironchoratopishgaurin”.
Shundamenontichdim.Shundaypaytdaichganontim mengashuqadarkuchlita’sir
ko‘rsatdiki,tirnoqlarim terim ichigachuqurbotganinivabadanimdanbirsovuqnarsa
jimirlab o‘tganinihis qildim.Men shu so‘zlarnitantanavor irod etdim:“Men
tashvishlanmayman.Yig‘lamayman!Bironnarsaqilishim mumkinbo‘lsa,shunarsani
qilamanvayengibchiqaman.Menyashayman!”
Odatda,bundaytavakkallihollarda,radiyniqabulqilishmumkinbo‘lmaganda,rentgen
nurlanishiseansio‘ttizkunmobaynidao‘nyarim daqiqagacho‘ziladi.Qirqto‘qqizkun
davomidameno‘nto‘rtyarim daqiqanurlandim.Menqoqsuyakkaaylanibqolgandim,
suyaklarim tekislikdagitepaliklarsingaribo‘rtibturardi,oyoqlarim esaqo‘rg‘oshinetik
kiygandayqiltetmasdi,shundaybo‘lsa-da,menparvoqilmasdim!Bironmartaham
yig‘lamadim!Menjilmayardim.Mentomma’nodao‘zimnijilmayishgamajburetaredim.
Birginajilmayishbilansaratonniyengibbo‘lmasliginianglamaydigandarajadanodon
emasdim.Ammobaribiryaxshikayfiyatvujudgakasallikbilankurashishdayordam
beradi,debhisoblayman.Nimabo‘lgandaham mo‘‘jizaro‘yberdi.Mentuzalibketdim.
So‘nggiyillardahechqachono‘zimnihozirgidekyaxshihisqilmaganman.Bularbari
kurashga da’vatetuvchiso‘zlar sharofatibilan bo‘ldi:“Haqiqatyuziga tik qara.
Tashvishlanishnibasqilvabironchorako‘rishgaurin”.
Muhammadpayg‘ambarningmutaassibmaslakdoshlariko‘pinchabadanlarigaignabilan
Qur’on oyatlaridan chekib olarekanlar.Men harbiro‘quvchiquyidagiso‘zlarni
badanlariga igna bilan chekib yozib qo‘yishlarinixohlar edim:“Tashvish bilan
kurashishnieplayolmaganishbilarmonlaryosho‘ladilar”.



IKKINCHIQISM

TASHVISHNITAHLILQILISHNINGASOSIYUSULLARI

IVbob

Tashvishbilanbog‘liqmuammolarnitahlilqilishvahaletishxususida

Menegalikqilganoltixizmatkorqo‘limdankelganhammaishniqilishgaundabkeldi.
Ularningismlari:NimavaNimauchun,QachonvaQanday,QaerdavaKim.
Kipling

UillisKerrierningushbukitobidagiikkinchibobningbirinchiqismidatilgaolingansehrli
qoidasitashvishtufayliyuzagakeluvchimuammolarnihaletishgaqodirmi?Albatta,yo‘q.
Xo‘sh,bundayholdanimaqilishkerak?Busavolgajavobmanabunday:bizo‘zimizuchun
harqandayko‘rinishdagitashvishgaqarshiturishimkoniniberadiganuslublarniishlab
chiqishimizkerak.Buninguchunmuammolartahlilininguchasosiyyo‘libilantanishish
kerakbo‘ladi.
Manaular:
1.Ashyoviydalilto‘plang.
2.Unitahlildano‘tkazing.
3.Qarorniishlabchiqingvauniamalgaoshirishgakirishing.

Hammasisizgakundayravshanmi?Ha,bushunaqa.BirvaqtlarAristotelshungao‘qigan
vahayotidafoydalanganedi.Bizgatashvishtug‘dirib,hayotimiznido‘zaxgaaylantirgan
muammolarnihaletishuchunsizham,menhamshuqoidagarioyaqilmog‘imizkerak.
Keling,1-qoidaniko‘ribchiqaylik.Undabundaydeyiladi:ashyoviydalilto‘plang.Nima
uchundalilto‘plashbuqadarmuhim?Gapshundaki,agarbizdadalilbo‘lmasa,hatto
muammomiznioqilonahaletishgaham yo‘ltopolmaymiz.Ashyoviydalilsizbizfaqat
vahimagatushamiz,xolos.Meningg‘oyamnimadaniborat?Aniqrog‘i,bug‘oyaKolumbiya
universitetiqoshidagiKolumbiyakollejidekanimarhum GerbertYo.Xoksningg‘oyasi.
Yigirmaikkiyilichidauikkiyuzmingtalabagatashvishbilanbog‘liqmuammolarnihal
etishdayordam ko‘rsatdi,u menga“sarosimagatushish tashvish keltiruvchiasosiy
sababdir”,deganedi.
U bufikrniquyidagiso‘zlarbilanifodaetdi:“Odamlarningyarmizaruriyvayetarli
dalillargaegabo‘lmayturibqarorqabulqilishgauringanlariuchuntashvishdanboshlari
chiqmaydi”.Masalan,ubundaydegandi:“Bordi-yu,menkelasiseshanbadasoatuchda
muammogato‘qnashkelishim kerakbo‘lsa,undamenbuvaqtgachabiron-birchora
ko‘rishgaurinmayman.Hozirchabutun e’tiborimnishu muammogadaxldorbarcha
dalillarniolishgaqarataman.Mentashvishqilmayman.O‘zimniturfamulohazalarbilan
qiynamayman.Menyaxshiuxlayman.Mendalillarnito‘playman,xolos.Muammoyuzaga
kelganvaqtgachabisotimdabarchazaruriydalillarbo‘ladivamuammoo‘z-o‘zidanhal
bo‘libketadi!”
MendekanXoksdan,birnarsao‘zingiznitashvishdanbutunlayxalosqilibolganingizni
anglatadimi,debso‘radim.“Ha,–dediu.–Nazarimda,hayotim endibezovtalikdan
forig‘bo‘ldi,menbunivijdonanaytayapman.Shunarsanibildimki,agarkishidalillarni
yig‘ishbilanmashg‘ulbo‘lsa,bunizo‘rakiemas,xolisonaqilsa,bezovtaliktuyg‘usiodatda
bilimlarkuchibilang‘oyibbo‘ladi”.
Ammoko‘pchiligimiznimaqilamiz?Dalillarbilantanishmoquchunvaqttopolamizmi,
sa’y-harakatqilamizmi?Ishqilib,fikrqilishdan qochishuchun inson harqanaqangi



ayyorlikkaborishdantaptortmaydi,debjiddiygapirganidaEdisonhaqedi.Bordi-yu,
baribirhamdalillarto‘playdiganbo‘lsak,allaqachonbizgama’lumbo‘lgannarsalarnigina
tasdiqlaydiganlarketidantushamiz,qolganlarniesanazar-pisandqilmaymiz!Bizgafaqat
a’mollarimiznioqlayotgan dalillarginabizningtaxminlarimiznioqlayotgan voqelikka
emas,xohishlarimizgamoskeladigandalillarginakerak!
AndreMaruaaytganedi:shaxsiyxohishlarimizgamoskelgannarsabizgahaqiqatbo‘lib
ko‘rinadi.Ungazidkeladiganhammanarsaesag‘azabimizniqo‘zitadi.
Mendadalillarnixolisonavaaniqbaholaydiganvao‘zmuammolarimizgatashqaridan
turibqarashgaimkonberadiganikkiyo‘lbor.Manaular:
1. Ashyoviydalilnito‘plarekanman,buishnio‘zimuchunemas,boshqabirovuchun
qilayapmandebtasavvuretaman.Bumengabeg‘arazlikvaxolisliknisaqlabqolishimga
yordamberadi.Bumengaushbujarayondanhissiyotnibartarafetishgako‘maklashadi.
2. Menibezovtaqilayotganmuammohaqidagiashyoviydalilnito‘plarekanman,men
o‘zimnigohosuddaraqibim tomonidaturibgapirishgatayyorlanayotganadvokatday
tasavvurqilaman.Boshqachaaytganda,meno‘zimgaqarshidalillarnito‘plashgaharakat
qilaman:bularxohishlarimgato‘g‘rikelmaydiganvamenyoqtirmaydigandalillardir.
Keyinmenbuishningharikkalatomoniuchundalillarniyozibolamanvaodatdagidek,
haqiqatmanashuikkichetdaginuqtainazarlarningo‘rtalaridayotgandektuyuladi.
Ishningmohiyatishundaki,nasiz,namen,naEynshteynyokiQo‘shmaShtatlarningOliy
Sudimazkurmasala bo‘yicha avvalashyoviy dalillarnito‘plamay turib,biron-bir
muammonioqilonahalqilishuchunbuqadarmukammalhisoblanmaymiz.TomasEdison
bunibilardi.Hayotiningoxirigakelib,uningbisotidaikkimingbeshyuzqayddaftarchasi
to‘planganedi.Ulargaunitashvishgasolganmuammolarbo‘yichadalillarniqaydetib
borgan.
Shuninguchunmuammonihaletishningbirinchiqoidasiashyoviydalilnito‘plashdan
iborat.Keling,dekanXoksdanibratolaylik-da,masalanixolisashyoviydalilnibirkarra
to‘plabolgandankeyinhaletishgao‘taylik.
Ammodunyodagimavjudashyoviydalilnito‘plaganimizdaham,agarunitahlilvatalqin
etmasak,bundantirnoqchanafbo‘lmaydi.
Kezikelgandashuniaytishim kerakki,o‘zimgajudaqimmatgatushgantajribam asosida
agarbirvaraq qog‘ozgaoldindan yozib borilsa,dalillarnitahlilqilish anchaoson
bo‘lishinianglabyetdim.Haqiqatan ham,dalillarniqog‘ozgatushiribborishimizva
muammolarnianiqbirshaklgasolishimizunioqilonahaletishyo‘linitopishdadurustgina
yordamberadi.
CharlzKettringaytganedi:agaraniqifodaetilganbo‘lsa,bumuammoyarmigahalbo‘ldi
deganidir.
Butamoyillaramaliyishinimisollardako‘rsatishimgaijozatbersangiz.Xitoylarda,o‘n
mingtaso‘zdanbittasuvratafzaldegannaqlbor.Shubois,keling,farazqilaylikki,men
sizgabusuvratniko‘rsatayapman,undasiztilgaolgantamoyillarasosidamuaayyan
qadamlarqo‘yilmoqda.
GeylenLitchfildboshidanshundayvoqeao‘tdi.Menunibirnechayildanberibilaman.U
UzoqSharqdagiengomadliamerikaishbilarmonlaridanbiri,1942yildamisterLitchfild
Xitoydabo‘lganedi,aynishuvaqtlardayaponlarShanxaynibosibolganedi.Litchfild
menikidamehmonbo‘lganidaquyidagivoqeanihikoyaqilibberganedi:
YaponlarPerl-Xarborgazarbabergandankeyinko‘po‘tmayularningqo‘shinqismlari
Shanxayga bostirib kiradi.O‘shanda men Shanxayda Osiyo sug‘urta kompaniyasi
boshqaruvchisibo‘libishlardim.Kompaniyamizdaadmiralunvonidagiharbiykushanda
deganshaxspaydobo‘ldi,umengakompaniyaaktivlarinitugatishdaungaqarashib
yuborishimnibuyurdi.Mengaxo‘p,demasdanilojim yo‘qedi.Menubilanyohamkorlik
qilishim,yo boshqa yo‘ltanlashim kerak edi.Bu “boshqa yo‘l”muqarraro‘limni
anglatardi.
Mennimaaytsalar,shunibajarardim,chunkiboshqailojimhamyo‘qedi.Biroqadmiralga
berganim aktivlarimizro‘yxatiga750mingdollarlikqimmatliqog‘oznikiritmaganedim.



Bundayqilishimningsababi,ularbizningGongkondagifilialimizgaqararvaShanxaydagi
urush harakatlarigabuninghech qandayaloqasiyo‘qedi.Shundaybo‘lsa-da,buni
yaponlarbilib qolishimumkinligidan xavotirlanardim.Ko‘p o‘tmayularbunibilib
qolishdiham.
Buvaqtdamenofisdaemasdim.Ammouyerdakompaniyaningboshhisobchisiboredi.
Uningaytishicha,admiralqattiqdarg‘azabbo‘libdi.Yertepib,menio‘g‘ridanolibo‘g‘riga,
sotqindanolib,sotqingasolibdi.Menyaponarmiyasiningobro‘yinito‘kkanemishman.
Buningnimanianglatishinibilardim:meniBrijXausgajo‘natishadi.
BrijXaus!Buyaponistilosiningqiynoqlarkamerasi.Meningyaqindo‘stlarim bo‘lguvchi
edi.Shuqamoqxonagatushmaslikuchunba’zilario‘zjonigasuiqasdqilibo‘libketardilar,
boshqalariesao‘nkunchadavom etganso‘roqvaqiynoqlargabardoshberolmay,jon
taslimetaredilar.Endinavbatmengakelgandi!
Nimaqilishkerakedi?Menbuhaqdayakshanbakunitushdaxabartopdim.Ahvolshu
darajagayetibkelganediki,menhammanarsadanumidimniuzishim kerakedi.Agar
muammolarnihaletishningmuayyanuslubigaegabo‘lmaganimda,bushundaybo‘lardi
ham.Ko‘pyillarbadalidamendashundayodatyuzagakelganediki,biron-birnarsadan
g‘am-tashvishgabotibqolsam,hardoimsharttayozuvmashinkamgao‘tirardim-da,ikkita
savolniberibvaulargajavobniyozishgakirishardim.
Manao‘shasavollar:
1.Tashvishlanishningsababinimada?
2.Buboradaqandaychorako‘rsambo‘ladi?
Avvaligamenbusavollargayozuvsizjavobberishgaharakatqilardim.Ammoko‘pyillar
bo‘ldiki,buodatnitashlabyuborgandim.Savollarningham,javoblarningham yozuvini
fikrlash,tafakkurniravshanlashtirishinibildim.Shuboiso‘shayakshanbakunitushda
to‘g‘riyoshnasroniylarassotsiatsiyasiShanxaybo‘limimengaolibbergano‘zxonamga
kirdim-da,mashinkaniolib,yozaboshladim:
Nimadanbezovtalanayapman?
MeniBrijXaysgajo‘natishlaridanqo‘rqayapman
So‘ngnavbatdagisavolniyozdim:
Shumunosabatbilanqandaychoralarko‘rishimmumkin?
Bu boradako‘psoatbosh qotirdim.Ehtimoltutilgan amallarningto‘rttavariantini,
shuningdek,ehtimoltutilganoqibatlarniyozdim.
1.Meno‘ziishlarimniyaponadvokatigatushuntiribberishgaharakatqilaolaman.Ammo
uinglizchagapirmaydi.Bordi-yu,umenbilantilmochyordamidagaplashadiganbo‘lsa,u
yanadarg‘azabbo‘lishimumkin.Buesa,o‘limnianglatishimumkin,chunkiushuqadar
berahmki,menbilanqiynalibgaplashishdanko‘rameniBrijXausgajo‘natibqo‘yaqoladi.
2.Menqochibketishgaharakatqilishim mumkin.Buningilojiyo‘q.Umuttasilortimdan
poylaydi.Bordi-yu,qochibketishgaharakatqilsam,undamenitutibolishlarivaotib
tashlashlaritayin.
3.Menshuyerdaqolishim vaidoradako‘rinmasligim kerak.Bordi-yu,shundayqilsam,
yaponadmiralimendanshubhalanadivaehtimol,menihibsgaolganivaBrijXausga
jo‘natganiaskarlarniyuboradi.Men,odatdagidek,dushanbakuniertalabishgaborishim
mumkin.Agarshundayqilsam,admiralg‘oyatbandbo‘ladi,meningnimaqilganim
borasida o‘ylamaydi,bunga mening ishonchim komilbo‘ladi.Shunda ular bilan
gaplashishga menda imkoniyatbo‘lmaydi.Hatto u bunieslaganda ham,ehtiol,u
tinchlanganvamenio‘zholimgaqo‘yganbo‘lardi.
4.Shubois,agarertagaidoragaborsam vao‘zimnihechnarsabo‘lmagandektutsam,bu
mengaBrijXaysdanqochishuchunikkiqulaylikpaydoqiladi.
Yuzagakelganahvolnihartarflamao‘ylabko‘rib,to‘rtinchivariantbo‘yichaishtutishga
qarorqabulqilibbo‘lganimdankeyinidoragakelganimdaadmiralo‘shayerdaedi.U
o‘tiribsigaratortardi.U,odatdagidek,mengatikilibqaradi,ammohechnimademadi.
Yarim yildankeyinesaXudogashukrki,uTokiogaqaytdivameningtashvishlarim
nihoyasigayetdi.



Oldinaytganimdek,o‘shayakshanbadao‘zimningbarchaehtimoltutganamallarimniva
ularningehtimoltutilganoqibatlariniqaydetib,xotirjamlikbilanbirto‘xtamgakelib,
hayotimnisaqlabqolganedim.Bordi-yu,bundayqilmaganimda,nimaqilishimnibilmay,
iztirob chekkan va ehtimolki,shoshilinchda xatoga yo‘lqo‘ygan bo‘lardim.Butun
yakshanbaoqshomidatashvish-tahlikadano‘zimniqo‘yganijoytopolmasdim.Tunnimijja
qoqmayvahayajonlanganholdao‘tkazardim.Dushanbakuniidoragasarosimadava
hayajonlanganholdakelganbo‘lardim vamanashuningo‘ziyoqyaponningmendan
shubhaqilishigavamenijazolashgaturtkibo‘laredi.
O‘ztajribamdan qayta-qaytaishondimki,qarorqabulqilish holatlariningo‘zikatta
qiymatga ega.Aynan ma’lum qaror qabul qilishga layoqatsizlik va shubhayu
gumonlarningjirkanchdoirasidagima’nosizharakatlarnibasqilishodamlarningasabini
qattiqqaqshatadivaularhayotinichinakamdo‘zaxgaaylantiradi.
Aniqbirto‘xtamgakeldim demagunchatashvishlarimningyarmibeizg‘oyibbo‘lishini
bildim.To‘xtamgakelgannarsanibajaraboshlaganingdayanaqirqfoiziyo‘qoladi.
Shutariqa,quyidagito‘rtamalniadoetarekanman,tashvishlarimningto‘qsonfoizidan
forig‘bo‘laman:
1.Yozmaravishdatashvishlarimboisinianiqifodaetaman.
2.Ehtimoltutilganamallarningvariantlariniyozibqo‘yaman.
3.Aniqbirto‘xtamgakelaman.
4.Unibajarishgadarholkirishaman.
HozirgivaqtdaGeylenLitchfild“StarrPrakendFrimen”kompaniyasiUzoqSharqbo‘limi
direktorilavozimidaishlamoqda.Uyerdayiriksug‘urtavamoliyafirmalarimanfaatlarini
namoyon etadi.Darhaqiqat,oldin aytib o‘tganimdek,u Osiyodagi eng omadli
biznesmenlardanbirihisoblanadi.O‘zmuvaffaqiyatlariuchuntashvishkelibchiqishi
sabablarinitahliletishdagio‘z uslubidan va muayyan to‘xtamga kela bilishidan
minnatdorekaninie’tirofetdi.
Gapuslubningmuvaffaqiyatqozonishiningsirinimada?Gapshundaki,usamarali,aniq,
bevositamuammolimohiyatnihaletishgayo‘naltirilgan.Bundan tashqari,uchinchi
muqarrarqoidaengmuhim tarkibiyqism hisoblanadi:yuzagakelganmuammonihal
etishuchunqandaydirchorako‘ring.Bordi-yu,biron-birchorako‘rmasak,ashyoviydalil
to‘plashbo‘yichabizningbarchafaoliyatimizbu–shamolgasovurishdemak.
Tashvishbilanbog‘liqmuammolarimiznihaletishuchunnimagaGeylenLitchfildusulini
hozirningo‘zidaqo‘llabbo‘lmasekan?
Savol1.Aynivaqtdameninimabezovtaqilmoqda?(Javobiniqalamdayozing).
Savol2.Buboradamenqandaychorako‘raman?(O‘zjavobingizniyozing).
Savol3.Meningso‘nggiqarorim.
Savol4.Uniamaldaqachonqo‘llayboshlayman?

Vbob
Ishingizdayuzagakelgantashvishning yarmidanqutulishingizsiri

Agarsizbiznesbilanshug‘ullanayotganbo‘lsangiz,hozirningo‘zidayoqo‘zingizgabunday
deng:
“Bubobomningnomimutlaqonobop.Meno‘nto‘qqizyildanberishug‘ullanamanva
albattabunimendanyaxshibiladiganodambormikan?”
Kimdirmengakelib,ishimdayuzagakelganbirishbilarmonningtashvishlarining50
foizdanqutulganiemas,balkiodatdaturlimuammolarnihalqilishgabag‘ishlangan
yig‘ilishlargasarflaydiganvaqtning75foiztejabqolganito‘g‘risidahikoyaqilibberaman.
Men qandaydir“MisterJons”yoki“misterX”yoxud “Ogayolik birtanishim”kabi
noma’lum odamnitanishtirmoqchiemasman.GapLeonShimkindeganmuayyanshaxs
ustidabormoqda.Ko‘pyillardavomidau“SimonendShuster”nashriyotuyiningdirektori
edivahozirdauNyu-YorkdagiRokfellermarkazi“Poketbuks”kompaniyasiningraisi
lavoziminiegallabturibdi.



MisterShimkinbizgaquyidagilarniso‘zlabberdi.
O‘n besh yildavomidaish vaqtimningyarminiyig‘ilishlardao‘tkazdim.Ulardabiz
muammolarnimuhokamaqilarvauyokibuishniqilishgayoxudumumanhechnarsa
qilmaslikkaahdetaredik.Bizasabiylashar,o‘rindiqlarimizdatipirchilar,zaldauyoqdan-
bu yoqqa yurar,bahslashar edig-u,hech narsanihaletolmay,yana dastlabki
mushohadalargaqaytaredik.Menkechgaboribo‘zimnimutlaqobeholhisetardim.
Qolgan umrimninuqulshunaqayig‘ilishlardan boshim chiqmayo‘tkazishimnibilib
turardim.O‘nbeshyilshundayqildim vamuammonihaletishningbundandurustroq
yo‘liboriliginitasavvurqilmasdim.Bordi-yu,kimdirmengayig‘ilishlargasarflagan
vaqtimningto‘rtdan uch qisminitejab qolishim mumkinliginiaytgudek bo‘lsa,uni
hayotdan orqadaqolgan soddaodam deb o‘ylardim.Darvoqe,aynan men kuchim
yetmaydiganyukniitqitibtashlashgaimkonberuvchiuslubniishlabchiqdim.Ishimning
samaradorligihayratomuzdarajadao‘sdi.Buusuldansakkizyildavomidafoydalandim.
Sog‘lig‘im yaxshilanib,o‘zimnigijinglagan toychoqdekhisetarvaengbaxtliinson
hisoblardim.
Busehrgao‘xshardi,ammobarchasehrishlarikabimeninguslubimhaddantashqarijo‘n
edi.Uningmohiyatiquyidagidekedi.Engavvalo,yordamchilarim avval-boshdanoq
hammasinimiridan-sirigachabir-birsanabchiqib,ularnitashvishgasolganmuammo
haqidahikoyaqilganvao‘zso‘zlarini“Nimaqilmoqkerak?”degansavolbilantugatgandi.
Menyig‘ilishlardayashabkelgano‘nbeshyillikamaliyotimdansharttavozkechdim.
Bundantashqari,menyangiqoidajoriyqildim.Buqoidashundaniboratediki,menbilan
bironmuammonihaletmoqchibo‘lganharqandayodam quyidagisavollargajavob
berilganmaxsusma’lumotnitaqdimetishlarikerakedi:
Savol1.Muammonimadaniborat?
(Ilgaribiz,odatda,mohiyatiniichimizdan hech kim aniq bilmaydigan muammoni
muhokama qilishga biryo ikkisoatvaqtimiznisarflardik.Biz tashvishga solgan
muammolarhaqidaqizg‘inbahslashardik,ularningmohiyatiniyozmaravishdaaniq
bayonetishgahattoharakatqilmasdik).
Savol2.Muammonikeltiribchiqargansabablarnimadaniborat?
(Orqamgaqayrilibqararekanman,ko‘plabsoatlarimnimuammolarnimuhokamaqilishga
behudasarflab,ularsababinianiqbilibolishgazarrachaharakatqilmaganimnianglab,
vujudimnidahshatkemirardi).
Savol3.Muammolarnihaletishningqandayimkoniyatlarimavjud?
(Ilgariyig‘ilishvaqtida,odatda,birodam qarornitaklifetardi.Boshqalarubilanbahsga
kirishib ketardi.Asablarjunbushga kelardi.Muhokamalarimizda ko‘pincha masala
mohiyatidanuzoqlashibketardik.Yig‘ilishso‘ngidaesamuhokamapaytidayuzagakelgan
xilma-xiltakliflarnihechkimyozibbormaganima’lumbo‘lardi).
Savol4.Sizqandayyechimnitaklifqilasiz?
(Ko‘pinchayig‘ilishlardamazkurmuammobahonasidauzoqvaqtdavomidajabrchekkan,
ammobironmartaunihalqilishimkoniyatlarihaqidao‘ylamaganvamenmanabunday
yechimnitaklifetamandebyozibqo‘yishniepbilmaganodambilanmunozaraqilaredim).
Endimuammolarnimuhokamaqilishuchunxodimlarbilankamuchrashaman.Nimaga?
Gapshundaki,meningto‘rtsavolimgajavobberishuchunbarchadalillarnito‘plashlariva
ahvolniatroflichamuhokamaqilishlarikerakbo‘lardi.Bunarsalarqilibbo‘lingachesa
to‘rttadanuchholatdaharkim bilanmaslahatlashishlarishartbo‘lmasdi,chunkizaruriy
yechim bodroqdonasikabisakrabketaveraredi.Bordi-yu,baribirmenbilanshunday
maslahatqilish shartbo‘libqolsa,undauningmuhokamasigailgarishu maqsadda
sarflanganvaqtninguchdanbirqismidanozroqvaqtketardi,chunkimuhokamabatartib,
mantiqliolibborilib,bizhardoimoqilonayechimtoparedik.
Endikompaniyamizdatashvishlarvamuammolarhaqidagisuhbatlargakamroqvaqtsarf
bo‘lmoqda,ahvolnio‘ylashuchunko‘riladiganzaruriychora-tadbirlargako‘proqe’tibor
berilmoqda.
Sug‘urtabiznesisohasidayetakchikorchalonlardanbiri,do‘stim M.FrenkBetjermenga



shundayusulyordamidao‘zishlariborasidakamroqtashvishchekishginaemas,balkio‘z
daromadlariniikkibaravarko‘paytiribolganihaqidahikoyaqilibberdi:
Ko‘pyillarmuqaddam,sug‘urtapolislariniendi-endisotaboshlaganimda,o‘zishimgajon-
jahdimbilankirishibketganedim.Keyinnimadirsodirbo‘ldi,hafsalampirbo‘lganinihis
etdim,ishimdan butunlayko‘nglim sovidi,boshqaish bilan shug‘ullansam qanday
bo‘larkin,debo‘ylayboshladim.Agarbirgalyakshanbakuniertalabmiyamgabirfikr
kelib qolmaganida,balki shunday qilgan ham bo‘lardim.Men bemalolo‘tirib,
tashvishlarimboisinibilishgaharakatqildim.
1.Engavvaloo‘zimdanso‘radim:muammoo‘zinimadaniborat?Javob:meningsonsiz
ishbilarmonlikuchrashuvlarim durustroqsamarabermayapti.Mijoz,ehtimol,mendan
sug‘urtapolisinisotibolamandebaytibturganidahammasijo‘yalikkinaketayotgandek
bo‘libturgandi,ammoqarabsizki,bitimbuzilibturibdi...nazarimda,misterBetjer,keling,
boshqavaqtuchrashaylik,–deredimijoz.Aynanmanashutakroriyuchrashuvlarmening
hafsalamnipirqilaredi.
2.O‘zimdanso‘radim:muammonihaletishningqandayehtimoltutilganyo‘llaribor?
Ammobusavolgajavobaytishdanavvalmendalillarnio‘rganishim kerakedi.Men
keyingiyigirmayildagiishbilarmonlikqog‘ozlarimnioldim-da,raqamlarnitahliletishga
kirishdim.
Menajoyibkashfiyotqildim!Aynano‘shayerdaaniq-taniqqilibyozibqo‘yilgandiki,
o‘zimningsavdo-sotiqlarimning70 foizinibirinchiuchrashuvimda amalga oshirgan
ekanman,23foiziniikkinchiuchrashuvda,amalgaoshirganekanman,faqat7foizinigina
keyingiuchrashuvlardaamalgaoshirishgamuvaffaqbo‘lganekanman.Xuddimanashu
so‘nggilarimeninariolib borib,beriolib kelayotgan ediva xuddimana shu
uchrashuvlarga vaqtim ko‘proq isrofbo‘lgan ekan.Boshqacha aytganda,men ish
kunimningyarminimijozlarningsotilgansug‘urtapolislariumumiymiqdoridanfaqat
7foizberganqismigabehudasarflarekanman.
3.Bundayahvoldanimaqilishlozimbo‘ladi?Javobmutlaqoravshanedi.Menzudlikbilan
birginamijozningoldigaqatnashnito‘xtatdim,ortibqolganvaqtniistiqboldagimijozlar
bilanishlashgabag‘ishladim.Natijahayratomuzedi.Qisqamuddatichidamijozbilanhar
biruchrashuvdantushadiganmoliyaviyfoydaniqariybikkibaravaroshirishgamuvaffaq
bo‘ldim.
Avvalaytib o‘tganimdek,bugungikundaFrenkBetjer–mamla-katdagiengyaxshi
sug‘urtaagentlaridanbiri.UFiladelfiyadagi“Fidelitimitchuel”kompaniyasidaishlaydiva
haryilibirmilliondollargasug‘urtapolislarinisotadi.Ammoubirvaqtlarbuishni
tashlamoqchibo‘libyurardi.Uyengiltakliginitanolishgatayyoredi,ammovaziyatnitahlil
etib,o‘zishidaolg‘asiljiboldivamuvaffaqiyatgaerishdi.

UCHINCHIQISM
SIZNIYENGMASDANOLDINTASHVISHNIYENGISHXUSUSIDA

VIbob
Tashvishxayolinimiyadanhaydash

Birqanchayillarmuqaddam tundabo‘libo‘tganbirsuhbatsiraesimdanchiqmaydi.
MisterMarionJ.Duglasmashg‘ulotlarimgaqatnabyurardi:(uningshaxsano‘tinchibilan
uninghaqiqiyisminitilgaolmayman).Ammobuvoqearostdanbo‘libo‘tganvamenuni
misterDuglasqandayhikoyaqilgan bo‘lsa,o‘shandaytasvirlayapman.U xonadoni
boshigabiremas,ikkimartatushganfojianigapiribberdi.Birinchigaluningjondanortiq
sevuvchibeshyasharlikqizaloqinobudbo‘ladi.Uvaxotinibug‘amniko‘tarolmasakkerak,
debo‘ylaydi.“O‘noyo‘tgach,–debhikoyaqiladiu,–xudobizgayanabirqizaloqnihadya
etdi,ammobeshkundanso‘ngbuqizaloqhambiznitashlabketdi.
Buqo‘shaloqmusibatzarbigachidashimizamrimaholedi.Mennauxlar,naovqatyer,na
hordiqchiqaraolardim.Asabtizimlarim butunlayishdanchiqib,sababsizqo‘rquvlar



vujudimnikemirardi.”
Oxiriushifokorgamurojaatqildi.Ulardanbiriuyqudoriiching,boshqasi–sayohatga
chiqing,debmaslahatberdi.Uikkalasiniham qildi,lekinbularham yordam bermadi.
Nazarimda,–deydiu,–vujudimninimadiriskanjagaolib,toborakuchliroq qisib
kelayotganday.Bordi-yu,og‘irmusibattushganbo‘lsa,buningqanaqabo‘lishinio‘zingiz
bilasiz.
Ammo Xudoga shukrki,meningyana birbolam qolgandi:to‘rtyasharo‘g‘ilcham.
Muammoniqandayyechishnimengamanashubolam aytdi.Birkunikechgayaqin
o‘rindiqdao‘tirganchaqismatim sho‘rligidanXudoganolaqilardim.O‘g‘lim astakelib,
dada,mengakemayasabbering,debiltimosqilibqoldi.To‘g‘risi,qo‘lim hechnarsaga
bormayqo‘ygandi.Ammofarzand–farzandekan-da,uningmo‘ltirabturishidanyurak-
bag‘rimezilibketdi.
Kemaniyassashgauchsoatvaqtketdi.Kemaniyasabbo‘lgach,manashuo‘tganuchsoat
ichidabandbo‘lganimdan,so‘nggiko‘plaboylardankeyinbirinchimartamenuchunodat
bo‘libqolganasabiyzo‘riqishnihisetmaganimnivao‘zimnixotirjamtutganimniangladim.
Bu kashfiyotko‘zimnimoshdayochdivabirozo‘ylashgamajburetdi.So‘nggivaqt
davomidamenchinakamigao‘ylandim.Rejalashtirishvafikrlashnitalabetuvchibiron-bir
ish bilan band bo‘lsang,tashvishgao‘rin qolmasliginitushundim.Mendagiholatda
o‘g‘limga kemacha yasab berish bahonasiyordamida miyamdan tashvish xayolini
chiqaribtashlagandim.Shuboismuttasilnimabilandirshug‘ullanishgaqarorqildim.
Ertasigakechqurunuydauxonadan-buxonagao‘tibyurarekanman,qilishim kerak
bo‘lganishlarrejasinituzaredim.O‘nlabbuyumlarningsiniqvachiqiqlarinisozlashlozim
edi.Kitobjavonlari,zinapoyapog‘onalari,derazadarchasi,derazapardasi,qulflar,suv
jo‘mraklari–barita’mirtalabbo‘libyotardi.
Hayronqoldim:birhaftaichidaozemas,ko‘pemas,naqd242banddaniboratzaruriy
ishlarro‘yxatinituzdim.
Ikkiyilichidaulardan ko‘pchiliginibajaribbo‘ldim.Bundan tashqari,mengakuch
bag‘ishlovchiishlarbilanhayotimnito‘ldirdim.HaftasigaikkimartakechqurunlariNyu-
Yorkdagikechkimaktabgaqatnardim.Onashahrimdaijtimoiyfaoliyatbilanshug‘ullana
boshladim vahozirgivaqtdamaktabkengashiraisiman.O‘nlabyig‘ilishlardaishtirok
etaman.QizilXochuchunpulto‘plashdayordam qilamanvayanako‘plabishlarbilan
mashg‘ulbo‘laman.Shu qadarband bo‘lamanki,tashvishlanish uchun mendavaqt
bo‘lmaydi.
Oramizdanko‘pchiligimizosongina“ishbilanandarmon”bo‘lamiz,chunkihardoim ish
vakundalikyumushlardansiraboshimizchiqmaydi.Ammoxatarishdankeyingivaqtda
boshlanadi.Bizishbilanmashg‘ulbo‘lmaganvabo‘shvaqtdanlazzatlanishimizmumkin
bo‘lganvaqtdao‘zimiznibaxtiyorhisetishimizkerakdaytuyuladi,biroqaynishupaytda
tashvishdankelibchiquvchiqorakuchlarbalo-qazodayyopirilibkeladi.Aynishupallada
hayotdato‘g‘riyo‘lnitanlayolmaganimizfikrlaribizgaazobberaboshlaydi,boshlig‘imiz
tomdantarashatushgandayaytganiboradanpinhoniyfikrnio‘lib-tirilibqidiramizyoki
sochimizto‘kilayotganidaniztirobchekamiz.
Biron-biryumushbilanbandbo‘lmaganimizdamiyamizbo‘shliqdebataluvchiholatga
intiladi.Harqandayfiziktalabatabiatbo‘shliqqatoqatqilolmasliginibiladi.Bo‘shliqning
engosontushunarlimisoli–buoddiyelektrchirog‘i.Unisindiring,tamom,tabiatbu
nazariybo‘m-bo‘shliqnihavobilanto‘ldirishgamajburetadi.
Agarbiron-birfaoliyatbilan band bo‘lmasa,tabiatxuddio‘shandayin ongimizdagi
bo‘shliqnito‘ldirishgaintiladi.Nimabilanto‘ldiradi?Odatda,hissiyotlarbilanto‘ldiradi.
Nima uchun? Chunkitashvish,qo‘rquv,nafratva hasad singarihissiy holatlar
yovvoyilikning ibtidoiy kuchlariva jo‘shqin quvvatibilan harakatga keladilar.Bu
hissiyotlar shu qadar kuchliki,ular barcha dunyoviy hamda baxtiyor fikr va
tuyg‘ularimiznishuurimizdansiqibchiqaribtashlashimumkin.
KolumbiyapedagogikakollejiprofessoriJeymsL.Mitchellbufikrnijudayaxshiifodalagan.
U quyidagilarniaytgan:kundalikyumushlaringizdan xolipaytingizdatashvish sizni



ayniqsako‘proqholdantoydirishimumkin.Ixtiyoringizqo‘ldanketishivaboshingizga
turlibalolarniyog‘dirishi,arzimaganehtiyotsizligingiztufaylipashshadanfilyasashi
mumkin.Bundayvaqtdamiyangizborkuchibilanishlabturganmotorgao‘xshaydi.Uaql
bovarqilmastezlikdachirillabaylanadi,podshipniklareriyboshlaydi,motorana-mana
bo‘laklargabo‘linib,hartomongasochilibketadigandekbo‘laveradi.Butashvishniyengish
uchunsizo‘zingiznidarholqandaydiryaratuvchilikfaoliyatibilanbandqilishingizkerak.
Ammobuhaqiqatnianglashvauniamaldaqo‘llashuchunkollejprofessoribo‘lishshart
emas.Urushvaqtidamenchikagolikbiruybekasiniuchratganmanvaumengatashvishni
yengishuchundarholo‘zinibirontayaratuvchanlikfaoliyatibilanbandetishzarurligini
anglashgamuvaffaqbo‘lganiniso‘zlabbergandi.Yonidaeriham bo‘lib,ularpoezdning
restoranlivagonidaNyu-YorkdanMissuridagimeningfermamgaketishayotganedi.
Ularningaytishicha,Perl-Xarborgahujum qilishganiningertasigao‘g‘illariarmiyaga
jo‘natilgan.O‘g‘illarinio‘ylayverib,bechoraxotinadoyitamom bo‘libdi.Qaerdau?Tan-
jonisog‘mikan?Yojandamikan?Yaradorbo‘ldimikan?O‘libketdimikan?
Tashvishingizniqandayyengdingiz,debbergansavolimgau:boshim bilanyumushlarga
ko‘milibketdim,debjavobberdi.Uengavvalocho‘riyollashnibasqilibdivauydagi
yumushlarnio‘zitindiraboshlabdi.Ammobuhamaytarlidardiniyengillatmabdi.
Hammabaloshundaki,dediu,menyumushlarimnideyarlibeixtiyorbajararedim,
miyam hechnarsabilanbandbo‘lmasdi.Shuboisko‘rpa-to‘shaklarniyiqqandavaidish-
tovoqlarnichaygandatashvishmenisiratarketmasdi.Shundafaqatjismoniyemas,aqliy
jihatdanham menibandqilibturadiganboshqabirishqilishim kerakliginiangladim.
Keyinkattauniversaldo‘konigasotuvchibo‘libishgakirdim.
Shu yordam berdi.Men darholxilma-xilishlargidobigasho‘ng‘ib ketdim:oldiniga
xaridorlarkelardi,narxiniso‘rardi,buyum o‘lchamlariva ranglarinitanlardi.O‘z
muammomnio‘ylashgabirsoniyaham vaqtbo‘lmasdi.Tunlariesaoyog‘imdagiog‘riqni
o‘ylardim,xolos.Kechlikniyerdimutappatashlabuxlardim.Tashvishlanishuchunna
vaqtimbo‘lardi,namajolim.
Ayolo‘ziuchunkashfiyotyasadivaJonKaungerPoupso‘zining“Tashvishniunutish
san’ati”kitobidayozganquyidagigaplarbilannimaninazardatutganinio‘ztajribasida
tushunibyetdi:Insonzotiungatopshirilganishbilanbandbo‘lganidaunixavfsizlikning
allaqandayyoqimlituyg‘usi,teranxotirjamlikvasirlibaxtiyortuyg‘uqamraboladi.
Shungaqodirligimizningo‘zibirbaxtemasmi?
Odamzoddagibaxsizliksirinibirjumladaumumlashtirib,bo‘sh vaqtingizbo‘lishiga
erishishvaundanbaxtiyormisizyokiyo‘qliginio‘ylashuchunfoydalaningdeganidaJorj
BernardShoumutlaqohaqedi.Shuboistashvishhaqidao‘ylamang.Yengshimaribishga
kirishing.Siz o‘sha zahotitomiringizda qon jo‘sha boshlaganini,miyangiz ishlay
boshlaganinivahayotiyquvvatningqudratoqimisiznitashvishbalosidanxalosqilganini
hisetasiz,ishgakirishing.Ishlang.Buyeryuzidagiengarzonvaengyaxshidorilardan
biridir.
Tashvishlanishodatidanqutulishuchunquyidagiqoidagarioyaqiling.
Qoida1:
Ishgakirishing.Tashvishgabotganodam boshibilanishgasho‘ng‘ishikerak,aksholda,
tushkunlikuningsog‘lig‘iniyebbitiradi.

VIIbob
Qo‘rqqangaqo‘shaloqko‘rinadi

Buhayratomuzvoqeanibirumresdanchiqarmasam kerak.UnimengaNyu-Jersishtati,
MemplvudshahridanRobertMurhikoyaqilibbergandi.
1945yilmartida276futchuqurlikdaHindi-Xitoysohillariyaqinidahayotmengazo‘r
saboq bergandi.Men “Baya SS 318” suvostikemasining sakson sakkiz kishilik
komandasidaedim.Radarlaryaponkemalariningunchakattabo‘lmaganqo‘riqchiguruhi
biztomonkelayotganiniko‘rsatibturardi.Tongdabizsuvostigatushibketdikvahujumga



tayyorlanaboshladik.Periskopdayaponesminetsi,tankerivaminonosetsiniko‘rdim.
Esminetsdanotilganuchtatorpedoyonimizdano‘tibketdi.Butorpedolarningmexanik
qismidaginosozlikdanshundaybo‘ldi.Hujumnisezmaganesminetso‘zyo‘lidanharakat
qilib kelardi.Kemalarqatorining oxirida kelayotgan minonosetsga hamla qilishga
shaylandik.Biroquto‘satdanburildi-da,to‘g‘ribiztomongaqarabyo‘loldi.Bizniyapon
samolyotioltmishfutchuqurlikdanpayqabqolgandivabuaxborotkemagauzatilgandi.
Dushmandan yashirinish uchun biz150 futchuqurlikka tushdik va chuqurlikdan
otiluvchibombalarbilanhujumgao‘tishgashaylanaboshladik.Qo‘shimchaboltlarbilan
lyuklarnimahkamberkitdikvato‘lasukunatsaqlashuchunbarchaparraklarni,sovutish
tiziminivaelektrtiziminio‘chiribqo‘ydik.
Uchdaqiqadanso‘ngbizdo‘zaxotashgohigatushibqoldik.Atrofimizdachuqurlikda
otiluvchioltibombaportladivaportlashkuchibizninaqdengizningtubiga,276fut
chuqurlikkaitqitibyubordi.Biznidahshatqamraboldi.Suvostikemasiuchun1000fut
chuqurlikdahamlagauchrashxatarlibo‘ladi,500futdankamroqchuqurlikdaesahar
doim o‘limgaduchkelinadi.Bizesa250futdansalko‘proqchuqurlikdahamlagaduch
kelgandik,xavfsizliknuqtainazaridanbizbamisolitizzamizdasuvdaturardik.Yapon
minonosetsibizga15soatmobaynidabombayog‘liribturdi.Suvostikemasidano‘nyetti
futradiusdabombaportlashiuningkorpusidayoriqpaydobo‘lishinianglatardi.O‘nlab
bombalarbizturganjoydanellikfutnaridaportlardi.Bizehtiyotchoralariniko‘rishva
koykalardatinchginayotishgabuyruqoldik.Meningqo‘rqqanim shunchalikki,zo‘rg‘a
nafasolardim.
Ajalim yetdi,–tinimsiztakrorlardim men,–ajalim yetdi.Suvostikemasidagibarcha
parraklarvaelektrtizimio‘chiribqo‘yilganidankemaichidagiharorat100darajadan
oshib ketgandi,biroq men qo‘rquvdan shunday qaltirardimki,sviter va mo‘yna
nimchamgao‘raniboldim,baribirsovqotganimdantishlarimtakirlardi.Badanimmuzday,
yopishqoqterdanjiqqaho‘l.Hujumo‘nbeshsoatdavometdi.Keyinbirdanigaportlashlar
to‘xtadi.Aftidan,yaponesminetsizaxiradagibarchachuqurlikdanotiluvchibombalarni
otibbo‘lganvaketgandi.Manashuo‘nbeshsoatmengao‘nbeshyildaytuyulibketgandi.
Men onadan qaytatug‘ilgandaybo‘ldim.Men qilgan barchayomon ishlarim,meni
tashvishgasolganbarchabehudaqiliqlarimniesladim.Flotdagixizmatgachabankda
klerk1bo‘libishlardim.Menibirnarsatashvishgasolardi–ishkunijudacho‘zilibketardi,
oladiganmaoshimesaarzimaganginabo‘lardi,bozustigaxizmatdagiolg‘asiljishimuchun
yaxshiistiqbolham yo‘qedi.Uyim yo‘qligi,yangimashinasotibololmasligim,xotinimga
yangikiyim olibberolmasligimnio‘ylab,ich-etimniyerdim.Oh,mudom hammadanxafa
bo‘libyuradigantundboshliqcholnishunaqangiyomonko‘rardimki.Kechxuftonda
sillam quriganholdauygaqaytibkelganimdaxotinim bilanjiqillashlarimniesladim.
Avtomobilhalokatida orttirgan peshonamdagixunuk chandiqnio‘ylab,xafa bo‘lib
ketardim.
Bularbo‘libo‘tganiqachonlaredi!Choratrofingdachuqurlikdabombalarportlab,har
lahzadanarigidunyogaketishim mumkin bo‘libturgan birpaytdabu muammolar
shunchalikbachkanako‘rinibketardi.Agarquyoshvayulduzlarniko‘rishtag‘innasibetsa,
boshqahechqachong‘am chekmayman,debo‘zimgaso‘zberdim.Hechqachon!Hech
qachon!Sirakuzauniversitetidao‘qiganto‘rtyildanko‘ramanabuo‘nbeshsoatichida
yashashsan’atihaqidako‘proqnarsabiliboldim.
O‘zitez-tezshundaybo‘libturadi:jiddiyhayotsinovlarinimardonavorlarchaqarshi
olamiz-da,umuman bir chaqaga arzimaydigan turmush ikir-chikirlariga bardosh
berolmaymiz.
Bizgatashvishkeltiruvchiko‘plabmayda-chuydanarsalarxususidaham shundaydeyish
mumkin.Bizularniyoqtirmaymizvaulargahaddan tashqariko‘p ahamiyatberib
yuborganimizdang‘ashimizkeladi.
Dizraeli:“Maydaishlarbilanshug‘ullanishuchunumrimizg‘oyatqisqalikqiladi”,degandi.
Buso‘zlar,–debyozgandiAndreMorua“Shuhaftada”jurnalida,–judako‘psinovlardan
muvaffaqiyatlio‘tishimgayordam bergandi.Aslidabizyomonko‘rishimizvaunutib



yuborishimizlozim bo‘lganmayda-chuydanarsalardanjig‘ibiyronbo‘lishgao‘zimizyo‘l
qo‘yishimizniangladim.Yorug‘dunyodayashashimizuchunbirnechao‘nyillikkinaato
etilgan,bizesayillaro‘tib,o‘zimizham,boshqalarham unutibyuboradigannarsalar
ustidatashvishlanibvaxafabo‘lib,qimmatlisoatlarimizniboyberamiz.Yo‘q,bungayo‘l
qo‘yibbo‘lmaydi.Keling,hayotimiznimunosibishlarvaorzularga,buyukg‘oyalarniijro
etishga,poktuyg‘ularvako‘lamdorrejalargabag‘ishlaylik.Zero,umrimiznig‘oyatqisqa,
maydaishlargasarflab,zoeketkazmaylik.
HattoRedyardKiplingdekiste’dodlishaxsham “umrimizg‘oyatqisqaligini,unimayda-
chuydalargaisrofqilmaslik”nigohounutibqo‘yaredi.Buningnatijasidauo‘zqaynisi
bilansudlashgandi,busudjarayoniVermonttarixidagiengmashhursudlardanbo‘lib
qoldi.Ujamoatchilikdashundaykuchlitaassurotqoldirdiki,buvoqeamunosabatibilan
hattoRedyardKiplingning“Vermontdagisudjarayoni”degankitobihamchiqdi.
Ishningmohiyat-mazmuniesamanabundayedi.KiplingvermontlikKarolinaBelester
deganqizgauylandi,Bratlborodashinamuyqurdivaqolganumrinishuyerdao‘tkazishga
ahdqildi.UningqaynisiBittiBalesterKiplingningengyaxshido‘stigaaylandi.
Keyinmanabundayvoqeayuzberdi.KiplingBalesterdanyersotiboldi,ammoshushart
bilanki,Balesterharyiliyerdagipichannio‘rib,yig‘ibolishimumkin.Biroqbirkuni
Balesterqarasaki,Kiplingpichanbosishgamo‘ljallanganjoyniag‘darib,gulzorqilishga
kirishibketibdi.G‘azabdanqaynisiningchaparastajahlichiqibketdi.Kiplingham undan
pastkelganiyo‘q.Vermontningyam-yashiltog‘lariuzrabulutquyuqlashabordi.Birnecha
kundankeyinmanabundaybo‘ldi.
Kiplingodatdagidekvelosipeddaketayotgandi.Shupaytqo‘qqisdanotqo‘shilganusti
yopiqaravauningyo‘linikesibo‘tdi.O‘rindiqdaBalestero‘tirardi.Kiplingo‘zinitutolmay,
yiqilibtushdi.Manashuodam:“Serg‘uluxaloyiqorasidao‘zingnitut,ko‘ngillarigag‘ulu
solganingbuxaloyiqsenila’natlagay”,debyozganshuodamo‘ziniyo‘qotdi-da,Balesterni
hibsetishlariniso‘radi.Shov-shuvgasababbo‘lgansudjarayoniboshlandi-ku.Shaharni
yirikgazetalarningmuxbirlaribosibketdi.Xabarbutundunyogatarqaldi.Manashusud
KiplingvaxotininibutunlayAmerikagaketishgamajburqildi.Bularbariarzimagannarsa
–birbog‘pichantufaylisodirbo‘ldi.
Bundanyigirmato‘rtasrmuqaddamPeriksbizlarniogohlantirgandi:Ahlidunyo,to‘xtang,
endimayda-chuydalarbilanshug‘ullanishnibasqiling.Aftidan,bizaynanshunarsabilan
shug‘ullanayapmiz,chog‘i.
BirnechayilmuqaddamVashingtonshtatiningkattayo‘lnoziriCharlzSeyfredvayanabir
qancha do‘stlarbilan birgalikda bizTeton milliy bog‘ida sayrqilaredik.BizJon
D.Rokfellerningbog‘hududidajoylashganmulkigaborishnimo‘ljallabqo‘ygandik.Biroq
avtomobilu yo‘lqolib,adashib boshqasidan yurib ketdi,natijada bizo‘sha joyga
boshqalardanyarimsoatkeyinyetibbordik.
DarvozakalitimisterSeyfreddaedi.Ammoubiznijaziramadankuyganvachivinga
talanganholdao‘rmondakutardi.Chivinlarshunaqangiko‘pediki,ularningchaqishiga
anov-manovodamchidayolmasdi.Bizyetibkelgach,Seyfredningog‘zidanbezorichivinlar
sha’nigala’natlarnieshitdikdersiz?Qayoqda,biznikutib,utog‘terakshoxidanhushtak
yasabdi-da,hushtakchalibo‘tiraveribdi.
Hayotimizdato‘lib-toshibyotganikir-chikirlardanqandaybalandkelishkerakliginibilgan
shuhushtakegasidanesdaliksifatidamenuniasrabkelaman.
Sizniyengmasidanoldintashvishniyengishingizuchunquyidagiqoidagarioyaqiling.
Qoida2:
Yomonko‘rishimizvaunutibyuborishimizlozim bo‘lganmayda-chuydalardanjahlingiz
chiqishigayo‘lqo‘ymang.Esingizdabo‘lsin,mayda-chuydalarbilanmashg‘ulbo‘lishga
umrimizg‘oyatqisqalikqiladi.

VIIIbob
Tashvishlarkuchiniqirquvchiqonun



Men Missurishtatidagifermadao‘sganman.Birkuniolchanidanagidan tozalashda
onamgayordamberayotganedim,to‘satdanko‘zlarimdayoshtirqiradi.Onamso‘radi:“Ey,
Xudoyim,Deyl,nimabo‘ldi?”javobigag‘udranibdedim:“Menitiriklayko‘mishlaridan
qo‘rqayapman”.
O‘shakunlaritashvishnaqjonimnisug‘uribolayotgandi.Momaqaldiroqvaqtidayashin
urishidan qo‘rqardim.Boshimizga og‘ir kunlar tushganda yeyishga hech narsa
bo‘lmasligidanqo‘rqardim.O‘lganimdankeyindo‘zaxgatushishdanqo‘rqardim.Akam
SemKayto‘zipo‘pisaqilganidek,quloqlarimnikesibtashlashidano‘lgudayqo‘rqardim.
Qizlargaozginae’tiborberibqaraganim uchunularningustimdanboplabkulishlaridan
qo‘rqardim.Birontahamqizbolamengaxotinbo‘lishgarozibo‘lmasligidan,to‘ydankeyin
xotinimga nima deyishimnibilmasligimdan qo‘rqardim.Bironta kichikroq qishloq
cherkovidanikohdano‘tgach,shokilalarbilanbezatilganaravagao‘tiramiz-da,xotinim
bilanfermagayo‘lolamiz,debtasavvurqilardim.Shundayo‘ldanimadeyman?Nima
deyman,xo‘sh,nimadeyman?Yerhaydarekanman,birnechasoatdavomidaana
shundaysavollarbilanboshimniqotirganim-qotirganedi.
Biroqyillaro‘tibbildimki,meniqiynagantashvishlarningto‘qsonfoizihechqachon
amalgaoshmasekan.
Maslan,boyaaytganimday,yashindano‘lgudekqo‘rqardim.Ammoendibilamanki,qaysi
biryildameniyashinurishiXavfsizlikbo‘yichamilliykengashhisob-kitoblarigako‘ra,uch
yuzellikmingdanbittasinitashkiletarekan.
Menitiriklayinko‘mishlaridanxavfsirashim esaundanham bema’niroqbo‘libchiqdi.
Hattoo‘shaoliszamonlarda,o‘lganlarnihalimo‘miyolabdafnetishrasm bo‘lmagan
vaqtlardaham o‘nmilliondanbirodamnitiriklayinko‘mishganekan.Ammoshundan
qo‘rqibyig‘laganpaytlarim bo‘lgan.Harsakkiztadanbirodam saratondano‘ladi.Agar
tashvishqiladiganbo‘lsam,meniyashinuribketishiyokitiriklayinko‘mishlariemas,
balkimensaratondano‘libketishimkerakedi.
Albatta,shuninazardatutishkerakki,buyerdagapmeningbolaligim yokio‘smirligimda
paydo bo‘lgan tashvish haqidaketmoqda.Ammo kattayoshdagiodamlardapaydo
bo‘ladigantashvishlarningko‘pchiligiuqadarbema’niemas.Balkikattasonlarqonunini
belgilabqo‘yishimkoniyatigaegabo‘lmoqvatashvishhamdaxavotirlarimizuchunaniq
asoslarga xotirjam inonmoq uchun ancha muddat xotirjam yashay olsakkina
tashvishlarimizningo‘ntadanto‘qqiztasinibartarafetganbo‘lardik,balki.
Londondajoylashganengmashhur“Lloyd”sug‘urtakompaniyasiko‘pginaodamlarning
harzamondasodirbo‘ladigannarsalardantashvishlanishgamoyilliklaridanfoydalanib,
necha-nechamillionlabdollarishlabolgandi.Sirasiniaytganda,“Lloyd”o‘zmijozlaribilan
o‘zigaxosbitim tuzdi:ehtimolligidantashvishlanayotganhalokatsodirbo‘ladimi?Ammo
ularbunibitim emas,balkisug‘urtadebaytadilar.Haqiqatdaesabu kattasonlar
qonunigaasossolganchinakam bitim-ku.Bukompaniyaikkiyuzyildanberigurkirab
kelmoqdavabordi-yu,bashariyattabiatio‘zgarmasa,uyanaellikasrlikistiqbolbilan
ta’minlangandeyavering,buvaqtdavomidaukattasonlarqonunibo‘yichaodamlar
odatdao‘ylagandek,hechhamtez-tezsodirbo‘lavermaydiganhalokatchog‘idailgarigidek
poyabzal,kemalaryokisurgunsug‘urtasibilanshug‘ullanibkelaveradi.
Agarkattasonlarqonuninibatafsilroqqarabchiqadiganbo‘lsak,kashfiyotimzdano‘zimiz
yoqaushlaymiz.Masalan,kelajakdagibeshyilda,xuddiGettsburgdabo‘lganidek,qattiqva
qonlijangdaishtiroketadiganbo‘lsam,bumenidahshatgasolishinibilaredim.O‘lish
ehtimoligadebbarchasug‘urtaqog‘ozlarinitartibgasolganbo‘lardim.Vasiyatyozganva
ishlarimnitartibga keltirgan bo‘lardim.Shunday degan bo‘lardim:bu jangda o‘lib
ketishim hechgapemas,shuninguchunqolganvaqtimnijudayaxshio‘tkazishim kerak.
Biroqkattasonlarqonunibo‘yichatinchlikvaqtidaodam umriellikdan ellikbesh
yoshgacha,xuddiGettsburgdagijangdaishtiroketgandagikabi,harlahzadao‘lim xavf
solibturadi.Bubilanaytmoqchimanki,tinchlikvaqtidaharmingodamgaellikdanellik
beshyoshgachashujangdagi163000ishtirokchidanharmingtasigato‘g‘rikelganchalik
o‘limto‘g‘rikeladi.



BirkunmenmisterGerbertX.SelinjervaxotinimissisSelinjerbilantanishibqoldim.Ular
San-Fransiskodankelishganekan.MengamissisSelinjerhechqachonhechnarsadan
tashvishchekmaydigandekbo‘libtuyuldi.Uo‘zinixotirjamvavazmintutardi.
–Hechg‘am-tashvishchekkanmisiz?–so‘radimmenundan.
–Ham-tashvish deysizmi?–jilmaydixonim.–Binoyiumrim tashvishu g‘amlardan
chiqmaykelaman-ku.Tashvishbilankurashishnio‘rgangunimgaqadaro‘nbiryilnimen
o‘zqo‘lim bilan yaratgan do‘zaxdao‘tkazdim.Men o‘zimgayetganchajonsarakva
qiziqqonedim.Dunyoko‘zimgatordekko‘rinibketardi.Harhaftadao‘zim yashaydigan
San-MateodanSan-Fransiskogaxaridqilganiboraredim.Ammohattokido‘kondaham
yo‘qjoydantashvishtug‘diribolardim.Ishqilib,dazmolnisug‘uribqo‘yganbo‘lay-da,
ishqilibxizmatkorbiryoqqachiqibketib,bolalarqarovsizqolmasin-da,velosipedniminib,
ko‘chagachiqibketishmasin-da,mashinauribyuborib,o‘lib-netibqolmaganbo‘lsin-da,
debo‘ylayverardim.Xaridimningyarminiqilar-qilmastashvishimningzo‘ridannaqqora
tergatushardim.Tinch-omonlikniko‘zim bilanko‘raydebavtobusgachiqardim-da,uyga
jo‘navoraredim.Birinchierimbilannegaajrashganimgaajablanmasahambo‘ladi.
Ikkinchierim huquqshunos.Uvazmin,yettio‘lchabbirkesadiganodam,dunyonisel
bossato‘pig‘igachiqmaydi.Menbirnarsadantashvishlanib,bezovtalanaboshlasam,u
mengadeydi:tinchlan,azizam,kel,bunio‘ylabko‘raylik.Xo‘sh,qani,seno‘zinimadan
buncha tashvish chekayapsan?Kel,katta sonlarqonuniniishlataylik-da,vahimang
qanchalikto‘g‘riliginibilibolaylik.
Masalan,birnarsaesimda,birkunimashinadaNyu-Meksikoshtati,Al-Bukekeshahridan
Karlsbadmag‘oralaritomonketibborardik.Tuproqyo‘ldaedik,birdankuchlibo‘ron
ko‘tarildi.Mashinayurolmayqoldi,iviganyo‘ldag‘ildirakchirillabaylanarvasirpanaredi,
xolos.Rulnisiraboshqaribbo‘lmasdi.Bo‘ronbizniyo‘lchetigauchiribyuborishigaamin
bo‘ldim.Lekinerimfaqatbittagapnigapirardi.Menjudasekinyuraman,hechbiryomon
narsabo‘lishimumkinemas.Hattobo‘ronmashinaniuchiribyuborgantaqdirdaham,
kattasonlarqonunigako‘rabizjabrlanmaymiz.Undagixotirjamlikvaishonchmenga
o‘tardi.
BirkuniyozdaKanadatog‘larigasafargachiqdik.Tundadengizsathidanyettimingfut
balandlikda chodir tikdik.Shu payt bo‘ron qo‘zg‘olib qolsa bo‘ladimi? Shamol
chodirimiznitilka-tilkaqilibtashlagudekkuchliesardi.Arqonlarbilanyergaqoqilgan
xodalargamahkamlanganbo‘lishigaqaramay,birdanchodirshamolgadoshberolmay,
chayqalaboshladi.Dahshatichidachodirninguchibketishinikutardim.Ammoerim
yakkash derdi:tashvishlanma,jonim,yonimizda “Bryuster”yetakchilaribor,ular
o‘zlariningishlariniyaxshibilishadi.Ularoltmishyildanbuyonbutog‘lardachodirtikib
kelayaptilar.Shunchayildanbuyonbittaham chodirnibo‘ronqo‘zg‘atolmagan.Buning
ustiga,kattasonlarqonunigabinoan,butundachodirnibo‘ronuchirolmaydi.Uchirganda
hambizboshqasigao‘tibolamiz.Shuninguchuntinchlan,o‘zingnibos...
BirnechayilmuqaddamKaliforniyaningbizyashaydiganqismidapoliomielit(asabfalaji)
tarqadi.Ilgaribo‘lganda,albatta,vahimagatushganbo‘lardim.Ammoerim menio‘zimni
bosishimniaytdi.Bizbarchaehtiyotchoralariniko‘rdik:bolalarniodamto‘pbo‘libturgan
joylarga yaqin yo‘latmadik,na maktabga,na kinoga yuborardik.Sog‘liqnisaqlash
mahalliy departamentidan bildikki,hatto Kaliforniyada qachonlardirsodirbo‘lgan
dahshatlio‘latdahammasibo‘lib1835nafarbolakasalgachalingan,odatdaog‘riganlar
soni200–300atrofidabo‘laredi.Buraqamlarqanchalikdahshatlibo‘lmasin,kattasonlar
qonunigabinoanbolalarimizningkasallikkachalinishehtimolijudaozedi.
“Kattasonlarqonunigako‘ra,bundaybo‘lmaydi”.Tashvishlarimning90foizidanxalos
bo‘lishim vahayotimningso‘nggiyigirmayilinibarchadadilorzularim ushalganmana
shundaytinchvaosudao‘tkazishgayordambergansehrliiborashubo‘ladi.
Tashvishlanishodatidanxalosbo‘lishuchunquyidagiqoidagarioyaqiling:
Qoida3:
Keling,ishningmohiyatiniko‘ribchiqaylikvao‘zimizdanso‘raylik:mendanotinchlik
keltiribchiqaruvchivoqeahaqiqatanhamsodirbo‘lishiehtimoliqanday?



IXbob
Taqdirgatanbering

BolaligimdaMissuriningshimoli-g‘arbidagieskitashlandiqyog‘ochuyningchordog‘ida
bolalarbilano‘ynayotganedim.Chordoqdantushayotib,birlahzaoyog‘imnideraza
rahigaqo‘ydim vapastgasakradim.Chapqo‘limningko‘rsatkichbarmog‘idauzugim
bo‘lardi.Sakrayotganvaqtimdaumixqalpoqchasigailinibqoldivabarmog‘im uzilib
tushdi.
Og‘riqdanqichqiribyubordim.Azbaroyidahshatgatushganimdano‘lishimgachippa-chin
ishonganedim.Biroqyaram bitibketganidankeyinbuboradaboshqabironmartaozor
chekmadim.Bundaqandayma’noboredi?Menhaqiqatnitanolganedim.Endichap
qo‘limdaatigito‘rttabarmog‘imborligigaoylabe’tiborbermayman.
Birnechayilmuqaddam Nyu-Yorkmarkazidagiofisbinolaridanbiridayukchiliftda
nozim bo‘libishlaydiganbirodam bilantanishibqoldim.Uningchapqo‘liningpanjasi
yo‘qliginiko‘rdim,buunitashvishgasoladimi,debso‘radim.
“He,yo‘q,–dediu,–menbunideyarlio‘ylamayman.Uylanmaganmanvaninagaip
o‘tkazayotganimdaginapanjamyo‘qligiesimgatushadi”.
Bordi-yu,biznochorahvolgatushibqolsak,hayratomuztezlikbilanqariybharqanday
vaziyatgako‘namiz.Bizungamoslashamizvauniesdanchiqaramiz.
Menko‘pinchabirbitiknio‘ylayman,uniGollandiyaningAmsterdam shahridagiXVasr
Jomesixarobalaridano‘qiganedim:“Bushunday.Boshqachabo‘lishimumkinemas”.
Sizham,menham o‘zhayotimizdanechamartalabo‘zgartiribbo‘lmaydigannoqulay
vaziyatlargatushibqolamiz.Ularboshqachabo‘lishimumkinemas.Biztanlashimkoniga
egamiz:yohaqiqatniqabulqilishimizvayangivaziyatgamoslashishimizyokiisyon
ko‘tarib,o‘zhayotimiznibarbodetishimizmumkinvaehtimol,buasablarimizbardosh
berolmasligibilantugaydi,vassalom.
ManasizgaUilyam Jeymsningdonomaslahati:bornarsanihozirjavoblikbilanqabul
qiling,deganediu.Ro‘yberganniqabulqilishharqandaymusibatoqibatlarinibartaraf
etishtomonqo‘yilganbirinchiqadamhisoblanadi.
Origonshtati,PortlandshahridanElizabetKanileyo‘ziningqayg‘ulitajribasidabufikrning
to‘g‘riligigaishonchhosilqildi.Menundanyaqindaginaushbumaktubnioldim.
AmerikaShimoliyAfrikadagiqurollikuchlarimizg‘alabasinibayram qilgankunda,–deb
yozadixonim,–mengamaxsusxabarnomakeldi.Undadunyodagihammanarsadanortiq
sevuvchijiyanimningharbiyharakatlarvaqtidabedarakketganiaytilgandi.Ko‘po‘tmay
yanabirxabarnomakeldi.Undajiyanimninghalokbo‘lganiaytilgandi.
Men qayg‘udan tamom bo‘ldim.Shu vaqtgachahayotim judayaxshiketayaptideb
hisoblabkelaredim.O‘zim sevganishdaishlardim.Jiyanimnikattaqilishdayordam
berardim.Uyoshlikkaxosbo‘lganbarchafazilatnio‘zidamujassametgandi.
Sa’y-harakatlarim zoeketmaydi,qanchaqilgan bo‘lsam,ikkibaravarbo‘libo‘zimga
qaytadi,debumidqilardim.To‘satdan,manabutelegramma.Menyashayotgandunyo
ostin-ustun bo‘ldi.Men ishimnitashladim.Do‘stlarim bilan uchrashmay qo‘ydim.
Badgumonbo‘libqoldim.Nimauchunkelib-kelibmeningjiyanimboshigabundayqismat
tushadi?Nimauchunqarshisidabutunboshlihayotlangochilganshundayyaxshibola
nobudbo‘lishikerak?Menbubilanmurosaqilaolmasdim.G‘am-anduhim shuqadar
ulkanediki,ish-pishniyig‘ishtiribqo‘yib,ko‘zyoshlarimualamlixayollargako‘milib
yotishgaqarorqildik.
Menstolimnitartibgasolib,endiketishgahozirlanayotganham edimki,birdanko‘zim
unutbo‘lganbirmaktubgatushdi.Buxatniendilikdahalokbo‘libketganjiyanim yozgan
edi.Ubuxatnimengabirnechayilmuqaddamonamvafotidankeyinyozgandi.“Albatta,
bubarchamizuchunog‘iryo‘qotishbo‘ldi,–debyozgandiu.–Ayniqsa,sizuchun.Ammo
bilaman,sizruhingiznitushirmaysiz”.Menbuxatniqayta-qaytao‘qidim.Nazarimda,u
yonginamdao‘tirganday.Nazarimda,umenganimauchuno‘rgatgannarsalaringizni



o‘zingizqilmaysiz?Nimabo‘lgandahambardoshberingvaruhingiznitushirmang.G‘am-
qayg‘ungiznitabassumbilanyashiring-da,olg‘aboring,degandaytuyuldi.
So‘ngmen ishgaqaytishgaqarorqildim.Isyon ko‘tarish vag‘am-anduh chekishni
to‘xtatdim.O‘z-o‘zimgadedim:“Bo‘larishbo‘ldi.Menbunio‘zgartiraolmayman.Ammo
jiyanim istagandekbo‘laolaman vaolg‘ayuraolaman.O‘zimningborbilimim va
g‘ayratimniishgaqaratdim.Menaskarlarga,boshqaodamlarningbolalarigaxatlaryozar
edim.Kechqurunkurslargaqatnardim.
Yangimashg‘ulotlarvayangido‘stlartopdim.Mendashundayo‘zgarishsodirbo‘lganiga
o‘zimhamishonardim.Meno‘tmishdanafsuslanmayqo‘ydimvao‘shandanbuyonbegidir
yashabkelayapman.Xuddijiyanim iltimosqilganidek,meningharbirkunim shodlikka
to‘la.Hayotbilanmurosagakeliboldim.Taqdirimgatanberdim.Endimenhardoimgidek
yanadamazmunliroq,yanadato‘kisroqhayotkechirayapman”.
Origonshtati,PortlandshahridanElizabetKannleybizlarertami,kechmio‘rganishimiz
kerakbo‘lgannarsagao‘rgandi:muqarrarniqabulqilishvaubilanhisoblashish.“Bu
shunday.Boshqachabo‘lishimumkinemas”.Bungao‘rganishningo‘zibo‘lmaydi.Hatto
qirollarham haqiqatnio‘zlarigamuttasileslatibturishlarikerak.Bukingem saroyidagi
marhum GeorgVkutubxonasiningdevoridagiramkadashundayso‘zlarosibqo‘yilgan:
“Mengaimkonibo‘lmagannarsaniorzuqilmasliknivasodirbo‘lgannarsadankuyib-
yonmasliknio‘rgat”.Xuddio‘shafikrniShopengauerquyidagiso‘zlarbilanifodalagan.
“Hayotbo‘ylab qilingan safaruchun musofirningbisotidaitoatkorlikningkattagina
zaxirasibo‘lmog‘ibirinchidarajaliahamiyatkasbetadi”.
To‘g‘ri,bizningbaxtimizyokibaxtsizligimizfaqatmuayyanvaziyatlargaginabog‘liqemas.
Tuyg‘ularimizaynanulargaqandaymo‘ljalqilganbo‘lsak,o‘shanianiqlaydi.Isoaytgan
ediki,“Arshia’loqalbimizdadir”.Binobarin,Xudoham qalbimizdajoylashgan.Bordi-yu,
bizmana shunday zaruriyatga ato etilgan ekanmiz,barchamizhalokatu fojialarni
boshdankechirishimizham mumkin,ularustidang‘alabaqilishimizham mumkin,shu
birinchiimkoniyatlarimizdanustunlikqilaoladigandaybo‘libko‘rinishimumkin,ammo
bizdashundayhayratomuzbotiniykuchlaryashirinki,agarbizulardanfoydalansak,
hammasiga barham berishimizda qo‘lkeladi.Biz o‘zimiz o‘ylagandan ko‘ra ham
kuchlimiz.Marhum ButTaringtonyaxshiko‘rganbirgapboredi:“Dunyodafaqatbir
narsa–ko‘rlikdanboshqahammanarsagachidayolaman.Ko‘rlikkaaslotoqatimyo‘q”.
Taringtonyoshioltmishdanoshgandabirkuniyerdagigilamgaqarabturib,gilamo‘rnida
chaplashibketganbirdog‘niko‘radi.Ugilamgullariniajratolmadi.Ushifokorgabordiva
fojiadanxabardorbo‘ldi.Uko‘rbo‘lmoqdaekan.Ko‘po‘tmayikkinchiko‘ziganavbat
kelarkan.Uhammadanko‘rako‘proqqo‘rqibyurgannarsasodirbo‘lgandi.
Xo‘sh,bubarchaehtimoltuyulganmusibatlarichidaengyomonigaTarkingtonqanday
munosabatbildirdi?“Ana,xolos.Butamomdegani”,debtaqdirgatanberibqo‘yaqoldimi?
Yo‘q.Quvnoqkayfiyatisaqlanibqolganigauningo‘zihamhayronqolganbo‘lsa,neajab.U
hattoaskiyaqilaredi.Ko‘zoldidagidog‘laruningg‘ashigategardi.Dog‘larnigohioldida
suzibyurarvako‘zlariniqoplabolardi.Biroqhammasidanyirigipaydobo‘lgandauderdi:
–“Salom!Yanabobomizmarhamatqilibdilar-da.Qiziq.Bundayajoyibtongdauqayoqqa
yo‘loldiykin?!”
Qaytako‘rishgaumidqilib,Tarkingtonbiryildao‘nikkimartadanortiqoperatsiyani
boshidano‘tkazishigato‘g‘rikeldi,tag‘inog‘riqnio‘ldirishyo‘libilan.Ubundannolirmidi?
Shundaybo‘lishikerakliginiubilardi.Bundanqochibbo‘lmaslikniubilardi,shubois
azobnikamaytirishningyagonayo‘li–unimardonaturibqarshiolishedi.U yolg‘iz
bo‘lmadayotishdanvozkechdivaboshqabemorlarbilanmunosabatdabo‘lishimumkin
bo‘lganumumiybo‘lmagao‘tkazishlariniiltimosqildi.U bemorlarruhiniko‘tarishga
harakatqilardi.Ubirin-ketinyangi-yangioperatsiyalarnio‘tkazishikerakbo‘lgan,hushi
halitamomano‘zidabo‘lganvaqtdauningjudaomadikelganihaqidao‘zigaeslatib
qo‘yishgaharakatqilardi.“Gapyo‘q,–derdiu,–Gapyo‘q,hozirfanhattoinsonko‘zidek
nozika’zoniham operatsiyaqilishgaqodir”.Boshqaodam bo‘lgandao‘nikkimarta
operatsiyaniboshdano‘tkazgandanvako‘rlikbilanto‘qnashgandankeyinqattiqasabiy



holatgatushganbo‘laredi.Tarkingtonesabundayderdi:“O‘zimningbutajribamni
boshqabaxtliroqtajribagaalishmaganbo‘laredim”.Tajribaunihayotniqabulqilishga
o‘rgatganedi.Tajribauniyanashunarsagao‘rgatganediki,hayotungain’om etishi
mumkinbo‘lgandanboshqahechbirnarsauningirodasidanortiqemas.Tajribayanashu
narsanio‘rgatganediki,Miltonso‘zlaribilanaytganda,“Ko‘rbo‘libqolganodam baxtsiz
emas,ko‘rlikkachidayolmaganodambaxtsizdir”.
SaraBernernikim tanimaydi–uniilohiyayoldeyishardi,bundantashqari,uboriga
barakadeyataqdirgatanberguvchilaruchunyorqinmisolhamdir.Yarim asrto‘rttala
qit’ateatrsahnalariningqirolichasibo‘libkeldi.Udunyodagienge’zozliaktrisalardanbiri
edi.U yetmishbiryoshgakirganidabor-yo‘g‘idanajraldi–xonavayronbo‘ldi,uning
shifokori,parijlikprofessorPatstsiesauningoyog‘inikesishgato‘g‘rikeladideganxabarni
e’lonqildi.Atlantikaorqalisayohatqilayotganidabo‘ronpaytiyiqilibtushganvaoyog‘ini
qattiqlatyediribolgandi.Latflebitgaaylandi.Oyog‘ishishibketdi.Og‘riqkuchaygandan-
kuchayibborardivadoktorungaoyog‘inikesishzarurliginiaytdi.Shifokorqiziqqonilohiy
Saraga bunday operatsiya zarurligihaqida gapirganida o‘ziqandaydir dahshatga
tushgandi.Buxabarnieshitib,artistxonim qattiqtalvasagatushsakerak,debo‘ylagandi.
BiroqSaraxotirjam tusdadedi:“Agarshundayqilishkerakbo‘lsa,mayli,shunday
qilishsin”.
Unioperatsiyagaolibkiribketishayotgandauningo‘g‘liyig‘lardi.Onasiesaungaquvnoq
qo‘lsilkitibtetikovozdadedi:“Ketmaytur,mendarrovchiqaman”.
Aktrisanioperatsiyaxonasigaolibkelisharekan,usahnadagiqaysidirbirrolinitakrorlab
borardi.Kimdirundan:“O‘zingizgadaldaberishuchunataylabshundayqilayapsizmi?”–
deganida,u:“Mendoktorlarvahamshiralargadaldaberishuchunshundayqilayapman”,
degan.
Operatsiyadankeyintuzalgach,Sarabutunjahonbo‘ylabkezibchiqdivayanayettiyil
tomoshabinlarolqishigasazovorbo‘ldi.
Nimauchunavtomobilshinalariyo‘ldaketayotib,barchazo‘riqishlargabardoshberadi?
Avval-boshdapokrishkaishlabchiqaruvchilarharakatpaytidayuzagakeluvchikuchlarga
chidamlipokrishkalarishlabchiqarganlar.Ammobundayshinalaruzoqchidamaganva
yirtilibketgan.Keyinularzarbalarniyutuvchipokrishkalarishlabchiqaraboshlaganlar.
Agarzarbalarga,hayotyo‘limizgato‘shalgantoshlargaurilishlarniyutishgao‘rgansak,biz
ko‘proqchidaymizvahayotdagiharakatimizyanadatinchroqkechadi.
Bizko‘plabichkiziddiyatlargato‘qnashkelamiz.Bizhayajonlanamiz,asabiyholatdan
zo‘riqamiz. Bordi-yu, qaysarlik qilsak, hayotimizning achchiq-chuchuklariga tan
berishdanbo‘yintovlasak,avvaligao‘zimizyaratgansarobdunyosigakiribyashirinamiz-
da,keyinaqldanozamiz.
Urushvaqtidamillionlabo‘takalariyorilgan askarlaryotaqdirgatan berishlari,yo
zo‘riqishgatanberolmaysinishlarikerakbo‘lgan.MisoltariqasidaUilyam X.Kassemus
boshidankechirganvoqeaniolaylik.Nyu-Yorkdagimashg‘ulotlarimizvaqtidamukofot
olganuningmanabuhikoyasigaquloqbering.
“Sohilmuhofazasidaxizmatqilaboshlaganimdanko‘po‘tmay,meniAtlantikaokeani
qirg‘og‘idagiengolovlijoygayuborishdi.Meniportlovchimoddalarnozirietibtayinlashdi.
Buningnimaekaninitasavvurqilaolasizmi?Meni-ya?Krekerfurushdan portlovchi
moddalarnoziribo‘lsam-a!
Ming-mingtonnalabtrotilbilanishlashnio‘ylagandayoqqonim muzlabketardi.O‘qish
kursiikkikunvaqtnioldi.Bilganlarimningo‘zidanoqdahshatgatusharedim.Birinchi
topshiriqnihechqachonyodimdanchiqarmayman.
Nyu-Jersishtati,BeyonnashahridagiKeyven-Poyntbandargohidatumanli,sovuqva
qorong‘ikundakemadagibeshraqamlitryumgamas’uledim.Beshnafaryukchibilan
birgamenTyurmgatushishimkerakedi.Buyukchilarmushakdoryigitlaredi,ammoular
portlovchimoddalarhaqidahechnarsabilmasdi.Ularog‘irvajudaog‘irbombalarni
yuklaredilar,harbirbombaichidabirtonnadantorotilbor.Manabushaloqro‘daponi
qipiqdayuchiribyuborishuchunshuningo‘zibemalolkifoyaqilardi.Bombalarikkita



arqondatushirilardi.Meno‘zimchatinimsiztakrorlardim:arqonlardanbiriuzilibketsa,
tamom!Ey,Xudo!Qo‘rquvdanadoyitamom bo‘lgandim.Xudditerakbargidektitrardim.
Og‘zim quribketgan.Tizzalarim bukilib-bukilibketardi.Yuragim qinidanchiqqudek
bo‘lardi.Ammo qochib keta olmasdim,bu qochoqlik men va ota-onam uchun
sharmandaliknianglatardi.Meniotibtashlashlarimumkinedi.Qochibketaolmasdim.
Men qolishga majbur edim.Yukchilar ajalyukibilan juda e’tiborsiz muomala
qilayotganlariniko‘ribturardim.Hardaqiqadakemahavogauchibketishimumkinedi.
Menbirsoatmiyokiundanko‘proqmi,anashundaydahshatliholatichidabo‘ldim,keyin
esahushimnijoyigaqo‘yib,mulohazayuritaboshladim.O‘zimga-o‘zim dedim:menga
qara,portlabketsa,xo‘sh,nimabo‘ladi?Senhechnarsanisezmaysan.Buengosono‘lim.
Esingniyig‘.Abadiyyashabqololmaysan.Senyoshunibajarishingkerak,yoseniotib
tashlaydilar.Undanko‘radurustroqnarsalarnio‘ylasang-chi.
Shutariqamensoatlabo‘zimbilano‘zimgaplashdimvaoxiriyengilnafasoldim.Nihoyat,
shundaypallayetibkeldiki,o‘zimnitaqdirgatanberishgamajburqilib,tashvishva
qo‘rquvlarimnibartarafetdim.Menbusaboqnihechqachonunutmayman.Hozirham
hargalvaziyattufaylimendao‘zgaribbo‘lmastashvishlanishpaydobo‘lsa,yelkauchirib
qo‘yaman-da,o‘zimchadeyman:“Ketdik”.Qizig‘ishundaki,bukrekerfurushgaham qo‘l
kelarkan.Ura!Ura!Azamatkrekerfurushgasharaflarbo‘lsin!
Bashariyattarixida,sirasiniaytganda,faqatSuqrotningo‘limio‘zfojiasibilanIsoning
xochgatortilishigaqaysidirdarajadato‘g‘rikeladi.O‘nmingyildankeyinham odamlar
Platontasvirlabketganbuo‘lmasvoqeadanhayajongatushgaylar.Birqanchaafinalik
fuqarooyoqyalangSuqrotgahasadqilibsudqildilarvao‘limhukmichiqardilar.Do‘stona
kayfiyatdagiqamoqxonaqo‘riqchisiungabirpiyolazaharolibkelib:“Taqdiryozuqlariga
osonginatan berib qo‘yaqoling”,dedi.Suqrottaqdirgatan berdiham.U o‘limini
muqaddas,farahbaxshbirnarsadaymardonaqarshioldi.
Qoida4:
Taqdirgatanbering.

Xbob
Tashvishlaringizuchun“zararlicheklash”tartibio‘rnating

Uoll-Stritda qanday pulishlash mumkinliginibilmoqchimisiz? Bo‘lmasa-chi!Bizga
qo‘shilib,buniyanamillionlabboshqaodamlarham bilmoqchilar.Ammoagarjavobini
bilganimda,ushbukitobningharnusxasi10.000dollardanturganbo‘lardi.Darvoqe,
omadlibirjamaklerlariqo‘llaydiganbiryaxshig‘oyabor.BuhikoyanimengaNyu-Yorklik
Charlz Robertson aytib bergandi.U mablag‘qo‘yish bo‘yicha maslahatxizmatlari
ko‘rsatishbilanshug‘ullanadi.Umanabundayhikoyaqiladi:
“MenTexasdanNyu-Yorkkakelganimda,cho‘ntagimdayigirmamingdollarpulimboredi.
Bu pullarniaktsiya sotib olishga pulqo‘yganimenga do‘stlarim o‘rtada to‘plab
berishgandi.Jamg‘armabozoriishidao‘zimniustasifarangdebo‘ylagandim.Ammo
barchapulimniso‘nggitsentigachaboyberdim.To‘g‘ri,ayrim bitimlardatalaypul
ishladim.Biroqpirovardidahammasidanmahrumbo‘ldim.
O‘zimningpulimniyo‘qotganimdabunchalikalam qilmasdi,ammomenidahshatga
solgannarsashuediki,bupullardo‘stlarimnikiedi.To‘g‘ri,ularanchaboyodamlarbo‘lib,
uncha-munchazararulargacho‘temasdi,baribirham o‘ylagannarsalarim chippakka
chiqqandankeyinyurakhovuchlabularbilanyangiuchrashuvgachog‘landim.Lekin,
ajabo,ularpinaklariniham buzmadilar,bu ham yetmaganday,meningko‘nglimni
ko‘tarib,daldaberishdi.
Menyoostidan,youstidanqabilidaishtutishimnibilardim,asosanboshqaodamlar
fikrigatayanib,omadgaumidqilgandim.X.I.Fillipsaytganidek,notanibilmasdan“eshitib
chalardim”.
Menxatolarim ustidamulohazayuritaboshladim vajamg‘armabozorigayanaqaytib
borishdanoldinuningqandayishlayotganihaqidako‘proqnarsabilibolishgaqaror



qildim.Meno‘ylarimniro‘yobgachiqarishyo‘llariniqidiraboshladimvatezdabozorning
butuntarixidavomidaengomadlibirjao‘yinchisibilantanishibqoldim.Uningism-sharifi
BertonS.Kastledi.Menundanko‘pnarsao‘rganaolaman,debo‘ylamagandim.Zero,u
e’tiborliodam bo‘lib,ko‘pyillardanbuyonjamg‘armaishlarinimuvaffaqiyatbilanolib
bormoqdaedi.Bumuvaffaqiyatungaosmondantushmaganligigafahmimyetibturardi.
Umengajamg‘armabozoridagioldingiishlarimxususidabirqanchasavollarberdi.Keyin
umenga,nazarimda,biznesdaasosiyqoidahisoblanganbirgapniaytdi.O‘zimningbirja
ishlarimdanharbiriuchunmen“zararlarnicheklash”tartibinio‘rgandim.Agarmen
aktsiyalarni,deylik,bittasiniellikdollardansotibolsam,zudlikbilan4dollardarajasiga
“zararlarnicheklash”tartibinio‘rnataman.Buquyidaginianglatadi:agaraktsiyalarbesh
banddanko‘proqbahogapasayadiganbo‘lsa,ularo‘z-o‘zidansotilibketadivashutariqa
meningzararlarimbeshbandbilancheklanibqoladi.
–Asosiysi,aqlbilanishlashkerak,–davom etditajribalimurabbiy,–shundasizning
o‘rtacha foydangiz yigirma besh yokihatto ellik bandnitashkiletadi.Binobarin,
zararlaringizniyarmidanko‘prog‘igaxatoqilganbo‘lasizvabaribirko‘ppulishlabolasiz.
Men darholshu yo‘ldan foydalandim vahozirgachashundayqilib kelyapman.Bu
mijozlarimnihimoyaqilishimgavanecha-nechamingdollarishlabolishimgayordam
berdi.
Asta-sekin men zararlarnicheklash tartibijamg‘armabozoridaginaishlatilmasligini
anglabyetdim.Menboshqamutlaqomoliyaviybo‘lmagan,menibezovtaqilganholatlar
uchunham shutartibnijoriyqildim.Bezovtalikyoxafagarchilikjonimgatekkanhar
qandayholatdabutartibdanfoydalanadiganbo‘ldim.Butartibmengajudaqo‘lkeldi.
Masalan,menko‘pinchadoim kechikibkeladiganbirdo‘stim bilanbirgaovqatlanaman.
Ilgariuningkechikibkelishidanjudabo‘larim bo‘laredi,chunkiutushgayaqinishga
kelardi.Oxirimenungatashvishlargaqarshiqo‘llaydiganzararlarnicheklashtartibi
to‘g‘risidaso‘zlab berdim.Men dedim:–Bill,meningzararlarnicheklash tartibim
uchrashuvimizbelgilanganvaqtdano‘ndaqiqao‘tgach,amalqilaboshlaydi.Agarkech
kelsang,shartnomamizbekorqilinadivamenketaman.
EyXudoyim!Ko‘pyillaroldinmeno‘zim sabrsizligim,jizzakiligim,o‘z-o‘zimnioqlashim,
afsus-nadomatlarimga,barchaaqliyvaruhiyiztiroblarimganisbatanqo‘llashimmumkin
bo‘lgandabutartibgaqanchalikmuhtojedim.Meningruhiyosoyishtaligimgatahdid
soluvchiharbirholatdanchiqibketishimuchunyetarlidarajadasog‘lomfikrmendanega
topilmagandi?Axiro‘zimga:“Mengaqara,DeylKarnegi,bundanmanashudarajagacha
tashvishqilishmumkin,xolos”,debaytaolaredim-ku.Negamenbuniilgariqilmagan
edim?
Lekinbirozsog‘lom aqlbilanishtutganvaqtimdabaribiro‘zimnimaqtabqo‘yaolaman.
Buhayotimdagibirvaziyatedi,kelajakdagiko‘zlabtuzganbarchaorzuvarejalarim
kunpayakunbo‘lganiniko‘rganimdagihayotiybo‘hronedibu.Ishbundaybo‘lgandi.
O‘shanda yoshim endigina o‘ttizdan oshgan va men hayotimniromanlaryozishga
bag‘ishlashgaqarorqilgandim.MenikkinchiFrankNorris,JekLondon,TomasXardi
bo‘lmoqchiedim.
Bu maqsadga intilganim shunchalikki,birinchijahon urushidan keyin kuchlipul
qadrsizlanishivaqtidaozginadollarim bo‘lsa,jannatdagidayyashashim mumkinbo‘lgan
Yevropadaikkiyilistiqomatqildim.Yevropadaikkiyilyashab,o‘zimningasosiyasarimni
yozdim.U “Qorbo‘roni”deb atalardi.Asarimningnominashriyotlardaromanimga
ko‘rsatilgan muzdekmunosabatgajuda-judamoskelgandi,go‘yoqorbo‘ronibutun
Dakotavodiysidanesibo‘tgandek.Adabiyagentlikmengaromanimningbirchaqaga
qimmatligini,mendabadiiyadabiyotuchunhechqandaylayoqatyo‘qliginiaytganda,
yuragim urishdan to‘xtab qolgandayhisqilgandim o‘zimni.Agentim oldidakaraxt
ahvoldachiqibketdim.Butunlayhangumangbo‘lib,boshimgabirchelakmuzdeksuv
quyilgandaysezmoqdaedim.Meno‘zimniyo‘qotibqo‘ygandim.Chorrahadaturganimni
vahayotimdaengmuhim birto‘xtamgakelishim kerakliginiangladim.Nimaqilishim,
qayoqqaboribboshurishimkerakedi?



Karaxtlikdanchiqibolgunimchabirnechahaftao‘tdi.Buvaqtdatashvishlaruchun
“zararlarnicheklash”tartibihaqidahechnarsaqulog‘imgakirmagandi.Endiesaortimga
burilibqararekanman,menaynanshundayqilganimnitushunaman.Romanustidazo‘r
beribishlaganshuikkiyilnihisobdanchiqaribtashladimvauninguchunmunosibo‘rinni
tayinqildim.Ha,yuksaksan’atbilanshug‘ullanishgaurinishbo‘lganedi.Ammomen
oldingaqarabharakatqilishim kerakedi.Menkattayoshdagilaruchunmashg‘ulotlar
tashkiletishvao‘tkazishbilanbog‘liqishimgaqaytdim.Bo‘shvaqtlarimdatarjimaiholva
hozirsizo‘qibturgangao‘xshashumumta’limkitoblariniyozdim.
O‘shandaqabulqilganqarorimdanxursandmanmi?Hargalshuhaqdao‘ylaganimda
shundaysevinibketamanki,ko‘chagachiqib,raqstushibketgudekbo‘laman.Ochiq-oydin
e’tirof etib aytolamanki, ikkinchi Tomas Xardi bo‘lmaganimdan biron marta
afsuslanmadim.
Yuzyilmuqaddam Uoldenko‘lisohilidaboyo‘g‘liningmudhishhu-hulashiqulog‘imga
chalingandaGenriTorog‘ozpatiniqo‘lbolasiyohgabotirib,o‘zkundaligigaquyidagilarni
yozganekan:
“Harqandaynarsaningqiymatimen“hayot”debatagan,bunarsagaendivabundan
keyinalmashtirishtalabetiluvchisubstantsiyalarmiqdoribilanbelgilanadi”.
Boshqachaso‘zlarbilanifodaetilganshufikrmanabundayjarangkasbetadi:birornarsa
uchunfaqatnodonlarginabungatalabetiluvchihayotiykuchmiqdoridanko‘proqhaq
to‘laydilar.
BiroqGilbertvaSallivanaynanshundayqilganedilar.Quvnoqshe’rvamusiqalarijod
qilishdaularningoldigatushadiganitopilmasdi,biroqo‘zhayotlariniquvonchbilan
qandayto‘ldirishlarihaqidadeyarlihechnarsabilmasedilar.Ulardunyodagienga’lo
operettalar“Chidam”,“Peshbandcha”,“Mikado”larniyozganedilar-u,ammoo‘zlarini
tutishgakelgandayo‘qedilar.Arzimagangilam narxidebularbuyorug‘dunyodabir-
birlaribilanyuzko‘rmasbo‘libketganedilar.SotibolganteatriuchunSallivangilamga
buyurtmaberdi.Hisobqog‘oziniko‘rgandaGilbertningkapalagiuchibketdi.Ularbir-
birlarinisudgaberib,shundankeyintoumrlariningoxirigachabir-birlarigabirog‘izso‘z
demayo‘tibketishdi.YangiasaruchunyozilganmusiqasiniSallivanGilbertgapochtadan
yuboradi.Musiqagaso‘zyozgandaGilbertham shundayjavobqaytarishigato‘g‘rikelgan
edi.Ularsahnagabaravarchiqishikerakbo‘ldiqoldi,ammoikkalasibir-birigako‘zi
tushmasligiuchunsahnaningharikkichekkasidanturibolib,ta’zim qilaredi.Linkoln
qilganidek,gina-kuduratgabarham berishuchunzararlarnicheklashtartibio‘rnatishga
ularningaql-zakovatimusoidaetmagandi.
Benjamin Franklin yettiyasharligida yo‘lqo‘ygan birxatosiniyetmish yilesdan
chiqarolmay yurdi. Uning hushtak olgisi kelib yurardi. Azbaroyi hushtakka
ishqibozligidano‘yinchoqlardo‘konigabordi-da,narxiniham so‘ramayyonidagibor
pulinito‘lab,hushtaknioldi.“Uygakelib,–debyozgandiubirdo‘stigayetmishyildan
keyin,–uyniboshimgako‘tarib,xumordanchiqqunchahushtakchaldim.Biroqakava
opalarim hushtakkao‘ziningnarxidan ancha-munchaortiq to‘laganimnibilib,rosa
ustimdankulishdi”.BenjaminFranklinningaytishicha,uyig‘labyuboribdi.
Ko‘pyillarkeyin,o‘shavaqtdadunyogataniqlidavlatarbobivaAQShningFransiyadagi
elchisiFranklin hushtakniqimmatga olganinihanuzeslab yurgan va bu hushtak
huzurdanko‘rako‘proqafsus-nadomatkeltirgan.
AmmomanashuhayotiysaboquchunFranklinpirovard-oqibatdaunchalikqimmat
to‘lamagan.Franklinshundaydegan:meno‘sib,voyagayetaborganim vaodamlarbilan
tanishganim sayinularningxatti-harakatlarinikuzatarvahushtakuchunjudakattapul
to‘laganodamlarniuchrataredim.Xullas,odatdaodamlarboshigatushganmusibatlaru
yokibunarsaninoto‘g‘ribaholashdanvahushtakuchunortiqchapulto‘lashdankelib
chiqadi.
GelbertvaSallivanalbattao‘zhushtaklariuchunyaxshiginato‘lovto‘lashdi.DeylKarnegi
hamvaqti-vaqtibilanshundaynuqsongayo‘lqo‘yibturardi.
Hattobudavragao‘lmasdaho,“Urushvatinchlik”va“AnnaKarenina”dekdunyoga



taniqliromanlarmuallifiLevTolstoyhamkiribqolganiganimadeyishmumkin?
Britaniya qomusida aytilishicha,Lev Tolstoy umriningso‘nggiyigirma besh yilida
harholdadunyodagienghurmatliodam bo‘lgan.Vafotigachayigirmayildavomida1890
dan1910yilgachauniloaqalbirkarrao‘zko‘zibilanko‘rishga,ovozinio‘zqulog‘ibilan
eshitishgayobo‘lmasakiyimigabirrovqo‘linitekkizishgamushtoqsonsizmuxlislarkelar
edi.Uningog‘zidanchiqqanharbirjumlanio‘shazahotiyondaftarlarigayozibolisharva
bamisolimuqaddasbitikdaye’zozlashardi.Biroqoddiyturmushhaqidagapketganida
TolstoyyettiyasharFranklingaqaragandaham esiyo‘qroqbo‘lgan!Ba’ziqiliqlaridan
yoqaushlaysiz.
Mennimaninazardatutayapman?Tolstoyo‘zijondansevganqizgauylangan.Ular
chindanhambirgayashaganlaridanshunchalikbaxtiyoredilarki,gohotizcho‘kardilar-da,
shundaydorilamonvaquvnoqhayotlarininguzunbo‘lishiniXudodanyolvoribso‘rar
edilar.Biroqqiztushmaguro‘zigayetguncharashkchiedi.Uqishloqchakiyinibolib,hatto
eriortidano‘rmongayo‘lolardi.Buningoxirijanjalgaolibkelardi.Xotiniunihattoo‘z
farzandlaridanham qizg‘anardi.Ishshungachaboribyetdiki,birkunixotinipistoletdan
o‘zqizisuvratigaqaratao‘quzadi.Uyerdag‘ujanakbo‘libyotganchaafyunlishishani
og‘zigaolibborib,o‘zinio‘ldirishbilanqo‘rqitadi.Bupaytdabolalario‘takalariyorilib,bir
burchakdao‘tirib,qo‘rqqanlaridanyig‘laredilar.
Xo‘sh,Tolstoynimaqildi,deysizmi?Bordi-yu,ubaqirib-chaqirganda,narsalarniyerga
uribsindirgandamenuniayblamasdim.Lekinubundanbadtarroqishniqilgan:u
kundalikyozaboshlagan!Ha-ha,shaxsiykundalikyozaboshlagan.Undaboshdan-oyoq
o‘zxotiniustidanmag‘zavaag‘dargan.Buuninghushtagiedi.Yozuvchikelajakavlodning
unioqlab,xotininiyomonlashiniistagan.Uningxotinijimqarabturganmidi?Qayoqda,u
o‘zihaqidabo‘lmag‘urgaplaryozilgansahifalarniyirtibolib,yoqibtashlayvergan,buham
yetmaganday,xotinio‘ziningkundalikdaftarinitutaboshlagan,undato‘nkamijozerini
ahmoqdanolib,ahmoqqasolgan.U hattobirhikoyayozib,unga“Aybkimda?”deb
sarlavhaqo‘ygan.Hikoyadauo‘zerinixonakizolim,o‘zinimazlumadebatagan.
Buningoxirinimabilantugagan?Nimauchunbuikkiodam o‘zxonadonini,Tolstoyning
o‘zso‘zibilanaytganda,jinnixonagaaylantirgan?Ravshanki,buninguchunko‘psabablar
bo‘lgan.Shulardanbirishundaniboratki,ularzurryodlaridataassurotpaydoqilishnijon-
jahdlaribilanxohlashgan.Ularaynano‘zlarihaqidagifikrdanko‘proqtashvishlanganlar.
Ammoularningoilaviymuammolaridakim aybdorligibugungikundaqaysibirimizni
qiziqtiradi?Hechkimni.Bizo‘zmuammolarimiznihaletishbilanbandmiz.Tolstoylar
oilasihaqidao‘ylashgabirdaqiqaham fursatimizyo‘q.Buikkibechorabandao‘z
hushtaklariuchunqanaqangikattahaqto‘lamadi.Ellikbeshyildo‘zaxdayashash,tag‘in
bushuninguchunki,ulardanhechbirida“bas”debaytishuchunfarosatyetmagan.Kel,
munosabatlarimizdatezlikbilanzararlarnicheklashtartibinijoriyqilaylik,debaytish
uchunulardabirchimdimginasog‘lom aqlyetishmagan.Bizumrimizniisrofqilishga
o‘rganganmiz.Keling,hoziroq“bas”deylik.
Menchindildanaminmanki,narsalarninghaqiqiyqadrinianglashshundayengmuhim
sinoathisoblanadiki,unibilish ruhiy xotirjamlikka,jonning huzuriga olib keladi.
O‘zimizningoltinandozamizniyarataolsak,ungaqarabhayotimizuchunbunarsalarning
nechog‘limuhim ekaninibaholayolsak,bizo‘ztashvishlarimizning50% yo‘qotishga
qodirmiz,debbilaman.
Shubois,sizniyengmasidanoldintashvishlanishodatingizniyengaydesangiz,quyidagi
qoidanibajaring.
Qoida5:
Hargalma’lum darajadagisa’y-harakatlaringizniarzimaydiganmaqsadlargaerishishga
yo‘naltirmoqchibo‘lganingizda,to‘xtangvao‘zingizgauchtasavolnibering:
1.Busavolmenuchunqaydarajadamuhim?
2.Unganisbatanmenzararlarnicheklashtartibidanqachonfoydalanamanvauniqachon
unutaman?
3.Buhushtakningaslnarxiqancha?Ungakeragidanortiqchapulto‘labyubormadimmi?



XIbob
Qipiqniarralashgaurinmang

Ushbusatrlarniyozarekanman,derazadanqaraymanvabog‘maysazoridabirqancha
dinozavrizlariniko‘raolaman.Ularloyvatoshgamuhrlanibqolgan.MenularniYel
universitetidagiPibodimuzeyigaolibkeltirdim.Mendashumuzeysaqlovchisidanbirxat
bor.Ushbuizlarningyoshi180millionyildeyiladi.Buizlarnio‘zgartirishuchun180
millionyilorqagaqaytibbo‘lmasligigauchigachiqqanahmoqningham aqliyetadi.Biz
180millionyilorqagaqaytavaunio‘zgartiraolmasligimizdantashvishlanishimizham
bundan kam ahmoqlikbo‘lmasedi.Ammooramizdan ko‘plarimizaynan shubilan
andarmonmiz.Albatta180soniyamuqaddamsodirbo‘lgannarsaoqibatlarinio‘zgartirish
uchunbizbirornarsaqilaolarmiz,ammobuvoqeasodirbo‘lishiningo‘zinio‘zgartirish
qo‘limizdankelmaydi.
Yeryuzidao‘tmishvoqealaridanoshkoralikbilanfoydalanishgaimkonberuvchibirgina
yo‘lbor.Ushundaniboratki,bemaloltahlilqilib,undano‘zimizuchunfoydaundirishva
uniunutibyuborish,vassalom.
Buningshundayliginimenbilaman.Ammoshundayharakatqilishgamendahardoim
hamjur’atvafarosatyetarlibo‘larmikan?Busavolgajavobberishuchunmenko‘pyillar
ilgariboshimdano‘tganbirertaknamovoqeanisizlargaso‘zlabbermoqchiman.Gap
shundaki,yonimdauchyuzmingdollardanko‘proqpulboredi.Ammomenulardanbir
tsenthamdaromadolmay,boyberganedim.
Voqeamanabundaybo‘lgandi:men kattayoshdagilaruchun ta’lim sohasidayirik
korxona tashkilqilgandim.Ko‘p shaharlarda bo‘limlar ochgandim va qo‘shimcha
xarajatlarhamdareklamaniqoplashgakattamablag‘sarflagandim.Mendarsberishbilan
shuqadarbandedimki,moliyaninazoratqilishganaimkoniyatvanaxohishim boredi.
Men mutlaqo tajribasiz edim va menga chaqqon moliyaviy direktor kerakligini
tushunmaganedim.
Biroqbiryildanso‘ngishlarninghaqiqiyahvoliqandayligidandaraktopdim.Bumeni
hushyorqildi,sarosimagaham soldi.Kattamablag‘qo‘yishimizgaqaramay,bizhech
qanaqadaromadolmaganimizma’lumbo‘ldi.Shunarsaaniqbo‘lgandankeyinmenikkita
yo‘ldanborishim lozim bo‘lardi.Birinchidan,menjiddiyo‘ylashim vaqoratanliJorj
VashingtonKarverqilganishniqilishim kerakedi.Bankdauningbirumrlikjamg‘armasi
yotardi.Kasodtopganidanuningxabaribormi,degansavolgaubundayjavobbergandi:
“Ha.Buhaqdaeshitgandim”.Shundaydedi-yu,mashg‘ulotlarnidavom ettiraverdi.Ubu
haqdaunutibyubordi,tamom.Ubunishunchalikishonchbilanqildiki,sodirbo‘lgan
voqeaniboshqahechqachonesgaolmadi.
Ikkinchidan,menmanabundayqilishimlozimedi:menxatolarimnitahlilqilishimvabir
umrgaundansaboqchiqarishimkerakedi.
Biroqochig‘iniaytganda,mennabirinchiyo‘lniqildim,naikkinchisini.Buningo‘rniga
mentashvishgabotdim,birnechaoymobaynidatumanichidayashagandayyashadim.
Uyqu va ishtaham yo‘qoldi.Bu katta xatodan saboq olish o‘rniga men indamay
ketaverdimvabuxatomnisalkichikroqmiqyosdatakrorlayverdim.
Buningustiga,kamchiliklarimgaiqrorbo‘lishim mengamalolkelardi,biroqko‘pyillar
muqaddamshunarsagaaminbo‘ldimki,yigirmataodamnibiron-birqiyinholatdaqanday
yo‘ltutishgao‘rgatishvashungao‘rganaoladiganyigirmataodamdanbittasibo‘lish
osonroqekan.
Ba’zikitobxonlar“boshomonbo‘lsa,qalpoqtopiladi”,“yigitmoliyerda”,“pulqo‘lningkiri”
kabimashhurmaqollargayaxshiginamisolbo‘lishiniko‘pdae’tiborgaolmaydilar.
To‘g‘ri-da,bu chaynalgan va jonga tekkan haqiqat.Siz buniminglab marotaba
eshitganingiznibilaman.Ammoshunarsanihambilamanki,busiyqasichiqqanmaqollar
butunbashariyatningasrlardavomidajilotopganhikmatinio‘zidanamoyonetadi.Ular
odamzodniko‘pasrliktajribasidantug‘ilganvayuzyillardanberiavloddan-avlodgao‘tib



kelgan.Bordi-yu,sizbarchaasrlarningbuyukmutafakkirlaritashvishto‘g‘risidayozgan
hammanarsanio‘rganaolganingizdaedi,“suvniko‘rmagunchaetik yechma”yoki
“aytilgan so‘z–otilgan o‘q”kabisiyqasichiqqan maqollardan ko‘ramuhimroqva
teranroqbirnarsatopaolmaganbo‘lardingiz.Bordi-yu,shularnimensimasliko‘rniga
faqatmanashuikkitaginamaqolniamaldaqo‘llaydiganbo‘lganimizda,bizgaqo‘limizdagi
manashukitobningumumankeragibo‘lmasdi.Bozustiga,bordi-yu,ko‘hnamaqollarning
ko‘pchiliginitaomilgakiritganimizdaedi,bizbekamuko‘sthayottarzimizniyo‘lgasolib
olganbo‘lardik.Ammobilim amaldaqo‘llansaginakuchhisoblanadivaushbukitobning
maqsadisizgabiron-biryangilikniaytishdaniboratemas,balkisizgayaxshima’lum
bo‘lgannarsalarnieslatish,o‘zingizniharakatqilishgaundashvako‘hnahaqiqatlarni
amaldaqo‘llashgaruhlantirishdir.
Mendoim FredFullerSheddsingariodamlardanhayratlanibkelganman.Ularbuko‘hna
haqiqatniyangicharangdayorqinko‘rsatabilishiste’dodigaegadirlar.FredFullerShedd
“Filadelfiyabulletin”gazetasiningmuharririedi.Kollejbitiruvchilarigaqaratamurojaat
qilarekan,u so‘radi:Orangizdahech yog‘och arralagan kimsabormi?Qo‘lingizni
ko‘taring.
Hozirbo‘lganlarningko‘pchiligiqo‘liniko‘tardi.Keyinmuharriryanaso‘radi:Ichingizda
hechqipiqarralaganbormi?Bittahamodamqo‘lko‘tarmadi.
To‘g‘ri-da,qipiqnihechkim arralayolmaydi,–dedimisterShedd.Ulararralabbo‘lingan.
O‘tmishhamshunaqa.Sizo‘tibketganvaumritugabbo‘lgannarsalarhaqidatashvishlana
boshlaganingizdaqipiqarralashbilanbandbo‘lasiz.
BirkunimenSing-Singqamoqxonasiniboribko‘rdimvameniengko‘phayronqoldirgan
narsashubo‘ldiki,mahbuslarningqiyofalariqamoqxonadantashqaridagiodamlarga
qaragandabaxtiyorroqko‘rinaredi.Menbuhaqdao‘shavaqtdaqamoqxonaboshlig‘i
lavozimidaishlabturgan LyusYe.Louesgaaytgan edim,u,jinoyatchilarSing-Singga
birinchimartatushganlaridako‘proqxafavadarg‘azabbo‘ladilar.Biroqbirnechaoydan
keyin oralaridan eslariko‘proqlaritaqdirga tan beradilar,o‘rnashib oladilar va
qamoqxonahayotitartibigajimginarioyaqilib,uniilojiborichayaxshilashgaharakat
qiladilar,debjavobbergandi.Louesningaytishicha,birmahbusbog‘bonlikqilarekan,
qamoqxonaichidaturibhamovozinibarallaqo‘yibashulaaytarekan.
Manashuqo‘shiqshaydosibo‘lganmahbusbizningko‘pchiligimizdanko‘proqsog‘lom
fikryuritaredi.Ubilaredi:

Parvardigorko‘rsatkichbarmog‘ibilanyozadi,
Yozibbo‘lib,nariketadi.
Sizningbarchataqvongizuaqlingiz
Tangribarmog‘iniorqagaburibqo‘yishga
yokiyozganlariningbirsatrinio‘chirishga
qodiremas.
Hattoseldayoqqanko‘zyoshlariham
birontakalomnio‘chiraolmas.

Shuboisko‘zyoshito‘kmoqdannenaf?Biz,albatta,qo‘polxatolargavabeo‘xshov
qilmishlargayo‘lqo‘yamiz.Yo‘lqo‘yganimizda-chi?HattoNapoleono‘ziningengyirik
janglarininguchtadanbittasidamag‘lubbo‘lgan.G‘alabavamag‘lubiyatlarimiznisbati
Napoleonnikidanhechamyomonemas.Kimbilibdi?
Ammonimabo‘lgandahambutunqirolliksuvoriylarqo‘shiniham,qirollikjangaravalari
hamo‘tmishimizniorqagaqaytaraolmaydi.
Shuboisunutmang:
Qoida6:
Qipiqniarralashgaurinmang.
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Hayotingiznio‘zgartiradiganto‘qqizso‘z

Mendanbirnechayilmuqaddam radioeshittiruvsavoligajavobberishimniiltimos
qilishdi:hayotingizdagiengmuhimsaboqqaysi?
Bundanosoniborekanmi?Shupaytgachameno‘rganganasosiysaboqbiznimahaqida
o‘ylasak,shuningmuhimliginitushunishdaniboratbo‘libkelgan.Agarmensizningnima
haqidao‘ylayotganingiznibilsam,sizo‘zingizniqandaytasavvuretayotganingiznibilgan
bo‘lardim.Fikrlarimizbizniyaratadi.Bizningaqliykayfiyatimiztaqdirimiznibelgilovchi
engmuhim omilhisoblanadi.Emersonaytganedi:inson–buuningkundavomida
o‘ylagannarsadir.Ushundanboshqanimahambo‘laolardi?
Endimengashunarsakundayravshanki,bizto‘qnashkeladiganengkattamuammo
fikrlarimiznito‘g‘riyo‘nalishgasolishdan iborat.Agarshuninguddasidan chiqolsak,
barchamuammolarimiznihalqilishgaimkonberadiganyo‘lnitopganbo‘lardik.Rim
saltanatidahukmronlik qilgan buyuk faylasufMark Avreliybu fikrnitaqdirimizni
o‘zgartiraoladiganto‘qqizso‘zgajam qilgan:bizninghayotimizuhaqdao‘zimizqanday
o‘ylasak,shuningo‘zidir.
To‘g‘ri-da,agarfikrlarimizbaxtbilanto‘liqbo‘lsa,bizbaxtlibo‘lamiz.Bordi-yu,mung
bilanto‘liqbo‘lsa,bizmunglibo‘lamizvao‘zimiznibaxtsizhisqilamiz.
Bordi-yu,fikrlarimizqo‘rquvhaqidabo‘lsa,bizqo‘rqamiz.Agarkasallikhaqidao‘ylasak,
rostdankasalbo‘libqolishimizhechgapemas.Bordi-yu,omadsizlikhaqidao‘ylasak,u
boshimizgatushmayqolmaydi.Bordi-yu,bizjudashafqattalabbo‘libketsak,hamma
bizdanqochadi!
NormanVinsentPildeganedi:Sizo‘zingizhaqingizdao‘ylagannarsaemassiz,balki
nimanio‘ylasangiz–o‘shasiz.
Siz meni,oson yo‘linitanlayaptiva sizning barcha muammolaringizga nisbatan
hayotbaxshmunosabatninohaqravishdahimoyaqilayapti,debo‘ylayotganbo‘lsangiz
kerak.Afsuski,yo‘q.Hayotuqadaroddiynarsaemas.Biroqhaqiqatanhamyomonemas.
Yaxshifikrlashzarurliginihimoyaqilayapman.Boshqachaaytganda,bizmuammolarimiz
bilan mashg‘ulbo‘lishimiz kerag-u,ammo ulardan tashvish tortmasligimiz zarur.
Mashg‘ulbo‘lishvatashvishlanishso‘zlario‘rtasidagifarqnimada?Birmisolkeltiraman.
HargalNyu-Yorkningavtomobillargato‘lako‘chasinikesibo‘tganimda,qilayotganishim
bilanbandbo‘laman,ammobundantashvishdaemasman.Muammobilanbandbo‘lish
uningmohiyatinitushunishnivaunibiryoqlikqilishuchunhartomonlamao‘ylabish
tutishnianglatadi.Tashvishlanishdebshumuammoatrofidao‘ylamasliknivajoniniberib
kuymasliknibildiradi.
Kishijiddiymuammonihalqilishbilanmashg‘ulbo‘lishi,ammoaynivaqtdako‘chada
boshinibalandko‘taribyurishimumkin.LouellTomaso‘zinishundaytutganigako‘zim
tushgandi.BumenungabirinchijahonurushivaqtidaAllenbivaLourenskomapaniyalari
to‘g‘risidagiuningmashhurkinofilmlarinitaqdim etishdayordamlashibyuborganimda
ro‘ybergandi.Uvayordamchilaribufilmnikamidaoltitafrontdabo‘lganjanglardan
lavhalarolibsuvratgatushirgandi.BularichidaengyaxshisiT.N.Lourensvauningrang-
barang arab qo‘shini,shuningdek,Alenbining bu muqaddaszaminnizabtetgani
muhrlanganhujjatliashyolarto‘g‘risidagitasmalaredi.Buashyolarninamoyishqilish
barobaridaaytganhikoyalari“AlenbibilanFalastindavaLourensbilanArabistonda”deb
atalardi.FilmLondondavabutundunyodashov-shuvlargasababbo‘ldi.Uningnamoyishi
munosabatibilanLondondaoperamavsuminingochilishioltihaftagachasurilibketgandi.
BuTomasgao‘ziningmo‘‘jizaviysarguzashtlarihaqidagihikoyalarinidavom ettirishva
fotosuvratlarihamdafilmlariniKonvent-Gardendagiqirollikoperateatridanamo-yish
etishimkoniniberdi.
Londondagimanashundaychinakam muvaffaqiyatdankeyinuko‘plabmamlakatlarda
dovruqqozondi.So‘ngraikkiyildavomidauHindistonvaArabistondagihayotto‘g‘risida
film oldi.Biroqshundankeyingiko‘plabvamutlaqoxayolgakelmaganomadsizliklardan
so‘ngcho‘ntagidahemirisizLondondapaydobo‘ldi.O‘shavaqtdamenubilanbirgaedim.



LayonKorner-Xauzdagiarzonoshxonadaovqatlanibyurganlarimiznieslayman.Mashhur
aktyorJeymsMakbiismlibirshotlanddanpulqarzolganimizda,o‘zimiznibuko‘ylarga
solib qo‘yarmidik.Biroq hammagap shundaediki,qulog‘igachaqarzgabotgan va
omadsizlikkauchraganLouellTomasbundantashvishlanisho‘rnigamuammolarinihal
etishbilanmashg‘ulbo‘ldi.Agarqiyinchiliklargabo‘yineggudekbo‘lsa,o‘zigaham,
kreditorlargaham hechqandayfoydabo‘lmasliginibilardi.Shuboisukunnihartongda
gulsotibolib,pidjagiilmog‘igaqistiribolishdanboshlarvabardam,boshinibaland
ko‘targancha Oksford stritbo‘ylab yuraredi.U yaxshinarsalarnio‘ylardi,o‘zini
yo‘qotmasdivaomadsizlikkayonbermasdi.Uningnazarida,omadsizlik–o‘yinningbir
qismi,o‘zishidacho‘qqigayetishniistaydiganlaruchunfoydalimashqedi.
BuyukfransuzfaylasufiMonteno‘zhayotiningshiorisifatidaquyidagiso‘zlarnitanlagan
ekan:insonsodirbo‘lganvoqealardanko‘ra,buhaqdao‘ylaridanko‘proqiztirobchekadi.
Biron-birvoqeaborasidanimalarnio‘ylashesasizbilanbizningo‘zimizgabog‘liq.
Bubilannimademoqchiman?Sizboshimizganoxostushganqiyin-chiliklardanikki
bukilibqolgan,asablarimizipdaytarangtortilganvarubobtoridekjaranglabturganbir
vaqtdatikkayuzingizgaqarab,manashundayvaziyatdafaqatirodakuchibilanginaruhiy
kayfiyatingiznio‘zgartiraolasiz,debaytishuchunkishiqanaqangisurbetbo‘lmog‘ikerak.
Nahotki,ha,shunday,deydigandarajadabattolbo‘lsam?Ha,menaynanshuninazarda
tutayapman!Halibuhammasiemas.Buniqandayadoetishnisizgako‘rsatmoqchiman
ham.Balkisizbirozharakatqilishingizgato‘g‘rikelar,ammobuningsirijudaoddiy.
Amaliyotruhshunosligisohasidatengsizsiymobo‘lmishUilyam Jeymsbirkunishunday
hikoyaqilganedi:Tuyg‘uortidanamalkeladigandektasavvurtug‘iladi,ammoaslida
tuyg‘u bilan amalbirvaqtdagihodisadir.Irodavositasidaboshqarish oson bo‘lgan
harakatlarninazoratqilishyo‘liorqalibizirodakuchibilanboshqarishunchaoson
bo‘lmagantuyg‘ularimiznibilvositanazoratqilamiz.
Boshqachaaytganda,bizirodakuchibilano‘zhissiyholatimizniko‘zochib-yumguncha
o‘zgartirolmaymiz,ammo amallarimiz tabiativa yo‘naluvchanliginio‘zgartirishimiz
mumkin.Amallarimiztabiativayo‘naluvchanliginio‘zgartirganimizda,beixtiyorhissiy
holatimiznio‘zgartiramiz.
–Shundayqilib,–debizohberadiUilyamJeyms,–sizniallaqachonyayratibyuborgandek
ishqilishvagapirishuchunkayfiyatingiznichog‘qilibolishyagonayo‘lhisoblanadi.
Nahotkishundayjo‘nusulqandaydirsamarabersa?O‘zingizqilibko‘ring.Og‘zingiz
qulog‘ingizgayetibjilmaying,ko‘kragingiznikering,chuqurnafasolingvaqandaydir
kichikbirqo‘shiqnixirgoyiqiling.Qo‘shiqaytolmasangiz,hushtakchaling.Buham
qo‘lingizdankelmasa,allanimalarniming‘irlang.Uilyam Jeymsaytganhammagaplar
haqiqatgamuvofiqekaninibilasiz-qo‘yasizvaagaro‘zingiznimutlaqobaxtliodamdek
tutsangiz,jismoniyjihatdanhamhechqanaqangizo‘riqishgaduchorbo‘lmaysiz.
Buinsontabiatningengoddiyvamustahkamxossalaridanbiribo‘lib,uhayotimizdajuda
osonlikbilanmo‘‘jizalaryarataoladi.Menkaliforniyalikbirxotinnibilaman–uningismi
sharifiniaytibo‘tirmayman–agarumanashusirdanvoqifbo‘lganida,uyigirmato‘rtsoat
ichidayoqbarchamusibatlaridanxalostopganbo‘lardi.Uningyoshikattavabevaayol.Bu,
albatta,ko‘ngilligapemas,ammoshunarsao‘zinibaxtliodamdektutibyurishigaxalaqit
beradimi?Agarundankayfiyatingizqanaqa,debso‘rasangiz,uhammasijoyidadebjavob
beradi.Ammouningyuzifodasiyuayanchliovozidan,“Oh,boshimganemusibatlar
tushganinibilsangizedi”,debturganiniko‘rasiz.Shundaytaassurotpaydobo‘ladiki,uning
oldidaxushchaqchaqbirholatdapaydobo‘lganingizdausiznijinidanyomonko‘rib
ketayapti.Yuzlab boshqa ayollarbundan-da og‘irsinovlardan o‘tganlar.Zero,eri
o‘lganidan keyin bu ayolningbisotidaancha-munchaqo‘r-qutqolgan,bu umrining
oxirigacha kun ko‘rishiga bemalolyetib-ortar,farzandlariallaqachon oilalik bo‘lib,
o‘zlaridantinchishganvauularnikigaboribtursaham bo‘laverarekan.Biroqshunday
bo‘lsa-da,uninghechochilib-sochilibturganiniko‘rmaysiz.Garchiqizlarinikidaqolib
ketsaham,ubario‘lgudayziqnadeb,uchalakuyovidantinmaynolirkan,go‘yoqizlari
ungasovg‘a-salomlarqilmasemishlar,holbukiuningo‘zio‘limigadebtopganinitugib



qo‘yarkan.U o‘ziningginaemas,barchafarzandlariningturmushinizahar-zaqqumga
aylantirardi!Shunaqaham bo‘ladimi,axir?Afsuski,uo‘zinio‘zgartirishnivasho‘rlik
bandadanizzatlikvahurmatlioilaa’zosigaaylanishniistamadi.Agaristaganida,buuning
qo‘lidankelmaydiganishemasdi.Buninguchunuo‘zinibaxtliodamdaytutibyursabo‘ldi
edi.O‘ziniodamlargamuhabbatizo‘rdayqilibko‘rsatsaolam guliston-ku.Buningo‘rniga
borkuch-quvvatinibaxtsizligiyualamlarinisaqlashgaisrofqilardi.
Manashusirnibilganiuchunhamhozirgachato‘rtmuchasisoppa-sog‘yurganbirodamni
taniyman.UningismisharifiX.J.Englert,IndianashtatiningTellshahridan.O‘nyilavval
qizilchabilanog‘rigandi.Tuzalganidankeyinbuyragikasalekanligima’lum bo‘lgan.
Uningqaratmaganjoyi,qilmaganamaliqolmagan,yangichasigaham,eskichasigaham
ko‘pko‘rsatgan-u,ammobundanfoydabo‘lmagan.
Yaqindabuundaasoratpaydoqilgan:qonbosimibirdanko‘tarilibketgan.Ushifokorga
borgan,shifokorungaarterialbosimihalokatli,kasallikesa–kuchayibbormoqda,
shuninguchunzudlikbilantayyorgarligingizniko‘ravering,degan.
“Menuygaqaytibkeldim,–debhikoyaqiladiu,–sug‘urtamnito‘labqo‘ydim.So‘ng
bandalikyo‘lidaqilganbarchaxatoyugunohlarimnimag‘firatqildebYaratgangailtijo
qildim vamunglio‘ylargacho‘mdim.Barchayaqinqarindosh-urug‘larim menbilan
baravariztirobchekaredilar.Meno‘zim ham judayomonahvoldaedim.Biroqbir
haftachao‘zimniayabyotganimdankeyin,o‘zimgadedim:bunimaqiliq,eyxom sut
emganbanda!Balkihalibiryilliknasibangbordir,undanko‘rako‘zingtirikligidaikkikun
bo‘lsahamo‘ynab-kulibqolsang-chi.
Men qaddimnirostladim,jilmaydim vao‘zimnigo‘yohammasijoyidagidektutdim.
Avvaliga,to‘g‘risi,buhiylaqiyinbo‘ldi,lekinbaribiro‘zimniochiqko‘ngilvaquvnoq
tutishgaharakatqilaverdim.Bumeningoilamgaginaemas,hattokimeningo‘zimgaham
yordamberdi.
Menhisqilganbirinchinarsabukayfiyatniyaxshilash.Meno‘zimnixudditasavvur
qilganimdayyaxshihisqilaredim.Shundanyaxshilanibketaverdim.Bugunesamentirik
vabaxtliginaemas,balkiqonbosimimpasaydiham.Menbirnarsanianiqbilaman:bordi-
yu,o‘lamandebo‘ylayverganimda,hechshubhasizdoktorningaytganibo‘lmayqolmasdi.
Lekinmenfikrlarimtarzinio‘zgartirib,o‘ztanimningsog‘ayibketishigaimkontug‘dirgan
edim”.
Sizga birsavolbersam,malolkelmasin.Bordi-yu,birodam jangovarkayfiyatini
yo‘qotmay,yaxshinarsalarnifikrlayboshlasavaufaqatshubilanhayotinisaqlabqolar
ekan,undanimauchunbizloaqalbirdaqiqaginao‘zimizningyomonkayfiyatimizva
asabiylashuvimizbilanmurosaqilishimizkerak?O‘zimizningvaatrofimizdagilarning
hayotinixiralashtirishnechun?Axir,baxtimiznio‘zimizyaratishgatayyorimkonbor-ku.
Buninguchunbor-yo‘g‘io‘zimizniquvnoqvashodontutsak–shuningo‘zikifoya-ku.
Ko‘pyillarilgaribirkitobo‘qigandim,umengakuchlita’sirko‘rsatgandi.O‘shakitob
“Odamqandayfikrlaydi”debatalar,muallifiJeymsAllenedi.Ubundaydebyozadi:
“Narsalargavaboshqaodamlargao‘zmunosabatinio‘zgartirganzahotibunarsagava
boshqaodamlarungamunosabatinio‘zgartirishiniodam tushunadi”.Insono‘zfikrlarini
tubdan o‘zgartirsin va u buninghayotidagimoddiy sharoitlarga qanday tezta’sir
ko‘rsatishidanhayratdaqoladi.Odamlarularxohlagannarsaniemas,balkiularaslida
nimaninamoyonetsa,o‘shanio‘zlarigaqarabtortadilar.Taqdirimizniborqiladiganiloh
ichimizdajoylashgan.Bubizningmohiyatimizningqoqyuragi...Insonyetishganhamma
narsa bu uningfikrlariningbevosita natijasidir.Fikrlarioldiga qo‘yilgan vazifalar
darajasidayuksalgandaginainsonjangqilaolishivao‘zmaqsadlarigayetishishimumkin.
Bordi-yu,u fikrlarining yuksalishidan voz kechgudek bo‘lsa,zaif,irodasiz va
baxtsizligichaqolibketadi.

BUGUNNINGO‘ZIDAYOQ

1.Bugunning o‘zidayoq men baxtlibo‘laman.Bu Avraam Linkoln aytgan gaplar



to‘g‘riligini bildiradi: ba’zi odamlar o‘zlarini qanchalik baxtli deb hisoblasalar,
o‘shanchalikbaxtiyordirlar.Baxtsarchashmasiichimizdajoylashgan,utashqiolambilan
bog‘liqemas.
2.Bugunningo‘zidayoqbornarsaningo‘zigamoslashishgaharakatqilamanvahamma
narsanio‘zxohishlarimgamoslashtirishgaurinmayman.Oilamni,ishimnivaomadimni
ularqanday bo‘lsa,shundayligicha qabulqilaman va o‘zimnimavjud sharoitlarga
moslashtiraman.
3.Bugunningo‘zidayoq o‘zbadanimgag‘amxo‘rlikqilaman.Jismoniytarbiyabilan
shug‘ullanaman, unga g‘amxo‘rlik ko‘rsatib, to‘yintiraman. Undan noto‘g‘ri
foydalanmaymanyokiundannafratqilmaymanvashutariqautalablarim ijrosiuchun
mukammalmashinagaaylanadi.
4.Bugunningo‘zidayoqaqlimnirivojlantirishgaharakatqilaman.Birontafoydalinarsani
o‘rganaman.Aqliyyalqovlikkaberilmayman.Sa’y-harakat,mulohazavae’tibornitalab
etuvchikitobnimutolaaqilaman.
5.Bugunningo‘zidayoqbarchayo‘nalishlardaruhimnimashqqildiraman.Menkimgadir
yaxshilikqilaman.UilyamJeymstaklifqilganidek,mashqsifatidamen,hechbo‘lmaganda,
bajarishnixohlamaganikkiishniqilaman.
6.Bugunningo‘zidayoqpokniyatlibo‘laman.Qo‘limdankelganchayaxshikiyinamanva
orastabo‘libko‘rinaman.Menpastovozdaso‘zlashaman.O‘zimniyaxshitutaman,ko‘proq
boshqalarnimaqtayman.Menumumanhechkimnitanqidqilmayman.Birovlarning
o‘ylarivaishlaridanxatoqidirmayman,birovlarningkamchiliginito‘g‘rilamayman.
7.Bugunningo‘zidayoqfaqatbugungikunbilanyashashgaharakatqilamanvabarcha
hayotiymuammolarimnidaf’atanoqhaletishgaurinmayman.O‘nikkisoatmobaynida
birontaishnibajarishuchunkuchim yetadi,ammobordi-yu,unibutunumrim doirasida
qarabchiqadiganbo‘lsam,bungachidayolmayman.
8.Bugunningo‘zidayoqo‘zdasturimniadoetaman.Harbirsoatdaqiladiganishimniqayd
etibqo‘yaman.Ehtimol,unimiridan-sirigachabajarishimgamuvaffaqbo‘lmasman,ammo
umendabo‘lishiuchunqaydetibqo‘yaman.Menikkidushmanimga:shoshma-shosharlik
vasarosimalikkabarhamberaman.
9.Bugunningo‘zidayoq kundayarim soatdan o‘zim bilan tanho qolib,osudalikda
o‘tkazaman.HayotimgakengroqqarashuchungohomanashuyarimsoatdaXudohaqida
o‘ysuraman.
10.Bugunningo‘zidayoqqo‘rquvnibasqilaman,ayniqsa,baxtlibo‘lishdan,go‘zallikdan
bahraolishdan,mensevganodammenisevishigaishonishvasevilishdancho‘chimayman.

XIIIbob
Hisoblashishjudaqimmatgatushadi

Ko‘pyillarmuqaddam Yelloustonmilliybog‘igaturistiksayohatqilganedim.Kechqurun
sayyohlarravog‘idao‘tirganedik,buyerdanqarag‘ayzorvaarchazorlarkaftdagiday
ko‘rinib turardi.Bizushbu o‘rmonning sardori–ayiqpolvonning paydo bo‘lishini
kutayotgandik.Ana,u quyosh nurlariga to‘la maydonda to‘satdan paydo bo‘ldi.
Ayiqpolvonbuyerdaqoldirilganoshxonaqoldiqlarinibemaloltitkilashgatushdi.Mahalliy
o‘rmonchimayorMartindeylotdao‘tirganchahayajonlisayyohlargaayiqlarhaqida
hikoyaso‘zlaredi.Buayiqg‘arbiyyarimshardagiboshqaharqandayhayvonbilan
bemalolbasboylasharekan,to‘g‘ri,faqatqo‘tosbilankadyakayig‘inibundanmustasno
etishmumkin.Darvoqe,yaqindaochiqmaydondaayiqbilanyanaqandaydirjonivor
turganigae’tiborqildim.Buamerikasassiqko‘zaniedi.Garchisassiqko‘zannipanjasibilan
uribtinchitibqo‘yaqolishimumkinbo‘lsa-da,ayiqungabeparvoedi.Negaubunday
qilmadi?Bundahechqandayma’noyo‘qliginiubilardi.
Bunimenham bilardim.BolalikpaytimdafermadayashaganimdaMissuriqirg‘og‘idagi
chakalakzorda to‘rtoyoqlisassiqko‘zannitutib olgandim.Katta bo‘lgach,Nyu-York
yo‘lkalaridaesabirqanchaikkioyoqlisassiqko‘zanlargaduchkeldim.Muomalaqilishdagi



munglitajribam xohto‘rtoyoqli,xohikkioyoqlibo‘lsin,bundaysassiqko‘zanlarbilan
ilakishmaslikkerakliginiuqdiraredi.
Dushmanlarimizdannafratqilarekanmiz,ularningustimizdanhukmronlikqilishlariga
yo‘lqo‘yibberamiz.Ularuyqumiz,ishtahamiz,qonbosimimiz,sog‘lig‘imiz,baxtimiz
ustidanhukmronlikqiladilar.Ulartufayliqanchalikiztirobchekishimizni,boshimizgane-
netashvishlarsolishinibilganlaridaedi,dushmanlarimizdo‘ppilariniosmongaotardilar.
Bu,albatta,ularningbizbilanoraniochiqqilishlariuchunajoyibimkoniyattug‘dirgan
bo‘lardi.Bizningqanchalik nafratqilishimizularuchun birpul,ammobu nafrat
hayotimizniboshdan-oyoqdo‘zaxgaaylantiradi.
Ammodushmaningizbilanoraniochiqqilishingizgaurinishingizo‘zingizgaqanchalik
salbiyta’sirko‘rsatishimumkin?Aslidabuninghisobigayetibbo‘lmaydi.“Layf”jurnalibu
hattosog‘lig‘ingizniishdanchiqarishimumkinligihaqidayozibchiqqandi:gipertoniklar,
ya’niqonbosimidanjabrlanuvchilartabiatiningasosiyxususiyatixafagarchilikkamoyillik
hisoblanadi.Xafagarchilikcho‘zilibketsa,surunkaligipertoniyayuzagakeladi,so‘ngra
yurakfaoliyatidamuammolarpaydobo‘ladi.
Yaqindaginamentaniydiganbirxotinjiddiyyurakxurujiniboshdano‘tkazdi.Shifokor
unito‘shakkayotqizdivanimabo‘lgandaham jahlqilmasliknitayinladi.Agaryurakda
chatoqlikbo‘lsa,g‘azabqo‘zishihattoo‘ldirishimumkinliginishifokorlaryaxshibilishadi.
O‘ldirishimumkindedimmi?Birnechayilburuntoshibkelgang‘azabVashingtonshtati,
Spokeynshahridagibirrestoransohibiningjonigazominbo‘ldi.Hoziroldimdashushahar
politsiyaboshqarmasiboshlig‘iJerriSourtautdankelganbirxatyotardi:
“BirnechayiloldinUilyam Falkaberqattiqg‘azabitoshishdano‘ldi.Uqahvaxonasohibi
edivaoshpazuningfinjonidanqahvaichganidanqattiqg‘azabgakelgan.G‘azabitoshgani
shunchalikki,pistoletiniqo‘ligaolgan-da,oshpazqani,debizlashgatushgan,biroqshu
paytyuragixurujqilibqolgan.Ujontaslimetgan,qo‘liesahamonpistoletniqisibturgan.
Sudekspertlarixulosasidayurakxurujiningsababi–g‘azabdebqaydetilgan”.
MenShvetsiyaningUpsalashahrilikJorjRonadanxatoldim.Ko‘pyillardavomidau
Venadaadvokatbo‘libishlagan,ikkinchijahonurushivaqtidaShvetsiyagaketibqolgan
ekan.Upuldansiqilib,ishizlagan.O‘zibirqanchatillardabemalolo‘qib-yozaolarkanva
shuboisbirontatashqisavdofirmasigaishgakirishgaumidbog‘labyurarkan.
Urushnibahonaqilib,ko‘pginafirmalarungaishyo‘q,debjavobberar,ammoismingizni
kartotekagakiritibqo‘yamiz,debva’daqilaredilar.Darvoqe,birodamungashundayxat
bilanjavobqaytaribdi:sizmeningishjarayonimninoto‘g‘ritushunibsiz.Biroqshubilan
birqatorda,sizbutunlayvaqattiqadashasiz,buningustiganodonhamsiz.Mengamuxbir
kerakemas.Bordi-yu,kerakbo‘lganidahamsiznizinhorishgaolmaganbo‘lardim,chunki
sizshvedtilidajudayomonyozarekansiz.Xatingizdaxatolarg‘ij-g‘ij.
Buxatnio‘qib,Ronaningchaparstajahlichiqibdi.Mengashvedchadayozolmaysizdebbu
nimaninazarda tutayapti?O‘ziningyozuvida g‘ij-g‘ijxato.Shu boisJorjRona bu
biznesmenningobro‘yinibirpulqilishgachog‘lanib,javobxatiyozibdi.Biroqsalnariga
boribo‘ylanibqolibdi:shoshma,buodamningnohaqliginisenqayoqdanbilibo‘tiribsan?
Menshvedtilinio‘rgandim,ammobumeningonatilim emas-ku,shuninguchunxato
qilganbo‘lsamqilgandirman,bunio‘zimbilmagandirman.
Modomiki,xatoqilganekanman,undaalbattatilniyaxshiroqo‘rganishimkerak,isholish
niyatidayuribman-ku.Ehtimol,bu odam o‘zixohlamagan holdamengayaxshilikni
sog‘inibaytgandir.Uningmengaqilganqo‘polmuomalasiesauningxatidankeladigan
foydaoldidahechnarsa.Demak,ko‘rsatgan hurmatiuchun men undan minnatdor
bo‘lishimkerak.
ShundankeyinJorjRonaxatniyirtibtashlabdi-da,boshqasiniyozibdi:
“Sizga muxbir kerakmasliginihisobga olib,xatimga javob yozganingizdan g‘oyat
minnatdorman.Firmangiz faoliyatiyo‘nalishininoto‘g‘ritushunganim uchun uzr
so‘rayman.
Kompaniyangizmeniqiziqtiruvchifaoliyatsohasidayetakchikompaniyalardan biri
ekanligihaqidaolganma’lumotgaasoslanib,o‘zso‘rovimniyozibyuborganedim.Xatimda



birqanchagrammatikxatolargayo‘lqo‘yganimnibilmabman.E’tiborsizlikqilganim
uchunuzrso‘raymanvashumunosabatbilano‘zimnig‘oyatnoqulayhisqilayapman.
Endishvedtilinimukammalo‘rganishgakirishamanvagrammatikadagixatolarimni
yo‘qotishga harakatqilaman.Mening o‘z bilimimnitakomillashtirishimda yordam
berganingizuchunsizgaminnatdorchilikbildirmoqchiedim”.
BirnechakundankeyinJorjRonashuodamdanjavobxatioldi.Undasuhbatuchunbir
kelibketishiso‘ralgandi.Ronakeldivaishlibo‘ldi.Ronao‘ztajribasidashungaamin
bo‘ldiki,kamtarlikg‘azabnidafetarekan.
O‘nto‘qqizasrmuqaddamEpiktet,bizekkanimiznio‘ramiz,shundayvaqtbo‘ladiki,sodir
etganbarchayovuzliklarimizuchuntaqdirbiznijavobberishgamajburqiladi,deganedi.
Oxir-oqibatda,–deganediEpiktet,–harbirodam o‘zqilmishiuchunjavobberadi.Buni
yodidatutganodamninghechkimdanjahlichiqmaydi,hechkim uningg‘azabigaduchor
bo‘lmaydi.U hech kimniaybdorqilmaydi,hech kimnihaqoratlamaydiva yomon
ko‘rmaydi.
Ehtimol,AmerikaningbutuntarixidahechkimLinkolnchalikhaqoratvanafratbotqog‘iga
botmaganbo‘lsakerak,biroq,Xerdono‘ziningmumtozbo‘libqolganasari–Linkoln
tarjimaiholidayozganidek,hechqachono‘ziningyaxshiyoyomonko‘rishigaasoslanib
odamlarhaqidafikryuritmagan.
Bordi-yu,nimadir qilinishikerak bo‘lsa,bunidushmaniboshqalardan yaxshiroq
bajarishgaqodirligiunitashvishgasolmagan.Bordi-yu,birovunishaxsanhaqoratqilgan
bo‘lsa,aynivaqtda,umazkurlavozimgaengyaxshinomzodhisoblanibturganbo‘lsa,
Linkoln aynan shu odamnilavozimgaxuddio‘zdo‘stinitayinlagandektayinlagan...
Shaxsiyadovatiborligitufaylidanqachondirvakimnidirlavozimdanchetlashtirganiga
hechko‘zimyetmaydi.
Linkoln mas’ullavozimlargaaynan o‘zitayinlagan odamlarninghujumlarigatez-tez
duchorbo‘libturardi.Masalan,Maklelan,Styuard,Stenton,Cheyz.Bundantashqari,
Xerdonso‘zibo‘yichaLinkolnodamniqilganishiuchunko‘klargako‘tarishyokifaoliyati
yofaoliyatsizligiuchunqoralashkerakemas,chunkibizlarningbarchamiztaomilva
merosxo‘rlikdanolingansharoitlar,hissiyotlar,ta’limdarajasiningfarzandlarimiz,xolos.
Linkolnninghaqligigashubhaqilmasabo‘ladi.Bordi-yu,bizdushmanlarimizningjismoniy,
aqliyvahissiysifatlarinimerosqilibolsakvabordi-yu,hayotsharoitlaribizuchunxuddi
dushmanlarimizdagidektashkiltopganbo‘lsa,bizhamo‘shalardekishtutganbo‘laredik.
Bizbundanboshqachayo‘ltopaolmasdikham.Shubois,dushmanlarimiznifoshqilishva
ulardanqasdolisho‘rniga,yordam berishingizni,kechirishingizni,ularuchunduolar
qilishingiznihisetishlarigaimkontug‘diring.
Manashundayruhiyholatgayetishmoq,tinchlikvabaxtgaegabo‘lmoquchunquyidagi
qoidaniyoddatuting.
Qoida2:
Hechqachondushmanlaringizbilanoraniochiqqilishgaurinmang,chunkiagarshunday
qilsak,o‘zimizgazararyetkazamiz.

XIVbob

Agarshundayqilsangiz,oqibatsizliktufaylihechqachonozorchekmaysiz

Yaqindamentexaslikbirbiznesmenbilantanishibqoldim,uningg‘azabiningchekiyo‘q
edi.Menubilantanishganimdankeyino‘nbeshdaqiqao‘tgach,hammasiniso‘zlabberadi,
debogohlantirishgandi.
Ushundayqildiham.Uningg‘azabinikeltirganvoqeao‘nbiroymuqaddamsodirbo‘lgan
ekan,ammouhamonshundanfig‘onifalakdaekan.Ushundanboshqahechnarsani
gapiraolmasdi.Uo‘ziningo‘ttizto‘rtnafarxodimigaRojdestvogamukofottarzidao‘n



mingdollar,ya’nikishiboshigauchyuzdollargayaqinberibdi.Ammoulardanbirontasi
birog‘izrahmatdemabdi.Ulargaumumanpulberganimdan,debtakrorlardiuyakkash,
ming-mingpushaymonman.
Uningmudom zahargato‘libturganidan,meningungarostdanam rahmim kelibketdi.U
oltmishyoshlardaedi.Sug‘urtakompaniyalarininghisob-kitoblarigako‘ra,uhozirsakson
yoshdabo‘lsa,yanaqanchaginaumriqolgandi,deysiz.Shundaybo‘lgach,buodam,agar
omadikelsa,ehtimol,yanao‘nto‘rt-o‘nbeshyilyashar.Bundantashqari,uo‘nbiroy
muqaddam zahargaaylanganumriningbiryilinideyarliyashabbo‘lgandi.Bumuddat
qaytmasbo‘libo‘tdi-ketdi.Menungaqattiqachindim.Xafabo‘libvao‘zigao‘ziachinib
yurganidanko‘ra,ubalkio‘zidanbirso‘rabko‘rsabo‘larmidi:nimauchunodamlari
undanminnatdorbo‘lmadi?Ehtimol,ularRojdestvomukofotinisovg‘adebo‘ylagandirva
buninguchunishlabqo‘yganmizdebhisoblagandir?Balki,uxodimlarigaazbaroyiqattiq
turganidanularnio‘zidanbezdiribqo‘yganurahmataytganihuzurigakirishgayuraklari
dovbermagandir?Balkibaribirfoydaningkattaginaqismisoliqqaketadiganbo‘lgani
uchunushundayqilgan,debhisoblagandir?
Boshqatomondanesa,balkiuningxodimlarixudbin,yaxshiliknibilmaydigannonko‘r
odamlardir.Balkiunisidir,balkibunisidir.Sizkabimenhambuvoqeato‘g‘risidaboshqa
hechnimabilmayman.AmmodoktorSamuelJonsonnimadeganinibilaman:Oqibat–bu
inson taraqqiyotioliydarajasinatijasidir.Yaxshitarbiyako‘rmagan odamlardauni
uchratmaysan.Sizgaaytmoqchibo‘lganimshu:buodamtez-tezuchrabturadigan,ammo
noxushxatogayo‘lqo‘ygan.Uinsontabiatinibilmagan,vassalom.
.
Deylik,sizbirkishininghayotiniqutqaribqoldingiz,bungajavobanundanminnatdorlik
umidvorbo‘lasizmi?Sizumidvorbo‘larsiz,ammoSamuelLeybovitsundayqilmaydi.
Sudyabo‘lgunchaujinoiyishlarbo‘yichaoqlovchibo‘libishlagan.Uyetmishyettiodamni
elektrkursidaqatletishdansaqlabqolgan!Nimadebo‘ylaysiz,ulardannechtasiSamuel
LeybovitsgatashakkuraytganifursattopaolganyokiRojdestvobilantabriklab,ungaxat
yo‘llashdan erinmagan?Nechtasi?O‘ylab ko‘ring-chi.To‘g‘ri,ulardan birontasiham
bundayqilmagan.
BirkuniIso Masih o‘n nafarmoxovnituzatib yuboradi.Ulardan nechtasiunga
minnatdorchilik bildirishga vaqttopgan?Faqatbittasi.Shunda Iso Masih o‘girilib,
shogirdlaridanso‘raydi:qolganto‘qqiztasiqani?Ularningbarchasibirog‘izshukronaso‘z
aytmayqochibqolganekan!Endisizgabirsavolbermoqchiman:nimauchunsiz,men
yokitexaslikanoyibiznesmeno‘zimizningmaydasavobishlarimizuchunIsoMasihga
bildirilganshukronalikdanko‘proqminnatdorlikdanumidvorbo‘lishimizkerakekan?
Bordi-yu,ishpulgaboribtaqaladiganbo‘lsa,undanimabo‘ladi?Undaahvolbeshbattar
bo‘ladi.CharlzShvabninghikoyaqilishicha,birkuniujamg‘armabozoridabankka
qarashlipullarbilano‘ynaganxazinabonniqutqaribqolganekan.Shvabbupulniunga
berganvaumag‘lubiyattovoninito‘lagan.Buxazinabonniqamalibketishdansaqlab
qolgan.U minnatdorbo‘lganmi?Ha,sal-pal.KeyinuShvabgaqarshigaplargapirib,
tuhmatlarqilib,ayblayboshlagan.Tag‘inkelib-kelibShvabqamoqqatushishdansaqlab
qolganodamshundayqilgan.
Agarbirmilliondollarpulnimerosqilibqoldirsangiz,qarindoshingizsizdanminnatdor
bo‘larmidi?EndroKarnegixuddishundayqilgan.Biroq salo‘tib u go‘ridan tirilib
chiqqanda,qarindosh-urug‘lariungaayamayla’natlaryog‘dirayotganiniko‘rib,ozmuncha
taajjubgatushmasdi.Nimauchun?ChunkiqariyaKarnegi365milliondollarnixayriya
ehtiyojlarigavasiyatqilgandi.O‘ziningengyaqinqarindosh-urug‘larigaesa,uningso‘ziga
qaraganda,birmilliondollardansalortiqpulqoldirganekan.
Bularbarimanabundaysodirbo‘ladi.Inson tabiatihardoim inson tabiatibo‘lib
qolaveradivaehtimol,butunumringizdavomidabuboradahechnarsao‘zgarmas.Unda
nima uchun shunga iqror bo‘lib qo‘ya qolmaymiz? Rim saltanatining eng dono
hukmdorlaridan birikeksaMark Avreliytutgan yo‘lnitutsak,osmon uzilib,yerga
tusharmidi?O‘zkundaligidauquyidagilarniyozgandi:bugunshallaqiodamlarbilan



uchrashaman.Ularxudbin,ochko‘zvanoinsofdir.Ammo bu menihayratgaham,
tashvishgahamsolmaydi,zero,dunyonibundayodamlarsiztasavvuretibbo‘lmaydi.
Bundamantiq yo‘q emas,to‘g‘rimi?Bordi-yu,bizfaqatodamlarningnoinsofligidan
yozg‘irishbilanginamashg‘ulbo‘lsak,undakimniayblamoqchibo‘lamiz?Hammagap
insontabiatidayokibutabiatniyaxshibilmasligimizda.Keling,hechkimningbizdan
minnatdorbo‘lishinikutmaylik.Bordi-yu,tuyqusshungamuyassarbo‘libqolsak,ubizga
ko‘ngillihechnimabo‘lmagandayyuraveramiz.
O‘nmingyillardanbuyonota-onalarfarzandlariningnobakorliklaridansochlariniyulib
keladilar.HattoShekspirningqirolLirihamxitobandeydi:farzandningnobakorbo‘lgani
ilonchaqqandanham alamliroqdir.Modomiki,ulargaoqibatko‘rsatishgao‘zimizvaqt
topolmasekanmiz,sirasiniaytganda,nimauchun farzandlarimizbizdan minnatdor
bo‘lishlarikerakekan?Beoqibatliktabiiydirvashubilanbirgauxas-xashakkao‘xshaydi.
Oqibatnigulgaqiyosqilishmumkin.Unio‘g‘itlabturish,sug‘orish,parvarishlash,sevish
vahimoyaqilishkerak.
Bordi-yu,farzandlarimizsolihbo‘lmasa,kimniayblashkerak?Balkibizningo‘zimiznidir?
Agarbizularniboshqalardan minnatdorbo‘lishga o‘rgatmasak,bizdan minnatdor
bo‘lishinikutmoqdannenaf?
Menchikagolikbirodamnibilaman,uningnoshudasrandio‘g‘illaridanyozg‘irishiga
chindansabablarboredi.Uqog‘ozfabrikasidaishlarvahaftasigabazo‘rqirqdollar
topardi.Ubirbevaxotingauylangandi,xotiniuniqarzko‘tarishgavao‘g‘illarinikollejga
joylashtirishgako‘ndirdi.Haftasigaoladiganmanashu40dollardanuovqatga,uyga,
o‘tinga,kiyim-kechakkato‘lashi,bundantashqari,zayomgaham to‘labborishikerakedi.
To‘rtyilushutariqaeshakdayishladivabironmartaog‘zidanshikoyatso‘zichiqmadi.
Xo‘sh,undanminnatdorbo‘lishdimi?Yo‘q.Uningxotinishundaybo‘lishikerak,deb
bilishardi.Hammasiuchun o‘gay otadan minnatdorbo‘lish ularning tushiga ham
kirmasdi,birog‘izrahmataytib,ko‘ngliniko‘tarishyo‘q.Kimniayblashkerakendi?
Bolalarnimi?Ha,ammoularningonalariko‘proqaybdor.Norasidalarnimehnatdaezib
qo‘ysakuyatbo‘ladi,debhisoblardiu.Farzandlariningishniqarzto‘lashdanboshlashini
xohlamasdi.Bolalarim,sizlarnikollejgajoylashtirib,o‘gayotangizulug‘ishqildi,debbir
og‘izaytishgayaramadiona.Buningo‘rnigau,qo‘lingizdankelibdi,qilibsiz,debqo‘ya
qolardi,xolos.
Bubilanubolalariniqutqaribqolaman,debo‘ylardi,aslidaesadunyoulardanqarzdor
deganmash’um xayolbilanhayotgayo‘llaganedi.Ha,burostdanam xatarlio‘yedi.
O‘g‘illaridanbirixo‘jayindanpulqarzoldi-da,qamoqqatushdi.
Shuninguchun,keling,eslabqo‘yaylik:solihfarzandlaryetishtirishuchunavvalo‘zimiz
solih bo‘laylik.Shu narsa yodingizda bo‘lsinki,bolajonlarimizmittibo‘lsalarham,
quloqlarikattabo‘ladi,og‘zimizdanchiqqangapnibittaqoldirmayeshitibturishadi.
Bolalaringizboridabirontaodamningyaxshiliginikamsitishko‘nglingizgakelibqolgudek
bo‘lsa,taqqa to‘xtang.Zinhor-bazinhor:Syu xola Rojdestvoga yuborgan mana bu
salfetkalarniqarang.Ularniuningo‘zito‘qigan,yonidanbirtsenthamketmagan,demang.
Sizgakundabo‘ladigangapdaytuyulishimumkin,ammofarzandlaringizularnidiqqat
bilaneshitishadi.Buningo‘rnigaSyuxolaRojdestvogayuborganmanabusalfetkalarga
qarang.Judaajoyib-aular?Erinmaytikkaniniqaranglar!Kelinglar,ungatashakkurnoma
yuboraylik,deganimizyaxshiemasmi?Shutariqafarzandlarimizboshqalarnimaqtashva
ulardanminnatdorbo‘lishnio‘zlaribilib-bilmayo‘rganibolishlarimumkin.
Oqibatsizliktufaylitashvishvaalamchekmaslikuchunquyidagiqoidaniatoeting.
Qoida3:
A.Birovningoqibatsizligitufaylitashvishtortisho‘rniga,keling,undanqo‘lniyuvib,
qo‘ltiqqasuring.
B.Esingizda bo‘lsin,baxtlibo‘lishning yagona yo‘liqilgan yaxshiligingiz evaziga
minnatdorbo‘lishlarinikutishdanemas,balkishusavobishnibajarishdankeluvchigasht
valazzatdaniborat.
V.Esingizdabo‘lsinki,oqibatnitarbiyalashmumkin.Shuboisagarfarzandlarimizoqibatli



bo‘lishlariniistasangiz,bizularnioqibatlibo‘lishgao‘rgatishimizkerak.

XVbob
Bisotingizdaboriuchuno‘nbeshmilliondollarolarmidingiz?

MenGaroldEbbotbilanko‘pyillardanberitanishman.UMissurishtatidagiUebb-Siti
shahridayashardivabirvaqtlarma’ruzalarnitashkiletishbilanshug‘ullanardi.Birkuni
bizKanzas-SitidauchrashibqoldikvaumenimashinadaBeltondagifermamgaolibborib
qo‘ydi.Shusayohatimizasnosidaundantashvishdanqandayxalosbo‘lishhaqidaso‘radim.
Javobidanumengag‘oyatqiziqarlibirvoqeanihikoyaqilibberdi,unibirumresdan
chiqarmayman.
Ilgarimentez-teztashvishlanaredim,deydiu,biroqbirkuniUebb-SitidagiUest-Douerti
ko‘chasidan ketayotib, bir manzaraga duch keldim, ana shu narsa barcha
tashvishlarimdanbiryo‘laforig‘bo‘lishimgaturtkibo‘ldi.Hammasio‘nsoniyaichidaro‘y
berdi,ammo mana shu o‘n soniyadan umrimningo‘tgan o‘n yiliichidan qanday
yashashim kerakligihaqidako‘proqnarsalarbiliboldim.IkkiyildavomidaUebb-Sitidagi
boqqollikdo‘koniniyurgizdim.Barchayiqqan-terganlarimniboyberibginaqolmadim,
balkishunchalikqarzgabotdimki,unito‘labqutulishim uchunrosayettiyilkerakbo‘ldi.
O‘tganyakshanbadado‘konimniyopdim,o‘shakunningo‘zidaishqidirganiKanzasga
borishuchunqarzolamandeb,SavdovaTog‘bankigayo‘loldim.
Suvgatushganlattadayshalvirabketibborardim.To‘satdanro‘paramdanbiroyoqsiz
odam chiqibqoldi.U ixchamginaaravadao‘tirardi.Qo‘lidagiyog‘ochkaltakchalarga
tiralibitarganchashuaravachadako‘chadanketibborardi.Menuko‘chanikesibo‘tib,
to‘siqtoshiustigachiqibkelayotganidaungaduchkelganedim.Aravachasixiyolburilib,
ko‘zlarimizto‘qnashkelgach,uningyuzitabassumdanyorishibketdi.“Xayrlitong,ser!
Ajoyiberta,shundayemasmi?”quvnoqohangdadediu.Menungaqaradimvashuzahoti
qanchalikboyekanimniangladim.Meningikkalaoyog‘im bor.Menyuraolaman.Bir
nechadaqiqaavvalo‘zimgaqanchalikrahmimkelibturganidanuyalibketdim.Modomiki,
oyoqsizmanabuodam baxtli,xursandvao‘zigaishonganekan,undaikkalaoyog‘im
butunbo‘laturibmenham shundaybaxtlibo‘lishimgaasloshubhayo‘q,dedim o‘zimga.
Vujudimtetiklashibketayotgandayhisetaboshladim.Menbankdan100dollarmiqdorida
qarzso‘ramoqchiedim,endiikkibaravarko‘pso‘rayman,debo‘yladim.Bankdagilarga
Kanzasdaishtopishgaharakatqilyapman,debaytmoqchiedim,endiesaisholgani
borayapman,deyman,tamom.Menpulnioldimvaishnihamtopdim.
GulliversayohatlariningmuallifiJonatanSviftinglizadabiyotidagiengkattapessimist
odam bo‘lgan.Udunyogakelganidanshuqadarpushaymonbo‘lganki,faqatqorakiyib
yurganvatug‘ilgankuninimotamkunisifatidanishonlagan.Ammobaribiraynanu,shu
o‘nglanmas o‘ychiham shodlik va xushchaqchaqlikning tetiklashtiruvchikuchini
maqtagan.“Dunyodagiengyaxshidoktorlar,–deganediu,–doktorTo‘g‘riovqatlanish,
doktorXotirjamlikvadoktorShodlikhisoblanadi.
BizdoktorShodlikxizmatlaridanqatorasiganechamartabepulfoydalanishimizmumkin,
faqato‘zimizdaborbo‘lganboyliklargae’tiborimizniqaratsakbo‘lgani.BuboyliklarAli
Boboningbarchaafsonaviyxazinalaridanham avloturadi.Ikkalako‘zingiznibirmillion
dollargasotaredingizmi?Ikkalaoyog‘ingiznarxininechapulgaqo‘yganbo‘lardingiz?
Qo‘llaringiz-chi,quloqlaringiz-chi?Farzandlaringiz-chi?Oilangiz-chi?Bisotlaringiznibir
joygato‘plasangiz,bilaredingizki,ularniRokfellerlar,MorganlarvaFodlarbirgalikda
to‘plaganbarchaoltinlargasotmasedingiz.
Ammobizshuboylikningqadrigayetayapmizmi?Afsuski,yo‘q.Shopengaueraytganidek,
o‘zimizdaborihaqidakamo‘ylaymiz-u,o‘zimizdayo‘qnarsaxayolimizdannariketmaydi.
Ha,aynano‘zimizdaborihaqidakam o‘ylashgamoyillikhayotdagiengkattafojiadir.
Ehtimol,bashariyattarixidagibarchaurushlarubarchao‘latlargaqaragandakattaroq
musibatlaranashulardir.
LyusiBleykism-shariflimengabirtanishayolo‘lim to‘shagidayotardi.Too‘zidayo‘q



narsadan qayg‘urish emas,balkio‘zidaboridan quvonishnio‘rganmagunchaahvoli
o‘nglanmadi.
MenLyusibilanko‘pyillarilgaritanishganman,bizKolumbiyauniversitetiqoshidagi
jurnalistlarmaktabida“kichikhikoyalarqandayyoziladi”mavzusidagio‘quvkurslarida
birgao‘qiredik.To‘qqizyilmuqaddam birbaxtsizlikro‘yberadi-yu,uninghayotiag‘dar-
to‘ntarbo‘libketadi.BuvaqtdauArizonashtatidagiTuksonshahridayashardi.Umenga
quyidagilarnihikoyaqilibberdi:
“O‘shavaqtdamenfaolhayotkechirardim.Arizonashtatidaorganchalishnio‘rganardim,
nutqdaginuqsonlarnituzatishbo‘yichashaharklinikasigamudirlikqilardim vaDezert-
Uillou-Ranchdamusiqamadaniyatidandarsberardim,oqshomlarda,dangsing1larda
qatnashardim,tundaotminib,ko‘ngilochardim.Birkuniertalabhushdanketibqoldim.
Yuragim xurujqilibqolgandi.Doktorbutunlaysog‘ayibketishim uchunbiryilto‘shakka
mixlanibyotishim kerakliginiaytdi.Ammoyanaoldingidek,hechnarsako‘rmagandek
bo‘libketasiz,degangaplarniaytmadi.
Biryilto‘shakdamixlanibyotish.Mendahshatdaedim.Nogironbo‘libqolamanmiyoo‘lib
ketamanmi?Negabundaybo‘libqoldim?Bundayqorakunlargaqolishimgaqayyozug‘im
sababbo‘ldiykin?Menqismatimdanyig‘larvaoh-vohlarqilar,kuyib-yonarvahasratqilar
edim,ammobaribirdoktoraytganidek,to‘shakkamixlandim.Artistqo‘shnim mister
Rudolfmengabundaydedi:“Hozirsenbiryilto‘shakdayotishfojia,debo‘ylayapsan.
Ammobundayemas,seno‘zinghaqingdao‘ylashingvao‘zingnibilibolishinguchun
fursatgaegabo‘lasan.Manashubirnechaoyichidao‘tganbutunhayotinggaqaraganda
ma’naviyjihatdanko‘proqo‘sasan!”
Mentinchlandim vahayotiyqadriyatlarniyangichatushunishgaharakatqilaboshladim.
Fikrniishlatishuchunkerakbo‘ladigankitoblarnio‘qishgakirishdim.Birkuniradiodan
bundayso‘zlarqulog‘imgachalinibqoldi:“Sizshuuringizdabornarsaniginaifodaeta
olasiz”.Bundayso‘zlarniilgariko‘pmartalabeshitgandim.Ammobugalularhaqida
chuquro‘yladimvaularongimdamahkammuhrlanibqoldi.
Menyashashimgayordamberadigannarsalar:sevinch,baxt,sog‘liqhaqidaginao‘ylashga
ahdqildim.Harkuniertalabuyg‘onganimdankeyinmeno‘zimnihayotimdanimadan
minnatdorbo‘lishim kerakliginieslashgamajburetaman.Hech qanaqaog‘riqyo‘q.
Radiodantaralayotganmusiqag‘oyatyoqimli.Kitobo‘qishuchunvaqtto‘lib-toshibyotibdi,
taomlarbir-biridantotli.Do‘stlarningyaxshiliginiaytmaysizmi:menanashundaya’lo
kayfiyatdaedim vamenishunchako‘podam ko‘rganikelarediki,doktorko‘rgani
kelganlarmaxsustuzilgan jadvalbo‘yichanavbatbilan kirsinlar,degan e’lon osib
qo‘yishgamajburbo‘ldi.
O‘shandan buyon o‘n yilo‘tdi.Hozirishlarim boshimdan oshib-toshgan;o‘shayili
kasalxona to‘shagidan menga in’om etgan narsasiuchun taqdirimga qayta-qayta
shukronalaraytaman.Buhammasidanqadrlivabaxtlidavredi.O‘shandataqdirga
shukronalaraytishdekyangiodatimtufayliorttirganmartabamumrbodo‘zimbilanqoldi.
Bu mening eng qimmatli boyliklarimdan biri edi. O‘limdan chinakamiga
qo‘rqmagunimchaqandayyashashnibilmaganimdanhanuzgachauyalaman”.
Azizim LyusiBleyk!Balkio‘zingbilmassan,ammosenikkiyuzyilmuqaddam Samuel
Jonsonolgansaboqlarniolgansan.“O‘tmishvoqealarningyaxshijihatiniko‘rishodati,–
deganedidoktorSamuelJonson,–yiligamingfuntdanfoydako‘rishdanko‘proqahamiyat
kasbetadi”.
Birnarsagae’tiborqiling,bunihayotnijonidansevganvako‘pniko‘rganodamaytmagan,
balkiuniyigirma yillik umrimobaynida tashvishlar,alamlarva haddan tashqari
muhtojliklarko‘rgan,pirovardidao‘zdavriningengmashhuryozuvchisigaaylangan
shaxsog‘zidaneshitibturibsiz.
LoganPirsSmitso‘zlaridaham teranma’nobor.Hayotdaikkitaasosiymaqsadbor:
birinchidan,istagan narsasiga yetishish.Ikkinchidan esa bundan lazzatola bilish.
Ikkinchisifaqatengdonolargaginanasibetadi.
Agarbiztashvishlanishnibasqilib,yashayboshlamoqchibo‘lsak,quyidagiqoidagarioya



qilishimizlozim.
Qoida4:
Muammolarniemas,omadlarnihisoblabboring.

XVIbob
O‘zingiznitopingvao‘zingizdanqolmang:yeryuzidatengsizodamgaaylanasiz

OldimdaShimoliyKarolinashtati,Maunt-Ayrishahridan missisEditOlredningxati
yotibdi.
“Bolaligimdamenjudata’sirchanvatortinchoqedim,–debyozadiu,–buningustiga
tiqmachoqdekkinaedim.Lo‘ppiyuzlarimmenibattarsemizqilibko‘rsatardi.Onamancha
eskiusuldagixotinlardanbo‘lib,menichiroylikiyintirishninodonlikdebhisoblardi.
Uningtopgangapishundayedi:kengko‘ylaklaruzoqchidaydi,torlariesabiryoqdan
kiyding,biryoqdanso‘kilibturibdi.Menkechkioqshomlargabormas,o‘yin-kulginima
bilmasdim,maktabgaqatnayboshlagachesa,darsdankeyinsinfdoshlarim bilanhech
qachon hech qayoqqa bormasdim.Sportbilan shug‘ullanmasdim.Men o‘taketgan
tortinchoqedim.Men boshqalardan nimam bilandirajralibturishimni,hechkimga
keragimyo‘qliginihisetardim.
Kattabo‘lgach,menio‘zimdanbirnechayoshkattakishigaergaberishdi.Ammobuham
menio‘zgartirmadi.Erimningoilasimo‘‘tadilvao‘zigaishonganodamlardaniboratedi.
Ularo‘zqadrlarinibilaredilar.Menham ulardaybo‘lishim kerakedi-yu,biroqbu
qo‘limdankelmadi.Rosatirishdim,biroqhechgapchiqmadi.Qilganbarchaurinishlarim
shungaolibkeldiki,menbattarichimdaginitopbo‘libqoldim.Do‘stlardanqocharedim.
Ahvolim shu qadaryomonlashgandiki,eshikjiringlasa,yuragim qinidan chiqquday
bo‘lardim!Hayotim zahargaaylangandi.Menbunibilardim vabirkunkeliberimning
voqifbo‘lishidandahshatgatushardim.Shubois,hargalko‘cha-ko‘ygachiqqanimizda,
men quvnoq bo‘lib ko‘rinishgaharakatqilardim vako‘pinchabu ishniqoyilqilib
do‘ndirardim.Qoyilqilayotganimnibilardim,ammoshundankeyinko‘pkunlardavomida
ich-ichimdan rosa ezilardim.O‘zimnishunday badbaxthiseta boshladimki,tirik
yurishimdahech qandayma’noqolmagan edivao‘zjonimgaqasd qilishnio‘ylay
boshladim”.
Busho‘rpeshonaayolningqismatininimao‘zgartiraolaredi:bor-yo‘g‘ibirog‘izgap,xolos.
“Manashubirog‘izgap,–deyaiqrorbo‘ldimissisOlred,–butunhayotimnitubdan
o‘zgartiribyubordi.Birkuniqaynonam mengafarzandlariniqandayo‘stirganinigapirib
beribo‘tirgandi.
Atrofdanimalarbo‘layotganigaqaramay,–dediu,–menhardoim ulargao‘zingdan
qolmaderdim.“O‘zingdanqolma”.Manashubirog‘izo‘gitbutunhayotimnio‘zgartirib
yubordi.O‘shaasnodatushundimki,meningbarchabaxtsizliklarimgasababo‘zimga
mutlaqoto‘g‘rikelmaydiganallaqandayniqobnikiyishgaurinishdankelibchiqayotgan
ekan.
Menbirkechadayoqo‘zgardim.Meno‘zimdaybo‘laboshladim.O‘zshaxsiyatimnitadqiq
etishgavao‘zimningnimagaarzishimnianiqlashgaharakatqildim.O‘zimningkuchli
jihatlarimnio‘rgandimvakiyimrangivaurflarihaqidaqo‘limdankelganchabiliboldim,
o‘zimningnazarimda hammadan yaxshiko‘rinadigan bo‘lib kiyindim.Uncha katta
bo‘lmaganjamoattashkilotigaa’zobo‘lib,do‘stlarorttirdim.Mengama’ruzaqilishni
topshirganlaridashundayqo‘rqibketdimki,qo‘yaverasiz;biroqso‘zgachiqqanim sayin
jur’atliroqbo‘libboraverdim.Bungaanchavaqtketdi,biroqhozirshunchalikbaxtiyor
yashamoqdamanki,ilgaribunixayolimgahamkeltirolmasdim.Farzandlarimnitarbiyalar
ekanman,menhardoimulargaachchiqtajribamnigapiribberaman.Nimabo‘lgandaham,
negaplaro‘tganidaham kishio‘zidanqolmasligi,hechkim soxtanarsagaqulbo‘lmasligi
kerakekan.
Birqizo‘ziningachchiqtajribasidashuso‘zlarningto‘g‘riligigaaminbo‘lgandi.Utramvay
haydovchisiningqizibo‘lib,qo‘shiqchibo‘lishnijudaxohlaredi.Biroqhusntushmagur



ungapandberaredi.Uningog‘zikatta,kuraktishlarioldingaturtibchiqqandi.UNyu-
Jersidagitungiklubdabirinchimartasahnagachiqqanidalatofatlibo‘libko‘rinishiuchun
yuqorigilabibilan pastkitishlariniyashirishgaharakatqildi.Natijaqandaybo‘ldi
deysizmi?Ukulgilitusolib,haydaladiganbo‘ldi.
Biroqtungiklubdabirtomoshabinham boredi.Ubuqizningqo‘shiqaytishiniko‘rdi-da,
undaajoyibiste’dodborliginipayqabqoldi.“Mengaqara,–dediuqizga,–sening
chiqishingniko‘rdim vayashirinmoqchibo‘lganingniham bildim.Sen tishlaringdan
uyalayapsan!”Qizxijolatdanchurqetmasdi,biroqhaligikishidavometdi:“Xo‘sh,shunga
nimabo‘pti?Bundaqatishbo‘lishijinoyatgakirmaydi-ku!Senularniyashirishgaharakat
qilma!Og‘zingnikengochvatomoshabinseniyaxshiko‘ribqoladi,chunkiusening
uyalmayotganingniko‘radi-da.Bundantashqari,–sinchkovlikbilanqaradiu,–sen
yashirmoqchibo‘lganmanashutishlarsenibadavlatqilibyuborishimumkin”.KesDeyli
buodamningmaslahatigakirdivatishlariniesidanchiqardi.Shundanbuyonqizfaqat
o‘ziningtomoshabinihaqidao‘ylabkeladi.Uog‘zinikattaochadi-da,shuqadarehtirosva
ishtiyoq bilan kuylaydiki,radiovatelevidenieningyulduzigaaylandi.Endiboshqa
xonandaqizlarungataqlidqilishgatirisharedilar.
ElgamashhurUilyam Jeymsharbirodam o‘zaqliyqobiliyat-lariningatigio‘nfoizinigina
rivojlantiraoladi,debhisoblaydi.U bu gapnio‘zlarinitopish qo‘lidan kelmaydigan
odamlarxususidaaytgan.“O‘zimizningaslidagimizganisbatan,–debyozgandiu,–biz
yarim uyqudamiz.Bizjismoniyvama’naviykuchlarimizningfaqatkichikulushidangina
foydalanamiz.Kengma’nodaesainsoniyatindividualligirivojlanishiuchunjudakatta
imkoniyatlargaega”.
Inson,odatda,foydalanmayotganturlixildagikuchlarnio‘zidamujassametgan.
Modomiki, shunday imkoniyatlarga ega ekanmiz, keling, boshqa odamlarga
o‘xshamaganimizdantashvishlanib,umrimiznizoeketkazmaylik.Siz–budunyodayangi
mavjudotsiz,yorug‘dunyobinobo‘lgandanbuyonhechqachonsizgabutunlayo‘xshagan
zotbo‘lmagan ediva to davriqiyomatgacha ham hech qachon sizga mutlaqo
o‘xshaydiganibo‘lmayajak.
Irsiyatdagiyangikashfiyotlarningshohidlikberishicha,bizko‘pdarajadao‘zimizbilan24
taotavaonaurug‘lariningo‘zarohamkorliginatijasininamoyonetarekanmiz.Manashu
48taurug‘ningbutunavlodiajdodimizhaqidagima’lumotlardaniboratekan.“Harbir
urug‘da,–deydiAroanSheynfild,–yigirmatadantoyuztagachairsiymoddalarjoylashgan
bo‘ladi,shubilanbirgainsoniyattaraqqiyotiyo‘nalishinibutunlayo‘zgartiribyuborish
uchungohobittairsiymoddadagio‘zgarishham kifoyaqiladi.Darhaqiqat,bizdahshatli
vamo‘‘jizakortarzdabinoetilganmiz”.
Hatto ota-onamiz nikohdan o‘tib,qovushganlaridan keyin aynan sizning dunyoga
kelishingizehtimolligini300.000milliarddanbittanitashkiletarkan.Boshqachaqilib
aytganda,agarsiz300.000milliardaka-ukayuopa-singillibo‘lganingizdaham,ulardan
sizgao‘xshaganikam bo‘larkan.Sizbuniichidanto‘qiyaptidebo‘ylamang,yo‘q,builmiy
dalil.
Biz–ushbuyorug‘olamdaqandaydiryanginarsamiz.Bundansuyuning.Tabiatsizga
in’om etganne’matdanto‘lafoydalaning.Pirovardidabutunsan’attadrijiydir.Sizfaqat
o‘zingizhaqingizdakuylashingizvafaqato‘zingizningrasmingiznichizishingizmumkin.
Tajribangiz,hayotsharoitlaringizvamerosiyligingizsizniqandaybinoetganbo‘lsa,
o‘shandaybo‘lishingizkerak.Buyaxshimiyoyomonmi,ammosizo‘zshaxsiyatingizning
jajjiginabog‘inibarpoetishingizkerak.Emersono‘ziningo‘zigaishonchessesidayozadi:
“Harqandayinsonningo‘ztaraqqiyotjarayonidashundaypallakeladiki,uhasad–bu
jaholat,takrorlash–o‘zjonigaqasdqilishekanligini,insonyaxshimiyoyomonmi,ushbu
hayotdagio‘zo‘rnidanqanoathosilqilishikerakligini,garchandolam kengvama’mur
bo‘lsa-da,insonundanfaqato‘ziyetishtirganhosilnitabiatungaatoetganma’lum
joydaginamumkinliginiaxiyrianglabyetadi.Harbirinsongaatoetilgankuchmohiyatan
yangidirvauningo‘zidanboshqahechkim unimaqilaolishinibilmaydi,too‘zisinab
ko‘rmagunchabunihattouningo‘zihambilmaydi.



Qoida5:
Boshqalardannusxaolmang.O‘zingiznitopingvao‘zingizdanqolmang.

XVIIbob
Limoningizbo‘lsa,undanlimonadtayyorlang

Ushbukitobniyozayotganimda,birkuniChikagoshahriuniversitetidabo‘lganvauning
rektoriRobertMeynardXatchinsdantashvishbilanqandaykurashayotganiniso‘ragan
edim.Ujavobberdi:
“Menhardoim birvaqtlar“Sirs,RoubakvaKompani”firmasiningprezidentibo‘lgan
marhum JuliusRozenvaldmaslahatigaamalqilishgaharakatqilaman.U:“Agardasenda
limonbo‘lsa,undanlimonadqil”,–derdi.
Ta’limsohasidagitaniqlimutaxassisanashundayishtutardi.Ammoahmoqodambuning
aynanteskarisiniqiladi.Agarhayotungalimontopshirsa,utaslim bo‘ladi-da,deydi:
“Yutqazdim.Butaqdir.Mentamom bo‘ldim”.Keyinudunyoningbevafoligidannolib,
beto‘xtovshikoyatqilishgatushadi.Biroqlimondonishmandningqo‘ligatushsa,udeydi:
“Bu omadsizlikdan men qanday saboq olsam ekan?Mavjud ahvolniqanday qilib
yaxshilasamekan?Limonniqandayqiliblimonadgaaylantirsabo‘ladi?”
BuyukruhshunosAlfredAdler,insoniyathayratomuzsifatlaridanbirishundaniboratki,u
minusniplyusgaaylantirishgaqodir,degandi.XuddishundayqilganTelmaTompsonismli
birayolhaqidagiqiziqarlivazavqlihikoyagaquloqtuting.
“Urushvaqtida,–debso‘zlaydiayol,–erimKaliforniyashtatidagiMohavesahrosidansal
naridajoylashganharbiymashqlarlageridaxizmatqilardi.Uningyaqinidabo‘lishuchun
yashaganio‘shayoqqabordim.Bujoynijudayomonko‘ribqoldim.Uturgan-bitganirasvo
joyekan,meno‘zimnig‘aribvanotavonhisetaboshladim.Erimnimashqqilganisahroga
jo‘natishardi,men esa kaftdekkina shaharchada biro‘zim tanho,yakka qolardim.
Jaziramachidabbo‘lmasdarajadayondirardi–kaktuslarsoyasidaharorat50Sgayetardi.
Uyerdafaqathindilarvameksikaliklaristiqomatqilardi,mengaplashadiganbirontazot
yo‘qedi,chunkiulardanbirontasihaminglizchanibilmasedi.Tinmayshamolg‘uvillardi.
Ovqatlarvahattohavohamqumgato‘la.Qayoqqaqaramangqum,qum,qum...
Meno‘zimnishuqadarxokisorsezarvao‘zimgashunchalikrahmim kelibketarediki,
oxiriota-onamga,ortiqchidolmayman,uygaqaytaman,buyerdaortiqbirdaqiqaqolishga
majolimyo‘q,debxatyozdim.Bundanqamoqdabo‘lganimdurust.Otammengaatigiikki
satrjavobxatiyo‘llabdivamanashuikkisatrshundayta’sirko‘rsatdiki,hayotimni
butunlayo‘zgartiribyubordi:

Ikkimahbusboredi,qamoqxonaichida
Biriko‘raryerdaloyni,biriko‘kdayulduzni.

Busatrlarniqayta-qaytao‘qirvauyatdanyergakirgudaybo‘laredim.Shuahvolimda
biron-biryaxshinarsaqidiribtopishgaazmuqarorqildim.Menyulduzniqidirishga
tushdim.
Menmahalliyaholibilando‘stlashiboldim vaularningmunosabatidanhayratdaqoldim.
Ularningmatovasopolbuyumlarigaqiziqibqarayotganimniko‘rib,ularmengao‘z
ishlariningsayyohlargasotishniistamaganengyaxshinamunalarinisovg‘aqildilar.Men
kaktuslarningajoyibvag‘aroyibshakllarini,yukkivadaraxtsimonturlarinio‘rgandim.
O‘tloqzorkuchuklarihayotihaqidako‘pnarsalarbiliboldim.Sahrodaquyoshbotishidan
zavqlargato‘ldim,sahroqushlari,okeantubidagiuchmillionyildanberiyotgandengiz
chig‘anoqlarinito‘pladim.
Nimauchunbundayhayratomuzo‘zgarishlarsodirbo‘ldi?Sahroningo‘zio‘zgarganiyo‘q.
Hindilar ham o‘sha-o‘sha. Ammo men o‘zim o‘zgargandim. Men sodirliklarga



munosabatimnio‘zgartirganedim.Shunarsaniqilib,mendo‘zaxnihayotimningeng
maroqlisayohatigaaylantirganedim.O‘zimgayangiolam eshiginiochib,sevinchva
hayajongato‘lganedim.Hayajonim shunchalikkuchliediki,bujoyhaqidakitobyozdim,
olamyuziniko‘rganburomanni“Jilvagarmanzillar”debataganman...
Meno‘zimniqamabqo‘yganqamoqxonadanmo‘ralab,yulduzlarniko‘rganedim.
TelmanTompson,sizko‘hnahaqiqatnikashfetgansiz,IsoMasihdanbeshyuzyilavval
Yunonistondashunio‘rganganlar:hammasidanqiyiniengyaxshinarsaniyaratishdir.
XXasrdayoqGarriEmersonFodikbunitag‘intakrorladi:“Baxt,bundoqolibqaraganda,
lazzathisoblanmaydi.Buasliniolgandag‘alabadir”.Albatta,bushundayg‘alabaki,u
oldingaqo‘yilgan maqsadgayetish natijasidaqo‘lgakiritiladi,u limonnilimonadga
aylantirishg‘alabasidir.
So‘nggio‘ttizbeshyildamenNyu-Yorkdagikattayoshdagilarnio‘qitishkurslariniolib
bordimvao‘quvchilarimningko‘pchiligiulardaoliyma’lumotningyo‘qligidantashvishda
ekanliklarinibildim.Ular,oliyma’lumotningyo‘qligiularuchun hayotdato‘sqinlik
yaratadi,deb o‘ylarekanlar.Men bu unchalik to‘g‘riemasliginibilaman,chunki
muvaffaqiyatgaerishgan minglab odamlarbilan tanishligim bor.Shu boisbunday
talablargako‘pinchahattoo‘rtama’lumotgaham egabo‘lmaganbirtanishim haqidagi
voqeanihikoyaqilibberaman.Uqattiqmuhtojlikdao‘sgan.Otasio‘lganidatobutsotib
olishga uning do‘stlaripulto‘plashgan.Otasining o‘limidan so‘ng onasisoyabon
chiqaradiganfabrikagaishgakirgan.Sho‘rlikayolkundao‘nsoatdanishlagan,buham
yetmaganday,ishniuyigaolibkelganvatungisoato‘nbirgachaishlagan.
Shandaysharoitdavoyagayetgano‘g‘ilcherkovqoshidagiteatrto‘garagidashug‘ullana
boshlagan.Uaktyorliko‘yinigashuqadarberilibketganki,notiqliksan’atinio‘rganishga
qarorqilgan.Buunisiyosatgaolibkelgan.O‘ttizyoshidauniNyu-Yorkqonunchilikyig‘ini
a’zosiqilibsaylaydilar.Ammoubundayishnibajarishuchunmutlaqotayyoremasdi.Boz
ustiga,umengaochiq-oydinaytardiki,o‘zinimaishqilishinihamtasavvuretaolmasekan.
Uo‘ziovozberishikerakbo‘lganuzun-uzunmurakkabqonunloyihalarinio‘qirekan,
ammouninguchunularshuqadartushunarsizbo‘lganki,go‘yoularingliztilidaemas,
hindilarningqandaydirchaktoudegantilidayozilganday.Unio‘rmonvao‘rmonxo‘jaligi
bo‘yichaqo‘mitagasaylaganlaridauqattiqtashvishvasarosimagatushibqolgan.Axiru
o‘rmonhaqidahechnimabilmasedi-da.Unibanklarbo‘yichadavlatqo‘mitasia’zosiqilib
saylaganlaridaujudaham tashvishvasarosimadaqolgan.Axirbankhisobidegan
narsaga umrida ishitushmagan ham,ko‘rmagan ham ekan-da.Uningo‘zimenga
aytishicha,u shunaqangisarosimaga tushib qolganki,agar mag‘lubiyatiga iqror
bo‘lganidanonasioldidauyalishdanandishaqilmaganida,sharttaiste’fogachiqibketar
ekan.Alamidanukunigaoltisoatdano‘qishgavajaholatlimoninibilim limonadiga
aylantirishgajazm etgan.U shubilanshug‘ullanibyurarekan,uningo‘zimahalliy
ahamiyatdagisiyosatchidanbutunmamlakatgataniqlisiyosiysiymogaaylanganvahatto
“Nyu-Yorktayms”gazetasiuni“Nyu-Yorkningenghurmatlikishisi”debatagan.
MenElSmithaqidagapirayotganedim.
O‘nyilo‘tgach,ElSmito‘ziningsiyosiyo‘z-o‘zinitashkiletishdasturiniamalgaoshirishga
kirishganidankeyinuNyu-Yorkshtatihukumatidaengkattanufuzlishaxsgaaylandi.Uni
to‘rtmartaNyu-Yorkgubernatorligigasaylashdi.Burekordnihechkim takrorlamagan.
1928yildaudemokratlarpartiyasidanprezidentlikkanomzodbo‘lganedi.Kolumbiyava
Garvarduniversitetlaribilanbirgalikdaoltiengyirikuniversitetloaqalo‘rtama’lumotga
egabo‘lmaganodamgailmiydarajataqdimetdi.
Odamlarning muvaffaqiyati sabablarini qancha ko‘p o‘rganganim sayin shunga
ishonchim ko‘proq amin bo‘ladiki,o‘z hayotyo‘lining boshida ular duch kelgan
qiyinchiliklartufayliko‘plarimuvaffaqiyatgaerishganlar.Buqiyinchiliklarularniajoyib
natijalargaolibkelganzaruriysa’y-harakatlarqilishgaundagan.Uilyam Jeymsbunday
degandi:“Muammolarimizbizgato‘satdanyordamberadi”.
Ha,ko‘rbo‘lganiuchunham Miltonyaxshiasarlaryozgani,karligitufayliBetxovenham
yaxshimusiqiyasarlaryaratganibejizemasgao‘xshaydi.



AgarChaykovskiyhayotdaxotinidanyolchimay,butaxlittushkunlikkatushmaganidava
salbo‘lmasao‘zjonigaqasdqilishgachaboribyetmaganida,shuningdek,agarshaxsiy
hayotifojialar bilan to‘lib-toshmaganida,ehtimol,u hech qachon o‘lmas “Pitetik
simfoniya”siniyozmaganbo‘lardi.
AgarDostoevskiyvaTolstoylarninghayotiazob-uqubatlivoqealargato‘liqbo‘lmaganida,
ehtimol,ularhechqachono‘zlariningo‘lmasromanlariniyozmaganbo‘lishardi.
–Agarmenmanashundaykattajismoniykamchiliklargaegabo‘lmaganimda,–deb
yozgandiYerdagihayottug‘ilishiningilmiytushunchasinio‘zgartirganinson,–men
bundayulkanishniqilolmaganbo‘lardim”.ShundayyozgandiCharlzDarvin,jismoniy
kamchiligihayotdaungamutlaqokutilmagantarzdayordamberganinioshkore’tirofetib.
AngliyadaDarvintug‘ilgano‘shakundaKentukkio‘rmonlaridagiyog‘ochkulbadaboshqa
birchaqaloqham dunyogakeldi.Ungaham qiyinchiliklaryordam berdi.Uningismi
Avraam Linkoln edi.Agaru zodagonlaroilasida tug‘ilib o‘sganida va Garvardda
huquqshunoslikbilimiolganida,oilaviyhayotdabaxtlibo‘lganida,ehtimol,yuragining
chuqurqa’ridauGettsburgdaabadiyatgamuhrlabqo‘yilganhayrotomuzso‘zlarnihech
qachontopmaganbo‘larmidi.Ikkinchimartaprezidentliklavoziminibajarishgakirishgan
o‘shakundadastlabkiezguso‘zlarniirodqilaolmagan,odamlarhukmdoriqachonlardir
irodetgan:“Nafratsiz,ammojumlaiolamgamuruvvatila...”deganenggo‘zalvailohiy
so‘zlarnitopibaytolmaganbo‘larmidi.
Farazqilaylikki,bizmutlaqosarosimagatushibqolganmizvao‘zlimonimiznilimonadga
aylantirishuchunzarrachaumidyo‘q,shundaybo‘lsa-da,nimauchunbizshunday
qilishimizkerakligigaikkitasababmavjud.Harqandayholatdaham buikkisabab
mavjud,zero,bizyutibchiqishimiz,ammohechnarsayo‘qotmasligimizmumkin.
Birinchisabab:bizmuvaffaqiyatgaerishaolamiz.
Ikkinchisabab:garchibiz muvaffaqiyatga erishmasak ham minuslarniplyusga
aylantirishgasa’y-harakatlarimizningo‘ziyoqshungaolibkeladiki,bizorqagaemas,
oldingaboqamizvasalbiyfikrlarimizijobiygaalmashadi.Buijodiyquvvatnixalosetishga
majburqiladivao‘zishlarimizgaboshimizbilansho‘ng‘ib,abadiyo‘tibketgannarsa
haqidashikoyatqilishganavaqt,naxohishbo‘lmasligitomonundaydi.
Hayotganisbatan qalbimizgaosudalikvabaxtjoetaylikvashundaymunosabatni
o‘zimizdabunyodetishuchunquyidagiqoidagaamalqilaylik.
Qoida6:
Taqdirsizgalimonatoetsa,undanlimonadqilishgaurining.

XVIIIbob
Ikkihaftaichidaxafaqondanxalosbo‘lishxususida

Menushbukitobniyozishgakirishganimda,“Tashvishustidang‘alabaqozonishxususida”
mavzusidaengibratlivahayotbaxshhaqqoniyhikoyauchunikkiyuzdollarlikmukofoti
bilantanlove’lonqilishgaqarorberdim.Hay’ata’zosibo‘lganligim uchunuchodamni
taklifqildim.Bular“Sharqhavoyo‘llari”kompaniyasiprezidentiEddiRekkenbaker,
Linkoln xotirasimuzeyidirektoridoktor Styuart K.Makkeland,radiosharhlovchi
X.V.Kaytenbornedilar.Biroqbizshuqadarajoyibhikoyaoldikki,hay’ata’zolariulardan
qaysibiriyaxshiekanliginianiqlayolmadi.Shubois,bizmukofotnitaqsimladik.Birinchi
mukofotniolganhikoyalardanbiriquyidagichaedi.UningmuallifiS.R.Berton(firmada
ishlaydi,“Uizzer”avtomobillarisotuvchisi,Missurishtati,Apringfildshahri).
To‘qqizyoshimdaonasizqoldim,o‘nikkiyoshimdaesaotadanajraldim.Otam halok
bo‘lganedi,onam esao‘nto‘qqizyilburunuydanchiqibketgan,uniboshqako‘rganim
yo‘q.Yanaikkisingilchamniham ko‘rganim yo‘q,onam ularnio‘zibilanolibketgandi.
Faqatyettiyildankeyinginaundanxatoldim.Onam ketganidanuchyilo‘tgach,otam
halokbo‘lgandi.UMissurishtatidagibirkichikroqshahardaqahvaxonasotibolgandi,
otamishsafaridabo‘lganvaqtdauningsherigiqahvaxonanisotgan-da,pulniolib,qochib
qolgan.Birdo‘stiotamgatelegrammayuborganvazudlikbilanshahargaqaytishni



so‘ragan.Otam shoshibyo‘lgachiqqanvaKanzasshtatiningSalinasshahridaavtomobil
halokatidanhalokbo‘lgan.Otamningikkitaopasibo‘lgan.Ularkambag‘al,kasalvand
xotinlaredi.Ularoilamizdagiuch bolanio‘zlariga olganlar.Biroq men va ukam
ortiqchalikqilganmizvashaharahliqaramog‘idaqolganmiz.Bizniyetimlardebatashlari
va bizga yetimlardek muomala qilishlaridan juda qo‘rqardik.Ko‘p o‘tmay xuddi
qo‘rqqanimizdaybo‘libchiqdiham.Birmunchavaqtmenbirkambag‘aloiladaturdim.
Og‘irzamonlaredi,oilaboshlig‘iishiniyo‘qotgach,ularmeniortiqboqaolmasedilar.
Shundan keyin menier-xotin Loftinlaro‘zlarigaolishdi.Bizshahardan o‘n birmil
naridagifermadayasharedik.MisterLoftinyetmishyoshdaedi,utemiratkiningog‘irturi
bilanog‘rirvato‘shakdanturmasdi.
U,agarmenyolg‘ongapirmasam,o‘g‘rilikqilmasam vabezorilikqilishgaurinmasam,
ularnikidaqolishim mumkinliginiaytdi.Bumeninginjilim bo‘libqoldi.Menmanashu
so‘zlargamutlaqomuvofiqtarzdayashayboshladim..
Menmaktabgaqatnayboshladim,biroqbirhaftadankeyinuyoqqabormayqo‘ydim,
uydaqolib,yoshboladayyig‘laredim.Maktabdabolalarmeniyetimchadebmasxaraqilar
vauzunburnimnikalakaqilibkularedilar.Menishunchalikqattiqxafaqilishdiki,ular
bilan mushtlashishga tayyor edim. Biroq fermer Loftin menga: “Shuni bilki,
mushtlashmaslikmushtlashishningo‘zidanko‘rako‘proqmatonatnitalabetadi”,–dedi.
Menmaktabdagibirbolayuzimgatovuqaxlatibilansolibqolmagunchamushtlashuvdan
o‘zimnitiyibyurdim,menuningboplabta’ziriniberdim vaikkitado‘storttirdim.Ular
menga,bezorishungamunosibedi,deyishdi.
MenmisterLoftinolibberganyangiqalpog‘imdang‘ururlanibyurardim.Birkuniyuqori
sinfdagibirqizqalpog‘imniboshimdanyulqiboldi.Unisuvgabotirib,ivitibtashladi.
Keyinu,“Seningmismanglayingniho‘llab,yumshatishuchunshundayqildim,bo‘lmasa
tovuqmiyangquribqolganedi”,–dedi.Maktabdamenhechqachonyig‘lamasdim,lekin
uygakelgach,ho‘ngrabyig‘ladim.ShundamissisLoftinmengabittanasihatqildi,shu
nasihatbarchatashvish-o‘ylarimniyo‘qqachiqarib,dushmanlarimnido‘stgaaylantirdi:
“Ralf,agarsenulargaqiziqibqarasangvaularuchunnimadirqilishingmumkinligini
o‘ylasang,ularseniboshqamasxaralamayqo‘yishadivaseniyetimchadebatashmaydi”,
dedi.Menuningnasihatigakirdim,quntbilano‘qiyboshladimvako‘po‘tmayengyaxshi
o‘quvchigaaylandim.Lekinhechkimmengakeksaqlamayqo‘ydi,chunkimenhammaga
yordamberishgaharakatqilardim.
Birnechabolagabayonvamatnyozishdayordamlashardim.Boshqalarigaesabahslar
uchunnutqyozibberaredim.Birbolauyvazifalarinitayyorlashdameningyordamim
tegayotganinito‘g‘rio‘zimga aytdi.Shuning uchun u onasiga kalamush tutgani
ketayapmandeb,uningo‘rnigameningoldimgakelardi.Ukuchuklarinisaroygabog‘lab
qo‘yardi-da,bizbilanbirgadarstayyorlaredik.Birbolagakitoblargasharhlaryozib
berdim,buninguchunbirnechtaoqshomningbahridano‘tishimgato‘g‘rikeldi.Yanabir
qizgaesamatematikadanqarashibyubordim.
Mana,o‘nuchyildirki,menihechkimyetimchadebatamaydiganbo‘ldi.
YashasinS.R.Berton!Qandaydo‘storttirishdauningoldigatushadiganiyo‘q.Bundan
tashqari,tashvishniqandayyengishnivahayotdanqandaylazzatlanishnihambiladi.
Buyukruhshunosqalamiostidanchiqqanengajoyibgapquyidagidekedi,uniAlfred
Adleraytganedi.Xafaqondanaziyatchekkanmijozlarigauodatdabundayderdi:“Agar
maslahatimgakirsangiz,ikkihaftagaqolmaytuzalibketasiz.Harkuniodamlargaqanday
huzurbag‘ishlashmumkinligihaqidao‘ylashgaharakatqiling”.
Bugapshuqadarehtimoldanyiroqtuyuladiki,mendoktorAdlerning“Sizningchahayot
nimanianglatishikerak?”deganajoyibkitobidanikkibetniko‘chirib,izohlashgaharakat
qilishzaruratinihisetibturibman.
“Xafaqonlik,–deydiuo‘zkitobida,–boshqalarganisbatanpinhoniyg‘azabvata’naniesga
soladi,biroqbemoro‘zaybidanezilgandaytaassurotuyg‘otadi.Holbuki,uningmaqsadi
atrofdagilarning unga e’tibor berishi,hamdard bo‘lishi va qo‘llab-quvvatlashiga
erishishdaniborat.Xafaqonlikesgasoladiganbirinchinarsataxminanquyidagiso‘zlar



bilanifodaetilishimumkin:“Esimda,akam kushetkadayotganedivamenqancha
xohlasam ham ubundayqilishgayo‘lbermagandi.Menqattiqyig‘layboshlaganedim.U
yonidanjoyberishgamajburbo‘ldi”.
Xafaqonlikbilanog‘riganlarko‘pinchao‘zjonlarigaqasdqilishyo‘libilanqasosolishga
moyil bo‘ladilar,shu bois shifokorning birinchi vazifasi bunday qilishga yo‘l
qo‘ymaslikdaniborat.Muolajaningbirinchiqoidasigarioyaqilishnitaklifetib,meno‘zim
keskinliklarniyumshatishgaharakatqilaman:“Hech qachon istamagan narsangizni
qilmang”.Bumaslahathaddantashqarioddiybo‘libtuyuladi,ammomeningnazarimda,u
kasallikningengasosiysababinibartarafetishgaqaratilgan.Bordi-yu,xafaqonchiu
istaganhammanarsaniqilishgaqodirbo‘lsa,ukimniayblayoladi?“Bordi-yu,sizteatrga
bormoqchiyokita’tilga chiqmoqchibo‘lsangiz,shunday qiling deyman.Bordi-yu,
birdanigaborgingizkelmayqolsa,undato‘xtang.Bukishitushishimumkinbo‘lganeng
yaxshiholatdirvauuningintilishiniafzalliktomongaqondirishgaimkonberadi.Uo‘zini
Xudogaqiyosqiladivanimaxohlasa,hammasiniqilishimumkin.Boshqatomondan,
bundayxulq-atvorniuninghayotuslubibilanbiriktiribyuborishunchalikosonemas.U
buyruqberishnivaboshqalarniayblashniistaydi,bordi-yu,ularubilanhamjihatliklarini
izhor etsalar,unda u buyruq berishga bo‘lgan o‘z intilishini amalga oshirish
imkoniyatidanmahrum bo‘ladi.Buqoidakasallikmarominianchayengillashtiradiva
meningbemorlarimorasidabironmartahamo‘zjonigaqasdqilishhodisasisodirbo‘lgan
emas.
Odatdabemormanabundayjavobberadi:“Axirmenqilishnixohlaydiganhechvaqo
yo‘q”.Bu holda,chunkimen bunday fikrlarnitez-tezeshitaman,menda oldindan
tayyorlanganjavobbor:“Undasizgayoqmaydigannarsaniqilishdano‘zingiznitiying”.
Gohoushundayjavobberishimumkin:“Menuzzukunkaravotdauzalatushibyotishni
xohlaredim”.Ammobilamanki,agarmenimkonbergudekbo‘lsam,uboshqabunday
qilishnixohlamaydi.Agarungaxalaqitbergudekbo‘lsam,urosmanaqiyomatqilishini
bilaman.Shuboismenhardoimrozibo‘laman.
Bubittaqoida.Ikkinchiqoida,ularhayotuslubiningo‘zigabevositaqarshiqaratilganidir.
Menulargadeyman:“Agarmaslahatimgarioyaqilsangiz,o‘nto‘rtkunichidatuzalib
ketishingizmumkin.Harkuniodamlargaqandayhuzurbag‘ishlashingizhaqidao‘ylang.
Ularuchunbunimanianglatishinibirko‘ring-a.Odatda,ularmanabundayfikrdan
tashvishtortadilar:“Birovlarnixafaqilishgaqandayko‘nglimbo‘lsin?”Ularningjavoblari
g‘oyatqiziq:“Bujudaoson,axirmenbinoyidekbirumrshundayqilibkelyapman”.Aslida
ularhech qachon bundayqilmaganlar...Boshqalarijavob beradilar:“Hech qachon
bundayqilaolmasligimdantashvishdaman”.Menulargadeyman:“Tashvishlanishdan
to‘xtamang,ammoshubilanbirvaqtdagoh-gohboshqalarhaqidaham o‘ylang”.Ko‘plar
aytishadi:“Nimauchunmenboshqalargahuzurbag‘ishlashim kerakekan?Ularmenga
huzurbag‘ishlashgaharakatqilishmayapti-ku?”Menjavobberaman:“Sizo‘zsog‘lig‘ingiz
haqidao‘ylashingizkerak,boshqalarkeyinroqog‘riydilar”.Judakamhollardaginabemor
bundayjavobberadi:“Mensizningtaklifingizniobdono‘ylabko‘rdim”.Meningbarcha
sa’y-harakatlarim bemorningijtimoiymanfaatlarinifaollashtirishgaqaratilgan.Uning
kasalininghaqiqiysababiboshqalarbilan munosabato‘rnatish chog‘idahamkorlik
yetishmasligidaniboratekaninibilaman,ammobemorim bunitushunishinixohlayman.
Tenglikvahamkorlikasosidaboshqaodamlarbilanmunosabato‘rnatganihamonu
tuzalibketadi...Engmuhim diniyvazifahardoim o‘zyaqinigamuhabbatqo‘yishdan
iboratbo‘libkelgan...Atrofidagiodamlarbilanishtutmaydiganodamginahayotidajuda
kattaqiyinchiliklargaduchkeladivaboshqalarniko‘proqxafaqiladi.Aynanshunday
odamlarichidaengomadsizlariuchraydi...Bizboshqainsonzotidantalabqiladigan
hammanarsavaungabizberishimizmumkinbo‘lganhammanarsauningishdayaxshi
safdosh,atrofidagiodamlargado‘stvasevgihamdanikohdavafodorsherikbo‘lmog‘idan
iborat.
DoktorAdlerbizniharkunisavobishlarqilishgachaqiradi.Savobishdeganinimao‘zi?
“Savob ish,– deydiMuhammad payg‘ambar,– quvnoq tabassum bilan boshqa



odamlarningchehrasiniyoritishdaniborat”.
Nimauchunharkunisavobishqilishsavobishqilayotganodamgabuqadarkuchlita’sir
ko‘rsatadi?Gapshundaki,boshqalargalazzatbag‘ishlashgaharakatqilarekanmiz,o‘zimiz
haqimizda o‘ylashdan to‘xtaymiz. Aynan o‘zini o‘ylash bezovtalik, qo‘rquv va
xafaqonlikningboshsababidir.
Agarerkakkishibo‘lsangiz,ushbuabzatsnitashlabo‘ting.Uningsizuchunqiziqjoyiyo‘q,
chunkiundabirnotavonsho‘rlikqizningbirnechayigitiltifotigamuyassarbo‘lgani
hikoyaqilinadi.Buqizhozirbuvibo‘libqolgan.Birnechayilavvalmenueribilan
turadiganuydatunabqoldim.Menshushahardama’ruzalaro‘qiyotgandim vaertasiga
tongdameniNyu-Yorkningmarkaziyvokzaligaqatnaydigantezyurarpoezdigailinishim
uchunellikmilnaridagistantsiyagaolibboribqo‘ydi.Yo‘ldaqandaydo‘stottirishustida
gapsotibketdik.Udedi:MisterKarnegi,mensizgahechqachon,hechkimga,hattoo‘z
erimgaaytmaganbirnarsanihikoyaqilibbermoqchiman(hartugul,buhikoyasiz
o‘ylaganchalikqiziqemas).
QizFiladelfiyajamiyatiningoliytabaqagamansuboiladao‘sganekan.“Bolaligim va
balog‘atyoshimdagifojiashundaniboratediki,–dediu,–bizkambag‘aledik.Atrofimdagi
qizlaryashagandekyashashgameningqurbimham,imkonimhamyo‘qedi.Yaxshikiyina
olmasdim.Vaqto‘tganisayinkiyimlarim torkelib,urfdanham chiqibketdi.Azbaroyi
xo‘rlanganimdanvauyalganimdanko‘pinchaqon-qonyig‘lardim.Oxirialamimdanbirish
qilishgajazm etdim.Yigitlarimdanularninghayoti,g‘oyalari,kelajakdagirejalarihaqida
so‘zlabberishniiltimosqilishgatushdim.Bundaysavollarberishimningsababiundan
qandayjavobolishemasdi.Bundan maqsadim bittaedi:ishqilib,ularningnigohini
egnimdagilibosdanchalg‘itish.Biroqg‘alatiholsodirbo‘ldi:yigitlarimninghikoyalarini
tinglar ekanman,ular haqida ko‘proq narsalar bila boshladim.Suhbatga berilib
ketganimdanhattoo‘zimningko‘rimsizlibosimniham unutibqo‘yardim.Ammomeni
boshqanarsalarhayratgasolgandi:yaxshitinglovchibo‘lganim vayigitlargako‘proq
o‘zlarihaqidagapirishgaqo‘yibberganimboismendavramizdagiengko‘zgayaqinqizga
aylanaboshladim.Shundabiremas,birvarakayigauchyigitqo‘limniso‘rasabo‘ladimi
(ko‘rdingizmi,qizlarqandaybo‘lishikerak).
Bu bobnio‘qib,ayrimlaraytishlarimumkin:“Boshqaodamlarganisbatan qiziqish
haqidagibubarchasuhbatlar–puchakvaxurofiysafsatadanboshqahechnarsaemas!
Ularningmenganimakeragibor!Mengacho‘ntagimdamullajiringbo‘lsa,bas.Puling
bo‘lsachangaldasho‘rva.Quruqqoshiqog‘izyirtadi”.
Nachora,modomiki,sizshundayo‘ylarekansiz,bungato‘lahaqqingizbor.Ammo,bordi-
yu,sizhaqbo‘lsangiz,bashariyattafakkuriningilkyozmayodgorliklaridantortib,barcha
buyukfaylasuflaruustozlargachahatoqilarekanlar-da?MenIsoMasih,Konfutsiy,Platon,
Aristotel,Sokrat,Fransiskolarninazardatutayapman.Bordi-yu,budiniysiymolarnomini
eslashsizdanafratomuzkinoyauyg‘otarekan,keling,undamaslahatbilandahriylarga
murojaatqilaylik.YigirmanchiasrningengmashhuramerikalikdahriysiTeodorDrayzer
buboradanimalardeganinieshiting-a.Ubarchadinlarustidankulganedi,ularniertaklar
debatabvabuhayotjinnilik,baqiribvag‘azabbilanhikoyaqilibberganhechnarsani
anglatmovchitarixdir,degandi.AmmoDrayzerIsoMasiho‘rgatganbirbuyuktamoyilni
himoyaqilibchiqqandi:odamlargaxizmatqilishtamoyili.“Bordi-yu,uo‘zigaajratilgan
muddatdanzavqlanishniistasa,–debyozgandiu,–o‘ziniginaemas,uboshqalarningham
holatiniqandayyaxshilashito‘g‘risidamulohazayuritishikerak,chunkiuningquvonchini
uningboshqalaruchunvaboshqalarninguninguchunqanchaliksevinishinibelgilaydi”.
Drayzerta’kidlaganidek,agarbizo‘zimiznigina emas,boshqalarningham hayotini
yaxshilashniistarekanmiz,shoshmaslikvavaqtnizoeketkazmaslikkerak.“Modomiki,
shuyo‘lniixtiyoretdikmi,hoziroqkaromatko‘rsatishyokisavobishqilishgaiznber.Shu
yo‘ldanqaytmaslikkavasavobishqilishimkoniyatiniboybermaslikkaiznber,zero,bu
yo‘ldanikkinchimartayurishnasibetmagay”.
Qoida7:
Boshqalarnio‘ylab,o‘zingizniunuting.Harkunitabassum bilan inson chehrasini



yoritadigansavobishqiling.

BESHINCHIQISM
TANQIDDANTASHVISHTORTMASLIKXUSUSIDA

XIXbob
O‘lganitnihechkimurmaydi

1929yildabarchamaorifxodimlariorasidachinakam shov-shuvkeltiribchiqaradigan
voqeasodirbo‘ldi.Faoliyatningbusohasivakillarimisliko‘rilmaganbuvoqeaguvohi
bo‘lishuchunAmerikaningbarchaburchaklaridanChikagogaintildilar.Birnechayil
ilgariRobertXatchinsism-shariflibiryigitqattiqmehnatbilanYeluniversitetigayo‘ltopib
kirdi.Bungachauofitsiant,o‘rmonkesuvchi,retseptorvakiyimfurushbo‘libishlagandi.
Endiesa,oradanatigisakkizyilginao‘tib,uChikagouniversitetirektorilavozimiga
ko‘tarilgan edi.Bu universitetAmerikaningbarchauniversitetlariorasidato‘rtinchi
o‘rindaturardi.Yigitningyoshinechadaedideysizmi?O‘ttizda.Bumutlaqoko‘zko‘rib,
quloqeshitmaganvoqeaedi!Sochlarioqarganprofessorlarqattiqnorozilikbildirdilar.Bir
yoshbolakaygatanqiddo‘ldayyog‘ilaboshladi.Ungahartomondanhujum qilaredilar.
Uniyoshlikdavatajribasizlikdaayblardilar,Ta’lim haqidabilimihaminqadarderedilar.
HattogazetalarXatchinsgaqashifaqattanqidiymaqolalarchopetaredi.
LavozimnibajarishgakirishadigankuniRobertXatchinsningbirdo‘stiuningotasigadedi:
“Bugunertalabo‘g‘lingiznitanqidqilibchiqqanboshmaqolanio‘qib,esimniyo‘qotib
qo‘yaydedim”.
“Ha,–uninggapigaqo‘shildiotaXatchins,–tanqidjudaqattiqbo‘libdi,ammobilibqo‘y,
hechkimhechqachono‘lganitnitepmaydi”.
Bushunday,nimabo‘lgandaham itqanchalikmuhim bo‘lsa,unitepganlarshuncha
ko‘proqmazaqiladilar.KeyinchalikqirolEduardXIII(undankeyinVindzorgertsogi)
bo‘lganUelsvaliahdibunio‘zboshidano‘tkazibbildi.O‘shavaqtdauDevonshirdagi
Dartmut kollejida o‘qir edi.Angliyada bu xuddi Annapolisdagi harbiy dengiz
akademiyasidekbirgap.O‘shandavaliahdo‘n to‘rtyoshdaedi.Birkunidengizchi
zobitlardanbiriuniyig‘labturgandako‘ribqoladivanimabo‘ldi,debso‘raydi.Avvaliga
valiahdgapirishdanboshtortdi,biroqkeyinbaribirgapirishgako‘ndi-da,haqiqatniaytdi.
Ma’lum bo‘lishicha,bilim yurtio‘quvchilariunimushtlab ketishgan ekan.Kollej
kompodorio‘quvchilarnihuzurigachorladivaulargavaliahdhechqandayshikoyat
qilmaganini,ammo u valiahdga nima uchun bunday qo‘polva yaramas tarzda
munosabatdabo‘lganlarinibilmoqchiekaniniaytdi.
Kursantlarhechnarsaaytishniistashmadi,og‘irliklariniuoyoqlaridanbuoyoqlarigasolib
turar,o‘zlarichabirnimalardebming‘irlaredilar,biroqoxiribaribirham iqrorbo‘lib
aytdilarki,ularkelajakdaqirolfrontiningkapitanlaribo‘lishganidabizqirolningo‘zini
do‘pposlaburganmiz,debmaqtanibyurishnixohlaganlar.
Shubois,esingizdabo‘lsin,sizgaqarshiqaratilgantanqidko‘pinchashunianglatadiki,
tanqidqiluvchio‘ziniustunroqhisetadi.Buaksarshundandarakberadiki,size’tiborga
loyiqbirnarsaqilayotibsiz.Ko‘plaro‘zlaridanma’lumotliroqyokikattamuvaffaqiyatlarga
erishganodamlarnitanqidostigaolganlaridaqandaydiryovuzonalazzatnihisetadilar.
Agarsizadolatsiztanqiddanchidayolmaytashvishgabotsangiz,quyidagiqoidagarioya
qiling.
Qoida1:
Esingizdabo‘lsin,adolatsiztanqidko‘pinchayashirintakallufhisoblanadi.Hechkimhech
qachono‘lganitniurmasliginiesdanchiqarmang.

XXbob
Shundayqilsangiz,tanqidsizgazararyetkazmaydi



Birgalmen“Ko‘ziTesharChol”laqabligeneral-mayorSmedliBatlerbilansuhbatlashib
qoldim.JahannamShaytoniBatlerChol!Esingizdami,buAQShdengizpiyodaaskarlariga
qo‘mondonlikqilgangenerallarningengo‘zigaxosvadovyuraklaridanbiriedi.
Umengayoshlikchog‘laridataniqlivahammadayaxshitaassurotqoldiradiganbo‘lishni
judaqattiqorzuqilganiniso‘zlabberganedi.
O‘shapaytlardasha’nigaaytilganzig‘irchatanqidgahamchidayolmasekan,ammodengiz
piyodaqo‘shinidagio‘ttizyiluniobdontoblaydi.
“Meniqo‘llaridankelganchakalakaqilarvahaqoratlaredilar,–tanolibdediu.–Meni
sariqko‘ppakham,ilonham,kalamushhamdedilar.So‘kishdaustasifaranglarxumordan
chiqqunchaso‘karedilar.Ingliztilidakitobdayozibbo‘lmaydiganqanaqangiso‘kish
turlaribo‘lsa,hammasimengaishlatilgan.Menibulargae’tiborberaredi,deysizmi?Hech-
da!Bordi-yu,hozirbirovmeniso‘ksa,ungaboshimniburibhamqaramayman”.
Ehtimol,Ko‘zTesharCholo‘zsha’nigaaytilgantanqidgahaddantashqaribeparvoqarardi.
Ha,balkishundaydir.Ammobirnarsaaniq:ichimizdako‘plarimizmayda-chuydatahqiru
gina-kuduratlargakeragidanortiqchae’tiborberibyuboramiz.Esimda,ko‘pyillarilgari
“San”gazetasisharhlovchisikurslarimdagiko‘rgazmalisaboqqakeldivakeyinmenva
ishimto‘g‘risidaachchiqtanqidiymaqolayozdi.G‘azabdano‘zimniqo‘yganijoytomolmay
qoldimmi?Qayoqda,menunishaxsiyhaqoratdebqabulqildim.Meno‘shazahoti“San”
gazetasiijroiyaqo‘mitasiraisiJilXojersgaqo‘ng‘iroqqildim vasharhlovchibo‘lmag‘ur
to‘qimagaplaremas,dalillarbayonetilganmaqolabosishinirasmantalabetdim.Jazo
jinoyatgayarashabo‘lishiuchunqat’iyturiboldim.
O‘shanda shunday qilganimdan endiuyalayapman.Ushbu gazetanisotib olgan
odamlarningyarmiham haligimaqolaniumumano‘qimaganinienditushunayapman.
Unio‘qiganlarningyarmiesabeg‘arazmaqsaddaermakuchuno‘qishgan,qolganyarmi
ichqoralikbilanqo‘lishqab,birnechahaftadankeyinunutibyuborgan.
Odamlarsiz haqingizda,men haqimda o‘ylamasliklariniva biz to‘g‘rimizda nima
deyayotganlariulargabaribirliginiendibilayapman.Sizningyokimeningo‘limim
haqidagixabardanko‘ra,o‘zlariningarzimaganboshog‘riqlaridanmingbaravarko‘proq
tashvishqiladilar.
Bordi-yu,sizyokimenaldasak,kulgigaqolsak,chuvtushganbo‘lsak,orqadanpichoq
yesak,sotilsakvabularbarinioltinafarengyaqindo‘stlarimizningbittasidanko‘rgan
bo‘lsak,o‘zimizga ichimiz battar achib o‘tirmasligimiz kerak.Buning o‘rniga Iso
Masihningham boshigashundaykunlartushganinibireslabqo‘ysak,ma’qulbo‘lardi.
Uningo‘nikkinafardo‘stlaridanbirisotqinbo‘libchiqdivaunihozirgihisobbilano‘n
to‘qqizdollargasotadi.UningyanabirshogirdiIsomusibatgaduchkelganidaundan
sharttayuzo‘giradivamensiznitanimayman,debuchkarraqaytaradi,qasam ichadi.
BularIsoMasihningboshigatushganlari.
Garchisha’nimgaaytilganadolatsiztanqiddanodamlarnito‘xtatibqolaolmasam-da,ko‘p
yillarilgarishunibildimki,menmislsizdarajadako‘pishlarqilaolarekanman:menbu
tanqidning menda tashvish tug‘dirishga imkon berish-bermasligimnihaleta olar
ekanman.
Ochig‘iniaytibqo‘yaqolay:mentanqidniumumanradetishtarafdoriemasman.Bunday
fikrdan juda uzoqman.Men faqat adolatsiz tanqidnigina rad etish to‘g‘risida
gapirayapman.BirkuniEleonoraRuzveltdan,adolatsiztanqidgaqandayqaraysiz,deb
so‘radim.UningchekigabundaytanqidlarningqanchasitushganibirAllohgama’lum.Oq
uyningharqandaybekasigaqaraganda,ehtimol,samimiydo‘stlarivadushmanlarieng
ko‘piubo‘lsakerak.
U aytdiki,bolaligidao‘taketgan tortinchoq bo‘lgan vaodamlarninggaplaridan juda
qo‘rqqan.Azbaroyitanqiddandahshatgatushganidanbirkunimaslahatso‘rab,ammasi
TeodoraRuzveltgamurojaatqilgan.:“Ammajon,menfalon-falonishlarniqilmoqchiman,
ammobuninguchunmenitanqidqilishlaridanqo‘rqyapman”.
TeddiRuzveltningopasijiyaniningko‘zigatikqarabdedi:“Agarto‘g‘riishqilayotganingga
yurakdanishonsang,odamlarningnimadeyishigaparvoqilma”.EleonoraRuzaeltning



mengaaytishicha,bumaslahatungaOquydayashaganbarchayillardavomidauning
uchun bukilmastayanchbo‘lgan.U aytdiki,tanqiddan qutulishningyagonayo‘li—
Drezdenchinnisidanishlanganhaykalgaaylanishvatokchadaturishdir.Yuragingnimani
aytsa,shuniqil,zero,senibaribirtanqidqilishadi.Sennimadirqilasanmi,qilmaysanmi,
harqandayholdahamsenila’natlaydilar.Ammaningmaslahatianashundayedi.
Linkolnaytganedi:“Sha’nimgaaytilganbarchatanqidlargajavobbermaslikkaemas,bor-
yo‘g‘io‘qibchiqishgaharakatqilganimdaham baribirnimaqilibturganbo‘lsam,shuni
qilaverganbo‘lardim.Barchabilimimdanfoydalanganholdaharakatqilamanvao‘zimga
bog‘liqhammaishniqilaman,toabadul-abadshungaamalqilishniyatidaman.Bordi-yu,
menig‘alabakutayotganbo‘lsa,mengaqarshigapirilayotgangaplarbirpulgaqimmat.
Bordi-yu,menimag‘lubiyatkutayotganbo‘lsa,o‘ntafarishtameninghaqligimgaqasam
ichib,guvohlikkao‘tganidahamahvolnio‘zgartiribbo‘lmaydi”.
Adolatsiztanqidgaduchkelganingizda,keling,birqoidanieslaylik.
Qoida2:
Sizgabog‘liqhammaishniqiling,keyinesayomg‘irtomchilariyoqangizdanichingizga
kelib tushmasligiuchun tanqidiy gaplar yomg‘iriyoqqanda soyaboningizniochib
boshingiznitutiboling.

XXIbob
Mendano‘tganahmoqliklar

Shaxsiyarxivimda“MO‘A”nomiostidagibirjildbor.Bu“mendano‘tganahmoqliklar”
iborasiningqisqartirilganiedi.Bujildgamendano‘tganahmoqonaishlargataalluqli
hammanarsanijoylabqo‘yaman.Gohoularnikotibamgaaytibturibyozdirsam,gohoular
shuqadarxususiy,shuqadarahmoqonabo‘ladiki,aytibturibyozdirishdanuyalaman,
shuninguchunhammasiniqo‘ldayozibchiqaman.
DeylKarnegigaqashibirqanchatanqidiynutqlarnieslayman,ularni“MO‘A”jildigao‘n
besh yilmuqaddam solib qo‘yganman.Agar men vijdonim oldida chindan pok
bo‘lganimdaedi,“MO‘A”muhrlijildlarimnisig‘dirolmayjavonimyorilibketishikerakedi.
Shuo‘rindashohSaulningo‘ttizasrmuqaddam aytganso‘zlarinitakrorlamoqchiman:
“O‘ylamasdanishqilib,judako‘pgunohlargayo‘lqo‘ydim”.
“MO‘A”sarlavhalijildniochganimdavao‘zimhaqimdayozganimtanqidiyfikrlarniqayta
mutolaaqilganimdamentinimsizduchkeladiganengmurakkabmuammolarnihal
qilishdaularmengayordam beradi:DeylKarneginomiostidagikorxonagarahbarlik
qilishmuammolari.
Odatda,o‘z muammolarimda boshqalarniayblar edim,biroq yoshim ulg‘ayishi
barobarida va umid qilamanki,donoroq bo‘lganimda shunday xulosaga keldimki,
pirovardidao‘zimningbarchaomadsizliklarimdafaqato‘zimniginaayblashimkerakekan.
Yoshim ulg‘ayib,donolikrutbasigayetishgach,judako‘podamlaranashundayxulosa
qilganlar.
“Meningmag‘lubbo‘lishimda,— deganediNapoleonavliyoYelenaorolida,— mendan
boshqahechkim aybdoremas.O‘zimningengyovuzdushmanim,fojialitaqdirimning
sababchisio‘zimedim”.
Mensizgao‘zigabahoberishsan’atidavao‘zinio‘ziboshqarishdachinakam mahoratga
erishganbirtanishimhaqidahikoyaqilibbermoqchiman.UningismiX.P.Xauelledi.1944
yil3iyuldaNyu-Yorkdagi“Ambassador”mehmonxonasidorixonasidauningto‘satdan
o‘limihaqidagixabar mamlakatbo‘ylab yoyilganda Amerikaning moliya dunyosi
dahshatgatushganedi.Gapshundaki,XauellTijoratmilliybankidirektorlarkengashi
raisi,shuningdek,ko‘pginayirikkorporatsiyalardirektoriedi.Yaxshima’lumotolmay,o‘z
mehnatfaoliyatiniu qishloq do‘konida xizmatchilikdan boshlagandi,keyinchalik
“Yu.S.Stil”kompaniyasida kreditaloqalarimasalalaribo‘yicha boshqaruvchibo‘lib
ishlagandi.Shundankeyinbalandlavozimlargavako‘proqhokimiyatgaegabo‘lgandi.
“Ko‘pyillardavomidakundalikyuritaredim,undakunbo‘yibo‘libo‘tgano‘zimning



barchaamaliyuchrashuvlarimniqaydetaredim,— debhikoyaqilgandimisterXauell,
uning muvaffaqiyatlarisababinitushuntirib berishniso‘raganimda.— Yakshanba
oqshomigaoilamhechnarsanirejalashtirmasdi,chunkibuvaqtdao‘zishlarimningtahlili,
birhaftadaqilinganishlarniko‘ribchiqishvashuishnibaholashbilanshug‘ullanishimni
hammabilardi.Kechkiovqatdankeyintanhoqolaman,uchrashuvlarkitobiniochamanva
o‘tganhaftadagibarchasuhbatlar,muhokamalarvayig‘ilishlarustidafikrlaryuritaman.
Vao‘zimdan,birhaftaichidaqandayxatolargayo‘lqo‘ydim,qandayto‘g‘riishqildim va
o‘zfaoliyatimniqandayyaxshilashim mumkin edi,debso‘rayman.Ba’zan shunday
bo‘ladiki,o‘zfaoliyatimnishunday tahlilqilishim natijasida o‘zim haqimda g‘oyat
tashvishlixulosalargakelaman.Gohoishdaqo‘polxatolarimdanfig‘onimchiqadi.Albatta,
yillaro‘tganisayinbundayqo‘polxatolarimtoborakamroqsodirbo‘laboshlardi.O‘zimni
tahliletishning bu tizimiga men ko‘p yillarrioya qildim va boshqa harqanday
tashabbusimdanko‘ramengako‘proqfoydakeltirdi”.
Ehtimol,X.P.Xauello‘z g‘oyasiniBenjamin Franklindan olgandir.To‘g‘ri,Franklin
yakshanbanikutibo‘tirmasdi.Uharkunikechqurunbirkundaqilganishlarinijiddiy
tahlilqilaredi.Birkuniubirishkunidao‘nuchtajiddiyxatogayo‘lqo‘yganinibilibqoldi.
Shulardanuchtasimanabunday:vaqtniyo‘qotish,arzimagannarsadantashvishtortish,
bahslarvakelishmovchiliklar.Agarshunuqsonlardanqutulmasa,hayotdako‘pnarsaga
erishmasliginidonovakeksaFranklinanglabyetgandi.Shuboisharhaftadauo‘z
kamchiliklaridanbittasibilankurasholibborar,kurashnatijalarinikundaligigaqaydetib
qo‘yardi.Kelasihaftauchunuboshqabema’niqilig‘initanlardivabokschiqo‘lqopini
kiyib,ringgachiqqanchaunijanggachaqirardi.Franklinikkiyildanko‘proqo‘zining
yomonqiliqlaribilanjangolibbordi.Uningengko‘pdovrug‘qozonganvaAmerikadazo‘r
e’tiborgasazovorbo‘lganodamlardanbirigaaylanganitaajjublanarliholemasdi.
ElbertXabberbundaydegandi:“Harbirodam birkundajudabo‘lmagandabeshdaqiqa
g‘irtahmoqbo‘ladi.Shume’yordanoshibketmasa,bilingki,uchinakamdonishmanddir”.
Pastkashodam o‘zsha’nigaaytgankichikkinatanqiddanqattiqdarg‘azabbo‘ladi,ammo
donoodamesa,uniqoralagan,ayblaganvauningyo‘linito‘sganodamdanjon-jondebaql
o‘rganadi.
Farazqilaylikki,kimdirsiznig‘irtahmoqdebatadi.Bundayholdasizqandaychora
ko‘rganbo‘lardingiz?Tutaqqanbo‘larmidingiz?A’zoyibadaningizo‘tolgandaybo‘larmidi?
BundayholdaLinkolnnimaqilganinibirko‘ring.
LinkolnkabinetiningmudofaavaziriEdvardM.Stantonbirkuniuni“g‘irtahmoq”deb
atadi.LinkolnuningishigaaralashganidanStantonningfig‘onichiqmoqdaedi.Buxudbin
siyosatchiningesinijoyigakeltiribqo‘yishuchunLinkolnbirnechtapolkniboshqajoyga
ko‘chiribo‘tkazishhaqidagibuyruqqaimzochekadi.Stantonbubuyruqnibajarishdan
boshtortibginaqolmay,bundayfarmoyishuchunLinkolnni“g‘irtahmoq”debhaqorat
ham qildi.Keyinnimabo‘ldideysizmi?StantonninguhaqdanimadeganiniLinkolnga
ma’lumqilganlarida,Linkolnbamaylixotirshundayjavobqildi:“AgarmeniStanton“g‘irt
ahmoq”deganbo‘lsa,demak,meng‘irtahmoqman,zero,udeyarlihardoimhaq.Menbu
haqdao‘zimo‘ylabko‘rishimkerak”.
Linkoln haqiqatan ham Stanton bilan uchrashdi.U buyruqning noto‘g‘riekaniga
prezidentniishontirdivaLinkoln buyruqnio‘zgartirdi.O‘zsha’nigaaytilgan tanqid
samimiydalillargaasoslanganvako‘makruhibilansug‘orilganbo‘lsa,Linkolnuniochiq
chehrabilanqabulqilardi.
ZamonamizningengteranmutafakkiriAlbertEynshteyn,“Ilmiyxulosalarimizningatigi
birfoiziginahaqiqatdir”,deganedi.
“Dushmanlarimizningbizo‘zimizhaqimizdagifikri,— deganediLaroshfuko,— o‘zimiz
haqimizdagio‘zfikrimizgaqaragandahaqiqatgayaqinroqdir”.
Bu gaplar ko‘pincha haqiqatga mos kelishinibilaman.Biroq menitanqid qila
boshlashgandavaagarmeno‘zimnitutolsam-da,hattotanqidchim birnimademoqchi
bo‘libog‘izjuftlashibilanoqmeno‘shazahotibeixtiyorhimoyalanaboshlayman.Hargal
shundayqilganimda,o‘zimniyomonko‘ribketaman.Tanqidyokimaqtovqanchalik



bo‘lishidanqat’inazar,barchamizdatanqidniyomonko‘rishvamaqtovniyaxshiko‘rish
moyilligibor.Amallarimizmantiqqato‘g‘rikelmaydi.Ularhissiyotgaasoslangan.Bizning
mantig‘imizhissiyotlarimizning bo‘ronlito‘lqinlariu yoqdan-bu yoqqa itqitayotgan
qayiqqao‘xshaydi.
Bundanoldingiboblardaagaradolatsiztanqidyomg‘iriostidaqolsangiz,o‘zimizniqanday
tutishimizlozimligito‘g‘risidaso‘zlabbergandim.Endibungaquyidagilarniqo‘shimcha
qilmoqchiman.Agarsizningnazaringizdanohaqqilingantanqidtufaylidarg‘azabbo‘la
boshlaganingizda,to‘xtabturibquyidagigaplarniaytsangiz,nimaqilibdi:“Birdaqiqa.
Menuqadarkomilinsonemasman.AgarEynshteyno‘zxulosalariningyuzdanbittasi
haqiqatekanigaiqrorbo‘lganekan,undamen,balkiyigirmatasidahaqdirman.Balki
tanqidqilishayotganio‘rinlidir.Agarshundaybo‘lsa,buninguchunmenharakatqilishim
kerak”.
Tanqidtufaylibezovtalanishdanxalosbo‘laydesangiz,quyidagiqoidagarioyaqiling.
Qoida3:
O‘zingizqilganahmoqliklarniyozibqo‘yingvao‘zingiznio‘zingiztanqidqiling.Oliy
darajadakomilbo‘lishgaumidqilolmaganimizuchunE.X.Littlqilganiniqilaylik— bizni
tusmolsiz,foydali,amaliytanqidostigaolishlarinio‘tinibso‘raylik.

OLTINCHIQISM
TOLIQISHVABEZOVTALIKDANXALOSBO‘LISHNINGOLTITASIRI

XXIIbob
Faolhayotingiznibirsoatgao‘zgartirishxususida

Nimauchuntashvishbilankurashgabag‘ishlangankitobdatoliqishdanxalosbo‘lish
haqidagibobniyozayotirman?Javob g‘oyatoddiy:gap shundaki,toliqish aksariyat
bezovtalikpaydobo‘lishigaolibkeladiyokijudabo‘lmaganda,bezovtalikuchunsizni
moyilqilib qo‘yadi.Harbirtibbiyottalabasibiladiki,toliqish vujudningodatdagi
shamollashigavayuzlabboshqabetobliklargajismoniyqarshiliginisusaytiradivaharbir
ruhshunosshifokore’tirofetadiki,toliqish,bundantashqari,qo‘rquvvabezovtaliksingari
hissiyotlarsizningqarshiligingiznisusaytiradi.Shubois,toliqishingizningoldiniolish
bezovtalikningoldiniolishuchunsharoittug‘diradi.
Bezovtalikningoldiniolishuchunsharoittug‘diradi,dedimmi?Tag‘inham buyumshoq
qilibaytanim.DoktorEdmundYakobsonbundanko‘rajiddiyroqgaplarniaytadi.Doktor
Yakobsonbezovtalikhaqida“Bosqichlirelaksatsiya”va“Sizdam olishingizkerak”degan
ikkitakitobyozgan.UChikagouniversitetiqoshidagiklinikfiziologiklaboratoriyasining
direktoriedivauzoqyillarrelaksatsiyaningtibbiymaqsadlardaqo‘llanilishinitadqiq
qilganedi.Qandaysabablarbilankelibchiqqanbo‘lmasin,agarodam to‘latinchlik
holatidabo‘lsa,asabhissiyzo‘riqishholatig‘oyibbo‘ladi.Boshqachaaytganda,agar
vujudingiznito‘latinchlikholatigakeltirsangiz,sizortiqbezovtalanmayqo‘yasiz.
Shubois,toliqishvatashvishpaydobo‘lishiningoldiniolsangiz,birinchiqoidagaamal
qiling,u“tez-tezdam olibturishkerak.Charchashingizdanoldinroqdam oling”dan
iboratdir.
Nimauchunbubunchalikmuhim ahamiyatgaega?Gapshundaki,toliqishshiddatbilan
to‘planadi.AQSharmiyasidagiko‘ptajribalarshuniko‘rsatdiki,hattoko‘pyillikharbiy
tayyorgarlikdan o‘tgan yigitlarham,agarharsoatdao‘n daqiqadam olsalar,og‘ir
jangovarharakatlardakattachidamlilikko‘rsataolarekanlar.Shuboisarmiyadaaynan
shundayqilishgamajburetishadi.Yuragingizbunimustaqilbajaradi.Uharkunitemir
yo‘ltsisternasinito‘ldirishgayetgulikqonnihaydarkan.Yigirmato‘rtsoatichidayurakuch
futbalandlikdagiplatformagayigirmatonnako‘mirniortishuchunkifoyaqiladigan
quvvatnisarflaydi.Bu hayratomuzishniyurak ellik,yetmish vabalkito‘qson yil
davomidabajaribturadi.Bundayog‘irlikkayurakqandoqchidarkin?Garvardtibbiyot
maktabiprofessoridoktorUolterB.Kennonbuniquyidagichaizohlaydi.Udeydi:“Ko‘plar



yuraknitinimsizishlaydi,deydi.Haqiqatdaesaharbirqisilishdankeyinubirmuncha
muddatdam oladi.Agaryurakdaqiqasigao‘rtachayetmishmartauribqisqarsa,uaslida
yigirmato‘rtsoatdafaqatto‘qqizsoatginaishlaganbo‘ladi.Umuman,yurakbirkundao‘n
beshsoatdamoladi”.
IkkinchijahonurushidaUinstonCherchillyetmishyoshlardaedi.Biroqyoshiulug‘ligiga
qaramay,ubirkundao‘noltisoatishlaredi.Britaniyaimperiyasiarmiyasigaboshchilik
qilarekan,ubundaykuntartibigabutunurushdavomidarioyaqildi.Uningbuqadar
favquloddaishqobiliyatisirinimadaedi?Ugazetalarniqarabchiqish,buyruqlarniaytib
turish,telefondagaplashishvamuhim uchrashuvlaro‘tkazishbilanmashg‘ulbo‘lardi.
Tushlikdankeyinbirsoatdamolardi.Kechqurunovqatlanishdanoldinikkisoatuxlardi.U
hordiqdandavolanmasdi.Unidavolashningkeragibo‘lmasdi,chunkiuo‘zinicharchatib
qo‘ymasdi.Udoim tetikvag‘ayratliedihamdatez-tezdam olishsharofatibilanyarim
tungachaishlayolardi.
Jismoniymehnatbilanshug‘ullanuvchiishchi,agarko‘proqdam olsa,kattahajmdagi
ishnibajarishimumkin.FrederikTeylorpo‘latquyishkompaniyasidabuninamoyish
qilganedi.Uningkuzatishicha,harbiryukchitaxminan12,5tonnacho‘yannimashinaga
ortardivatushgayaqin hammalaricharchoqdan tappa-tappatashlardi.U charchoq
keltiribchiqaruvchibarchaomillarniilmiytadqiqotdano‘tkazdivashundayxulosaga
keldiki,ishchilarkuniga12,5tonnaemas,balki47tonnacho‘yanortishlarimumkinekan.
Uning hisob-kitoblariga qaraganda,ishchilar o‘z ish samaradorliginiqariyb to‘rt
martagachaoshirishlari,buningustigaoldingidan kamroq charchashlarikerakedi!
Ammobuninimabilanisbotlashmumkin?!
TeylorShmidtbirishchigao‘zishinixronometrlabborishnitaklifetdi.
Ishpaytidaungamutaxassislarhamrohlikqildilarvauyokibujarayonnibajarishuchun
qanchavaqtketishiniqaydetdilar.Ularungabundayderedilar:“Endiquymaniko‘tar-da,
jo‘na,endio‘tiribdamol,endibor,damol”.
Xo‘sh,nimabo‘ldi?Shmidtkunbo‘yi47tonnacho‘yanniortdi.Boshqaishchilaresaatigi
12,5tonnadanortdilar.Haqiqatdanham FrederikTeylorzavoddaishlabturganvaqtda
Shmidtjadvaldabironmartaxatoqilmadi.Shmidtningbundaynatijalarko‘rsatishiga
sababshundaediki,utoliqishgaulgurmasdanturibdamolardi.Uharbirsoatdataxminan
26daqiqaishlardi,qolgan34daqiqadam olardi.Uishlashdanko‘rako‘proqdam olardi,
ammoboshqalargaqaragandaishnito‘rtbarobarortiqbajarardi.
Bularbarchasiquruqgaplaremas.Sizashyoviyma’lumotlarbilanFrederikUinslou
Teylorningilmiyboshqaruvtamoyillarikitobidatanishishingizmumkin.

XXIIIbob
Toliqishdanqutulishyo‘li

Aqliyfaoliyatsizdao‘zidan-o‘zitoliqishpaydoqilishimumkinemasligiisbotetilgan.
Garchiquloqqag‘alatieshitilsa-da,buajoyibvahayratomuzdalil.Biroqbirnechayil
muqaddam olimlarinsonmiyasio‘zishqobiliyatinisusaytirmasdanqanchavaqtgacha
faoliyatko‘rsatishinianiqlashga harakatqildilar.Hayron qoladigan joyishundaki,
olimlarningmiyasiorqalio‘tadiganqondacharchoqalomatlarikuzatilmaganinibildilar!
Agarishchiqonidananalizolsangiz,undacharchoqtoksinlarivacharchoqmahsulotlari
degannarsalarningtalaymiqdorinitopasiz.Biroqbordi-yu,AlbertEynshteynmiyasidan
birtomchiqonniolsangiz,undaishkuniningoxirigachacharchoqtoksinlaridannom-
nishonko‘rmaysiz.
Miyagakelsak,uishboshlaganidankeyino‘nikkisoatdanso‘ngham xuddihozirish
boshlagandekyaxshivaaniqishlashimumkin.Miyaningo‘zitoliqishnimaliginibilmaydi.
Undayholdasiznicharchatayotgannarsanimabo‘ldiekan?
Ruhshunoslarningaytishicha,asosanbizningtoliqishimizruhiyvahissiyholatimizbilan
belgilanadi. Eng yetuk ingliz ruhshunoslaridan biri J.E.Xellfild o‘zining “Kuch
ruhshunosligi”kitobidabundaydebyozadi:“Bizniqiynaydigantoliqishaksarholda



ruhoniytabiatigaega.Sofjismoniysabablardankelibchiquvchiqattiqtoliqishjudakam
uchraydi”.
Qandayhissiyomillarstoldao‘tirganaqliymehnatodamidacharchoqkeltiribchiqarishi
mumkin? Sevinchmi? Lazzatmi? Hech qachon!Zerikish,alam,mehnatimunosib
baholanmagani,kuyinish,sarfqilgansa’y-harakatlariningbehudaliginihisetish,shoshish,
tashvish,bezovtalik— manasizgaaqliymehnatxodimicharchoqligininghissiysabablari.
Mana shu sabablarunishamollash kasalliklariga chidamsizqilib qo‘yadi,mehnat
unumdorliginipasaytiradi,ishnito‘xtatibqo‘yishgamajburetuvchiboshog‘riqlarkeltirib
chiqaradi.Ha,bizcharchaymiz,chunkibizninghissiyotlarimiztanimizdaasabiyzo‘riqish
keltiribchiqaradi.
Aqliy mehnatbilan mashg‘ulbo‘lar ekanmiz,nima uchun vujudimizda keraksiz
zo‘riqishnipaydoqilamiz?Josselinaytadi:“Murakkabishnibajarishuchunzo‘riqishnihis
etishtalabetiladi,aksholdabuishnibajaribbo‘lmaydidesak,qariybommaviye’tiqod
asosiyto‘siqhisoblanadi,debo‘ylayman”.Aynanshuninguchunham bironnarsaga
diqqatimiznijamlasak,xo‘mraya boshlaymiz.Biz yettibukilamiz.Mushaklarimizni
taranglashishgamajburetamiz,buesamiyamizningishlashigahechqandayyordam
bermaydi.
Sizqandayyo‘lbilanzo‘riqishdanxalosbo‘lasiz?Miyadanboshlaysizmiyokiasabdanmi?
Yo‘q.Sizhardoimmushaklaringizdagitangliknibartarafetishdanboshlaysiz!
Zo‘riqishvatoliqishsiznijudatezqaritadi.Badaningizdagiselniquritib,tarovatingizni
yo‘qotadi.
Endiuydabajarishingizmumkinbo‘lganbirqanchaishlarbilantanishing.Birhafta
davomidabajarib boring-chi,keyin tashqiko‘rinishingizvakayfiyatingizdaqanday
o‘zgarishlarbo‘lganiniko‘ramiz!
A.Charchoqnihisqilganingizda,yergauzulatushibchalqanchayoting.Borkuchingiz
bilankerishing.Istasangiz,uvabuyoningizgaag‘dariling.Kundaikkimartadanbajaring.
B.Ko‘zlaringizniyuming.ProfessorJonson maslahatberganidek,taxminan quyidagi
so‘zlarnitakrorlang:“Quyoshboshimdano‘ziningkumushnurlarinisochmoqda.Moviy
osmoncharaqlabturibdi.Tabiattinchnafasolmoqda.Udunyoniboshqarmoqda.Men—
tabiatfarzandimanvatabiatbilanhamnafasyashayman”.Ammo,engyaxshisi,duolar
o‘qing.
V.Yotishgaimkoningizbo‘lmasa,chunkiduxovkadago‘shtdimlanganvamashg‘ulotlar
uchunvaqtingizbo‘lmasa,stuldao‘tiribbajarsangizham bo‘ladi.Suyanchig‘ibaland
qattiqstulbo‘lsa,undanyaxshi.Misrhaykalidektikkao‘tiring,qo‘llaringiznitizzalaringiz
ustidankaftlaringiznipastgaqilib,qo‘yiboling.
G.Endiastaoyoqbarmoqlaringiznikering,so‘ngasta-sekintaranglikniyo‘qotib,oyoq
mushaklaringiznikering.Harbirmushakguruhiuchunshunitakrorlab,tobo‘yinga
yetmagunchapastdanyuqorigaqarabharakatqiling.Keyinboshingiznifutbolto‘pidek
yelkalaringizgaeging.“Tinchlaning,tinchlaning”,deganchamushaklaringizgamurojaat
qilibturing.
D.Ohistaravonnafasoling,asablaringiznitinchlantiring,chuqurroqnafasolig.Bir
maromdanafasolish— asablarnitinchlantirishningengyaxshiyo‘li,debhindyoglari
aytishgan.
Ye.Yuzingizdagiajin va tirishlar haqida o‘ylang va xayolan ularnitekislang.
Xo‘mrayganingizdaqoshlaringizorasidapaydobo‘ladigan tirishlarnitekislang,buni
kundaikkimartadanbajaring,yuzingizniuqalatishuchunpardozxonagaborishingizga
hojatqolmaydi.Tashvishbilanbirgaajinlarhamyo‘qbo‘libketsa,ehtimol.

XXIVbob
To‘rtfoydalimehnatmalakasi

Mehnatmalakasi1:Ish stolingiznihozirbajara olgan ishingizga bevosita aloqasi
bo‘lmaganbarchaqog‘ozlardanyengillating.



Vashingtondagikongress kutubxonasida bo‘lsangiz,shiftga shoir Aleksandr Pop
qalamigamansubbirginasatrshe’ryozibqo‘yilganigako‘zingiztushadi:“Tartib— bu
birinchiosmoniyqonun”.Tartibbiznesningbirinchiqonunibo‘lishikerak.Aslidaham
shundaymikan?Hechham undayemas.Odatda,biznesmenningstoliuhaftalabqo‘liga
olmaydiganturliqog‘ozlargako‘milganbo‘ladi.YangiOrleandagigazetanoshirimenga
hikoyaqilibberishicha,kotibauningstoliniu yerdato‘planibqolgan qog‘ozlardan
tozalaganda,tagidanikkiyilburunyo‘qotibqo‘yilganyozuvmashinkasichiqqanekan!
Qog‘ozlar,xatlar,ma’ruzalarvaxabarlargako‘milganstolgako‘zingiztushganhamon
vujudingiznibezovtalik,tanglikvatashvishegallaydi.Ammobuhaliengyomoniemas.
Stoldagitartibsizlik—bubajarishgavaqtbo‘lmaganmilliontaishniqilishkerakligihaqida
muttasileslatibturishdegani,bundanpaydobo‘lgantashvishqonbosimingizoshishiga,
yurakmuammosiyokioshqozonyarasivujudgakelishigasababbo‘lishihechgapemas.
Asabiishdanchiqqanbirbemoryordamso‘rabdoktorUilyamL.Selderqabuligakiradi.
“Buodamdardiniaytarekan,—debhikoyaqiladidoktorSelder,—telefonjiringlabqoldi.
Kasalxonadanqo‘ng‘iroqqilishayotganekan.Meno‘shazahotiyoqmasalanibiryoqliq
qilibberdim.Go‘shaknijoyigaqo‘yishimbilanyanajiringladi.Ishshoshilinchbo‘lib,talay
vaqtmuhokamaqilindi.Uchinchigalsuhbatimiznibirmushkulvoqeabo‘yichamaslahat
olishgakirganhamkasabambo‘ldi.Ubilangapnitugatib,nihoyatyanabemorgamurojaat
qildim.Unikuttiribqo‘yganim uchunkechirim so‘rayboshladim.Biroquningchehrasi
yorishib,mutlaqoboshqachaifodakasbetdi.
–Kechirim so‘ramang,doktor,— dediu,— manashuo‘ndaqiqaichida,nazarimda,
ko‘zim moshdekochildi.Menidoramgaqaytaman-da,ishdagitartibimniqaytako‘rib
chiqaman.Biroq,engavval,yo‘qdemasangiz,sizningyozuvstolingiznibirko‘rsam
degandim.
DoktorSelderstolitortmasiniochdi.Uyerdayozuv-chizuvbuyumlaridanboshqahech
vaqoyo‘qedi.“Ayting-chi,— dedibemor,— tugallanmaganishqog‘ozlaringizniqaerda
saqlaysiz?”
–Menhammasinitugallabbo‘lganman,—javobberdiSelder.
–Halijavobqaytarilmaganxatlarqaerda?
–Hammaxatlargajavobqaytarganman,— dediungadoktorSelder.— Javobberilmagan
xatlarnibirchetgatashlabqo‘yadiganodatim yo‘q.Javobnio‘shazahotikotibamgaaytib
yozdiraman.
Oltihaftadan keyin shu bemordoktorSelderniidorasigachaqirdi.U judao‘zgarib
ketgandi.Yozuvstoliningko‘rinishiham o‘zgargandi.Tortmalariniochibko‘rsatganda
ichidaishlovberilishikerakbo‘lganhujjatlardanboshqahechnarsayo‘qedi.
Oltihaftailgariidoramdaikkitastolturardi.Ikkalasihamqog‘ozlargako‘milibyotardi.Ish
tugamaydigandektuyulardi.Sizbilanbo‘lgansuhbatdankeyinidoramgaqaytdim-da,
ma’ruzalarningeskihisobotlarinibirmashinaqilibchiqaribtashladim.Endi,mana,bitta
stolkifoyaqilmoqda.Endiilgarimeningg‘ashimgategadigan,tashvishgasoladigan
tugallanmagan ishlar yo‘q,hammasiga o‘sha zahotinuqta qo‘yayapman.Ammo
hammadanham butunlaysog‘ayibketganimdanhayratdaqolayapman.Endio‘zimni
gijinglagantoydayhisqilayapman”.
AQSholiysudiningsobiqboshsudyasiCharlzEvansXyuzdeganedi:“Haddantashqari
ko‘pishlashodam o‘limigasababbo‘lolmaydi.O‘limgafaqatkuchnibehudasarflashva
tashvishsababbo‘ladi”.Ha,aynanshunday.O‘zishinihechqachonbajaraolmaydigandek
bo‘libko‘ringanidantashvishlanibvaortiqchakuchsarflabo‘ladilarodamlar”.

Mehnatmalakasi2:
Vazifalarniularningmuhimligigaqarabhaleting.
ShaharxizmatlariumummilliykompaniyasialoqachisiGenriL.Doxertiaytganediki,
to‘lanadiganishhaqimiqdoriqanchaligidanqat’inazar,xodimlardaikkixislatnitopish
amrimahol:birinchisi,o‘ylashqobiliyativaikkinchisi,vazifalarniularningmukammalligi
tartibida haletish.Ishnishu joyda boshlagan va o‘n ikkiyilichida “Pepsodent”



kompaniyasiprezidentigacha o‘sgan yigitCharlz Lukman yiliga yuz ming dollar
miqdoridaishhaqiolarvabundantashqariyanamilliondollarishlabtoparedi.Aynan
shuyigitningaytishicha,uo‘ziningGenriDoxertiaytganidek,topishamrimaholbo‘lgan
ikkixislatnirivojlantirishsharofatibilanmuvaffaqiyatgaerishganekan.CharlzLukman
bundaydegan:“Esimda,menhardoim ertalabsoatbeshdaturardim,chunkibuvaqtda
hammadan yaxshio‘ylar,demakki,birkunliktadbirlarimniyaxshirejalashtirarva
muhimligigaqarab,qaysinisiniqilishimkerakliginihaletibolaredim”.
AgarJorjBernardShoubirinchidarajaliishlarniavvalbajarishningyozilmaganqoidasiga
rioyaqilmaganida,uyozuvchibo‘laolmaganvabirumrbankdaxazinabonbo‘libqolgan
bo‘lardi.
Uningbirrejasibo‘lib,ungako‘rabirkundabeshsahifadanyozibborishikerakedi.Bu
engog‘irrejato‘qqizyildavomidauningjonigaorakirdivaukunigabeshsahifadanyozib
borganigaqaramay,buvaqtichidaatigio‘ttizdollarishlabtoparedi,xolos.Ya’ni,kuniga
birpennidan1to‘g‘rikelardi.HattokimsasizoroldayashaganRobinzonKruzohamharbir
kungasoatbayrejatuzibolardi.

Mehnatmalakasi3:
Muammogaduchkelganingizda,agarsizdaqarorqabulqilishgadalillarborbo‘lsa,uni
zudlikbilanhaleting.Qarorqabulqilishdaimillamang.
SobiqtinglovchilarimdanbiriX.P.Xauellmengakompaniya-laridagimajlislarjudauzoq
cho‘zilibketishihaqidaso‘zlabberganedi.Ulardako‘pmasalalarmuhokamaqilinarekan-
u,lekinqarorlarozqabulqilinarekan.
Bushungaolibkelganki,boshqaruvningharbira’zosihujjatlarningko‘pchiliginiuyda
ko‘ribchiqishlarikerakbo‘lgan.
Pirovardida,misterXauellboshqaruva’zolariniharbirmajlisdanbittadanmasalani
ko‘ribchiqishga,ammouninguchunkechiktirmayvasansalorlikqilmayaniqyechimlar
topishgako‘ndirishgamuvaffaqbo‘lgan.Qarorqabulqilishuchunzaruriyqo‘shimcha
dalillarnito‘plash,qandaydirchoralarko‘rishyokiumumanhechnimaqilmaslik–bor-
yo‘qqarorshu.Biroqkeyingisavolgao‘tishdanoldinyechim,albatta,topilishishart
bo‘lgan.MisterXauellmengaaytdiki,natijalarjudatezo‘zinibildirgan vaishning
yaxshilanishigaolibkelgan:majlisningkuntartibigakiritilganbarchamasalalarito‘liq
ko‘rib chiqilgan,navbatdagimasalaniko‘rib chiqish chog‘ida boshqa imillashlar
bo‘lmaganvadasta-dastahujjatlarniuygako‘taribketishgaortiqzaruratqolmagan.Hal
etilmayqolganmuammolartufaylihechkimboshqatashvishtortmagan.
Buyaxshiqoida,ukompaniyadirektorlarikengashimajlislariuchunginaemas,balkisizu
bizningishlarimizuchunhamqo‘lkelishiturgangap.

Mehnatmalakasi4:
Tashkiletishni,vakillarjo‘natishnivanazoratqilishnio‘rganing.
Ko‘pgina biznesmenlarning barvaqt go‘rga kirib ketishlarisababishundaki,o‘z
vakolatlariniboshqalarga topshirishnio‘rgana olmaganlar.Natijada ular mayda-
chuydalarga va noaniqliklarga o‘ralashib qolganlar. Ular muttasil shoshganlar,
tashvishlanganlar,hayajonlanganlarvazo‘riqqanlar.Vakolatinitopshirishgao‘rganish
g‘oyatqiyin.Bundayqilishmengaham qiyinedi,judaham qiyinedi.Menyanao‘z
tajribamdan bilamanki,vakolattopshiriladigan odamnitanlashdaagarxatoliko‘tsa,
natijasichindanhalokatlibo‘lishimumkin.Ammovazifaharqanchaog‘irbo‘lmasin,agar
tashvishdan,zo‘riqishdanvatoliqishdanqochibqutulolmasa,boshqaruvchiuni,albatta,
bajarishikerak.
Yirikkorxonatuzayotgan vaammoishnitashkiletishni,vakolatnitopshirishniva
boshqalarishininazoratqilishnio‘rganmaganodam,odatda,ellik-oltmishyoshlargakelib,
zo‘riqishvatashvishlartufayliyurakkasalligiorttiribolishihechgapemas.Aniqmisollar
istaysizmi?Mahalliygazetamizdachopetiladigano‘limhaqidagixabarlargako‘ztashlang,
bas.



XXVbob
Charchoqlik,tashvishvaxafagarchiliktug‘diradiganzerikishdanxalosbo‘lish

Dilgirlik— charchoqlikningboshsabablaridanbiri.Misoluchun,keling,stenografchiqiz
Alisaganimabo‘lganiniko‘ribchiqaylik.BundayAlisa,hoynahoy,sizningko‘changizda
ham bo‘lsakerak.Kechquruncharchoqlikdanoyoqlarisholbo‘lganAlisauygakeldi.
Og‘riqdanhattoboshichatnabketmoqda.Azbaroyicharchaganidanovqathamyemasa-yu,
tappatashlabyotsa.Onasiuningjonigaoraqirmoqchibo‘ladi.Qizstolgakelibo‘tiradi.
Birdantelefonjiringlaydi.Buuningyigiti.Uqizniraqsgataklifqilyapti.Alisaningko‘zlari
yonishiniko‘rsangiz.Bundantetiklanadi,uchibtepagachiqadi.Moviyko‘ylaginikiyadiva
tungisoatuchgacharaqstushadi.Uygaqaytayotgandaesaundacharchoqdanasarham
ko‘rinmaydi.Aksincha,to‘lqinlanganishunchalikki,uyqusihamkelmasdi.
Charchagandaybo‘lib ko‘ringanidavasakkizsoatmuqaddam o‘zinicharchaganday
tutganida,Alisarostdanam charchaganmidi?Bo‘lmasam-chi,ucharchagandi,uningishi
zerikarliedi.Balkiyorug‘olamdayashash uningjonigatekkandir.BundayAlisalar
millionlab.Ehtimol,siz—shulardanbirisiz.
Shunarsayaxshima’lumki,odatdacharchoqlikjismoniyzo‘riqishdanko‘rako‘proqhissiy
holatgabog‘liqbo‘ladi.DilgirlikdancharchoqlikkelibchiqishiborasidadoktorJozef
E.Barmaktalabalardatestsinovlariolib bordi.Bu testlartalabalardakam qiziqish
uyg‘otishiniubilardi.Natijanimabo‘ldideysizmi?Talabalartoliqib,uyqularikeldi.
Boshlari,ko‘zlariog‘rib,asabiylashdilar.Ba’zilariningqorniham og‘ridi.Xo‘sh,bularning
barinitasavvuro‘yinidebatashkerakmi?
Yo‘q,albatta.Butalabalardamoddalaralmashinuvisur’atinianiqlashbo‘yichatadqiqot
o‘tkazilgandi.Tadqiqotlarshuniko‘rsatdiki,haqiqatanhamodamdilgirbo‘lsa,qonbosimi
pasayarvakislorodiste’moliqisqararekan.Ishungazavqbag‘ishlashihamonungaqiziq
tuyulaboshlarkan,almashinuvsharoitlarizumdafaollasharkan.
Qiziqvaserzavqishbilanshug‘ullanarekanmiz,bizdeyarlicharchamaymiz.Misoluchun,
yaqindamenKanadaningLuizko‘lidagiqoyadortog‘laridadam olganedim.Karral-Krik
daryosidabirnechakunbaliqtutdim.Bo‘yimdanbalandkeladiganbutazororalabborar
edim,qulagandaraxtlaryo‘limnito‘sardi,ammosakkizsoatlikbusinovlardazarracha
toliqishsezmadim.Nimauchun?Gapshundaki,kayfiyatim ko‘tarinkiedi.Kunajoyib
bo‘lib,oltitakatta-kattabaliqtutganedim.Biroq,deylik,baliqovizerikarlibo‘lganidaedi,
bundayjismoniyholatimdao‘zgarishbo‘lardi,debhisoblarmidingiz?Albatta,bo‘lardi.
Dengizsathidanyettimingfutbalandlikdabuqadarzo‘riqishdankuchlicharchoqmeni
holdantoydirganbo‘lardi.
Ushbubobustidaishlarekanman,birkunikechqurunJerom Kernning“Yig‘loqiteatr”
deganajoyibmusiqalikomediya-siningyangipostanovkasinitomoshaqilganibordim.
“Paxta-guli”kemasikapitaniEndio‘zining birfalsafiy monologida bunday deydi:
“Ko‘ngillarigayoqqan narsaniqilgan odamlarginabaxtlidirlar.Ularningbaxtiyorligi
shundaki,ularko‘proq g‘ayratchan,ko‘proq quvnoq,kamroq tashvishlivakamroq
charchagan bo‘ladilar.Kuch-g‘ayratimizmanfaatlarimizsariyo‘naltirilgan bo‘lmog‘i
kerak.
Keling,tanglikniolib tashlashga harakatqilib ko‘raylik.Buningqanday qilinishini
ko‘rsatishuchunko‘zdanboshlaymiz.Ushbuparagrafnio‘qibchiqingvauningoxiriga
yetgandao‘zingiznio‘rindiq suyanchig‘igatashlang.Ko‘zingizniyumingvaxayolan
ko‘zlaringizga:“Tinchlaning,tinchlaning,taranglashmang,taranglashmang,tinchlaning,
tinchlaning”,dengbirdaqiqadavomidabunitakrorlabturing.
Bir necha soniyadan so‘ng ko‘z mushaklaringiz sizga quloq sola boshlaganini
payqadingizmi?Tanglikniqo‘lbilanyulibolibtashlagandekhisetdingizmi?Buqanchalik
g‘alatieshitilmasin,birdaqiqaichidasizo‘ztajribangizdamohiyatnihisetdingizva
relaksatsiyasan’atsiriniangladingiz.Jag‘lar,yuz,bo‘yin,yelkavabutun tanadagi
mushaklarbilanham shundaymashqqilishingizmumkin.Ammoengasosiya’zobu—



ko‘z.ChikagouniversitetidandoktorEdmundJakobsonbundaydebmarhamatqiladi:
“Agarko‘zlaringizdagitangliknibutunlaybartarafetsangiz,barchamuammolaringizni
birvarakayigaunutishingizmumkin!”
Asabiykeskinlikniyumshatishdako‘zlarkattarolo‘ynaydi.Bushubilanbog‘liqki,ular
inson vujudidagibutun asabquvvatiningto‘rtdan birqismidan foydalanadi.Aynan
shuninguchun ko‘zlarisog‘lom juda ko‘p odamlarko‘zlariteztoliqishidan aziyat
chekadilar.Ularko‘zlarigazo‘rberadilar.
Quyidagibeshmaslahatsizgarelaksatsiyanio‘rganishdayordamberadi:
1.Shumavzugaoidengyaxshikitoblardanbirinimutolaaqiling.UningmuallifiDevid
GaroldFink.Kitob“Asabzo‘riqishidanxalosbo‘lish”debataladi.
2.Imkontopildidegunchahardoim badaningizdantanglikniyo‘qoting.Badaningizeski
paypoqdayyumshoqbo‘libqolsin.Ishlayotganvaqtimdaro‘paramdagistolgato‘qqizil
rangdagieskipaypog‘imnitashlabqo‘yaman.Umengabadanimqandayyumshoqbo‘lishi
kerakliginieslatibturadi.Agarpaypog‘ingizbo‘lmasa,mushukham bo‘laveradi.Biror
martaoftobdabo‘shashganmushukniqo‘lingizgaolganmisiz?Agarolganbo‘lsangiz,
uningboshivadumiho‘lgazetagao‘xshabkaftingizgaosilibtushganigae’tiborbergan
bo‘lishingizkerak.Hattohindyoglariham,agarsizrelaksatsiyasan’atiniegallamoqchi
bo‘lsangiz,mushukningfe’linio‘rganishingizgato‘g‘rikeladi,deyishganekan.Menhech
qachoncharchaganmushukniko‘rganemasman.Mushuklardahechqachonasabbuzarlik
bo‘lmaydi.Mushuklaruyqusizlikdan,bezovtalikdan,oshqazonyarasidanhechqachon
aziyatchekmaydi.Mushuklarqilganidek,tanangizdagitanglikniyo‘qotishgao‘rgansangiz,
sizham,ehtimol,manashu“palakatlardan”qutularmidingiz.
3.Qulayholatdailojiborichamushaklarnizo‘riqtirmasdanishlang.Esingizdabo‘lsin,
badannitaranglashtirarekansiz,yelkalaringizdaog‘riqpaydoqilasizvaasablaringiz
toliqadi.
4.O‘zingizga:“Ishimniaslidagidanqiyinroqbajarayapmanmi?Unibajarishzaruratitalab
etilmaydiganmushaklardanfoydalanmayapmanmi?”— debsavolberib,kundao‘zingizni
to‘rtyobesh martatekshirib boring.Bu sizgabadaningiznitanglikdan xalosetish
ko‘nikmasinishakllantirishga yordam beradi.Zero,doktorDevid Garold Finkning
so‘zlarigako‘ra,buko‘nikmaruhshunoslikningengyaxshibilimdonlariorasidakeng
tarqalgan.
5.O‘zingizga:“Qanchalikcharchadim?Agarcharchaganbo‘lsam,bumenqilganaqliy
mehnattufaylibo‘ldimi,uniqayyo‘sindabajarganim tufaylibo‘ldi?”— debsavolberib,
kunoxiridao‘zingizniyanabirkarratekshiribko‘ring.“Qilganishimnicharchaganimga
qarabemas,balkiqanchalikcharchaganimgaqarabbaholayman,— deganedidoktor
DanielUJoselin.— Kunoxiridao‘zimniayniqsacharchoqhisqilganimdayokiortiq
darajada asabiylashuv charchaganimdan darak berganida,hech shubhasiz,qilgan
ishimningsifatjihatdanemas,balkimiqdorjihatidanham kunim muvaffaqiyatsizo‘tgan
bo‘ladi”.“Agarharbirishbilarmonshunie’tiborgaolsa,birkechadao‘tazo‘riqishbilan
bog‘liqkasalliklardano‘lishko‘rsatkichikeskinqisqaradi.Sanatoriyalarimizvauylarimiz
charchoqvatashvishbilanasabkasalliklaridansog‘lig‘iniishdanchiqarganodamlargabu
qadarto‘lib-toshibketmaganbo‘lardi.

XXVIbob
Uybekasiningcharchoqdanqutulib,yoshko‘rinishixususida

O‘tgankuzdaxodimalarimizdanbiritibbiyotbo‘yichadunyodagiengg‘aroyibkurslardan
biridaishtiroketishuchunBostongabordi.Tibbiyotbo‘yicha?Ha,tibbiyotbo‘yichadesa
ham bo‘ladi.KurslarBoston kasalxonasida haftada birmarta o‘tkazilarva unda
qatnashadiganbemorlarkurslargaqabulqilinishdanoldinsinchiklabtibbiyko‘rikdan
o‘tar ekanlar.Garchirasman amaliy ruhshunoslik kurslarideb atalsa-da,ular
ruhshunoslikmaqsaditashvishidanbemorbo‘lganlargayordam ko‘rsatishdaniboratedi.
Bundaybemorlarningko‘pchiliginiruhiytanglikkaduchorbo‘lganuybekalaritashkil



etardi.
Bu kurslarqandayvujudgakelgan edi?1930yildadoktorserJosefX.Pratt,garchi
tashqaridanqaragandahaqiqatanhamuyokibukasallikalomatlaripaydobo‘lganesa-da,
Boston kasalxonasining aksariyat bemorlari jismoniy kasalliklardan aziyat
chekmaganlarigae’tiborqaratdi.Birayolningqo‘llariartritdandabdalasichiqqanbo‘lib,
ishqilolmasdi.Bemorlarningbiribelog‘rig‘i,biriboshog‘rig‘ibilan,yanaboshqalari
surunkalicharchoqdanqiynalardi.Ularrostdanhamog‘riredilar.Ammoengpuxtatibbiy
ko‘rikham ularningjismoniyjihatdanmutlaqosog‘lom ekanliklariniko‘rsatgan.Ko‘plab
eskimaktabshifokorlariularbarchasiningkasalligi— ulartasavvuriningmevasibo‘lib,
sababiesamiyada,debaytganbo‘lishardi.
AmmodoktorPrattbundaybemorayollarga:“Uygaboring-da,og‘riqlaringizniunuting”,
— debaytishbehudaliginiangladi.Buayollarningko‘pchiligiog‘rishniistamaganiniu
bilardi.Agar kasalliklarni unutish oson bo‘lganida,buni aytmasa ham o‘zlari
qilaverishardi.Xo‘sh,qandaychorako‘rishmumkinedi?Utibbiyotgaishonadiganlarga
o‘chakishib,o‘zkurslariniochdi.Hayhot,naqmo‘‘jizaro‘yberdi,desangiz!Ochilganidan
berio‘tgano‘nsakkizyilichidaminglabbemorlaruyerdashifotopdi.Ayrimlarikurslarda
yilbo‘yiqatnashdi.Ularkurslargaqandaydirdiniymunosabatdabo‘ldilarvaxuddi
cherkovgaqatnagandekqatnaredilar.Xodimam birayolningto‘qqizyildanko‘proqvaqt
davomidabittaham mashg‘ulotniqoldirmayqatnaganiniaytdi.Uklinikagabirinchibor
kelganidabuyragivayuragidakasaliborligigaqattiqishongan.Ubundantashvishlanib,
azbaroyizo‘riqqanidanasta-sekinko‘zlarixiralashaborshlaganvadeyarliko‘rmaydigan
bo‘libqolgan.Lekinhozirusog‘lig‘imutlaqojoyidaekanigaimonikomil.Ko‘rinishidan
qirqyoshlargao‘xshasa-da,qo‘lidanevarasiniko‘taribolgan.
“Ilgarioiladagimuammolardanshunchaliktashvishchekardimki.— deydiu,— yashagim
kelmasdi.Klinikadaesatashvishnoo‘rinekaninitushunibyetdim.Mentashvishlanishdan
qochishnio‘rgandim.Hoziresabeg‘am-betashvish yashayapman,deb bemalolayta
olaman”.
Kurslardatibbiymaslahatchibo‘lib ishlaydigan doktorRozaXilferdningaytishicha,
tashvishniyengillashtiruvchiengyaxshidoributashvishnio‘ziishonganbirodamga
to‘kibsolishdir.Bunibiz“katarsis”debataymiz.
Ma’lum darajadaruhiytadqiqotso‘zlarningshushifobaxshkuchigaasoslanadi.Freyd
zamonidanoqruhiytadqiqotchilaragargapirsa,shunchalikgapsotsa,bemoro‘zining
ichkitashvishlaridanxalosbo‘lishinibilganlar.Negashunday?Balki,suhbatchog‘ida
ichkimuammolarimiznimohiyatanvaularninghaqiqiysababiniyaxshiroqtushunarmiz?
Hechkimto‘liqjavobberolmaydi.Ammoagaryuragidagigaplarnito‘kibsolsavahimoya
qilsa,kishidarholyengiltortishinihammabiladi.
O‘zmuammolariniaytibberish— Bostonkasalxonasidagikurslardafoydalaniladigan
asosiymuolajausullaridanbiri.Darvoqe,bizuyerdaqatorg‘oyalarnioldikvauybekasi
sifatidabizularnimustaqilbajarishimizmumkin.
1. Jonlantiruvchimutolaauchuno‘zingizgadaftaryokiyondaftartuting.Budaftarga
she’r,qisqaduolaryokikayfiyatingizniko‘taruvchivao‘zingizgayoqqanparchalarni
yozibqo‘ying.Ruhingiztushgandao‘qib,g‘amingizniariting.
2.Boshqaodamlarkamchiliklarinitahlilqilishgaqattiqkirishibketmang.Hechshubha
yo‘qki,eringizningkamchiliklaribisyor.Agarfarishtabo‘lganidausizgauylanmagan
bo‘lardi.Shundayemasmi?O‘ziningserjahlvavaysaqixotingaaylanibqolayotganini
sezibqolganbirayolkurslargaqatnayboshlagan.Kutilmagandamening:Agareringiz
o‘lib qolsa,nimaqilaredingiz?— deb savolberganimdan keyin u darholerining
fazilatlariniqaydetishgakirishdi.Eriningfazilatlaritalayginaekan.Agarsizallaqanday
ziqnavazolim odamgaturmushgachiqqan bo‘lsangiz,balkisizham shundayyo‘l
tutganingizma’quldir.Uningyaxshijihatlariro‘yxatinituzarekansiz,buaynisizgakerakli
odamekanidanboxabarbo‘larsiz,balki?
3.Yoningizdayashaydiganodamlargaqiziqibqarang.Sizbilanbirgavabirko‘chada
yashaydigan odamlarga nisbatan o‘zingizda sog‘lom va do‘stona munosabatni



rivojlantiring.
4.Uyqugayotishdanoldinertangiishingiznirejalashtiring.Mashg‘ulotlarvaqtidako‘pgina
uybekalarisonsizro‘zg‘oryumushlaridan tinkalariqurishima’lum bo‘lgan.Ularga
qilinishishartbo‘lganyumushlarro‘yxatituzishtaklifetilgan.Natijaqandaybo‘lgan?
Ham ko‘pyumushbajarilgan,hamdauybekalarikam charchagan.Dam olishgaham,
o‘zlarigaqarashgahamvaqtlaribemalolyetadiganbo‘lgan.
Nihoyat,zo‘riqishvatoliqishdano‘zingizniolibqoching.Mushaklaringizdagitanglikni
yo‘qotishgaharakatqiling.

XVIIbob
Uyqusizliktashvishidanqutulishxususida

Sizniuyqusizlikbezovtaqiladimi?Bordi-yu,shundaybo‘lsa,balkiumridabironmarta
tuzukuxlolmagandunyogataniqlihuquqshunosSemyuelUntermeyerqilgannarsaniqilib
ko‘rarsiz?
Kollejgao‘qishgakirgan chog‘idauniikkinarsaqiynardi:damqismavauyqusizlik.
Sirasiniolibqaraganda,unaunisidanvanabunisidanxalostopaolgandi,shuninguchun
ubundaypaytdatatbiqqilishmumkinbo‘lganyagonachoraniqo‘lladi:tungibedorlikdan
foydalanibqolish.Shuboisuxlolmaganidankaravotdayotibasabiylashisho‘rnigau
o‘rnidanturardi-da,vaqtinimashg‘ulotlargasarflardi.Natijaqandaybo‘ldideysizmi?U
barchafanlardanengyaxshitalabagaaylandivaNyu-Yorkshahrikollejiningbilimdon
talabasideganfaxriynomgaegabo‘ldi.
U huquqshunoslikamaliyotibilan shug‘ullanaboshlaganidan keyin ham o‘sha-o‘sha
uyqusizlikdanaziyatchekaredi.AmmoUntermeyerbundanzarrachatashvishlanmasdi.
“Mengatabiatningo‘zig‘amxo‘rlikqiladi”,— derediu.Darhaqiqat,shundaybo‘ldiham.
Garchandkam uxlasa-da,sog‘lig‘i-gaputuryetmadi,Nyu-Yorkshahriadvokaturasidahar
qandayboshlov-chihuquqshunoskabig‘ayratbilanishlashqobiliyatinisaqlabqoldi.
Uhamkasabalaridanko‘rako‘proqishlardi,chunkiularshirinuyquniurayotganlarida,
terto‘kibmehnatqilaredi-da!
YigirmayettiyoshidaSemharyiliyetmishbeshmingdollarishlabtopardi.Uninguslubini
o‘rganib,endiboshqatajribasizadvokatlaruningishtirokidagisudmajlislarigakelar
edilar.1931yildau,hoynahoy,engyuqoriishhaqi— yurisprudentsiyatarixidahali
bunaqasibo‘lmagandi— birmilliondollarkaftiganaqdkelibtushardi.Pulningtagida
qolibketdideganishubo‘lsakerak.
Ammouhamonuyqusizlikdanazobchekardi.Odatdagidek,tunningyarminimutolaaga
bag‘ishlardi,keyinesasoatbeshdao‘rnidanturib,xatlarniaytibyozdirishgatutinardi.
Ko‘pchilikodamlaro‘zmehnatkunlariniboshlaydebturganlaridaukundalikishining
deyarliyarmisinido‘ndiribqo‘yganbo‘lardi.Garchiumridabirkunham odamlarday
uxlamagan bo‘lsa-da,u sakson bir yilumr ko‘rdi.Bordi-yu,uyqusizligitufayli
tashvishlanib va nolib yurganida,kim bilsin,allaqachon hayotiga nuqta qo‘ygan
bo‘larmidi.
Umrimizninguchdanbirqismiuyqudao‘tadi.Ammouyqunimaligihaqidahechkim
tirnoqchatasavvurgaegaemas.Buningvujudimizsarfetganquvvatningo‘rinito‘ldirish
uchunfoydalaniladiganodat,hordiqekaninibilamiz,biroquyquuchunharbirodamga
qanchavaqttalabetilishinibilmaymiz.Biz,umuman,uxlashimizkerakmi,yo‘qmiekanini
-dabilmaymiz.
Sizbunixayolparastlikdebo‘ylayapsizmi?
BirinchijahonurushivaqtidaPaulKerndeganbirvengeraskariboshidanog‘iryaralandi.
O‘quningmiyasiningoldtomonigakelibtekkandi.Usog‘ayibketdi,ammoqizig‘ishundak,
uuxlolmasdi.Shifokorlarningqilmaganamaliqolmadi,togipnozgachabordilar,ammo
Kernmijjaqoqmasdi.Shifokorlaruniko‘pyashamaydidebxulosachiqarishdi.LekinKern
ulargaboplabpandberdi.Uo‘zigamunosibishtopdivauzoqyillarsog‘usalomathayot
gashtinisurdi.



Uto‘shakdayotar,ko‘zlariniyumarvadamolardi.Biroquyqudandom-darakyo‘q.Uning
kasali— tibbiyotjumbog‘ibo‘lib,uyqutabiatito‘g‘risidako‘plabtasavvurlarimizniag‘dar-
to‘ntarqilibtashladi.
Uyqusizlikdantashvishlanishgohouyqusizlikningo‘zidanko‘rako‘proqzararkeltirishi
mumkin.Tinglovchilardan AyraSandersurunkaliuyqusizliktufaylio‘zjonigaqasd
qilmoqchihambo‘lgan.
“Jinnibo‘libqolamandebo‘ylardim,— dediumenga.— Muammoshundaediki,ilgari
mentoshqotibuxlardim.Hattobudilnikovozigaham uyg‘onmay,ko‘pinchaishgakech
boraredim.Boshlig‘im hargalogohlantirishberarvamenishimdanajrabqolishdan
qo‘rqardim.
Baribirshubudilnikqurmagurboshimgabitganbalobo‘ldi.Uningtinimsizchiq-chiqisira
uyqubermas,uyonboshimdanbuyonboshimgaag‘darilaredim.Ertalabkasalgao‘xshab
turardim.Sakkizhaftaazobchekdim.Aqldanozishdarajasigayetdim.Ba’zantunlariuyda
kezinarekanman,derazadano‘zimnitashlabo‘ldiribqo‘yaqolsam,debo‘ylardim.
Oxirimen birumrlik tanish shifokorhuzuriga bordim.U:“Ayra,senga yordam
berolmayman.Hechkim sengayordam berolmaydi,chunkio‘zingo‘zingnishuholga
solgansan.Uygabor-da,kechasiyotibuxla,agaruyqungkelmasa,buhaqdao‘ylashni
unut...Tupurdim bu uyqusizlikka,ertalabgachauxlamayyotaveraman,— degin-da,
yotaver.Ko‘zingniyumib,tinchyotibman,qiynalmayapman,shuninguchunbaribirdam
olayapman,—degin-da,yotaver”,—dedi.
Menuningaytganidayqildimvaikkihaftadankeyinuxlaydiganbo‘ldim.Biroydankeyin
sakkizsoatdanuxlayboshladimvako‘nglimjoyigatushdi.
Ayraniaslidauyqusizlikemas,tashvishjonidanto‘ydiribyuborgandi.
Xavfsizliknihisetish—yaxshiuyquningboshsharti.
Ibodatgao‘rganganodamuchunduoo‘qishaqlnipeshlovchivaasablarnitinchlantiruvchi
engmunosibvatabiiyvositadir.
Uyqusidanjudobo‘lib,odamlaro‘zjonlarigaqasdqilganvoqeasirabo‘lmagan,hechkim
vahechqachonbundayqilmaydiham.Harqanchatirishib-tirmashmasin,tabiatningo‘zi
odamniuxlashgamajburqiladi.U uxlamaslikdan ko‘rako‘proq bizgayemaslikva
ichmasligimizuchunimkontug‘diradi.
Uyqusizlikbalosidanjonimtinchbo‘lsindesangiz,quyidagiqoidalargaamalqiling:
1.Agaruyqungizkelmasa,SemyuelUintermeyerdayishtuting:uyqukelishigamuntazir
bo‘lmay,ishlang.
2.Uyqusizlikhalihech kimningjoniniolgan emas.Uyqusizlikdan ko‘raunio‘ylab
tashvishlanishko‘proqzararli.
3.Uyqusizlikdanaziyatcheksangiz,duolarniko‘proqo‘qing.
4.Badaningiznizo‘riqishdanasrang.Shungaoidkitoblarnimutolaaqiling.
5.Jismoniytarbiyabilanshug‘ullaning.Uyqugaqarshlikko‘rsatolmaydigandarajaga
yetgunchao‘zingiznitoliqtiring.
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