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Иқтисодий ўсишни таъминловчи омиллар ва 
тармоқлар ҳақида сўз борганда, энг аввало иқти-

содий тафаккур шаклланишидаги илк мактаблар-

дан саналувчи физиократларнинг фикрларини ёдга 
олиш ўта муҳимдир. Физиократларнинг фикрича, 
мамлакат иқтисодиётидаги барча бойлик энг аввало 
қишлоқ хўжалигида яратилади. 

Албатта, бу фикрлар ҳали ҳам ўз аҳамиятини 
йўқотган эмас. 

Саноат ишлаб чиқаришнинг бирламчи моддий 
асоси ҳисобланувчи аграр тармоқ, кўп жиҳатдан 
иқтисодий ўсишни таъминлаш билан бирга, тех-

ник-технологик юксалиш заруриятини юзага келти-

ришда муҳим ўрин тутади. 
Мамлакатимизнинг ўзига хос табиати, табиий 

иқлим шароитлари, етарли даражадаги ишчи кучи 
ресурсларидан ва географик жойлашувидан келиб 
чиққан ҳолда, аграр тармоқнинг юқори сифатли мева 
ва сабзавотлар етиштиришдаги улкан имкониятлари 
ўта юқори баҳоланмоқда. Лекин, мавжуд имконият-

лар, салоҳиятдан тўлақонли фойдаланиш масаласи 
ҳали ҳамон иқтисодчи олимларнинг қизғин муноза-

раларига сабаб бўлаётган масалалардан бирилигича 
қолмоқда.                                                                                                                                     

Айни пайтда, мева ва сабзавот маҳсулотлари 
етиштириш ҳажмини ошириш, соҳа самарадорли-

гини таъминлаш ва экспорт кўламини янада кен-

гайтириш миллий иқтисодиёт тараққиётини таъ-

минлашнинг  энг муҳим йўналишларидан бири 
ҳисобланади. Иқтисодиётда замонавий бозор меха-

низмларини жорий этиш ва маҳсулотларни экспорт 
қилиш тартибини соддалаштириш бўйича кенг 
кўламли ишлар амалга оширилаётганлигига қара-

масдан, мева-сабзавот маҳсулотларининг экспорти 

Камолиддин СИРОЖИДДИНОВ, 
иқтисодиёт фанлари номзоди,

Наманган давлат университети доценти,
E-mail: ksi_1978@mail.ru

Мева-сабзавот экспортини ривожлантириш 
масалалари

ҳажмини кўпайтириш ва унинг турларини кенгай-

тиришга тўсқинлик қилувчи омиллар мавжуд. 
Хусусан, бугунги кунда экспортга йўналтирила-

ётган мева-сабзавот маҳсулотларининг 90 фоизи-

дан ортиғи кичик кўламдаги  ишлаб чиқарувчилар 
томонидан ёрдамчи хўжаликларда, шу жумладан 
томорқа участкаларида етиштирилмоқда. Ишлаб 
чиқарувчиларнинг салмоқли қисми хорижий бозор-

ларни ўрганиш, шартномалар тузиш ва маркетинг 
тадқиқотларини ўтказиш тажрибасига эга эмас-

ликлари сабабли ўз маҳсулотларини мустақил ра-

вишда экспорт қилиш имкониятига эга эмас.
Сўнгги ўтган уч йил ичида мамлакатда аграр тар-

моқни фаол тарзда ислоҳ қилиш жараёнига алоҳида 
эътибор қаратилди. Қишлоқ хўжалигида бошқарув 
тизими ва механизмини такомиллаштириш, давлат 
томонидан молиявий қўллаб-қувватлашнинг са-

марали механизмларини жорий этиш, коопераци-

он муносабатларни қайта йўлга қўйиш, замонавий 
ресурс тежамкор технологияларини изчил тарзда 
жорий қилиш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экс-

порти ҳажмини ошириш мақсадида бир қатор фар-

мон ва қарорлар қабул қилинди.
 Айни пайтда, мамлакатимизда қишлоқ хўжа-

лиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмини 
бир неча бор ошириш учун бир қатор тадбирлар 
олиб борилмоқда, лекин ишлаб чиқариш ҳажми-

нинг ортиши тўғридан-тўғри равишда экспорт 
ҳажмининг кўпайишига олиб келмайди. Бунинг 
асосий сабаби, қишлоқ хўжалик маҳсулотлари, 
айниқса мева-сабзавот экспортида энг аввало, по-

тенциал истеъмолчига қандай турдаги маҳсулот 
зарурлиги ва унинг эҳтиёжи хусусиятларини ту-

шуниб олишдадир.

УЎК: 658.8338.43
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Лекин олиб борилаётган 
чора-тадбирларга қарамай, 

мавжуд салоҳиятдан фойдаланиш 
талаб даражасида эмас. Чунончи,  
жаҳон аграр бозорида мева-сабза-
вот маҳсулотлари савдоси тахми-
нан 205 миллиард АҚШ доллари-
ни ташкил этади. Мамлакатимиз 

қишлоқ хўжалигининг мазкур 
бозордаги улуши эса атиги бир 

фоизга ҳам етмайди.  
Етиштирилган маҳсулотларнинг 
мамлакат экспорти таркибидаги 

улуши эса ҳам атиги 7 фоизни 
ташкил қилмоқда (1-расм). 

Шунингдек, ҳақиқий истеъмолчилар гуруҳи  ким-

лар ва улар қайси мамлакатларда яшайди каби савол-

лар тадқиқ этилиши лозим. Бу жараёнда агромарке-

тинг имкониятларидан тўлақонли фойдаланиш зару-

риятини юзага келтиради. Агромаркетинг ёрдамида 

мева-сабзавотлар экспортини ташкил этиш асосида, 
мева-сабзавот етиштиришнинг илк босқичидан токи 
истеъмолчига етиб бориши давомидаги истеъмолчи-

ларнинг эҳтиёжи ва талаби қай тарзда ўзгаришини 
олдиндан кўра билиш мумкин бўлади.

1-расм. Мева-сабзавотлар экспортининг динамикаси (минг тонна)

Мева-сабзавотлар экпортидаги муаммолардан яна 
бири, етиштирилаётган маҳсулотнинг ривожланган 
мамлакатлардаги мавжуд стандартларга номуво-

фиқлиги ҳисобланади. Мева-сабзавотлар бозори-

нинг жадал ривожланиши натижасида АҚШ, Ев-

ропа Иттифоқида ва бошқа кўплаб ривожланган 
мамлакатларда, айни пайтда “премиум” тоифасига 
кирмайдиган маҳсулотларга талаб деярли мавжуд 
эмас. Бундан ташқари, ҳар бир мамлакатда мева-

ларнинг турли хусусиятларига нисбатан ўзига хос 
уларнинг ранги, калибри, органолептик хусусиятлари 
ва кимёвий ўғитларнинг минимал миқдори, тарки-

би ва бошқалар бўйича алоҳида талаблар мавжуд.
Энг аввало мева-сабзавотлар экспортини амалга 

оширишда ҳар бир хўжалик юритувчи субъект, тад-

биркор ишни маркетинг стратегиясидан, стратегик 
бошқарув  қарорларидан, бозорни тўғри тушуниш-

дан бошлаши керак. Акс ҳолда, унинг маҳсулотла-

рига талаб етарли даражада ёки умуман бўлмаслиги 
мумкин. Афсуски бундай вазиятлар Ўзбекистон-

да жуда кўп учрайди. Етарли даражадаги сифатли 
мева-сабзавот маҳсулотини етиштириш – бозорни 
эгаллаш учун амалга ошириладиган тадбирларнинг 
энг дастлабки босқичидир. 

Мева-сабзавот маҳсулотларини етиштиришда 
уларни истеъмолчиларга сифатли (унинг табиий 
хусусиятларини йўқотмаган ёки максимал дара-

жада сақлаган) ҳолда етказиб бериш, маълум вақт 
сақланиши ва қадоқлаш каби омилларни ҳисобга 
олиш жуда муҳим ҳисобланади. Аксарият ҳолларда 
ҳосил йиғим-теримидан кейинги жараёндаги хара-

жатлар маҳсулотни етиштиришга кетган маблағдан 
кўп бўлиб, кўпинча бундай харажатлар етарлича 
эътиборга олинмайди.
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Аграр тармоқда энг асосий муаммолардан бири 
етиштириладиган ҳосил миқдорини олдиндан аниқ 
башоратлашнинг мураккаблигида ифодаланади. 
Об-ҳавонинг ноқулай келиши маҳсулотга нисбатан 
ички талабнинг ортиши ва унинг экспортга йўнал-

тириладиган қисмининг камайишига ва шакллан-

тирилаётган ташқи сотиш каналлари билан ўрнати-

лаётган муносабатларга салбий таъсир этиши мум-

кин. Таҳлил этилаётган 2016-2019 йиллар давомида 
мамлакатимизда ишлаб чиқарилган мева-сабзавот 
маҳсулотларнинг миқдорларида барқарор ўсиш 
суръатлари кузатилмайди (2-расм). 

Бундан ташқари, мамлакатнинг мутлақ устун-

лик жиҳатлари, масалан, ишчи кучининг етарлили-

ги ва арзонлигидан ҳам фойдаланиш лозим. Ҳосил 
йиғим-терим жараёнида қўл меҳнатидан фойдала-

ниш меҳнатталаб ва харажатли бўлишига қарамай 
бундай тадбирлар жаҳон бозорида юқори баҳола-

нади. Бу эса Ўзбекистоннинг ушбу турдаги маҳсу-

лотларни экспорт қилиш имкониятини оширади. 
Шу билан бирга бу жараёнда маҳсулотнинг сифати, 
хавфсизлиги ва унинг сақланишини таъминлаш, 
унинг рекламасини ташкил этишни ҳам унутмас-

лик лозим. Бу эса зарур инфратузилма ва билимлар-

нинг мавжудлиги билан ҳам боғлиқ.
Аксарият ҳолларда мамлакатимизда мева-саб-

завотлар экспортида йўл қўйиладиган анъанавий 
хатолардан бири, бизнес-режани тузишда асосий 
эътибор маҳсулотни ишлаб чиқаришга (етишти-

ришга) кетадиган харажатларга қаратилади.  Аммо 
маҳсулотни сақлаш ва уни истеъмол учун етказиш 
учун сарфланган харажатлар  ҳам салмоқли улуш-

га эга. Шунингдек, бизнес-режада маркетинг хара-

жатлари эътиборга олинмайди. Маҳсулотларнинг 
ўз-ўзидан сотилишига умид боғланади. Албатта 
маркетинг тадқиқотлари муайян харажатлар талаб 
этади. Масалан, реклама, кўргазмаларда қатнашиш, 
бизнес-шериклар излаш, музокаралар ва ҳ.к. Лекин 

 2-расм. Мева-сабзавотлар етиштириш ҳажми (минг тонна)

Бу ҳолат айниқса сабзавот маҳсулотлари ишлаб 
чиқаришда яққол намоён бўлади. Албатта ишлаб 
чиқариш ҳажмини оширишда мева-сабзавотлар-

нинг янги навларини етиштиришни йўлга қўйиш 
мақсадга мувофиқ.  Бу жараёнга мавжуд иқлим 
шароитидан келиб чиққан ҳолда ёндашиш лозим. 
Мамлакатимизда ноёб хусусиятларга эга маҳсулот-

лар етиштириш имкониятлари мавжуд 1. 
Мутахассислар фикрига кўра, бизда мавжуд 

бўлган олма навларининг бир қатор турларининг 
экспортида юқори даражадаги рақобат мавжудли-

ги сабаб, маълум қийинчиликлар мавжуд. Шундай 
бўлсада, олма навларининг эртапишар турлари 
жаҳон бозорида ўз ўрнини топиш учун етарли им-

кониятларга эга. 
Яна бир жиҳат, Ўзбекистон географик жиҳат-

дан барча ташқи бозорлардан (мева ва сабзавотлар 
экспорти учун) узоқ масофада жойлашган. Бу эса 
маҳсулотни истеъмолчиларга етказиб бериш хара-

жатлари, яъни логистика харажатлари доим юқори 
бўлишига олиб келади. Шу боис, стратегик нуқтаи 
назаридан доимий тарзда арзон нархдаги маҳсулот-

лар экспорти мақсадга мувофиқ эмас.  

1  https://east-fruit.com/novosti/mnenie-uzbekistan-mog-by-pozit-

sionirovat-sebya-kak-glavnyy-postavshchik-orekhov-i-sukhofruk-

tov-v-azii/
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пировард натижада сарфланган харажатлар ўзини 
оқлайди. Бу борада давлат органларининг кўмаги 
эса соҳа ривожининг энг муҳим омили ҳисобланади. 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш маса-

ласига ҳам алоҳида эътибор қаратиш лозим. Жаҳон 
тажрибасига кўра қишлоқ хўжалиги маҳсулотла-

рини сақлаш махсус омборхоналари  ишлаб чиқа-

рувчилар ёки уларнинг кооперативларига тегишли. 

Бу турдаги бизнес ишлаб чиқарувчиларнинг тўлиқ  
назорати остида қолади. Агарда бу турдаги махсус 
омборлар сони етарли бўлса, маҳсулотни сақлаш 
орқали кўзда тутилмаган қўшимча даромад олиш 
имконияти деярли мавжуд эмас. Бундай шароитда 
маҳсулот нархлари бутун мавсум давомида барқа-

рор бўлиб қолади ва шубҳасиз озиқ-овқат хавфсиз-

лигига хизмат қилади. 

1-жадвал.
Мева-сабзавотлар бозори асосий ташқи бозорлари (экспорт географияси)

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибди-

ки, мева сабзавот экспортининг асосий қисми 
Қозоғистон ва Россия мамлакатларига тўғри кел-

моқда. Сўнгги уч йил давомида ушбу икки мам-

лакат ҳиссасига мамлакатимиз мева-сабзавот экс-

портининг ярмидан кўп қисми тўғри келмоқда. 
Анъанавий тарзда мамлакатимизда мева-сабзавот 
экспортининг асосий истеъмолчилари ҳисобланув-

чи ушбу мамлакатларда маҳаллий ишлаб чиқарув-

чиларимиз бошқа рақобатчиларга нисбатан муайян 
устунликларга эга.    

Айни пайтда, республикамизда етиштирилган 
мева-сабзавот маҳсулотларига асосан Қозоғистон,  
Россия ва бошқа МДҲ мамлакатларида талаб юқори. 
Лекин шуни унутмаслик лозимки, бу мамлакатлар 
мева-сабзавот бозорларида рақобат жиддийлашиб 
бормоқда. Мутахассисларнинг фикрича уларнинг 
асосий истеъмолчилари катта ёшдаги аҳоли ҳисобла-

нади. Бунинг асосий сабаби сотилаётган маҳсулот-

ларнинг қадоқланишидаги эътиборсизликдир.

Мамлакатимиз қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 
ишлаб чиқарувчилари миллий ва жаҳон миқёсида-

ги  кучли рақобат шароитида фаолият юритмоқда-

лар. Сўнгги йилларда аҳоли турмуш даражасининг 
изчил тарзда ортиб бораётганлиги эса, аграр бозор-

ларда, хусусан мева-сабзавотлар бозорида маҳал-

лий ва миллий ишлаб чиқарувчилар ўртасидаги 
рақобатни янада жиддийлаштирмоқда.  

Эркин бозор муносабатларига асосланган очиқ 
иқтисодиёт талаб ва таклиф мутаносиблигини таъ-

минлаш бозор қонунлари асосида рўй беришини 
кўзда тутади. Бундай вазиятда давлатнинг бевоси-

та аралашуви, ҳар хил маъмурий дастаклар орқа-

ли таъсир этиши инкор этилади. Шу билан бирга,  
қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бозори ривожла-

ниш даражасидан қатъий назар назар ҳар қандай 
мамлакатда давлат механизмлари орқали тартибга 
солинади.Таъкидлаш жоизки, аграр тармоқда маъ-

мурий дастаклардан нотўғри фойдаланиш, соҳада 
самарадорлик кўрсаткичларининг пасайиши, хуфи-

Манба: www.stat.uz/ru/press-tsentr/novosti-komiteta/5277-vneshnetorgovyj-oborot-respubliki-uzbekistan-2.

Мамлакатлар 2017 йил 2018 йил 2019 йил (январ-октябрь)
Экспорт 

ҳажми, минг 
тонна

Экспорт 
ҳажмидаги 

улуши, 
фоизда

Экспорт 
ҳажми, минг 

тонна

Экспорт 
ҳажмидаги 

улуши, 
фоизда

Экспорт 
ҳажми, минг 

тонна

Экспорт 
ҳажмидаги 

улуши, 
фоизда

Қозоғистон 472 52,2 584,7 47,5 473,1 40,8
Россия 165,2 18,3 283,2 19,4 214,9 18,5
Қирғизистон 52,9 5,9 88,2 7,2 109,4 9,4
Афғонистон 52,7 5,8 73,4 6,0 32,8 2,8
Туркия 27,7 3,1 23,0 1,9 58,5 5,0
Хитой 21,9 2,4 66,9 5,4 36,4 3,1
Покистон 6,2 0,7 29,8 2,4 34,2 3,0
Украина 7,3 0,8 14,8 1,2 52,7 4,5
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ёна иқтисодиёт кўламларининг янада кенгайишига 
олиб келади. Шунингдек, аграр соҳа тармоқлари 
доирасида рақобатли иқтисодий муҳит шакллани-

шининг ўзига хос жиҳатлари ва унинг мураккабли-

ги боис қишлоқ хўжалиги ва саноат маҳсулотлари 
ўртасидаги диспаритет муаммоси янада ортади.  

Қишлоқ хўжалигини қўллаб-қувватлаш, 
соҳанинг экспорт потенциалини оширишда дав-
лат дастурларининг мувофиқлаштирувчи роли-
ни алоҳида таъкидлаш лозим. Бундай дастурлар 
устувор равишда қуйидагиларни кўзда тутиши 
мақсадга мувофиқ:

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг ички ва 
ташқи талабни етарли даражада қондира олувчи 
барқарор ҳажмларини таъминлаш;

- мева-сабзавотлар экспортини рағбатланти-

ришда молия-кредит ва солиқ механизмларидан са-

марали фойдаланиш;
- қишлоқ хўжалиги техника ва технологиялари 

импортини амалга оширишда субсидиялар, дота-

циялар ва божхона имтиёзларини жорий этиш; 
- қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспортини 

таъминлашнинг ташкилий ва ҳуқуқий асосларини 
такомиллаштириб бориш.

Бу эса ўз навбатида қишлоқ хўжалиги маҳсулот-

лари экспорти ҳажмининг ошишига, мамлакатимиз 

олтин-валюта заҳирасининг кўпайишига ва аҳоли 
турмуш даражасининг ўсишига хизмат қилади.

Фикримизча, мева-сабзавот маҳсулотлари экс-

портини янада ривожлантириш учун қуйидаги тад-

бирларни амалга ошириш лозим:
- мева-сабзавот ишлаб чиқарувчиларга бевосита 

хизмат кўрсатувчи ишлаб чиқариш ва бозор инфра-

тузилмаси фаолиятини такомиллаштириш;
- мева-сабзавот маҳсулотлари халқаро бозорини 

доимий ўрганиш ва сотиш жараёнларини такомил-

лаштириш бўйича маркетинг хизматларини ташкил 
этиш ва бу хизматлар самарадорлигини ошириш;

- минтақавий мева-сабзавотлар бозорларининг 
ривожланиш тенденциялари бўйича таҳлиллар 
ўтказиш, талаб ҳажми ва таклиф ҳажми (алоҳида 
маҳсулотлар бўйича) ҳамда бозор конъюнктураси 
коэффициенти каби бозорни ўрганишда фойдала-

ниладиган бир қатор кўрсаткичлардан  фойдала-

ниш;
- ташқи бозорларни ўрганиш натижалари асоси-

да сегментациялаш, аниқ  бозордаги рақобат дара-

жасини баҳолашга асосланган ҳолда товар ассорти-

менти бўйича халқаро маркетинг стратегияларини 
шакллантириш ва ривожланишни таъминлаш; 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспортчила-

рига жаҳон стандартлари талабларига тўлиқ жавоб 
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берадиган халқаро сертификат ва лицензиялар, шу 
жумладан, Global GAP, ISO ва бошқа  ҳужжатларни 
олишига кўмаклашиш;

- республиканинг барча ҳудудларида мунтазам 
равишда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспорти-

даги муаммоли масалалар муҳокамасига бағишлан-

ган учрашувларни ташкиллаштириш;
- агросаноат мажмуасининг мева-сабзавот 

етиштириш тармоғида маркетингдан фойдаланиш-

нинг ўзига хос жиҳатларини кўзда тутиш;
- қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари савдоси тар-

тибларини янада либераллаштириш;
- мева-сабзавот агрокластерлари фаолиятини 

рағбатлантириш;
- экспортдаги монополистик тузилмаларга йўл 

қўймаслик;
- чегарани кесиб ўтишда коррупцион элемент-

ларни бартараф этиш;
- қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспорти 

суғурта механизмларини такомиллаштириш;
- қишлоқ хўжалиги маҳсулоти  учун олдиндан 

тўлов талабларини бекор қилиш.
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