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Bbomxkapysna 3amonaBmii TeHaeHnusaap / CoBpeMeHHble TEHAEHIMA B
ynpasjennn / Current trends in management

Makcang UCABAEB,
Hamanean dasram ynusepcumemu kamma ykKumyeuucu

BOIIKAPYB KAPOPJIAPU KABYJl KWJIMILJIA MAXAJUIWI
BAKUJUIMK OPTAHJIAPM BA iKAMOATUWJIMK MHCTUTYTJIAPU
XAMKOPJIUTHU

aBJyiaT OOLIKAPYBUHM amMaJira Ol PUILI-
Jla >)KamMoaT TAlUKWIOTJIAPUHUHT WII-
TUPOKM KapopJap Kabya KWJIMILIIa camapa-
JIOPJAMKKA 3pUILNILI BOCUTAJIapUaaH OUpu CU-
(hatuna spTHPOG FTUIAIN. DPKUH Ba OUMK, Ka-
MUSTIapaa pyi 6epaguraH xap KaHga cue-
cuil xxapa€Hiaapaa dykapoaap, HogaBaaT Ty-
3WJIMajiapu y3 MaHdaaTjapu HyKTau Ha3apu-
JIaH UIITUPOK 3Taau. KalGya KuiaMHraH Kapop-
JJApDHUHT OapKapopJIMIuM Ba SIIOBYAHJIWTU
yHaa "KaiTa ajoKa"HWHT OYyIWIIM, acocaH,
ylnapHUHT paousTy ouiaaH 0oruk. 2Kamoart
Ty3uJMajapy JaBjaT Ba XaMUIT ypTacuaaru
MyHocabaTiapaa pyi 6epaguras y3rapuiiuiap-
HU XOJIMC HAMOEH 3Tu0O, Oapya COXaHM KaM-
pab oM OpKaau TypJiM MaH(aaTJIapHU Ke-
JIMIITUPUIL, HA30paT KUJIUII OPKAJIU MaBXY/1
MyaMMOJIApHM OMprajvkaa Xajl KWWl WM-
KoHMHU Oepanu. JIekuH xo3upya MamiakaTH-
MU3[a Ma3Kyp >Kapa€Hra yMyMui €HIalryB-
HUHT TYJIWUK LIAKJUIAHUO yJArypMaraHjuru,
YHU CUECUIA Xapa€H cudaTuaa 3 HKTUMOUIA-
cuécuii BazudacuHu yTalmra TYCKUHIUK
KuaIMokaa. BaxomaHku, yKapoaMk xaMus-
TU UHCTUTYTJAPUHUHT VDKTUMOUIA-CUECUI KU -
XaTIaH MyXUM KapopJapHu KaOysl KWL TH-
3UMUIATY POJUHU KYyYaUTUPUILL YMyMHA3apUid
MyamMmoiapaaH oupuaup. Iy Tydaitim ma3kyp
>KapaéHra WiMuii 6axo 6epuill Ba TaAKOMUJLIAL -
TUPMUIII 1013ap0 Macaiara aiilaHMOK/1a.
DykapoJapHUHT Xan0 STUIMIINTA SPU-
LIMIIHWHT 3HT SIXIIW YCYJIU MaxXaJUIUid XXKaMo-
aT TalIKUJIOTJIapu OuaaH OOFJIMK KapopJap
KaOyJ1 KUIMIIIA MaTepHAIM3MHU KyJyalTH-
pUll 3Mac, 0aJIK XaMKOPJIMKHU PUBOXKJIAH-
TUPUII Ba V¥3-Y3WHU aHIJIALLIHU parFOdaTiaaH-
tupuira yHaatupuaup [1]. ykapomap-
HMHI Xaja0 STUIMILNM Ba XaMKOPJIUKIAru
XapakKaTJapHUHI akcu Oyica, YpHaTUIraH
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y3apo ajloKaJapHUHT HYKOJUIIMUTa oJub Ke-
nagu. "MdykaposapHUHT Xajub 3TUANIIN"
uoopacu MaxaJuIMi SXTUEXIapHU KOHIM-
pMII Ba MaxaJJIMii OOIIKAPYBHUHT KE€JIUO Y-
KUIIMAATU TYpTTAa TaMOMMIJITA acOCJaHalu,
SbHU BaKoJaTJiap, XaMKOPJIMK, XyKymMaT Ba
oo1ikapyB. Maxaminii 601IKAPpYyBHUHT YLIOY
TYpTTa TaMounianaa GpykKapoJyap UILITUPOKU
Ba MaxaJJIMii MuUKEcaa KapopJap KaOyi
KWJIWII opacuaaru OOFJIaHMII TYFpUIaH-
TVFpu OYMO, "onauit unausnap” €ku "mact-
JaH oKopura" MyHocabataap cudaruma
TacBupJaHagu [2].

Byrynru kynaa "Kenr xkaMoaTYi/IMK Kapop-
Jap Kalyn KWiMi XapaéHuaa Kail Japaxana
HIITHPOK 3Ta/u?" Jeran caBoJ CHECATIIYHOC-
JUK COXAaCHIATH MYHO3apaju MaB3yJdapiaH
xucodaanaan. bomkapysra XamMoaTYMJIMK-
HU Kaa0 ITHm Oopacuaa OWIIMPHITAaH Ha-
3apuil €HJAIYBAAPHH TaXJWI KHJIap 3KaH-
MH3, YJAPHUHT TypJHYa OyJWIOIH, XaTToO,
Oup-Oupura Kapama-kapmm 0yjaran ¢pukpaap-
HA XaM y4paTamu3.

bupuHun €kJIOBUM Hazapuii €HaallyBra
Kypa, aiiHaH MaxaJUIMiA XOKMMUSIT OpraHja-
pU OpKaIU XaMOATUYMJIMKHUHT UINTUPOKUTA
>KaMUSITHUHT VDKTUMOMI PUBOXIIAHMII (Dao-
JIMSATY HaTyKacy cudaruaa Kapaiaau. Maxai-
JIMI JaBjaT OOLIKAPYBM AaBiaT OOLIKApyBU
TU3MMMIATU SHT KUYMK Ba SHT MaKOyJ Oup-
MK cuaTuaa, 1maxc Ba XXKaMusIT ypTacumaru
KYpUMHMAcC TYCUKJapHU Oaprapad sTullIa
KaTtTa pouab yiHaiau [3]. Kenram ab3oiapu-
HU KEHT XXaMOaTUYMJIMK OMJIaH aJloKajlapy Ha-
TUXKaJIW OYJIMIIM yUyH yaapaa Ha30paT KWIKIIL
poau xaMm Oynuiuu no3uM [4]. By nemoxpa-
TUSTHU XYKyMaTHU OoluKapuuiga, cuécuit
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Kapopiaap KaOya xkuiaumiiga (aoa MIITHUPOK
ATUILMIAa UMKOH Oepanu [5]. Cuécuit amanu-
€Tma 3aMTa TOMOHMIAH Kapopiap Kaoyn
KWIMII oaauii ¢pyKaposapra KaparaHaa aHJa
OKMJIOHA Ba u3vmiaup [6]. Onauit ogamiap-
HUHT CUE€CUIl KapopJapHU 2JIMTa BaKuJijia-
pura TOILIMPUILLI YPHUTA, Y3 KapOopJapUuHU
KaOyn KWJIWII y4yH eTapjvya akj-UIpoKKa
ara sKkaHjurura uionumanu [7]. Kyo xom-
Japaa omamMjaap Y3 KapopJapuHU KaOyi
KMJIMII XXapa€HUra abTUOOp KapaTull YpHU-
ra, Kapop Kabyn KWiIMIIJaH KyTUJIraH Ha-
THKaJlapura KympoK KM3WKUIIAAW Ba yiap-
HUHT KapopJjapu (arap amMajira OIIMpUJITaH
OyJyica) axXiUM HaTuKajlapra oJiu0 KeJMILura
yMua Kujgaguiaap [8].

by HykTam HazapiapaaH dapkiau yaapok,
WKKMHYM €HAAIIyB TapagaopIapUHUHT Tab-
KMJIalIya, 1eMOKPATUK XXaMOaTUYMJIMK HUIII-
TUPOKU OMp KAaTOp MyXUM Hazapuii Ba CHUE-
CMii MyaMMoJIapHM TyFaupaau. Bakonatnu
JEeMOKpaTUsl MHCTUTYTJIapy OpKajayd MYyHO3a-
pajiap YTKa3uIl Ba Kapopiap KaOyn KUauiiaa
OeBoCHTA XKaMOATYMJIMKHU 3Kaj10 KUJIUIII, pac-
MUH paBUllfa calijlaHraH Bakuuiap (Maxai-
JINM KEeHTall JenyTaTjJapy)HUHT POJIMHU Ka-
MaTupuilu MyMKuH [9]. Cuécuii Kapopaap
oup OyTyH dykapoauk cudaruma sMac, oaj-
KM BakKoJaTiv ae0 XucoOJaHraH TaHJIaHTaH
OMp Trypyx TOMOHHMIAH aMaJra OIIWPWINIIN
Kepak. YyHKM XKaMOaTYMJIMKHUHT Kapop Kaoy1
KWJINII Ba aKjJI-MIPOK KOOMJIMATH LIyOXaar-
nup. ykaponapHUHT CUECHIT Kapopiiap KaOyn
KWIMIIUIApY OBO3 Oepull iyau OujiaH amajra
OILIMpWJIAINTaH, acocaH, OMpP MapTaJuK WII-
nup [10]. 3amoHaBuit naBpaa OyHaal WINTH-
poK (0BO3 OepMILIAaH TalIKApHW) KYIIPOK, My-
aMMO Ba yHAaru Basustra 6orauk [11].

Xo3upra Kagap gykapoJlapHMHI Kapop-
Jlap KaOy/1 KWJIMII XXapa€HUra oua Oup HeuTa
XaJIKApo Xy»oKatjap Kadya KWJIMHIaH 0yauo,
yjlapaa CUECUN HIITUPOK OMJIaH OOFJIHUK
XyKyKjaapu Kadonatiaanrad. 2KymianaH, 1966
yumnna Kaoyn kyumHraH "®ykapoark Ba cué-
CUll XyKYKJap TYFpUCHUAA'TU XaJKapo IaKT-
HUHT 25-moppacuaa xap Oup (pyKapOHUHT
’)KaMoaT MIJIApUHU IOPUTHUILAA HUIITUPOK
STUII, OBO3 OepuIll XyKYKM Xamjaa caiijlaH-
raH JaBjaT Xu3MaTura KUpUII XyKyKura ara-
Jurn Kag stwirad. LyHuHroek, gykapo-
JIApHUHT XaMmoaT MIIMAA WINTHUPOK STUIIH,
VTKa3wiaauraH oMMaByil MMFUIMIILIapaa Oe-

BOCHMTA KAaTHAIIUII OPKAJIM UIITUPOK STUILIMN
XaMaa MaxaJJIMii MyammoJap €KW MyausH
)KAMOAHUHI MIJIApU TYFPUCHIA KapopJap
KaOyn kuiauin XyKykjaapu "®dykapoauk Ba
VDKTUMOMIA XaMKOPJIMK TYFpucuaaru KoHseH-
s "HUHT 25-Moagacuaa KypcaTtud YTUIraH.
HMucon xykykaapu 0yiinya KeHrain TOMOHM-
maH 2015 #imnma KaOyn xkunuHrad "Cuécni
Ba XXaMoaT MIUIapuaa TEHT WINTUPOK STHII
TyFpucuaa'"ru kKapopaa ¢GpykKapoJapHUHT
XYKYKUI Ba aMaJIMil TYCUKJApCU3 KamMoat
WIapyUIa UIITUPOKU Ba CUECUIA Xa€Taa KaT-
HaAlIMII KOOWJIMSTUHUHI MYXUMJIMTU Tab-
kupnadanu. Illynunaroex, BMT boir Accam-
onessCMHUHT MTHCOH XyKYKJIapu XUMOsYMJIa-
pu TyFpucunaru JexknapalusiHUHT 8-mMomma-
cuaa xap OMp MHCOH IIaxcaH Ba OolKaiap
OwiaH Oupraavkaa gaBjiaT Ba XXaMoaT MIIa-
pUYHM 0JIMO 6OPUI OPKAIH Y3 XYKyMaTH UL -
Jla KaTHAIUMII XyKyKWUra ara Oyauinm Oenru-
a0 KyWWJIraH.

Kenr ommanu Kapopjap KaOya KuJadin
XKapaéHuJa WIITHPOK ITHIIMIa OWA MYXHM
XaJKApO XYXKKATJapAaH sHa Oupu Oyaran
Opxyc konBennusicuna (1998 iinn) axéopor
OJIMII, XAMOATYWJIMKHHMHT KapopJjap KaOyJ
KWIMIIAATA WIITHPOKW Ba yaapaan doiiaa-
JaHMIl XYKYKJapu kadoaaraanran [12].
Typam pexanap Ba agactypaap Taiépaam
naiTHaa XKaMOATYMIMKKA ¥3 Myjoxa3a Ba
TakanaapuHd OWIAMPHII MMKOHHATH Oe-
pUJIAM, YHUHTAEK, YTKA3WIraH Macjaxar-
Jlap HATHXKAJIapH, WIOXH Oopuya, IbTHOOP-
ra OJMHAAM.

V36eKUCTOHIA CYHTTH fMyIapaa KeHT Xa-
MOATUMJIMKHUHT JaBjaT OOIIKApyBU coxaja-
puaIard MINTUPOKHM Ba Ha30paT TUIIAAru (ao-
JUSITA Oopacuaa caMmapajiy HaTuxKajlapra Spu-
mwuaMokaa. byHpa, anbarra, ¥3 BakTuia
Kabyn KumHraH 2017-2021 iimsmiapna V36e-
KMCTOH PecryOimMKacvMHU pUBOXJIAHTUPUILI-
HUHT OellITa yCTyBOp MyHanu1uM Oyiinya Xapa-
KaTjap CTpaTeTUsiCM MyXUM axaMusTra ora.
VYHuunr 1.3.-0anam "KamoaTuymimk 0o1IKapy-
BY TU3MUMWHM TaKOMUWJUIAIITUPUAII" 10 HOM-
JlaHraH OynmuO, yHAa XaMoaTYUIUK WHCTU-
TYTMHUHT YPHU Ba POJIMHM OLLIMPUILTa Kapa-
TWJIraH MacaJjlajiap Y3 aKCMHU TonraH. byHna
JaBjaT Ba XAMUSITHUHT 2XTUEXJIApUHU V3
BakTHAa "KOHIMPUII'Ta KapaTujraH HaBiaT
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KapopJapuHUHT cudaTh, YHUHT TE3KOPJIUTH
Ba caMapaji Ha30paT KWJMILITa aloxyaa SbTU-
Oop Oepuil 103uM OYIamy. "Xankumu3 MaH(paa-
TH, YHUHT 3PTaHTU TaKAWpUTa JaxJimaop OyiaraH
Xap KaHgai KapopHu KaOyn KWIMILIA eTTU
Va6, oup kecumamu3 3apyp” [13]. byHna cué-
CUIl KapopJjapHu KaOyJl KWJIMIIIAH TOPTHUO,
TOKW YHUHT VXPO STWJIMIIMraya OyaraH 6apya
>kapa€Hiapaa aiiHaH KEHT XXaMOAaTYMJIMKHUHT
MIITUPOK BTUILM, Ma3Kyp KapaéHaa (ykapo-
JIap UINTUPOKMHUHT 1addod Ba camapanu
yCyJIAapUHU XKOpuii oTull [14] Myxumaup.
bupruna 2014 iinnga Kkabyyn KMJIMHTAH
"JlaBnaT XOKMMUSITA Ba OOIIKApYBM OpraH-
Japy QAONIMATUHUHT OYMKJIMTU TYFpUCHUIA"-
ru KoHyHna ngaBiaT XOKUMMSITU Ba OOLLIKAPYBU
oprannapu GaoausaTu OYMKJIUTUHUHT aCOCUIA
TamMoiWIapu OyIraH axXOOPOTHUHT OYMKJIM-
r'M Ba OILIKOpaJWUIu, TE€3KOPJUIW Xamaa
XaKKOHUMIUTUIAH KeJaud 4yumkKub, Mas3Kyp
opratyiap (aoausaTH XakKyaa XaMoaTYMJIMK-
HU arpodanya xadbapaop Kuiaub Oopuil, ax-
OOPOTHM OLUKOP KWIMII TapTUOM Ba MaHOa-
JJADUHUHT aHWK, KypcaTubd KYWWITaHJIWUTU
MYXUM axamusT Kaco atau. "UyHKu, 1eMOoK-
paTUK Xamaa OUMK XXKaMMSITIAA JaBjaT OOIIKA-
pPYBU axXOJMHUHI OeBOCHTa Ba OMJIBOCHTA
WINTUPOKKIA amajira olmpuiaaau. 3epo, IyH-
narvHa pykaposiap MamiiakaTaa KaHaan Kapop
Ba JacTypJjap KaOyJl KMJIMHAETTaHUuHU, yJiap-
HUHT Kai MycuHaa OakapujJa€TraHIUTIUHU,
MachbyJl Ba MaHcaOgop 1uaxciap y3 Basuda-
JIApUHU HEUOFIMK a0 STAaCTTaHIUTMHU OUMK -
oauH Ounnb Oopuinu, Kepak Oyica, Oy Xa-
paénnapra y3 MyHocadaTJapruHU OUITUPUIIN
MyMKuH Oynagu” [15]. lllyngaruHa kamMusiT-
HUHT Oapya OYFMHJIapuaa JIEMOKPAaTUK Ka-
pusITIap IaK/JIaHAAW Ba pUBOX TOIAIMN.
DykaponmapHUHT KapopJjap KaOya KWJIWII
KapaéHuga OeBocuTa €KUM OMJIBOCHUTA KEHT
WIITUPOK 3TUINM MamJjakataa (yKapoauk
>KaMUSITA KYPUIITHUHT aCOCUIT KOMITOHEHTJIa-
puaaH oupunup. Ly 6ouc, JlaBratumus pax-
Oapu OolIKapyB coxacuaa (pyKapoJJapHUHT
cuécuii kapopaap KaOya KWIMILIArd WIITH-
pokura ajoxuaa axaMusT 6epMokaa. byHuHr
yUyH MamyIaKaTUMuU3a 0apya 1mapT-11apouT-
Jlap TabMMHJIaHMOKJIA. JlaBiaT XOKUMMSTU
oprasjapu, XymJjajaaH, UKTMCOAUET, OaHK-
MOJIMSI COXacu MAopajapv, KOMMYHaJI XU3-
MaT, WYKM MIJIap, TallKy WIIUIap, TabJIMM-
TapOusi, COFIMKHU cakjall, CyI-XYKYK TH-
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3MMUHUHT TTapJIaMEHT Ba MaXaJUIMi KeHTalll-
Jlapa XMco0OoT Ba axbopoT Oepulll TapTuouU
Wyara Kyuniamo, xaJiK, Ha3opaTh amajjaa KO-
puit sTiimokaa [16]. By camapanu 6o1ikapys
TamMoiuiIn (pyKapoJapHUHT Kapopiap Kaoyi
KWJIMII XXapaéHUIaru MINTUPOKUTA KYTIPOK,
OOFJIMK, SKaHJIUTUHU KypcaTMoKaa. by myac-
cacajapHuHT maddodauru Ba XUcooOa0pJiu-
TMHM olMpuiura Maxoyp kunagu. Ogamiap
KapopJap KaoyJ1 KWJIWII YCYJIMHU OMJIMILTaH-
na, 0y KOHYHJIApHUHT OJIIUHAAH KYPUJIUIIIUTa
Ba MLLIA0 yukuiauiuura épgam oepagu. I'ap-
yu, Oy Kapop KaOya KWJIMIMHUMHI OMpPO3 Ke-
YUKUILINWTA OJM0 KeJIUIIM MyMKHH Oyica XaM.

JlexuH, mMaxamuiuii GolIKapyBaa Iy Kadu
KOOMI XoJaTiap Ky3aTUJIMACIUTY MyaMMO-
JUTUYa KOJMOKIa. Maxanauii XOKUMHUST
opraHjapu TOMOHMIAH KaOyJl KMJIWHTaH
KapopJapHM axoJIM opacua KEHI MyxoKama
STUII Ba YHUHT MXKPOCUHM YPraHMII 103aCH-
JlaH TU3MMJIA MIIUIap amMajra OIIMpUIMAasiITH.
IyHuHr yuyyH ¢ykaponap, @pyKapoJuk xa-
MUSITA UHCTUTYTJIAp1, OMMaBHii axOOpPOT BO-
cuTajlapu, TaaOUPKOPJUK CyObeKTIapu Ba
WiM-(aH BaKWJIJIApUHM XKaja0 3TUIL UIILTApU-
HU camapajy TalllKu 3TUII OpKaJIu Hopma
VDKOJIKOPJIUTH Xapa€HUra XaMoaTUMINK MYy-
XOKaMaJJapUHUHT TabCUP JAapaXkaCUHM OIIIM-
puin Bazuda cudatuna 6enrunanau [17].

by y3-y3unaH ykaposapHUHT gaBjiaT Ba
XXKaMUST Xaétuaa Gaoa UMIITUPOKUHU TaAbMUH-
JIalla HoJaBjaaT HOTMKOpAT TallKWIOTIapu
Ba OolIKa (QYyKapOIUK MHCTUTYTJIApU POJIU-
HU sHana KyYaWTUPUINHM TaK030 KWJIAIM.
Kapopaap kaOya Kunuiaa gaBjiaTra Kapaluiu
OyaMaraH, "yYMHYM CEKTOp" BaKuJIJIapuaaH
noopaT TypJu KaMoaTYMJIMK MacjaaxaT KeH-
rallapyHUHT KeHT UIITUPOK STUIIN YHUHT
TYIMK VKPO STUJIUIINTA 3aMUH X03UPJIaiiin.
Iy ca6ab6au, Ilpe3uaeHT Xxy3ypumaru Ka-
MOATUYMJIMK TajaTacy Ba XYAYAUM Xamoart-
YUJIMK TlajaTtajapu; AaBjaaT OOILIKApYBU
opraHjapu Xy3ypuia KaMOoaTUMIMK KeHTalll-
napu; KopakaanoructoH PecnybGiaumkacu
XKykopru KeHrecu, xaik aenyratjiapd BU-
nogtiaap Ba TomkeHT maxap KeHramnutapu
Xy3ypuaa GyKapoJuK KaMUSTU WHCTUTYTIa-
pY Ba HOZIABJIAT HOTMXKOPAT TAIlIKUJIOTIApUHU
Kynna0-KyBBaTiall Oyiinya xkamoaT (oHIJIa-
pu Tawikua stwiau. llynunroex, Ipe3naeHt
Xank kaOynaxoHacu Ba BUpPTyall KaOylaxoHa-
Jlap uynra Kymuianu. Xajk 0eBocuTa Mamiia-
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KaT ¢gyKapojaapu OWIaH UIUIAIIHAHT OyHaai
STHTM TU3MMUWHUHT TalUKWI KWIMHUIIKA (Y-
KapoJjapra Kyrmiadb MMKOHUSTIApP SIpaTAH.
byHu OGupruHa BUpTyasl KaOyiaxoHara axoJiu
TOMOHUJAH OyryHru KyHra kamgap 3,7 MWI-
JIMOHTA SIKWUH MypoKaaTjap KeauO TyIlraH-
JIUTUA XaM KYPUIIUMU3 MYMKUH.

Jlapxakykar, ax0opOoT-KOMMYHUKALIUS TeX-
HOJIOTHSUIApY OMMABMI SKaMUSITHUHT CUECATH-
HM KydaiThpanyd. ByryHru mapiaMeHT JeMOK-
partusicura HucOaTaH KYy/UTaHWIAIUTaH 3JIeKTPOH
ACPHUHT TIparMaTUK CUECUN MMKOHMSTIIA-
punu owmvpanu [18]. AKTaan ¢oitnananuii
UCTebMOUMIAP PUKPUTA IPUILMILTA UMKOH
oepanu. AKTnap snura madgdodavruiu Tab-
MUHJIALl y4yH 3apyp OyJraH axO0opoT 3pKUH-
JIMTUHM TabMUHIaiau [19]. "DnekTpoH XyKy-
MaT" TU3UMUHMHT TAIlIKWI STWIMIIM BaKTHH,
OIOpPOKpaTHs Ba OPTUKYA capd-xapakaTIapHAHT
OJIIMHU oaau. bu3HuHT pukpruMm3sua, "Diek-
TPOH XYKyMaT TU3UMU MaXaJIuii OOIIKapyB-
HUHT OWpP KATOP >Kapa€HJIapUHU TPaH3aKIIMOH
caMapaJopJIUTMHU TabMUHJIAILN, KYI1a0-KyB-
BaTjallM Ba MH(PpaTy3uiIMara KaTra MUKI0pIa
capMosi KUpUTHUILK (pyKaposapra KYIpoK, Xu3-
Mar KypcaTwiMiuyra €paam oepaiu.

Hasnat xokumustu opraniaapu OAB Ou-
JIaH XaMKOPJIMKIA sipaTUJITaH Maxcyc Ipecc-
XU3MaTJiap opKajiu KapopJjap Kadysa KWIuiii-
HUHT O0apya Oockuuiapuaa - denepaj, MAH-
TaKaBUIi Ba MaxaJiuii gapaxanga (aoausT
IopUTaau. YJap 00LIKApyB MeXaHU3MJIApUHU
SIpaTUII, XYKyMaT Ba XXaMUSIT ypTacuaaru ajao-
KaHM YpHaTuIl Kabu makuiapaa gykapoJsap
OWJIaH y3apO XaMKOPJWKHU PUBOXJIAHTHUpPA-
v [20]. buzHuHr pukprMM3da, OYTyHIM KyH-
Ja MaxaJlJIMil XOKMMMSIT OpraHJIApMHUHT ax-
0OpOT XM3MATUHU PUBOXIAHTUPHUILIA KYyHM-
Jaru OMp HedTa akTopjap MaBXynd OYauIIu
Kepak: JaBjaT opraHjapy (haoJusiTu TYFpU-
CUIla axOJMHU Xabapaop KWIMII, KaMOoaT4M -
JMK (QUKPUHU Cypalll, YHra MOCIAIUTUPUII,
TaBcUsIap Oepulll Kabwiapra acocjaaHraH Ma-
XaJUTMii cuécaTt IOPUTHILL, )KaMOaTIMINK (PUK-
PMHM TaxJIWJI 3TUII Ba CUECUIA Y3rapuiuiapra
>KaMOATUYMJIMKHUHT MYHOCA0aTUHM IIaKJIJIaH-
TUPUIIL;, OJIMHTAaH MabJIyMOTJIapra acocjIaHTaH
cuécuii xkapa€HJapHU IPOTrHO3JIall Ba KOHYH-
YUJIMKHU (hyKapoJapra TaTKUH KVIHIIL.

ByryHru KyHma KapopJapHUHT UXKPOCUHU
siHaJa KaTbuil TapTUOAa KaliTa Kypuo YnKuo,
TaKOMWJIJIAIUTUPHUIIHN 3aMOHHUHT 31 Tasab

3TMOKAA. "OBTUPOd BTUII KepakKu, Ousma
rmapJaMeHT Ha30paTH, )KaMOaTYMIMK Ha30pa-
TH, XYPHaJUCT TEKIIMPYBU KaOW JeMOKpa-
TUK WHCTUTYTJIAp Xadu TYJIUK ILIAKJUIAaHUO,
Xa€TUMM3IaH 4YyKyp >Xoi ojiraHu uyk' [21].
KapoprapHUHT MXXpO 3TWIMIIN YCTUAAH KEHT
>KaMOaTYMJIMK Ha30paTUHU aMaJira Ol pHUII-
HUHT XyKykuii acocu 2018 #iun 12 anpenga
KaOyn xKunamHraH "2KamMoaTumiank Ha3opaTu
TyFpucua’'tm Y36exucroH Pecrny6iukacu-
HuHr KonyHuaa y3 akcuau tonau. KonyHna
KaOyJq1 KWJIMHAETTaH KapopJapaa, IIyHWHT-
JIeK, PUBOXJIAHWII JABJIaT Ba XyAyAuid Jac-
TypJlapuja XXaMoaTYMJIUK MaHdaaTIapuHU,
XXKaMOaTUYMIUK (PUKPUHU XucoOra oJIMII
XYKYKMI MycTaxKkamiiab Kyiuirad. by 6opana
MamJIaKaTUMU3 QyKapoJapuHUHT oKTUMOM -
cuécuii aoIMKIapy CYHITH BakTjaapaa Ou-
pPO3 >KOHJIAaHTAHJIMTUHU Ky3aTUIIUMU3 MYyM-
kuH. Hasnar nactypiaapu xam 2017 iivgas 6or-
J1a0, KEHT >XaMOATYWJIMKHUHT MyXOKamMacura
KyUniImo6, cyHrpa kKalysl KWJIMHMOKAA. byH-
JlaH KYy3JIaHTaH acoCUil Makcaj MyXAM CHE-
CUI KApOopJIapHU KOMIUIEKC MyXOKamMa STHIII,
>KaMOATUYMJIMKHUHT (PUKp-MyJIoXa3a Ba TaK-
JudrapuHu ypraHuigaH noopar.

"KoHyH xy»xokaTiapu TabCUPUHU 0axoJialil
TU3UMU" MOpTaNnuaa Wynara KyiuiaraH kamo-
aTYMJIMK MyXOKamMacHM HaTuxXajapu Oyiinya
1310 Tta Takyiud Ba MyJioxasa Keaubd Tymuo,
ynap acocuaa 2017 vivn JaBnat nacTypyUHUHT
41 ta 6anau Kairta Kypub unkuiam [22]. Hly-
HuHraexk, 2019 iun JlaBnat gacTtypu JOHMHM-
xacu 2019.strategy.uz. BeO-caliTUaa XXaMoaT-
YUJIUK MyXoKaMacura Kynuiaranga ¢Gykapo-
Jap ToMoHuaaH xaMmu 3399 ta nzoxaap Ou-
nupwirad. Regulation.gov.uz. caiiti opkamm 404
Ta TakJu@ keau6 Tywmrad. 2019 inn Jdasnar
JacTypu Jiorimxacu Myxokamacuzaa 4180 Tta
Takaud Keaub TywraH Oyica, myHaaH 340
IaH 3uén (gykKapojapHMHI KOHILENTyaJ Ba
non3ap6 Takinudnaapugan HaBaat gactypu
JIOMMXACMHU Ma3MyHaH TaKOMWIIAIITUPUILIIA
doigananungu. 30 ra IKUH Takaudaap aco-
cUa 3ca TerMIIIA OaHIIapra Taxpupui y3rap-
tupuuiap kuputwiaaud [23]. 2020 iwun JdaB-
JIaT JACTYPH JIOMMXACUTra axoauaaH xamu 3162
Ta Taknudaap Kabya KuauHraH oyica, ¢ap-
MOH Joiinxacura 363 ta Takimmdiap Oviau-
pwiou. Hatuxkana, 62 ta koHuenryaa Ba 30
JIAH OPTUK, TaXpUPUIA Y3rapTUpHUIL Ba KYIIIUM-
yajap KUPUTUIIN.
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2018 #iunaHuHr 12 anpenupa mapjaamMeHT
najatajapu KeHrammHUHT KyliMa Kapopu
Ka0byn KunnHuO, "Mening fikrim" BeO-TIOp-
TaJIM OPKAJIU 3JEKTPOH XXKaMOaBUI MypoxKaat
KWJIWII Ba yJIapHU KYpuO YMKUII TapTUOU
TyFpucuna’'tu HuzoMm wuimnad 4YMKUIIU.
"Mening fikrim" BeO-mopranmu 20 ampengaH
CUMHOB TapuKacuaa uilra Tylupuinu. Mas-
Kyp BeO-MOPTATHUHT SIpaTUIUILK dyKapoiaap-
HUHT >XaMOaTYMJIMK Ha30paTU CyObEKTU CHU-
datuga gapnart Ba XXaMUSIT UIIAPMHU OOIIKA-
pullia UINTUPOK ATUII MMKOHUSTIAPUHU
KEeHTalTUpaau, JaBjaT XOKUMUSITU BAKWLTUK
opratyiapu (paoJUITUHUHT OYMKJIUTHU, KAOyJ
KWIMHAETTaH KapOpJapHUHI Xa€TWUii, cama-
pany OYIUILIMHUA TabMUHJIANIN.

busHuHrYa, KapopjaapHUHT Xyayajaapaa
TYJIUK VKPO TUJIMILM YYYH, aBBAJIO, Kapop-
JIap KEHT XaJIK OMMAacHM Ba TETMILIA HOJAB-
JIaT CEKTOpM BakuJUlapu OWIaH MaciaxaTia-
Mo, "eTTu ym4yab, Oup Kec'raH Xonma Kaoys
KUJIMHUIIK KepakK. by xkapaéHga aca, Maxai-
JIMIA BaKWJUIMK OpraHjapuaa Kadysl KWIMHU-
M KYy3da TYTWJIAETraH Kapop JIOMMXAaCUHU
KEHT XaMOaTYWJIMK 3bTUOOpUTra XaBoJja 3T-
raH MabKyJ/. byHaai TM3UM Maxauinii BaKWI-
JIMK OOllKApyBUIA TYJIWK XaJl 3TUJITaH 3Mac.
AMaNIUET 1IYHU KYpCaTMOKJAaKHu, ceccusiraya
XaJIK, aenyrariapu KeHramm myxokamacura
KUPUTWJIAAUTAH Macajlajap, akcapysT Xojuiap-
Jla, MaBXyd MaH@aaTaop TalKWUIOTIap, My-
Taxaccuciaap, WiM-¢aH Ba axoJIM BaKWJLIapu
opacuia OJAMHIAH MyXOKamMa KWJIMHMAaWIN.
Iynunrnoex, y3 ¢aomugaruma OAB BocuTta-
JIapy Ba >KaMOaT4YWJIMK OWJIaH Aesipjiav vlluia-
Maiau. XyaymiapHd MXTUMOWI-UKTUCOOUIA
PUBOXJIAHTUPUIL JACTypJapy Ba HOPMaTUB-
XYKYKHI Xy>XoKaTaap UIIiad YMKKII Ba aMaira
omwpuaa HHTrapHUMHT MIOTUPOKM MAacT.
Kapopnap Taii€pnaiiga BAKMJUTMK OpTraHaapu
OWJIaH >XaMOaTYWIMK MHCTUTYTJIApU YpTacu-
Jla aMaJIMii MyJIOKOT MEXaHU3MJIapu TU3UM-
JIM yJIra KyiuiaMaraH.

by kaOyn KunuHaETraH KapopJiapaa Termii-
JIM MaH$aaTaop TOMOHJAPHUHT MaHaaTia-
PUHU TYJIUK MHOOATra OJUII UMKOHUSITUHU
YeKJIaMOKJIa. ... ogamyap OMjIaH OYMK, rarmiali-
MacJaH, yJapHUHI MyaMMOJapuHU OuamMac-
InaH TypuO, KaHgali TYFpU Kapop KaOyna
K MymkuH?" [24] Byrynru xynna V36e-
KKUCTOH PecnyonmkacuHuHTr "Maxannuit 1aB-
JaT XokuMusaTu TyFpucuaa’'tu Konynm 25'-
Moagacu 8-0aHauja BWJIOSIT, TyMaH, laxap
XOKMMUHMHT XMCOOOTUHU MyXOKaMa KUJIHI
SIKyHJIapy Oyiinya TerulllIv XaJjkK, JAeryTaT/ia-
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pu KeHrammHuHr KaOyJl KWIMHIaH Kapopu
Ba XOKMMHUHI XMUCOOOTH pacMMIiA HalpJap-
Jla XaMmJa MaxXaJJIMi 1aBjiaT XOKUMUSITA OpraH-
JIJADUHUHT BeO-caiTiapuaa bJOH KUJIMHUAIIN
mapt, 36 6enrwianrad. Kapop kabyn kuianb
OynIuHTrauy smac, O0ajlku KapopJjaap KaOyn
KWJIMIN Xapa€éHWra KEHr XaMOaTYUIMKHU
KaJIO 3TUIL, YJIAPHUHT Xa0apIOpIUTrMHU OLLIM-
puia myxumaup. Iy cababnaH Kyinaaru Tak-
nudIapHu OMIIUpaMm3;

1. Maxammit Kenrauuiap Kkapopuap Joiu-
XaJlapy¥ MaTHJApUHU Ba yjapra JOUpP TaxJjiu-
Juii MatepuaiapHu KeHramn myxokaMacu-
naH KeinH xynynuii 6ocma OABnapaa, 1ry-
HUHTIEK, pacMuil BeO-caiTiaapaa (xaau oap-
Yya MaxaJUIMiA BAaKWLIMK OPraHJapUHUHT CaMT-
JIapy TYJIMK, 1IAKJIJIAHTaH 9Mac) T€3KOP 3bJIOH
KUamb OOpMIIHM XYKYKMI acocma uynara
KyiuI 103uM. by Maxaniinii BAKMJUTMK opra-
HU (AOIUATUHUHT O4YMK, Ba wmwaddod Oynm-
1M, OOIlKA XaMoaT Ty3uIMalapy OWiaH UX-
TUMOMM ILIEPUKIUK MyHOcabaTjapu Myiara
KYyUuUMimra Xxu3mMaT KAJaiau.

2. KamMoaTumIuK TallKWJIOTJIapu OujIaH
MacjaxaTalluIl Ba YJIAPHUHT CaJOXUSATUIAH
Kapop JIOMMXAJIApUHU UIILIA0 YMKUII XKapae-
Hyaa GoiigaJlaHUIIIHUHT caMapaid MeXaHU3-
MUHHU SpaTtull. Xajlk AenyTtaTiapu BUJIOST,
TymaH, maxap KeHrammHuHr HamyHaBuit
pernameHTHUHT 24-monnacura: "Ceccusna
MacaJlaJlapHU KypuO YMKHII Xapa€¢HUAa My-
XOKaMa 3TUJIa€TraH Macajara a1axjaop oyiarax
TETULLIM )KaMOATYUIMK MHCTUTYTU BaKWJLJIA-
PUMHUHT KMCKaya (pyKpiaapy TUHIIaHaau. bu-
IUpWIraH (pukpiaap MyxokaMa oBO3ra Kyuu-
JIN0, TErMIIUIM Kapop KaOyn KWuiauHamu', ne-
raH HOpMaHU KUPUTUIIL.

Dykaposap y3JapuHHHT CHécWii Mpoja Ba
MaHdaataapuan udoaanaiguran xKamoar
TAMKMAOTJIAPH (AOJHATH BOCHTACHIA EKH
OeBocuTa cuécuii Kapopaap Ka0yJ1 KWJIMII JKa-
paénuaa MmTHPOK 3TanuM. By Kyiimparm k-
THMOHWIA-CUECHI Y3rapuiiapHd aMajra Oumm-
pMIITa 3aMUH Taiépaaiam:

OoupuHYMAaH, (PyKapoJdapHUHT Kapopiap
KaOy/1 KWJIMIIIArA UIITUPOKU YIApHUHT CUE-
CUI-VKTUMOMM MaH(aaTIapyuHu pyeora ym-
Kapuilra Xxu3mMar Kuianb, MKTUMOMMIAIIYB
>Xapa€HMHU Kydaitupaau. Hatukana, ymap-
HUHT XaMMSIT Ba AaBJIaT UIJIapura Xajo 3Th-
JINIIY STHa/la OPTalu;

WKKMHYUIAH, Kapopjap KaOyJa KWIWILIa
(haos cu€cuit MIITUPOK STUILM OLIUN (yKa-
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poJiap MaHdaaTIapuHUHT X1UCcOOTra OJTMHUILIM -
ra, 3pKMH MHCOHUIN KAap-KUMMAT TYUFyCU-
HUHT TaAbMUHJIAHUILMUIA Xamaa gykaponapaa
CUECUIT MACBHY/UIMK PYXUHUHT IAaKJUTAHTUPU -
JIMIIMTA 0710 Kelaau;

yYyuHuYMaaH, pykaposap MaHdaaTaapu-
HUHT TypJd XWJ XaMoaT TallKWJIOTJIapu Ba
CUECUIA TTapTUsIap Bocutacuaa ndomajiaHu-
1M HATMXKACWOA OJITaH KYHUKMaJlapu yJap-
HU gHajga daosuialTupagu, 0y OuiaaH y3apo
MaHdaaTiap KeauinyBu okuoatuaa Kenraii-
JIJApHUHT camapaid (aoausdaT KypcaTullura
KarTa Xycca KyIlaau;

TYPTUHYMAH, CUECUI MILNTUPOK Xap Oup
(bykapoHU VY3IUTMHM aHIJAIra, YHUHT Xa-
MUSTAQ Y3Ura MyHOCHO YpUH srajjiaiuura
mapTt-mapoutiap spatanu. Hartuxkana, y3
MaMJIakKaTH Ba XyAyAuTra 3TajJuK XUCCUHU
IIAKJIJIAHTUPUO, MUJIIUIA UPTUXOP TyMFyJia-
PVMHM TaBAaJaHTUPAIN,

OCIIMHYMIAH, MAXaJIJIM XOKMMMUSIT OpTaH-
Jlapu 0apya MXKTUMOUM TypyxJap MaHgaar-
JIApUHMHT ¥3 cu€cuii Kapopiaapuaa udoaana-
HUILNTA Ba yJIapHU Xa€Taa amajra OLIUIIura
SPUIIMII XXapaéHWHM sTHaJa MycTaxKaMIaian.
Hatuxana kapopsiapHu 6axkapuiira 10Up Ta-
OUpIApHUHT Xyoyaaa Xed Oup 3ypuKMILCU3 Ba
UXTUEPUIA paBUILAA KAOYJl KWJIMHMUILNA XaMaa
KYJ1a0-KyBBaTJaHUILIMIA OO KeJlaau;

OJITMHYMIAH, XXaMUSITAATU KYIMTYUIUK QY-
KapoJjap WpOJAaCUHUHI MoaajaHUIINUTa
HIapT-1IapouTIap sIpaTuanb, XKaMusIT Ba 1aB-
JIaT XOKMUMUSITUHUHT AE€MOKPATUK TaMOMMII-
Jlap acocuaa QaoaudaT KypcaTUIIUIATU acoc
MyCTaxKaMJIaHAIU.

IOkopuma keatupuiaraH MasKyp XoJatjap
Mmaxayumii Kenraumapaa ykapoJap Ba Typau
VKTUMOMI TypyxJiap MaH(paaTIapuHU amaiia
ndoaa 3TuIlIra, 11y OpKaJIu yjaap opacuaa XaM-
KOpJMK Ba OMpAaMIMK Py OEpuUIlM OpKaIu
MaxaJUInii OOLIKAPYBHMHI aCOCUI Oearuaapu-
naH oupu xaétaa ¥3 ndoJacuHu TONaau.
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Bomkapys Kapopjapu KaOyJ KHIMIIIa
MaXaJIMid BAKMJUIMK OpPrasjiapu Ba
KAMOATYMIIMK HHCTHTYTJIApHU
XAMKOPJIMIH

Makcan Ucabaes,
Hamanean oasnam ynusepcumemu xamma

yKumyesuucu

AHHOTAIMSA: MaKonrada (yKaposapHuHe ma-
xasaui bowkapysdacu uwmupokunu besocuma
V3u éKku manaaHea eéakuaaap (cuécuil uHcmu-
mymaap) OpKaiu amanea OWUpuwiu, cuécuil
Kapopaap Kabya Kuauwl icapaénuda icamoam-
YUAUK HA30PAMUHUHE axamusamu Kai oapasica-
da skauaueu, QykKapoarapHune Kapopaap kaoya
Kuauw Jcapaéuiapuea oud Xaikapo 6a Muaiull
KOHYHYUAUK maodkukx smuneat. Illlynunedex,
Kapopaap Kabyn Kuiuwoa icamoamyuiux my-
3UAMANAPUHUHE UMUPOKUHU OWUpUWea Kapa-
munean amanutl makaugaap bepunea.
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Kamur cy3nap: scamoamuuisux mawkusom-
aAapu, cuécuil Kapop, @QyKapoauxk UHCMUMmMym-
AGPU, MAXAAAUL KeHeaul, HCamMoamuuiux Ou-
AaH anrokanap, Inekmpon xykymam, OAB.

CoTtpyaundecTBo
MECTHBIX NMPEACTABUTEIbHBIX OPraHOB U
001IeCTBEHHBIX MHCTHTYTOB B MPUHATHH
YIPAaBJIEHYECKUX peleHmii

Makcan Ucabaes,
cmapwiuii npenodagamend
Hamaneanckoeo eocyoapcmeennozo
YHUBEpcumema

AHHOTANMSA: 6 JaHHOU cmambve Uccaed08a-
HO MexCcOyHapoOHoe U HAYUOHAAbHOE 3AKOHO-
damenvcmeo 0 Npoueccax NPUHAMUs peuleHull
2paNcoaHamu, HACKOAbKO 8adceH 00ujecmeeH-
HbL KOHMPOAb 8 Npouecce NPUHAMUS NOAUMU-
YecKUx peuleHull, ocyujecmenenue y4acmus
2paXcoan 6 0peaHax MeCcmH020 CamMoynpaene-
HUSL HANPAMYIO UAU 4epe3 U3OPAHHbIX Npeocma-
eumenetl (noaumuueckue uncmumymot). Tak-
JHce ObLAU BHeCeHbl NPAKMuYecKue NpeoaolNCceHusl,
HanpaeneHHvle HA NOBbIUICHUE Y4acmus o0uje-
CMBEHHbIX CMPYKMYP 6 NPUHAMUU PeudeHUl.

KmoueBble cioBa: oOuiecmeernnvle opeanu3sa-
Yuu, NOAUMUYeCKUe peuleHus, spaicoanckKue UH-
CIMUMymbl, MECHHbIIL COBeM, C853U C 00UeCMBeH-
Hocmblo, 31eKmpoHHoe npasumenvcmeo, CMU.

The of cooperation between government
agencies and local representative bodies
in management decision making
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Sciences”, Namangan State University

Abstract: this article resiews international and
national legislation on citizens decision-making
processes, the importance of public control in the
process of political decision-making, the
implementation of citizens' participation in local
government directly by itself or through elected
representatives (political institutions). Also, practical
proposals aimed at increasing the participation of
public structures in decision-making were made.
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