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OLIY TA'’LIM MUASSASALARIDA PEDAGOGIK
JARAYONLARNI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH
JARAYONLARINI TAKOMILLASHTIRISH STRATEGIYALARI

Annotatsiya

Magola oliy ta’lim muassasalarida pedagogik jarayonlarni tashkil etish va boshqgarishga
strategik yondashuvni tatbiq etish asosida ta’lim-tarbiya jarayonlari samaradorlini ta’'minlashga
bag‘ishlangan. Unda oliy ta’lim muassasalarida pedagogik jarayonlarni samarali tashkil etish-
ning asoslaridan biri sifatida strategik yondashuvni ta’lim jarayonlarini tashkil etish va boshqa-
rish jarayonlariga tatbiq etishning yaxlit pedagogik tizimning samaradorligini ta’'minlashdagi
amaliy ahamiyati ilmiy asoslangan.

Kalit so‘zlar. Strategik yondashuv, mustaqil ta’lim, funksional vazifalar, funksional strate-
giya, diversifikatsiyalashgan strategiya, mujassamlashtiriigan strategiya, maxsus strategiya,
strategiya turlari, pedagogik jarayon, pedagogik tizim, strategik magsad, strategik boshqgaruyv,
strategik reja, strategik rejalashtirish.

CraTba nocBsileHa oGecrneyeHnio 3PPEKTMBHOCTM 06pa3oBaTerlbHbIX MPOLECCOB
Ha OCHOBE peanu3auuyM CTpaTernvyeckoro noaxod4a K OpraHuM3auuMu W yrpasrieHuio
nefarorMyeckMmm npoLeccaMn B BbICLLEN LUKOME, KOTOPbI BKIOYAET LENoCTHbIA MOAXOA
K opraHv3aumu 1 ynpasneHuio obpasoBaTernbHbIMU NpPoLeccaMu, npakTuyeckoe sHadeHue
KOTOPOTro MMEET NpaKTUYecKoe 3HaYeHue.

KnioueBble cnoBa. CrTpatermyeckuini  nogxod,  HesaBUcCMMOe  0by4yeHue,
(bYHKUMOHanbHbIe 3aaa4m, yHKUMOHaMbHas cTpaTervsl, AMBepcuduLMpoBaHHas cTpaTerus,
WHTErpMpoBaHHas cTpaTervsi, creuuansHas crpaTtervsi, TUMbl CTpaTtervin, nenarormieckun
npouecc, negarornyeckasl cuctema, cTparternyeckasi Lenb, CTpaTernyeckoe ynpaeneHue,
cTpaTernyeckuin nnaH, cTtpaTernieckoe nraHnupoBaHme.

The article is devoted to ensuring the effectiveness of educational processes based on
the implementation of a strategic approach to the organization and management of peda-
gogical processes in higher education institutions. The practical importance of ensuring the
effectiveness of the pedagogical system and the specific aspects of functional, diversified,
integrated and special strategies that provide for the joint implementation of the functional
tasks of the subjects of the educational process are also scientifically based.

Key words. Strategic approach, education, independent learning, education, self-edu-
cation, subjects, functional tasks, functional strategy, diversified strategy, integrated strategy,
special strategy, types of strategy, pedagogical process, pedagogical system, strategic goal,
strategic management, strategic planning, strategic planning.



pedagogik jarayonlarni tashkil etish va boshqarish g‘oyalarini har tomonlama,

ya’ni barcha pedagogik ahamiyat kasb etuvchi jarayonlar majmuini yaxlit
tizim sifatida, ya’ni tashqi muhitda xizmat gilayotgan murakkab pedagogik tizim sifatida
ko'rib chigish zaruratini belgilaydi. Shuningdek, pedagogik jarayonlar samaradorligini
o‘rganishda o‘ziga xos yaxlitlik, umumiylik, universallik, differensiallik kabi tushunchalar
asosida mujassamlashtirilgan texnologiyalar, ya’ni integratsion texnologiyalarni alohida
tadqiq etish muhim.

ljtimoiy tizimning turlaridan biri hisoblangan pedagogik tizim — insonlarga ta’lim
va tarbiya berish, ta’lim jarayonini tashkil etish va boshqgarish magsadlariga xizmat
giluvchi turli strukturaviy va funksional bog'liq bo‘lgan komponentlar majmuidan iborat
bo‘ladi.

Pedagogik tizimni o‘zgartirish, uni qayta tashkil etish va moslashtirish gaysidir
gism yoki gismlarning o‘zaro ta’sir ko‘rsatish yo‘nalishiga bog'‘liq bo‘ladi:

— tizimlilik, yaxlitlilik — bunday shakldagi tizimni komponentlar, o‘zaro ta’sir etuvchi
gismlar va bo‘g‘inlarning o‘zaro birikishini tashkil etadi va uning funksional vazifalarini
amalga oshirish va rivojlantirishni ta’minlaydi;

— pedagogik tizimda tizimni tashkil etuvchi omillardan biri — magsad bo‘lib, unga
erishish uchun uslub va vositalar zarur hisoblanadi. Magsadga erishishda tizim va
uning komponentlarining harakati tizim funksiyasining mohiyatini belgilaydi;

— pedagogik tizim uni tashkil etuvchi komponentlar majmuini ifodalab, uning
o‘zgarishi ichki ziddiyatlarga bog'liq bo‘ladi;

— pedagogik tizim ochiq bo‘lganligi sababli tashgi muhit bilan ko‘pgina
kommunikatsiyalar orqali bog‘liq bofladi, tashqi muhit va mavjud munosabatlar
pedagogik tizimning harakatlanishi va rivojlanishiga o'z ta’sirini ko‘rsatadi;

— axborotlarning pedagogik tizimga kelib tushishi va undan qayta uzatilishi tizim
komponentlarining o‘zaro va butun bir tizim bilan hamda tizimning tashqi mubhit bilan
aloqa qilish uslublari hisoblanadi.

Shunday ekan, pedagogik jarayonlarni o‘zaro bog‘lig holda yaxlit tizim sifatida
tashkil etish va boshqarish tizimli xususiyatga ega bo‘lishi kerak. Pedagogik
jarayonlarning o‘ziga xos xususiyatlarini quyidagi tamoyillar asosida ko‘rsatishimiz
mumekin:

* pedagogik jarayon ishtirokchilari hisoblangan professor-o‘gituvchilar va talabalar
mazkur jarayon subyektlari sifatida faoliyat ko‘rsatishi, ya’'ni pedagogik jarayonlarda
subyekt-subyekt munosabatlarining qaror topishi;

 pedagogik jarayon subyektlari faoliyatining maqgsadga yo‘naltirilganligi, izchilligi
va o‘zaro bog'ligligi;

* majmuaviyliik — pedagogik jarayonlar o‘zaro bogliq va alogador bo‘lgan
komponentlar majmui ekanligi;

* integrativlik — harakatlanish va rivojlanishga xizmat qiluvchi ichki va tashqi
omillarning o‘zaro birligi;

* 0‘zaro bog'liglik — pedagogik jarayonlar alohida bir tizim sifatida va yuqori tartibli
yaxlit pedagogik tizimni tashkil etuvchi komponenti sifatida mavjudligi;

* kommunikativlik — pedagogik tizimning tashqgi muhit va boshqa tizimlar bilan
o‘zaro ta’sir etish xususiyatlariga ega ekanligi.

Demak, pedagogik jarayonlarni tashkil etish va boshgarish jarayonlarining unikal
modelini takomillashtirishda tashkil etuvchi gismlar ta’sir ko‘rsatishining ahamiyatini
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inobatga olish, shuningdek, bir xil, teng sharoitlarda pedagogik jarayonlarning
rivojlanishiga ko‘proq ta’sir ko‘rsatuvchi ba’zi qism va bo‘g‘inlarni o‘zgartirishga
kengroq imtiyozlar berish zarur.

Pedagogik jarayonlarning umumiy modelini o‘zgartirishda subyektlarning
imkoniyatlari, boshlang‘ich tushunchalari va ishonchlariga asoslanish kerak, chunki
yangilangan model zamonaviy talablar darajasida talabalarning o‘zgaruvchan
ta’lim-tarbiyaviy, ma’naviy ehtiyojlarini qondira olishi, yuqori darajada ko‘nikma va
malakalarga ega bo‘lgan professor-o‘gituvchilarning ijodiy salohiyatini rivojlantirishga
zaruriy shart-sharoitlarni yaratib berishi zarur bo'lib, pedagogik jarayonlarni tashkil
etish va boshqarishda quyidagi asosiy tamoyillarni inobatga olish lozim:

— pedagogik jarayonlarni samarali rivojlantirish yo'llari tasodifiy holda va taxminiy
belgilanganda ularning rivojlanishidagi muvaffaqiyatlar subyektlarning gobiliyatlariga,
professor-o‘gituvchilarning qulay vaziyatlarni ko‘ra olishi va ularni qo‘ldan
chigarmasligiga bog'ligligi;

— tizimga xos xususiyatlar kasb etuvchi obyekt sifatida pedagogik jarayonlarning
muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun uni tashkil etuvchi barcha komponentlarning rivojlanish
sur’atlarini, subyektlar munosabatlari va faoliyati integratsiyasini ta’minlash hamda
muvofiglashtirishning zarurligi;

— pedagogik jarayonlarning rivojlanishidagi muvaffaqgiyatlar mavjud omillarga
asoslangan holda professor-o‘qgituvchilarning kelajakni ko‘ra olishi va rivojlanish
imkoniyatlarini oldindan aniglay olishi mahoratlariga bog'ligligi;

— murakkab tuzilishga ega bo‘lgan pedagogik jarayonlarning ichki ehtiyojlarini,
subyektlar imkoniyatlari va boshlang‘ich tushunchalarini aniglamasdan pedagogik
jarayonlarni rivojlantirish yo‘nalishlarini majburan belgilash mumkin emasligi;

— pedagogik jarayonlar samaradorligini kuchli, majburiy va keng gqamrovli ta’sir
ko‘rsatish usullari asosida ta’minlash imkoniyatining mavjud emasligi;

— tashkil etuvchi gismlar va bo‘g‘inlar bo‘yicha aniq belgilangan tartibda (lokal)
ta’sir ko‘rsatish pedagogik jarayonlarning samarali rivojlanishida yaxshi natijalarga
erishishga asos sifatida xizmat qilishi.

Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarida pedagogik jarayonlarni tashkil etish va
boshqgarishda uning komponentlari bo‘lgan ta’lim-tarbiya jarayonlari har birining
funksional vazifalarini amalga oshirishni nazarda tutuvchi, demokratik tamoyillarga
asoslangan boshgaruv tizimini shakllantirish asosida pedagogik jarayon subyektlari
faoliyatini muvofiglashtirish, eng avvalo, strategiya turlarini tanlash va ularni
takomillashtirish yo‘l-yo'riglarini aniglash, takomillashtiriigan strategiyalarni amalga
oshirishga qaratilgan yangi strategik rejalarni ishlab chigish va amaliyotga joriy etish
vazifalarini belgilaydi.

Pedagogik jarayonlar boshqgaruvida strategik magsad pedagogik tizim
komponentlari bo‘lgan ta’lim-tarbiya jarayonlari barcha shakllarining umumiy
samaradorligini ta’minlashni ifodalaydi hamda unga erishishda barcha komponentlar
va ularning subyektlarida natijaviylikka qizigish shakllantirishga xizmat giladi. Shunday
bo‘lsa-da, pedagogik tizim komponentlari bo‘lgan ta’lim jarayonlari (obyektlar) va
ularning subyektlari faoliyati samarali boshqarilishi zarur. Agar obyektlar va subyektlar
faoliyati o'z vaqtida muvofiglashtirib borilmasa, pedagogik tizimda turli xil darsga salbiy
munosabatda norasmiy guruhlar va pedagogik tizimning rivojlanishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatuvchi muammolar ham vujudga kelishi mumkin. Bunday muammolarni oldini
olish va strategik maqgsadni amalga oshirishda strategiyalar va strategik rejalar o‘ziga
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xos amaliy ahamiyat kasb etadi.

Shunday ekan, pedagogik tizimni samarali tashkil etish va boshqarishda ixtiyoriy
shakldagi ta’lim-tarbiya jarayonida subyektlarni strategik maqgsadga erishishga
undash hamda magsadlarga erishish jarayonida ularning faoliyatini uyg‘unlashtirish
yo‘nalishida muhim ahamiyatga ega bo‘lgan demokratik boshqgaruvning quyidagi bir
necha usul va shakllarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

— magsad yo‘nalishidagi topshiriglar orgali boshgaruv — bu usuldagi boshqgaruv
birinchi orinda, barcha subyektlar bo‘yicha, ya’'ni professor-o‘gituvchi va talaba
o‘rtasidagi pog‘onaviylik asosida magsadga erishish yo‘nalishida vazifalar belgilaydi,
ma’lum bir belgilangan tartib va rejaga hamda kuzatuvlar tahliliga, erishilgan yutuglarga
asoslangan holda magsadga erishish metodlari va yo'llarini belgilashda qulayliklar
yaratadi;

— xodimlarning aloqadorligi orgali boshgaruv —maqsadni shakllantirish, shuningdek,
uni amalga oshirish va ta’minlash jarayonida xodimlarni ishtirokini ta’minlash;

— kelishilgan magsad orqali boshgaruv — bu maqgsad yo‘nalishidagi topshiriglar va
xodimlarning alogadorligi orqali boshgaruvlarning o‘zaro birikkan shakli bo'lib, erishish
zarur bo‘lgan magsadlarni belgilashda xodimlar ishtirok etishadi va joriy maqgsadlarga
erishish yo‘nalishlari kelishiladi.

Demak, pedagogik jarayonlarni samarali tashkil etish va boshqarishda strategik
magqsadlarga erishish barcha subyektlarning hamkorlikdagi samarali faoliyatini nazarda
tutadi. Ta’lim-tarbiya jarayonlarini tashkil etish va boshqgarish jarayonlarida subyektlar
faoliyatini takomillashtirish boshqaruv jarayonining samaradorligiga ahamiyatli ta’sir
ko‘rsatuvchi va pedagogik tizim faoliyati samaradorligini ta’minlashning eng asosiy
shartlaridan biri hisoblangan strategiyalarni tanlash va ular asosida strategik rejalarni
ishlab chiqgishni nazarda tutadi. Bunday shartlarning bajarilishini nazarda tutuvchi
boshqaruv jarayoni strategik boshqgaruvni ifodalaydi.

Pedagogik tizim barcha komponentlari samaradorligini ta’minlashda ularning
subyektlari hamkorligini ta’minlovchi strategik boshqaruv jarayonlarida strategik
magsadni aniglashtirish, strategiyalarni tanlash, strategik rejalashtirish va strategik
garorlar gabul qilish jarayonlariga barcha subyektlarning ishtirokini ta’minlash;
tanlangan strategiyalar yo‘nalishlarida nafagat subyektlar, balki tashqi ta’sir ko‘rsatuvchi
ta’lim muassasalari rahbarlari faoliyati va munosabatlarini muvofiglashtirish, pedagogik
jarayon subyektlarining imkoniyatlari va qobiliyatlaridan to‘g‘ri foydalanishni tashkil
etish, motivlashtirish va nazorat qilish kabi vazifalarni ham gamrab oluvchi strategik
rejalarni amaliyotga tatbiq etish zarur.

Demak, pedagogik tizim faoliyatini muvofiglashtirishda strategik boshqaruvni
tashkil etishdan asosiy magsad obyektlar (ta’lim jarayonlari) va barcha subyektlar (ta’lim
muassasasi rahbarlari, professor-o‘gituvchilar va talabalar)ning umumiy faoliyatini
takomillashtirish yo‘nalishidagi masalalarni hal etish, muammolarning ijobiy yechimini
topish, strategiyalarni tanlash va takomillashtirish, turli xil strategik garorlar gabul
gilish jarayonlarida subyektlarning barchasini ishtirokini ta’minlash hamda strategik
rejalarni amalga oshirishda ularning faoliyatini muvofiglashtirishdan iborat bo‘ladi.
Bunda strategik boshgaruv jarayonining magsadi obyektiv bo'lib, o'z o‘rnida barcha
subyektlar tomonidan belgilanadi va uning natijalariga barchada qizigish shakllanadi.

Strategik boshqaruv o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, ular magsadga erishishda
harakatlar izchilligi bilan belgilanadi ya’ni bu jihatlar o'z-o'zidan magsadga ko‘ra,
aniglanmaydi, balki magsadga erishishdagi o‘zaro hamkorlik, o‘zaro tushunish, o‘zaro
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ta’sir jarayonining samarasi, qulay ta’limiy muhit, ta’lim oluvchilar uchun yaratilgan
shart-sharoitlar orgali belgilanadi, chunki pedagogik tizimning asosiy magsadi umumiy
bo'lib, u o'zgarmasa-da, mazkur magsad belgilangan vaqtdagi shart-sharoitlar hamda
subyektlar munosabatining o‘zgarishi natijasida pedagogik jarayonlar samaradorligi
o‘zgarishi mumkin.

Shunday ekan, strategik boshgaruv asosida pedagogik jarayonlarni tashkil etish
uchun strategiya turlarini tanlash yoki ularni takomillashtirish asosida yangilarini ishlab
chiqgish zarur bo'lib, bu 0z mohiyatiga ko‘ra, magsadga erishish yo‘nalishida barcha
boshqgaruv subyektlarida qgizigishlar uyg‘otishga yo‘naltirilgan tadbirlarni tashkil etishni
nazarda tutuvchi, ta’'lim jarayonini ilmiy asosda tashkil etish, uning natijaviyligini
ta’minlash orqali pedagogik tizim faoliyatini takomillashtirishga yo‘naltirilgan bo‘ladi.
Takomillashtirishga yo‘naltirilgan tadbirlarni tashkil etish muddatlari, ularni amalga
oshirish yo‘nalishidagi funksional vazifalar va ularni ham amalga oshirish muddatlari,
mas’ul subyektlar, belgilangan vazifalarni amalga oshirish obyektlari strategik
rejalarda keltiriladi. Strategik rejalarni ishlab chigish jarayonlari strategik rejalashtirish
jarayonlarni ifodalaydi.

Strategik rejalashtirish jarayonlari o'ziga xos xususiyatlarga ega bo'lib, pedagogik
jarayonlarni tashkil etish va boshqgarish jarayonlarida strategik rejalashtirishda
strategiya turlari va ularning o‘ziga xos tomonlari o‘rganiladi, ularning har biri ganday
magqsadlarga garatilgani va ulardan gachon foydalanish mumkinligi aniglanadi hamda
strategik magsadlarga ko'ra, strategiyalar takomillashtiriladi. Takomillashtirishda
subyektlar faoliyati hamda pedagogik tizim komponentlari bo‘lgan ta’lim jarayonlarining
mavjud holati o‘rganiladi va qaysi strategiya turini tatbiq etishga ko‘proq ehtiyoj borligi
aniglanadi hamda strategiyalar tatbiq etish (birlamchi va ikkinchi darajali) darajalari
belgilanadi. Shuningdek, takomillashtirishda pedagogik tizimning umumiy maqgsadi va
vazifalariga ko‘ra, har bir ta’lim va tarbiya jarayonlari strategiyasini belgilash, erishish
mumekin bo‘lgan natijalarni oldindan aniglashtirish, funksional vazifalarni bajarishga ta’sir
ko‘rsatuvchi omillarni aniglash, strategik rejada belgilangan vazifalarni subyektlarning
imkoniyatlariga muvofiglashtirish hamda ta’lim jarayonlarining mazmunan uzviyligini
ta’minlash ham takomillashtirishning asosiy shartlaridan biri hisoblanadi.

S.Turg'unovning fikricha, strategik rejalashtirish oldindan belgilangan
magsadlardan kelib chigib amalga oshirilishi zarur bo‘lgan vazifalarni belgilash,
mazkur vazifalarni amalga oshirish uchun boshqgaruv funksiyalari, metodlari hamda
magqsadlarini aniglash va amalga oshirish yuzasidan strategik rejalar ishlab chiqish
jarayoni bo‘lib, bunda magsad va vazifalarning ilmiy asoslanganligi, belgilangan
muddatlarning aniqligi va obyektivligi, ijrochilarning bilimi va kasb mahorati, tashqi
muhit ta’siri, fan-texnika va texnologiyalarning rivojlanishi, muassasa imkoniyatlari,
shuningdek, boshqaruv strategiyasi, ya’ni strategiyani amalga oshirishni boshgarish
yo‘nalishlari o‘rganilib tahlil gilinadi.

Strategik yondashuv asosida pedagogik jarayonlarni tashkil etish va boshqarish
jarayonlarini takomillashtirish uning barcha komponentlarining o‘zaro alogadorligi
va bog‘ligligi, integrativ tabiati kabi qator o'ziga xos xususiyatlarini inobatga olish,
subyektlarning innovatsion va hamkorlikdagi faoliyati uchun shart-sharoitlar yaratish,
professor-o‘gituvchi bilan talabalarning hamkorlikdagi faoliyatini tashkil etish va
takomillashtirish kabi gator yo‘nalishlar bo‘yicha mavjud muammolarni bartaraf etishni
nazarda tutadi.

Demak, strategik yondashuv pedagogik jarayonlarni belgilangan strategik
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magqgsadlarga ko‘ra, to‘g‘ri rejalashtirish va uni izchil amalga oshirish, ta’lim va
tarbiya jarayonlari subyektlari faoliyatini samarali boshqarish va muvofiglashtirishda,
shuningdek, strategik magsadlarga hamda ko‘zlangan natijalarga erishishda muhim
ahamiyat kasb etuvchi strategik rejalashtirish, strategik qarorlar qabul qilish hamda
ularning ma’lum bir izchillikda bajarilishini nazorat qilish, tahlil gilish va obyektiv
baholash jarayonlarida o‘ziga xos amaliy ahamiyat kasb etadi.

Pedagogik tizim boshqaruvi ikki kichik tizim faoliyati jarayonlarida, ya’ni uzluksiz
ta’lim jarayonlarining alohida komponentlari bo‘lgan ta’lim hamda mustaqil ta’lim
jarayonlarida amalga oshiriladi. Mazkur jarayonlar hamda o‘zaro uzviy bog'liq va
alogadorlikda bo‘lgan barcha komponentlar faoliyati, ularni muvofiglashtirishga
yo‘naltiriigan hamkorlikdagi faoliyatlar boshqaruv obyektlari bo‘lib, professor-
o‘gituvchilar va talabalar mazkur jarayonlar subyektlari hisoblanadi.

Pedagogik tizimining funksional vazifasi strategik magsadga qaratilgan faoliyatlar
yo‘nalishi, falsafasi, ta’lim va tarbiya jarayonlari tashkilotchilari tomonidan tanlangan
model, strategiya va taktikalar orqali tavsiflanadi.

Mazkur tizim faoliyati samaradorligi esa qo‘llaniladigan barcha faoliyat usullari,
texnologiya va mexanizmlar hamda tanlangan taktika va strategiyalarga bogliq
bo‘ladi. Shunday ekan, pedagogik jarayonlarni tashkil etish va boshqarishda mazkur
tizim subyektlari mustaqil qarorlar gabul qilish, strategik maqgsadni shakllantirish,
taktika va strategiyani mustagil belgilash, individual va jamoaviy rivojlanishning istigbol
dasturlarini mustaqil ishlab chiqishi zarur.

Strategik rejalashtirish jarayonlari samaradorligi ko‘p jihatdan strategik rejalarning
bir necha muqobil variantlarini ishlab chigish hamda strategik maqgsadga va
muassasaning imkoniyatlariga ko‘proq mos keladigan variantni tanlab olish bilan bir
gatorda, strategiyalarni tanlab olish jarayonlarida barcha subyektlarning ishtirokining
ta’minlanishiga ko'p jihatdan bog'liq bo‘ladi.

Shunday ekan, pedagogik tizimning har bir komponentining strategik magsadi
va imkoniyatlari inobatga olingan, shuningdek, pedagogik tizimni tashkil etuvchi
har bir ta’lim, mustaqil ta’lim-tarbiya va o‘zini-o'zi tarbiya jarayonlari subyektlarining
funksional vazifalarini hamkorlikda amalga oshirilishini nazarda tutuvchi funksional,
diversifikatsiyalashgan, mujassamlashtiriigan va maxsus strategiyalarni ham mazmun-
mohiyatan, yo‘nalishiga ko‘ra, yaxlit pedagogik tizim faoliyatida belgilangan strategik
magqsadlarga ko‘ra takomillashtirilishi zarur.

Bizning fikrimizcha, mazkur turdagi strategiyalarni ishlab chigish va amaliyotga
tatbiq etishda ularning har birining funksional vazifalaridan kelib chigib hamda pedagogik
tizim komponentlarining tizimga xos xususiyatlarini inobatga olib, strategiyalarning
yo‘nalishi va funksional vazifalarini quyidagicha belgilash mumkin.

Maxsus strategiya pedagogik jarayonlar subyektlari faolligini ta’minlash va
hamkorlikdagi faoliyat samaradorligini oshirish hamda ta’lim oluvchilar kasbiy va ilmiy
qgiziqishini rivojlantirish orgali ta’lim jarayonlari natijaviyligini ta’'minlash, shuningdek,
pedagogik tizim komponentlari bo‘lgan mustaqil ta’lim va o‘zini-o‘zi tarbiyalash
jarayonlari ahamiyatini inobatga olish asosida aniqg muddatlarga tuziladi.

Funksional strategiya strategik maqsadlar yo‘nalishida pedagogik jarayonlar
samaradorligini oshirishga qaratilgan korporativ yondashuv texnologiyalari hamda
ularni amalga oshirish jarayonlarini takomillashtirish mexanizmlari majmuidan iborat
ishchi strategiya sifatida shakllantiriladi.

Mujassamlashtiriigan strategiya ta’lim va tarbiya jarayonlarining tizimga xos
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xususiyatlariga asoslangan va barcha komponentlar funksional vazifalarining
uyg‘unligini ta’minlashga garatilgan hamda strategik magsadga erishish yo‘nalishida
yaxlit pedagogik tizimning faoliyatini amalga oshirilishini ta’minlaydigan strategik
rejalarni ifodalaydi.

Diversifikatsiyalashgan strategiya ta’lim oluvchilarning iqtidori, qobiliyati va
gizigishlariga ko‘ra, ta’lim va mustaqil ta’lim jarayonlariga kengroq gamrab olish asosida
ularning bilim, ko‘nikma va malakalarini rivojlantirish, turdosh kasblarni o‘rgatish va
kasbiy faoliyatga tayyorlash jarayonlarini takomillashtirish, bitiruvchilarning kelgusida
o'zlari tanlagan kasbdan boshga yo‘nalishlarda faoliyat yuritishga ketib qolishlarini
oldini olishga garatilgan funksional vazifalarni amalga oshirish yo‘llarini ifodalaydi.

Mazkur strategiyalarni pedagogik jarayonlarni tashkil etish va boshgarish
jarayonlariga tatbiq etilishi, tizim komponentlari hisoblangan ta’lim jarayonlarini
muvofiglashtirishga ijodiy erkinlik imkoniyatlarini berish asosida ta’lim jarayonlarining
diversifikatsiyalashuvi natijasida, strategik yondashuv pedagogik jarayonlarni tashkil
etish va boshqarish jarayonining asosiy mazmuniga aylanib boradi. Shuni ham
ta’kidlash joizki, barcha keltirilgan strategiya turlari o‘’zaro bog'liq bo'lib, yaxlit pedagogik
tizim faoliyatini rivojlantirish yo‘nalishida ular tizimga xos xususiyatlarni kasb etadi.

Demak, keltirilgan strategiyalarning muhim xususiyatlaridan biri — pedagogik
tizim boshqgaruvida tizimning barcha komponentlari va ularning barcha subyektlari
hamkorlikdagi faoliyatini tashkil etishni nazarda tutadi va oz navbatida, strategik
magsadning natijaviyligi oldindan aniglangan bo‘lishi, ta’lim muassasasi maqgsadi va
funksional vazifalariga muvofiq bo'lishi zaruratini belgilaydi.
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