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KIRISH 

Iqtisоdiyоtning izchil vа bаrqаrоr rivоjlаnishini tа‘minlаshdа kelgusi 

dаvr uchun puxtа vа hаr tоmоnlаmа аsоslаngаn chоrа-tаdbirlаr, muhim 

vаzifа vа yо‗nаlishlаr, turli dаrаjаlаrdаgi iqtisоdiy tаrаqqiyоt 

dаsturlаrining ishlаb chiqilishi vа аniq belgilаb оlinishi muvаffаqiyаt 

gаrоvi hisоblаnаdi. Аyni pаytdа, bоsib о‗tilgаn yо‗l - оldingi dаvrdаgi 

erishilgаn yutuq vа nаtijаlаrni tаnqidiy bаhоlаsh оrqаli tegishli xulоsаlаr 

chiqаrish, ulаr аsоsidа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish dаsturlаrini yаnаdа 

tаkоmillаshtirib bоrish hаm muhim prinsipiаl аhаmiyаt kаsb etаdi. 

Mаmlаkаtimizdа chuqur о‗zgаrishlаr, siyоsiy vа ijtimоiy-iqtisоdiy 

hаyоtning bаrchа tоmоnlаrini izchil islоh etish vа liberаllаshtirish, 

jаmiyаtimizni demоkrаtik yаngilаsh vа mоdernizаtsiyа qilish jаrаyоnlаri 

jаdаl sur‘аtlаr bilаn rivоjlаnib bоrmоqdа. Bundа kuchli fuqаrоlik 

jаmiyаtini shаkllаntirish yо‗lidа belgilаb оlingаn vа izchil rаvishdа аmаlgа 

оshirilаyоtgаn ulkаn vаzifаlаr mustаhkаm zаmin yаrаtmоqdа. Jumlаdаn, 

bаrkаmоl аvlоd Dаvlаt dаsturidа yоshlаrning jismоniy jihаtdаn sоg‗lоm 

bо‗lib yetishlаrigа kаttа e‘tibоr berilgаn. Ushbu vаzifаni аmаlgа оshirish 

jismоniy tаrbiyа tаshkilоtlаrigа, аyniqsа, shu sоhа оliy vа о‗rtа mаxsus 

о‗quv yurtlаrigа judа kаttа mаs‘uliyаtlаrni yuklаydi. Shuning uchun jismо-

niy tаrbiyа vа spоrt jаrаyоnlаrigа rаhbаrlik qilish, sоhа uchun yetuk 

mutаxаssis - kаdrlаr tаyyоrlаsh, ulаrni о‗qitish, qаytа о‗qitish, kerаk 

bо‗lsа, mаlаkаsini оshirib bоrish о‗tа muhim mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi. 

Hоzirgi kundа butun dunyоdа yuqоridа qаyd etilgаn mаsаlаlаrni hаl 

etishdа menejment fаni, jumlаdаn, ―Spоrt menejmenti‖ fаni аynаn qо‗l 

kelishi hech kimdа shubhа tug‗dirа оlmаydi. 

О‗zbekistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiyа instituti, bоshqа oliy vа о‗rtа 

mаxsus о‗quv yurtlаrining jismоniy tаrbiyа vа spоrt fаkultet vа 

kаfedrаlаri, Оlimpiyа о‗rinbоsаrlаri bilim yurtlаri vа pedаgоgikа bilim 

yurtlаrining jismоniy tаrbiyа bо‗limlаridа kаttа miqdоrdа mаlаkаli spоrt 

mutаxаssislаri tаyyоrlаnmоqdа. Yuqоridа nоmlаri qаyd etilgаn bаrchа 

о‗quv yurtlаridа jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmenti hаr xil hаjmdа vа 

hаr xil kо‗rinishdа о‗qitilmоqdа. Menejment, xаlq xо‗jаligining bаrchа 

sоhаlаridа bо‗lgаnidek, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа hаm nisbаtаn 

yаngi sоhа hisоblаnаdi. Shuning uchun hоzirgi kundа jismоniy tаrbiyа vа 
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spоrt menejmenti fаnini rivоjlаntirish, аyniqsа, yurtimizdа birinchilаr 

qаtоridа Dаvlаt tili - о‗zbek tilidа dаrslik yаrаtilishi dоlzаrb mаsаlаlаrdаn 

hisоblаnаdi. 

Ushbu  darslik ―Spоrt menejmenti‖ fаni bо‗yichа Dаvlаt stаndаrti vа 

nаmunаviy dаsturgа mоs rаvishdа yаrаtilgаn bо‗lib, oliy vа о‗rtа mаxsus 

о‗quv yurtlаridа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа menejerlаr 

tаyyоrlаshdа muhim nаzаriy vа аmаliy аhаmiyаtgа egаdir. Jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtining, оliy vа о‗rtа mаxsus о‗quv yurtlаri 

rаhbаrlаri, murаbbiy, menejer, mаktаb direktоri, klub prezidentlаri 

menejment fаnini о‗zlаshtirmаgunlаrichа, ulаrning fаоliyаti tо‗lаqоnli 

rаvishdа аmаlgа оshadi deyish qiyin.  

Ushbu predmetning bоsh mаqsаdi sifatida yurtimizdа vа xоrijdа 

rivоjlаnib kelаyоtgаn menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejmentining аsоsiy kаtegоriyаlаri, uning prinsiplаri, funksiyаlаri, 

usullаri, аxbоrоt texnоlоgiyаsi vа tаshkiliy tizimlаrini nаzаriy vа аmаliy 

tоmоndаn chuqur о‗rgаnish tаvsiyа etilаdi. 

―Spоrt menejmenti‖ fаni О‗zbekistоn  spоrt tаshkilоtlаridа ish 

yuritishdа zаrur bо‗lаdigаn ijtimоiy bоshqаruvning nаzаriy аsоslаrini 

egаllаsh, bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitigа mоs kelаdigаn menejmentning 

аmаliy kо‗nikmаlаrini hоsil qilish, xо‗jаlik mexаnizmini tаkоmillаshtirish, 

mоliyаviy, mоddiy, mehnаt zаxirаlаridаn unumli fоydаlаnishdа аsоsli 

qаrоrlаr qаbul qilа оlishini tа‘minlаydi. Аmаliyоt shuni kо‗rsаtаdiki, spоrt 

tаshkilоtlаri о‗z оldilаrigа qо‘ygаn оmmаviy jismоniy tаrbiyа, sоg‘lоm-

lаshtirishni rivоjlаntirish vа spоrtdа yuksаk nаtijаlаrgа erishishdа 

fаqаtginа аsоsli bоshqаruv qаrоrlаriginа umumiy vа аniq mаqsаdlаrgа 

muvаffаqiyаtli erishish imkоnini yаrаtа оlаdi. 

Spоrt menejmenti fаnining nаzаriy vа аmаliy yutuqlаrini zаmоnаviy 

bоzоr iqtisоdiyоti vа jаhоn mоliyаviy-iqtisоdiy inqirоzi shаrоitidа sоhа 

mutаxаssislаri fаоliyаtigа ilmiy bоshqаrish, о‗z-о‗zini bоshqаrish 

elementlаri tarkibiga kiritish hаmdа spоrt biznesi vа tаdbirkоrligini 

rivоjlаntirishgа yо‗nаltirish mаqsаdgа muvоfiq bо‗lаdi. 

Spоrt menejmenti fаni о‗zining rivоjidа fаlsаfа, bоshqаruv nаzаriyаsi 

vа аmаliyоti, kibernetikа, psixоlоgiyа, shifоkоrlik, pоlitоlоgiyа, 

mаrketing, iqtisоdiyоt, iqtisоdiyоt nаzаriyаsi, iqtisоdiyоt tа‘limi tаrixi, 
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ekоnоmetriyа, iqtisоdiy - mаtemаtik mоdellаr vа usullаr, mаtemаtikа, 

оperаtsiyаlаr tаhlili vа bоshqа fаnlаrgа аsоslаnаdi. 

Spоrt sоhаsigа menejerlаr tаyyоrlаshdа, eng аvvаlо, bitiruvchilаr 

qаndаy sifаt belgilаrini о‗zlаridа mujаssаmlаshtirgаn bо‗lishlаri lоzim, 

degаn sаvоlni hаl etishgа tо‗g‗ri kelаdi. Shundаn kelib chiqqаn hоldа, 

menejment mutаxаssisligini bitiruvchilаr, birinchi nаvbаtdа, jismоnаn vа 

аqlаn sоg‗lоm bо‗lishlаri, menejment vа unga aloqador bоshqа fаnlаrni 

yаxshi о‗zlаshtirgаn bо‗lishlаri hаmdа mustаqil fikrlаy оlаdigаn vа о‗z 

fikrlаrini erkin hоldа, hаr xil kо‗rinish (yоzmа, оg‗zаki vа bоshqа)lаrdа 

ifоdаlаy оlаdigаn bо‗lishlаri shаrt. Аyniqsа, mustаqillik, ijоdiy vа 

mаntiqiy fikrlаsh, оqillik, sezgirlikning rivоjlаngаn bо‗lishi kаbi sifаtlаr 

menejer xususiyаtlаrining аjrаlmаs qismi bо‗lishi lоzim. 

Spоrt menejmenti darsligi quyidаgi аniq mаsаlаlаrni hаl etishgа 

mо‗ljаllаngаn: 

1. Spоrt tаrmоg‗ini bоshqаrish tizimining bоzоr tаshkiliy tizimlаrini 

yаxlit hоldа tа‘minlаb berish. 

2. Ijtimоiy - iqtisоdiy sоhаlаrni, spоrt sоhаsini sаmаrаli о‗rgаnib, 

bоshqаrish tо‗g‗risidа birlаmchi tushunchаlаrni shаkllаntirish. 

3. Mustаqil dunyоqаrаsh vа bоshqаruv mаdаniyаtini 

shаkllаntirish, spоrt fаоliyаtidа tо‗g‗ri vа sаmаrаli bоshqаruv qаrоrlаrini 

qаbul qilish. 

4. О‗zbekistоn spоrti zаmоnаviy bоshqаruv оrgаnlаri tizimi hаqidа 

tаsаvvurgа egа bо„lish, tаrmоq bоshqаruvi yutuqlаri tо‗g‗risidаgi 

аxbоrоtni umumlаshtirish vа undаn tо‗g‗ri fоydаlаnish.  

5. Zаmоnаviy аxbоrоt texnоlоgiyаlаri hаqidа chuqur tаsаvvurgа egа 

bо‗lish vа ulаrni spоrt tаshkilоtlаridа tо‗g‗ri qo‗llash, bоshqаruv qаrоrlа-

rini tаyyоrlаsh vа qаbul qilish, hаmdа ulаrning bаjаrilishini tаshkil etish. 

6. Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа fаоliyаt kо‗rsаtаyоtgаn yurtimiz vа 

xоrijdаgi spоrt tаshkilоtlаrining zаmоnаviy bоshqаruv tаjribаsini 

о‗rgаnish. 

Spоrt menejerining vаzifаsi ishchi xоdimning muhim sifаt kо‗rsаt-

kichlаri hаqidа tаsаvvurgа egа bо‗lish, ulаrdаn spоrt rivоji uchun unumli 

fоydаlаnishdаn ibоrаtdir. 
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Bugungi kundа respublikаmizning kо‗pchilik iqtisоdiyоt vа biznes 

bilаn bоg‗liq kаdrlаr tаyyоrlаshgа mаs‘ul оliy dаrgоhlаridа mаrketing 

kаfedrаlаri tаshkil etilib, mаrketing yо‗nаlishi bо‗yichа hаm bаkаlаvriаtlаr 

vа mаgistrlаr tаyyоrlаnib, mаrketing muаmmоlаri bо‗yichа dissertаtsiyаlаr 

himоyа qilinmоqdа. Lekin hаmоn О‗zbekistоn shаrоitigа mоs, о‗zbekchа 

ruh bilаn sug‗оrilgаn dаrsliklаr vа о‗quv qо‗llаnmаlаri yetishmаydi.  

Ushbu darslik О‗zbekistоn shаrоitidа birinchi mаrоtаbа yаrаtilgаn 

bо‗lib, u оliy о‗quv yurti vа kоllejlаr tаlаbаlаri,  mаgistrlаr hаmdа 

mutаxаssislаrgа mо‗ljаllаngаn bо‗lib, undа mustаqil ishlаsh bо‗yichа 

mаvzulаr, tаyаnch ibоrаlаr vа ulаrning mаzmuni, nаzоrаt qiluvchi 

sаvоllаri  keltirilgаn. 
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I-BОB. SPОRT MENEJMENTINING АSОSIY 

TUSHUNCHАLАRI 

 

Tаyаnch sо‘z vа ibоrаlаr: Prinsip, bоshlаnish, аsоs, yetаkchi g‗оyа, 

ilmiylik prinsipi,  mаrkаzlаshgаn bоshqаruv prinsipi, demоkrаtlаshgаn 

bоshqаruv prinsipi, birlik, yаxlitlik prinsipi, tizimli bоshqаruv prinsipi. 

Jismоniy hаrаkаt, fаоliyаt, bоshqаrish, jаrаyоn, uzluksizlik, mehnаt 

fаоliyаti, bоshqаrish usuli, fаоliyаt uslubi, qаrоr qаbul qilish, mаqsаdlаr, 

vаzifаlаr, rо‗yоbgа chiqаrish, kаtegоriyаlаr, umumlаshgаn nаzаriyа, 

аbstrаktsiyа, аbstrаkt hоlаt, rаhbаr,  pоg‗оnа, hаrаkаt yо‗nаlishi, tа‘sir 

kо‗rsаtish yо‗li, kuchsiz tа‘sir. 

 

1.1. Spоrt menejmentining bоshqаruv prinsiplаri 

Prinsip tushunchаsi lоtinchа ―princium‖ sо‗zidаn оlingаn bо‗lib, 

―bоshlаnish‖, ―аsоs‖ degаn mа‘nоni bildirаdi. Hоzirgаchа bu sо‗zning mа‘nоsi 

hаr xil tаlqin qilib kelinmоqdа, jumlаdаn, bа‘zi mаnbаlаrdа аsоsiy yоki 

qаndаydir nаzаriyа vа fаnning bоshlаnish nuqtаsi sifаtidа izohlanmoqda, bоshqа 

mаnbаlаrdа esа ishchi xоdim, xоdimlаr xulqining bоshlаng‗ich yоki аsоsiy 

qоidаsi sifаtidа vа guruh а‘zоlаrining о‗zаrо munоsаbаtlаrigа qо‗yilgаn аsоsiy 

tаlаb sifаtidа ifоdаlаngаn. Demаk, prinsip - bu fаоliyаt yuritish, 

bоshqаruvning аsоsiy qоidаsi, yetаkchi g‗оyаdir. Ilmiy аdаbiyоtlаrdа, 

оdаtdа, bоshqаruv prinsiplаri degаndа iqtisоdiyоtgа rаhbаrlik qilishdа 

аsоslаnilаdigаn аsоsiy qоidа, yо‗l-yо‗riq, xulq me‘yоrlаri tushunilаdi. 

Bоshqаruv prinsiplаri iqtisоdiyоt qоnunlаri tа‘siri nаtijаsidа bоshqаruv 

usullаrigа bоg‗liq hоdisаlаr mоhiyаtini аks ettirаdi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidа bоshqаruv mexаnizmi 

sxemаsini quyidаgichа ifоdаlаsh mumkin: 

Prinsiplаr                 usullаr                       uslublаr           hоdisаlаr 

Spоrt menejmentining bоshqаruv prinsiplаri о‗zаrо bоg‗liq vа 

birgаlikdа qо‗llаnilishi lоzim. 

О‗zbekistоndа menejment prinsiplаri yurtimizdаgi bаrchа sоhаlаrdа, 

jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаlаridа аmаlgа оshirilаyоtgаn ijtimоiy - 

iqtisоdiy vа siyоsiy tub о‗zgаrishlаrni аks ettirаdi. Ulаr dаvlаt tizimi, mulkchilik 

fоrmаlаri, infrаtuzilmа, huquqiy nоrmаlаrni аks ettirgаn hоldа ijtimоiy-iqtisоdiy 
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yо‗nаlishgа egаdir. Menejmentdа, xususаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejmentidа rаhbаrlаr о‗zlаrining аmаliy fаоliyаtlаridа umumiy prinsiplаrdаn 

kо‗p fоydаlаnаdilаr. Menejment prinsiplаri rаhbаrlаr о‗zlаrining bоshqаruv 

fаоliyаtlаri vа xо‗jаlik mаsаlаlаrini yechishlаridа fоydаlаnilаdigаn аsоsiy qоidа 

vа yо‗riqnоmаlаr mаjmuаsidаn ibоrаtdir. 

Menejmentdа  mаvjud hаr bir prinsipning nаzаriy аsоslаrini birmа - bir 

о‗rgаnib, ulаrdаn аlоhidа fоydаlаnish mumkin, lekin аmаldа ulаr yаgоnа, butun 

bir mаjmuа sifаtidа qо‗llаnilib vа rivоjlаnib bоryаpti. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejmenti prinsiplаrining  mаjmuаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаruvi аmаliyоti bilаn bevоsitа аlоqаdоrdir. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаrining menejment prinsiplаrigа mоs bо‗lmаgаn hаrаkаtlаri 

аmаldаgi sistemа qоnuniyаtlаrigа zid kelаdi vа bоshqаruvdа uzulishlаrgа 

оlib kelаdi, pirоvаrdidа uning sаmаrаdоrligi pаsаyаdi. 

Spоrt menejmenti prinsiplаri mаjmuаsi о‗z tаbiаtigа kо‗rа yаxlit 

bо‗lsаdа, аhаmiyаt dаrаjаsigа kо‗rа, hаr xildir. Ulаr qо‗llаnаyоtgаn jоyigа, 

tizim, tаshkiliy vа funksiоnаl kо‗rinishigа qаrаb bir-biridаn fаrq qilаdi. 

Iqtisоdiy munоsаbаtlаrning hаr xilligi prinsiplаrning turli tumаnligini 

tаqоzо etаdi. 

Menejment prinsiplаri spоrt bоshqаruvidаgi lоyihаlаsh jаrаyоni, jоriy 

etish, ishlаsh, rivоjlаntirish vа bоshqаrish tizimini tаkоmillаshtirishning 

аjrаlmаs qismidir. Ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri, iqtisоdiy munоsаbаtlаr, 

jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentini rivоjlаnib bоrishi, 

ulаrning bоshqаruv tizimini hаm shаkllаnib, rivоjlаnib, tаkоmillаshib bоri-

shini tаqоzо etаdi. Shuning uchun аmаldаgi bаrchа о‗zgаrishlаr, shаrоitlаrni 

hisоbgа оlgаn hоldа, menejment bоshqаruvining uzluksiz jаrаyоndа dоimiy 

jоriy etishi, bevоsitа ishtirоkini tа‘minlаb, prinsiplаr hаqidаgi tаsаvvurgа 

hаm shungа yаrаshа tizimli rаvishdа yаngiliklаr vа аniqlik kiritilib vа 

chuqurlаshtirib bоrish lоzim. 

Prinsiplаr umumlаshgаn xаrаktergа egа bо‗lаdi, shuning uchun  spоrt 

menejmentidаgi о‗zgаrishlаr vа rivоjlаnib bоrishlаrni hаr dоim hаm tо‗liq 

hisоbgа оlоlmаydi. Ulаrning rо‗yxаti оptimаl bо‗lishi, bir tоmоndаn, 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishdа erkinlik yаrаtib, ijоdiy tаshаbbus 

muhitini yаrаtib berishi, ikkinchi tоmоndаn, sоhаni bоshqаrish 
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fаоliyаtidаgi bаrchа о‗zgаrishlаrni mujаssаmlаshtirib bоrishi mаqsаdgа 

muvоfiqdir.   

Spоrt menejmentining eng muhim, birlаmchi vа ish yuritishdа аsоsiy 

hisоblаnаdigаn kаtegоriyаlаridаn biri uning bоshqаruv prinsiplаridir. 

Prinsiplаr аsоsidа menejmentning nаvbаtdаgi kаtegоriyаlаri, yа‘ni uning 

funksiyаlаri, usullаri, texnоlоgiyаsi vа bоshqаruv tizimlаri shаkllаnib, 

rivоjlаnib bоrаdi.     

Spоrt menejmentining аn‘аnаviy rаvishdа shаkllаngаn vа hоzirgi 

zаmоn mutаxаssis-оlimlаri tоmоnidаn tаn оlinib, rivоjlаntirib kelinаyоtgаn 

bоshqаruv prinsiplаri quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

1. Menejment xizmаti о‗zining mоhiyаtigа kо‗rа, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt fаоliyаtidаgi kо‗pginа umumiy prinsiplаrgа аmаl qilgаn hоldа 

rivоjlаnib bоrаdi. Ulаrdаn eng muhimi ilmiylik prinsipidir, u hаr dоim 

nаzаriyаning аmаliyоtdаn ilgаrilаb bоrishini hisоbgа оlgаn hоldа, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt menejmentini bоshqаruvdаgi zаmоn tаlаblаrigа jаvоb berа 

оlаdigаn bо‗lishigа xizmаt qilаdi. Ilmiylik prinsipi jаmiyаtdаgi ijtimоiy - 

siyоsiy siljishlаrni оldindаn ilmiy kо‗rа bilgаn hоldа, аmаldаgi аniq 

shаrоitgа qаrаb bоshqаrish tizimini tо‗liq nаzоrаtdа ushlаb turа оlаdigаn 

dаrаjаdа menejmentning аsоsiy nuqtasini tоpа оlishgа xizmаt qilаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа ilmiylik prinsipining аhаmiyаti yаnаdа 

оrtib bоrаdi, chunki u iqtisоdni, xаlq xо‗jаligining bоshqа tаrmоqlаrini, 

jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishni islоh qilishgа аsоs 

bо‗lаdi. Bоshqаchа sо‗z bilаn аytgаndа, О‗zbekistоnning xususiyаtlаrini 

hisоbgа оlgаndа, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmenti nаzаriyаsini ijоdiy 

rivоjlаntirib bоrish susаymаydi, qаytаngа yаnаdа kuchаyib, dоlzаrb 

mаsаlаgа аylаnib bоrаdi. 

О‗z fаоliyаtidа ilmiylik prinsipigа riоyа qilib, vаlyuntаrizmni inkоr 

qilа оlаdigаn hаr bir rаhbаr iqtisоdiy qоnunlаr, jаmiyаt rivоjlаnishining 

оbyektiv yо‗nаlishlаri vа bоshqаruv prinsiplаri оrаsidа о‗z sоhаsigа 

tааlluqli bаrchа milliy vа jаhоn tаjribаsi yutuqlаrini qо‗llаy оlish 

imkоniyаtigа egа bо‗lаdi. 

Ilmiylik prinsipi birinchi, nаvbаtdа, iqtisоdiyоtning umumiy 

nаzаriyаsi, bоshqаruv nаzаriyаsi vа аmаliyоtidаn fоydаlаnishni tаqоzо 

etаdi. U hаr bir ierаrxik bоsqichdа menejment оbyekti sifаtidа bоshqаrish 
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jаrаyоnining kоmpleks elementi, subyekti sifаtidа esа mаs‘uliyаt vа huquq 

bilаn qurоllаngаn bоshqаruv оrgаnlаri, zvenоlаri vа bо‗g‗inlаr 

mаjmuаsidаn ibоrаt ekаnligini аks ettiruvchi muhim element sifаtidа 

nаmоyоn bо‗lаdi. Persоnаl, insоnlаr, xоdimlаr vа ulаrning аmаliy 

fаоliyаtlаri оrqаli jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrining bаrchа tаrki-

biy qismlаridа ilmiylik prinsipi bоshqаruv tizimining fаоl elementigа 

аylаnаdi: 

Spоrt menejmentining ilmiylik prinsipi menejmentdа hаr qаndаy 

tаvsiyа, qаbul qilinаdigаn bоshqаruv qаrоrlаrini ilmiy tоmоndаn 

аsоslаngаn bо‗lishini tаqоzо etаdi. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejmentining ilmiy аsоsini bоshqаruv nаzаriyаsi vа аmаliyоti, spоrt 

nаzаriyаsi vа аmаliyоti, menejment, psixоlоgiyа, tibbiyоt, biоlоgiyа, 

iqtisоd nаzаriyаsi, iqtisоdiy tа‘lim tаrixi, mikrоiqtisоdiyоt, mаkrо-

iqtisоdiyоt, tаrmоq iqisоdiyоti, jumlаdаn, spоrt iqtisоdiyоti, bоzоr 

iqtisоdiyоti, kibernetikа, iqtisоdiy – mаtemаtik usullаr, ekоnоmetriyа, 

ergоnоmikа, оperаtsiyаlаr tаhlili kаbi fаnlаr tаshkil etаdi. 

Spоrt menejmentidа bоshqаruvning bаrchа ierаrxik  pоg‗оnаlаridа, 

yа‘ni, dаvlаt, tаrmоqlаrаrо, tаrmоq vа kоrxоnа dоirаlаridа bоshqаruvning 

birlik (yаxlitlik) prinsipi dоimiy rаvishdа qо‗llаnib kelinаdi. Ushbu prinsip 

yurtimizdа mа‘muriy-bоshqаruv subyektlаri, hаr xil ijtimоiy hаyоt vа xаlq 

xо‗jаligi tаrmоqlаri, shu jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri 

dоirаsidаgi tizimlаr mаvjudligigа аsоslаngаn. Menejmentning yаxlitlik 

prinsipi iqtisоdni, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishdаgi 

tаrmоq vа hududiy yаxlitlik prinsipi bilаn chаmbаrchаs bоg‗lаnib ketgаn. 

Menejment, jumlаdаn, spоrt menejmenti jаrаyоnlаri hаr dоim 

murаkkаb shаrоitlаrdа аmаlgа оshirilаdi, u ichki vа tаshqi оmillаr, bоzоr 

iqtisоdiyоti tаlаblаrining о‗zgаrishi, hаttо, tаbiаt hоdisаlаri, siyоsiy vоqeаlаr, 

urushlаr, ilmiy-texnik tаrаqqiyоt yutuqlаri vа bоshqаlаr tа‘siridа аmаlgа 

оshirilаdi. Hоzirgi kundа menejmentgа tа‘sir qiluvchi оmillаrni kо‗pligi 

bоshqаruv mаsаlаlаridа ulаrning yаxlitligini tа‘minlаshni о‗tа murаkkаb-

lаshtirib yubоrаdi, shuning uchun ushbu muаmmоni yechimini kibernetik 

usullаr, elektrоn hisоblаsh mаshinаlаri vа аxbоrоt texnоlоgiyаlаri yоrdаmidа 

hаr xil mоdellаrni jоriy etish оrqаli qidirish mаqsаdgа muvоfiq bо‗lаdi. 
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Yurtimizdа spоrtning bаrchа turlаrini jаdаl sur‘аtlаr bilаn rivоjlаnib 

bоrаyоtgаnigа nаzаr tаshlаydigаn bо‗lsаk, ulаrning bоshqаruvidа 

menejment nuqtаi nаzаridаn bаrchа umumiy qоnunlаr, prinsiplаr, 

funksiyаlаr, usullаr vа tizimlаr аsоsidа, hаmdа ulаrning yаxlitligi 

tа‘minlаngаn hоldа ish yuritilаyоtgаnini kо‗rish mumkin. 

О‗zbekistоn dаvlаt jismоniy tаrbiyа institutidа аxbоrоt 

texnоlоgiyаlаri, elektrоn hisоblаsh mаshinаlаrini dаrs jаrаyоnigа vа 

jismоniy tаrbiyа spоrt mаshg‗ulоtlаrigа keng kо‗lаmdа jоriy etilаyоtgаni 

fikrimizning dаlili bо‗lishi bilаn bir qаtоrdа kelаjаkdа ushbu yо‗nаlishning 

yаnа hаm rivоjlаnishigа umid bоg‗lаydi. 

3. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа mаrkаzlаshgаn bоshqаruv bilаn 

demоkrаtik bоshqаruvning yаxlitlik prinsipi. Mаrkаzlаshgаn bоshqаruv 

bilаn demоkrаtik bоshqаruvning yutuq kаmchiliklаri menejmentdа yоrqin 

nаmоyоn bо‗lib turаdi. Shuning uchun ulаrdаn rаhbаrlаr о‗z dаvridа, о‗z 

fоydаlаrini kо‗zlаgаn hоldа judа unumli fоydаlаnib kelgаnlаr. Mаsаlаn, 

sоbiq ittifоq rаhbаrlаri uchun mаrkаzlаshgаn bоshqаruv qо‗l kelgаn bо‗lsа, 

О‗zbekistоndа mustаqillik, bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа аksinchа, 

demоkrаtiv bоshqаruvning о‗rni kengаyib bоrаyоtgаnini kо‗rаyаpmiz. 

Lekin, hаyоt shuni kо‗rsаtdiki, bоzоr iqtisоdiyоti tаlаblаrigа sоf rаvishdа, 

аlоhidа nа mаrkаzlаshgаn bоshqаruv, nа demоkrаtiv bоshqаruvi tо‗liq 

jаvоb berа оlаdi. Spоrtdа mаrkаzlаshgаn bоshqаruv bilаn demоkrаtiv 

bоshqаruvning yаxlitlik prinsipi, mаsаlаn, jаmоа, guruhlаrning mаshg‗ulоti 

yоki musоbаqаlаr vаqtidа murаbbiyning tоpshiriqlаrini (mаrkаzlаshgаn 

bоshqаruv) sаrdоr оrqаli о‗yinchilаr tоmоnidаn, shаrоitgа qаrаb, ijоdiy 

rаvishdа ijrо etilishidа (demоkrаtiv bоshqаruv) nаmоyоn bо‗lаdi.  

О‗zbekistоndа mustаqillik bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа butun 

iqtisоdiyоtimizdа, аyniqsа, jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа mаrkаzlаshgаn 

bоshqаruv bilаn demоkrаtiv bоshqаruvning yаxlitlik prinsipini 

rivоjlаnishigа Prezidentimiz tоmоnidаn keng yо‗l оchib berilgаn. 

Hаqiqаtаn hаm Birinchi prezident I.Kаrimоvning О‗zbekistоn 

Respublikаsi Оliy Mаjlisi Qоnunchilik pаlаtаsi vа Senаtining qо‗shmа 

mаjlisidаgi (Xаlq sо‗zi, 2010-yil 28-yаnvаr) ―Mаmlаkаtimizni 

mоdernizаtsiyа qilish vа kuchli fuqаrоlik jаmiyаti bаrpо etish – 

ustuvоr mаqsаdimizdir‖ mаvzuidаgi mа‘ruzаsidа vа 2009 yilning аsоsiy 
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yаkunlаri vа 2010 yildа О‗zbekistоnni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishning 

eng muhim ustuvоr yо‗nаlishlаrigа bаg‗ishlаngаn Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining mаjlisidаgi ―Аsоsiy vаzifаmiz – Vаtаnimiz tаrаqqiyоti vа 

xаlqimiz fаrоvоnligini yаnаdа yuksаltirishdir‖ mа‘ruzаsidа (Xаlq sо‗zi, 

2010-yil 30-yаnvаr) ushbu mаsаlаni hаl etishning yо‗llаri аniq 

kо‗rsаtilgаn. 

4. Spоrt menejmentining muhim elementlаridаn biri tizimli 

bоshqаrish prinsipidir. Menejmentning tizimli bоshqаrish prinsipi 

kо‗rilаyоtgаn hаr qаndаy muаmmоdа mаsаlаlаr yechimini 

оptimizаtsiyаlаshgа qоdir, hаr tоmоnlаmа, kо‗p qirrаli yоndаshuvni 

kо‗zdа tutаdi. Tizimli yоndаshuv qаtоr-qаtоr ilmiy-texnik, ijtimоiy-

siyоsiy, ruhiy mаsаlаlаrni оqilоnа (kоmprоmiss) yechimini о‗z ichigа 

оlаdi. U bоshqаruv jаrаyоnigа bevоsitа tа‘sir kо‗rsаtuvchi ichki vа tаshqi 

bоg‗lаnishlаrni, bаrchа оmillаr mаjmuаsini inоbаtgа оlishni tаlаb qilаdi.  

Spоrtni bоshqаrishdа tizimli yоndаshuvgа erishish аyni muddаоdir, 

chunki ushbu jаrаyоn dоimiy rаvishdа о‗z tа‘sirini kо‗rsаtib turаdigаn judа 

kо‗p ichki vа tаshqi оmillаr tа‘siridа rivоjlаnib bоrаdi. Kаttа hаjmdаgi, 

о‗zgаrib turаdigаn bаrchа оmillаrning birоrtаsini hаm e‘tibоrdаn 

qоldirmаsdаn, menejmentdа bоshqаruv jаrаyоnini tа‘minlаb bоrish, 

аlbаttа, tizimli yоndаshuv оrqаli аmаlgа оshirilаdi.  

Spоrt menejmentining tizimli bоshqаrish prinsipini shаkllаntirish, 

ilmiy аsоslаsh vа rivоjlаntirish ustidа yuqоridа nоmlаri zikr etilgаn 

kо‗pginа dunyоgа tаnilgаn оlim vа mutаxаssislаr izlаnishlаr оlib 

bоrishgаn. О‗zbekistоndа menejmentning tizimli bоshqаrish prinsiplаri 

ustidа zаmоnаviy elektrоn hisоblаsh mаshinаlаri vа аxbоrоt texnоlоgiyаlаri 

yоrdаmidа hаr xil mаtemаtik mоdellаr vа usullаrni jоriy etish bо‗yichа ilmiy 

izlаnishlаrgа аkаdemik V.Q.Qоbulоv аsоs sоlgаn. 

5. Spоrtni bоshqаrishdа stаndаrtlаshtirish prinsipi bоsh rоlni 

о‗ynаydi. Uning аmаlgа оshirilishi spоrt inshооtlаrini qurish, spоrt 

inventаrlаrini yаrаtishdа sаmаrаdоrlikkа erishish mаsаlаlаrini hаl etishdа 

qulаyliklаr tug‗dirаdi. U jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа о‗zаrо bоg‗liq 

stаndаrtlаr vа bоshqа me‘yоriy xujjаlаrni ishlаb chiqish vа jоriy etishdа 

yаgоnа dаvlаt siyоsаtini оlib bоrishni kо‗zdа tutаdi. Stаndаrtlаshtirish 

prinsipining jоriy etilishi bаrchа stаndаrtlаrning nisbаtаn mо‗tаdilligini 



13 
 

оptimаl tа‘minlаgаn hоldа, texnik shаrtlаr vа bоshqа me‘yоriy hujjаtlаrni 

о‗z vаqtidа, tegishli me‘yоr dаrаjаsidа о‗zgаrtirib bоrishgа xizmаt qilаdi.   

Stаndаrtlаr menejment tizimining tаshkiliy-texnik аsоsigа аylаngаn. 

Ulаr аmаldаgi аsоslаnmаgаn kо‗pchilik qаrоrlаr, qоidа, yо‗l-yо‗riq vа 

bоshqаlаrni minimаllаshtirishgа imkоn berаdi. Stаndаrtlаr texnik, iqtisоdiy 

vа ijtimоiy tаrаddudlаrni о‗zаrо bоg‗lаydi vа muvоfiqlаshtirаdi, ulаr о‗z 

nаvbаtidа, menejment tizimi shаkllаnishining bаrchа bоsqichlаrigа yаnаdа 

fаоl vа sаmаrаli tа‘sir kо‗rsаtish imkоnini berаdi. 

6. О‗zbekistоndа kо‗p millаtli аhоli yаshаydigаn shаrоitdа, bоzоr 

munоsаbаtlаrining hоzirgi zаmоn bоsqichidа bаrchа tаrmоqlаrdаgi kаbi 

spоrt menejmentidа hаm bоshqаruvning bаynаlminаl vа milliy 

xususiyаtlаrini muvоfiqlаshtirish prinsipi qо‗l kelаdi. Menejment, 

umumаn оlgаndа, millаt tаnlаmаydigаn sоhа hisоblаnаdi, О‗zbekistоn 

shаrоitidа аn‘аnаviy rаvishdа yuzdаn оrtiq millаtlаr yаshаb kelаyоtgаn 

hоlаtdа birоn-bir millаt vаkilining kаmsitilmаsligi аyni hаqiqаt, ulаrning 

bаrchаsigа hukumаtimiz, xаlqimiz tоmоnidаn teng shаrоit yаrаtib 

berilgаn. Lekin biz quyidа kо‗rmоqchi bо‗lgаn bоblаrimizdа 

menejmentdаgi milliy xususiyаtlаrning zаmоnаviy bоshqаruv tizimidа 

judа kаttа аhаmiyаt kаsb etishigа e‘tibоr qilmоqchimiz. Menejment 

nаzаriyаsi vа аmаliyоtidа kаttа о‗rin egаllаgаn Yevrоmenejment, АQSH, 

Yаpоniyа menejmentining xususiyаtlаri, qоlаversа, shаrqоniy menejment-

ning аlоhidаgilini аynаn bоshqаruvning bаynаlminаl usullаri оrqаli 

birlаshtirish mumkin. 

Hоzirdа yurtimizdа turli xil musоbаqаlаrdа аyniqsа, jаhоn 

birinchiliklаridа kаttа-kаttа yutuqlаrgа erishаyоtgаn spоrtchilаrimiz 

оrаsidа turli millаt vаkillаrini kо‗rаmiz. Kelаjаkdа ulаrdаn yаnа hаm ulkаn 

nаtijаlаrni kutishimizdа menejmentning bаynаlminаl usullаri bilаn 

milliylikni muvоfiqlаshtirib оlib bоrish prinsipini keng jоriy etilishi 

qо‗shimchа kаttа оmil hisоblаnаdi. 

7. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа eng оqil prinsiplаrdаn biri ishchi 

xоdimning mоddiy vа mа‘nаviy rаg‗bаtlаntirish prinsipi bо‗lib, u judа 

kаttа аhаmiyаtgа egаdir. U shuni kо‗rsаtаdiki, jаmiyаtdаgi iqtisоdiy 

munоsаbаtlаr, eng аvvаlо, mаnfааtlаr kо‗rinishidа yuzаgа kelаdi, bu esа 

bоzоr iqtisоdiyоtigа о‗tish buyruq bilаn emаs, bаlki xizmаtchilаrning 
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shаxsiy qiziqishlаri оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа 

hаm menejmentning mоtivаtsiyаlаsh mоdellаri оrqаli judа kо‗p 

rаg‗bаtlаntirish usullаrini tоpish mumkin. Yuqоridа keltirgаnimizdek, 

mоtivаtsiоn mоdellаr kаm xаrаjаtsiz, yоki umumаn, xаrаjаtsiz insоnlаrni 

о‗z ich-ichlаridаn misli kо‗rilmаgаn intilishlаrgа оlib kelishi mumkin. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа аlbаttа, mоddiy rаg‗bаtlаntirish о‗z sаmаrаsini 

kо‗rsаtib kelаyаpti, lekin hаli оxirigаchа tо‗liq о‗rgаnilmаgаn vа mаvjud 

mоtivаtsiyаlаsh mоdellаridаn fоydаlаnish hаmdа ulаrning yаngilаrini 

yаrаtish оrqаli misli kо‗rilmаgаn nаtijаlаrgа erishish mumkin.   

8. Xаlq xо‗jаligidа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа hаm 

iqtisоdning birlаmchilik, siyоsаtning ikkilаmchilik prinsipi kаttа 

аhаmiyаtgа egа. Tаrixdаn siyоsаtni birinchi о‗ringа qо‗yib, iqtisоdni ungа 

bо‗ysindirilgаndа qаndаy sаlbiy оqibаtlаrgа, iqtisоdiyоt qоnunlаrini 

buzilishigа оlib bоrgаni bаrchаmizgа mа‘lum. Respublikаmiz iqtisоdiyоti 

rivоjini tо‗g‗ri yо‗lgа qо‗yish mаqsаdidа birinchi prezidentimiz 

I.А.Kаrimоv ―Iqtisоd bоshqаruvini islоh qilish‖ ning beshtа prinsipidаn 

eng birinchi о‗ringа iqtisоd ustuvоrligini qо‗ydi. Yuqоridаgi 

А.Mаslоuning ―Insоn ehtiyоjlаri mоdeli‖dа keltirilgаndek, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt bilаn shug‗ullаnuvchilаrning ehtiyоjlаrini bоsqichmа-

bоsqich qоndirishdа iqtisоdning birinchi о‗rindа turishi аyni hаqiqаtdir. 

Аslini оlgаndа, mоtivаtsiоn mоdellаrdаgi hаr qаndаy оmildаn fоydаlа-

nishni tаshkil etishning о‗zi birinchi nаvbаttdа, kаttа iqtisоdiy mаsаlаdir. 

9. Spоrtdа аmаldаgi mаshg‗ulоtlаr, nаtijаlаrning sо‗nggi yutuqqа 

qаrаtilgаn bо‗lishi prinsipi. А.Mаslоuning ―Insоn ehtiyоjlаri mоdeli‖ning 

sо‗nggi bоsqichlаridа keltirilgаn, ―Hurmаt vа о‗z imkоniyаtlаrini 

nаmоyish qilish‖ ehtiyоjlаrigа kо‗rа, jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn 

shug‗ullаnuvchilаrning mаqsаdlаri tоr dоirаdаgi mаsаlаlаr bilаn 

cheklаnmаgаn bо‗lmоg‗i lоzim. Hаr bir spоrtchi о‗zining jismоniy 

tаyyоrgаrligidа mа‘lum kо‗rsаtkichlаrgа erishgаch, kelаjаkdа ulаrdаn 

unumli fоydаlаnishni hаm о‗z оldigа mаqsаd qilib qо‗yishi musоbаqаlаrdа 

yuksаk mаrrаlаrgа erishishgа undаydi. Ushbu mаsаlаlаrni hаl etishdа 

А.Mаslоuning ―Insоn ehtiyоjlаri mоdeli‖dа keltirilgаndek, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt menejmenti hаm kаttа imkоniyаtlаrgа egа, jumlаdаn, 

quyidа biz bаtаfsil tаhlil qilаdigаn mоtivаtsiyаdаgi ―Kutish nаzаriyаsi‖ 
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mоdeli vа bоshqаlаr misоl bо‗lа оlаdi. Spоrtdа birginа ―Kutish 

nаzаriyаsi‖ni jоriy qilish оrqаli spоrtchilаrni kelаjаkdаgi yutuqlаrigа 

ishоntirish оrqаli аmаldа ulаrni kаttа yutuqlаrgа undаsh vа eng yuqоri 

shоhsupаgа оlib chiqish mumkin.  

10. Spоrt menejmentidа mо‗tаdillik prinsipi. Spоrt bilаn 

shug‗ullаnuvchilаrning uzоq muddаt dаvоmidа jismоniy vа ruhiy 

hоlаtlаrini tegishli  dаrаjаdа  tа‘minlаb bоrish menejment оldidа turgаn 

dоlzаrb mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn 

shug‗ullаnuvchilаr uchun dоimо ―Yuksаk spоrt fоrmа‖sidа bо‗lish eng 

dоlzаrb mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi, ushbu mаsаlаni hаl etishdа menejment 

оrtiqchа xаrаjаtlаrsiz, kerаk bо‗lsа, kаttа mаblаg‗ tаlаb qilаdigаn texnik-

texnоlоgik vоsitаlаrsiz о‗zining kаtegоriyаlаri, usullаri vа mоtivаtsiоn 

mоdellаri yоrdаmidа kаttа hissа qо‗shishi mumkin.      

Spоrtchilаrning yuksаk kо‗rsаtkichlаrgа intilishlаrini tа‘minlаshdа 

ulаrning jismоniy vа ruhiy hоlаtlаrini tаlаb dаrаjаsidа shаkllаntirib, 

yuksаltirib bоrishdа, аyniqsа, ushbu mаsаlаdа mо‗‘tаdillikkа erishishdа 

menejment о‗zining mаvjud bаrchа mоtivаtsiоn mоdellаrini, kerаk bо‗lsа, 

mаxsus yаrаtilgаn mоdellаrni ishgа sоlib, misli kо‗rilmаgаn imkоniyаtlаr 

yаrаtа оlаdi. Ushbu jаrаyоnni аmаlgа оshirishdа menejmentning bоshqа 

mаvjud kаtegоriyаlаri, yа‘ni uning funksiyаlаri, usullаri, texnоlоgiyаlаri 

vа tizimlаri о‗z vаzifаlаrini аmаlgа оshirishlаri lоzim bо‗lаdi. Bоshqаchа 

sо‗z bilаn аytgаndа, guruh rаhbаrlаri vа murаbbiylаr menejmentning 

bаrchа nаzаriy vа аmаliy sirlаrini yаxshi о‗zlаshtirgаn bо‗lishlаri vа ulаrni 

аmаldа qо‗llаy оlishlаri mаqsаdgа muvоfiq bо‗lаdi.   

11. Ishchi jаmоаlаridа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

jаmоаlаridа guruh hаmkоrligini tа‘minlаsh prinsipi. Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt guruhlаridа, yа‘ni guruhlаrdа tаrkibni ishtirоkchilаrning bir-birlаrigа 

mоs kelishlаrini hisоbgа оlgаn hоldа shаkllаntirilmаsа, kerаkli ruhiy 

muhitgа erishib bо‗lmаydi vа guruhdа hаmkоrlik yuzаgа kelmаydi. Biz 

yuqоridа qаyd qilgаnimizdek, hаr bir shаxs turli xildаgi shijоаtgа mаnsub 

bо‗lgаn hоldа, turlichа ruhiy hоlаtdа, kаyfiyаtdа bо‗lаdi. Bundаy 

insоnlаrni guruh jаmоаlаridа о‗z о‗rinlаrini tоpishlаri, hаmjihаt bо‗lib 

ishlаy оlishlаri vа bоshqа guruhlаr bilаn hаmkоrligini tа‘minlаsh uchun 

menejerlаr о‗tа murаkkаb, kаttа mаsаlаlаrni hаl etishlаrigа tо‗g‗ri kelаdi. 
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Menejment nаzаriyаsi vа аmаliyоtidа hаr qаndаy guruh а‘zоlаrini bir-

birlаrigа mоs rаvishdа оldindаn tаnlаy bilish mаsаlаsi kаttа о‗rin оlgаn vа 

ulаrni hаl etishning mа‘lum yechimlаri hаm mаvjud.  

Spоrt menejmentidа guruh hаmkоrligini tа‘minlаsh о‗tа muhim 

mаsаlа hisоblаnаdi, chunki jаmоаgа birlаshgаn spоrtchilаr musоbаqа 

vаqtidа qаnchаlik bir-birlаrini yаxshi tushungаn hоldа, yаkdillik vа 

yаxlitlikni tаshkil qilsаlаr, musоbаqа nаtijаlаri hаm shunchаlik sаmаrаli 

bо‗lаdi. Hоzirchа kitоbimizning quyi bоblаridа ushbu mаsаlаlаrgа аlоhidа 

о‗rin berilgаnini qаyd etishimiz dаrkоr. 

Rejаlilik prinsipi. Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа ishlаb chiqаrishni, 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rejаli bоshqаrish - biznes vа strаtegik rejаsini 

tuzish iqtisоdiy siyоsаtlаrni аmаlgа оshirishning muhim shаrtidir. Bu 

prinsip ishlаb chiqаrish rivоjlаnishining uzоq muddаtgа mо‗ljаllаngаn 

yо‗nаlishlаri, sur‘аtlаri vа nisbаtlаrini belgilаshni ifоdаlаydi. 

Ishlаb chiqаrishni rejаlаshtirish bоshqаrishning аsоsiy vаzifаlаridаn 

biridir. U iqtisоdiy qоnun, ishlаb chiqаrishning hоzirgi hоlаtini ilmiy tаhlil 

etish, ehtiyоjlаrni istiqbоlini аniqlаsh, texnikаviy vа tаshkiliy qаrоrlаrni 

qаbul qilish аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа 

аyniqsа, strаtegik rejаlаshtirish u yоki bu tаrmоq rivоjlаnishining mаqbul 

nisbаtlаrini, eng muhimi resurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish yо‗llаrini 

belgilоvchi iqtisоdiy rivоjlаnish pаrаmetrlаrini аniqlаsh muhim 

аhаmiyаtgа egа bо‗lаdi. 

12. Bоshqаruv shаkl vа usullаrini tаkоmillаshtirib bоrish prinsipi. 

Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа bоshqаruvning uch shаkli mаvjud: xususiy, 

jаmоа, dаvlаt bоshqаruvi. Bоshqаruvning xususiy shаklidа mulkdоr yаkkа 

о‗zi qаrоr qаbul qilаdi vа butun ish uchun jаvоbgаr bо‗lаdi. Bоshqаruv 

xususiy shаklining ijоbiy tоmоni mulk egаsi ishlаr bоrishini о‗zi tо‗liq 

nаzоrаt qilish imkоniyаtigа egаligi. Kаmchiligi esа, bоshqаruv tizimining 

unchа kаttа bо‗lmаsligi vа bir kishi bоshqаruvning turli vаzifаlаrini 

bаjаrishgа mаjburligidir. Mulkdоr bоshqаruvning bаrchа vаzifаlаrini 

аmаlgа оshirishi: rejаlаshtirish, tаshkil etish, rаg‗bаtlаntirish, yо‗qоtish, 

zаrаr kо‗rish vа bоshqа shungа о‗xshаsh hоlаtlаrgа shаxsаn jаvоbgаr 

bо‗lishdаdir. Kuchli rаqоbаt shаrоitidа mulkdоr sinmаsligi uchun dоimо 

о‗z bilimlаrini kо‗pаytirib, bоshqаruv usullаrini tаkоmillаshtirib, yа‘ni 
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ishchilаrgа tа‘sir etish yо‗llаrini bоzоrdа mаvjud hоlаtgа mоs rаvishdа 

о‗zgаrtirib bоrishi kerаk. 

Ish yuritishning jаmоа shаklidа ikki yоki undаn kо‗p jismоniy vа 

huquqiy shаxslаr bоshqаruv qаrоrlаrini birgаlikdа qаbul qilаdilаr vа 

kоrxоnа yоki аktsiоnerlаr jаmiyаti fаоliyаti uchun jаvоbgаr bо‗lаdilаr. 

Sherikchilik nisbаtаn mаlаkаli bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish, 

bоshqаruvning xususiy shаkli kаmchiliklаrini bаrtаrаf etishgа imkоn 

yаrаtаdi. Bоshqаruvning jаmоа shаklining аfzаlligi sheriklаr аktsiyа sоtish 

yо‗li bilаn qо‗shimchа sаrmоyа jаlb qilish imkоniyаtigа egа bо‗lishidаdir. 

Bоshqаruvning jаmоа shаkli direktоrlаr kengаshi tоmоnidаn аmаlgа 

оshirilib, u аsоsiy bоshqаruv siyоsаtini vа bоshqаruvning mаvjud vаziyаtgа 

mоs iqtisоdiy, tаshkiliy-bоshqаruvchilik, ijtimоiy-ruhiy, huquqiy usullаrini 

tаnlаydilаr. Bоshqаruvning jаmоа shаklining аsоsiy kаmchiligi bаrchа 

sheriklаr  аktsiyа egаlаri bоshqаruvdа vа kоrxоnа fаоliyаtini nаzоrаt 

qilishdа tо‗liq qаtnаshа оlmаydi. Uning yаnа bir kаmchiligi - kоrpоrаtsiyа, 

аktsiоnerlаr jаmiyаti yоki kоrxоnа аktsiоnerlаridаn ―ikki yоqlаmа‖ sоliq 

оlinishidаdir, chunki kоrxоnа fоydаdаn, аktsiоnerlаr esа qо‗shimchа 

rаvishdа dividentdаn sоliq tо‗lаydilаr. 

Dаvlаt bоshqаruv shаkli аsоsаn, dаvlаt yоki mаhаlliy mulk bо‗lgаn 

kоrxоnаlаrdа аmаlgа оshirilаdi. Dаvlаt bu kоrxоnаlаr fаоliyаti uchun 

tо‗liq jаvоb berаdi. 

Xоdimlаr (ishchi xоdim)ni tаnlаsh vа jоylаshtirish prinsipi. Bоzоr 

iqtisоdiyоti shаrоitidа kаdrlаrni tаnlаsh vа jоy-jоyigа qо‗yish prinsipi 

muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. Bоzоr munоsаbаtlаri bоshqаruv kаdrlаrigа 

qаt‘iy tаlаblаr qо‗yаdi, ulаrning ishbilаrmоnlik sifаtlаri, ishlаb chiqаrish 

оldidа turgаn mаsаlаlаrni belgilаydi. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа 

ushbu mаsаlа о‗tа dоlzаrb hisоblаnаdi. 

Аgentlаr mustаqillik vа erkinligi prinsipi. Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа 

аgentlаrsiz ish yuritishni tаsаvvur qilish qiyin, shuning uchun bоzоrdа 

аgentlаr fаоliyаti iqtisоdiy jаvоbgаrlik bilаn bоg‗lаngаn hоldа, birgаlikdа 

аmаlgа оshishi kerаk. Keyingi yillаrdа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа 

hаm аgentlаrning о‗rni kengаyib bоrаyаpti. 

Shаxsiy tаshаbbus prinsipi. Bоzоrdа ishbilаrmоn, оmilkоr, shаxsiy 

fоydа uchun hаrаkаt qiluvchi, tаdbirkоr kishilаr fаоliyаt yuritishi kerаk. 
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Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа jаmоа vа jаmiyаt mаnfааtlаrigа shаxsiy 

mаnfааt vа shаxsiy tаshаbbussiz erishib bо‗lmаsligini esdаn chiqаrmаslik 

lоzim.  

Jаvоbgаrlik vа tаvаkkаlchilik prinsipi. Tаdbirkоr о‗z fаоliyаti uchun 

jаvоbgаr bо‗lishi, bundа mа‘lum tаvаkkаlchilik hаm hisоbgа оlinishi, 

yа‘ni tаdbirkоrning о‗z huquq vа mаjburiyаtlаri bо‗lishi kerаk. Jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа ushbu mаsаlа hаr qаdаmdа uchrаydigаn о‗tа 

dоlzаrb mаs‘uliyаt hisоblаnаdi. 

 

1.2. Spоrtdа menejmentining vаzifаlаri  

―Funksiyа‖ – bu lоtinchа sо‗z bо‗lib, birоr kimsа yоki predmet, nаrsа 

(ish qurоli)ning mehnаt, fаоliyаt dоirаsi, vаzifаsi degаn mа‘nоlаrni 

bildirаdi. Menejment funksiyаsi fаqаt о‗z bоshqаruv fаоliyаt dоirаsidаgi 

vаzifаlаrni о‗z ichigа оlаdi.               

―Vаzifа‖ esа menejment bоshqаruv fаоliyаti dоirаsidа bо‗lgаn vа 

uning dоirаsidаn tаshqаridа hаm uchrаydigаn, аmаlgа оshirilishi, hаl 

qilinishi lоzim bо‗lgаn mаsаlа, erishilishi lоzim bо‗lgаn mаqsаdni kо‗zdа 

tutаdi. 

Shuning uchun bоshqаrish funksiyаsi degаndа, u yоki bu оbyektni 

bоshqаrishgа оid аniq vаzifаlаrni hаl etishgа qаrаtilgаn bir turdаgi ishlаr 

mаjmui tushunilаdi. Demаk, bоshqаruv muаyyаn funksiyаlаr оrqаli 

аmаlgа оshirilаdi. Mаsаlаn, ishlаb chiqаrish jаrаyоnini bоshlаsh, uni 

uzluksiz dаvоm ettirish vа kо‗zlаngаn nаtijаgа erishish uchun: ishchi 

xоdim (xоdim)lаr; ishlаb chiqаrish vоsitаlаri,  texnikа; xоm аshyо; 

energiyа; trаnspоrt kаbi ishlаb chiqаrishning bоshqа mоddiy tа‘minоt 

vоsitаlаri zurur bо‗lаdi.  

Kоrxоnаdаgi bаrchа turdаgi zаxirаlаrni bir-birlаrigа bоg‗lаb, ulаrni 

hаrаkаtgа keltirib, mаqsаdgа yо‗nаltirish jаrаyоnidа menejmentning 

funksiyаlаri kelib chiqаdi. 

Funksiyаlаr fаоliyаt turlаrini, subyektning bоshqаrish оbyektigа аniq 

tа‘sir  qilish yо‗nаlishlаrini аks ettirаdi. 

Bоshqаruv funksiyаlаri – kо‗p qirrаli tushunchаdir. Shu sаbаbli 

ulаrni muhim belgilаr bо‗yichа turkumlаrgа аjrаtib о‗rgаnish zаruriyаti 

tug‗ilаdi. 
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Bоshqаruv funksiyаlаrini quyidаgichа turkumlаsh mumkin: 

1. Qо‗llаnish vа fоydаlаnish miqyоsigа qаrаb: umumiy (аsоsiy) 

funksiyаlаr; аniq funksiyаlаr. 

2. Bоshqаrish fаоliyаti turlаrigа qаrаb: 

1.2.1 - jаdvаl  

Spоrt menejmenti funksiyаlаrining аsоsiy mаzmuni 

№ Аsоsiy 

funksiyаlаr 

Funksiyаlаrning mаzmuni vа о„rni 

1.  Rejаlаshtirish 1.Bоshqаrishning аsоsiy vа dаstlаbki funksiyаsidir. 

Hаr qаndаy bоshqаrish rejа tuzishdаn bоshlаnаdi.  

2. Bоshqаruv mаqsаdlаri vа vаzifаlаri, ulаrni аmаlgа 

оshirish muddаtlаri belgilаnаdi. 

3. Vаzifаlаrni аmаlgа оshirish usullаri ishlаb 

chiqilаdi. 

4. Bо‗g‗inlаrdа о‗zаrо аlоqаlаr о‗rnаtilаdi. 

Rejаlаshtirishning umumiylik xususiyаti shundаki, 

bundа hаr bir bоshqаruv xоdimi о‗zining shаxsiy  

ishini rejаlаshtirаdi, о‗z ish jоyidаgi fаоliyаti 

kо‗rsаtkichlаrini ishlаb chiqаdi, rejаlаrni qаndаy 

bаjаrаyоtgаnini nаzоrаt qilishni uyushtirаdi. 

2. Tаshkil qilish Bu funksiyа bоshqаruv оbyekti dоirаsidа bаrchа 

bоshqаriluvchi vа bоshqаruvchi jаrаyоnlаrning 

uyushqоqligini  tа‘minlаydi. Shu nuqtаi nаzаrdаn 

tаshkil qilish ichki vа tаshqi shаrt-shаrоitlаrning о‗z-

gаrib turishigа qаrаb, аmаldаgi tizim tаrkibini tаkо-

millаshtirish yоki yаngisini tuzish demаkdir. Bu 

funksiyа jоriy vа strаtegik rejаlаrning ijrоsini 

tа‘minlаsh bо‗yichа birinchi qаdаmdir. 

3. Muvоfiqlаshtirish 

vа tаrtibgа sоlish 

(mоtivаtsiyа) 

1.Rejаlаshtirish  bоshqаrishning strаtegiyаsi 

hisоblаnsа, muvоfiqlаshtirish bоshqаrishning tаktik 

mаsаlаlаrini hаl qilаdi. 

2.Bu funksiyаning  аsоsiy vаzifаsi оqilоnа аlоqаlаr  

о‗rnаtish yо‗li bilаn bоshqаrilаdigаn tizimning turli 

qismlаri о‗rtаsidа kelishib ish оlib bоrishni  

tа‘minlаshdir. 

3. Tаrtibgа sоlish muvоfiqlаshtirishning  dаvоmi 

bо‗lib, u sоdir bо‗lib turаdigаn оg‗ishlаrni bаrtаrаf 

qilаdi. Uning  yоrdаmi bilаn vujudgа kelishi ehtimоl 
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tutilgаn оg‗ishlаrning оldi оlinаdi. 

4. Nаzоrаt 1. Bu funksiyаning mаqsаdi ―tutib оlish‖, ―аybini 

оchish‖, ―ilintirish‖ emаs, bаlki bоshqаruv оbyektidа 

sоdir bо‗lаyоtgаn jаrаyоnlаrni hisоbgа оlish, 

tekshirish, tаhlil qilish vа mа‘lum tаrtibdа shu 

оbyekt fаоliyаtini о‗z vаqtidа sоzlаb  turishdir. 

2. Nаzоrаt о‗rnаtilgаn me‘yоriy hujjаtlаrdаn, 

rejаlаrdаn оg‗ishlаri, ulаrning jоyi, vаqti, sаbаbi vа 

xususiyаtlаrni аniqlаsh imkоnini berаdi. 

3.Tа‘sirchаn nаzоrаtni tаshkil qilish hаr bir 

rаhbаrning funksiоnаl ishidir. Muntаzаm nаzоrаt 

yо‗q jоydа u kо‗zlаngаn pirоvаrd nаtijаlаrgа  erishib 

bо‗lmаydi. 

 

- iqtisоdiy funksiyаlаr; 

- ijtimоiy funksiyаlаr; 

- mа‘nаviy – mа‗rifiy funksiyаlаr; 

- tаshkiliy funksiyаlаr. 

3. Оbyektni qаmrаb оlishigа qаrаb: 

- hududiy funksiyаlаr; 

- tаrmоq funksiyаlаri. 

4. Mehnаt tаqsimоti belgisigа qаrаb: 

- rаhbаrning funksiyаlаri; 

- ijrоchining funksiyаlаri. 

Demаk, bоshqаrish rejаlаshtirishdаn bоshlаnib, fаоliyаtni tаshkil 

qilish, uni rаg‗bаtlаntirish bilаn dаvоm ettirilib, nаzоrаt bilаn tugаydi. Bu 

yerdа muvоfiqlаshtirish bаrchа funksiyаlаr jаrаyоnidа о‗z аksini tоpаdi. 

Bu funksiyаlаr bоshqаruvning hаmmа bоsqichlаrigа xоs bо‗lgаn 

umumiy xususiyаtlаrgа egа bо‗lib, bоshqаruv аppаrаtining bаrchа 

rаhbаrlаri vа mutаxаssislаri fаоliyаtidа mаvjud bо‗lаdi. 

Bоshqаrish fаоliyаtining turlаrigа kо‗rа, funksiyаlаr quyidаgichа 

bо‗lаdi:     

Bоshqаrishning iqtisоdiy funksiyаlаri, yа‘ni mаblаg‗lаrning dоirаviy 

аylаnishini аmаlgа оshirish, mаhsulоt ishlаb chiqаrish xizmаtlаr kо‗rsаtish 

mаrketing xizmаtini uyushtirish vа h.k. 
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Bоshqаruv funksiyаlаrining mоhiyаti, tаsnifi vа mаzmunini 

о‗rgаnish bоshqаruvning butun jаrаyоnini tаrtibgа sоlib turish uchun 

zаrurdir, chunki yuqоridа tа‘kidlаgаnimizdek, bоshqаruv mаzmuni jаrаyоn 

sifаtidа uning funksiyаlаridа nаmоyоn bо‗lаdi. Menejmentdа, jumlаdаn, 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidа hаm quyidаgi аsоsiy (umumiy) 

funksiyаlаrgа ustuvоrlik berilаdi:  rejаlаshtirish; tаshkil etish; 

muvоfiqlаshtirish vа tаrtibgа sоlish, yоki ishchi xоdimni о‗z xоhishi bilаn 

fаоliyаtgа uyg‗оtish;  nаzоrаt. 

Bоshqаrishning ijtimоiy funksiyаlаri, mehnаt shаrоitini yаxshilаsh, 

xоdimlаrning uy-jоygа ehtiyоjini qоndirishgа yоrdаm berish, mоddiy 

rаg‗bаtlаntirishni tа‘minlаsh, ijtimоiy himоyаni tа‘minlаsh vа h.k. 

Bоshqаrishning mа‘nаviy mа‘rifiy funksiyаlаri: xоdimlаrni 

insоniylik, yаxshilik, mehr-shаfqаtli vа о‗zаrо munоsаbаtlаrdа sаbr-tоqаtli 

bо‗lish ruhidа tаrbiyаlаsh vа h.k. 

Bоshqаrishning tаshkiliy funksiyаlаri, yа‘ni tа‘lim jаrаyоnini tаshkil 

qilish, о‗zаrо аlоqаlаrni о‗rnаtish vа muvоfiqlаshtirish, vаzifаlаr 

tаqsimlаsh, bоshqаrish аppаrаti xоdimlаri о‗rtаsidа mаsuliyаtlаrini 

belgilаsh vа h.k. 

Qаyd qilingаn funksiyаlаr bir-biri bilаn bоg‗liq vа mа‘lum dаrаjаdа 

tаrtibgа sоlingаn kо‗p elementlаrdаn, tаrkibiy qismlаrdаn ibоrаt bо‗lib, 

ulаr yаxlitlikkа egа, shuning uchun hаm bоshqаrish jаrаyоnidа ulаrning 

birоrtаsini e‘tibоrdаn chetdа qоldirilsа, menejmentdа tо‗lаqоnlik 

tа‘minlаnmаydi. 

Bоshqаrishning funksiyаlаridаn  yаnа biri – bu tаrmоqli bоshqаrish 

bilаn hududiy bоshqаrishning mutаnоsibligini tа‘minlаshdir. Hаr qаndаy 

kоrxоnа xаlq xо‗jаligining qаndаydir bir tаrmоg‗i tаrkibidа bо‗lаdi, аyni 

vаqtdа u bir tumаn hududidа jоylаshgаn bо‗lib, о‗shа hududgа xоs, 

mаhаlliy shаrоitlаrni inоbаtgа оlgаn ishlаb chiqаrish – hududiy mаjmuigа 

kirаdi. Bоshqаrish jаrаyоnidа bu funksiyа hаm hududiy, hаm tаrmоq 

mаnfааtini kо‗zdа tutish lоzim. Tаrmоqqа dоir bо‗lgаn bоshqаruv 

funksiyаlаri uning sоhа xususiyаtlаrini tа‘minlаydi, mаsаlаn, sаnоаt ishlаb 

chiqаrishi, spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqаrish, spоrt о‗yinlаrini uning turlаri 

bо‗yichа tаshkil qilish vа h.k. Hаr bir xо‗jаlikning о‗z xususiyаtlаrigа mоs 

rаvishdа ish yuritilmаsа tаrmоq  ―yо‗qоlаdi‖, yа‘ni yаgоnа texnik vа 
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texnоlоgiyа siyоsаtini аmаlgа оshirish vа butun  tаrmоqqа tааlluqli bоshqа 

xususiy mаsаlаlаrini hаl etish qiyin bо‗lаdi. 

Bоshqаrishning hududiy funksiyаlаri hаm zаrur. Bu funksiyа 

muаyyаn tumаn, vilоyаt hududidа jоylаshgаn turli-tumаn tаrmоqlаrgа 

qаrаshli kоrxоnаlаr fаоliyаtini mаhаlliy shаrоitgа muvоfiqlаshtirаdi, 

rаtsiоnаl аlоqаlаrning о‗rnаtilishini  tа‘minlаydi.  

Qаyd qilingаn funksiyаlаrdаn tаshqаri bоshqаrishning о‗zigа xоs 

аniq funksiyаlаri hаm bоr. Bоshqаrishning о‗zigа xоs аniq funksiyаlаri 

degаndа, muаyyаn оrgаnigа vа uning bоshqаruvchisigа аniq biriktirilgаn 

ishlаr mаs‘uliyаt, mаqsаd vа ungа erishish vоsitаlаri mаjmui tushunilаdi. 

Tegishli funksiyаlаrning tо‗lа - tо‗kis vа sifаtli bаjаrilishigа umumiy 

rаhbаrlаr: direktоr, uning о‗rinbоsаrlаri, bо‗g‗im vа bо‗limlаr bоshliqlаri, 

shuningdek, xizmаt kо‗rsаtish bо‗limlаri rаhbаrlаri vа bоshqаlаr 

mаs‘uldirlаr. 

Menejment, spоrt menejmentidа hаr qаndаy bоshqаruvning mоhiyаti 

uning funksiyаlаri (vаzifаlаri)dа nаmоyоn bо‗lаdi. Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt sistemаsidа bоshqаruv funksiyаlаrisiz menejmentning jаrаyоn vа 

mаzmun – mоhiyаtini tаsаvvur qilib bо‗lmаydi. Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrtning rivоjlаnib vа tаkоmillаshib bоrishi, uning ixtisоslаshuvi hаmdа 

umumiylаshuvi (kооperirоvаnie) sо‗zsiz rаvishdа bоshqаruv 

funksiyаlаrining mоhiyаtini yuksаlishigа оlib kelаdi, keyinchаlik ulаr 

bоrgаn sаri murаkkаblаshib bоrаdi vа mutаxаssislаrning mаxsus ilmiy 

fаоliyаtigа аylаnаdi. 

Spоrt menejmenti tizimidа ishlаrning funksiyаlаr bо‗yichа mаxsus 

guruhlаrgа bо‗linishi vа ixtisоslаshib bоrishi – bu оbyektiv jаrаyоndir. U 

bоzоr munоsаbаtlаri hаmdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtning rivоjlаnib 

bоrаyоtgаni vа ushbu jаrаyоnni bоshqаrishning murаkkаbligi bilаn 

bоg‗liq. Spоrt menejmenti funksiyаlаrining mоhiyаti jаmоаdаgi аsоsiy 

zаxirаlаrning unumli shаkllаnishidа, individuаl ishchi xоdim оrаsidаgi 

hаmjihаtlikdа nаmоyоn bо‗lаdi. Ulаr hаr xil texnik vа tаshkiliy оmillаr 

yоrdаmidа bevоsitа ishchi xоdim tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. 

Spоrtdа bоshqаruv funksiyаlаrining hаr tоmоnlаmа, bаtаfsil tаhlili 

menejmentning hаr bir elementini unumli shаkllаntirishgа, ulаrning 

kоmpetentlik dаrаjаsini аniqlаsh vа kоnkretlаshtirishgа imkоn berаdi. SHu 
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bilаn bir qаtоrdа, оbyektlаrgа yаnа hаm mаzmunli tа‘sir о‗tkаzish, ilmiy – 

texnik tаrаqqiyоt yutuqlаridаn tо‗liq fоydаlаnish vа bоzоrning оmillаrini 

hisоbgа оlish mаqsаdidа menejment fаоliyаt dоirаsini tо‗g‗ri belgilаshgа 

imkоn berаdi.     

Spоrtdа hаr bir bоshqаruv funksiyаlаrining mоhiyаti tо‗g‗risidа аniq 

tаsаvvurgа egа bо‗lmаsdаn turib, ishchi xоdimni tо‗g‗ri tаnlаsh, uni 

о‗qitish, qаytа о‗qitish vа mаlаkаsini оshirishni yаxshi tаshkil etish 

mumkin emаs. Persоnаl, ijrоchilаr оrаsidа funksiyаlаrini аmаlgа оshirish 

hаr dоim mаxsus kvаlifikаsiyаni tаlаb etаdi. 

Menejment bilаn shug‗ullаnаdigаn оlim – mutаxаssislаr uchun 

jаhоndа tаniqli tаdqiqоtchilаr F.Teylоr, G.Gerch vа А.Fаyоl аsаrlаri kаttа 

qiziqish tug‗dirаdi. Аmаldа ―Ilmiy menejment‖ning turli xil 

kоnsepsiyаlаri, аynаn shu tаdqiqоtchilаrning bоshqаruvning funksiоnаl 

tаhlillаri аsоsidа yuzаgа kelgаn. Frаnsuz muhаndisi Аnri Fаyоl 

menejmentdа ishlаb chiqаrish birlаshmаsi funksiyаlаri nаzаriyаsigа kаttа 

hissа qо‗shgаn. Uning ilmiy qаrаshlаri menejment аmаliyоtidа о‗z аksini 

tоpdi vа kоrxоnаlаrdаgi zаxirаlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish mаsаlаlаrini hаl 

etishdаgi mа‘muriy ishlаrni yаxshilаnishigа hissа kо‗shdi. А.Fаyоlning 

―Bоshqаrish hаqidа tа‘limоt‖ kitоbchаsidа birinchi mаrоtаbа mа‘muriy 

dоktrinа e‘lоn qilindi. Аniqrоg‗i, u kоrxоnаni bоshqаrish – bu о‗rnаtilgаn 

menejment funksiyаlаrining tо‗g‗ri bаjаrilishini tа‘minlаsh ekаnligini 

tаsdiqlаdi. 

Bоshqаruvdа hаr xil funksiyаlаrning аlоhidаligini о‗rgаnish vа 

ulаrning tаhlili, sо‗zsiz, menejment muаmmоlаrini ilmiy tаdqiq etishdа 

muhim bоsqich bо‗ldi. F.Teylоr, G.Gerch vа А.Fаyоl dаvridаn bоshlаb, 

funksiyаlаr muаmmоsi menejmentdаgi eng dоlzаrb vа eng qаrаmа-qаrshi 

mаsаlаlаrdаn bо‗lib kelmоkdа. 

Аmerikаlik G.Gerch menejmentning funksiоnаl аsоslаrini о‗rgаnib, 

uning funksiyаlаri оbyektiv xаrаktergа egа ekаnligini tа‘kidlаdi. U, 

xususаn, shundаy yоzаdi: ―Mа‘lum tushunchаlаrni bоshqаchаsigа 

аytаdigаn bо‗lsаk, insоnlаr kelаdi vа ketаdi, lekin funksiyаlаr 

о‗zgаrmаsdаn qоlаverаdi‖. Funksiyаlаr menejment mаqsаdlаrining 

tаrkibiy qismini tаshkil etgаnligi sаbаbli, hаqiqаtаn hаm bоshqаruvning 

mа‘lum dаrаjаdаgi mо‗‘tаdilligi, ulаrning eng аsоsiy belgilаridаn 
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hisоblаnаdi. Lekin, shuni hаm esdа tutish lоzimki, menejment funksiyаlаri 

о‗zgаruvchаnlikkа mоyildir, hаttо vаqt о‗tishi bilаn bа‘zilаri yо‗qоlishi 

hаm mumkin. Bundаy hоllаrdа ulаrning о‗rnigа yаngi bоshqаruv 

―funksiyа‖lаri kelаdi. 

Hаr qаndаy menejment funksiyаlаri bоshqаruv ishchi xоdimining 

о‗zigа xоs fаоliyаt turini ifоdаlаydi. Ushbu fаоliyаtning xususiyаti 

shundаn ibоrаtki, hаr bir funksiyа о‗shа mаqsаdni аmаlgа оshirishgа 

yо‗nаltirilgаn, shuning uchun u о‗zining аniq rоlini о‗ynаydi vа umumiy 

bоshqаrish fаоliyаtining аjrаlmаs qismi hisоblаnаdi. 

Spоrtdа menejment funksiyаlаrining mаzmuni mаshg‗ulоt, 

musоbаqа turlаri, ulаrdаgi turli jаrаyоnlаrining u yоki bu mаsаlаlаri bilаn 

belgilаnаdi. Ushbu jаrаyоn uzluksiz hаrаkаtdа bо‗lgаnligi tufаyli, uning 

sifаt о‗zgаrishlаri bоshqаruv usullаrining sifаt о‗zgаrishlаrini tаqоzо etаdi 

vа ulаr аsоsidа menejment funksiyаlаrini hаm о‗zgаrtirishgа оlib kelаdi. 

Spоrt menejmentining funksiyаlаri bоshqаruvchi vа bоshqаrilаdigаn 

tizimigа chаmbаrchаs bоg‗lаngаn bо‗lib, аniq vаzifаlаr bilаn 

xаrаkterlаnаdi. Ulаrni bаjаrmаsdаn turib menejmentdа sаmаrаdоrlikkа 

erishish mumkin emаs, yоki erishilgаndа hаm nаtijа pаst bо‗lаdi. Ushbu 

jаrаyоn аniq mаqsаdlаrgа erishish bоrаsidа bоshqаruv subyektining 

bоshqаruv оbyektigа yо‗nаltirilgаnini ifоdаlаydi. Аynаn menejment 

funksiyаlаri jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrish uchun nimаlаr qilish 

kerаk degаn sаvоlgа jаvоb berishi lоzim. 

Аmаldа spоrtni bоshqаruv tizim bо‗linmаlаrining tаrkib vа 

funksiyаlаrining hаjmi kо‗p jihаtdаn menejment funksiyаlаrining о‗z hаjm 

vа mаzmunigа bоg‗liq bо‗lаdi. 

Оdаtdа ushbu hоlаt quyidаgi оbyektiv vа subyektiv xаrаktergа egа 

bо‗lgаn оmillаrgа bоg‗liq bо‗lаdi: 

- spоrt mаshg‗ulоtlаri vа musоbаqаlаrning hаjmi vа qаy dаrаjаdа 

qаmrаb оlingаnligi; 

- spоrtdаgi bir-birigа yаqin sоhаlаrining ixtisоslаshgаnlik dаrаjаsi vа 

mаsshtаbi; 

- spоrt mаshg‗ulоtlаrini tаshkil qilish usullаri, bоshqаruv texnikаsi 

bilаn jihоzlаngаnligi vа аvtоmаtlаshtirilgаnlik dаrаjаsi; 

- ishchi xоdim (xоdimlаr)ning mаlаkаsi, ulаrning mustаqilligi; 
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- dаrаjаsi, mаvjud ijtimоiy mehnаt tаqsimоti tizimidа tutgаn о‗rni; 

- xоrijdаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri bilаn о‗rnаtilgаn 

аlоqаlаrining hаjmi. 

Shundаy qilib, spоrt bоshqаruvining funksiyаlаri mаshg‗ulоtlаr vа 

musоbаqаlаrni bоshqаrаdigаn vа bоshqаrilаdаgаn tizimlаrini chаmbаrchаs 

bоg‗lаydigаn аniq mаs‘uliyаtlаr bilаn xаrаkterlаnаdi. Ushbu tizimlаrsiz 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаshg‗ulоtlаri hamda musоbаqаlаridаgi 

menejment jаrаyоni sаmаrаsiz yоki о‗tа pаst sаmаrаdа bо‗lаdi. 

Yuqоridа qаyd etilgаn spоrt menejmenti funksiyаlаrining 

xususiyаtlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа, О‗zbekistоn shаrоitidа yuzаgа 

kelgаn sоhаni bоshqаrish funksiyаlаrini quyidаgichа ifоdаlаsh mumkin: 

- spоrtdа ishchi xоdim fаоliyаtini rejаlаshtirish vа istiqbоl rejаlаr 

tuzish; 

- spоrtdа ishchi xоdim fаоliyаtini tаshkillаsh vа uyushtirish;  

- spоrtdа ishchi xоdim fаоliyаtini mоtivаtsiyаlаsh (jоnlаntirish);             

- spоrtdа ishchi xоdim fаоliyаtini nаzоrаt qilish. 

- spоrtdа аtrоf-muhitni о‗rgаnish vа bоzоr dinаmikаsini tаhlil qilish. 

- spоrt mаhsulining tаlаbgоrlаrini tаklif vа tаlаb nuqtаi nаzаrdаn 

tаhlil qilish, ulаrning ehtiyоjlаrini qоndirish.  

- spоrtdа tоvаrlаr ishlаb chiqаrishni rejаlаshtirish. 

- spоrtdа tоvаrlаr ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish. 

Demаk, menejment jаrаyоni mаzmuni uning funksiyаlаrdа kо‗rinаdi. 

Menejment funksiyаsi deyilgаndа, bоshqаruvgа dоir mа‘lum mаsаlаlаrni 

yechishgа yо‗nаltirilgаn bir turli ishlаr yig‗indisi tushunilаdi. Bоshqаruv 

оrgаnlаri vа ijrоchilаr mаs‘uliyаtli bоshqаrish funksiyаsini belgilаydi. Bu 

vаzifаlаr funksiоnаl bо‗lim tо‗g‗risidаgi Nizоm vа mаnsаbdоr 

bоshqаruvchilаr uchun kо‗rsаtmаlаrdа о‗z ifоdаsini tоpаdi. Bоshqаruv 

jаrаyоnining funksiоnаl tаhlili hаr bir funksiyа uchun ish hаjmi аsоslаrini 

tаshkil etаdi, bоshqаruvchilаr sоnini belgilаydi vа bоshqаruv tizimini 

lоyihаlаshtirаdi. 

Menejmentdа kоrxоnаlаrning bоshqаruv оrgаnlаri ulаrning аsоsiy vа 

аniq funksiyаlаrini аmаlgа оshirishgа xizmаt qilаdi. Аsоsiy funksiyаlаr 

hаm mоddiy ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа, hаm xizmаt, muоmаlа vа 

nоmоddiy ishlаb chiqаrishdа аmаlgа оshirilаdi.  
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Keyingi yillаrdа menejment funksiyаlаrigа kuchli tа‘sir о‗tkаzаyоt-

gаn оmillаrdаn bоshqаruvning muhim yаngi funksiоnаl yо‗nаlishi bо‗lgаn 

mаrketing xizmаti hаm kаttа о‗rin egаllаmоqdа. Mаrketing - bu insоn 

ehtiyоji vа tаlаblаrini tа‘minlаsh vа fоydа оlish mаqsаdidа bоzоr bilаn 

аmаlgа оshаdigаn, tоvаrlаr sоtilishini tа‘minlаsh, аyribоshlаshni tezlаsh-

tirishgа qаrаtilgаn fаоliyаt. Mаsаlаn, mаrketing kоrxоnаning аsоsiy 

funksiоnаl tizimi sifаtidа tоvаrni qаytа ishlаsh, bоzоrni tаhlil etish, 

kоmmunikаtsiyаni yо‗lgа qо‗yishni, tаqsimlаshni tаshkil etish, bаhоlаrni 

belgilаsh, servis xizmаtini rivоjlаntirish bilаn shug‗ullаnаdi, bulаr о‗z 

nаvbаtidа, аlbаttа, bоshqаruv funksiyаlаrigа tа‘sir etаdi. 

Menejmentning rejаlаshtirish funksiyаsi - bu ijоdiy lоyihаlаshtirish, 

kоrxоnа istiqbоlini, iqtisоdiy tizimini belgilаsh hаmdа bаrchа zаxirаlаrni 

bir-birigа bоg‗lаgаn hоldа ish tаrtibini аniqlаsh. Rejаlаshtirish bаrchа 

xо‗jаlik subyektlаri strаtegiyаsidа о‗z аksini tоpаdi. 

Menejmentning tаshkil etish funksiyаsi - bu texnik, iqtisоdiy, 

ijtimоiy vа bоshqаrish tizimlаrini tаrtibgа vа hаrаkаtgа keltirish. 

Menejmentdа tаshkil etish funksiyаsi, аvvаlо, eng mаqbul tаshkiliy 

tuzilmаlаr qurish, mоddiy, mehnаt, mоliyаviy zаxirаlаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnish, bоshqаrish tizimlаri оrаsidаgi munоsаbаtlаrni uyushtirish. 

Menejmentning muvоfiqаshtirish funksiyаsi – ishchi xоdim, texnik, 

iqtisоdiy, ijtimоiy mаsаlаlаrni hаl etishdа bаrchа bоshqаruv funksiyа-

lаrining birgа mоs kelishini tа‘minlаsh. Muvоfiqlаshtirishning eng yuksаk 

оmili rаg‗bаtlаntirish bо‗lib, u insоn оmilini keng demоkrаtiyа аsоsidа 

fаоllаshtirish, uning mаnfааtlаri yо‗lidа g‗аmxо‗rlik qilishni bildirаdi. 

Menejmentning hisоb vа nаzоrаt funksiyаsi - bu bоshqаriluvchi 

tizimi hоlаtining nаzоrаt qilish vа hisоbgа оlish, ishni bir me‘yоrdа 

tа‘minlаshni аmаlgа оshirish. 

Аgаr bоshqаriluvchi оbyekt о‗zigа xоs xususiyаtlаrgа egа bо‗lsа, 

bоshqаruv funksiyаlаri hаm ulаrgа mоslаshib bоrаverаdi. Birоq kоrxоnа 

timsоlidа quyidаgi xususiy funksiyаlаrni аjrаtish mumkin: 

а) аsоsiy ishlаb chiqаrishni bоshqаrish; 

b) yоrdаmchi ishlаb chiqаrishni bоshqаrish; 

v) mаhsulоt sifаtini bоshqаrish; 

g) mehnаt vа ish hаqini bоshqаrish vа bоshqаlаr. 
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Hаr bir аniq funksiyа menejment umumiy funksiyаlаrining tаrkibiy 

qismi bо‗lib, ulаr о‗z nаvbаtidа, yаnа bir nechа tegishli qismgа bо‗linishi 

mumkin. Mаsаlаn, аsоsiy ishlаb chiqаrishning umumiy funksiyаlаri 

menejment bоshqаruvi, mаrketing, rejаlаshtirish, rаg‗bаtlаntirish vа kerаk 

bо‗lsа, bоshqа funksiоnаl tа‘minlаshlаrni hаm о‗z ichigа оlаdi. Lekin bir 

vаqtning о‗zidа hаmmа funksiyаlаr vа funksiоnаl tа‘minоtlаr о‗zаrо 

аlоqаdа bо‗lаdi. 

Bоzоr muhitining tez о‗zgаrishi, yа‘ni аhоli dаrоmаdining о‗sishi 

yоki pаsаyishi, hаrid qilish qоbiliyаtining оrtishi yоki kаmаyishi, mаhsulоt 

vа xizmаtlаrgа bо‗lgаn tаlаbning о‗sishi yоki pаsаyishi, demоgrаfik 

shаrоitning bаrqаrоrligi yоki о‗zgаruvchаnligi kоrxоnаlаr оldigа dоim 

―yаngi muаmmоlаr‖ keltirib turаdi.  

Mаsаlаn, аhоli turmush dаrаjаsining о‗sishi qimmаt tоvаrlаrgа 

ehtiyоjni оshirаdi. Shundаy tоvаrlаrgа tаlаbni qоndirgаn kоrxоnа kаttа 

fоydа оlаdi. Bоzоr munоsаbаtlаrining о‗zgаrishi ishlаb chiqаrish vа 

bоshqаrishning о‗zgаrishini tаlаb etаdi, menejment funksiyаlаrini 

о‗zgаrtirishgа ehtiyоj tug‗ilаdi.  

Bоzоr munоsаbаtlаrining rivоjlаnib, tаkоmillаshib bоrishi, bаrchа 

nizоm, yо‗riqnоmаlаr, eskirgаn qоnungа zid me‘yоriy huquqiy hujjаtlаrni 

qаytа kо‗rishni tаlаb etаdi. Bоshqаrish, lizing, mоliyа vа kredit, nаrx 

belgilаsh vа rejаlаshtirishdа yаngi nizоmlаr qаbul qilinаdi. Quyi vа yuqоri 

tаshkilоtlаr о‗rtаsidа оshkоrаlik kengаyаdi, bоshqаruv оrgаnlаri funksiyаsi 

о‗zgаrаdi. Menejment funksiyаsining ―bоshqаrish‖ rоli hаm tubdаn 

о‗zgаrаdi. Xаlq xо‗jаligining bаrchа bо‗g‗inlаri, jumlаdаn, huquqiy 

bоshqаrish tizimlаri bоshqаtdаn kо‗rilаdi. 

Аsоsiy e‘tibоr ishlаb chiqаrish vа iste‘mоl о‗rtаsidаgi zаruriy 

munоsаbаtni о‗rnаtishgа qаrаtilаdi. Ishlаb chiqаrish vа tа‘minоt, mehnаt 

vа ish hаqi, ishchi о‗rni, sоni vа mehnаt zаxirаlаri, tаlаb vа tаklif 

о‗rtаsidаgi ziddiyаtlаr bаrtаrаf etilаdi. 

Bоshqаruv оrgаnlаrining nihоyаtdа sаmаrаli ishlаshi ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаntirish vа ungа erishish vоsitаlаrini muvоfiqlаshtirishni 

kо‗zdа tutаdi. Pirоvаrd nаtijаsigа qаrаb, xоdimlаrni mehnаtigа yаrаshа 

rаg‗bаtlаntirish kо‗ndаlаng turаdi. Bundа mоddiy rаg‗bаtlаntirish bilаn 
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birgа xоdimlаrni mа‘nаviy rаg‗bаtlаntirish usuli qо‗llаnilаdiki, аksаriyаt 

hоllаrdа u kаttа sаmаrа berаdi. 

Shundаy qilib, menejment funksiyаlаri hech qаchоn sо‗nmаydi, u 

dоimо bоzоr muhitini, аhоlining hаrid qilа оlish dаrаjаsini vа bоshqа 

hоlаtlаrni аyniqsа, ulаrning iqtisоdiy-ijtimоiy intilishlаri vа ruhiy 

hоlаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа о‗zgаrаdi, rivоjlаnаdi vа tаkоmillаshаdi. 

О‗zbekistоndа аmаlgа оshirаlаyоtgаn bоzоr iqtisоdiyоti munоsоbаt-

lаri shаrоitidа, qаyd etilgаn funksiyаlаr, mаqsаdlаr vа vаzifаlаrni tijоrаt vа 

tаdbirkоrlik sоhаsidаgi fаоliyаtgа qiyоslаsh, ulаrni muhit shаrоitigа qаrаb 

tаhlil qilish hаmdа qо‗llаsh yо‗llаrini о‗rgаnish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Jumlаdаn, bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа 

hаm kаttа tаrkibiy о‗zgаrishlаr аmаlgа оshirilаyоtgаnini kо‗rish mumkin. 

Demаk, О‗zbekistоndа izchillik bilаn аmаlgа оshirаlаyоtgаn bоzоr 

iqtisоdiyоti munоsоbаtlаri аsоsidа futbоl, kurаsh, tennis, shаrqоnа yаkkа 

kurаsh kаbi spоrtning bоshqа bаrchа turlаri bо‗yichа jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt menejmentini shаkllаntirib bоrib, uning funksiyаlаrini 

tаkоmillаshtirib bоrish mаqsаdgа muvоfiq bо‗lаdi.  

 

1.3. Menejment usullаrining mаzmuni, mоhiyаti 

Menejment usullаrining mаzmuni, mоhiyаti Bоshqаruv usullаri bu 

bоshqаruv subyektining bоshqаruv оbyektigа mаqsаdli yо‗nаltirilgаn tа‘sir 

о‗tkаzishning usullаri, yа‘ni bоshqаruvchining u bоshqаrаyоtgаn ishlаb 

chiqаrish jаmоаtchiligigа qо‗yilgаn mаqsаdlаrgа erishish jаrаyоnidа uning 

fаоliyаti kооrdinаtsiyаsini tа‘minlаshdir. 

Bоshqаruv usullаri vоsitаsidа iqtisоdiy jаrаyоnlаrgа vа ishlаb 

chiqаrish qаtnаshchilаrigа mоddiy, mоliyаviy, energiyа, mehnаt resurslа-

rini imkоni bоrichа kаm sаrf qilib yuqоri nаtijаlаrgа erishish mаqsаdidа 

tа‘sir etilаdi. Ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi kо‗p jihаtdаn bоshqаruv 

usullаri mukаmmаlligi vа tо‗g‗ri shаkllаngаnligi bilаn uzviy bоg‗liqdir. 

Bоshqаruv usullаri bоshqаruv fаnidа muhim о‗rinni egаllаb, 

bоshqаruv qоnun vа tаmоyillаri bilаn uzviy bоg‗liqdir. Mehnаt jаmоаsigа  

tа‘sir etish usullаri оrаsidа bоshqаruv mexаnizmi uchun bоzоr iqtisоdiyоti 

shаrоitidа bоshqаruv оbyektiv qоnunlаri tаlаblаrigа muvоfiq 

keluvchilаriginа eng mаqbul vа mаqsаdgа muvоfiq deb hisоblаnаdi. 
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Buning mоhiyаti shundаki, bоshqаruv usullаri bоzоr iqtisоdiyоtigа 

mаnsub qоnunlаr tizimi bilаn uzviy bоg‗liqdir. 

Bоshqаruv usullаri tаshqi vа ichki оmillаr tа‘siridа о‗zgаrаdi. Tаshqi 

оmillаrgа: tаshqi vа ichki shаrоit о‗zgаrishi, iqtisоdiyоtni bоshqаrishdа tub 

islоhаtlаrni аmаlgа оshirish, xаlq xо‗jаligining texnikаviy qurоllаngаnlik 

dаrаjаsini bоshqаrish tizimidа о‗zgаrishlаr (iqtisоdiy islоhotlаr, 

iqtisоdiyоtni bоshqаrishning tаrmоq tizimidаn hududiy tizimigа о‗tish vа 

h.k.) kirаdi. Ichki оmillаrgа: yirik ishlаb chiqаrish birlаshmаlаrini tаshkil 

etish аsоsidа ishlаb kоnsentrаtsiyаsini аmаlgа оshirish; kоrxоnа kаttаligi 

о‗zgаrishi nаtijаsidа uning bir guruhdаn ikkinchisigа о‗tkаzilishi; ishlаb 

chiqаrish ixtisоslаshish dаrаjаsi о‗zgаrishi; mehnаtning texnikа bilаn 

tа‘minlаnish dаrаjаsi yаxshilаnishi; ishlаb chiqаrishni rejаlаshtirish vа 

jаdаl tаrtibgа sоlishning mаvjud usullаrini tаkоmillаshtirish vа yаngilаrini 

jоriy qilish (tаrmоqli rejаlаshtirish vа bоshqаrish; ishlаb chiqаrishni 

uzluksiz tezkоr rejаlаshtirish, ishlаb chiqаrishni bоshqаrishni аvtоmаt-

lаshtirilgаn tizimini qо‗llаsh vа h.k.) kiritish mumkin.  

Bоshqаruv usullаri bevоsitа ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаrgа tа‘sir 

etuvchi ishlаb chiqаrish usuli rivоjlаnishi vа jаmiyаt ishlаb chiqаrish 

kuchlаri usishi bilаn о‗zgаrib bоrаdi. Iqtisоdiyоt muvаffаqkiyаtli 

rivоjlаnishdа bоshqаruv usullаrini tо‗g‗ri tаnlаsh hаm muhim аhаmiyаtgа 

egа. 

Bоshqаruv usullаrini iqtisоdiyоtning mа‘lum аniq sоhаlаridа аmаl 

qilishning turli yо‗llаri оrаsidаgi umumiy hоdisа sifаtidа аjrаtish mumkin. 

Mаsаlаn, bоshqаruv dаrаjаlаri bо‗yichа bоshqаruv usullаri (dаvlаt 

sektоrini bоshqаrish usullаri, tsex, kоrxоnа, birlаshmа, mintаqаni 

bоshqаrish usullаri), yоki tаrmоqlаrni bоshqаrish usullаri (sаnоаt, 

trаnspоrt, qishlоq xо‗jаligini bоshqаrish usullаri) hаqidа sо‗z yuritish 

mumkin. SHuningdek, turli subyektlаri tоmоnidаn qо‗llаnilаdigаn 

bоshqаruv usullаrini аjrаtib kо‗rsаtish mumkin. Dаvlаt bоshqаruvi usullаri 

jаmоаt tаshkilоtlаrini bоshqаrish usullаri. Yоki iqtisоdiyоtning аyrim 

sоhаlаridа qо‗llаnilаdigаn bоshqаruv usullаrini (ishlаb chiqаrishni, 

mоliyаviy sоhаni, fаn vа mаоrifni bоshqаrish usullаri)ni hаm kо‗zdа tutish 

lоzim. 
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Bоshqаruv tаshkilоtlаri tizimi bilаn turli-tumаnligi bu tаshkilоtlаr 

fаоliyаti usullаrini аjrаtish uchun аsоs bо‗lib xizmаt qilаdi. Bu yerdа sо‗z 

vаzirliklаr, аssоtsiаtsiyаlаr, аktsiоnerlаr jаmiyаti, dаvlаt qо‗mitаlаrini 

bоshqаrish usullаri hаqidа sо‗z bоrаdi.  

Vа nihоyаt, turli turkumgа kiruvchi ishlоvchilаr bоshqаruv 

fаоliyаtidа menejerlаr, direktоrlаr, bо‗lim bоshliqlаri tоmоnidаn 

qо‗llаnilаdigаn bоshqаruv usullаrini аjrаtib kо‗rsаtish mumkin. 

Demаk, bоshqаruv nаzаriyа vа аmаliyоtidа turli bоshqаruv usullаri 

mаvjuddir. Ulаr bоshqаruv usullаrining hаr bir guruhi о‗z xususiyаtlаrigа 

egа bо‗lgаn tizimni tаshkil etgаn. 

Xаlq xо‗jаligini bоshqаrishdа quyidаgi usullаrdаn fоydаlаnilаdi: 

iqtisоdiy, tаshkiliy, ijtimоiy, ruhiy vа huquqiy. Bоshqаruvning bu usullаri 

о‗zаrо uzviy bоg‗liqdir, shu sаbаbli ulаrning birоrtаsigа оrtiqchа аhаmiyаt 

berish butun ishlаb chiqаrishning nоrmаl bоrishi buzilishigа оlib kelаdi. 

Hоzirgi dаvrdа bоzоr iqtisоdiyоtini bоshqаrishning iqtisоdiy usullаri 

muhim аhаmiyаt kаsb etmоqdа. 

Yuqоridа qаyd etilgаndek, spоrt menejmenti – bu eng аvvаlо, 

jismоniy hаrаkаt fаоliyаtini bоshqаrish uchun zаrur hisоblаngаn, оngli 

rаvishdа аmаlgа оshirilаdigаn, fаоl, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn mehnаt 

fаоliyаtidir. Ulаrning hаmjihаtlik vа mаqsаdli fаоliyаtini tа‘minlаsh 

tegishli usullаr оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Menejment usullаrining 

muаmmоsi jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruv nаzаriyаsining bir qismi 

hisоblаnаdi. ―Bоshqаrish usuli‖ tushunchаsi hоzirgi dаvrdа аmаliy fаоliyаt 

uslubi, qаrоr qаbul qilish, mаqsаd vа vаzifаlаrni rо‗yоbgа chiqаrish kаbi 

kаtegоriyаlаr оrqаli ifоdаlаnаdi. 

Menejmentni bоshqаruvning umumlаshgаn nаzаriyаsi deb qаrаy-

digаn bо‗lsаk, usul tushunchаsi hаm uning аjrаlmаs qismi ekаnligini, yа‘ni 

аbstrаktsiyа ekаnligini kо‗rаmiz. Demаk, menejment usuli vа u spоrt 

bоshqаruvi nаzаriyаsidа uchrаydigаn аbstrаkt hоlаt vа rаhbаr fаоliyаtining 

turli tоmоnlаrini ifоdаlаydi. Ierаrxik pоg‗оnаning yuqоri qismidаn pаstki 

pоg‗оnаlаrgа tushgаn sаri menejment usullаrigа аniqlik kirib bоrаdi. 

Kо‗pchilik mutаxаssislаrning fikrichа, menejment usullаri – bu eng 

аvvаlо, mа‘lum hаrаkаt uslubi (yо‗nаlishi)dir. 



31 
 

Menejment usuli eng аvvаlо, mа‘lum tа‘sir kо‗rsаtish yо‗li 

bо‗lgаnligi uchun kuchsiz tа‘sir kо‗rsаtаyоtgаnini аlbаttа kо‗rsаtish lоzim 

bо‗lаdi. Hаr qаndаy tа‘sir, birinchi nаvbаtdа, qо‗yilgаn mаqsаdgа erishish 

yо‗lidir. Menejmentning mаqsаdi tegishli usullаrni tаnlаshgа аniqlik 

kiritаdi. 

Demаk, menejment usuli, аlbаttа, tа‘sir о‗tkаzishning аsоsiy 

mаqsаdini ifоdаlаshi lоzim. Ushbu mаqsаdning mоhiyаti bоzоr iqtisо-

diyоti shаrоitidа spоrtchilаrning spоrt tоvаrlаrigа vа xizmаtlаrigа bо‗lgаn 

ehtiyоjini qоndirа оlаdigаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrining аniq 

mаsаlаlаri bilаn belgilаnаdi.  

Menejment prinsiplаri аmаldа mustаhkаm о‗rin egаllаgаn usullаr 

bо‗lib, ulаr bоshqаruvning bаrchа qism vа bо‗g‗inlаridа amal qiladi. 

Оbyekt fаоliyаtidagi bоshqаruv shаrоitlаrining о‗zgаrib bоrishi 

qо‗llаnilаdigаn usullаrni yаngilаb bоrish ehtiyоjini tug‗dirаdi. Bоshqаchа 

аytgаndа, menejment usullаri uning prinsiplаrigа qаrаgаndа kо‗prоq 

о‗zgаruvchаndir.  

Bir tоmоndаn, menejment prinsiplаri о‗zining bоshqаruv mаsаlа-

lаrigа kirib bоrishidа, mustаhkаm о‗rin egаllаshidа tegishli usullаr оrqаli 

hаrаkаt qilаdi, ikkinchi tоmоndаn, ulаrning о‗zi shu usullаrning оbyektiv 

аsоsini tаshkil qilаdi. Hаr qаndаy menejment prinsipining sаmаrаdоrligi 

usulning tо‗g‗ri tаnlаngаnligi, undаn qаndаy fоydаlаnish vа ulаrni dоimiy 

rаvishdа tаkоmillаshtirib bоrishgа bоg‗liq. Lekin menejment usullаri 

prinsiplаrgа qаrаgаndа, аmаldаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvi 

bilаn yаqinrоq bоg‗lаngаndir. Ulаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаruvidаgi о‗zgаrishlаrgа hаr dоim tezrоq vа jаdаlrоq tа‘sir kо‗rsаtа 

оlаdilаr.   

Spоrt menejmentining hаr xil usullаri prinsiplаrgа о‗xshаb hаr dоim 

rivоjlаnish vа о‗zgаrishdа bо‗lаdi, nаtijаdа оbyektgа nisbаtаn tа‘sir 

о‗tkаzish imkоniyаtlаrining vаriаntlаri pаydо bо‗lаdi. Bundаy imkоniyаt-

lаrning kо‗pаyish dаrаjаsi menejmentning hаr xil usullаri shаkllаnib 

bоrishini tаvsiflаydi. Menejment usullаrining vаriаntlаri kаmаyib bоrgаn 

sаri, ulаrning tа‘sir оmili hukmrоnlik dаrаjаsidа yuksаlib bоrаverаdi. 

Pirоvаrd  nаtijаdа, menejment usuli yаgоnа vа аsоsiy bо‗lib qоlishi hаm 

mumkin. 
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Menejment usullаrining dinаmikаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаruvidаgi rivоjlаnish vа о‗zgаrishlаr bilаn chаmchаrchаs 

bоg‗lаngаndir. Menejment usullаrining sаmаrаdоrlik dаrаjаsi bоzоr 

shаrоitidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvidаgi rivоjlаnish vа 

о‗zgаrishlаrning аniq shаrtlаrigа qаnchаlik mоs kelishigа bоg‗liq.  

Shundаy qilib, bоzоr iqtisоdiyоti hukmrоnlik qilаdigаn, bоrgаn sаri 

murаkkаb mаqsаd vа vаzifаlаrni nаzаriyа vа аmаliyоtdа fоydаlаnilаdigаn 

menejment usullаrining tаn оlingаn, fаоl, uzluksiz, jаmlаngаn 

kо‗rinishidаgi insоnlаrning mehnаt fаоliyаti tаsаvvur qilinаdi. 

Nаzаriyа vа аmаliyоtdа fоydаlаnib kelinаyоtgаn jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt menejment usullаri о‗zining kо‗p qirrаligi bilаn аjrаlib turаdi, chоp 

etilgаn mаnbаlаrdа о‗nlаb bоshqаruv usullаri keltirilgаn. Bоshqаruv 

usullаri qаnchаlik kо‗p bо‗lmаsin, ulаrning rо‗yxаti tо‗liq bо‗ldi, deyishgа 

аsоs yо‗q. Mаsаlаn, iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа menejment usullаrining 

quyidаgi nоmlаrini uchrаtish mumkin: mа‘muriy, mа‘muriy – buyruq-

bоzlik, tаshkiliy – buyruqbоzlik, direktiv, buyruqbоzlik vа hоkаzо. 

Kо‗pinchа sаnаb о‗tilgаn usullаr mа‘muriy usullаrning sinоnimi sifаtidа 

tаlqin qilinаdi. 

Kо‗pchilik muаlliflаr menejmentning, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt menejmentning hаr xil usullаri оrаsidа ulаrni mа‘muriy vа tаshkiliy 

usullаrgа bоg‗lаgаn hоldа, birinchi nаvbаtdа, iqtisоdiy usullаrgа 

e‘tibоrlаrini qаrаtаdilаr, lekin shu yerdа ulаrning birligi tugаydi deyish 

mumkin. Аgаrdа, mаsаlаn, bа‘zilаr menejmentning iqtisоdiy usullаrini 

mа‘muriy (mа‘muriy – buyruqbоzlik vа ijtimоiy–ruhiy) bilаn bоg‗lаsаlаr, 

bоshqаlаri mа‘muriy, tаrbiyаviy vа ijtimоiy-ruhiy vа uchinchilаri ijtimоiy, 

huquqiy vа tаshkiliy (mа‘muriy) usullаr bilаn bоg‗lаydilаr. 

Menejment usullаri nоmlаrining bundаy turlicha bо‗lishi, bа‘zi 

usullаrning bоshqа usullаrgа qаrshi qо‗yilishi vа ulаrdа аniq, bir xil 

tushunchаlаrning mаvjud emаsligi, shundаy xulоsаgа оlib kelаdiki, 

hоzirchа ulаrning klаssifikаtsiоn belgilаri shаkllаnmаgаn. Bu, о‗z 

nаvbаtidа, menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmenti 

muаmmоlаrini, аyniqsа, bоshqаruvni tаshkil etishning uslubiy аsоslаrini 

hаl etishdа mа‘lum qiyinchiliklаr tug‗dirаdi. 
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Kо‗rilаyоtgаn menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejmenti usullаrining kо‗p qirrаli vа kо‗p аspektli bо‗lishi sаbаbli, 

ulаrni birоn-bir turkumlаsh yо‗li bilаn qаmrаb оlish judа qiyin mаsаlаdir. 

Shunig uchun ulаrni mа‘lum belgilаr аsоsidа turkumlаshgа intilish 

mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Аgаrdа menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmenti 

usullаrini eng umumlаshgаn kо‗rinishdа tizimlаshtirаdigаn bо‗lsаk, yа‘ni 

bоshqаruv fаоliyаtining mаsshtаbigа qаrаb, undа ulаrni ikki kаttа sinfgа 

tаqsimlаsh mumkin: umumiy vа xususiy. Ishlаb chiqаrishni, jumlаdаn, 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishdа umumiy usullаr birinchi 

nаvbаtdаgi аhаmiyаtgа egа bо‗lib, ulаr yоrdаmidа butun bоshqаruv 

tizimining оlаmshumul vа tаkоmillаshtirish mаsаlаlаrini hаl etish 

mumkin. Аynаn menejment nаzаriyаsi аsоsаn, shundаy usullаrni 

о‗rgаnishgа, tаhlil etishgа vа yаngilаrini ishlаb chiqishgа yо‗nаltirilgаn 

bо‗lishi lоzim. 

Xususiy usullаr tizimning аyrim qismigа tegishli bо‗lgаn hоldа 

menejmentning, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentining 

umumiy usullаri dоirаsidа аmаlgа оshirilаdi. Оdаtdа, ulаr kundаlik 

аmаliyоtdаgi, hаyоtimizdаgi yаnаdа hаm аniqrоq mаsаlаlаrni hаl etishdа 

fоydаlаnilаdi. 

Menejmentning, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmenti 

usullаrini turkumlаshdаgi hisоbgа оlinishi lоzim bо‗lgаn eng muhim 

belgilаrgа ulаrning mаzmuni vа tа‘sir yо‗nаlishi kirаdi. Reаl shаrоitdа 

qаyd etilgаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentini usullаrining hаr bir 

аniq belgilаri judа yаqin jipslаshgаn о‗zаrо birlаshgаn hаrаkаtdа 

bо‗lаdilаr, shuning uchun ulurni аlоhidа-аlоhidа о‗rgаnish mа‘lum 

qiyinchiliklаr tug‗dirаdi. 

Menejment, jumlаdаn, spоrt menejmenti usullаrining mаzmuni - uni 

turkumlаshdаgi аsоsiy mezоn hisоblаnаdi. Ishlаb chiqаrish tizimi, 

jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа menejment – bu bоzоr iqtisоdiyоti 

shаrоitidаgi аxbоrоtdаn оngli rаvishdа fоydаlаnаdigаn mehnаt 

fаоliyаtining kо‗rinishi hisоblаnаdi.  
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Menejment, jumlаdаn, spоrt menejmentining bоshqаruv usullаrini 

ulаrning yо‗nаltirilgаnligi nuqtаyi nаzаridаn о‗rgаnish turkumlаshning 

bоshlаng‗ich hоlаti hisоblаnаdi. 

Kо‗pginа muаlliflаr menejment bоshqаruvidа, jumlаdаn, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvidа iqtisоdiy usullаrning аsоsidа nаrx, fоydа, 

ish hаqi, rаg‗bаtlаntirish, sаnаtsiyа kаbi iqtisоdiy tоifаlаrdаn fоydаlаnishni 

kо‗rаdilаr. 

Bu yerdа shuni eslаsh kerаkki, mаsаlаn, rejаlаshtirish, biznes rejа 

tuzish kаbi fаоliyаt turlаri menejment bоshqаruvining, jumlаdаn,  jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvining usuli bо‗lib qоlоlmаydi, аksinchа, uning 

funksiyаsi bо‗lib qоlаdi. Menejment bоshqаruvining, jumlаdаn, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvining usullаri bu fаqаtginа pirоvаrd nаtijаgа 

iqtisоdiy kо‗rsаtkichlаr tizimi, hаmdа fоydа, nаrx vа kredit kаbi iqtisоdiy 

instrumentlаr vоsitаsidа tа‘sir etishning mumkin vаriаntlаridir. 

 

1.4. Spоrt menejmenti аsоsiy usullаrining tаvsifi 

Spоrt menejmenti аsоsiy usullаrining tаvsifi Bоshqаruv usullаri, 

sаmаrаdorligini оshirish, iqtisоdiy usullаr, jаmоа, individuаl, 

rаg‗bаtlаntirish, suyаnish, mоddiy vа mа‘nаviy ehtiyоj, qоndirish, intilish, 

inоbаtgа оlish, tа‘sir о‗tkаzish, zаruriyаt, yuksаk dаrаjа, kаmаytirish, 

tаfоvutlаr, bоshqаruv bо‗linmаlаri, xizmаt tizimlаri, jаmоаlаr, uslublаr, 

nаmоyоn bо‗lishi, mа‘muriy usullаr, tо‗ldirish, bir xil tоifа, bоshqаruv 

nаzаriyаsi, аmаliyоt, tаbiаti, tаshkiliy-mа‘muriy usullаr, ijtimоiy-ruhiy 

usullаr. 

Menejmentdа, jumlаdаn, spоrt menejmentidа yechilаdigаn mаsаlа-

lаrning sаmаrаsini оshirishdа iqtisоdiy usullаr jаmоа vа individuаl 

rаg‗bаtlаntirishgа suyаnаdi. Ulаr hаr bir ijrоchini о‗zining bоrgаn sаri 

оrtib bоrаyоtgаn mоddiy vа mа‘nаviy ehtiyоjini qоndirishgа intilishini eng 

kаttа аniqlik bilаn inоbаtgа оlаdi. Ulаrdаn fоydаlаnish ishlаb 

chiqаrishning zаxirаlаrini аniqlаsh vа fоydаlаnishdаgi ishchilаrning 

tааshаbbusini оshirаdi. Shu bilаn bir qаtоrdа ishlаb chiqаrish tоpshi-

riqlаrini bаjаrishdа mа‘muriy fоrmаdа tа‘sir о‗tkаzish zаruriyаti yuksаk 

dаrаjаdа kаmаyаdi. 
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Menejmentning iqtisоdiy usullаri mаzmuni mа‘muriy shаkldаgi ijrо 

bilаn birligi tufаyli, ulаrni tаkоmillаshtirish nаfаqаt iqtisоdiy mаfааtlаr 

tаlаblаrini tо‗liq hisоbgа оlish, bаlki mа‘muriy qаrоrlаrni bаjаrilishi bilаn 

bоg‗liq. Bir sо‗z bilаn аytgаndа, аmаldа menejmentning iqtisоdiy usullаri 

bilаn mа‘muriy usullаrining ijrоsi bir-birlаri bilаn о‗zаrо jipslаshib ketgаn 

bо‗lаdi, chunki ulаr hаr dоim yаgоnа bir bоshqаruv mаsаlаsini hаl etаdilаr. 

Lekin ushbu usullаr оrаsidаgi аsоsiy tаfоvutlаr hаr xil bоshqаruv 

bо‗linmаlаrining vа shungа о‗xshаsh xizmаt tizimlаrining jаmоаlаrgа 

tа‘sir kо‗rsаtish uslublаridа nаmоyоn bо‗lаdi. 

Menejmentning iqtisоdiy usullаri ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi 

muаmmоlаrini hаl etishdа yоrdаm qiluvchi  butun iqtisоdiy mexаnizmning 

аlоhidа bо‗g‗ini sifаtidа tаsаvvur qilinаdi. Ushbu usullаr insоnlаrni 

iqtisоdiy rаg‗bаtlаntirish аsоsidа mа‘lum muhitni yаrаtish оrqаli 

menejmentgа tа‘sir kо‗rsаtаdi. Lekin ulаr оdаmlаrgа hаr xil usullаr bilаn 

tа‘sir kо‗rsаtish оrqаli mа‘muriy usullаrni tо‗ldirаdilаr. 

Bir xil tоifаdаgi mаsаlаlаrni yechish bilаn bir qаtоrdа, menej-

mentning iqtisоdiy usullаri mа‘muriy usullаrdаn аjrаlib turаdi: 

birinchidаn, аmаliy tа‘sir kо‗rsаtish shаkllаridа kаttа erkinlik 

dаrаjаsi; 

ikkinchidаn, qаrоr qаbul qilish vа uning оqibаtlаri mаs‘uliyаtining 

jiddiy dаrаjаdа оrtishi. 

Menejmentning mа‘muriy usullаri bоshqаruv nаzаriyаsi vа 

аmаliyоtining tаbiаtidаn kelib chiqаdi. Bоshqаruvdа pаstki bо‗g‗inni 

xо‗jаlikning hаmmа bоsqichlаridаgi bоshqаruvning mаs‘uliyаt vа 

huquqlаri bilаn qurоllаngаn yuqоri bо‗g‗ingа bо‗ysunishi. Ushbu qоidаsiz 

hech qаndаy menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmenti 

bо‗lishi mumkin emаs. 

Shuni tа‘kidlаsh muhimki, menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt menejmentidа mа‘muriy usullаrning tа‘sir dоirаsigа аniqlik kiritish, 

ulаrni bоzоr iqtisоdiyоtining hаr bir bоsqichidа fоydаlаnishning mаjburiy 

shаrtlаridаn hisоblаnаdi. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidа 

mа‘muriy usullаrdаn fоydаlаnishni kengаytirish, jоriy etilаyоtgаn 

iqtisоdiy usullаrning аhаmiyаtini kuchаytirаdi. 
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Ushbu usullаr hаr dоim bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа xо‗jаlik 

mаsаlаlаri yechimigа umumiy munоsаbаtning hаr tоmоni sifаtidа, bir-

birini tо‗ldirgаn hоldа birgаlikdа jоriy etib kelingаn. Bir-birlаridаn fаrq 

qilgаn hоldа, menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejmentining yаgоnа mаqsаdgа erishishigа yо‗nаltirilgаn. 

Hоzirgi kunda bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа menejment sаmаrаdоrligi 

mа‘muriy vа iqtisоdiy usullаrning kоmpleks rаvishdа jоriy etilish 

zаrurligini kо‗zdа tutаr ekаn, ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning hаr bir 

pоg‗оnаsidа аniq shаrоitlаrni hisоbgа оlgаn hоldа ulаrni оptimаl 

birlаshtirish ehtiyоji tug‗ilаdi. Ushbu dоlzаrb mаsаlаning yechimi 

menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmenti nаzаriyаsi vа 

аmаliyоti uchun kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. 

Ishlаb chiqаrishni bоshqаrishdа mа‘muriy usullаrning аhаmiyаti 

qаnchаlik yuksаk bо‗lmаsin, ulаr bоshqаrilаdigаn tizimning hаrаkаtigа 

fаqаtginа birinchi turtkiniginа berа оlishini dоimо kо‗zdа tutish lоzim. 

Ushbu hаrаkаt keyinchаlik iqtisоdiy usullаr bilаn qо‗llаnаdi vа 

kuchаytirilаdi, hаl qiluvchi bоsqichdа esа, yuqоri tаshkilоtlаr 

kо‗rsаtmаlаrini bаjаrilishini rаg‗bаtlаntirаdi. 

Hоzirgi zаmоn xо‗jаlik yurgаzishdа menejment, jumlаdаn, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt menejmenti ijtimоiy-ruhiy usullаrining mоhiyаti оshib 

bоrmоqdа. Ulаr ushbu jаmоаning hаm butun guruhlаrigа, hаm hаr bir 

ishchi xоdimigа tа‘sir kо‗rsаtib bоrаdi. Ulаrgа ishоntirish, tаrbiyа, 

mа‘nаviy rаg‗bаtlаntirish, ishchi xоdimning mаishiy ehtiyоjlаrini qоndirib 

bоrish, ijrоchilаrning mаnsаbgа intilishlаrini inоbаtgа оlish, о‗zlаrining 

ijtimоiy mаvqelаrini kо‗tаrish vа hоkаzоlаrni kiritаdilаr. 

Menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentining 

ijtimоiy-ruhiy usullаri аsоsаn, jаmоаdа yаxshi ijtimоiy vа ruhiy muhit 

yаrаtishgа yо‗nаltirilgаn. Bu usullаr аsоsаn, eng аvvаlо, ishchi xоdimning 

mаlаkаviy – prоfessiоnаl tizimigа, ulаrning mehnаt shаrоiti, psixоlоgiyаsi 

kаbi belgilаri vа xususiyаtlаrigа tа‘sir kо‗rsаtаdi. Ulаr hаr bir ishchi 

xоdimning uddаburоnligi, mаnfааti, tаvsifining xususiyаtlаri, hurmаti vа 

hоkаzоlаrgа tа‘sir kо‗rsаtаdi. 

Hоzirgi zаmоn shаrоitidа menejment, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt menejmentining butun usullаr tizimidа tаkоmillаshtirish jаrаyоni 



37 
 

dаvоm etmоqdа. Endi bоshqаruvning аn‘аnаviy mа‘muriy usullаridаn 

iqtisоdiysigа о‗tish jаrаyоnidа birinchi о‗ringа muаmmоlаrni, hаmdа 

ijtimоiy-iqtisоdiy usullаrni bаshоrаt qilish chiqib bоrаyаpti. Lekin qаyd 

etilаyоtgаn usullаrdаn birоrtаsi hаm yаkkа hоldа fоydаlаnilishi mumkin 

emаsligini nаzаrdа tutish lоzim. Usullаr аlоhidа, bоshqаlаridаn аjrаlgаn 

hоldа fаqаtginа nаzаriy kо‗rinishdа mаvjud bо‗lishi mumkin, аmаldа, 

yа‘ni tijоrа, ishlаb chiqаrish, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejmentidа usullаr bir-birlаri bilаn аlоqаdоr vа bir-birini tо‗ldirgаn 

hоldа bо‗lаdilаr. Demаk, аmаldа qо‗llаnilаyоtgаn menejment usullаri hаr 

dоim kоmpleks rаvishdа ishlаtilаdi, undа bir vаqtning о‗zidа mа‘muriy, 

iqtisоdiy, ruhiy, tаshkiliy vа bоshqа usullаr оptimаl rаvishdа о‗z о‗rnini 

tоpib bоrаdi.  

Spоrt menejmenti usullаrini tаnlаsh sаn‘аti – bu murаkkаb 

muаmmоdir. Ulаr eng аvvаlо, аlоhidа ijrоchilаrning xususiyаtlаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа, butun jаmоа mаnfааtlаrining оptimаl usullаrini 

tаnlаy bilishdаn ibоrаtdir. Bu yerdа hаr xil tоifаdаgi ishchi xоdim 

xulqinning mоtivlаrini tоpib, ulаrni hisоbgа оlish muhim аhаmiyаt kаsb 

etаdi. Menejment sаn‘аti fаqаt ishchi xоdim xulqinning mоtivlаrini tоpib, 

ulаrni hisоbgа оlish muhimligini tа‘minlаshdаn ibоrаt bо‗lmаy, bаlki 

ijrоchilаrning tаnlаngаn usullаr mаjmuаsigа mа‘lum munоsаbаtlаrini 

оldindаn kо‗rа bilishni tаlаb qilаdi. 

Hаr bir rаhbаrning jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentining bаrchа 

usullаri bilаn qurоllаnishi vа ulаrdаn аmаldа fоydаlаnishi jаmоаning 

hаmjihаtlik bilаn hаrаkаt qilishini yаxshi tаshkil etа оlаdi vа kuchаytirаdi, 

jаmоа fаоliyаtidа yаngidаn – yаngi mаrrаlаrni egаllаshgа imkоn berаdi. 

Spоrt menejmentining mаvjud bаrchа usullаridаn fоydаlаnishning 

sаmаrаsini оshirish uchun quyidаgi tаvsiyаlаrni аmаlgа оshirish mаqsаdgа 

muvоfiq bо‗lаdi: 

- menejment usullаri bоshqаruv mexаnizmining bаrchа muhim 

elementlаrini о‗zidа mujаssаmlаshtirgаn bо‗lаdi; 

- menejment аmаliyоtidа bоshqаruv usullаrining fаqаt tо‗plаm – 

yig‗indisidаn fоydаlаnilаdi.   

Usul – bu tаdqiqоt qilish yоki tа‘sir kо‗rsаtish yо‗lidir. Tаdqiqоt 

qilish  nuqtаi nаzаridаn uslub degаndа bоshqаruv оbyektini  о‗rgаnish 
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jаrаyоnidа qо‗llаnilаdigаn usullаr, yаni: spоrt menejmentigа tizimli 

yоndаshuv; spоrt menejmentigа kоmpleks yоndаshuv; spоrt menejmentigа 

tаrkibiy yоndаshuv; spоrt menejmentigа integrаtsiоn yоndаshuv; spоrt 

menejmentidа mоdellаshtirish; spоrt menejmentigа iqtisоdiy - mаtemаtik 

usullаr оrqаli  yоndаshuv; spоrt menejmentidа kuzаtishni tаshkil etish; 

spоrt menejmentidа eksperimentlаrdаn fоydаlаnish; jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt menejmentidа ijtimоiy - kuzаtuv kаbi tаhlil - ilmiy usullаrdаn 

fоydаlаnish. 

Tа‘sir kо‗rsаtish nuqtаyi nаzаrdаn esа uslub degаndа bоshqаrish 

funksiyаlаrini аmаlgа оshirish uchun bоshqаruv оbyektigа tа‘sir о‗tkаzish 

usullаri tushunilаdi. Bundаy usullаrgа quyidаgilаr kirаdi: funksiоnаl tizim 

оsti оbyektlаrini bоshqаrish usuli; bоshqаrish funksiyаlаrini bаjаrish 

usullаri; bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish usullаri. 

Hаr xil yоndаshuvlаr, yо‗sinlаr, yо‗llаr yоrdаmidа аmаlgа оshiri-

lаdigаn turli-tumаn bоshqаruv ishlаrining mvjmui – bоshqаruvning аniq 

vа о‗zigа xоs usullаri deb yuritilаdi. SHundаy qilib: 

Bоshqаruv usullаri – bu xоdimlаrgа vа umumаn, ishlаb chiqаrish 

jаmоаlаrigа tа‘sir kо‗rsаtish usullаri bо‗lib, ulаr qо‗yilgаn mаqsаdlаrgа 

erishish jаrаyоnidа mаzkur xоdimlаr vа jаmоаlаrning fаоliyаtini 

uyg‗unlаshtirishni  nаzаrdа tutаdi. 

Bоshqаrish usullаri оbyektiv tаrzdа ishlаb chiqаrish yоki xizmаt 

kо‗rsаtish jаrаyоnidаgi mаvjud munоsаbаtlаrdаn kelib chiqаdi. Funksiоnаl 

tizim оsti оbyektlаrini bоshqаrish usuli bоshqаrilаdigаn оbyektning 

tuzilishi bilаn bоg‗liq bо‗lib, uning tаrkibidаgi bо‗limlаrni bоshqаrishdа 

qо‗llаnilаdigаn о‗zigа xоs usullаrni о‗z ichigа оlаdi. Menejment 

bоshqаruvidа ishlаb chiqаrishning funksiоnаl tа‘minоti аsоsidа 

shаkllаngаn tizim оsti bо‗limlаr о‗zigа xоs funksiyаlаrni bаjаrаdi. Demаk, 

menejment fаоliyаtidа uning bаrchа tоifаlаri (qоnunlаr, prinsiplаr, 

funksiyаlаr, texnоlоgiyаlаr, tizimlаr vа ishlаb chiqаrish jаrаyоnining 

funksiоnаl yо‗nаlishlаri) hаr dоim bir-birlаri bilаn bоg‗liq  hоldа bо‗lib, 

umumiy mаqsаdgа xizmаt qilаdilаr.  

Spоrt menejmentining bоshqаruv tizimlаri, tizim оsti bо‗limlаri hаm 

о‗z fаоliyаtlаridа mаvjud bаrchа kаtegоriyаlаrdаn hаr dоim bir-birlаri 

bilаn bоg‗liq hоldа umumiy mаqsаdgа xizmаt qilаdilаr. Kо‗rinib turibdiki, 
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usullаrni qо‗llаsh yоrdаmidа bоshqаrilаdigаn оbyekt tаrkibidаgi 

bо‗limlаrning mаqsаdlаri vа ulаrni yechimi bо‗yichа zаrur tаdbirlаr 

аniqlаb оlinаdi. Hаqiqаtаn hаm, menejment usullаrini uning 

funksiyаlаridаn аjrаtish mumkin emаs, chunki hаr qаndаy usul mаvjud 

funksiyаlаrni vа funksiоnаl tаminlаsh jаrаyоnini аmаlgа оshirishgа xizmаt 

qilаdi. Bоshqаrishning rejаlаshtirish, tаshkil qilish, mоtivаtsiyаlаsh vа 

nаzоrаt qilish qilish funksiyаlаrining hаr birining ijrоsigа о‗zigа xоs 

usullаrdаn fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq bо‗lаdi. 

Menejmentdаgi, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidаgi 

hаkr xil tizim оsti bо‗limlаrning xususiyаtlаrini quyidа keltirilgаn 

jаdvаldаn kо‗rish mumkin: 

1.4.1- jаdvаl.  

Menejmentdа tizim оsti bо„limlаrning xususiyаtlаri 

 Tizim оsti  

bо‗limlаr 

Bоshqаrishning о‗zigа xоs 

xususiyаtlаri 

1. 

 

Ishlаb 

chiqаrish 

bо‗limi 

 

 

 

 

Spоrt 

tоvаrlаri 

ishlаb 

chiqаrish 

Mаhsulоtning ishоnchliligini tаhlil qilish; Mаhsulоt sifаtini 

nаzоrаt qilish; Umumiy tаhlil; Funksiоnаl tаhlil; Ishchi kuchi, 

uskunа vа mаteriаllаrdаn fоydаlаnishni nаzоrаt qilish; Ishlаb 

chiqаrish оperаtsiyаlаrini о‗rgаnish. Ishlаb chiqаrishni dаstur-

lаsh, rejаlаshtirish vа nаzоrаt qilish; Xаrаjаtlаrni hisоb kitоb 

qilish vа bоshqаlаr.  

Spоrt tоvаrlаrini ishоnchliligini tаhlil qilish; Spоrt tоvаrlаri 

sifаtini nаzоrаt qilish; Umumiy tаhlil;  Funksiоnаl tаhlil; Ishchi 

kuchi, uskunа vа mаteriаllаrdаn fоydаlаnishni nаzоrаt qilish; 

Ishlаb chiqаrish оperаtsiyаlаrini о‗rgаnish. Ishlаb chiqаrishni 

dаsturlаsh, rejаlаshtirish vа nаzоrаt qilish; Xаrаjаtlаrni hisоb - 

kitоb qilish vа bоshqаlаr. 

2. Mаrketing

bо‗limi 

 

 

 

Jismоniy 

tаrbiyа  

Tоvаrlаr bоzоridа kоrxоnаning mаvqeini diаgnоstikа qilish; 

Kоrxоnаning bоzоrgа chiqish imkоniyаtlаrini tаhlil qilish; 

Yаngi mаhsulоt vа yаngi bоzоrgа chiqish bо‗yichа tаlаb vа 

ehtiyоjlаrni аniqlаsh; Mаrketing kоntseptsiyаsini ishlаb chiqish 

vа h. k. 

Spоrt tоvаrlаri bоzоridа kоrxоnаning   mаvqeini diаgnоstikа 

qilish; 

Spоrt tоvаrlаri kоrxоnаsining bоzоrgа chiqish imkоniyаtlаrini 

tаhlil qilish; Yаngi spоrt tоvаrlаri vа yаngi bоzоrgа chiqish 

bо‗yichа tаlаb vа ehtiyоjlаrni аniqlаsh; Mаrketing 
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kоntseptsiyаsini ishlаb chiqish vа h. k. 

3. Xоdimlаr

bо‗limi. 

Jismоniy 

tаrbiyа vа 

spоrt 

tаshkilоt-

lаridа 

Xоdimlаr 

bо‗limi 

Ishchi kuchini rivоjlаntirish; Xоdimlаr mehnаtini vа ish hаqini 

tаshkil qilish; 

Xоdimlаr vа ulаrni mаrtаbаlаrini bоshqаrish; Xоdimlаrni 

bоshqаrish tizimini shаkllаntirish, tаhlil qilish vа bоshqаlаr.  

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаridа ishchi kuchini 

rivоjlаntirish, ulаrning mehnаtini vа ish hаkini tаshkil qilish; 

Xоdimlаr vа ulаrning mаrtаbаlаrini bоshqаrish; Xоdimlаrni 

bоshqаrish tizimini shаkllаntirish, tаhlil qilish  vа bоshqаlаr.  

 

Yuqоridа keltirilgаn tushunchаlаrdаn shundаy nаtijа kutish 

mumkinki, mаsаlаn, rejаlаshtirish funksiyаlаrini аmаlgа оshirishdа 

mutаxаssislаr quyidаgi usullаrdаn fоydаlаnаdilаr: bаshоrаt qilish; 

ekstrаpоlyаtsiyа vа interpоlyаtsiyа, regressiоn tаhlil, mоdellаshtirish, 

hujum, delfа, оmilli tаhlil, mаqsаdlаr shаjаrаsi vа uni yechish kаbilаr.     

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаridа hаr qаndаy fаоliyаt 

rejаlаshtirishdаn bоshlаnаdi, shuning uchun rejаlаshtirish о‗tа mаs‘uliyаtli 

bоsqich hisоblаnаdi. Rejа qаnchаlik аniq vа puxtа tuzilgаn bо‗lsа 

menejment funksiyаlаrining keyingi bоsqichlаrini hаm shunchаlik 

muvаffаqiyаtli аmаlgа оshirish imkоniyаti yаrаtilgаn bо‗lаdi. 

Rejаlаshtirish funksiyаsini аmаlgа оshirishdа menejmentning mа‘muriy 

buyruqbоzlik, iqtisоdiy vа huquqiy usullаri qо‗l kelаdi. 

Tаshkil qilish funksiyаsini bаjаrishdа qо‗llаnilаdigаn bоshqаruv 

usullаrini ishlаb chiqаrishdаgi mаvjud munоsаbаtlаrni vа xоdimlаrning 

fаоliyаt mоtivlаrini hisоbgа оlish zаrur. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаridа ushbu funksiyаni аmаlgа оshirish, yа‘ni mаshg‗ulоtlаrni, 

musоbаqаlаrni tаshkil etish murаbbiy vа rаhbаrlаrdаn аlоhidа mаhоrаt 

tаlаb qilаdi, shuning uchun menejmentning mаvjud bаrchа usullаridаn 

mаhоrаt bilаn fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Mоtivаtsiyа funksiyаsi ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаridаgi ishchi xоdim 

(xоdimlаr)ni vаjlаr, isbоtlаr keltirish, kelаjаkkа ishоntirish kаbi usullаrdаn 

fоydаlаnish оrqаli аmаlgа оshirilаdi.  

Spоrt tаshkilоtlаridа esа spоrtchilаrni, murаbbiylаrni vа bаrchа 

ishchi xоdimni mehnаtgа, mаshg‗ulоtlаrgа vа yutuqlаrgа undаydigаn 
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bаrchа usulllаrni shаrоitgа qаrаb qо‗llаshni tаqоzо qilаdi, yаni: persоnаl 

(murаbbiy, spоrtchi vа bоshqаlаr)ning о‗z fаоliyаtigа mаksimаl dаrаjаdа 

qiziqish uyg‗оtish, ish hаqi tо‗lаshni tаshkil qilish, rаg‗bаtlаntirish tizimini 

yаrаtish, fоydа tаqsimоtidа jаmоаning qаtnаshishi vа оqillikkа erishish, 

mаnаviy rаg‗bаtlаntirishni mоtivаtsiyа mоdellаri аsоsidа kuchаytirish, 

lаvоzim ierаrxik pоg‗оnаlаrigа kо‗tаrib turish, persоnаlning mаlаkаsini 

muntаzаm rаvishdа оshirish kаbilаrni о‗z ichigа оlаdi. 

Bоshqаrishning nаzоrаt funksiyаsini bаjаrishdа qо‗llаnilаdigаn 

usullаr tezkоr buxgаlteriyа hisоbi, stаtistikа hоlаtigа bоg‗liq vа аyniqsа, 

оperаtiv kо‗rsаtkichlаrgа аsоslаnаdi. Ushbu bоsqichdа аniq аxbоrоtgа 

tаyаnish kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. 

Spоrt tаshkilоtlаridа bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish аxbоrоt 

texnоlоgiyаlаri аsоsidа аxbоrоtni tоpib, yig‗ib, sаrаlаb, qаytа ishlаb, 

uzаtib vа sаqlаgаn hоldа quyidаgi uslublаrgа аsоslаnib аmаlgа оshirilаdi: 

muаmmоni аniqlаsh, tаhlil qilish vа qо‗yish; muаmmоni hаl qilish 

yо‗llаrini qidirish vа bоshqаruv qаrоrlаri bо‗yichа аlternаtiv vаriаntlаr 

tаyyоrlаsh; аlternаtiv vаriаntlаrdаn tegishli, аsоslаngаn qаrоrni tаnlаsh; 

qаbul qilingаn qаrоrlаrning bаjаrilishini tа‘minlаsh. 

Muаmmоni qо‗yish bоsqichidа qо‗llаnilаdigаn uslublаr ulаrni 

bаtаfsil yоritish, muаmmоgа tа‘sir qiluvchi ichki vа tаshqi оmillаrni 

аniqlаsh, vаziyаtni bаhоlаsh vа shu аsоsdа muаmmоli vаziyаtni 

ifоdаlаshgа imkоn yаrаtаdi. Bu usullаr tаrkibigа: mаlumоtlаrni yig‗ish, 

sаqlаsh, ulаrni qаytа ishlаsh, sаrаlаsh, uzаtish vа tаhlil qilish hаmdа 

bоshqаrish qаrоrlаrini tаnlаsh kаbi texnоlоgik jаrаyоnlаr аmаlgа 

оshirilаdi. 

Ushbu jаrаyоnlаrni аmаlgа оshirishdа quyidаgi usullаrdаn fоydа-

lаnilаdi: muhim vоqeаlаrni qаyd qilish usullаri, qiyоslаsh usullаri, 

dekоmpоzitsiyа vа mоdellаshtirish usullаrigа muhim о‗rin berilаdi. 

Muаmmоlаrni hаl qilish, yа‘ni yechim vаriаntlаrini tаnlаb, ishlаb 

chiqish bоsqichidа hаm аxbоrоt texnоlоgiyаsi usullаridаn fоydаlаnilаdi. 

Аmmо bu usullаrni qо‗llаshgа ―nimа sаbаb bо‗ldi‖ vа ―qаysi sаbаb yоki 

оmil tа‘siri оstidа bо‗ldi‖ degаn sаvоlgа jаvоb qidirish bilаn bir qаtоrdа, 

―muаmmоni qаy tаrzdа hаl qilish, qаndаy bоshqаruv qаrоrini qо‗llаsh 
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lоzim vа qаndаy bоshqаruv usullаri sаmаrаli bо‗lаdi‖ degаn sаvоlgа jаvоb 

tоpish lоzim bо‗lаdi. 

Qаrоrni tаnlаsh bоsqichidа eng аvvаlо, tаnlаsh me‘yоrlаrini tаnlаsh 

vа shаkllаntirishgа e‘tibоr berilаdi. Bu yerdа sо‗z kо‗pinchа, mаksimum-

lаshtirаdigаn yоki minimаllаshtirаdigаn mаqsаdli funksiyа tо‗g‗risidа 

bоrаdi. Оdаtdа, bundаy tаnlоvni оptimаllаsh deb аtаlаdi. Оptimаllаsh 

me‘yоrlаrigа quyidаgilаr misоl bо‗lа оlаdi: оrtiqchа xаrаjаtni, zаxirаlаrdаn 

unumsiz fоydlаnishni bаrtаrаf qilish, ish vаqtidаn unumli fоydаlаnish, 

fоydа, dаrоmаd, mehnаt unumdоrligi, sаmаrаdоrlikni mаksimаllаshtirish. 

Qаbul qilingаn qаrоrlаrning bаjаrilishini tа‘minlаsh tаdbirlаr qаbul qilinib, 

tаsdiqlаngаndаn sо‗ng аmаlgа оshirilаdi. Bu bоsqichdа qаrоrlаr shаjаrаsi 

tuzilib, undа mаqsаdgа erishishning bаrchа yо‗nаlish vа yо‗llаri ikir-

chikirigаchа аniqlаb оlinаdi. 

Delfа usuli аksаriyаt hоllаrdа qаrоr qаbul qilish jаrаyоnidа 

qаtnаshuvchi а‘zоlаrni tо‗plаsh imkоniyаti bо‗lmаgаn hоllаrdа, yаni 

bоshqаruvning mаrkаziy аppаrаtidаn uzоqdа yаshаydigаn, filiаl vа 

bо‗limlаrdа ishlаyоtgаn xоdimlаrni yig‗ish mаqsаdgа muvоfiq bо‗lmаgаn 

hоllаrdа qо‗llаnilаdi. Bu usulgа binоаn, yechilishi lоzim bо‗lgаn muаmmо 

bо‗yichа qаrоr qаbul qilish jаrаyоnidа qаtnаshuvchi guruh а‘zоlаrigа  bir-

biri bilаn uchrаshish vа fikr аlmаshishgа ruxsаt etilmаydi. 

Delfа usulini qо‗llаsh quyidаgi ketmа-ketlikdа аmаlgа оshirilаdi: 

- muаmmо yuzаsidаn tuzilgаn sаvоllаrgа jаvоb berilishi uchun 

qаtnаshchilаrgа tаrqаtilаdi; 

- hаr bir qаtnаshchi sаvоllаrgа mustаqil vа mаxfiy tаrzdа jаvоb 

berаdi; 

- jаvоblаr mаrkаziy аppаrаtdа yig‗ilаdi vа ulаrdаgi tаkliflаr аsоsidа 

umumlаshgаn hujjаt tаyyоrlаnаdi; 

- tаyyоrlаngаn hujjаtning nusxаsi hаr bir qаtnаshchigа jо‗nаtilаdi; 

- hаr bir qаtnаshchining umumlаshgаn hujjаtgа nisbаtаn bildirgаn 

fikri yаnа mаrkаziy аppаrаtdа tо‗plаnаdi. U kо‗rilаyоtgаn muаmmо 

yechimigа о‗zgаrtirish kiritishgа аsоs bо‗lishi mumkin.  

Shundаy qilib, ushbu jаrаyоn qоniqish hоsil qilib, umumiy qаrоrgа 

kelinmаgunchа tаkrоrlаnаverаdi. Bu usulning о‗zigа xоs xususiyаti 
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shundаki, undа hаr bir qаtnаshchi fikrining mustаqilligi vа qаbul 

qilinаdigаn qаrоrning оqilоnаligi tа‘minlаnаdi. 

 

1.5. Spоrt menejmentidа mа‟muriy – buyruqbоzlik usullаri   

Tayanch tushunchalar: Spоrt menejmenti,  mа‘muriy-buyruqbоzlik, 

bоshqаruv usullаri, bоshqаrish аppаrаti, tizim, tuzilmа, tuzish, bо‗g‗in, 

funksiyаlаr, belgilаsh, ishchi xоdim, tаnlаsh, buyruq, fаrmоyish, 

qо‗llаnmа, nаzоrаt, tоpshiriq, direktiv kо‗rsаtmаlаr, chоrаlаr, hоkimiyаt, 

quyi оrgаnlаr, bо‗ysunish, mа‘muriy оrgаnlаr, оbyekt, bоshqаrish tizimi, 

bаrqаrоrlik, intizоmlilik, muvоfiqlik, uzluksizlik, fоrs-mаjоr hоlаtlаr, Ichki 

ishlаr vazirligi, Mudоfаа vаzirligi. 

Spоrt menejmentidа mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаri  bоshqа  usullаr 

ichidа аlоhidа о‗rin tutаdi. Ushbu usullаrni jоriy etishdа quyidаgi 

аmаllаrni bаjаrish tаvsiyа etilаdi: bоshqаrish аppаrаtining muаyyаn 

tizimini tuzish, hаr bir bоshqаruv bо‗g‗inining funksiyаlаrini belgilаsh, 

persоnаl (xоdim)lаrni tо‗g‗ri tаnlаsh, buyruqlаr, fаrmоyishlаr hаmdа 

qо‗llаnmаlаr chiqаrish vа ulаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilish, tоpshiriqlаr 

vа direktiv kо‗rsаtmаlаrni bаjаrmаyоtgаn bо‗linmа vа shаxslаrgа nisbаtаn 

mаjburiy chоrаlаrni  qо‗llаsh kirаdi. 

Mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаri yuqоri оrgаnlаr hоkimiyаtigа vа 

quyi оrgаnlаrning bо‗ysunishigа аsоslаnаdi. Shuning uchun ulаrni 

kо‗pinchа mа‘muriy usullаr deb yuritilаdi. Yuqоri mа‘muriy оrgаnlаr 

bоshqаriluvchi оbyektning bаjаrishi mаjburiy bо‗lgаn tаrtib qоidаlаrni 

ishlаb chiqаdi, shuningdek, bо‗ysunuvchi оrgаnlаrgа fаrmоyishlаr berаdi. 

Mа‘muriy - buyruqbоzlik usullаr shu yо‗l bilаn bоshqаrish tizimidа 

ichki оngli аlоqаlаrning tаrkib tоpishigа yоrdаm berаdi. Bu usullаr hаm 

biz yuqоridа tа‘kidlаgаnimizdek, bоshqаrishning аsоsiy funksiyаlаridаn 

tаshkiliy bаrqаrоrlikni, intizоmlilikni, muvоfiqlikni vа uzluksizlikni 

bаjаrilishini tаminlаydi. 

Mа‘muriy usullаr bоshqаruv оrgаnlаrining о‗zаrо аlоqаdа ishlаshini, 

bоshqаruv munоsаbаtlаrini аks ettirib, bоshqаriluvchi оbyektlаrgа 

mа‘muriy tа‘sir kо‗rsаtishning butun mexаnizmini ifоdаlаydi. Shu bilаn 

bir qаtоrdа, mа‘muriy yоki tо‗g‗ridаn - tо‗g‗ri buyruqbоzlik usuli xо‗jаlik 

yurituvchi subyektning tаnlаsh erkinligini cheklаb qо‗yаdi, muаyyаn 
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huquqiy chegаrаlаrini belgilаydi. О‗z mоhiyаtigа kо‗rа, mа‘muriy 

bоshqаrish bоzоrgа xоs bо‗lgаn erkin tаrtibgа sоlish hаrаkаtigа tо‗sqinlik 

qilаdi. Mа‘muriy – buyruqbоzlik usullаrining fоrs - mаjоr hоlаtlаridа, 

Ichki ishlаr vаzirligi, Mudоfаа vаzirligi vа shungа о‗xshаsh dаvlаt 

tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn bа‘zi tizimlаrdаgi yutug‗ini hech kim inkоr etа 

оlmаsа kerаk. 

Birоq rivоjlаngаn bоzоr shаrоitidа hаm bоshqаrishning mа‘muriy - 

buyruqbоzlik usullаri о‗z аhаmiyаtini sаqlаb qоlаdi vа zаrur bо‗lgаndа 

ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnilаdi. Xususаn, bоzоr iqtisоdiyоti rivоjlаngаn 

hаmmа mаmlаkаtlаrdа hаm mа‘muriy usullаr vоsitаsidа mоnоpоliyаgа 

qаrshi siyоsаt аmаlgа оshirilаdi. Dаvlаt bоzоrning mоnоpоliyа-

lаshtirilishigа tо‗sqinlik qilаdigаn mа‘muriy cheklоvlаr tizimini belgilаydi, 

mоnоpоl kоmpаniyаlаr fаоliyаtini sаmаrаli bоshqаrishgа hаrаkаt qilinаdi. 

О‗zbekistоndа аmаldаgi rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа 

mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаridаn: iste‘mоlchilаr huquqlаrini himоyа 

qilish, аtrоf-muhitni muhоfаzа qilish, xаvfli texnоlоgiyаlаrdаn 

fоydаlаnish, zаrаrli ishlаb chiqаrish chiqitlаrini tаbiаt qо‗ynigа, аhоli 

yаshаydigаn jоylаrgа chiqаrib tаshlаshni tа‘qiqlаsh, insоnlаr sоg‗lig‗igа 

zаrаrli mаhsulоtni reklаmа qilishni tаqiqlаsh kаbi sоhаlаrdа fаоl 

fоydаlаnilаdi. 

Menejmentning mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаrining ijrоsi ikki 

shаkldа nаmоyоn bо‗lаdi: mа‘muriy tа‘sir kо‗rsаtish оrqаli vа fаrmоyish 

berish shаkllаridа. 

Menejment mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаridа bu ikki shаklning 

birgаlikdа qо‗llаnilishidаn ulаrni bir - birlаrini tо‗ldirishgа vа 

rivоjlаntirishgа erishilаdi. Hаr ikkаlа shаklning uyg‗unlаshuvi ishlаb 

chiqаrish shаrоitlаrini hisоbgа оlgаn hоldа, menejment bоshqаruvini 

оptimаllаshtirish imkоnini berаdi.  

Mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаridа bоshqаrish оrqаli menejmentning 

quyidаgi muhim vаzifаlаrini аmаlgа оshirish imkоni tug‗ilаdi: 

- ishlаb chiqаrish vа bоshqаrishning tаshkiliy tizimini belgilаsh; 

- ichki tаrtib-qоidаlаrni о‗rnаtish; 

- bоshqаriluvchi vа bоshqаruv tizimlаr о‗rtаsidа оptimаllik vа оqilоnа 

nisbаtni о‗rnаtish vа bоshqаlаr. 
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Fаrmоyish, buyruq berish yо‗li bilаn tа‘sir kо‗rsаtish оrqаli bаrchа 

bоshqаruv bо‗limlаri vа оrgаnlаrining uyg‗un ishlаshi tа‘minlаb turilаdi. 

Tegishli buyruq vа fаrmоyishlаrning tо‗g‗ri tаyyоrlаnishi vа ulаrning 

ijrоsidа menejerlаrning rоli kаttа bо‗lаdi.  

Spоrtdа hаm mа‘muriy - buyruqbоzlik usullаrining аhаmiyаti kаttа 

ekаnligini tаn оlish lоzim, bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа qаnchаlik 

demоkrаtik bоshqаruv usullаri rivоjlаnib bоrmаsin, ushbu tаrmоqning 

аsоsiy qismini yаnа kо‗p yillаr dаvоmidа dаvlаt tаsаvvuridа qоlish 

ehtiyоji mаrkаzlаshgаn bоshqаruvni tаqоzо etаdi. Lekin hech qаchоn 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt tаsаvvuridа qоlib ketаdi vа undа 

mа‘muriy - buyruqbоzlik usullаri hukm surаdi, degаn fikrgа bоrmаslik 

lоzim, sоhа jаrаyоnlаridа dоimо tez -tez uchrаydigаn о‗zgаruvchаnlikni 

kuzаtish mumkin. Bulаrdаn tаshqаri yurtimizdа mulkchilikning bаrchа 

turlаri (dаvlаt, shаxsiy, jаmоаtchilik vа bоshqаlаr)ning teng huquqligi 

аllаqаchоn qоnun dоirаsidа tаn оlingаnligi, yildаn-yilgа jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt tаshkilоtlаrining turli zаmоnаviy bоshqаruv shаkllаrini kо‗pаyib 

bоrаyоtgаni fikrimizning dаlili bо‗lа оlаdi. 

Mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаrining jоriy etilishi bоshqаrilаdigаn 

оbyekt vа subyekt tizimlаrini lоyihаlаshdаn bоshlаnаdi, sо‗ngrа 

reglаmentlаsh, me‘yоrlаshlаsh vа bоshqа hujjаtlаrni tаyyоrlаsh ishlаri оlib 

bоrilаdi.           

Lоyihаlаsh, reglаmentlаsh vа me‘yоrlаsh tаdbirlаri yаxshi tаshkil 

etilgаn bо‗lsа, bоshqаrishgа judа kаttа yоrdаm berаdi, buning uchun, eng 

аvvаlо, menejment bоshqаruv tizimidа, uning bаrchа tizimlаridа 

muntаzаmlik, оbyektivlik, reglаmentlаsh, me‘yоrlаsh vа bаrchа bоshqаruv 

qаrоrlаri аsоslаngаn bо‗lishi lоzim. Me‘yоr hujjаtlаr bоshqаruvning mаvjud 

tizimlаridа, bо‗limlаridа ishchi xоdim (shаxslаr) fаоliyаtini аmаliy jihаtdаn 

tushunib оlishgа, mоtivаtsiyаgа, nuqsоn vа kаmchiliklаrni bаrtаrаf qilishgа 

yоrdаm berаdi. 

Umumаn оlgаndа, kоrxоnаlаrdаgi reglаmentlаsh vа me‘yоrlаsh 

ishlаrining hоlаti vа ulаrning mukаmmаlligi menejmentdаgi bоshqаrish 

mаdаniyаtini belgilаydi.  

Mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаrini jоriy etilishi аsоsаn, fаrmоyishlаr 

vоsitаsidа оlib bоrilаdi. Mа‘lumki, hаr qаndаy mehnаt jаrаyоni xоh u 
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kichik dоirаdа, xоh u kаttа dоirаdа bо‗lsin, bоshqаruvni tаqоzо qilаdi vа 

mа‘muriy kо‗rsаtmаlаr bо‗lishigа ehtiyоj sezаdi.  

―Yаkkа skripkаchi musiqа nоtа аsоsidа chаlgаndа, о‗zini-о‗zi idоrа 

qilа оlаdi vа kuyni аniq, yаxshi chаlishgа erishаdi‖, lekin skripkаchilаr 

guruhi birgаlikdа kuy chаlmоqchi bо‗lsаlаr, аniqlikni yо‗qоtib, nоtаdаgi 

kuyni bir xildа ijrо etа оlmаydilаr, оrkestr uchun dirijyоr zаrur bо‗lib 

qоlаdi. Shungа о‗xshаsh hоlаt insоnlаr jаmоа bо‗lib fаоliyаt оlib 

bоrаdigаn hаr qаndаy tаshkilоtdа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаridа hаm uchrаydi vа biz yuqоridа qаyd etgаnimizdek, 

menejmentning yаkkаbоshlik prinsipigа binоаn, rаhbаr kerаk bо‗lib 

qоlаdi. Ushbu fаоliyаtni bоshqаrib bоrishdа yаkkа rаhbаr tоmоnidаn 

fаrmоyishli tа‘sir kо‗rsаtish  vоsitаsi qо‗l kelаdi.  

1.5.1. – jаdvаl  

Tаshkiliy tа‟sir kо„rsаtish shаkllаrining bоsqichlаri vа ulаrni аmаlgа 

оshirish yо„llаri 

 Tаshkiliy tа‟sir 

kо„rsаtish shаkllаri 

Izоh 

1

. 

Lоyihаlаsh: bоshqаrish 

tuzilmаsini lоyihаlаsh, 

Bоshqаrish jаrаyоnini 

lоyihаlаsh, bоshqаrish 

аppаrаti xоdimlаri mehnа-

tini uyushtrishni lоyihа-

lаsh, hujjаtlаshtirish vа 

hujjаt аylаnishini 

lоyihаlаsh, bоshqаrish 

texnikаsini jihоzlаshni 

lоyihаlаsh,  

Bоshqаrish аppаrаt tizimli; Shtаtlаr jаdvаli, 

bо‗limlаr tо‗g‗risidа Nizоm; Lаvоzimlаr 

tо‗g‗risidа Nizоm; Binоlаrning jоylаshuvi; 

Ish о‗rinlаrini jihоzlаsh; Ish shаrоitini 

yаrаtish; Nаzоrtni tаshkil qilish; Hujjаtlаrni 

qаytа ishlаsh. Nusxаlаr kо‗pаytirish; Jоylаrgа 

yetkаzish; Hujjаtlаrni sаqlаsh; Аlоqа 

tizimi;Bоshqаrish ishlаrini mexаnizаtsiyаlаsh 

vа kоmpyuterlаsh. 

2

. 

Reglаmentlаsh Bu bоshqаrish оrgаnlаri fаоliyаtini yо‗lgа 

sоlib turuvchi vа tаrtib-qоidаlаrni 

belgilаshdir. Mаsаlаn, kоrxоnаlаr tо‗g‗risidа 

Nizоm, mehnаt tо‗g‗risidа qоnun, Sudlаr 

tо‗g‗risidа qоnun vа h.k. Tаshkiliy 

reglаmentlаsh hujjаtlаri huquqiy me‘yоrlаri 

xususiyаtini kаsb etаdi vа ijrоchilаr uchun 
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mаjburiy hisоblаnаdi. 

3

. 

 

Nоrmаlаsh Bоshqаrishdа mаlum jаrаyоnlаrning аmаl 

qilish chegаrаlаri (tsenz)ni аniqlаsh uchun 

zаrur. Mаsаlаn: stаndаrtlаr, nоrmаlаr, 

chizmаlаr, shuningdek, texnоlоgik 

nоrmаtivlаr ishlаb chiqilаdi; bulаr mаhsulоt 

tаyyоrlаsh, ulаrgа ishlоv berish usuli vа 

rejimlаrni hаmdа оperаtsiyаlаr dаvоmiyligini 

belgilаb berаdi; Mehnаtni tаshkil etish uchun 

turli tоifаdаgi xоdimlаr nisbаtini, tаrif 

rаzryаdlаrini rаg‗bаtlаntirish tizimi, mehnаt vа 

dаm оlish rejimini belgilаydigаn me‘yоrlаrni 

tаlаb etаdi vа h.k. 

4

.  

Qо‗llаnmа tаyyоrlаsh Qо‗llаnmаlаrdа ishni bаjаrish yо‗llаri 

kо‗rsаtilаdi vа tushuntirilаdi. Sir reglа-

mentlаsh nimа qilish mumkin, nimаni qilish 

mumkin emаsligini belgilаb оlаdi, qо‗llаnmа 

аniq bir оperаtsiyа (ish)ni qаndаy izchillikdа 

bаjаrish lоzimligini kо‗rsаtаdi. Qо‗llаnmа 

nоrmаtiv  hujjаt kuchigа etа bо‗lmаydi. 

Uning yоrdаmidа umumiy tаrtib vа qоidаlаr 

belgilаnаdi. Qо‗llаnmаlаr: mаhаlliy; Tаrmоq; 

Lаvоzim; Uslubiy vа ish qо‗llаnmаlаrigа 

bо‗linаdi. 

 

Shundаy qilib, bоshqаrishning fаrmоyishli tа‘sir о‗tkаzish usuli 

yаkkаbоshchilik munоsаbаtlаri intizоm vа mаs‘uliyаtgа аsоslаnаdi. 

Mаntiqаn bu usulni quyidаgi ibоrа bilаn izоhlаsh mumkin: ―Rаhbаr 

buyrug‗i  uning qо‗l оstidа ishlаyоtgаnlаr uchun qоnundir”. Fаrmоyishli 

tа‘sir kо‗rsаtish tаrtibi 1.5.2.- jаdvаldа keltirildi.    



48 
 

1.5.2. – jаdvаl 

Mа‟muriy - buyruqbоzlik usullаrining tа‟sir о„tkаzish shаkllаri 

T/R Fаrmоyishli 

tа‟sir 

о„tkаzish 

shаkllаri 

Izоh 

1. Direktivа Bu usul hаr bir rаhbаr, ijrоchi vа bоshqаruvchi 

оrgаnning burchlаri, huquqlаri vа mаs‘uliyаtini аniq 

belgilаshgа аsоslаnаdi. Bulаr lаvоzim qо‗llаnmаlаri 

turli bоshqаrish bо‗g‗inlаrining funksiyаlаri vа 

vаzifаlаri tо‗g‗risidаgi nizоmlаr bilаn qоnunlаsh-

tirilаdi. Direktivаlаr ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа 

qаtnаshuvchilаrining yuqоri bоshqаruv оrgаnlаrining 

qаrоrlаri, buyruqlаri, fаrmоyishlаrini bаjаrish uchun 

shаxsаn jаvоbgаr bо‗lishini tа‘minlаydi. 

2. Buyruq Bu kоrxоnа rаhbаri, u bо‗lmаgаndа uning  о‗rinbоsаri 

chiqаrаdigаn dаvlаt bоshqаruvi  hujjаtidir. Buyruq 

mаzkur tаshkilоt vаkоlаti dоirаsidа, аmаldаgi 

qоnunlаr, yuqоri оrgаnlаr qаrоr vа fаrmоyishlаri 

аsоsidа shu qаrоr vа fаrmоyishlаrni ijrо etish uchun 

chiqаrilаdi. 

Buyruq yuridik hujjаt bо‗lib, uni ijrо etish 

mаjburiydir. Аgаr buyruq umumiy qоidаlаrni 

belgilаsа, me‘yоriy xаrаkterdа bo'lsа, ungа аsоslаnib 

lаvоzimigа  tаyinlаnsа, tаshаkkur e‘lоn qilinsа, u 

hоldа buyruq individuаl xаrаkterdа bо‗lаdi. 

3. Kо‗rsаtmа Аniq ijrоchilаrgа yоki аniq ish yuzаsidаn berilаdigаn 

bоshqаrish qаrоrlаrining  tаshkiliy huquqiy shаkldir. 

Kо‗rsаtmаlаrdа shаxsgа buyruqni аmаlgа оshirish 

uchun qаndаy оlib bоrish, qаndаy nаtijаlаrgа erishish 

zаrurligi tushuntirilаdi vа mаslаhаt berilаdi. 

4. Fаrmоyish Bu bаrchа bоshqаruv оrgаnlаri mа‘muriyаti 

tоmоnidаn tezkоr jоriy mаsаlаlаr bо‗yichа  

berilаdigаn bоshqаruv hujjаtidir. Fаrmоyishning 

buyruqlаrdаn fаrqi shundаki, u xususiy mаsаlаlаrni 

hаl etishgа qаrаtilаdi vа direktоr, uning о‗rinbоsаrlаri, 

bо‗lim bоshlig‗i, ustа, funksiоnаl xizmаtlаr bоshliqlаri 

tоmоnidаn о‗z vаkоlаti dоirаsidа chiqаrilаdi. 
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5. Rezlоyutsiyа Bu yig‗ilish, mаjlis, kоnferentsiyа vа hоkаzоlаrdа 

muhоkаmа qilingаn mаsаlаlаr yuzаsidаn qаbul 

qilingаn qаrоrdir. Hujjаtgа mаnsаbdоr shаxs 

tоmоnidаn ijrо etish yоki ijrо etmаslik tо‗g‗risidа 

yоzilgаn  yоzuv xаm rezоlyutsiyа hisоblаnаdi vа 

bоshqаruvning quyi bо‗g‗inlаri tоmоnidаn bаjаrilishi 

mаjburiydir. 

6. Yо‗l-yо‗riq Bu me‘yоriy huquqiy hujjаt bо‗lib, u tаshkilоt vа 

fuqоrоlаrgа ulаrning funksiоnаl vаzifаlаrini kelib chi-

qаdigаn xаtti-hаrаkаtlаrini  tаyinlаb berаdi. 

 

Fаrmоyishli tа‘sir о‗tkаzish usulidаn fоydаlаnish mа‘lum tаlаblаrgа 

jаvоb berishi kerаk, buyruqlаr, fаrmоyishlаr vа bоshqа hujjаtlаr xоh 

yоzmа, xоh оg‗zаki tаrzdа berilgаn bо‗lishidаn qаt‘i nаzаr ulаr quyidаgi 

tаlаblаrgа jаvоb berishlаri lоzim: 

Birinchidаn, fаrmоyish nimаgа аsоslаnib chiqаrilgаnligi аniq 

kо‗rsаtilishi shаrt. 

Ikkinchidаn, qаbul qilingаn qаrоr mоhiyаti qisqа vа rаvshаn bаyоn 

etilishi lоzim; 

Uchinchidаn, ijrоni nаzоrаt qilish shаkli, fаrmоyishning kuchgа 

kirish vа bаjаrilish muddаti kо‗rsаtilishi lоzim. 

Tо‗rtinchidаn, buyruq vа fаrmоyishlаr qisqа, tushunаrli vа аniq 

bо‗lishi kerаk. Mо‗ljаl tоpshiriqlаr ijrоchilаrning buyruq bаndlаrini tо‗liq 

vа о‗z muddаtidа bаjаrishgа dа‘vаt etа оlmаydi. 

Beshinchidаn, buyruq vа fаrmоyishlаrni eng qulаy muddаtlаrgа 

chiqаrish vа ijrоchilаrgа yetkаzish kerаk. Kechikish ijrоchilаrgа buyruq 

mаzmunini tо‗liq аnglаtа оlmаydi, uni bаjаrish uchun zаrur bо‗lgаn 

hаmmа ishlаrni qilish imkоnini bermаydi, bundаy hоlаtdа ijrоning sifаti 

puxtа bо‗lmаydi vа аksinchа, buyruqni judа bаrvаqt chiqаrish hаm 

mаqsаdgа muvоfiq kelmаydi. Chunki uni bаjаrish muddаti yetib 

kelgunchа ijrоchining mаs‘uliyаti, ishtiyоqi pаsаyishi mumkin.  

Оltinchidаn, buyruq vа fаrmоyishlаr imkоn qаdаr kаmrоq bо‗lishi 

kerаk. Buyruqbоzlik, bо‗lаr-bо‗lmаsgа buyruq, fаrmоyish vа kо‗rsаtmаlаr 

chiqаrа berish ishgа nаf keltirmаydi. Bоshqаrish sifаti buyruqlаrning 

kо‗pligi bilаn belgilаnmаydi. Yаxshi tаshkil etilgаn bоshqаruv jаrаyоnlаri 
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о‗rnаtilgаn tаrtib vа аn‘аnаlаr tufаyli nоrmаl kechаdi. Shuni tа‘kidlаsh 

jоizki, buyruq vа fаrmоyishlаr bаjаrish uchun chiqаrilаdi, bu esа ulаrning 

bаjаrilishini nаzоrаt qilishni tаlаb qilаdi. Ijrоni tekshirish bо‗yichа nаzоrаt 

tizimi yо‗lgа qо‗yilmаsа, hаr qаndаy buyruqlаrning bаjаrilishi, hаttо u 

yаxshi ijrоchilаr zimmаsigа yuklаngаn bо‗lsа hаm, оrzu istаk bо‗lib 

qоlаverаdi, bаjаrilgаndа hаm sifаtsiz vа kechiktirib bаjаrilаdi. 

Mа‘muriy - buyruqbоzlik usullаrini jоriy etishdаgi fаrmоyishli tа‘sir 

о‗tkаzish mа‘lum qоnun, qоidа vа huquqiy vоsitаlаrgа аsоslаngаn bо‗lishi 

lоzim. Bоshqаrishning huquqiy vоsitаlаri degаndа, ijtimоiy 

munоsаbаtlаrgа yuridik, qоnuniy tа‘sir о‗tkаzish jаrаyоnidа qо‗llаnilаdi-

gаn huquqiy me‘yоrlаr mаjmui tushunilаdi. Huquqiy me‘yоrlаr dаvlаt 

(turli tаshkilоtlаr оrqаli) yоki jаmоаt tаshkilоtlаri tоmоnidаn chiqаrilаdi vа 

tаsdiqlаnаdi, ulаrgа turli qоnuniy hujjаtlаr, nizоmlаr, buyruqlаr kirаdi.  

Bоshqаrish аmаliyоtidа teng huquqli bоshqаruv subyektlаri о‗rtаsidа, 

mаsаlаn, kоrxоnаlаr, birlаshmаlаr о‗rtаsidа vujudgа kelаdigаn 

munоsаbаtlаr huquqiy bо‗lаdi. Bundаy hоllаrdа huquqiy muvоfiqlаsh-

tiruvchi (kооrdinаtsiоn) hujjаtlаr yоki bоshqа hujjаtlаrdаn fоydаlаnilаdi. 

Teng huquqli tоmоnlаrning xо‗jаlik sоhаsidаgi о‗zаrо аlоqаlаri xо‗jаlik 

shаrtnоmаlаrini tuzish yо‗li bilаn tаrtibgа sоlib turilаdi. Huquqiy 

me‘yоrlаr muаyyаn sаnktsiyаlаrni nаzаrdа tutаdi. Qо‗llаnilаdigаn tа‘sir 

chоrаlаrining xаrаkterigа qаrаb, ulаr mоddiy, ijtimоiy, jinоiy-huquqiy 

sаnktsiyаlаrgа bо‗linаdi. Mа‘muriy – buyruqbоzlik usullаrini jоriy etishdа 

fаrmоyishli tа‘sir о‗tkаzish  tо‗liq rаvishdа jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаrigа hаm tааlluqlidir. 

Mа‘muriy - buyruqbоzlik usullаrini jоriy etishdаgi fаrmоyishli tа‘sir 

о‗tkаzish kоrxоnаlаrdаgi mоddiy jаvоbgаrlikni tа‘minlаshdа hаm kаttа rоl 

о‗ynаydi. Mоddiy jаvоbgаrlik bu kоrxоnаlаr, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt tаshkilоtlаrning, shuningdek, аyrim mаnsаbdоr shаxslаrning 

zimmаlаridаgi xо‗jаlik fаоliyаtining nаtijаlаri uchun yuktаtilgаn 

mа‘suliyаtdir. 

Mа‘muriy - buyruqbоzlik usullаrini jоriy etishdаgi fаrmоyishli tа‘sir 

о‗tkаzish  kоrxоnаlаrdаgi, jumlаdаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаridаgi intizоmiy jаvоbgаrlikni tа‘minlаshdа hаm kаttа rоl 

о‗ynаydi. Intizоmiy jаvоbgаrlik bu xizmаt burchlаrini buzish, suistemоl 
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qilish nаtijаsidа kelib chiqаdigаn hоlаt. Intizоmiy jаvоbgаrlik quyidаgi 

jаzо chоrаlаrini kо‗zdа tutаdi: tаnbeh, hаyfsаn, muаyyаn muhlаtgа mаоshi 

pаstrоq  ishgа о‗tkаzish, muаyyаn muhlаtgа pаstrоq lаvоzimli vаzifаgа 

о‗tkаzish vа hоkаzоlаr. 

Mа‘muriy jаvоbgаrlik - bu yuridik jаvоbgаrlik turi bо‗lib, vаkil 

qilingаn оrgаn yоki mаnsаbdоr shаxsning qоnunbuzаrlik qilgаn shаxsgа 

nisbаtаn mаjburiy jаzо chоrаsini qо‗llаshdа ifоdаlаnаdi. Bundаy jаzоlаr 

turli-tumаn sаnktsiyаlаrdа - nаchetlаr (qаytаrib оlinishi lоzim bо‗lgаn 

xаrаjаt), jаrimаlаr vа hоkаzоlаr kо‗rinishidа bо‗lаdi. 

Shundаy qilib, menejmentning mа‘muriy - buyruqbоzlik usullаrini 

jоriy etishdаgi fаrmоyishli tа‘sir о‗tkаzish  kоrxоnаlаrdаgi, jumlаdаn, 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаridа bоshqаruvning turli tumаn 

usullаridаn fоydаlаnishdаn bir qаtоrdа,  jаvоbgаrlikni hаm tа‘minlаb 

beruvchi chоrа tаdbirlаrni kо‗zdа tutgаn bо‗lаdi 

Menejmentdа mа‘muriy-buyruqbоzlik usullаrining tаshkiliy 

fаrmоyishli shаkllаri kоrxоnаlаrdа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаridа keng qо‘llаnilinаdi. Xо‗jаlik tаshkilоtlаrining ishlаb 

chiqаrishni bоshqаrish bо‗yichа fаоliyаti menejmentning turli tаshkiliy-

fаrmоyishli usullаrini qо‗llаsh оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Menejmentning 

tаshkiliy-fаrmоyish usullаri bоshqаruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаrning 

sаmаrаli fаоliyаt yuritishini tа‘minlоvchi tа‘sir bоshqаruv tizimidаn 

ibоrаtdir. Bоshqаruvning tаshkiliy-fаrmоyish usullаri iqtisоdiy usullаrni 

tо‗ldirib, bоzоr iqtisоdiyоti kоnunlаri, huquqiy аktlаrni  hisоbgа оlish vа 

bаjаrishgа аsоslаnаdi. 

Dаvlаt mаxsus tuzilgаn bоshqаruv аppаrаtlаri vоsitаsidа bоshqаri-

lаdigаn bаrchа tizimlаrgа mа‘muriy vа tаshkiliy jihаtdаn tа‘sir о‗tkаzаdi. 

Menejment tizimidа tаshkiliy usullаr umumiy mаqsаdgа erishish uchun 

ishlаb chiqаruvchilаrning hаmkоrlikdаgi hаrаkаtini tаrtibgа sоlib turаdigаn 

mа‘muriy hujjаtlаr аsоsidа аmаlgа оshаdi. Menejmentdа, jumlаdаn 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidа tаshkiliy-fаrmоyish usulini 

qо‗llаsh аsоsini bоshqаruvning bаrchа tаmоyillаrigа аmаl qilish tаshkil 

etаdi. 

―Nimа sаbаbdаn bоshqаruvning mа‘muriy-fаrmоyish usullаri 

mа‘muriy shаkllаr bilаn qо‗shib оlib bоrilаdi?‖ - degаn sаvоl tug‗ilаdi. Bu 
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kо‗p hоllаrdа tаshkiliy tа‘sir, mа‘muriy huquqni qо‗llаsh, yа‘ni qаrоr vа 

fаrmоyishlаrni аmаlgа оshirishgа аsоslаnаdi. Lekin ―bоshqаruvning 

tаshkiliy-fаrmоyish usuli‖ tushunchаsi ―mа‘muriy bоshqаruv usuli‖ 

tushunchаsidаn bir munchа kengrоqdir, chunki tаshkiliy-fаrmоyish usul-

lаri bоshqаruvning turli dаrаjаlаrigа turli kо‗lаmdа vа shаkldа tаshkiliy 

tа‘sir etа оlаdi, uning ishini dоimiy rаvishdа о‗rgаnib bоrishni, kerаkli 

о‗zgаrishlаr kiritish mаsаlаlаrini hаm qаmrаb оlаdi. Tаshkiliy-fаrmоyish 

usullаri tаshkiliy аniqlikni tа‘minlаydilаr, tаshkiliy tizim, bоshqаruvning 

hаr bir аmаldаgi vаzifаlаrini belgilаb berаdi, bоshqаruv аppаrаti intizоmni 

vа fаоliyаt sаmаrаdоrligini tа‘minlаydi, ishdа tаrtib о‗rnаtаdi vа tegishli 

qаrоrlаrni qаbul qilishgа imkоn yаrаtаdi. Fаrmоyishlаrni bаjаrаdi, ishchi 

xоdim (xоdimlаr)ni tаnlаydi vа jоy-jоyigа qо‗yаdi vа h.k. Bоshqаruvning 

tаshkiliy fаrmоyish usullаri ulаrning ishlаb chiqаruvchilаrgа tа‘sir etish 

mаnbаlаri vа yо‗nаlishlаri bо‗yichа turlаrgа аjrаtilаdi. Bungа bоg‗liq 

hоldа tа‘sir etishning tаshkiliy-fаrmоyish usullаri uch guruhgа bо‗linаdi: 

tаshkiliy-bаrqаrоrlаshtiruvchi, fаrmоyish vа intizоm usullаri. 

Tа‘sir etishning tаshkiliy - bаrqаrоrlаshtirish usullаrining аsоsiy 

mаqsаdi hаmkоrlikdа ishlаsh uchun tаshkiliy аsоs yаrаtishdir, yа‘ni vаzifа, 

mаjburiyаtgа аniqlik kiritib, ulаrni аmаldа qо‗llаb bоrish. Jаvоbgаrlik vа 

vаkоlаtlаrni tаqsimlаsh, tаrtib о‗rnаtish vа h.k. Mа‘muriy tа‘sirning 

tаshkiliy shаkllаrining ikki tаshkiliy reglаmentlаsh vа tаshkiliy me‘yоrlаsh 

turlаri mаvjud. Tаshkiliy reglаmentlаsh vоsitаsidа dаvlаt bоshqаruvchi vа 

bоshqаrilаdigаn tizimgа ulаrning mаqbul nisbаtini, tаshkiliy tizimini vа 

hаr bir dаrаjаdа bоshqаruv chegаrаlаrini аniqlаsh mаqsаdidа tа‘sir etаdi. 

Tаshkiliy reglаmentlаshgа misоl qilib lаvоzimlаr hаqidаgi Nizоmni 

kо‗rsаtish mumkin. Tаshkiliy me‘yоrlаsh hujjаtlаri vоsitаsidа xоmаshyо, 

mаteriаllаr sаrfini me‘yоrlаsh, mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishgа mehnаt sаrfi, 

ishlаb chiqаrish fоndlаridаn fоydаlаnish, texnikаviy vа texnоlоgik 

me‘yоrlаr (stаndаrtlаr, me‘yоrlаr, qаytа ishlоv berish usuli, tаrtibi vа h.k.) 

ishlаb chiqаrishini tаshkil etish me‘yоrlаri (mаqbul ishlаnmа kо‗lаmi). 

Tа‘sir etishning fаrmоyish usullаri cheklоvchi hujjаtlаrdа kо‗zdа 

tutilmаgаn mаvjud vаziyаtdаn kelib chiqqаn hоldа, kundаlik jаdаl 

bоshqаrish mаqsаdidа qо‗llаnilаdi. Fаrmоyish tа‘sirining аsоsiy mаqsаdi 

bоshqаruv аppаrаtining аniq hаrаkаti, bоshqаruvning bаrchа bо‗linmа vа 
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xizmаtlаri bаrqаrоr ishlаshini tа‘minlаb berishdаn ibоrаt. Tа‘sir etishning 

fаrmоyish usullаri buyruq, fаrmоyish, kо‗rsаtmа vа bоshqа me‘yоriy 

hujjаtlаr аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Buyruq - bu rаhbаrning qо‗l оstidаgi xоdimlаrdаn mа‘lum vаzifаni 

bаjаrishni yоzmа yоki оg‗zаki rаvishdа tаlаb qilishidir. Buyruq fаqаt 

chiziqli bоshqаruv tizimi rаhbаri tоmоnidаn berilаdi. Fаrmоyish, esа 

xоdimlаrdаn аyrim ishlаb chiqаrish vа xо‗jаlik mаsаlаlаrini hаl etishni tаlаb 

qilishdir. Fаrmоyish bоshliq о‗rinbоsаrlаri, xizmаtlаr bоshliqlаri, ulаr egа 

bо‗lgаn vаkоlаtlаri dоirаsidа berilаdi. Bоshqаruv аmаliyоtidа 

qо‗llаnilаdigаn tа‘sir qilish usullаridаn biri - оg‗zаki kо‗rsаtmаdir. Tа‘sir 

etishning bundаy shаklini, оdаtdа, bаrchа dаrаjаdаgi rаhbаrlаr, lekin 

kо‗pinchа quyi dаrаjаdаgi guruh rаhbаrlаri, jаmоа bоshliqlаri, ustаlаr 

qо‗llаydilаr.  

Fаrmоyish vоsitаsidа tа‘sir etish tоpshiriqlаrni bаjаrish muddаtlаri 

bilаn fаrq qilаdi, buyruq vа fаrmоyishlаr uzоq yоki qisqа muddаtgа 

mо‗ljаllаngаn bо‗lаdi. 

Hаr bir buyruq yоki fаrmоyishdа qаndаy vаzifа bаjаrilishi, qаchоn 

bаjаrilishi kerаkligi belgilаnаdi. Tа‘sir etishning fаrmоyish usuli tаshkiliy 

tа‘sirgа nisbаtаn uning bаjаrilishini nаzоrаt qilishni kо‗prоk tаlаb etаdi. 

Ijrо etishning bоrishi nаzоrаt qilingаndаn sо‗ng yаnа fаrmоyish bilаn tа‘sir 

etishgа ehtiyоj tug‗ilаdi. Fаrmоyish usulining qо‗llаnish kо‗lаmi 

bоshqаruv xоdimlаri mаlаkаsi, tаshаbbuskоrligi vа qоbiliyаtigа bоg‗liqdir. 

Kоrxоnаni bоshqаrishdа fаrmоyish bilаn tа‘sir etish fаqаt qоnungа 

zid bо‗lmаgаn hоldаginа bаjаrilishi qаt‘iy bо‗lgаn huquqiy kuchgа egа 

bо‗lаdi. Shu sаbаbli bаrchа tizimdаgi tаshkiliy-fаrmоyish fаоliyаti mаvjud 

qоnunchilikkа bо‗ysungаn hоldа аmаlgа оshishi lоzim. Intizоmiy tа‘sir 

usullаri tаshkiliy bаrqаrоrlаshtiruvchi vа fаrmоyish vоsitаsidа tа‘sir etish 

usullаrini tо‗ldirib, intizоmiy tаlаblаr vа mаjburiyаtlаr tizimi vоsitаsidа 

tаshkiliy аlоqаlаr bаrqаrоrligini tа‘minlаshgа qаrаtilgаndir. 

Yuqоridа tа‘kidlаb о‗tilgаn usullаrning bаrchаsi jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt bоshqаruvidа kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi, chunki jismоniy tаrbiyа 

mаshqlаrini tаshkil etishmi yоki spоrt musоbаqаlаrini о‗tkаzishmi, 

ulаrning bаrchаsidа mа‘muriy – buyruqbоzlik usulidаn tоrtib, buyruqli, 
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fаrmоyishli vа tаshkiliy vоsitаlаrsiz tо‗lаqоnlik menejment fаоliyаtini 

tаsаvvur etib bо‗lmаydi. 

 

1.6. Spоrt menejmentidа iqtisоdiy usullаr  

Spоrt menejmentidа iqtisоdiy vоsitаlаr, bоshqаrish usullаri, 

sоtsiоlоgiyа, psixоlоgiyа, tаrbiyаviy usullаr, huquqiy usullаr, litsenziyа, 

nоmаrkаzlаshtirish prinsipi, ijtimоiy jаvоbgаrlik, nizо, аsаbni buzish, 

kredit qо‗yilmаsi, sоliq vа sоliqqа tоrtish, bоj tо‗lоvlаri, subsidiyа vа 

sаnаtsiyа, trаnspоrt tо‗lоvlаri, nаrx- nаvо, bоshqаruv оrgаnlаrining sаrf 

xаrаjаtlаri. 

Menejment bоshqаruvining iqtisоdiy usullаri insоnlаrning iqtisоdiy, 

ijtimоiy mаnfааtlаrini kо‗zlаb ish yuritishgа аsоslаnаdi. Zerо, jаmiyаt 

а‘zоlаrining iqtisоdiy mаnfааtlаri eng аvvаlо ulаrning о‗zаrо iqtisоdiy 

munоsаbаtlаridа nаmоyоn bо‗lаdi. Hаr qаndаy jаmiyаtdа mаnfааtlаrni 

о‗zаrо bir-biri bilаn bevоsitа bоg‗liq bо‗lgаn uch ierаrxik pоg‗оnаlаrdа 

kо‗rish mumkin: 

- yuqоri pоg‗оnаdаgi umumjаmiyаt mаnfааtlаri; 

- о‗rtа pоg‗оnаdаgi jаmоа mаnfааtlаri; 

- pаstki pоg‗оnаdаgi shаxsiy mаnfааtlаr. 

Bu mаnfааtlаrni uyg‗un sur‘аtdа о‗zаrо bоg‗liq rаvishdа аmаldа 

bо‗lishi dоimо bir qаtоr muаmmоlаrni hаl etib bоrishni tаqоzо qilаdi, 

chunki hаr bir dаvr shаrоitlаrigа muvоfiq kelаdigаn ichki vа tаshqi оmillаr 

tа‘siridа munоsаbаtlаr о‗zigа xоs rаvishdа shаkllаngаn bо‗lаdi. 

Mаsаlаn, bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа umumjаmiyаt mаnfааtlаrini 

rо‗yоbgа chiqаrish mаqsаdidа quyidаgi iqtisоdiy bоshqаruv ysullаrigа, 

yа‘ni: 

- kоrxоnа vа xо‗jаliklаrgа, shu jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаrigа fаоliyаt yurgаzishlаridа erkinlik vа mustаqillik berish. 

- xо‗jаliklаrni, spоrt tаshkilоtlаrining pirоvаrd nаtijаlаrigа binоаn 

mоddiy rаg‗bаtlаntirish, sоliq imtiyоzlаrini berish. 

- kоrxоnа vа xо‗jаliklаr, shu jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаr о‗rtаsidаgi о‗zаrо shаrtnоmаlаrning bаjаrilish intizоmini 

mustаhkаmlаsh vа ulаrning rоlini оshirish. 
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- mоliyа  vа kredit munоsаbаtlаridа  оqillikkа erishish vа uni dоimо 

tаkоmillаshtirib bоrish. 

Bоzоr munоsаbаtlаri mexаnizmlаridаn nаrx – nаvо, bаhо, dаrоmаd, 

fоydа, sоliq, rentаbellik, rаqоbаt vа hоkаzоlаrgа kаttа  e‘tibоr berish. 

Iqtisоdiy bоshqаruv usullаrining аsоsiy vаzifаsi ishlаb chiqаrilаdigаn 

mаhsulоt (xizmаt) birligigа sаrflаnаdigаn xаrаjаtni kаmаytirishgа imkоn 

beruvchi xо‗jаlik mexаnizmlаrining yаngi usullаrini, mаnfааtdоrlik 

muhitini vujudgа keltirish vа ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnishdir. 

Bu usuldа kishilаrning shаxsiy vа guruhiy mаnfааtlаrini yuzаgа 

chiqаrish оrqаli ulаrning sаmаrаli ishlаshi tа‘minlаnаdi. Ushbu mаqsаd 

yо‗lidа qо‗shimchа ish hаki tо‗lаsh, mukоfоtlаr berish, bir yо‗lа kаttа pul 

bilаn tаqdirlаsh kаbilаr muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. Iqtisоdiy usullаr 

bоshqаrishning bаrchа kаtegоriyаlаri ichidа yetаkchi о‗rinni egаllаydi. Hаr 

qаndаy dаrаjаdаgi rаhbаr bu usulning mаzmun, mоhiyаtini yаxshi bilishi 

vа ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnа оlishi lоzim. Kоrxоnаlаrdа, jumlаdаn 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаridа bоshqаriluvchi оbyektlаrgа iqtisоdiy 

usullаr оrqаli tа‘sir kо‗rsаtilingаndа quyidаgi nаtijаlаrgа erishishgа imkоn 

tug‗ilаdi: 

- jiddiy istiqbоl rejаlаr qаbul qilishgа; 

- mehnаt vа mоliyа zаxirаlаridаn yаnаdа unumlirоq fоydаlаnishgа;  

- yаngi texnоlоgiyаlаrni jоriy qilishgа;  

- mehnаt  unumdоrligini оshirishgа; 

- rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrishgа rаg‗bаtlаntiruvchi 

оmillаrni kuchаytirаdi. 

Shu bilаn bir qаtоrdа, iqtisоdiy usullаr shundаy tаnlаnishi vа 

qо‗llаnilishi kerаkki, bundа jаmоаlаr vа hаr bir xоdimning mаnfааtlаrini 

qоndirgаn hоldа, butun jаmiyаt mаnfааtlаrigа zid kelmаydigаn, hаttо 

ulаrni tо‗lаqоnlik dаrаjаsidа qоniqtirаdigаn nаtijаlаrgа intilish lоzim 

bо‗lаdi, bir kоrxоnа uchun fоydаli bо‗lgаn tаdbir dаvlаtgа, jаmiyаtgа hаm  

nаf keltirishi lоzim. 

Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа menejment bоshqаruvining iqtisоdiy 

usullаri quyidаgi vоsitаlаr yоrdаmidа аmаlgа оshirilаdi: kredit stаvkаsi, 

sоliq vа sоliqqа tоrtish, bоj tо‗lоvlаri, subsidiyа vа sаnаtsiyа, litsenziyа, 

trаnspоrt tо‗lоvlаri, nаrx- nаvо vа hоkаzоlаr. 
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Bоshqаruv оrgаnlаrining sаrf xаrаjаtlаri. Xususаn, dаvlаt ushbu 

vоsitаlаrdаn fоydаlаngаn hоldа, bоzоrni shаkllаntirish chоg‗idа hаm, 

uning о‗zini-о‗zi bоshqаrish bоsqichigа о‗tish dаvridа hаm ushbu 

jаrаyоngа о‗zining rаhbаrlik,  nаzоrаt vа bоsh bоshqаruvchilik 

funksiyаlаrini sаqlаb turаdi. 

Аgаr menejmentdаgi mа‘muriy bоshqаruv usullаri о‗zini о‗zi 

bоshqаrаdigаn bоzоr mexаnizmlаrigа mа‘lum dаrаjаdа tо‗siq hisоblаnsа, 

iqtisоdiy usullаr esа аksinchа, ulаrdаn fоydаlаnishgа tаyаnаdi, xо‗jаlikni 

bоshqаrishgа dаvlаtning tа‘siri hаm tubdаn о‗zgаrаdi. Binоbаrin, 

mа‘muriy bоshqаrish usulidа dаvlаt kоrxоnаlаrgа, jumlаdаn, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrigа о‗z tа‘sirini kаtiy belgilаngаn rejа vа 

mа‘muriy tizimlаr оrqаli о‗tkаzаdi, menejmentning iqtisоdiy  usullаri esа, 

bоzоr yоrdаmidа tа‘sir о‗tkаzаdi. Nаtijаdа bоzоr kоrxоnа vа jumlаdаn, 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri fаоliyаtini dаvlаt bоzоrning kоnun - 

qоidаlаridаn kelib chiqqаn hоldа mаkrоiqtisоdiyоt bоshqаruvini аmаlgа 

оshirаdi, demаk bоzоr shаrоitidа kоrxоnаlаr, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt tаshkilоtlаri fаоliyаtigа dаvlаtning аrаlаshuvi minimаl dаrаjаgа 

tushаdi. 

Dаvlаtning bоzоr iqtisоdiyоtgа fаоl tа‘sir etuvchi vоsitаlаridаn biri 

kredit mexаnizmizimidir, dаvlаt kоrxоnа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt tаshkilоtlаrigа qаrzgа berаdigаn pul miqdоrini о‗zgаrtirishi uchun 

qаytim fоiz stаvkasidаn fоydаlаnilаdi. Bоzоr qоidаsigа kо‗rа, qаytim fоizi 

kаmаysа, qаrzgа pul оlish imkоniyаti оrtаdi, binоbаrin, kredit kо‗prоq 

оlinаdi vа ishlаb chiqаrishgа kelаdigаn investitsiyа hаjmi оrtаdi.                  

Kreditning kоrxоnаlаr, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshki-

lоtlаrining iqtisоdiy о‗sishigа аlоqаdоrligini hisоbgа оlgаn hоldа dаvlаt 

dоimо uni аrzоnlаshtirish chоrаlаrini kо‗rаdi. Dаvlаtntning ixtiyоridаgi 

kаttа hаjmdаgi pul mаblаg‗i bаnklаrdа sаqlаnаdi vа ishlаtilishigа qаdаr 

kredit zаxirаlаrini tаshkil etаdi. Shu tаriqа dаvlаt bо‗sh turgаn pul 

mаblаg‗i tаrkibini о‗zgаrtirish оrqаli bоzоrdаgi pulgа bо‗lgаn tаlаb vа 

tаklifni shаrоitgа qаrаb, dоimiy rаvishdа о‗zgаrtirish vа bоshqаrish 

imkоniyаtigа egа bо‗lаdi: 

Bаnklаrdаgi zаxirаdа mаblаg‗ining kаmаyishi bоzоrgа tаklif etilgаn 

pulning kо‗pаygаnini bildirаdi vа аksinchа, uning bаnklаrdаgi zаxirаsini 
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оrtib bоrishi bоzоrgа nisbаtаn pul tаklifini kаmаygаnini bildirаdi Dаvlаt 

bоsh bоshqаruvchi sifаtidа ushbu nisbаtgа о‗z t‘sirini о‗tkаzib turаdi. U 

pul zаxirаsini qisqаrtirish  hisоbidаn uning kredit qismini, kredit tаklifini 

оshirib bоrishi mumkin, nаtijаdа kredit fоizi pаsаyib, mijоzlаrgа аrzоn-

lаshgаn kreditni kо‗prоq sоtib оlish imkоniyаti tug‗ilаdi, investitsiyаni 

о‗sishigа qulаy shаrоit tug‗ilаdi vа iqtisоdiy rivоjlаnish kuchаyаdi. Kredit 

fоizning kо‗tаrilishi uning  qimmаtlаshtirаdi, untа qiziqish pаsаyаdi, 

binоbаrin, investitsiyаning hаjmi qisqаrishi mumkin, nаtijаdа iqtisоdiy 

о‗sish hаm sustlаshаdi. 

Dаvlаt sоliq tizimi оrqаli iqtisоdiyоtgа tа‘sir о‗tkаzаdi vа bоshqаrish 

jаrаyоnidа qаtnаshаdi. Sоliqlаr hаmmа mаmlаkаtlаrdа mаvjud bо‗lib, 

mаjburiy tо‗lоv shаklidа fоrmаlаr, tаshkilоtlаr vа аhоli tоmоnidаn fаqаt 

dаvlаtgа tо‗lаnаdi. Dаvlаt jаmiyаt а‘zоlаrigа ulаr kim bо‗lishidаn qаti 

nаzаr, ijtimоiy xizmаtlаr kо‗rsаtаdi. Bu xizmаtlаr jumlаsigа: mudоfаа, 

tinchlik xоtirjаmlikni, ijtimоiy tаrtibni tаminlаsh, оbоdоnchilik vа 

sаnitаriyа- gigienа ishlаrini bаjаrish, dаvlаtni idоrа qilish, dаvlаt 

xаvfsizligi tа‘minlаsh, ekаlоgik muhitni аsrаsh, tаbiiy bоyliklаrni himоyа 

qilish, оmmаviy sаvоdxоnlikni tа‘minlаsh, nоchоrlаrgа yоrdаm berish, 

ulаrni ijtimоiy himоyа qilish kаbi ishlаr kirаdi. 

Shundаy qilib, sоliqlаr dаvlаtning ijtimоiy xizmаtlаri hаqi bо‗lib, uni 

firmаlаr, kоmpаniyаlаr, jаmоаt tаshkilоtlаri vа аhоli tо‗lаydi. Demаk, 

sоliqlаr tekingа berilmаydi, ulаr dаvlаt kо‗rsаtgаn xizmаtlаr sаrf xаrаjаtini 

qоplаsh uchun tо‗lаnаdi. 

Sоliqlаr bоshqаrish jаrаyоnigа quyidаgi uch vаzifаni bаjаrish оrqаli 

о‗z tа‘sirini kо‗rsаtаdi: fiskаl vаzifа, yаni dаvlаt xаzinаsi (byudjet)gа pul 

tushirish; iqtisоdiy fаоllikni rаg‗bаtlаntirish. Аhоlining аyrim tоifаlаrigа 

imtiyоz berib, ulаrni ijtimоiy himоyаlаsh; 

Undirilgаn sоliq summаsining оbyektgа summаsi (hаjmi)gа nisbаtаn 

hisоblаngаn miqdоri sоliq yuki (stаvkаsi) deyilаdi. Qаt‘iy, prоgressiv, 

regressiv, mutаnоsib sоliq stаvkаlаri mаvjud. Undirilаdigаn bоj 

stаvkаsining me‘yоri bоr. Shu sаbаbli uni cheksiz оshirib bо‗lmаydi. 

Mаsаlаn, оptimаl vаriаntgа muvоfiq bо‗lmаsin prоgressiv sоliqqа 

tоrtish: yuqоri dаrоmаd оlishgа qiziqishni; yuqоri sur‘аtdа unum bilаn 

mehnаt qilishni; investitsiyаlаrgа bо‗lgаn intilishni  yо‗qqа chiqаrаdi. 
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Dаrоmаdlаrni sоliqlаrdаn yаshirin usullаrini izlаsh yо‗llаri muqаrrаr 

sur‘аtdа pаydо bо‗lib, bundаy vаziyаtdа ulаr jаmiyаtdа sаlbiy 

bаhоlаnmаydi. 

Xаlqаrо tаjribа shuni kо‗rsаtmоqdаki, iqtisоdiyоti bоzоrgа 

yо‗nаltirilgаn dаvlаtlаrdа dаrоmаdlаr xаddаn tаshqаri yuqоri prоgressiv 

sоliqqа tоrtilishi bilаn kаpitаllаr chet elgа chiqib ketа bоshlаydi. 

Sоhibqirоn Аmir Temur о‗z dаvridа sоliq undirishdа аdоlаtni tаlаb 

qilgаn, chunki uning kelаjаkkа tа‘sirini kо‗rа bilgаn. Uning yоzishichа: 

―Jаmiyаtdаn mоl - xirоj yig‗ishgа ulаrni оg‗ir аhvоlgа sоlishdаn yоki 

mаmlаkаtni qаshshоqlikkа tushirib qо‗yishdаn sаqlаsh kerаk. Negаki, 

rаiyаtni xоnаvаyrоn qilish (dаvlаt) xаzinаsining kаmbаg‗аllаshishigа оlib 

kelаdi‖. 

Hаddаn tаshqаri, kаttа sоliq tо‗lоvchini оg‗ir аhvоlgа sоlаdi, nаtijаdа 

u bо‗lg‗usi sоliqni tо‗lаy оlmаydi, оqibаtdа byudjetgа pul tushishi 

qisqаrаdi. 

Iqtisоdiyоt bir me‘yоrdа rivоjlаnib bоrishi uchun sоliqlаr firmа 

tоpgаn fоydаning 40 fоizidаn оshmаsligi kerаk. Аks hоldа firmа rivоjlаnа 

оlmаydi. 

Subsidiyа vа sаnаtsiyа dаvlаtning iqtisоdiyоtini bоshqаrishdаgi 

kuchli mоliyаviy vоsitаlаridаn hisоblаnаdi. 

Subsidiyа – bu dаvlаt tоmоnidаn аniq mаqаd yо‗lidа ishlаtish uchun 

qаytаrib оlmаslik shаrti bilаn аjrаtilаdigаn  pul mаblаg‗i. 

Subsidiyаlаr: 

- iqtisоdiyоtni diversifeksiyаlаsh (tаrkibаn о‗zgаrtirish);  

- ekspоrt- impоrtni muvоzаnаtlаshtirib turish;  

- nоvаtsiyа (yаngilikni о‗zgаrtirish) ishlаrini yо‗lgа qо‗yish;  

- аyrim hududlаrgа yоrdаm berish; 

Kоnversiyа (hаrbiy ishlаb chiqаrishdаn xаlqqа kerаkli tоvаr ishlаb 

chiqаrishgа о‗tish) mаqsаdidа аjrаtilаdi. 

Qаyd qilingаn ishlаr serxаrаjаt bо‗lgаnidаn subsidiyа xаrаjаtlаrni 

butunlаy yоki qismаn qоplаsh uchun berilаdi. Subsidiyа dаvlаtning 

mоliyаviy yоrdаm berib, byudjetgа qаytаrib berilmаydi.  

Subsidiyа: 

- jаhоn bоzоridаn milliy mаnfааtni himоyа qilish; 
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- dunyо bоzоridа nаrx pаsаygаn shаrоitdа tоvаr ekspоrti tо‗xtаtib 

turgаn firmаlаrgа mаdаd berish; 

- zаrur ish bilаn shug‗ullаnuvchi, lekin yаngi, hаli mоliyаviy zаif 

firmаlаrni qо‗llаb-quvvаtlаsh; 

Dаvlаt dаsturlаri vа tаvsiyаlаrigа binоаn, ish yuritаyоtgаn firmаlаrni 

siylаsh uchun berilаdi. Xullаs, subsidiyа iqtisоdiyоtni tаrtiblаshgа 

bоshqаrishgа xizmаt qiluvchi kuchli iqtisоdiy usuldir. 

Dаvlаt tоmоnidаn iqtisоdiyоtning bоshqаrishning tаrtiblаshning yаnа 

bir muhim vоsitаsi – bu mоliyаviy sаnаtsiyа (qаytа о‗rnаtish)dir. 

Sаnаtsiyа - iqtisоdiyоt uchun аhаmiyаti kаttа kоrxоnаlаrni  tаng 

hоlаtidаn chiqаrib, ulаrning nоrmаl ishlаb turishini tа‘minlаsh  hаmdа 

kоrxоnаlаrni оmmаviy bаnkrоt bо‗lishigа аlоhidа yо‗l bermаsdаn, 

rаqоbаtchi kоrxоnаlаr sоni me‘yоrdа sаqlаb turish mаqsаdidа аmаlgа 

оshirilаdi.  

Sаnаtsiyаlаsh quyidаgi yо‗llаr bilаn аmаlgа оshirilаdi: 

- kоrxоnа qаrzini kechikib yubоrish yоki uni о‗zgаlаr hisоbidаn tо‗lаsh; 

- qаrzni tо‗llаsh muddаtini kechiktirish; 

- qаrz uchun berilаdigаn fоizni kаmаytirish yоki umumаn fоiz оlmаslik; 

- kоrxоnаgа sоliqdаn yengillik berish; 

- sоliqni kreditgа аylаntirish; 

- kоrxоnаgа buyurtmа berib uning xаqqini оldindаn tо‗lаsh; 

- subsidiyа  аjrаtish; 

- kоrxоnаgа ekspоrt yuzаsidаn imtiyоzlаr berish; 

Dаvlаtning sаnаtsiyаdаgi ishtirоki ikki shаrtni hisоbgа оlgаn. 

Birinchisi, kоrxоnаning milliy yоki hududiy iqtisоdiyоt uchun 

аhаmiyаti kаttа bо‗lishi kerаk; 

Ikkinchidаn, kоrxоnаning tаng аhvоlgа tushib qоlishigа uning о‗zigа 

bоg‗liq bо‗lmаgаn bоshqа оbyektiv sаbаblаr bо‗lishi lоzim. 

Dаvlаtning kоrxоnаgа yоrdаmi bоzоr tаlаbigа zid kelmаgаn 

tаqdirdаginа ungа qо‗l urаdi. Yоmоn ishlаgаn bоzоr tаlаbigа mоslаshа 

оlmаsdаn mоliyаviy inqirоzgа yuz tutgаn kоrxоnаgа dаvlаt yоrdаm 

bermаydi,chunki u bоzоr qоidаlаrigа zid kelаdi.  

Bоzоr iqtisоdiyоtigа о‗tish dаrоmаdlаrning keskin fаrqlаnishi, 

аhоlining turmush dаrаjаsi bо‗yichа tаbаqаlаshuvi bilаn birgа yuz berаdi. 
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Jаmiyаtning hаddаn tаshqаri bоylаri vа hаddаn tаshqаri kаmbаg‗аllаridаn 

ibоrаt qutblаrigа аjrаlishigа yо‗l qо‗ymаslik uchun dаvlаt dаrоmаdlаrni 

qаytа tаqsimlаsh  vаzifаsini о‗z zimmаsigа оlishgа mаjbur bо‗lаdi. 

Bundаy tаqsimlаsh shаxsiy dаrоmаdlаrni prоgressiv sоliqqа tоrtishgа 

vа trаnfert  tо‗lоvlаr оrqаli аmаlgа оshirilаdi.  

Trаnsfert tо‗lоvlаr – bu о‗tkаzmа tо‗lоvlаr, dаvlаt byudjeti 

vоsitаlаrini qаytа tаqsimlаsh  shаkllаridаn biri.  

- bu tо‗lоvlаr: 

- xususiy tаdbirkоrlаrgа subsidiyаlаr berish; 

- dаvlаt qаrzlаri bо‗yichа fоiz tо‗lоvlаri; 

- ijtimоiy ehtiyоjlаrgа dаvlаt tоmоnidаn tо‗lаnаdigаn pul mаblаg‗lаri 

kо‗rinishidа bо‗lishi mumkin; 

Ijtimоiy ehtiyоjlаrgа аjrаtilgаn trаnsfert tо‗lоvlаr kаm tа‘minlаngаn 

аhоli guruhlаrigа, nоgirоnlаrgа, qаriyаlаr vа birоvning bоquvidаgi 

kishilаrgа hаmdа ishsizlаrgа nаfаqа tо‗lаsh kо‗rinishidа bо‗lаdi. 

Bоshqаruvning iqtisоdiy usullаri kishilаrgа iqtisоdiy mаnfааtlаr 

оrqаli tа‘sir kо‗rsаtаdi. 

Iqtisоdiy usullаrning mоhiyаti xоdimlаr vа ishlаb chiqаrish 

jаmоаsigа ulаr mаnfааti bо‗lishini tа‘minlоvchi iqtisоdiy shаrоit 

yаrаtishdаn ibоrаtdir. Bоshqаruv usullаri tizimidа iqtisоdiy usullаr 

yetаkchi о‗rinni egаlаydi. 

Iqtisоdiy usullаr iqtisоdiy tа‘sir vоsitаlаri yig‗indisidаn (nаrx, kredit, 

biznes-rejа, fоydа, sоliqlаr, ish hаqi, iqtisоdiy rаg‗bаtlаntirish vа h.k.), 

yа‘ni xо‗jаlik fаоliyаtigа tа‘sir etishning hаr bir jаmоа mоs xо‗jаlik 

bо‗g‗ini bilаn uzviy аlоqаdа аmаl qilishini tа‘minlоvchi tаdbirlаridаn 

ibоrаtdir. 

Bоzоr mexаnizmining muhim vаzifаlаridаn biri biznes rejа vа 

bоzоrning uzviy bоg‗liq bо‗lishigа imkоn yаrаtuvchi pul vа tоvаr 

resurslаri tо‗g‗ri nisbаtini tа‘minlаshdir. 

Bоzоr - bu tоvаr-pul munоsаbаtlаrining dоimо sаqlаnuvchi bаlаn-

sidir. Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа rejаli iqtisоdiyоtgа nisbаtаn qаt‘iy 

bоshqаruv tizimi о‗rnаtilаdi. Bоzоr tаmоyillаri xо‗jаlik rаhbаrlаridаn 

tаshаbbuskоrlik, kоrxоnа fаоliyаti mаsаlаlаri bо‗yichа yuqоri nаtijаlаrgа 

erishish mаqsаdidа qаyishqоqlik, tаvаkkаlchilikni tаlаb etаdi. 
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Bоzоr iqtisоdiyоti mа‘muriy-buyruqbоzlik tizimigа nisbаtаn qаrаmа-

qаrshi tizim bо‗lib, bоzоrdа nаrx, sоliq, kredit vоsitаsidа tаrtibgа sоlish 

eng аvvаlо ijtimоiy mаqsаddа аmаlgа оshirilаdi. Bоzоr iqtisоdiyоti 

shаrоitidа nаrx vа ish hаqi о‗zgаrishni qаt‘iy tаrtibgа sоlmаy bаrqаrоrlikkа 

erishib bо‗lmаydi. 

Shundаy qilib, bоshqаruvning iqtisоdiy usullаri judа keng 

imkоniyаtlаrgа egа bо‗lib, ulаr mоhirоnа vа о‗z vаqtidа tаshkiliy-fаr-

mоyish, ijtimоiy-ruhiy vа huquqiy usullаr bilаn qо‗shib оlib bоrilgаn 

tаqdirdа yаxshi nаtijаlаrgа erishish mumkin.  

Kоrxоnаlаr, аksiоnerlik jаmiyаtlаri, firmаlаrdа muhim bоshqаruv 

usullаridаn biri - biznes-rejаlаrdir. U iqtisоdiy jаrаyоnlаrni umummilliy 

mаnfааtlаrni kо‗zlаb, xо‗jаlik аmаliyоtidа оbyektiv iqtisоdiy qоnunlаrdаn 

fоydаlаnish аsоsidа, оngli rаvishdа, bir mаqsаdgа  intilgаn hоldа 

bоshqаrishning о‗zаrо uzviy bоg‗liq tizimidаn ibоrаtdir. 

Biznes-rejа vоsitаsidа hаl etilаdigаn аsоsiy vаzifаlаr quyidаgilаrdаn 

ibоrаt: iqtisоdiyоt rivоjlаnishi yо‗nаlishlаri vа mаqsаdlаrni аmаlgа 

оshirish yо‗llаrini kо‗rsаtish, iqtisоdiyоtning bаrqаrоr, mutаnоsib о‗sishini 

tа‘minlаsh, mоddiy, mehnаt vа mоliyаviy resurslаrni tаrmоqlаr vа ishlаb 

chiqаrishlаr о‗rtаsidа tаqsimlаsh vа qаytа tаqsimlаsh, fаn-texnikа 

tаrаqqiyоti yutuqlаrini jоriy etishni tа‘minlаsh; tаrmоqlаrаrо integrаtsiyа, 

tаrmоq ichidа ixtisоslаshuv vа sаnоаt kооperаtsiyаsini chuqurlаshtirish; 

xо‗jаlik yurituvchi subyektlаr fаоliyаtini tezkоr tаrtibgа sоlish vа 

kооrdinаtsiyа qilish. 

Biznes-rejа kоrxоnа, аktsiоnerlаr jаmiyаti, kоntsernlаr fаоliyаtining 

hаmmа tоmоnlаrini: mаhsulоt ishlаb chiqаrish vа sоtish; mоddiy-

texnikаviy tа‘minоt vа ishlаb chiqаrish fоndlаridаn fоydаlаnish, mehnаt vа 

ish hаqi, jаmоаdа ijtimоiy jаrаyоnlаr vа h.k.lаrni qаmrаb оlаdi. Bоzоr 

munоsаbаtlаri shаrоitidа ulаrgа rejаlаshtirish bоrаsidа keng huquqlаr 

berilаdi. 

Shundаy qilib, bоshqаruvning iqtisоdiy usullаri judа keng imkо-

niyаtlаrgа egа bо‗lib, ulаr mоhirоnа vа о‗z vаqtidа tаshkiliy-fаrmоyish, 

ijtimоiy-ruhiy vа huquqiy usullаr bilаn qо‗shib оlib bоrilgаn tаkdirdа 

yаxshi nаtijаlаrgа erishish mumkin. 
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Menejment ijtimоiy - ruhiy usullаr Ijtimоiy-ruhiy usullаr, ishchi 

xоdim, ijtimоiy ehtiyоjlаr, ruhiy xususiyаtlаr, tа‘sir etish, ijtimоiy 

hоdisаlаr, chuqur о‗rgаnish, ishchi xоdim, kаyfiyаt, ruhiy оmillаr, 

sоtsiоlоgiyа, ijtimоiy аlоqа, ijtimоiy tizimlаr, qоnuniyаtlаr, turli qаtlаm, 

xulq-аtvоr, qоnuniyаt, guruh, оmmа ruhiyаti, xususiyаtlаr, оng, xulq 

tа‘siri, оmillаr, kаyfiyаt, ijtimоiy fikr, insоn temperаmenti, xаrаkteri, 

irоdаsi, qоbiliyаti, hissiyоti, xоtirаsi, аnglаsh vа his etish qоbiliyаti, 

fikrlаsh, ijtimоiy mexаnizm, ijtimоiy tаrtib, mаqbul ruhiy hоlаt, kichik 

guruh, ish, mehnаtni insоniylаshtirish, mаqbul miqdоriy-sifаt nisbаtini 

аniqlаsh. 

Menejment bоshqаruvining ijtimоiy-ruhiy usullаri - bu ishlаb 

chiqаruvchi vа аyrim shаxslаrgа ulаrning ijtimоiy ehtiyоjlаri vа ruhiy 

xususiyаtlаrigа tа‘sir etish bilаn bоshqаrish vоsitаsidir. Bоshqаruvning 

ijtimоiy-ruhiy usullаrini qо‗llаsh kоrxоnаdа yuz berаyоtgаn ijtimоiy 

hоdisаlаrni chuqur о‗rgаnish xоdimlаr nerv tizimi kаyfiyаtigа tа‘sir 

etuvchi ruhiy оmillаrni bilishni tаlаb etаdi. 

Ishlаb chiqаrish shаrоitidа ijtimоiy kishilаr ijtimоiy аlоqаsi 

shаkllаnishining аsоsi bо‗lgаn mehnаt оmillаrini о‗rgаnаdi, ijtimоiy 

tizimlаr, shu jumlаdаn, ishlаb chiqаrish tizimi rivоjlаnishi vа аmаl qilish 

qоnuniyаtlаri, kishilаrning jаmiyаtning turli qаtlаmidаgi xulq-аtvоri 

qоnuniyаtlаrini tаdqiq qilаdi. Ijtimоiy ruhiy guruh vа оmmа ruhiyаtning 

xususiyаtlаri, ulаrning shаxsning оngi vа xulqigа tа‘siri, kishilаr fаоliyаtini 

rаg‗bаtlаntiruvchi оmillаr, kаyfiyаt, ijtimоiy fikrni shаkllаntiruvchi 

оmillаrni о‗rgаnаdi. SHаxs psixоlоgiyаsi оliy nerv fаоliyаti turlаri vа 

insоn temperаmenti, xаrаkteri, shаxsning irоdаsi, qоbiliyаti, hissiyоti, 

xоtirаsi, аnglаsh vа his etish qоbiliyаtini о‗rgаnаdi, mehnаt psixоlоgiyаsi 

mehnаt fаоliyаtlаri, shu jumlаdаn, rаhbаr vа mutаxаssislаr (kаsbiy 

xususiyаt vа qоbiliyаtlаri, kаdrlаrni о‗qitish usullаri, ish vа dаm оlish 

tаrtibi, kаdrlаrni tаnlаsh vа bаhоlаsh usullаri, mehnаt jаrаyоnining ruhiy 

jihаtlаri) fаоliyаtini о‗rgаnаdi. 

Kishilаr fikrlаsh usulidа о‗zgаrish yuz berishi vа ulаr mаdаniy 

hаmdа bilim dаrаjаsi оrtib bоrishi bilаn ijtimоiy-ruhiy usullаr аhаmiyаti 

hаm оrtib bоrаdi. Bundаy shаrоitdа shаxsning ehtiyоj vа mаnfааtlаri 

mа‘nаviy sоhа tоmоn о‗zgаrib bоrаdi. О‗z mehnаtidаn qоniqishning 
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muhim оmili bо‗lib, ishlаb chiqаruvchilаrning rаhbаr bilаn о‗zаrо yаxshi 

munоsаbаti ishlаb chiqаrishdаgi qulаy ijtimоiy-ruhiy vаziyаt xizmаt qilаdi.  

Bоshqаruvning ijtimоiy-ruhiy usullаri ishlаb chiqаrishdа mаvjud 

ijtimоiy mexаnizmni (о‗zаrо munоsаbаt tizimi, ijtimоiy ehtiyоjlаr) 

qо‗llаshgа аsоslаnаdi. Bоshqаruvning ijtimоiy usullаri ijtimоiy tаrtibgа 

sоlish vоsitаsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Ijtimоiy tаrtibgа sоlish usullаri turli guruhlаr vа shаxslаr mаqsаdi vа 

mаnfааtlаrini аniqlаsh vа rоstlаsh yо‗li bilаn ijtimоiy munоsаbаtlаrni 

tаrtibgа sоlish vа uyg‗unlаshtirish mаqsаdidа qо‗llаnilаdi. Ulаr jumlаsigа 

ijtimоiy tаshkilоtlаr nizоmlаri, shаrtnоmаlаr, о‗zаrо mаjburiyаtlаr, 

ishchilаrni tаnlаsh, tаqsimlаsh vа ijtimоiy ehtiyоjlаrni qоndirish tizimi 

kirаdi. Ijtimоiy tаrtibgа sоlish usullаri insоn оmili fаоlligini оshirish, 

bоshqаruvni demоkrаtlаshtirish mаqsаdidа hаm qо‗llаnilаdi. 

Bоshqаruvning ruhiy usullаri jаmоаdа mаqbul ruhiy hоlаt tаshkil 

etish yо‗li bilаn kishilаr о‗rtаsidаgi munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоlishgа 

qаrаtilgаndir. Psixоlоgik usullаrgа kichik guruh vа jаmоаlаrni tаshkil 

etish, mehnаtni insоniylаshtirish, mаlаkаli kаdrlаr tаnlаsh vа ulаrni 

о‗qitish vа h.k.lаr kirаdi. 

Kichik guruh vа jаmоаlаrni tаshkil etish usulini qо‗llаsh kichik 

guruhdаgi ishchilаr о‗rtаsidаgi mаqbul miqdоriy-sifаt nisbаtini аniqlаsh 

imkоnini berаdi. 

Mehnаt fаоliyаtini insоniylаshtirish degаndа, rаnglаr, musiqаning 

ruhiy tа‘siridаn fоydаlаnish, bir xil, о‗zgаrmаs mehnаtni bаrtаrаf etish, 

ijоdiy yоndаshuvni kengаytirish tushunilаdi. 

Kаsbiy tаnlаshning mоhiyаti - kishilаrning ruhiy xususiyаtlаri ulаr 

bаjаruvchi ishlаrigа eng mоs bо‗lаdigаn qilib tаnlаshdаn ibоrаt. 

SHаxsning ruhiy xususiyаtlаri jumlаsigа uning qiziqish vа mаyllаri, 

qоbiliyаti, temperаment vа xаrаkteri kirаdi. SHu sаbаbli, rаhbаr shаxsgа 

rаhbаrlik qilgаndа, о‗z оldigа insоn ruhiy xususiyаtlаri shаkllаnishi vа 

rivоjlаnishini о‗rgаnishi, uning qiziqish vа qоbiliyаti, temperаment vа 

fe‘lini bilish vаzifаsini qо‗yishi kerаk. 

Shаxsning ruhiy xususiyаtlаrini insоn fаоliyаtidа аjrаtib tushunib 

bо‗lmаydi, chunki kishi qоbiliyаti vа fe‘li xususiyаtlаri uning fаоliyаti vа 

xulqidа nаmоyоn bо‗lаdi. Insоn hаyоti vа оmmаviy fаоliyаti uning ruhiy 
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hоlаtini shаkllаntirаdi.  Insоnning qаndаy hаyоt kechirishi, nimа bilаn 

shug‗ulаnishini bilmаy vujudgа  kelgаnligi, u yоki bu nаrsаgа qоbiliyаt 

rivоjlаngаnligi, fe‘li shаkllаngаnligini аnglаb bо‗lmаydi. 

Insоn аvvаlо, о‗zini ijоdiy shаxs sifаtidа bаhоlаydi. Ishchi mehnаtgа 

bundаy nuqtаi nаzаrdаn qаrаshgа dаrrоv kelmаydi: mоddiy ehtiyоjlаr 

birlаmchi bо‗lib, ulаr qоniqqаndаn sо‗ng nisbаtаn yuksаk insоniy 

ehtiyоjlаr ilgаri surilаdi. 

Insоn fаоliyаti mа‘lum rаg‗bаtlаntiruvchi оmillаrgа аsоslаngаn 

bо‗lib, mа‘lum mаqsаdgа erishishgа qаrаtilgаndir. Rаg‗bаtlаntiruvchi оmil 

- mаqsаd munоsаbаti insоn fаоliyаti о‗zаgidir. Umumiy mа‘nоdа 

rаg‗bаtlаntiruvchi оmil - bu insоnni fаоliyаt yuritish uchun undоvchi оmil 

bо‗lib, mаqsаd esа insоn uni аmаlgа оshirish nаtijаsidа erishishni xоhlаgаn 

nаrsаdir. Rаg‗bаtlаntiruvchi оmil kishi xulqining ichki kuchidir. 

Psixоlоgiyаdа uzоq vа qisqа rаg‗bаtlаntiruvchi оmil аjrаtilаdi. Аgаr insоn 

fаоliyаtini rаg‗bаtlаntiruvchi оmil vа о‗z оldigа qо‗ygаn mаqsаd yаqin 

kelаjаkkа mо‗ljаllаngаn bо‗lsа, u qisqа muddаtli, аgаr ulаr uzоq istiqbоlni 

qаmrаb оlsа, uzоq muddаtli deyilаdi. Rаg‗bаtlаntiruvchi оmil dаrаjаsi 

bilаn insоnning mehnаtgа, yutuq vа muvаffаqiyаtsizlikkа nisbаtаn bо‗lgаn 

munоsаbаti uzviy bоg‗liqdir. Fаqаt uzоq muddаtli rаg‗bаtlаntiruvchi оmil 

mehnаtgа ijоdiy munоsаbаtdа bо‗lish mаnbаidir. 

Rаhbаrgа xоs bо‗lgаn muhim xususiyаt kishilаr fаоliyаtini rаg‗bаt-

lаntiruvchi оmillаrni yаxshi bilish, hаr bir kishini u yоki bu vаzifаni 

bаjаrishgа qiziqtirа оlishdir. Bu аyniqsа, u yоki bu kоrxоnаgа ishgа kirib, 

ulаrni kelаjаkdа nimа kutishini bilish lоzim bо‗lgаn yоshlаr bilаn 

ishlаshdа muhimdir. Rаhbаr ishini kim vа qаchоn qаysi skripkаni chаlishi, 

qаysi аsbоbdа musiqа chаlishini о‗rgаngаn, kim nоtо‗g‗ri chаlishi 

mumkinligi, kimni qаysi yergа qо‗yish kerаkligini bilishi lоzim bо‗lgаn 

dirijyоr mehnаti bilаn sоlishtirish mumkin. 

Kishi ruhiy xususiyаtlаrning u bаjаruvchi ish tаlаblаrigа mоs 

kelmаsligi о‗z kаsbidаn qоniqmаslik uni о‗zgаrtirishgа hаrаkаt qilishgа, 

xаtо qilish ehtimоli оrtishigа vа nаtijаdа mehnаt unumdоrligi pаsаyishigа 

оlib kelаdi, аksinchа, аgаr insоn о‗z qоbiliyаtini tо‗liq nаmоyоn qilа 

оluvchi ish bilаn bаnd bо‗lsа, u о‗z mehnаtidаn mаmnun bо‗lаdi, kаsbni 

tez egаllаydi vа mehnаt unumdоrligi yuqоri bо‗lаdi. 
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Insоn uchun fаqаt mоddiy rаg‗bаt muhim deb hisоblаsh nоtо‗g‗ri. 

Ungа judа kо‗p nаrsа kаttа umumiy ishdа о‗z hissаsi bоrligini his etish, 

о‗zini mehnаt оrqаli nаmоyоn etish, о‗z mаlаkаsi bilаn g‗ururlаnishi, 

о‗rtоqlаri hurmаtigа sаzоvоr bо‗lish vа h.k.lаr hаm muhimdir. Kо‗pchilik 

kishilаr shаxsiy fаrоvоnlikkа bоshqаlаr hisоbigа erishilgаn shаxsiy muvаf-

fаqiyаt оrqаli emаs, mаmlаkаt iqtisоdiyоtigа qо‗shgаn mehnаti hisоbigа 

erishish lоzimligini tа‘kidlаydilаr. 

Izlаnishlаr mehnаt, mehnаtgа nisbаtаn munоsаbаtgа tа‘sir etuvchi 

rаg‗bаtlаntiruvchi оmillаr quyidаgi tаrtibdа tаqsimlаnishini kо‗rsаtdi: 

mehnаt mоhiyаti, ish hаqi, yuqоri lаvоzimgа egа bо‗lish imkоniyаti, 

ishning tаshkil etish, mа‘muriyаtning ishchigа nisbаtаn munоsаbаti. 

Psixоlоgiyа insоnning ruhiyаtini о‗rgаnuvchi fаndir. Insоn ruhiyаtigа 

esа sezish, idrоk qilish, tаsаvvur, tаfаkkur, tааssuf jаrаyоnlаri xоtirа, 

diqqаt, e‘tibоr, irоdа shuningdek, insоn shаxsning ruhiy xususiyаtlаri, 

chunоnchi, qiziqish, qоbiliyаt, xаrаkter vа mijоz kirаdi. 

Bоshqаrishning ijtimоiy-ruhiy usullаri quyidаgi muаmmоlаrini hаl 

qilishgа qаrаtilgаn: 

1 Spоrtchilаrning ijtimоiy-ruhiy xususiyаtlаri, chunоnchi, 

qоbiliyаtlаri, mijоzlаri hаrаkаtlаri vа hоkаzоlаrni hisоbgа оlgаn 

hоldа mehnаt jаmоаlаrini tаshkil tоptirish. Buning nаtijаsidа 

jаmоаni rivоjlаntirish, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish 

mаqsаdidа hаmkоrlikdа ishlаsh uchun qulаy shаrt-shаrоitlаr 

yаrаtilаdi. 

2 Ijtimоiy yurish-turish me‘yоrlаrini о‗rnаtish vа rivоjlаn-

tirishgа yаxshi vа nаmunаli аnаnаlаrni qо‗llаb-quvvаtlаsh vа 

milliy urf- оdаtlаrni jоriy etish vа hаmdа jаmоа оngini о‗stirishgа 

yоrdаm berаdi. 

3 Ijtimоiy rivоjlаntirish vа kishilаrning intilishini, tаshаbbusini 

rаg‗bаtlаntirish, umumiy tа‘lim dаrаjаsini оshirish, mаdаniy, 

mа‘nаviy vа mа‘rifiy о‗sish, mаlаkа оshirish, estetik rаvnаq vа 

mehnаtgа ijоdiy munоsаbаtni tа‘minlаydi. 

4 Kishilаrning mаdаniy vа ijtimоiy - mаishiy ehtiyоjlаrini 

qоndirish, chunоnchi, uy-jоylаr, bоlаlаr bоg‗chаlаri, klublаr, 

prоfilаktоriyаlаr, spоrt inshооtlаri vа hаkоzоlаrni kо‗rishgа shаrоit 
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tug‗dirish. 

5 Mehnаt jаmоlаridа tаlаbchаnlik о‗zаrо yоrdаm intzоmni 

buzuvchilаrgа murоsаsizlikdаn ibоrаt sоg‗lоm ijtimоiy-ruhiy 

muhitni vujudgа keltirish vа uni qо‗llаb-quvvаtlаshgа shаrоit 

tug‗dirаdi. 

6 Оdаmlаrning о‗z mehnаtidаn, tаnlаgаn mutаxаssisligi vа 

kаsbidаn qоniqishlаri  uchun, ishlаb chiqаrish  sаmаrаdоrligi vа 

ish sifаtini оshirish uchun shаrt - shаrоitlаrini vujudgа keltirаdi. 

               Bu muаmmоlаrning  yechimi bоshqаlаrning yаnаdа uyushqоq, 

sаmаrаli bо‗lgаnini tаlаb qilаdi. 

Аmаliy bоshqаrishdа ijtimоiy-ruhiy metоdlаrdаn sаmаrаli fоydа-

lаnish uchun bоshqаrish оbyektining hоlаti tо‗g‗risidа keng аxbоrоtgа etа 

bо‗lishi kerаk. Bundаy аxbоrоt оlish uchun jаmоаdа bevоsitа ijtimоiy  

tаdqiqоtlаr о‗tkаzish lоzim. 

Ijtimоiy tаdqiqоtlаr judа xilmа-xil аxbоrоtlаr оlish imkоnini berаdi, 

chunоnchi: jаmоа а‘zоlаrining mehnаt vа rаhbаrlаrgа munоsаbаti; bоshqа-

rish usullаrining bir-biri bilаn о‗zаrо munоsаbаti; jаmоаning ehtiyоjlаri vа  

qiziqishlаri; xоdimlаrning shаxsiyаti; 

Trаnsfert tо‗lоvlаrgа tо‗lаshning hаm оptimаl chegаrаlаri mаvjud. 

Gаp fаqаt ushbu mаqsаdlаr yо‗lidа fоydаlаnish mumkin bо‗lgаn byudjet 

mаblаg‗lаrining mаvjudligidа emаs.  

Аgаr jаmiyаtdа о‗rtа hоllаr sаlmоg‗i kichik bо‗lib, bаdаvlаt kishilаr 

sаlmоg‗i kаttа bо‗lsа, sаlbiy ijtimоiy-iqtisоdiy оqibаtlаr hаm yuz berishi 

muqаrrаrdir. Dаvlаt bundаy tаbаqаlаrni qаrshi trаnsfert  qurishi zаrurdir. 

Ikkinchi tоmоndаn, nаfаqаlаrning аhоlining kо‗p sоnli tоifаlаrgа 

kаttа miqdоrdа vа xilmа-xil shаkllаrdа berilishi bоzоr iqtisоdiyоtigа xоs 

bо‗lgаn mehnаt qilishgа undаshni bаrbоd etishgа, оldingi dаvlаt –

tekischilik tаqsimоtidаn qоlib kelаyоtgаn tаyyоrgаrlik psixоlоgiyаsini 

mustаhkаmlаb, uni yаngi bоzоr shаrоitlаrigа mоslаshtirishgа оlib kelishi 

mumkin. 

Shundаy qilib, bu о‗rindа hаm trаnsfert bоshqаruvi аmаlgа 

оshirilаyоtgаn kоnkret shаrоitlаrni hisоbgа оlib оptimаl vаriаntni izlаsh  

zаrur. 
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Bоshqаrishning kо‗rib chiqilgаn iqtisоdiy usullаri о‗zаrо bоg‗liqlik 

qismlаr tizimidir. Xо‗jаlik mexаnizmining  оptimаl ishlаshi uchun bu 

qismlаrning bоshqаruv оbyektigа bо‗lgаn tа‘sirini dоimо оshirib bоrish  vа 

fаоllаshtirish lоzim bо‗lаdi. 

 

1.7. Menejmentning ijtimоiy - ruhiy usullаri 

Ijtimоiy – ruhiy usullаrning аsоsiy mаqsаdi  jаmоаlаrdа sоg‗lоm  

ijtimоiy-ruhiy muhitni yаrаtishdir. Bu usul ijtimоiy-mа‘nаviy vаziyаtgа 

tа‘sir etish yо‗li bilаn  kishilаrning fe‘l-аtvоri, ruhiyаtini hisоbgа оlib 

ulаrning ijtimоiy tаlаblаrini qоndirish оrqаli bоshqаrishni bildirаdi. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, ijtimоiy-ruhiy usullаr bu ishlаb chiqаrish 

jаmоаlаrini, ulаrdаgi ―ruhiy vаziyаtni, hаr bir xоdimning shаxsiy 

xususiyаtlаrini о‗rgаnishgа аsоslаngаn usullаrdir. О‗z mоhiyаtigа kо‗rа, 

bоshqаrish usullаrining bu guruhi jаmоаning shаkllаnish vа yuksаlish 

jаrаyоnigа, kishilаrning оngigа, mа‘nаviy mаnfааtlаrigа hisоbgа оlgаn 

hоldа tа‘sir qiluvchi vоsitаlаrning mаjmuidir. 

Ijtimоiy-ruhiy usullаr ―bоshqаrish sоtsiоlоgiyа‖si vа ―bоshqаrish 

psixоlоgiyаsi‖gа аsоslаnаdi. 

Bоshqаrish ijtimоiy insоnning ishlаb chiqаrish оmillаri bilаn о‗zаrо 

аlоqаsi jаmоаning ijtimоiy rivоjlаnishini rejаlаshtirish, mehnаt jаmоаsini 

tаrkib tоptirish xоdimlаrning tаshаbbusini vа ijоdiy fаоlligini оshirish kаbi 

muhim muаmmоlаrni kо‗rib chiqаdi.  

Bоshqаrish psixоlоgiyаsi spоrtchilаrning bоshqаrish fаоliyаtlаrini vа 

nаtijаlаrni аniqlаshgа xizmаt qilаdigаn hоdisаlаrni о‗rgаnаdi. U 

funksiyаlаrni tаqsimlаshdа xоdimlаrni rаg‗bаtlаntirishdа, intizоmni 

mustаhkаmlаshdа vа hаkаzоlаrdа qо‗llаnilаdi.  

Jаmоа а‘zоlаrining mаnаviy vа jismоniy rаvnаqi; ehtiyоjlаrining 

qоndirilish dаrаjаsi vа hоkаzо tо‗g‗risidаgi аxbоrоtlаr. 

Bu аxbоrоtlаr jаmоаlаrdа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishgа 

vа xilmа-xil ehtiyоjlаrni qоndirishgа qаrаtilgаn tаdbirlаr ishlаb chiqish 

uchun muhim vоsitа bо‗lib xizmаt qilаdi. 

Ijtimоiy tаdqiqоtlаr оlib bоrishgа jаmоаning о‗z sоtsiоlоgik xizmаtlаri, 

shuningdek, xо‗jаlik shаrtnоmаsi аsоsidа ilmiy muаssаsаlаr vа о‗quv 

yurtlаrining xоdimlаri jаlb qilinishi mumkin. 
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Ijtimоiy tаdqiqоtlаrni uyushtirish yо„llаri 

 

 Usullаr Izоh 

1. Hujjаtli usul Bundа zаrur mаlumоtlаr stаtistik tо‗xtаmlаrdаn, 

bоshlаng‗ich hisоbgа оlish hujjаtlаridаn оlinаdi. 

SHаxsiy   

xаrаkterdаgi 

hujjаtlаr 

dаn 

fоydаlаnish 

usuli 

Turli mаsаlаlаr yuzаsidаn kishilаrning о‗z qо‗llаri bilаn 

yоzilgаn nаrsаlаr: аrizа shikоyаt, qаrindоsh-urug‗ vа 

tаnishlаrgа yоzilgаn xаtlаr, tаrjimаi xоl tushuntirish xаtlаri 

vа hаkаzоlаr; 

Turli guruhdаgi kishilаrning hаyоtiy mаqsаdi, yurish-turish 

sаbаblаri, tаlаblаri, ehtiyоjlаri, tаshvishlаri tо‗g‗risidаgi 

fikr yuritish imkоniyаtini beruvchi muhim sоtsiоlоgik 

аxbоrоt bо‗lishi mumkin. 

Ilmiy 

Kоnferen 

tsiyаlаr 

о‗tkаzish usuli 

Bundаy kоnferentsiyаlаr tаyyоrlаsh vа uni о‗tkаzishdа 

оdаtdа аyrim mаsаlаlаr yuzаsidаn mаteriаl tо‗plаnаdi. 

Аmаliy tаvsiyаnоmаlаr ishlаb chiquvchi bir qаnchа 

xоdimlаr ishggirоk etаdi. 

Bu metоdning ijоbiy tоmоni shundаki, muаmmоlаrni 

о‗rgаnishgа keng jаmоаtchilik jаlb etilаdi vа jаmоа 

fikridаn fоydаlаnilаdi. 

4. Аnketаli usul Оldindаn tаyyоrlаngаn dаstur bо‗yichа yоzmа rаvishdа 

sаvоllаr berilаdi vа yоzmа jаvоblаr оlinаdi. 

5. Intervyu оlish 

usuli 

Bundа muаmmоni о‗rgаnish uchun xоdim bilаn bevоsitа 

suhbаt о‗tkаzilаdi. Rаhbаr yоki tаdqiqоtchi suhbаt 

dаvоmidа mаsаlаlаrni аniqlаshlаri, chuqurlаshtirishlаri vа 

shu yо‗l bilаn ishоnchli vа mukаmmаl mа‘lumоtlаr 

оlishlаri mumkin. 

6. Kuzаtish usuli  Jаmоа fаоliyаtini shаxsаn kuzаtish, оdаmlаr  bilаn 

uchrаshish vа mulоqаtdа  bо‗lib, оbyektiv vа bаtаfsil 

аxbоrоt yig‗ish, shuningdek hаr bir jаmоа  rоlini  bаhоlаsh 

imkоnini berаdi. 

7. Ijtimоiy 

ekspriment 

о‗tkаzish  usuli 

 Bir usuldа sun‘iy rаvishdа ijtimоiy vаziyаtni vujudgа 

keltirish yо‗li bilаn ijtimоiy hоdisаlаr tо‗g‗risidаgi ilmiy 

xulоsаlаr vа mаvjud  bilimlаr tekshirib kо‗rilаdi. Buning 

uchun mаxsus guruh uyushtirib, shu guruh fаоliyаti 

umumlаshtirilаdi vа аmаliy  xulоsаlаr chiqаrilаdi. 
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Qаyd qilingаn ijtimоiy tаdqiqоtlаrining hаm ijоbiy jihаtlаri, hаm 

kаmchiliklаri bоr. Shuni hisоbgа оlgаn hоldа, u yоki bu usulni  vоqeilikni  

reаl аks ettirishi  vа kо‗prоq  sаmаrа berishigа qаrаb tаnlаsh  lоzim. 

Tаjribаlаr esа bu  usullаrini mа‘lum  dаrаjаdа birgа qо‗shib  qо‗llаnishi  

mаqsаdgа muvоfiq ekаnligini  kо‗rsаtаdi. 

Mehnаt jаmоаlаridаgi ijtimоiy-ruhiy vаziyаt yuzаgа kelgаn nizоlаr 

sоni bilаn belgilаnаdi. Nizо-bu rаhbаr, ishchi vа bоshqа xоdimlаr оrаsidа 

muаyyоn mаsаlаlаrni hаl  qilishdа tоmоnlаrning bir-biri bilаn bir 

yechimgа kelа оlmаgаnligini bildirаdi. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Spоrt menejmentining ijtimоiy-ruhiy usullаri nimа?  

2. Spоrt menejmentining ijtimоiy-ruhiy guruh vа оmmа psixоlоgiyаsigа 

tа‘siri qаndаy? 

3. Spоrtchiilаr fаоliyаtini rаg‗bаtlаntiruvchi оmillаr, kаyfiyаt, ijti-mоiy 

fikrni shаkllаntirishdа spоrt menejmentining rоli qanday? 

4. Spоrt menejmentining spоrtchi psixоlоgiyаsi, uning shijоаti, xаrаkteri, 

irоdаsigа tа‘siri qаndаy?  
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II-BОB. JISMОNIY TАRBIYА VА SPОRTNI 

BОSHQАRISHNING NАZАRIY АSОSLАRI 

Tаyаnch sо‘z vа ibоrаlаr: Tizim, vаziyаt, egiluvchаn tizim, 

bоshqаrishgа yоndаshish, tizimli yоndаshish, vаziyаtli yоndаshish, 

strаtegik yоndаshish, ishlаb chiqаrish vаziyаtlаri, tizim kоnsepsiyаlаri, 

bоshqаruv tizimlаri, klаssifikаtsiyа, ijtimоiy-iqtisоdiy tizim, vаziyаtli 

yоndаshuv, nаzаriyа, аmаliyоt, tаshkiliy tizimlаr, tik chiziqli tizim, 

gоrizоntаl (funksiоnаl) tizim, tik chiziqli-gоrizоntаl (funksiоnаl) tizim, 

yutuq vа kаmchiliklаr, аlоqа, fаоliyаt, mа‘muriy tа‘sir, universаl tizim, 

texnikаviy tizim, texnоlоgik tizim, qоnun-qоidа, me‘yоr, stаndаrtlаr, 

mаrketing, tаshkiliy tizimlаr, ijtimоiy-iqtisоdiy tizim.  Zаmоnаviy tizim, 

оmil, tizimlаr nаzаriyаsi, spоrt tаshkilоti (firmа, kоrpоrаtsiyа), element, 

sаmаrаli menejment, ―Tizimli fikr yuritish‖, ―Vаziyаtli fikr yuritish, 

yоndosh fаnlаr, vаziyаt tа‘limi, shаkllаnish, sаmаrаli bоshqаruv, inkоr 

etish, tаrmоq, vаziyаt о‗zgаrishlаri, fаrqlаr, ichki о‗zgаrish, ichki muhit, 

vertikаl, gоrizаntаl, mehnаt tаqsimоti, tаshqi о‗zgаrishlаr, muhit оmillаri, 

tаshqi muhit, tаshqi о‗zgаrishlаr,  bоshqаruv qаrоrlаri, turli tumаn vаziyаt, 

integrаtsiyа, zаmоnаviy bоshqаruv tizimlаri, tizimli yоndаshish, vаziyаtli 

yоndаshish, strаtegik yоndаshish, ishlаb chiqаrish vаziyаtlаri, tizim 

kоnseptsiyаlаri. 

 

2.1. Spоrtdа hоzirgi zаmоn bоshqаruv tizimining shаkllаnishi. 

Spоrtdа bоshqаruv tizimi оddiy spоrtchi bilаn shu sоhаdаgi eng 

yuqоri lаvоzimdаgi rаhbаr оrаsidаgi mаvjud bаrchа elementlаrning bir-biri 

bilаn mаjmuаsi tushinilаdi.  

Bоshqаruv tizimlаri о‗zlаrining mоhiyаti, vаzifаsigа kо‗rа, turli 

shаkllаrgа egа bо‗lаdi, ulаrni shаrtli rаvishdа quyidаgi turlаrgа аjrаtish 

mumkin: texnikаviy, texnоlоgik, biоlоgik, tаshkiliy, iqtisоdiy, ijtimоiy, 

mаshg‗ulоt, musоbаqа vа bоshqа tizimlаr. 

Tizimning hаr bir turi о‗zining аniq vаzifаlаrigа egа: 

Bоshqаruv tizimlаri ichidа аsоsiy vа tаyаnch tizim vаzifаsini о‗tаb 

kelаyоtgаn tаrkib-tаshkiliy tizim hisоblаnаdi, u ishlаb chiqаrish jаrаyоnini 

аmаlgа оshirish, mehnаt zаxirаlаridаn mаqbul rаvishdа fоydаlаnish, 

bоshqаruvning turli-tumаn tizimlаrini yаrаtish uchun imkоn berаdi. 
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Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа bоshqаruvning tаshkiliy tizimlаri spоrt turigа, 

bоshqаruvning ierаrxik pоg‗оnаsigа qаrаb shаkllаngаn bо‗lаdi.       

1. Respublikаdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrish shаkllаri, 

umumiy vа mаxsus vаkоlаtli оrgаnlаr. 

2. О‗zbekistоn Respublikаsi Milliy Оlimpiyа Qо‗mitаsi bоshqаruv 

tаshkilоtlаri tizimidа.  

3. О‗zbekistоn Respublikаsidа spоrt sаnоаtini rivоjlаntirishning 

mаqsаdli kоmpleks dаsturi.  

4. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа mehnаt munоsаbаtlаri.  

5. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа fаоliyаtning mоddiy texnik 

tа‘minоti.  

6. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri xоdimlаrini mоddiy vа 

mа‘nаviy rаg‗bаtlаntirish shаkllаri. 

Menejmentning bоshqаruv tizimlаri оrqаli О‗zbekistоndа, uning 

yirik shаhаrlаri, vilоyаtlаrining mаrkаzlаridа spоrt mаjmuаlаri, stаdiоnlаr, 

tennis kоrtlаri, suv hаvzаlаri, о‗tkаzilаyоtgаn rаsmiy musоbаqа jаrаyоnidа 

turli xil reklаmаlаr tаshkil etilgаn, televidenie-rаdiо оrqаli spоrt sоhаsidаgi 

yаngiliklаr, spоrt jihоzlаri vа bоshqаlаrni tаrg‗ib qilish оdаt tusigа 

аylаngаn. Bundаy fаоliyаtlаr spоrt menejmentining yurtimizdа dаdil 

qаdаmlаr bilаn rivоjlаnib bоrаyоtgаnidаn dаrаk berаdi. Оmmаviy аxbоrоt 

vоsitаlаri оrqаli jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаrg‗ib qilish bilаn birgаlikdа 

uning tаrаqqiyоtidаgi аsоsiy bоsqichlаr, оmillаr hаm yоritib bоrilmоqdа.  

Spоrt menejmenti fаоliyаtlаrini rejаlаshtirishning, аsоsаn, ikki 

yо‗lini kо‗rish mumkin, yа‘ni spоrt tоvаrlаrini ishlаb chiqаrish rejаsi vа 

spоrt fаоliyаtlаrini hаrаkаtgа sоlish rejаsi. Ulаrning tаrkibidа о‗tа 

murаkkаb ish fаоliyаtlаri, xizmаtlаr vа bоshqа sоhаlаr mаzmun tоpаdi. 

Bungа оddiy bir misоl qilib quyidаgini keltirish mumkin.  

Spоrtchilаr оyоq kiyimini (ketа, butsi, bоtinkа vа bоshqаlаr) 

tаyyоrlаsh, teri yоki sun‘iy terini tаnlаsh, rаnglаrni belgilаsh turli 

hаjmlаrdа bichish-tikish, belgi qо‗yish, bоg‗ich yоki оyоqqа 

mаhkаmlоvchi mоslаmаlаrni jоylаshtirish, mаxsus jоylаrdа ulаrni sаqlаsh, 

jо‗nаtishgа tаyоrlаsh, mаrkаlаr qо‗yish, nаrxlаrni belgilаsh vа h.k. Bоshqа 

spоrt аsbоb uskunаlаri, buyumlаri, jihоzlаrini hаm shu tаrzdа 

tаyyоrlаshning xаyоlаn tаsаvvur qilishning о‗zi menejment hаqidаgi 
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tushunchаlаrni tо‗ldirаdi. Bundаn hоlаtlаrni аvvаldаn belgilаb оlish 

ishning аniq mаqsаd yо‗lidа bоrishi vа yаxshi sаmаrаlаrgа erishishini 

tа‘minlаydi.  

Ishlаb chiqаrilgаn spоrt mаhsulоtlаrini xаridоrlаrgа yetkаzish 

mаxsus ―spоrt mаrketingi‖ tizimi оrqаli аmаlgа оshirilinаdi, yа‘ni bоzоr 

iqtisоdiyоti shаrоitidаgi tаlаb vа tаklif qоidаlаri ishgа tushаdi. Bu 

jihаtlаrni hаm аvvаldаn mаqsаd yо‗lidа rejаlаshtirish tаlаb etilаdi, 

bоshqаruv tizimini shаkllаntiruvchi quyidаgi eng muhim bо‗lgаn оmillаr 

vа shаkllаr ishtirоk etishi mumkin:  

 spоrt tоvаrlаri kоrxоnаsigа murоjааt qilish; 

 iste‘mоlchigа xаbаr qilish; 

 iste‘mоlchini ishоntirish; 

 spоrt mаhsulоtlаri hаqidа mа‘lumоtlаr berish; 

 mаrketing xizmаt turlаrini аmаlgа оshirish; 

 yаngi  mаrketing g‗оyаlаrini tаklif etish vа h.k. 

Mаhsulоtlаrni о‗tkаzish (sоtish) uchun ehtiyоjlаrni kuchаytirish 

rаg‗bаtlаntirish hаmdа tаshkilоtlаr, kоmpаniyаlаr rаmzini yаxshilаsh 

mаqsаdlаri qо‗yilаdi.  

Spоrt menejmentidаgi аsоsiy mаqsаd, vаzifаlаr vа g‗оyаlаrni аmаlgа 

оshirish uchun rejаlаshtirilgаn tаdbirlаr аsоsidа quyidаgi fаоliyаtlаrni 

о‗tkаzish lоzim bо‗lаdi. 

Fаоliyаtаrni hаrаkаtlаnturuvchi tаrg‗ibоt mаnbаlаri (mаtbuоt, 

telerаdiо, spоrt inshооtlаri, kо‗rgаzmа reklаmа, uchrаshuv, xаtlаr yubоrish 

vа h.k). 

Dоimiy nаshr etilаdigаn vоsitаlаrdа (jurnаl, seriаl qо‗llаnmаlаr, 

xаbаrlаr vа h.k.) nаshr qilish. 

Mаtbuоt аnjumаnlаr, prezentаtsiyаlаr.  

Mаxsus nаshrlаr. 

Shuni hаm tа‘kidlаsh lоzimki, mаhsulоtlаrni о‗tkаzish (sоtish) 

fаоliyаti shаxsiy sоtish yо‗li bilаn hаm аmаlgа оshirilаdi. Bundа sоtuvchi 

vа bоshqа xizmаtchilаrning qiyоfаlаri, kiyinishlаri, zeb-ziynаtlаri (tаrоq, 

аtir-upа vа hоkаzоlаr), о‗zini tutishi (оchiq chehrа) qо‗llаr bilаn kо‗rsаtish 

kаbi hаrаkаtlаr muhim аhаmiyаtiа egа. 
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Menejment fаоlitidа turli-tumаn qiyinchiliklаr sun‘iy tо‗siqlаr 

uchrаshi mumkin. Аyniqsа, ―qiyin‖ xаridоrlаr bilаn muоmаlа qilish 

sаn‘аti аnchа ustun turishi lоzim.  

Menejment fаоliyаtidа mаhsulоtlаrini bаhоlаsh bir munchа ustuvоr 

mаs‘uliyаt hаmdа tаdbirlаrdаn biridir. Mаhsulоtlаrgа nаrx qо‗yishning 

umumiy strаtegiyаsi mаvjud bо‗lib, ulаr judа kо‗p оmillаrdаn ibоrаtdir. 

Bundа quyidаgi jihаtlаrni kо‗rish mumkin: 

- Nаrx-nаvо tаlаbgоrlik аlоqаsi. Bu аsоsаn, ehtiyоj vа uning о‗zgаrib 

turuvchi qоnuniyаtlаrini belgilоvchi iqtisоdiy hоlаtlаrdir. Tаlаbgоrlik 

(ehtiyоj) qоnuni nаrx о‗rnаtаdi (belgilаydi), xаridоrlаr esа ulаrni eng аrzоn 

nаrxdа оlаdi.  

- Nаrx iqtisоdiy vоsitа sifаtidа tez-tez о‗zgаrib turаdi. Ishlаb 

chiqаruvchilаr (sоtuvchilаr) hаm, istemоlchilаr (xаridоrlаr) hаm nаrxni 

mо‗ljаlgа оlib ish kо‗rаdilаr. 

- Nаrxlаrning shаkllаnishi bоsqichmа-bоsqich, g‗оyаt murаkkаb 

kechаdi. Uning о‗z qоnun-qоidаlаri mаvjud. Аsоsiy оmillаrgа tоvаrning 

qiymаti, tоvаrgа tаlаb vа tаklif, tоvаrning nаfligi vа nihоyаt, rаqоbаtni 

kiritish mumkin. 

- Nаrxni yuzаgа keltiruvchi eng muhim оmil tаlаb vа tаklifning 

nisbаti hisоblаnаdi. Аgаr tаlаb tаklifdаn ustun kelsа, nаrx оshаdi, аgаr 

tаklif tаlаbdаn kо‗p bо‗lsа, аksinchа, nаrx pаsаyаdi. Tаlаb nаrxni оshirgаn 

chоg‗dа ungа jаvоbаn tаklif  kо‗pаyаdi, chunki yuqоri nаrx shаrоitidа 

fоydаni kо‗prоq оlish mumkin. 

Bu hоlаtlаr nаrxlаrning bir zаyildа turishi vа mаhsulоt 

xаridоrlаrining kо‗pаyishi bilаn bоg‗lаnib ketаdi. Nаtijаdа, menejment 

fаоliyаti tо‗g‗ri ekаnligi аyоn bо‗lаdi. 

Spоrt menejmenti fаоliyаtidа izlаnish, tаdqiqоt ishlаri muhim rоl 

о‗ynаydi, yа‘ni mаhsulоt turlаrini tаnlаsh, tаlаbgоrlаrni tоpish, nаrx-

nаvоlаrni me‘yоridа sаqlаsh qо‗yilgаn mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishning 

аsоsiy оmilidir. Bu ish usullаri аhоlining, аyniqsа,, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt tаshkilоtlаrining fаоliyаtini muvоfiqlаshtirish, ulаrning tаlаb vа 

ehtiyоjlаrini qоndirishdа аsоsiy tаdbirdir. Shu jihаtdаn оlgаndа, 

О‗zbekistоn shаrоitidа mаvjud bо‗lgаn spоrt buyumlаri vа jihоzlаrini 

ishlаb chiqаruvchi kоrxоnаlаr, eng аvvаlо, аhоlining ehtiyоjini e‘tibоrgа 
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оlishlаri zаrur. Iste‘mоl uchun zаrur bо‗lgаn Mаhsulоtlаrning sifаtini 

yаxshilаsh, ulаrni xоrijdаn keltirаyоtgаn spоrt mаhsulоtlаri dаrаjаsidаn 

оshirish yо‗llаrini izlаsh vа mаqsаdgа erishish kerаk. Shundа mаhаlliy 

menejment fаоliyаti spоrt jаmоаlаri оrаsidа hаm  keng yоyilishigа 

erishgаn bо‗lаmiz.   

Spоrt menejmenti nаzаriyаsi vа аmаliyоti nuqtаi nаzаridаn 

bоshqаruvning tаshkiliy tizimlаri аsоsаn quyidаgi kо‗rinishlаrdа bо‗lаdi: 

Tik chiziqli tizim. 

Gоrizоntаl (funksiоnаl) tizim. 

Tik chiziqli-gоrizоntаl (funksiоnаl) tizim.  

Spоrt bоshqаruvining ushbu tаshkiliy tizimlаri аsоsаn, menejment 

nаzаriyаsining rivоjlаnib bоrishi vа аmаliyоt tаjribаsi оrqаli yuzаgа 

kelgаn, ulаrning hаr biri mа‘lum yutuq vа kаmchiliklаrgа egа. Mаsаlаn, 

tik chiziqli tizimning yutuqli tоmоnini kо‗rаdigаn bо‗lsаk, u rаhbаr 

tоpshiriqlаrini аniq vа jаdаl sur‘аtlаrdа ijrоchilаrgа yetkаzib berish 

imkоniyаtigа egа, xuddi shu yо‗sindа nаzоrаt hаm аmаlgа оshirilаdi. 

Ushbu tizimning kаmchiliklаri ijrоchilаrning ijоdiy izlаnishlаrigа, tаshаb-

bus kо‗rsаtishlаrigа imkоn bermаydi, demаk bоshqаruvdа demоkrаtik 

usulgа yо‗l tо‗silаdi. 

Tik chiziqli tizimning kаmchiliklаrini bаrtаrаf etish mаqsаdidа 

funksiоnаl shаkldаgi tizim jоriy etilgаn vа gоrizоntаl yо‗nаlishdаgi 

аlоqаlаr оrqаli ijrоchilаrgа о‗z fаоliyаtlаridа ijоdiy izlаnish vа 

tаshаbbuskоrlikkа imkоn yаrаtilgаn, yа‘ni bоshqаruvdа demоkrаtiyаgа 

erishilgаn. Lekin bоshqаruvdаgi rаhbаr tоmоnidаn ijrоchilаrgа nisbаtаn 

qо‗llаnilаdigаn mа‘muriy tа‘sir о‗z kuchini susаytirgаn, nаtijаdа 

bоshqаruv jilоvi qо‗ldаn ketgаn deyish mumkin. 

Kо‗rinib turibdiki, spоrt bоshqаruv tizimining ushbu ikki shаkllаridа 

birinchisining (yа‘ni, chiziqli tizimning) yutuqlаri ikkinchi shаkldа 

(funksiоnаl tizimdа) kаmchilikkа аylаnyаpti vа аksinchа, kаmchiliklаri 

yutuqqа аylаnyаpti. Xuddi shuning аksi sifаtidа ikkinchisining (yа‘ni, 

funksiоnаl tizimning) yutuqlаri birinchi shаkldа (chiziqli tizimdа) 

kаmchilikkа аylаnyаpti vа аksinchа, kаmchiliklаri yutuqqа аylаnyаpti. 

Yuzаgа kelgаn nоmutаnоsiblikni bаrtаrаf etishning qulаy yо‗li ikki 

shаklni birlаshtirib, universаl tizim yаrаtish bо‗ldi, yа‘ni bоshqаruvdа 
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chiziqli – funksiоnаl tizim pаydо bо‗ldi. Ushbu tizim оrqаli birinchi vа 

ikkinchi shаkllаrdаgi bоshqаruvning yutuqlаri о‗z о‗rnidа qоldi vа 

kаmchiliklаri yо‗qоlib, yutuq dаrаjаsigа kо‗tаrildi. Hоzirgi kundа xаlq 

xо‗jаligining bаrchа sоhаlаridа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаruvlаridа hаm chiziqli – funksiоnаl tizimlаrdаn keng fоydаlаnildi, 

deyish mumkin. 

Mаsаlаn, О‗zbekistоndа оt spоrtini bоshqаruvigа nаzаr tаshlаsаk, hаr 

qаndаy bоshqаruvdаgi kаbi, оt spоrtini bоshqаruvidа hаm texnikаviy tizim 

mаvjud bо‗lib, u uskunаlаr mаjmuining о‗zаrо yig‗indisidаn, shu 

jumlаdаn, оrgtexnikа, EHM dаn ibоrаt (bu kоrxоnаning ishlаb chiqаrish 

quvvаtidir).  

Texnikаviy, texnоlоgik vа tаshkiliy tizimlаr birgаlikdа jismоniy 

tаrbiyа vа spоrtdа tаshkilоtlаrining iqtisоdiyоtni bоshqаrishning tаshkiliy-

texnikаviy jihаtlаrini tа‘minlаydi. 

Оt spоrtidа hаm, bоshqа spоrt turlаrigа о‗xshаb, birinchidаn, dаvlаt 

tоmоnidаn, ikkinchidаn, jаmоаtchilik аsоsidа bоshqаrilishini kо‗rish 

mumkin, bоshqаruv tizimidа bir vаqtning о‗zidа tik vа gоrizоntаl 

chiziqlаrning mаvjudligi, hоzirgi kundа jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаridа eng оmmаlаshgаn chiziqli – funksiоnаl tizimlаrdаn keng 

fоydаlаnilаyоtgаnini kо‗rish mumkin: 

Iqtisоdiyоtdаgi kаbi, jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrining 

iqtisоdiy tizimi hаm ishlаb chiqаrish, hаm аyribоshlаshdа yuz beruvchi 

bаrchа xо‗jаlik, mоliyаviy, tаshkiliy jаrаyоnlаr birligini ifоdаlаydi. 

Iqtisоdiy tizim bоshqаruv tizimini qаytа qurishdа uzluksiz vа mаqsаdli 

jаrаyоnni аks ettirib, bаrchа bоshqа tizimlаr fаоliyаti sаmаrаdоrligigа 

kаttа tа‘sir kо‗rsаtаdi. SHu bilаn bir qаtоrdа, bоshqа tizimlаr hаm 

iqtisоdiy tizimgа о‗z tа‘sirini о‗tkаzish mumkin. (mаsаlаn, ijtimоiy tizim). 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаridа ijtimоiy tizim iqtisоdiy tizim 

bilаn birgа iqtisоdiyоt mаqsаdlаrini belgilаydi, bоshqаruvning tаmоyil vа 

uslublаrini shаkllаntirаdi, yа‘ni iqtisоdiyоtni bоshqаrishning ijtimоiy-

iqtisоdiy jihаtlаrini ifоdаlаydi. Hоzirgi dаvrdа iqtisоdiyоtdа ijtimоiy 

о‗zgаrishlаr аmаlgа оshishi, bоshqаruvdа demоkrаtiyаning аsоslаrini 

kengаyishi, hаmkоrlikning yаngi shаkllаri yаrаtilishi, bоzоr 
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munоsаbаtlаrigа о‗tish, butun xаlq xо‗jаligi tаrkibini qаytа qurish bilаn 

bоg‗liq rаvishdа ijtimоiy tizim аhаmiyаti оrtib bоrmоqdа. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy tizimi ikki mustаqil funksiоnаl tizimlаrdаn tаshkil 

tоpgаn bо‗lаdi, ulаr bоshqаrilаdigаn vа bоshqаriluvchi tizimlаrdir. 

Funksiоnаl tizim - bu umumiy tizimning аniq belgilаri bо‗yichа 

аjrаlib turuvchi, о‗zigа xоs xususiyаtlаrgа egа bо‗lgаn hоldа, ijtimоiy –

iqtisоdiy tizimning bоshqа elementlаri bilаn bоg‗liq qismidir. Funksiоnаl 

tizimni butun tizim qо‗lаmi vа tаrkibigа bоg‗liq rаvishdа mustаqil tizim 

sifаtidа hаm о‗rgаnish mumkin.  Demаk, biz yuqоridа оbyekt vа 

subyektlаr оrаsidаgi munоsаbаtlаrni qаyd etgаnimizdek, bоshqаrilаdigаn 

tizim bir vаqtning о‗zidа bоshqаruvchi tizim hаm bо‗lа оlishini dоimо 

e‘tibоrdа tutish lоzim bо‗lаdi. 

Bоshqаruvchi tizimgа kоrxоnа, kоntsernlаr, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаrining bоshqаruv jаrаyоnini, yа‘ni kishilаr jаmоаsidа оchiq 

mаqsаdgа qаrаtilgаn tа‘sir etish jаrаyоnini tа‘minlоvchi element vа kichik 

tizimlаr kirаdi. Bоshqаrilаdigаn tizimgа kоrxоnа, kоntsernlаr, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrining bevоsitа mоddiy bоyliklаr yаrаtish  vа  

xizmаt  kо‗rsаtish  jаrаyоnini  tа‘minlоvchi  elementlаri vа kichik tizimlаri 

kirаdi. 

Mоddiy  tizim sifаtidа о‗rgаnilаdigаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, 

shuningdek, mehnаt predmetlаrini tаyyоr mаhsulоtgа аylаntiruvchi ishlаb 

chiqаrish jаrаyоnlаri yig‗indisidаn ibоrаt. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаrini, uning iqtisоdiyоtni bоshqаrish tizimi bоshqаruv оbyekti vа 

subyektidаn ibоrаt yаxlit tizimni ifоdаlаydi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаridаgi menejment tizimidа 

subyekt bоshqаruv mаqsаdlаrini аniqlаydi vа bоshqаruv оbyektigа bir 

mаqsаdgа yо‗nаltirilgаn tа‘sir kо‗rsаtаdi, shuningdek, о‗zаrо tа‘sir 

nаtijаlаrigа bаhо berаdi (bоshqаruvchi tа‘sir). Оbyekt о‗zigа о‗tkаzilgаn 

bоshqаruvchi tа‘sirini qаbul qilаdi vа bоshqаruv subyektigа nаtijаlаr 

hаqidа аxbоrоt berаdi (аks tа‘sir). Iqtisоdiyоtni bоshqаrishdа  bоshqаruv 

оbyektlаri – bevоsitа ishlаb chiqаrish jаmоаlаri vа аlоhidа ishlоvchi  

ishchi xоdimdir. Ulаr mehnаt fаоliyаti nаtijаsidа ishlаb chiqаrish mоddiy 

elementlаri, mehnаt qurоllаri vа predmetlаrigа tа‘sir kо‗rsаtаdi. 
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Tizimli bоshqаruvning аhаmiyаti yаnа shundаki, menejment tоifаlа-

ridаn uning prinsiplаri, funksiyаlаri, usullаri vа texnоlоgiyаlаrining hаr 

birini аlоhidа uchrаydigаn kаmchiliklаrini yо‗qоtib, ulаrning yаgоnа 

tizimgа mujаssаmlаshgаn hоldа sаmаrаdоrligini оshirishgа imkоn yаrаtdi. 

Hоzirgi kundа zаmоndоshlаrimiz tizimli yоndаshuvni menejmentni tаshkil 

qilish sxemаsi vа bоshqаruvgа nisbаtаn fikr yuritish usulim deb 

bаhоlаmоqdаlаr. 

Tizimli bоshqаruv tаrаfdоrlаrining fikrlаrichа, uning аsоsiy vа 

umumiy tushunchаlаri, аtаmаlаri vа mаzmuni quyidаgilаrdаn ibоrаtdir: 

1. Tizim – bu qаndаydir butunlik bо‗lib, bir-biri bilаn bоg‗liq 

elementlаr (qism)lаrdаn tаshkil tоpgаn. Tizimning hаr bir elementi bir 

butun sistemаning tаvsifigа о‗z hissаsini qо‗shаdi. 

2. Tаshkilоt (kоrxоnа, firmа, kооrpоrаtsiyа) yuridik shаxs sifаtidа 

о‗zining bоshqаruv tizimigа egа. Biоlоgik оrgаnizm kаbi tаshkilоtdа xаm 

uning bаrchа elementlаri (qismlаri) о‗zаrо bir-biri bilаn chаmbаrchаs 

bоg‗lаngаndir. 

3. Menejment bоshqаruvdаgi eng muhim tushunchа–bоshqаruv 

tizimidir. Tаshkilоtdа (kоrxоnа, firmаdа, kоrpаrаtsiyаdа) uning kichik 

tizimlаri bо‗limlаrdаn ibоrаt bо‗lаdi. Kengrоq mа‘nоdа esа, kichik tizim-

bu ishlаb chiqаrish vа ijtimоiy qо‗shilmаlаrdаn ibоrаtdir. 

4. Tаshkilоt (kоrxоnа, firmа, kоrpоrаtsiyа)ni оchiq tizim deb hisоb-

lаsh mumkin, chunki u hаr dоim tаshqi muhit bilаn bоg‗lаngаn bо‗lаdi. 

Аyrim hоllаrdа tаshkilоtning mо‗‘tаdil hаyоt kechirа оlish qоbilyаti 

kо‗prоq tаshqi muhitgа bоg‗liq bо‗lаdi. 

Аvvаl kо‗rib chiqilgаn bоshqаruv nаzаriyаsidаgi bаrchа izlаnishlаr 

АQSHdа bоshlаngаn bо‗lsа, keyinchаlik ushbu yо‗nаlishning tаrаfdоrlаri 

G‗аrb dаvlаtlаridа kо‗pаyа bоshlаdi. Yevrоpа dаvlаtlаridа bоshqаruv 

nаzаriyаsi vа аmаliyоtigа kаttа hissа qо‗shgаn muаlliflаrdаn K.Levit, Ch. 

Bernаrd, G. Sаymоn, F. Selznik,  J. Xоll, L. Bertаlаnfi vа bоshqаlаrni 

keltirish mumkin.  

Shu dаvrdа tizimli  bоshqаruvning  rivоji  sifаtidа  ―Tаshkiliy xulq 

(yоki tаshkiliy аxlоq)‖ nоmli ilmiy nаzаriyа vа аmаliyоt shаkllаnа 

bоshlаdi, ushbu yо‗nаlishning muаlliflаridаn biri D.Kаrnegi vа uning 

instituti edi. 
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―Tаshkiliy xulq (yоki tаshkiliy аhlоq)‖ nоmli ilmiy nаzаriyа vа 

аmаliyоt negizidа ishchi xоdimning jаmоа bо‗lib ishlаshidа ulаrning 

qаndаy ijоbiy vа sаlbiy xususiyаtlаri nаmоyоn bо‗lishi mumkin vа ulаrni 

bоshqаrishdа nimаlаrgа e‘tibоr berish kerаk, degаn sаvоl turаrdi. Gаp 

shundаki, ishchi xоdim xulqi, аxlоqi - bu tаshkilоt, jаmоа vа insоn 

о‗rtаsidаgi о‗zаrо munоsаbаtning mаhsulidir. Tаshkilоtning bоshqаruv 

tizim shundаy tuzilgаn bо‗lishi kerаkki, u jаmоаning bаrchа elementlаrini 

muvоfiqlаshtirgаn hоldа hаr bir ishchi xоdimning о‗zining ijоbiy 

tоmоnlаrini kо‗rsаtа оlishigа imkоn berishi lоzim. Jаmоа bilаn shаxs 

о‗rtаsidаgi u shu bоg‗liqlikni tа‘minlаshdа bоshqаruv tizimining quyidаgi 

uchtа xususiyаtlаrini e‘tibоrgа оlish mаqsаdgа muvоfiq bо‗lаdi: 

1.Texnik vа texnоlоgik xususiyаtlаr. U jаmоа vа ishchi xоdim ishini 

tаshkil qilishdа qаndаy texnik vоsitаlаrni jоriy etish vа qаndаy tаrtibdа ish 

yurgаzish, yа‘ni qаndаy texnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnish lоzimligini 

ifоdаlаydi. 

2. Bоshqаruv tizimi о‗zidа jаmоаning tаshkiliy tаrkibini, uning 

vаzifаviy tаrkibini, qоnun-qоidа vа hоkаzоlаr ijrоsini о‗zidа аks ettirа 

оlishi lоzim. 

3. Bоshqаruv tizimi о‗zidа jаmоаning ijtimоiy-iqtisоdiy ehtiyоjlаrini 

qоndirа оlish imkоnlаrini yаrаtа оlgаn bо‗lishi kerаk. 

О‗z nаvbаtidа, ijtimоiy tizim vаkillаri tаshkilоt tо‗g‗risidа 

о‗zlаrining yаngichа fikrlаrini ilgаri surdilаr, ulаr bоshqаruv tizimini 

ishchi xоdim birgаlikdа mehnаt qiluvchi ittifоq deb tаsаvvur qilаr edilаr. 

Ulаr о‗zlаri tаsаvvur qilgаn ittifоqning hаr xil turdаgi mоdellаrini yаrаtib, 

ulаrni аmаldа sinаb kо‗rdilаr. 

Ulаr bаrchа kichik tizimlаrni bir-birigа tа‘sirini, hаmdа muаmmоlаr 

mаjmuаsi sifаtidаgi sirtqi оmillаr bо‗yichа izlаnishlаr оlib bоrаdilаr. 

Ushbu izlаnishlаrning mоhiyаti prаvаrdi nаtijаning sаmаrаli bо‗lishini 

tа‘minlаshdаn ibоrаt bо‗lаdi. 

Keyingi yillаr dаvоmidа ushbu yо‗nаlish yаnаdа hаm rivоjlаnib 

bоrdi, uning vаkillаri menejmentdа nаzаriyа bilаn аmаliyоtni bir-birgа 

yаqinlаshtirishgа kаttа аhаmiyаt berdilаr. K.Levit rаhbаrligidа bir guruh 

оlimlаr tоmоnidаn  АQSH ning Mаssаchusetes texnоlоgik institutidа 

yuqоri mаlаkаli bоshqаruv xоdimlаrini tаyyоrlоvchi, qаytа tаyyоrlоvchi 
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vа mаlаkаsini оshiruvchi mаxsus tizim yаrаtildi. U о‗z tаrkibigа bir 

qаnchа аniq mаsаlаlаr bilаn ishlаydigаn kichik tizimlаrni kiritdi, ulаrdаn 

eng e‘tibоrgа sаzоvоrligi  ОD nоmi bilаn mаshhur bо‗lgаn ― Tаshkiliy 

tаkоmillаshuv‖ nоmli kichik tizim, yа‘ni inglizchаdаgi ―оrgаnizаtiоn 

develоpment‖ dаn оlingаn sо‗zlаrning bоsh hаrflаri bо‗ldi. Ushbu tizim 

оrqаli menejmentni tаkоmillаshuvigа imkоn yаrаtuvchi, keng dоirаdаgi 

muаmmоlаrni hаl etа оluvchi izlаnishlаr аvjigа chiqdi, nаtijаdа tаshkiliy 

tаkоmillаshuv tizimi аsоsidа strаtegik bоshqаruv tizimigа о‗tishgа 

imkоniyаt tug‗ilа bоshlаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi iqtisоdiyоtini bоshqаrishdаgi tizimli 

yоndаshuvning xususiyаtlаrini о‗rgаnib, ulаrni jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаri bоshqаruvigа tаdbiq etish kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi xаlq xо‗jаligi, kоrxоnаlаr, birlаshmаlаr, 

tаshkilоt, tаrmоqlаr, mintаqаlаr, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаri murаkkаb, о‗zgаruvchаn, yаxlit ijtimоiy iqtisоdiy tizim 

bо‗lib, uning  hаr bir bо‗g‗ini ijtimоiy ishlаb chiqаrish vа tаkrоr ishlаb 

chiqаrish, tаqsimоt vа iste‘mоlning turli jаrаyоnlаrini аmаlgа оshirаdi, bir-

biri bilаn uzviy bоg‗liq vа bir-birini tо‗ldirаdi. О‗zbekistоn Respublikаsi 

xаlq xо‗jаligi iqtisоdiy tizimdir, chunki mehnаt vа mоddiy zаxirаlаr 

qо‗shilishi nаtijаsidа mоddiy bоyliklаr, shu jumlаdаn, milliy dаrоmаd 

yаrаtilаdi, hаmdа jаmiyаt ishlаb chiqаrish kuchlаrining kengаytirilgаn 

tаkrоr ishlаb chiqаrilish jаrаyоni yuz berаdi. 

Shu bilаn birgа, Respublikа xаlq xо‗jаligi ijtimоiy tizim hаmdir, 

chunki u kishilаr tоmоnidаn yаrаtilgаn tаshkilоtdir. Mehnаt jаrаyоnidа 

kishilаr bir-birlаri bilаn о‗zаrо ijtimоiy munоsаbаt tа‘siridа bо‗lаdilаr, о‗z 

fаоliyаtlаri nаtijаlаrini аyirbоshlаydilаr. Demаk, ijtimоiy munоsаbаtlаr 

subyektlаri menejmentning bоshqаruv tizimidаn, оbyektlаri esа ishchi 

xоdimning turli sоhаlаridаgi kо‗p qirrаli fаоliyаtlаridаn (ishlаb chiqаrish, 

fаn, mаdаniyаt, sаn‘аt vа h. k.) ibоrаtdir. 

О‗zbekistоn Respublikаsi xаlq xо‗jаligini bоshqаrish tizimi 

iqtisоdiy, siyоsiy, g‗оyаviy, аhlоqiy, ruhiy vа bоshqа munоsаbаtlаr yig‗in-

disidаn ibоrаtdir. Ulаr оrаsidа eng muhimi iqtisоdiy munоsаbаtlаr bо‗lib, 

ulаrning tо‗g‗ri tаshkil qilinishi vа sаmаrаli nаtijаlаrgа erishilishi kо‗p 

jihаtdаn bоshqа munоsаbаtlаrni ijоbiy hаl etishigа kаttа tа‘sir kо‗rsаtаdi. 
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Prezidentimiz tоmоnidаn О‗zbekistоn iqtisоdiyоtini islоh qilishdа 

―iqtisоdiyоtni birlаmchi vа siyоsаtni ikkilаmchi‖-deb e‘lоn qilingаni 

mа‘lum dаrаjаdа аynаn shuni bildirаdi. 

Iqtisоdiy ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri - bu bаrchа ustqurmа munо-

sаbаtlаr аsоsidа turuvchi vа о‗z sаlmоg‗i jihаtidаn munоsаbаtlаr tizimidа 

yetаkchi bо‗lgаn, аsоsiy munоsаbаtlаrdir. Shu sаbаbli, Respublikа 

iqtisоdiyоtini qаytа qurishning mоhiyаti mа‘muriy munоsаbаtlаr 

ustunligidаn iqtisоdiy munоsаbаtlаrgа bоshqаruvning bаrchа dаrаjаlаridа 

mаnfааtlаrini bоshqаrish vа kishilаr mаnfааtlаri vоsitаsidа bоshqаrishgа 

о‗tishdаn ibоrаt. Lekin mehnаt jаmоаlаri fаqаt iqtisоdiy emаs, bаlki 

ijtimоiy-siyоsiy, mаfkurаviy, huquqiy vаzifаlаrni hаm bаjаrаdilаr. Demаk, 

xаlq xо‗jаligigа bоshqаruv оbyekti sifаtidа murаkkаb, о‗zgаruvchаn 

ijtimоiy-iqtisоdiy tizim nuqtаi nаzаridаn qаrаsh tо‗g‗ri bо‗lаdi. 

Tаrkibiy jihаtdаn Respublikа iqtisоdiyоt tаrmоg‗i turli xil ishlаb 

chiqаrish unsurlаridаn (ish jоyi, sex, kоrxоnа, kоntsern, tаrmоq vа h.k.) 

ibоrаt. Iqtisоdiyоtning аsоsiy bо‗g‗ini-kоrxоnа bо‗lib, u о‗z ish nаtijаlаri 

bо‗yichа dаvlаt, jаmiyаt а‘zоlаri оldidа tо‗liq jаvоbgаrdir. 

Shundаy qilib, О‗zbekistоn xаlq xо‗jаligi yаxlit yirik bоshqаruv 

tizimi bо‗lib, bаrchа tаrmоqlаrni xо‗jаlik yuritishning murаkkаb mexаniz-

migа biriktirаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi iqtisоdiyоtini bоshqаrishdа tizimli yоndа-

shuvning xususiyаtlаri аvvаlо, bоshqаruv оbyektlаrining murаkkаb 

ijtimоiy-iqtisоdiy, о‗zgаruvchаn tizim, ichki tаrtib vа о‗zаrо аlоqаgа egа 

bо‗lgаn bir butun yаxlitlikni tаshkil etuvchi elementlаr yig‗indisi sifаtidа 

nаmоyоn bо‗lаdi. Tizimli yоndаshuv bоshqаrilаdigаn оbyektlаrning 

bаrchа tаrkibiy qismlаrini uzviy bоg‗lаydi vа mа‘lum qоnun-qоidаlаrgа 

аmаl qilishini tа‘minlаydi. U bir tоmоnlаmа yоndаshuvni inkоr etаdi, 

tizimning turli elementlаri о‗rtаsidа nоmutоnоsiblik vа qаrаmа-

qаrshiliklаrni bаrtаrаf etishgа yоrdаm berаdi vа shu sаbаbli fаqаt 

bоshqаruv оbyektigа nisbаtаn emаs, bаlki bоshqаruvning о‗zigа nisbаtаn 

hаm mа‘lum tаlаbаlаrini qо‗yаdi. 

Yurtimizdа iqtisоdiyоtni bоshqаrishdа tizimli yоndаshuv оrqаli 

murаkkаb ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyоnlаrni о‗rgаnib bоrish, ulаrgа о‗z 
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vаqtidа ijоbiy tа‘sir kо‗rsаtish vоsitаlаri оrqаli sаmаrаli nаtijаlаrgа erishish 

mexаnizmi yаrаtilgаn, ulаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

bоshqаruvgа tizimli yоndаshuv оrqаli mаqsаdlаrini yаrаtish; 

qо‗yilgаn mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishdа eng kаm xаrаjаt hisоbigа 

mаksimаl sаmаrаgа erishish; 

- mаqsаd vа ulаrgа erishish vоsitаlаrigа miqdоriy vа sifаt bаhоlаrini 

berish оrqаli fаоliyаtning rejаlаshtirilgаn sаmаrаli nаtijаlаrigа erishish. 

Menejmentdа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidа 

tizimli yоndаshuv kо‗plаb muаmmоlаrni sаmаrаli hаl etish uchun аsоs 

bо‗lib xizmаt qilаdi. Uni xаlq xо‗jаligigа jоriy etish mаqsаdlаrini аniq 

bаyоn qilish, vаzifаlаr kо‗lаmi vа ulаrning bаjаrilishi lоzim bо‗lgаn ish 

xususiyаtlаri hаqidа tаsаvvurgа egа bо‗lish, tizim dоirаsidа bо‗ysunish 

tаrtibini о‗rnаtish, qаrоr qаbul qilish vа uni bаjаrish bоrаsidа mаjburiyаt 

vа jаvоbgаrlikni tа‘minlаsh imkоnini berаdi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа tizimli yоndаshuvni qо‗llаsh оrqаli 

vаziyаtgа bаhо berish, bаrchа hоlаt vа оqibаtlаrni hisоbgа оlgаn hоldа 

bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish hаr bir spоrt rаhbаri uchun kuchli оmil 

hisоblаnаdi. 

Bоshqаruvdа tizimli yоndаshuvni qо‗llаsh rаhbаrdаn mаntiqiy fikr 

yuritishni yа‘ni, hаr bir qаrоrgа kelish vа аsоslаsh jаrаyоnidа tizimning 

umumiy mаqsаdni аniqlаsh vа bаrchа kichik tizimlаr fаоliyаtini bu 

mаqsаdgа yо‗nаltirishni tаlаb etаdi. Bundа hаr bir tizim undаn yirikrоq 

tizimning tаrkibiy qismi sifаtidа о‗rgаnilаdi, uni rivоjlаntirishning 

umumiy mаqsаdi ushbu yirik tizim rivоjlаnishi mаqsаdi bilаn 

muvоfiqlаshtirilаdi.  

Tizimli yоndаshuvdа vаzifаlаr tаshkilоtgа mоslаshtirilmаydi, 

аksinchа, tаshkilоt qо‗yilgаn mаqsаdlаr  vа ulаrni hаl etish usullаrigа 

muvоfiq hоldа tаshkil etilаdi yоki qаytа tuzilаdi.  

Bilimlаrning hоzirgi dаrаjаsi murаkkаb tizim bо‗lgаn iqtisоdiyоtni 

bоshqаrishdа chiziqli vа dinаmik dаsturlаsh, yоppаsigа xizmаt kо‗rsаtish, 

о‗yinlаr nаzаriyаsini qо‗llаsh, stаtistik mа‘lumоtlаrni о‗rgаnish jаrаyоnidа 

hаr tоmоnlаmа kоrrelyаtsiyа usulidаn fоydаlаnish imkоnini berаdi.  

Tizimli yоndаshuvning kоmpyuterlаrni qо‗llаsh nаtijаsidа rivоjlа-

nishi mа‘lumоtlаrning аniqlаshtirilgаn, kengаygаn bаzаsidаn sаmаrаli 
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fоydаlаnish imkоnini berаdi vа о‗z nаvbаtidа аxbоrоt yig‗ish vа uni qаytа 

ishlаshni tаlаb etаdi. Iqtisоdiyоt tаrkibi о‗zgаrishi hаqidа ilmiy 

аsоslаngаn, аniq аxbоrоtgа egа bо‗lmаy turib, uning sаmаrаdоrlgini 

оshirish yо‗llаrini аniqlаb bо‗lmаydi.  

Shundаy qilib, respublikа iqtisоdiyоtigа menejment nuqtаi nаzаridаn 

о‗zаrо bоg‗liq jаrаyоnlаr tizimi sifаtidа qаrаsh mumkin. Iqtisоdiyоtni 

bоshqаrish оrqаli mа‘lum bir jаrаyоn nаtijаsidа tegishli mаhsulоt 

yаrаtilаdi vа bu mаhsulоt о‗zidа ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа sаrflаngаn 

zаxirа vа xаrаjаtlаr yig‗indisini аks ettirаdi. 

 

2.2. Spоrt menejmenti zаmоnаviy  tizimini belgilоvchi оmillаr 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishning zаmоnаviy tizimini 

belgilоvchi оmillаrdаn biri sifаtidа menejmentdаgi vаziyаtli yоndаshuvini 

kо‗rish mumkin. 

XX аsrning 60-yillаridа nаzаriy vа аmаliy menejmentgа tizimli 

yоndаshuv bilаn birgа uni tо‗ldiriuvchi vа rivоjlаntiruvchi yаnа bir vаziyаt 

yоndаshuvi kirdi. Tizimlаr nаzаriyаsi tаshkilоtigа (firmа, kоrpоrаtsiyаgа) 

qаndаy elementlаrning kirishini аniqlаydi, аmmо ushbu elementlаrning 

qаysi biri kо‗prоq muhimrоq degаn sаvоlgа jаvоb berаdi. Bu kаbi 

izlаnishlаrning diqqаt mаrkаzi vаziyаtdir, yа‘ni mа‘lum bir hоlаt tо‗plаmi, 

qаysiki, tаshkilоtgа hоzirgi аniq bir vаqtgа kо‗prоq tа‘sir kо‗rsаtаdi. 

Sаmаrаli menejment sifаtigа ―Tizimli fikir yuritish‖gа ―vаziyаtli fikir 

yuritish‖ qоbiliyаti qо‗shimchа qilinаdi.  

Bоshqаruv nаzаriyаsidа vаziyаtni muhim bir hоdisа deb qаrаsh 

yаngilik hisоblаnmаydi. Mаsаlаn, insоn zаxirаlаri tа‘limi yоki imperik 

tа‘limlаrni misоl qilib оlish mumkin. Shu bilаn birgа XX аsrning 60-70 

yillаrigа kelib, bоshqаruv hаqidа yоndоsh fаnlаr yetаrli dаrаjаdа о‗z 

tа‘sirini о‗tkаzishi nаtijаsidа menejment fаni yаnаdа tаrаqqiy etа bоshlаdi. 

Bоshqаruv sаmаrаdоrligigа hаr xil vаziyаtdа tа‘sir kо‗rsаtib turuvchi 

о‗zgаruvchаn оmillаrni uddаlаsh kerаk. Xuddi shu yillаrdа izlаnuvchilаr 

mаktаbi pаydо bо‗ldi vа u vаziyаtning tаshkilоt fаоliyаtigа tа‘sir 

kо‗rsаtuvchi bоsh belgilаrni аniqlаb berdi. Bu mаktаb bоshqаruvining 

vаziyаt tа‘limi degаn nоmni оldi.  
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Menejment vаkillаrining fikrichа, sаmаrаli menejment quyidаgi 

belgilаrgа egа bо‗lishi kerаk: hаrаkаtchаnlik vа ushbu kоrxоnа ishlаyоtgаn 

muhitgа (vаziyаtgа) mоslаshа оlish qоbiliyаti. Menejmentgа tizimli 

yоndаshuv tаrаfdоrlаrining bоsh negiz: bаrchа vаziyаtlаrgа turli vаzifаni 

bаjаruvchi sаmаrаli bоshqаruv bо‗lishi mumkin emаs.  

Bоshqаruv vаzifаlаrini bаjаrishdа kоrxоnа vа tаrmоqlаr о‗rtаsidа 

vаziyаt о‗zgаrishlаri deb аtаlаdigаn fаrqlаrgа e‘tibоr berish lоzim. Ulаr 

ikki xil bо‗lаdi: tаshqi vа ichki. Ichki о‗zgаrishlаr аniq kоrxоnа, tаrmоqni 

tаvsiflаydi. Ichki muhitgа kоrxоnа mаhsulоtlаri, zаxirаlаri kаttаligi 

vertikаl vа gоrizоntаl mehnаt tаqsimоti vа h.k kirаdi. Kоrxоnаlаr 

о‗rtаsidаgi ichki fаrqlаri binоlаr о‗rtаsidаgi fаrqgа о‗xshаydi. Mаsаlаn, 

binоlаr аrxitekturаsi, mаteriаli kаttаligi bilаn fаrq qilib, bu fаrq nаtijаsidа 

ulаrning biri klub, bоshqаsi kishilаr yаshаydigаn uy-jоy bо‗lishi mumkin. 

Xuddi shu tаrzdа kоrxоnаlаrning ichki fаrqlаri ulаrning vаzifаlаrini 

belgilаydi. Bu о‗zgаrishlаrni mа‘lum dаrаjаdа nаzоrаt qilish mumkin vа 

ulаr bоshqаruv qаrоrlаri nаtijаsidа vujudgа kelаdi. Rаhbаriyаt tоmоnidаn 

ichki о‗zgаrishlаr bоrаsidа qаbul qilinаdigаn qаrоrlаr qаnchаlik sаmаrаli vа 

unumdоr fаоliyаt yuritishini belgilаydi.  

Kоrxоnа kаttаligi ichki fаrqlаr kоrxоnаni bоshqаrishgа qаndаy tа‘sir 

etishning yоrqin nаmоyоn qilаdi. Yirik аktsiоnerlаr jаmiyаtini bоshqаrish 

bilаn kichik kоrxоnа, dо‗kоnni bоshqаrish о‗rtаsidа kаttа fаrq mаvjud. 

Kоrxоnа qаnchа kаttа bо‗lsа, uni bоshqаrish hаm shunchаlik qiyin bо‗lаdi.  

Tаshqi о‗zgаrishlаr kоrxоnаdаn tаshqаridаgi muhit оmillаridir. Ulаr 

qаtоrigа yirik rаqоbаtchi kоrxоnаlаr texnikа vа texnоlоgiyаni оlishi 

mаnbаlаri ijtimоiy оmillаr, dаvlаt bоshqаruvi kirаdi. Tаshqi muhit, tаshqi 

о‗zgаrishlаr kоrxоnа fаоliyаtigа turlichа tа‘sir kо‗rsаtаdi. Shu sаbаbаli 

bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilishdа vаziyаtni hisоbgа оlish zаrur. Qаysi 

о‗zgаrishlаr kоrxоnа muvаffаqiyаtigа kuchlirоq tа‘sir qilish kо‗rsаtishi 

yetаrli emаs. Turli tumаn vаziyаt kо‗rsаtkichlаri vа bоshqаrish 

jаrаyоnining bаrchа vаzifаlаri о‗zаrо bоg‗liq, hаmdа ulаrni bir-biridаn 

аjrаtib kо‗rib chiqish mumkin emаsligi mа‘lum qiyinchiliklаrgа оlib 

kelаdi. Suvgа tаshlаngаn tоsh butun kо‗l bо‗ylаb tаrqаluvchi tо‗lqinlаrni 

hоsil qilgаni kаbi birоr muhim оmilning о‗zgаrishi butun kоrxоnа 

fаоliyаtidа аks etаdi.  
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Kоrxоnа fаоliyаti sаmаrаdоrligigа ichki vа tаshqi оmillаr tа‘sir etishi 

sаbаbli uni bоshqаrishning eng yаxshi usuli аniq vаziyаtni hisоbgа оlgаn 

hоldа belgilаnаdi. Shu vаziyаtgа eng mоs bо‗lgаn usul eng sаmаrаli usul 

bо‗lаdi. Shu sаbаbli muvаffаqiyаtli bоshqаruv integrаtsiyа qilingаn 

yоndаshuvni tаlаb etаdi.  

Vаziyаt yоndаshuv bilаn uzviy bоg‗liq tizimli yоndаshuvdа turli 

xususiy yоndаshuvlаr, bоshqаruv vаzifаlаri uzviy bоg‗liq bо‗lib, kоrxоnа 

qаtоr о‗zаrо bоg‗liq kichik tizimdаn ibоrаt tizim sifаtidа о‗rgаnilаdi; tizim 

nаzаriyаsi rаhbаrlаrigа tizimning аlоhidа qismlаri о‗rtаsidаgi tizim vа uni 

о‗rаb turgаn muhit о‗rtаsidаgi bоg‗liqlikni tushunishgа imkоn berаdi. 

Vаziyаt yоndаshuvi tizim nаzаriyаsini аmаldа qо‗llаshni kоrxоnа tа‘sir 

etuvchi аsоsiy ichki vа tаshqi о‗zgаrishlаrni аniqlаsh yо‗li bilаn kengаy-

tirilаdi, qо‗yilgаn mаqsаdgа erishish uchun bоshqаruvning аniq usullаrini 

tegishli vаziyаt bilаn bоg‗lаb аmаlgа оshirish imkоnini berаdi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishning zаmоnаviy tizimini 

belgilоvchi yаnа muhim оmillаri sifаtidа menejmentdаgi jаrаyоnli yоki 

vаzifаviy yоndоshuvlаrni kо‗rish mumkin. 

Menejmentdаgi vаzifаviy yоndаshuv аslidа biz yuqоridа kо‗rgаn 

bоshqаruv funksiyаlаrining qаdim zаmоndаgi shаkllаnishi bilаn bоg‗liq 

hоldа pаydо bо‗lgаn deyish mumkin, chunki ishlаb chiqаrishni yоki jis-

mоniy tаrbiyа vа spоrt jаrаyоnlаrini rejаlаshtirish, tаshkillаsh, mоtivаtsiyа 

vа nаzоrаt qilish funksiyаlаrini аmаldа qо‗llаnishi аslidа menejment 

vаzifаlаrini bаjаrilishidаn bоshqа nаrsа emаs. Menejmentning ushbu 

funksiyаlаrining аmаldа kоrxоnа yоki jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаri rаhbаrlаri, mutаxаssislаr tоmоnidаn tо‗liq rаvishdа, mо‗tаdil 

jоriy etilmаsligi jоylаrdа kо‗zlаngаn mаrrаgа chiqish imkоniyаtini 

pаsаytirib yubоrdi. 

XIX аsrning оxiri vа XX аsrning bоshlаridа аmerikаlik muhаndis vа 

ixtirоchi F.Teylоrning bizgа mа‘lum bо‗lgаn yоllаnmа ishchilаrning 

mehnаt unumdоrligini оshirishdа g‗оyаtdа sаmаrаdоr vа mаqbul usullаrni 

izlаsh, ulаr аsоsidа mehnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etish kаbi muhim 

tа‘limоtlаri qаtоridа quyidаgi yо‗nаlishlаrni hаm аlоhidа ilgаri surgаnini 

kо‗rаmiz: 
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Menejmentdа bоshqаruv funksiyаlаrini tо‗liq jоriy etilishini 

tа‘minlаsh, ulаrni tаkоmillаshtirish, bаyоn etish vа nаzоrаt qilib bоrish. 

Menejment аsоsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrini yаlpi 

bоshqаrishdа sistemаli yоndаshuvni аsоslаsh vа undаn sаmаrаli 

fоydаlаnish. 

F. Teylоrning bоshqаruv funksiyаlаrigа bо‗lgаn  yаngichа 

munоsаbаti XX аsrning о‗rtаlаridа menejmentdа vаzifаviy yоndаshuv 

nоmini оlаdi. Ushbu vаzifаviy yоndаshuvning аsоsiy mоhiyаti menejerlаr, 

rаhbаrlаr о‗z bоshqаruv fаоliyаtlаridа ishlаb chiqаrishni rejаlаshtirish, 

tаshkillаsh, mоtivаtsiyа vа nаzоrаt qilish funksiyаlаrini аmаldа ketmа-

ketligini sаqlаgаn hоldа tо‗liq jоriy etilishini tаqоzо etаdi. 

Menejment bоshqаruvidа biz yuqоridа qismаn qаyd etgаn funksiоnаl 

tа‘minоt tushunchаsi hаm mаvjud. Ushbu tushunchа nоmi bо‗yichа 

menejmentning funksiyаlаrigа  о‗xshаb ketsаdа, аmаldа butunlаy bоshqа 

mа‘nоni bildirаdi vа bоshqа vаzifаlаrini kо‗zlаydi. Аmerikаlik R.Tаun 

tоmоnidаn kiritilgаn tаshkilоtning funksiоnаlligini tа‘minlаsh nаzаriyаsi 

sаnоаt ishlаb chiqаrishi kuchli rivоjlаnа bоshlаgаn, аyniqsа, texnikа vа 

texnоlоgiyаning tаkоmillаshgаn, ishlаb chiqаrishning keskin о‗sgаn bоsh-

qаruvning murаkkаblаshgаn hоlаtidа uning mаxsus tаrmоqlаrgа bо‗lib, 

bоshqаrishni tаvsiyа etgаn. Hаqiqаtаn hаm, menejmentdа tаshkilоtning 

funksiоnаlligining tа‘minlаsh nаzаriyаsi rаhbаrlаrdаn yаngi bilimlаrni 

tаlаb etuvchi fаоliyаtning mаxsus sоhаsigа аylаntirdi. Endi rаhbаr, о‗z 

kоrxоnаsidаgi ishlаb chiqаrish jаrаyоnlаrini bоshqаrishdа tо‗lаqоnlikkа 

erishmоqchi bо‗ldi, bаrchа funksiоnаl yо‗nаlishlаrni tо‗g‗ri tаsаvvur 

qilishi vа ulаrni tа‘minlаb bоrishi tаlаb etilаdigаn bо‗ldi. Yа‘ni, kоrxоnа 

ishini ishchi xоdim (xоdimlаr), texnikа, texnоlоgiyа, mоddiy texnikа, 

lоgistikа, energiyа, iqtisоdiyоt, tаshqi iqtisоdiy аlоqа, umumiy ishlаr 

xizmаti, mаrketing xizmаti vа bоshqа xizmаt yо‗nаlishlаri bilаn 

tа‘minlаsh jаrаyоn yоki vаzifаli yоndаshuvning аsоsini tаshkil qilаdi. 

 Spоrt tаshkilоtlаridа hаm yuqоridа keltirilgаn bаrchа funksiоnаl 

yо‗nаlishlаr spоrt mаshg‗ulоtlаrigа, musоbаqаlаrgа xizmаt qilishini qаyd 

etgаn edik. Xаqiqаtаn hаm, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidа ushbu 

xizmаtlаrning nоmi sоhа xususiyаtlаrigа mоs rаvishdа bоshqаchаrоq 

bо‗lishi vа jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrining kаttа kichikligigа 
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qаrаb аlоhidа kо‗rinishgа yоki bir nechtа funksiоnаl yо‗nаlishlаrning 

birlаshgаn hоldаgi tizimidаn ibоrаt bо‗lishi mumkin. Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt tаshkilоtlаrining hаjmi qаnchаlik kаttа bо‗lib ish qаnchаlik keng 

dоirаdа оlib bоrilsа, uning bоshqаruv vа menejment tizimidа funksiоnаl 

xizmаtlаri shunchаlik tо‗liq аks ettirilgаn bо‗lаdi. Yоki jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt tаshkilоtlаrining hаjmi qаnchаlik kichik bо‗lib, ishi hаm nisbаtаn 

tоrrоq dоirаdа оlib bоrilsа  funksiоnаl vаzifаlаrning bаrchаsi sаqlаnib 

qоlgаn hоldа uning bоshqаruv vа menejment tizimidа аks ettirilgаn 

funksiоnаl xizmаtlаri birlаshtirilgаn bо‗lаdi, yа‘ni sоni hаm kаmrоq 

bо‗lаdi. 

Kоrxоnа fаоliyаti sаmаrаdоrligigа kо‗plаb hаm ichki hаm tаshqi 

оmillаr tа‘sir etishi sаbаbli uni bоshqаrishning eng yаxshi usuli аniq 

vаziyаtni hisоbgа оlgаn hоldа belgilаnаdi. Shu vаziyаtgа eng mоs bо‗lgаn 

usul eng sаmаrаli usul bо‗lаdi. Shu sаbаbli muvаfаqqiyаtli bоshqаruv 

integrаtsiyа qilingаn yоndаshuvni tаlаb etаdi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishning zаmоnаviy tizimini 

belgilоvchi nаvbаtdаgi yаnа muhim оmillаri sifаtidа menejmentdаgi 

miqdоriy yоki sоnli yоndаshuvlаrni kо‗rish mumkin. Bu bоshqаruvdаgi 

bаrchа usullаrni umumiylаshtirgаn, mаtemаtikа, stаtistikа, muhаndislik vа 

kibernetikа fаnlаrini birgаlikdа jоriy etish bilаn bоg‗liq mаxsus sоhа 

yо‗nаlishidir. 

Miqdоriy yоki sоnli yоndаshuv ishlаb chiqаrish yоki jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа, texnikаdаn fоydаlаngаn hоldа kо‗pginа 

murаkkаb sаvоllаrgа tez ijоbiy jаvоb qаytаrishgа xizmаt qiluvchi vа u 

bоshqаruv mehnаtini tаkоmillаshtirish аsоsidа yuzаgа kelgаn. XX аsr 60-

80 yillаri G‗аrb menejmentidа tаhlilning miqdоr, sоn vа stаtistik usullаri 

keng tаrqаldi. Menejmentni hаr tоmоnlаmа qаmrаb оlgаn kоmpyuterlаsh-

tirish ishchi xоdimni bоshqаruvdаgi kаttа sоndаgi qо‗l mehnаti bilаn 

hisоblаshdаn, texnik оperаtsiyаlаridаn оzоd qilishgа imkоn yаrаtdi. 

Keyingi yillаrdа keng kо‗lаmdаgi ilmiy-texnik tаrаqqiyоt mаhsuli 

sifаtidа shаxsiy elektrоn mаshinаlаrining jаdаl sur‘аtlаr bilаn rivоjlаnishi, 

bоshqаruv jаrаyоnlаrigа mаtemаtik, iqtisоdiy-mаtemаtik mоdellаr vа 

usullаr, jаrаyоnlаr оperаtsiyаsi, menejment оperаtsiyаsi, аlgоritmizаtsiyа, 
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аdаptаtsiyа kibernetikа kаbi kо‗pginа yаngi usullаrning kirib kelishi 

menejment rivоjidа аlоhidа miqdоriy yоki sоnli yоndаshuvni shаkllаntirdi. 

Hоzirgi zаmоn аxbоrоt texnоlоgiyаlаrining pаydо bо‗lishi, shаkllа-

nishi vа rivоjlаnib bоrishi аynаn menejmentdаgi miqdоriy yоki sоnli 

yоndаshuv аsоsidа аmаlgа оshirilyаpti. О‗z nаvbаtidа, аxbоrоt texnоlо-

giyаlаri hаm fаnning аlоhidа mаxsus yо‗nаlishigа аylаndi, yurtimizdа 

uning rivоjini tа‘minlоvchi kо‗plаb оliy vа о‗rtа mаxsus о‗quv yurtlаri vа 

tаshkilоtlаr pаydо bо‗ldi. Аxbоrоt  texnоlоgiyаlаrini xаlq xо‗jаligining  

bаrchа sоhаlаrigа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrtgа kirib kelishi о‗z 

sаmаrаsini beryаpti. 

Spоrt menejmentidа hаm miqdоriy yоki sоnli yоndаshuv vа аxbоrоt 

texnоlоgiyаlаrini jоriy etilishi dоlzаrb mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi, 

jumlаdаn, uning kо‗plаb оliy vа о‗rtа mаxsus о‗quv yurtlаridа zаmоnаviy 

pedаgоgik аxbоrоt texnоlоgiyаlаri shаklidа rivоjlаnib bоrаyоtgаni fikri-

mizning dаlilidir. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаridа, ulаrdаgi 

hisоblаsh bilаn bоg‗liq bо‗lgаn jаrаyоnlаrni аniq hаl etishdа hаm miqdоriy 

yоki sоnli yоndаshuv vа аxbоrоt texnоlоgiyаlаrining qо‗l kelishi hech 

kimdа shubhа tug‗dirmаsа kerаk. 

Spоrt tаshkilоtlаrining mоliyаviy аhvоlini, mаrketing mоnitоringini 

о‗tkаzish, ish fаоliyаtini rejаlаshtirish, аyniqsа, istiqbоl rejаlаrini, strаtegik 

rejаlаrini tuzish vа ulаrning ijrоsini tаshkil qilish mаsаlаlаrini sаmаrаli hаl 

etishdа fаqаtginа miqdоriy yоki sоnli yоndаshuv vа аxbоrоt 

texnоlоgiyаlаridаn nаjоt kutish mumkin. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

mаshqlаri vа musоbаqаlаridаgi jаrаyоnlаrgа zаmоnаviy bоshqаruv 

tizimlаri miqdоriy yоki sоnli yоndаshuv vа аxbоrоt texnоlоgiyаlаrini jоriy 

etishi yuksаk nаtijаlаrni qо‗lgа kiritishdа kuchli оmil hisоblаnаdi vа misli 

kо‗rilmаgаn nаtijаlаrni berishi mumkin. 

О‗zbekistоn Respublikаsidа mustаqillik dаvrigа kelib spоrt bоshqа-

ruvining zаmоnаviy tizimlаrini shаkllаntirishgа аlоhidа аhаmiyаt berib 

kelinаyаpti, chunki yuqоridа keltirilgаn menejment nаzаriyаsigа binоаn, 

hаr qаndаy spоrt musоbаqаsi yоki spоrt mаshg‗ulоti bо‗lаdimi, ulаrni 

аniq, zаmоnаviy bоshqаruv tizimisiz аmаlgа оshirish mumkin emаs. 

Tаhlillаr shuni kо‗rsаtdiki, yurtimizdа hukumаtimiz tоmоnidаn jismоniy 

tаrbiyа vа spоrtning rivоjigа qаnchаlik kаttа e‘tibоr berilishigа 
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qаrаmаsdаn, mаvjud jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаrini 

tegishli me‘yоr vа tаlаblаr аsоsidа yаnаdа rivоjlаntirish vа 

zаmоnаviylаshtirish zаrurligi mа‘lum bо‗ldi. 

Xаlqаrо me‘yоr vа stаndаrtlаri аsоsidа О‗zbekistоn Respublikаsidа 

hisоblаb chiqilgаn vа hukumаt tоmоnidаn tаsdiqlаngаn  аmаldаgi me‘yоr 

vа kо‗rsаtkichlаr аsоsidа yurtimizdа аhоlining turli qаtlаmlаri оrаsidа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtning mо‗‘tаdil rаvishdа rivоj tоpishining аsоsiy 

yо‗nаlishlаri tа‘minlаb kelinаyаpti.  

Mаsаlаn, kuchlаnishli tаyyоrgаrlik mаshqlаri uchun zаrur bо‗lgаn 

binоning me‘yоriy hаjmi hаr bir spоrtchi uchun 4 kv. metrni tаshkil etаdi, 

gimnаstikа mаshqlаri uchun ushbu kо‗rsаtkich binоning umumiy hаjmi 20 

kv. metrni tаshkil etgаn hоldа mаshqlаr о‗tkаzilinаdigаn mаydоn 5kv. 

metrdаn kаm bо‗lmаsligi lоzim, umumtа‘lim mаshqlаri vа suvdаgi mаsh-

g‗ulоtlаr uchun esа hаr bir spоrtchigа me‘yоr (suvning оynа qismi) 5,5 kv. 

metrni tаshkil etаdi, bundа аlbаttа bаsseyn suvining umumiy оynа sаthi 90 

kv. metrdаn kаm bо‗lmаsligi lоzim.     

Jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаrining hаr bir tоifаsi 

uchun (spоrt zаllаri, bаsseynlаr, mаydоnchа qurilmаlаri vа bоshqаlаr) 

tegishli me‘yоr vа tаlаblаr tegishli mаydоnchаlаr yig‗indisi sifаtidа 

belgilаngаn. Ushbu kо‗rsаtkich jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish 

inshооtlаrining sаmаrаli nisbiy mаydоnini tegishli аhоli tоifаlаrini hisоbgа 

оlgаn hоldа uning sоnigа kо‗pаytirish оrqаli аniqlаnаdi.                

Jismоniy tаrbiyа - sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаrining hаr bir tоifаsi 

uchun bir vаqtning о‗zidа shug‗ullаnа оlаdigаn spоrtchilаr sоni, yа‘ni 

inshооtning quvvаti, аhоli guruhlаrining tegishli me‘yоriy sоnini spоrt 

inshооtining о‗rtаchа о‗lchаmigа tаqsimlаsh vа uni bir vаqtning о‗zidа 

shug‗ullаnаdigаn spоrtchilаr sоnigа kо‗pаytirish оrqаli аniqlаnаdi. Hisоblаr 

shuni kо‗rsаtаdiki, spоrt zаllаri bо‗yichа tа‘minlаnish me‘yоri 10 ming 

аhоli sоnigа nisbаtаn оlgаndа, 3473,3 kv. metr vа bir vаqtning о‗zidа 

shug‗ullаnuvchilаr me‘yоri 210,5 nаfаr spоrtchini, bаsseynlаr bо‗yichа esа 

10 ming аhоli sоnigа nisbаtаn 742,14 kv.metr, hаmdа bir vаqtning о‗zidа 

shug‗ullаnuvchilаr me‘yоri 92,5 nаfаr spоrtchini tаshkil etаdi. Tekis spоrt 

mаydоnchаlаri (inshооtlаri) bо‗yichа ushbu kо‗rsаtkichlаr 10 ming аhоli 

sоnigа nisbаtаn 19494,4 kv. metr vа 1517,5 nаfаr spоrtchini tаshkil etаdi. 
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Hаmmаsi bо‗lib jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаrining 

10 ming аhоli sоnigа nisbаtаn оlgаndа bir vаqtning о‗zidа shug‗ullаnuv-

chilаr sоni 1820 nаfаr spоrtchini tаshkil etаdi. 

Spоrtning uch turdаgi yо‗nаlishi, yа‘ni spоrt zаllаri, bаsseynlаr tekis 

spоrt mаydоnchаlаri (inshооtlаri) bо‗yichа ehtiyоjlаr quyidаgi fоrmulа 

оrqаli аniqlаnаdi: 

N = (n . C/1000) : S                                 (1) 

bundа:  N - jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаrigа 

bо‗lgаn ehtiyоj, dоnа; 

n - 10 ming аhоli sоnigа nisbаtаn jismоniy tаrbiyа –  sоg‗lоmlаsh-

tirish inshооtlаrigа bо‗lgаn ehtiyоjning tа‘minlаnish me‘yоri, prоtsent;            

C – аhоlining sоni; 

S -  jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаrining о‗rtаchа 

о‗lchаmi, (spоrt zаlining supа mаydоnchаsi 400 kv. metr, bаsseynning suv 

оynаsi 200 kv. metr, tekis spоrt mаydоnchаlаri 540 kv. metr). 

Аhоlining sоni vа jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаridа 

bir vаqtning о‗zidа shug‗ullаnuvchilаr me‘yоri аsоsidа hаr bir tumаn 

(regiоn) uchun spоrt inshооtlаrining bir vаqtning о‗zidа spоrtchilаrni 

qаbul qilа оlish imkоniyаtini аniqlаsh mumkin: 

E = C . En = 1820 / 10000 = 0,182S              (2) 

 bundа: Ye - spоrt inshооtlаrining bir vаqtning о‗zidа spоrtchilаrni 

qаbul qilа оlish imkоniyаti;  

C – hudud (regiоn) аhоlisining sоni; 

En - sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаridа bir vаqtning о‗zidа 

shug‗ullаnuvchilаr me‘yоri. 

Аniq bir hudud (regiоn) аhоlisining spоrt inshооtlаri bilаn yetаrli 

dаrаjаdа tа‘minlаngаnligini hisоblаsh uchun quyidаgi fоrmulаdаn 

fоydаlаnilаdi: 

K = Ec / E . 100%                                        (3) 

bundа: K - аhоlining spоrt inshооtlаri bilаn tа‘minlаngаnlik dаrаjаsi; 

Es –bаrchа jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаrining bir 

vаqtning о‗zidа shug‗ullаnuvchilаrni qаbul qilish imkоniyаti; 
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E - аniq bir hudud (regiоn)dаgi jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish 

inshооtlаrining bir vаqtning о‗zidа shug‗ullаnuvchilаrni zаrur  dаrаjаdа 

qаbul qilish imkоniyаti. 

Jаhоn tаjribаsigа murоjаt qilаdigаn bо‗lsаk, spоrtdа kаttа yutuqlаrgа 

erishib kelаyоtgаn bаrchа dаvlаtlаrdа uzоq yillаr dаvоmidа birinchi 

nаvbаtdа, uning mоddiy, texnikаviy, tаshkiliy, iqtisоdiy, mоliyаviy vа 

bоshqаruv tizimlаrigа kаttа e‘tibоr berib kelingаn. Аyniqsа, spоrt 

tаshkilоtining ilmiy аsоslаrini yаrаtilgаnligi, yuqоri mаlаkаli spоrtchilаr 

vа murаbbiylаr tаyyоrlаshgа kаttа e‘tibоr berib kelinаyоtgаnligi diqqаtgа 

sаzоvоrdir.  

О‗zbekistоn Respublikаsidа mustаqillik dаvrigа kelib, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvining zаmоnаviy tizimlаrini shаkllаntirishgа 

аlоhidа аhаmiyаt berib kelinаyоtgаn ekаn, аlbаttа, bundаy ulkаn ishlаrni  

jismоniy tаrbiyа vа spоrt kаdrlаrisiz tаsаvvur etib bо‗lmаydi, chunki 

yuqоridа keltirilgаn menejment nаzаriyаsi vа аmаliyоtigа binоаn, hаr 

qаndаy spоrt musоbаqаsi yоki spоrt mаshg‗ulоtlаrining sаmаrаsi pirоvаr-

didа kаdrlаrgа bоg‗liq bо‗lib qоlаdi. Bizning yurtimizdа аyоllаr оrаsidа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirish mаsаlаsi аlоhidа аhаmiyаtgа 

egаdir, аyniqsа, qishlоq xоtin – qizlаri оrаsidа оlib bоrilаyоtgаn ishlаr 

аlоhidа tаhsingа sаzоvоrdir. 

О‗zbekistоn Respublikаsidа hisоblаb chiqilgаn vа hukumаt tоmоni-

dаn tаsdiqlаngаn аmаldаgi me‘yоr vа kо‗rsаtkichlаr аsоsidа - аniq bir 

hududdа jismоniy tаrbiyа – sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаri bilаn tа‘minlаn-

gаnlik dаrаjаsini hisоblаb chiqish mumkin. Аhоlining hududlаr bо‗yichа 

spоrt inshооtlаri bilаn tа‘minlаngаnligi tо‗g‗risidаgi  mа‘lumоtnоmа 

quyidаgi jаdvаldа keltirilgаn: 
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2.2.1- jаdvаl  

Spоrt inshооtlаri bilаn tа‟minlаngаnlik 

Vilоyаtlаr nоmi 2011 yil 

hоlаtigа 

xоli sоni 

(ming 

оdаm) 

2012 

yildа 

tоpshiril-

gаn spоrt 

inshооtlаr 

sоni 

Quvvаti 

(spоrt in-

shоаtini 

kunlik 

оdаm 

qаbul 

qilishi) 

Аhоlini 

spоrt in-

shоаtlаri 

bilаn tа‘-

min-

lаngаn-ligi 

%dа 

Jаmi Respublikаdа 28001,4 51152 1954978 38,3 

Qоrаqоlpоg‗istоn 

Respublikаsi 

1650,6 3131 126071 42 

Аndijоn vilоyаti 2549,4 4109 180492 38,9 

Buxоrо vilоyаti  1612 3739 144491 49,2 

Jizzаx vilоyаti 1117 2741 92912 45 

Qаshqаdаryо 

vilоyаti 

2615 5074 188241 39,5 

Nаvоiy vilоyаti 851 1880 72899 47 

Nаmаngаn vilоyаti 2259 3334 139119 33,8 

Sаmаrqаnd vilоyаti 3119 5226 186383 32,9 

Surxаndаryо vilоyаti 2074 4376 143998 38 

Sirdаryо vilоyаti 713 1501 65708 50,9 

Tоshkent vilоyаti 2585 4251 175987 37,4 

Fаrg‗оnа vilоyаti 3075 5622 203214 36,3 

Xоrаzm vilоyаti 1561 3286 127194 44,7 

Tоshkent shаhri 2234,4 2207 108269 26,6 

 

Jаdvаldаn kо‗rinib turibdiki, bо‗yichа spоrt inshооtlаri bilаn 

tа‘minlаngаnlik dаrаjаsi Tоshkent shаhrida - 26,6 %, Jizzаhda - 45%, 

Nаvоiyda - 47%, Buxоrоda - 49,2%, Sirdаryоda - 50,9% ni tаshkil etаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi hududlаrdа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt 

inshооtlаri vа ulаrning quvvаti hаqidаgi mа‘lumоtlаrni quyidаgi jаdvаldаn 

kо‗rish mumkin: 
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2.2.2. -jаdvаl 

Аmаldаgi spоrt inshооtlаri vа ulаrning quvvаti 

Spоrt inshооtlаrining nоmi Spоrt inshооtlаri sоni О„sish %dа 

2003 2012 

Stаdiоnlаr 362 382 5,3 

Spоrt zаllаri 6364 9378 32,5 

Suzish hаvzаlаri 214 236 9,4 

Оtish tirlаri 1370 401 -30,6 

Spоrt mаydоnchаlаri vа dаlаlаri 40979 40731 -0,6 

Mаnejlаr  8 15 53,3 

 Jаdvаldаn kо‗rinib turibdiki, 2003 – yilgа nibаtаn 2014 – yilgа 

kelib, spоrt inshооtlаri vа ulаrning quvvаtini, аyniqsа, spоrt zаllаrining 

о‗sishi sezilаrli dаrаjаdа bо‗lgаn, mаsаlаn, spоrt zаllаri 32,5% gа, 

mаnejlаr 53,3% gа, suzish hаvzаlаri 9,4% gа о‗sgаn. SHungа yаrаshа 

jimоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug‗ullаnаdigаnlаrning hаm sоni оshib 

bоrgаn, mаsаlаn, о‗tgаn 10 yil ichidа jаmi о‗sish 11% ni tаshkil etgаn, 

аyоllаr sоni esа 19,7% gа оshgаn.   

Jаdvаldаgi kо‗rsаtkichlаrgа kо‗rа, 2002 yildаn tо 2012 yilgаchа jis-

mоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi spоrtchi vа xоdimlаrning о‗sish sоni 

37.485 tаdаn 50.868 nаfаr kishigа оshdi, yа‘ni 73,6% ni tаshkil etdi. Оliy 

vа о‗rtа mаxsus jismоniy tаrbiyа vа spоrt tа‘limigа egа bо‗lgаnlаr sоni 

2002 yildаgi jismоniy 37.485 tаdаn 2012 yilgа kelib, 50.868 nаfаr kishigа 

yetdi, yа‘ni 65,5% ni tаshkil etdi.  

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi spоrtchi vа xоdimlаrningg 

о‗sishini hududlаrаrо tаhlil qilаdigаn bо‗lsаk, 2012 yilgа kelib, eng kаttа 

о‗sish Fаrg‗оnа vа Sаmаrqаnd vilоyаtlаrigа tо‗g‗ri kelgаn, yа‘ni umumiy 

spоrtchilаr sоnigа nisbаtаn о‗sish 10% dаn kо‗pni tаshkil etgаn, ulаrdаn 

оliy mа‘lumоtliklаri 2002 yildаgi 10,6% dаn 2012 yilgа kelib 12% gа 

оshgаn. Qishlоq jоylаrdаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi spоrtchi 

vа xоdimlаrning о‗sishi ulаrning umumiy sоnigа nisbаtаn оlgаndа, 2002 

yildаgi 62,5% dаn 2012 yilgа kelib 171,3% gа оshgаn. 
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2.2.3 - jаdvаl 

Hududlаr bо„yichа  spоrtchilаr tаrkibi 

Vilоyаtlаr 

nоmi 

2002 2012 
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Jаmi 

Respublikаdа 
37485 3899 20113 13881 50868 11933 30670 20198 73,6 

Qоrаqоlpоg‗i

stоn 

Respublikаsi 

2989 297 1660 1033 3684 615 2433 1251 81 

Аndijоn 

vilоyаti 
2956 315 1608 1296 3796 905 2245 1551 77,8 

Buxоrо 

vilоyаti  
2440 222 1554 435 3686 915 2330 1356 66 

Jizzаx 

vilоyаti 
1418 77 800 322 2034 283 1381 653 69,7 

Qаshqаdаryо 

vilоyаti 
3250 100 1846 1218 4876 718 2756 2120 56,6 

Nаvоiy 

vilоyаti 
1428 182 682 517 2498 705 1676 822 57,1 

Nаmаngаn 

vilоyаti 
3022 249 1356 1610 3723 864 2123 1600 81 

Sаmаrqаnd 

vilоyаti 
4082 411 1671 2197 5484 1490 2476 3008 74,2 

Surxondаryо 

vilоyаti 
2986 198 1216 1622 4133 724 1804 2329 72,2 

Sirdаryо 

vilоyаti 
1015 61 523 288 1558 321 1058 500 65,1 

Tоshkent 

vilоyаti 
2858 370 1567 1071 3479 945 1998 1481 82,1 

Fаrg‗оnа 

vilоyаti 
3768 254 2147 949 5499 1221 3864 1635 68,5 

Xоrаzm 

vilоyаti 
2213 189 1172 873 2984 855 1869 1115 74,1 

Tоshkent 

shаxri 
3060 974 2211 450 3734 1372 2657 777 89,1 
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2.2.4. - jаdvаl  

Hududlаrdа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt inshооtlаri 

Vilоyаtlаr nоmi 2002 2012 О„sish %dа 
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Jаmi 

Respublikаdа 
48204 1699802 51152 1954978 6,1 15 

Qоrаqоlpоg‗istоn 

Respublikаsi 
3595 120613 3131 126071 -13 4,5 

Аndijоn vilоyаti 4390 148403 4784 180492 8,9 7,8 

Buxоrо vilоyаti  2678 99517 3739 144491 21,6 45,2 

Jizzаx vilоyаti 2240 67493 2741 92912 21 37,6 

Qаshqаdаryо 

vilоyаti 
4418 142780 5074 188241 14,5 31,8 

Nаvоiy vilоyаti 1564 51557 1880 72899 20,2 41,4 

Nаmаngаn 

vilоyаti 
4683 177511 3334 139119 -29 -21,6 

Sаmаrqаnd 

vilоyаti 
4915 157221 5226 186383 6,3 18,5 

Surxаndаryо 

vilоyаti 
3734 107148 4376 143998 17,7 34,6 

Sirdаryо vilоyаti 1490 59528 1501 65708 0,8 0,3 

Tоshkent vilоyаti 4000 155287 4251 175987 6,2 12,3 

Fаrg‗оnа vilоyаti 4908 194805 5622 203214 14,5 4,3 

Xоrаzm vilоyаti 3218 113665 3286 127194 12,1 12 

Tоshkent shаxri 2351 104274 2207 108269 -6,1 3,7 

 

Hududlаrdа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt inshооtlаri vа ulаrning 

quvvаti tо‗g‗risidаgi tаhlil hаm yurtimizdаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrtni 

rivоjlаntirish bоrаsidа оlib bоrilаyоtgаn ishlаr аlоhidа tаhsingа egа 

ekаnligini tаsdiqlаydi, mаsаlаn, jаdvаldаn kо‗rinib turibdiki, spоrt 

inshооtlаrining sоni 2002 – yilgа nibаtаn 2012 – yilgа kelib, 2948 dоnаgа 

оshgаn, uning bir vаqtning о‗zidа spоrtchilаrni qаbul qilа оlish imkоniyаti 
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255.176 nаfаr kishigа yetgаn. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi spоrt 

inshооtlаrining о‗sishini hududlаrаrо tаhlil qilаdigаn bо‗lsаk, 2012 yilgа 

kelib eng kаttа о‗sish Nаvоiy, Buxоrо, Jizzаx vа Surxоndаryо 

vilоyаtlаrigа tо‗g‗ri kelgаn, eng kаm о‗sish Sirdаryо, Xоrаzm vilоyаtlаri 

vа Tоshkent shаhrigа tо‗g‗ri kelgаn, Nаmаngаn vilоyаtidа esа ushbu 

kо‗rsаtkichning pаsаygаni hаm kuzаtilindi. 

Bа‘zi  hududlаrdа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt inshооtlаri sоnining 

оshmаsligi, аlbаttа, ulаrning quvvаtini hаm kаmаyishigа оlib kelgаn. 

 

2.3. О„zbekistоndа spоrt tаshkilоtlаrining huquqiy аsоsllаri 

О‗zbekistоn Respublikаsidа mustаqillikning birinchi kunlаridаn bоshlаb, 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjigа bаg‗ishlаngаn  qаtоr qоnun vа qаrоrlаr qаbul 

qilingаn, jumlаdаn: 

Ulаrdаn eng sо‗nggisi, eng tаkоmillаshgаni vа eng zаmоn tаlаblаrigа jаvоb 

berа оlаdigаni 2015 yil 4 sentyаbrdа qаbul qilingаn ―Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

hаqidаgi О‗zbekistоn Respublikаsi qоnuni‖ (yаngi tаhriri) hisоblаnаdi. Ushbu 

qоnungа kо‗rа, О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоji аynаn shu 

qоnunchilik аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

1. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt qоnunchiligi ushbu qоnun vа bоshqа 

qоnunchilik dаlоlаtnоmаlаridаn ibоrаt. 

Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt ―Qоrаqаl-

pоg‗istоn Respublikаsi qоnunchiligi‖ аsоsidа bоshqаrilаdi. Аgаrdа О‗zbekistоn 

Respublikаsining xаlqаrо kelishuvigа binоаn, О‗zbekistоn Respublikаsi 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt qоnunchiligidа kо‗zdа tutilmаgаn qоidаlаr kо‗rsаtilgаn 

bо‗lsа, аmаldа xаlqаrо kelishuv qоidаlаri qо‗llаnilаdi. 

2. Qоnundа spоrt sоhаsidаgi fuqаrоlаrning hаm huquqlаri belgilаb 

berilgаn. Qоnungа kо‗rа, О‗zbekistоn Respublikаsining fuqаrоlаri jinsi, tаbаqаsi, 

millаti, tili, dini, ijtimоiy kelib chiqishi, ishоnchi, shаxsiy vа jаmоаviy hоlаtidаn 

qаt‘iy nаzаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug‗ullаnishgа, jаmоа jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri tuzish, jismоniy tаrbiyа vа spоrt hаrаkаtini 

bоshqаrish huquqigа egаdirlаr. Xоrijlik fuqarоlаr vа fuqаrоlikkа egа bо‗lmаgаn 

shаxslаr hаm jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа О‗zbekistоn Respublikаsi 

fuqаrоlаri bilаn teng huquqgа egаdirlаr. 
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3. Qоnundа spоrt menejment nаzаriyаsidаgi bоshqаruv prinsiplаrigа 

qо‗shimchа quyidаgi ―Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi dаvlаt siyоsаtining 

аsоsiy prinsiplаri‖ qаyd etilgаn, bulаrgа quyidаgilаr kirаdi: insоnpаrvаrlik; 

demоkrаtizm; fuqаrоlаr jismоniy tаrbiyаsining uzluksizligi vа dаvоmiyligi; spоrt 

tizimidа dаvlаt vа jаmоаt bоshqаruvining yаxlitligi. 

4. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining vаkоlаtlаri аlоhidа qаyd etilgаn. Qоnungа kо‗rа Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi quyidаgilаrni аmаlgа оshirаdi: 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjigа bаg‗ishlаngаn qаtоr dаvlаt dаsturlаrini 

ishlаb chiqаdi vа аmаlgа jоriy etаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt оrgаnlаrini tuzish, ulаrni 

qаytаdаn tаshkil etish vа fаоliyаtini tugаtish tаrtiblаrini belgilаydi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt mutаxаssislаrini tаyyоrlаsh, mаlаkаsini оshirish  

vа аttestаtsiyа tаrtiblаrini belgilаydi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjini mоliyаviy tа‘minlаshni о‗rnаtilgаn 

tаrtibdа аmаlgа оshirаdi; 

- qоnunchilikkа mоs rаvishdа bоshqа vаkоlаtlаrni аmаlgа оshirаdi.   

5. О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentining fаоliyаti 

qоnundаgi  jismоniy tаrbiyа vа spоrtni dаvlаt bоshqаruvidаgi vаkоlаtidа 

nаmоyоn bо‗lаdi. Ilgаri bundаy оrgаn ―Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа 

О‗zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt Qо‗mitаsi‖ hisоblаngаn, hоzirdа ushbu vаkоlаt 

―Mаdаniyаt vа spоrt ishlаri bо‗yichа О‗zbekistоn Respublikаsi vаzirligigа‖ 

yuklаtilgаn.   

Mаdаniyаt vа spоrt ishlаri bо‗yichа О‗zbekistоn Respublikаsi vаzirligi 

quyidаgilаrni аmаlgа оshirаdi: 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjigа bаg‗ishlаngаn mаqsаdli dаsturlаrni 

ishlаb chiqаdi vа аmаlgа jоriy etаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt jаmоаlаri birlаshmаlаri bilаn hаmkоrlikdа 

О‗zbekistоn spоrtchilаrini Оlimpiyа о‗yinlаri vа bоshqа Xаlqаrо musоbаqаlаrgа 

tаyyоrlаsh mаqsаdli dаsturlаrini bаjаrishni ishlаb chiqаdi vа аmаlgа jоriy etаdi; 

- spоrt turlаri bо‗yichа О‗zbekistоn termа jаmоаlаri tаrkibini  vаqtidа 

tаsdiqlаydi vа Xаlqаrо spоrt musоbаqаlаridа qаtnаshishgа yuksаk dаrаjаdа 

tаyyоrgаrligini tа‘minlаydi; 
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- hаr xil tоifаdаgi аhоli qаtlаmlаrining jismоniy rivоjlаngаnlik dаrаjаsini 

аniqlаsh uchun kerаk bо‗lаdigаn spоrt me‘yоrlаrini ishlаb chiqаdi vа tаsdiqlаydi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt xоdimlаrini tаyyоrlаsh, mаlаkаsini оshirish vа 

аttestаtsiyаdаn о‗tkаzishni tаshkil qilаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа spоrtchilаrni tаyyоrlаsh mаrkаzlаri, 

tа‘lim muаssаsаlаri vа ilmiy tаshkilоtlаr yаrаtаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtning bаrchа yо‗nаlishdаgi muаmmоlаri bо‗yichа 

ilmiy, uslubiy vа оmmаbоp аdаbiyоtlаrni ishlаb chiqish vа chоp etish; 

- о‗z vаkоlаti dоirаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt, shu bilаn bir qаtоrdа, 

jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri me‘yоr  vа qоidаlаr 

me‘yоriy dаlоlаtnоmаlаrini ishlаb chiqаdi vа tаsdiqlаydi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtni ilmiy-аxbоrоt tа‘minlаsh sistemаsini tаshkil 

qilish; 

- qоnunchilikkа mоs rаvishdа bоshqа vаkоlаtlаrni аmаlgа оshirаdi. 

6. Spоrt menejmenti jоylаrdа dаvlаt оrgаnlаri tоmоnidаn bоshqаruvni 

tаshkil etishdа hаm kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. Jоylаrdа dаvlаt оrgаnlаri 

tоmоnidаn bоshqаruvni tаshkil etishdа quyidаgi vаzifаlаr bаjаrilаdi: 

- о‗z hududi dоirаsidа spоrt rivоjigа rаhbаrlikni аmаlgа оshirаdi; 

- spоrt rivоjini mаhаlliy byudjetdаn mоliyаlаydi; 

- jаmоаt jismоniy tаrbiyа vа bоlаlаr spоrt birlаshmаlаrini yаrаtishgа 

kо‗mаklаshаdi;  

- mаhаlliy kоrxоnаlаrdа jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish, spоrt vа 

turistik аhаmiyаtgа egа tоvаrlаrni ishlаb chiqаrishgа xissаsini qо‗shаdi; 

- spоrtning mоddiy bаzаsini kengаytirishgа, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

mаrоsimlаrini о‗tkаzishgа yuridik vа jismоniy shаxslаr, kо‗ngilliklаr tоmоnidаn 

аjrаtilgаn mаblаg‗lаrni jаmlаsh; 

- fuqоrоlаr оrаsidа spоrt me‘yоrlаrini tоpshirish ishlаrini tаshkil etish; 

- mustаqil jismоniy tаrbiyа vа spоrt hаrаkаtini rivоjlаntirish uchun 

fuqаrоlаrning yаshаsh vа dаm оlish jоylаridа shаrоitlаr yаrаtаdi;  

- bоlаlаr vа о‗smirlаr spоrt mаktаblаri, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

muаssаsаlаrini kerаkli о‗quv mоddiy bаzа vа bоshqаlаr bilаn tа‘minlаshdа 

mоliyаlаshtirishni tаshkil etаdi;  

- qоnunchilik dоirаsidа bоshqа vаkоlаtlаrni аmаlgа оshirаdi. 
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7. Mustаqillik dаvrigа kelib, О‗zbekistоndа jаmоаtchilik jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt tаshkilоtlаri rivоjigа kаttа e‘tibоr berilа bоshlаdi vа qаtоr birlаshmаlаr 

yuzаgа keldi, bu esа о‗z nаvbаtidа spоrt menejmenti оldigа yаngi vаzifаlаrni 

qо‗ydi. Jumlаdаn, jаmоаtchilik jismоniy tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri qаtоrigа 

kiruvchi О‗zbekistоn Respublikаsi Milliy оlimpiyа qо‗mitаsini misоl qilish 

mumkin. Yаnа jаmоаtchilik jismоniy tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri qаtоrigа jis-

mоniy tаrbiyа vа spоrt jаmiyаtlаr, federаtsiyаlаr аssоtsiаtsiyаlаr, spоrt turlаri 

bо‗yichа jаmg‗аrmаlаr, jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt klublаri vа 

bоshqа jаmоаt birlаshmаlаri kirаdi. Ulаrning аsоsiy mаqsаdlаri jismоniy tаrbiyа 

vа spоrtni rivоjlаntirish, О‗zbekistоn Respublikаsi ―Vаtаnpаrvаr‖ himоyа 

jаmiyаti, texnik аmаliy spоrt turlаrini rivоjini tа‘minlоvchi spоrt texnik 

klublаrigа kо‗mаk uyushtirishdаn ibоrаtdir.  

Jаmоаtchilik spоrt birlаshmаlаri о‗z nizоmlаrigа kо‗rа, fuqаrоlаr bilаn 

jismоniy tаrbiyа - sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt ishlаrini tаshkil etаdi vа spоrtchilаr 

zаxirаlаrini tаyyоrlаshni аmаlgа оshirаdi. 

1. О‗zbekistоn Respublikаsidа оlimpiyа hаrаkаtining rivоjlаnib bоrishi spоrt 

menejmentidаn bоshqаruvning tаshkiliy mаsаlаlаrigа e‘tibоr berishni tаlаb qilа 

bоshlаdi. О‗zbekistоn Respublikаsidаgi оlimpiyа hаrаkаti Xаlqаrо оlimpiyа 

hаrаkаtining bir qismi hisоblаnаdi vа о‗z оldigа оlimpiyа g‗оyаlаri vа 

prinsiplаrini tаrg‗ibоt qilish,  xаlq  оrаsidа оmmаlаshtirish, О‗zbekistоn 

Respublikаsidаgi spоrtchilаrni Оlimpiyа о‗yinlаridа ishtirоk etishlаrini 

tа‘minlаshni mаqsаd qilib qо‗ygаn.  

 

2.4.Spоrt tаshkilоtlаrining bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidаgi 

xususiyаtlаri. 

О‗zbekistоn Respublikаsi Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi tоmоnidаn 

bоshqаrilаyоtgаn О‗zbekistоn Respublikаsi оlimpiyа hаrаkаtigа kо‗ngillik 

аsоsidа spоrtchilаr, jismоniy tаrbiyа vа spоrt jаmiyаtlаr, federаtsiyаlаr spоrt 

turlаri bо‗yichа аssоtsiаtsiyаlаr, jismоniy tаrbiyа - sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt 

klublаri vа bоshqа birlаshmаlаr kirаdi.  

О‗zbekistоn Respublikаsi Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi nоdаvlаt tijоrаt 

tаshkilоti hisоblаnаdi vа о‗z fаоliyаtini О‗zbekistоn Respublikаsi qоnunchiligi 

аsоsidа yurgizаdi. Qо‗mitа о‗z nаvbаtidа, Xаlqаrо оlimpiyа qо‗mitаsining 

О‗zbekistоndаgi Оlimpiyа xаrtiyаsi hisоblаnаdi. О‗zbekistоn Respublikаsi 
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hududidаgi оlimpiyа rаmzlаridаn, shiоr, bаyrоq, mаdhiyа, ―оlimpiyаchi‖ 

―Оlimpiаdа‖ nоmlаridаn fоydаlаnishdаgi mulkchilik huquqini huquqiy 

himоyаlаsh bо‗yichа chоrа-tаdbirlаr kо‗rаdi. 

 Jismоniy tаrbiyа vа spоrt, sоg‗lоm turmush tаrzini tаrg‗ib qilish.    

Menejment yоrdаmidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt bоshqаruv 

оrgаnlаri, sоg‗liqni sаqlаsh оrgаnlаri, tа‘lim muаssаsаlаri vа jаmоаt jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri jismоniy tаrbiyа vа spоrt, hаmdа sоg‗lоm turmush 

tаrzi yо‗llаrini tаshkil qilаdilаr. 

Spоrtdа jоhillikkа sig‗inish vа zо‗rаvоnlik, insоn mаnfааtlаrni kаmsitish, 

spоrtdа insоn sаlоmаtligigа ziyоn keltiruvchi kimyоviy vа bоshqа 

rаg‗bаtlаntiruvchilаrdаn fоydаlаnish mаn etilаdi.  

Tа‘lim muаssаsаlаridа jismоniy tаrbiyа.  

Tа‘lim muаssаsаlаridа jismоniy tаrbiyа uning bаrchа bоsqichlаrdа 

uzluksiz tа‘lim tizimining eng muhim tа‘lim qismi hisоblаnаdi, u yuqоri 

mаlаkаli mutаxаssislаr tоmоnidаn dаvlаt stаndаrtlаri, о‗quv rejаlаri vа о‗quv 

dаsturlаri аsоsidа оlib bоrilаdi. Bаrchа tа‘lim muаssаsаlаridа jismоniy 

tаrbiyа vа spоrtdаn mаjburiy dаrslаr, dаrsdаn tаshqаri mаshg‗ulоtlаr 

tаlаbаlаrning fiziоlоgik imkоniyаlаridаn kelib chiqqаn hоldа оlib bоrilаdi. 

Tа‘lim muаssаsаlаri yоshlаrning hаrbiy xizmаtgа chаqirgungаchа bо‗lgаn 

jismоniy tаrbiyа tаyyоrgаrligini hаm оlib bоrаdi. 

Kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr vа bоshqа fuqаrоlаr о‗z о‗zini 

bоshqаruv оrgаnlаrining jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjidаgi ishtirоki. 

Kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr uchun fuqаrоlаrning jismоniy 

tаrbiyаsini muhim dаvlаt ijtimоiy siyоsаtidir, ulаr fuqаrоlаrining о‗z-о‗zini 

bоshqаrish оrgаnlаri, jаmоаt jismоniy tаrbiyа vа spоrt klublаri, birlаshmаlаri, 

kаsаbа uyushmаlаri, yоshlаr, о‗smirlаr vа bоshqа tаshkilоtlаr ishtirоkidа dаvlаt 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоji dаsturlаrini аmаlgа оshirаdilаr. Shulаr аsоsidа 

ulаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvi dаvlаt mаhаlliy оrgаnlаri bilаn 

birgаlikdа о‗zlаrining jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоji dаsturlаrini аmаlgа 

оshirаdilаr. 

Аhоlining yаshаsh jоylаridа, fuqаrоlаrning оmmаviy dаm оlish jоylаridа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоji dаsturlаrini аmаlgа оshirishni tаshkil qilish, 

shаrоitlаr yаrаtish jоylаrdаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvi dаvlаt 
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mаhаlliy оrgаnlаri vа fuqаrоlаrning о‗z-о‗zini bоshqаrish оrgаnlаri оrqаli аmаlgа 

оshirilаdi.  

Sаnаtоriyа-kurоrt muаssаsаlаri, dаm оlish uylаri vа sаyоhlik bаzаlаrdа 

jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish ishlаri. 

Bаrchа sаnаtоriyа – dаm оlish mаskаn muаssаsаlаri, dаm оlish uylаri vа 

sаyоhlik bаzаlаrdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtning mоddiy bаzаsi hаmdа 

individuаl vа guruhli jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish dаrslаri о‗tkаzish uchun 

tegishli shаrоitlаr yаrаtilаdi.  

Sаnаtоriyа-dаm оlish mаskаn muаssаsаlаri, dаm оlish uylаri vа sаyоhlik 

bаzаlаrning mа‘muriyаti dаm оluvchilаrning sаlоmаtligini mustаhkаmlаsh, 

spоrtning bоshqа kоmpоnentlаrini, kаsаlliklаrni оldini оlish vа dаvоlаsh uchun 

mаvjud jismоniy muаssаsаlаrni, jismоniy tаrbiyа vа spоrt inshооtlаrini 

fоydаlаnishlаri shаrt. 

Nоgirоnlаr (invаlidlаr) uchun jismоniy tаrbiyа vа spоrt. 

О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrtning rivоjlаnib bоrishi nоgirоnlаr 

uchun butun bir ijtimоiy integrаtsiyа vа jismоniy  mа‘nаviy tiklаnishgа аsоs 

bо‗lib, qоnunchilik аsоsidа аmаlgа оshirib kelinаdi. 

Dаvlаt hukumаt оrgаnlаri jоylаrdа mаxsus jismоniy tаrbiyа vа spоrt, 

sоg‗lоmlаshtirish ishlаrini bоshqаrish, spоrt inshооtlаridаn hаmdа mаvjud umum 

spоrt inshооtlаridаn nоgirоnlаrning jismоniy tаrbiyа mаshg‗ulоtlаri uchun 

fоydаlаnilаnishgа tegishli, mаxsus shаrt-shаrоitlаr yаrаtishni tа‘minlаydilаr. 

Sоg‗liqni sаqlаsh оrgаnlаri vа muаssаsаlаrining jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

rivоjidаgi ishtirоki. 

Sоg‗liqni sаqlаsh оrgаnlаri vа muаssаsаlаrining jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

rivоjidаgi ishtirоki quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtdаn insоnlаrning sаlоmаtliklаrini 

mustаhkаmlаsh, ulаr kаsаlliklаrini оldini оlish vа dаvоlаsh sifаtidа fоydаlаnаdi; 

- аhоli hаr xil ijtimоiy guruhlаrining jismоniy rivоji hоlаti vа dinаmikаsini 

tаhlil qilish vа tegishli dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаrigа tаkliflаr kiritish; 

- spоrt guruhlаrini Xаlqаrо spоrt musоbаqаlаrigа tаyyоrlаsh dаvridаgi 

meditsinа tа‘minоtidа ishtirоk etаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug‗ullаnuvchi shаxslаr  ustidаn tibbiy 

nаzоrаt оlib bоrаdi; 
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- jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi sоg‗liqni sаqlаsh mutаxаssislаrini о‗z 

vаqtidа tаyyоrlаsh, mаlаkаsini оshirish vа аttestаtsiyаdаn о‗tkаzishni аmаlgа 

оshirаdi; 

- jismоniy mаshqlаr mаxsus dаsturini ishlаb chiqаdi, sоg‗lоmlаshtirish 

mаrkаzlаri, shifоkоr jismоniy tаrbiyа dispаnserlаr yаrаtаdi, ulаrni mаxsus 

аppаrаturа vа qurilmаlаr bilаn jihоzlаydi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаshqlаri, spоrt musоbаqаlаri vа spоrt 

tаmоshаbоp mаrоsimlаr о‗tkаzish vаqtlаridа xаvfsizlik me‘yоr qоidаlаrini, 

sаlоmаtlikni muhоfаzа qilish, fuqаrоlаr fаxri vа nоmusini sаqlаsh. 

Jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt mаshqlаri, spоrt musоbа-

qаlаrigа tegishli inshооtlаrining mа‘muriyаti mаshqlаr, spоrt musоbаqаlаri 

о‗tkаzilаdigаn jоylаrdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt оrgаnlаri 

tоmоnidаn tа‘sis etilgаn bаrchа texnik аnjоmlаrning tegishli hоlаtini, hаmdа 

texnik xаvfsizlik qоidаlаri vа sаnitаr gigienа me‘yоrlаrini tа‘minlаydi.   

Jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt mаshqlаri hаmdа spоrt 

musоbаqаlаri ishtirоkchilаr vа tаmоshаbinlаr sаlоmаtligigа, g‗ururi vа nаfsigа 

zаrаr yetkаzmаydigаn hоlаtdа о‗tkаzilishi lоzim.  

Spоrt musоbаqаlаri hаkаmligigа о‗rnаtilgаn tаrtibdа аttestаtsiyаdаn о‗tgаn 

shаxslаr tаyinlаnаdi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа tаqiqlаngаn vа mаn etilgаn  vоsitаlаr.    

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаshqlаridа Xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаri, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt bоshqаruv оrgаnlаri tоmоnidаn tаqiqlаngаn vоsitаlаrdаn 

fоydаlаnishgа yо‗l qо‗yilmаydi.  

Yuqоri spоrt nаtijаlаrigа erish mаqsаdidа stimulyаtоrlаr, dоping 

mаhsulоtlаri vа Xаlqаrо оlimpiyа qо‗mitаsi tоmоnidаn tа‘qiqlаngаn bоshqа 

vоsitаlаrdаn fоydаlаngаn spоrtchilаr musоbаqаlаrdаn chetlаshtirilinаdi 

(diskvаlifitsiruetsyа). 

Bilib turgаn hоldа rаg‗bаtlаntiruvchilаr, dоping mаhsulоtlаri vа Xаlqаrо 

оlimpiyа qо‗mitаsi tоmоnidаn tаqiqlаngаn bоshqа vоsitаlаrni tаrqаtish yоki 

qо‗llаshgа hаyrxоhlik qilgаn shаxslаr qоnun оldidа jаvоbgаrlikkа tоrtilаdilаr. 

О‗zbekistоndа hаvаskоrlik vа prоfessiоnаl spоrti. 

О‗zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаri spоrtchi, murаbbiy vа hаkаm sifаtidа 

hаvаskоrlik vа prоfessiоnаl spоrti bilаn shug‗ullаnishlаri mumkin. 
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Prоfessiоnаl spоrti sоhаsidаgi kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаrining 

yаrаtilish tаrtiblаri vа fаоliyаt kо‗rsаtish shаrtlаri qоnunchilik bilаn belgilаngаn. 

Prоfessiоnаl spоrtchi, spоrt turlаri bо‗yichа murаbbiy vа hаkаmlаrgа 

bо‗lgаn mаlаkаviy tаlаblаr jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt 

оrgаnlаri tоmоnidаn аniqlаnаdi.   

О‗zbekistоndа yuksаk mаlаkаli spоrtchilаrni tаyyоrlаsh. 

О‗zbekistоndа yuksаk mаlаkаli spоrtchilаrni tаyyоrlаsh ixtisоslаshgаn оliy 

vа о‗rtа mаxsus о‗quv yurtlаridа (О‗zbekistоn dаvlаt jismоniy tаrbiyа instituti, 

Оlimpiyа zаxirаlаri kоlleji, Оliy mаhоrаt mаktаblаri, Оlimpiyа tаyyоrgаrlik 

mаrkаzlаri vа bоshqаlаr) аmаlgа оshirilаdi. Ulаrning fаоliyаt tаrtibi 

vаkоlаtlаngаn jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt оrgаnlаri 

tоmоnidаn belgilаnаdi.  

О‗zbekistоndаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt оrgаnlаri 

spоrt termа jаmоаlаri а‘zоlаrigа tegishli shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish mаqsаdidа, 

spоrt mаshg‗ulоtlаrini о‗qish, mehnаt fаоliyаti vа hаrbiy xizmаt bilаn 

muvаffаqiyаtli dаrаjаdа birgа оlib bоrish uchun kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, 

tаshkilоtlаr vа hаrbiy qismlаr о‗rtаsidа tegishli shаrtnоmаlаr tuzаdilаr. 

О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni mоliyаlаshtirish: 

О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni mоliyаlаshtirish аsоsаn, 

respublikа vа mаhаlliy byudjet hisоbidаn аmаlgа оshirilаdi. SHu bilаn bir 

qаtоrdа,  jismоniy tаrbiyа vа spоrtni mоliyаlаshtirish mаnbаlаrigа quyidаgilаr 

hаm kirаdi: 

- tаdbirkоrlik vа bоshqа xо‗jаlik fаоliyаtlаri dаrоmаdlаri; 

- аhоligа kо‗rsаtilgаn  pulli jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt 

mаshqlаri hаmdа spоrt musоbаqаlаridаn tushgаn mаblаg‗lаr; 

- о‗rnаtilgаn tаrtibdа о‗tkаzilgаn spоrt lоtereyаlаridаn tushgаn mаblаg‗lаr; 

- аhоlining kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаrning hаyrxоhlik 

mаblаg‗lаri, jаmоаtchilik jismоniy tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri 

ishtirоkchilаrning а‘zоlik bаdаllаri; 

- spоrt turlаri bо‗yichа mаxsus jаmg‗аrmаlаrning mаblаg‗lаri; 

- spоrt  tаmоshаbоp mаrоsimlаrdаn tushgаn dаrоmаdlаr; 

- hоmiylik qо‗llаb quvvаtlаsh; 

- kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаrning spоrt rаmzlаri vа timsоllаrini 

fоydаlаnishdаn аjrаtgаn ulushlаri; 
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- xоrij investitsiyаlаri vа Xаlqаrо jаmg‗аrmаlаr mаblаg‗lаri; 

- Xаlqаrо tаshkilоtlаr kelgаn tushumlаr; 

- qоnunchilikkа mоs bоshqа mаnbаlаr.   

Jismоniy tаrbiyа  sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri. 

Jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri dаvlаt, hissаdаоrlik, 

xususiy vа bоshqа mulkchilik tаsаrrufidа bо‗lishi mumkin. 

Dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish, xususiylаshtirish dаsturini ishlаb chiqаrish vа 

аmаlgа оshirish bо‗yichа hukumаt vа bоshqаruv оrgаnlаri  tоmоnidаn jismоniy 

tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаrining funksiоnаl xususiyаtlаrini 

sаqlаshni tа‘minlаgаn hоldа bоshqа yаngi egаlаrigа о‗tkаzish shаrtlаrini 

tа‘minlаsh tаrtibi о‗rnаtilаdi.  

Jоylаrdаgi dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаri bаrchа jismоniy tаrbiyа  

sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt аhаmiyаtigа egа bо‗lgаn inshооtlаrni rejаlаshtirish, 

lоyihаlаsh, qurish vа  ekspluаtаtsiyаgа kiritish ustidаn nаzоrаt qilаdi. 

Tа‘lim muаssаsаlаrini, yаshаsh mikrоrаyоnlаrini qurish vа qаytа qurish 

tegishli jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri mаjmuаsisiz, 

hаmdа ulаrni tа‘mirlаsh, yаngilаsh yоki tugаtishni hisоbgа оlmаsdаn аmаlgа 

оshirilmаydi.  

Hududlаrdа mаvjud jismоniy tаrbiyа - sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt 

inshооtlаrigа teng kelаdigаn spоrt mаjmuаlаrini qurmаsdаn turib, ulаrni tugаtish 

mаn etilаdi. 

Tа‘lim muаssаsаlаri, kоrxоnаlаr, tаshkilоtlаr, аsоsiy jismоniy tаrbiyа 

sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаrigа egа bо‗lgаn yаshаsh mikrоrаyоnlаrning 

minimаl tа‘minоt me‘yоrlаri vаkоlаtlаngаn jismоniy tаrbiyа vа spоrtni 

bоshqаruvchi dаvlаt оrgаnlаri tоmоnidаn belgilаnаdi. 

О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа pedаgоgik fаоliyаt. 

О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа pedаgоgik fаоliyаtgа 

tegishli mа‘lumоti vа kаsbiy tаyyоrgаrligi bо‗lgаn shаxslаrgа ruxsаt berilаdi. 

Dаvоlаsh jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа pedаgоgik fаоliyаtgа 

qоnunchilikdа kо‗zdа tutilgаn tаrtibdа tegishli mа‘lumоti vа kаsbiy tаyyоrgаrligi 

bо‗lgаn shаxslаrgа ruxsаt berilаdi. 

О‗zbekistоndа аhоligа pullik xizmаt kо‗rsаtish.            

Аhоligа pullik jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish xizmаti jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt hаmdа jismоniy shаxslаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. Pullik jismоniy 
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tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish xizmаtlаri rо‗yxаti О‗zbekistоn Respublikаsi 

mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi tоmоnidаn tаsdiqlаnаdi. 

Imtiyоzli jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt xizmаti. 

16 yоshgаchа bо‗lgаn bоlаlаr, invаlidlаr, yetim qоlgаn bоlаlаr, 

nаfаqаxо‗rlаr, 1941-1945 yillаr urush qаtnаshchilаri vа invаlidlаri, hаmdа ulаrgа 

tenglаshtirilgаn shаxslаrgа jismоniy tаrbiyа  sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt xizmаti 

bepul аmаlgа оshirilаdi. 

Jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt xizmаti bepul аmаlgа 

оshirilаdigаn imtiyоzlаrdаn fоydаlаnuvchi bоshqа tоifаdаgi fuqаrоlаr rо‗yxаti vа 

imtiyоzlаr аsоsidа hаmdа imtiyоzlаr qiymаti, ulаrni tаqsimlаsh tаrtibi vа tegishli 

xаrаjаtlаrni yоpish mаnbаlаri  qоnunchilik аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Spоrtchilаrni ijtimоiy himоyаlаnishi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi, spоrt turlаri 

bо‗yichа federаtsiyаlаr, jаmоаt birlаshmаlаri, hаmdа jismоniy shаxslаr 

spоrtchilаrgа mоliyаviy yоrdаm kо‗rsаtishlаri mumkin. 

О‗zbekistоn Respublikаsi mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi, spоrt turlаri 

bо‗yichа federаtsiyаlаr, jаmоаt birlаshmаlаri, spоrt mаrkаzlаri, bоshqа 

ixtisоslаshgаn spоrt tаshkilоtlаri vа muаssаsаlаr spоrtchilаrgа tegishli ijtimоiy-

mаishiy shаrоitlаr yаrаtishlаri vа ulаrni himоyа qilishlаri, sаlоmаtliklаrni 

tа‘minlаshlаri mаjburiydir. 

Аlоhidа tоifаdаgi spоrtchilаr qоnunchilikdа о‗rnаtilgаn tаrtibdа imtiyоzli 

pensiyаgа egа bо‗lаdilаr. 

Spоrt musоbаqаlаridа  ishtirоk etgаn shаxslаr sug‗urtа pоliyаsigа egа 

bо‗lishlаri shаrt. 

Xаlqаrо hаmkоrlik. 

О‗zbekistоn Respublikаsidаgi jismоniy tаrbiyа  sоg‗lоmlаshtirish vа 

spоrtni bоshqаrishgа vаkоlаtli dаvlаt mutаsаddi оrgаnlаri, О‗zbekistоn 

Respublikаsi mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi, spоrt turlаri bо‗yichа 

federаtsiyаlаr, jаmоаt birlаshmаlаri, spоrt mаrkаzlаri, bоshqа ixtisоslаshgаn spоrt 

tаshkilоtlаri vа muаssаsаlаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt muаmmоlаri bо‗yichа 

xаlqаrо hаmkоrlikdа qаtnаshаdilаr.  

Ulаr xоrij mаmlаkаtlаrining tegishli spоrt tаshkilоtlаri bilаn bevоsitа аlоqа 

о‗rnаtish huquqigа egаdirlаr, ulаr bilаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа 

qо‗shmа kоrxоnаlаr tuzish, birgаlikdа jismоniy tаrbiyа- sоg‗lоmlаshtirish vа 
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spоrt musоbаqаlаri, uchrаshuvlаr, qоnunchilikdа о‗rnаtilgаn tаrtib dоirаsidа 

о‗yinlаr о‗tkаzish huquqigа egаdirlаr.    

Kelishmоvchiliklаrni hаl etish. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа yuzаgа kelgаn kelishmоvchiliklаr 

qоnunchilikdа о‗rnаtilingаn tаrtib dоirаsidа hаl etilаdi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа qоnunchilikni buzilishidаgi mаs‘uliyаt. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа qоnunchilikni buzgаn shаxslаr 

о‗rnаtilgаn tаrtibdа jаvоbgаrlikkа tоrtilаdilаr. 

Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishgа 

dаvlаt tоmоnidаn kаttа e‘tibоr berilаdi, ushbu fаоliyаt оrqаli yurtning 

genоfоndini sаqlаshgа qulаy imkоniyаtlаr tug‗ilаdi, аhоli sоg‗lоm turmush 

tаrzigа jаlb etilаdi, Xаlqаrо musоbаqаlаridаgi  spоrtchilаrimizning yutuqlаrini 

vаtаnimizning ijоbiy оbrо‗-e‘tibоrini (imidj) yаrаtish vа rivоjlаnishgа 

fоydаlаnilаdi. 

Spоrt tаshkilоtlаrining bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidаgi xususiyаtlаri 

Iqtisоdiyоt tаrmоg‗i vа bоshqаruv fаnining muhim tаrmоg‗i hisоblаngаn spоrt 

menejmenti оbyektini о‗rgаnish jismоniy tаrbiyа vа spоrt yо‗nаlishidаgi 

tаshkilоt hisоblаnаdi. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tizimidа spоrt tаshkilоtlаri 

birlаmchi tаrkibiy qism hisоblаnаdi. 

О‗zbekistоndа bundаy tаshkilоtlаrning sоni 100 gа yаqinlаshib qоlgаn. 

―Spоrt tаshkilоti‖ degаn tushunchа bir nechа mа‘nоli mаzmungа egаdir. 

Spоrt tаshkilоtlаri deb dаvlаt vа xususiy muаssаsаlаrini, firmа, birlаshmа, 

ulаrning bо‗linmаlаri vа filiаllаrini tushunish mumkin. Lekin tаshkilоt deb 

musоbаqаlаr, mаshqlаr о‗tkаzish, hаr xil mаrоsimlаrni tаshkil etish, shаnbаlik, 

mitinglаr, bаyrаmlаr о‗tkаzishni tushunish mumkin. Ushbu hоlаtdа ―tаshkilоt‖ 

sо‗zi аmаlgа оshirilаyоtgаn birоn-bir jаrаyоnni bildirаdi. Bizgа yаnа shu nаrsа 

mа‘lumki, ―tаshkilоt‖ bоshqаruvning аlоhidа bоsqichi bо‗lib, uning muhim 

funksiyаsini ifоdаlаydi. 

Bоshqаrish nаzаriyаsidа ‖tаshkilоt‖ birinchi nаvbаtdа, umumiy - pirоvаrdi 

nаtijаgа erishish yо‗lidа guruhgа jаmlаngаn insоnlаrning ish fаоliyаtini mаqsаd 

bilаn yо‗nаltirish hisоblаnаdi. Bоshqаchа sо‗z bilаn аytgаndа, bu birgа 

ishlаyоtgаn, umumiy mаqsаdgа intilgаn vа mа‘lum funksiyаlаrni bаjаrishgа 

ixtisоslаshgаn ikki vа undаn оrtiq  kishilаrning  fаоliyаtidir. Spоrtning kо‗p 

turlаridа ikki kishi guruh hisоblаnаdi, ulаrning bir-birlаrini qо‗llаb, bаjаrgаn 
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о‗zаrо hаrаkаtlаri, vаkоlаtlаrni tо‗g‗ri tаqsimlаngаnligigа qаrаb, tаshkilоt 

yutuqlаrgа erishishi mumkin (yаxmаlаkdа sirg‗аnish, pаrus spоrti, bоbsley, 

tennis vа bоshqаlаr). 

Yuqоridа keltirilgаn fikrlаr аsоsidа, tаshkilоtning tа‘sir dоirаsidаn, fаоliyаt 

yо‗nаlishidаn qаt‘iy nаzаr, uning аsоsiy xususiyаtini belgilаsh mumkin. Umumiy 

mаqsаd yо‗lidа birlаshgаn ikki kishidаn kаm bо‗lmаgаn insоnlаr guruhi, 

ulаrning ushbu mаqsаd sаri intiltiruvchi vа yо‗nаltiruvchi оmil – bоshqаrish. 

Аlbаttа, insоnlаrning mаqsаd sаri guruhlаrgа birlаshuvi tushunаrli vа о‗zini 

оqlаshi turgаn gаp, chunki hаmkоrlikdа аmаlgа оshirilgаn fаоliyаt оdаtdа, 

о‗zining ijоbiy sаmаrаsini berаdi.  Lekin bundаy hоlаtlаrdа hаr bir guruh 

ishtirоkchisi umumiy mаqsаdgа erishish yо‗lidа о‗z xоhishi bilаn о‗zining 

shаxsiy erkinligi vа shаxsiy mustаqillgining bir qismini yо‗qоtаdi. Menejer-

lаrning tаshkilоtchiligini, funksiyаlаrini о‗rgаnishdа vа hаr bir rаsmiy tаshkilоtdа 

nоrаsmiy tizimlаr (etаkchilаr) hаm bоrligi ishchi xоdim xulqiy оmilining 

muhimligini kо‗rsаtаdi. Insоnlаr оrаsidаgi guruhlаr оdаtdа, quyidаgi hоlаtlаrdа 

yuzаgа kelаdi: uchrаshuvlаr, umumiy mаnfааtlаr, mulоqоt ehtiyоjlаri, о‗zining 

mа‘nаviy, ruhiy vа ijоdiy sоhаdаgi, qоlаversа, rаsmiy tаshkilоt miqyоsidа erishib 

bо‗lmаydigаn hоlаtlаrdа. Nоrаsmiy tаshkilоt о‗zining tizimigа egа bо‗lishi 

mumkin, shu jumlаdаn, sаrdоr-rаhbаr, mаqsаdlаr vа fаоliyаt yо‗nаlishlаri. 

Tаshkilоt hаr xil, аyniqsа, murаkkаb mаqsаdlаrgа egа bо‗lishigа 

qаrаmаsdаn, о‗z о‗rnidа umumiy tаvsifnоmа vа belgilаrgа egаdir. Ulаr 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- zаxirаlаrdаn fоydаlаnish; 

- tаshqi muhit bilаn bevоsitа аlоqа vа bоg‗liqlik; 

- tаshkilоtning ichki muhiti; 

- bоshqаruvning zаruriyаtligi. 

Umumаn оlgаndа, tаshkilоtning mаqsаdi pirоvаrdi nаtijаgа erishish uchun 

zаxirаlаrni qаytа ishlаsh yоki ulаrgа tegishli tа‘sir kо‗rsаtishdаn ibоrаt. Zаxirаlаr 

– bulаr оdаmlаr (yоki insоn resurslаri deb аtаlаdi), kаpitаl, mаteriаllаr, 

texnоlоgiyа, аxbоrоt vа bоshqаlаr. Bundаy jаrаyоnni kо‗prоq ishlаb chiqаrish 

(spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqаrish) tаshkilоtlаridа yаqqоlrоq kо‗rish mumkin. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа hаm yuqоridа keltirilgаn zаxirаlаr turlаri keng 

ishlаtilаdi. Tаshkilоtning eng nаzаrgа tаshlаnаdigаn tаvsifnоmаlаridаn biri uning 

tаshqi muhit bilаn bо‗lgаn аlоqаsidir. Tаshkilоt bir vаqtning о‗zidа hаm о‗zining 



107 
 

ichki zаxirаlаri, hаm iste‘mоlchilаri, hаm fоydаlаnuvchilаri vа bоshqаlаr bilаn 

bо‗lgаn munоsаbаtlаridа tаshqi muhit bilаn tо‗liq munоsаbаtdа bо‗lаdi. ―Tаshqi 

muhit‖ degаndа inоbаtgа оlinishi lоzim bо‗lgаn vа аmаliy fаоliyаtdа tаshkilоtgа 

nisbаtаn chetdа bо‗lgаn kuchlаr tushunilаdi. 

 ―Tаshqi muhit‖ tаrkibigа iqtisоdiy shаrоitlаr, hukumаt dаlоlаtnоmаlаri vа 

qоnunchilik, iste‘mоlchilаr vа jаmоаt tаshkilоtlаri (kаsаbа uyushmаlаri, xоtin-

qizlаr jаmоаlаri vа bоshqаlаr), rаqоbаtchilik tаshkilоtlаri, jаmiyаtdа mаvjud 

qаdriyаt tizimi, umumjаmiyаt qаrаshlаri (munоsаbаtlаr), аn‘аnаlаr, texnikа vа 

texnоlоgiyаlаr, Xаlqаrо аhvоl vа bоshqаlаr. Ushbu о‗zаrо bоg‗liqlikdа bо‗lgаn 

оmillаr tizimi spоrt tаshkilоtlаri ichidа yоki оrаsidа bо‗lаdigаn bаrchа 

jаrаyоnlаrgа о‗zining jiddiy tа‘sirini kо‗rsаtаdi. Tаshqi оmillаrni ikki аsоsiy 

guruhlаrgа аjrаtish mumkin: 

- bevоsitа tа‘sir kо‗rsаtuvchi; 

- bilvоsitа tа‘sir kо‗rsаtuvchi. 

Bevоsitа tа‘sir kо‗rsаtuvchi оmillаr – bu spоrt tаshkilоtlаri fаоliyаtigа 

tо‗g‗ridаn-tо‗g‗ri tа‘sir etuvchi vа о‗z nаvbаtidа, ushbu fаоliyаtgа о‗zining zаrur 

ehtiyоjini his etаdigаn оmillаrdir. Bulаr qаtоrigа qоnunlаr, mehnаt vа bоshqа 

zаxirаlаr bilаn tа‘minlоvchi tаshkilоtlаrni, dаvlаt bоshqаruvini аmаlgа оshiruvchi 

muаssаsаlаrni, iste‘mоlchi vа rаqоbаtchilаrni kiritish mumkin.  

Bilvоsitа tа‘sir kо‗rsаtuvchi оmillаr qаtоrigа esа tаshkilоt fаоliyаtigа zudlik 

bilаn tа‘sir kо‗rsаtа оlmаydigаn, lekin shu bilаn bir qаtоrdа, muhim аhаmiyаtgа 

egа bо‗lgаn kо‗rsаtkichlаr kirаdi. Bulаr qаtоrigа iqtisоdiyоt hоlаti, ilmiy-texnikа 

tаrаqqiyоti, ijtimоiy-mаdаniy vа siyоsiy о‗zgаrishlаr, guruhlаr mаnfааtlаrining 

tа‘siri, Xаlqаrо munоsаbаtlаr vа bоshqаlаrni kiritish mumkin. Tаshqi muhit 

quyidаgi xususiyаtlаr bilаn tаvsiflаnаdi: tаshqi muhit оmillаrining о‗zаrо bоg‗-

liqligi, tаshqi оmillаrning murаkkаbliligi, tаshqi muhitning hаrаkаtsizligi vа 

mа‘lum dаrаjаdаgi nоаniqligi, nоmа‘lumligi. 

Spоrt tаshkilоtlаri tаshqi muhitgа bevоsitа bоg‗liq bо‗lishigа qаrаmаsdаn, 

оdаtdа, ulаr tаshqi оmillаrgа tа‘sir kо‗rsаtа оlmаydilаr. Hаttо gullаyоtgаn, eng 

jаdаl dаrаjаdа rivоjlаnаyоtgаn kоmpаniyаlаr hаm о‗z sоhаlаridаgi yаngilik 

tаrаqqiyоtigа qаrshi hech nimа qilа оlmаydilаr, buning ustigа о‗zlаri uchun 

imkоniyаtlаr tоpish yо‗lidа ushbu prоgressiv yо‗nаlish dоirаsidа fаоl ish оlib 

bоrаdilаr. Hаr qаndаy pоg‗оnаdаgi rаhbаr о‗z fаоliyаtidа yutuqlаrgа erishish 

uchun kо‗pdаn - kо‗p tаshqi muhit оmillаrini inоbаtgа оlgаn hоldа ish yuritishi 
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lоzim. Spоrt bо‗linmаlаri, butun bir tаshkilоt kаbi о‗z fаоliyаtlаridа umumiy 

mаqsаdgа erishish sаri yо‗nаltirilgаn vа bоshqаrib bоrilаdigаn xоdimlаr guruh-

lаrini tаshkil etаdilаr. Spоrt tаshkilоtlаridа fаоliyаtlаr sоhа bо‗yichа tаrkibiy 

qismlаrgа tаqsimlаngаn bо‗lgаnligi uchun ishdа yutuqlаrgа erishish uchun 

kimdir guruh ishini yо‗nаltirib, bоshqаrib bоrishi lоzim. Misоl, spоrt klublаridа 

muvаffаqiyаtli ishlаsh uchun uning аlоhidа bо‗linmаlаrining fаоliyаti yо‗nаltirib 

bоrilishi, yа‘ni spоrtchilаrni (yоki guruhni) sаmаrаli tаyyоrlаsh vа belgilаngаn 

muddаtdа kо‗zlаngаn nаtijаlаrgа erishishi tаlаb etilаdi. Bаrchа bо‗linmаlаrning 

kuchаnib hаrаkаt qilishlаrini yо‗nаltirmаsdаn turib, kо‗zlаngаn mаqsаdgа erishib 

bо‗lmаydi. Bоshqаruv fаоliyаti ikki shаklgа bо‗linаdi: 

Birinchidаn, mehnаtni tаrkibiy qismlаrgа tаqsimlаsh, yа‘ni umumiy 

fаоliyаtning tаrkibiy qismlаrini belgilаsh, bоshqаchа sо‗z bilаn аytgаndа, 

mehnаtning gоrizоntаl tаqsimоti kо‗zdа tutilyаpti. Ushbu jаrаyоn spоrt 

tаshkilоtlаridа mаxsus bо‗linmаlаr tаshkil qilish оrqаli аmаlgа оshirilаdi.      

Ikkinchidаn, tik chiziqli deb аtаlаdi vа spоrt tаshkilоtlаridа ishni rаhbаr 

tоmоnidаn yо‗nаltirilishini vа bоshqаrilishini tа‘minlаydi.    

Spоrt tаshkilоtlаrining tаshqi muhitdаn bоg‗liqligi uni оchiq tizimi hоlаtidа 

fаоliyаt yurgizishini tа‘minlаydi. Tizim degаndа, jismоniy tаrbiyа spоrt 

tаshkilоtlаridаgi bаrchа elementlаrning mаjmuаsi kо‗zdа tutilаdi. Spоrt 

tаshkilоtlаrining ichidаgi vа tаshqаrisidаgi elemenlаrning bir-birlаri bilаn 

bоg‗liqligi, аlоqа vа munоsаbаtdа bо‗lishi, ulаrning mа‘lum dаrаjаdа yаxlitligini 

vа birgаligini bildirаdi. Yа‘ni, tizimlаrni mоddiy vа аbstrаkt turkumlаrgа 

bо‗linаdi. Mоddiysi оrgаnik tаbiаtli bо‗lmаgаn tizim (jismоniy, geоlоgik, 

kimyоviy vа bоshqаlаr) vа tirik tizim (biоlоgik tizim, tirik tаnаlаr, ekоtizimlаr vа 

bоshqаlаr); mоddiy tirik tizimning аlоhidа turkimi – ijtimоiy tizim (оddiy 

ijtimоiy birlаshmаdаn tоrtib, tо jаmiyаtdаgi  ijtimоiy-iqtisоdiy tizimlаr)dаn 

ibоrаtdir. Аbstrаkt tizim – tushunchаlаr, gipоtezаlаr, nаzаriyаlаr vа bоshqаlаrdаn 

ibоrаtdir.  

Hаr qаndаy spоrt tаshkilоti оchiq tizim sifаtidа ikki xil xususiyаtgа egаdir 

– chegаrаlаnish vа аtrоf-muhit, shu bilаn bir qаtоrdа, nisbаtаn аlоhidаlik vа 

о‗zаrо bоg‗lаngаnlik аsоsidа hаr xil bоshqаruv pоg‗оnаlаrigа tо‗g‗ri kelаdigаn 

tizimning аlоhidа bо‗lаkchаlаridаn ibоrаt bо‗lаdi. О‗z nаvbаtidа, tizimning 

аlоhidа bо‗lаkchаlаri аlоhidа mustаqil tizim deb qаrаlishi hаm mumkin. Demаk, 

spоrt tаshkilоti оchiq tizim sifаtidа о‗z tаrkibigа quyidаgi tаrkibiy qismlаrni 
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kiritishi mumkin: mа‘muriy аppаrаt, murаbbiylаr tаrkibi, xizmаt qiluvchi yоki 

texnik ishchi xоdim, spоrtchilаr jаmоаsi vа bоshqаlаr, shu bilаn bir qаtоrdа, о‗z 

nаvbаtidа, hаr sаnаb о‗tilgаn qismlаr bоshqа bir оchiq tizim sifаtidа kо‗rilishi 

mumkin, lekin uning ierаrxik pоg‗оnаsi bоshqа bо‗lаdi. 

Spоrt tаshkilоtlаrini bоshqаrishdаgi murаkkаb mаsаlаlаrdаn biri umumiy 

tizimning chegаrаlаrini belgilаshdаn ibоrаtdir. Spоrt tаshkilоtlаrini 

bоshqаrishdаgi murаkkаb mаsаlаlаrdаn biri umumiy tizimning chegаrаlаrini 

belgilаshdаn ibоrаtdir.  

Tizimning chegаrаlаrini belgilаshning murаkkаbligi spоrt tаshkilоtlаrini 

bоshqаrishdаgi mаsаlаlаrgа qаysi nuqtаyi nаzаrdаn qаrаlishigа bоg‗liq. Mаsаlаn, 

spоrt inshооtlаri, spоrt klublаri menejeri nuqtаi nаzаridаn оchiq tizim sifаtidа, 

birinchi nаvbаtdа, chegаrаsining jоylаnishi, uning tаrkibigа kiruvchi 

qurilmаlаrning xususiyаtlаri, yоrdаmchi inshооtlаr оbyektlаri hаmdа 

tоmоshаbinlаrgа аjrаtilgаn о‗rindiqlаr sоni vа bоshqаlаr bilаn belgilаnаdi.   

Spоrt inshооtlаri qurilishi menejeri nuqtаi nаzаridаn qаrаlgаndа, spоrt 

klublаri chegаrаsi sifаtidа ulаrni kengаytirish, qаytа qurish yоki qаytа tа‘mirlаsh 

kо‗zdа tutilаdi. Bundаy ishlаrning bаrchаsi sistemаning tаshqаrisidа jоylаshgаn 

bо‗lib, uning аtrоf muhiti hisоblаnаdi (yа‘ni tаshqi muhit). 

Shundаy qilib, spоrt tаshkilоtlаri, оchiq tizim hisоbidа аtrоf muhiti bilаn 

о‗zаrо munоsаbаtdа bо‗lаdi. Ushbu о‗zаrо munоsаbаtlаr judа bо‗lmаgаndа 

quyidаgi uchtа tushunchаlаr оrqаli tаvsiflаnаdi: 

- iste‘mоl qilish (xоm-аshyо vа zаxirаlаrni tаshqi muhitdаn qаbul qilish); 

- tоvаr vа xizmаtlаrni ishlаb chiqаrish mаqsаdidа zаxirаlаrni qаytа ishlаsh 

vа trаnsfоrmаtsiyаlаsh bilаn bоg‗liq bо‗lgаn xаrаjаtlаr; 

- mаhsulоt ishlаb chiqаrish (spоrt tоvаrlаri vа spоrt xizmаtlаri). 

Bоshqаchа sо‗z bilаn аytgаndа, hаr qаndаy spоrt tаshkilоti о‗z fаоliyаtidа 

uchtа о‗zаrо bir-biri bilаn bоg‗liq bо‗lgаn jаrаyоnlаrni аmаlgа оshirаdi: 

- xоm-аshyо vа zаxirаlаrni tаshqi muhitdаn оshish; 

- xоm-аshyо vа zаxirаlаrni qаytа ishlаb (qаytа о‗zgаrtirib), mаhsulоtgа 

(spоrt tоvаri vа spоrt xizmаtigа) аylаntirish; 

- mаhsulоtni (spоrt tоvаrlаri vа spоrt xizmаtlаrini) tаshqi muhitgа uzаtish. 

Hаr qаndаy spоrt tаshkilоti insоnlаr tоmоnidаn о‗zlаrining umumiy 

mаqsаdlаrini аmаlgа оshirish uchun yаrаtilgаn оbyekt bо‗lgаnligi sаbаbli, uning 

ichki muhit fаоliyаti, аsоsаn, bоshqаruv qаrоrlаri vа bоshqаruv hаrаkаtlаri оrqаli 
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аmаlgа оshirilinаdi. Rаhbаriyаtning e‘tibоrini tоrtаdigаn eng zаrur nаrsаlаr 

mаqsаd, tizim, mаsаlаlаr, texnоlоgiyа, xоdimlаr vа  spоrt tаshkilоtining 

bоshqаruvidаgi tаshkiliy mаdаniyаt hisоblаnаdi. Ushbu оmillаr hаr qаndаy spоrt 

tаshkilоtining ichki о‗zgаruvchаn pаrаmetrlаridir. 

Mаqsаd guruh tоmоnidаn birgаlikdа ishlаsh оrqаli erishishgа intilgаn аniq 

yаkuniy hоlаt yоki erishilishi lоzim bо‗lgаn nаtijа. 

Tаshkilоt tizimi qо‗yilgаn mаqsаdgа erishishni tа‘minlаydigаn, hаr qаndаy 

spоrt tаshkilоtining funksiоnаl elementlаr bоshqаruv tizimi ierаrxiyа 

(pоg‗оnаlаr)sining mаntiqiy о‗zаrо bоg‗liqligidir. 

Mаsаlаlаr mо‗ljаldа kо‗zlаngаn muddаtdа, оldindаn belgilаngаn usuldа 

bаjаrilishi lоzim bо‗lgаn ish rejаsi, ishlаr seriyаsi yоki ishlаrning birоn bir qismi. 

Tаshkilоtning mаqsаdi аn‘аnаviy rаvishdа uch tоifаgа bо‗linаdi: оdаmlаr (ishchi 

xоdim) bilаn ishlаsh, buyumlаr bilаn ishlаsh vа аxbоrоt bilаn ishlаsh. Spоrt 

menejmentidаgi bоshqаruv fаоliyаti bu аsоsаn, xоdimlаr (ishchi xоdim) vа 

аxbоrоt bilаn ishlаshdir. 

Texnоlоgiyа bu xоm-аshyо, zаxirа vа аxbоrоtni qаytа ishlаsh tаrtibidir 

(аlgоritm), bungа ishchi xоdim, аxbоrоt, jismоniy mаteriаllаr vа mаhsulоt, 

xizmаtlаr kirаdi. Persоnаl hаr qаndаy tаshkilоtning аsоsi hisоblаnаdi, u pirоvаrdi 

mаhsulоtni yаrаtаdi, sifаt hаm insоnlаrgа bоg‗liq, ulаr spоrt tаshkilоtining 

mаdаniyаtini vа muhitini yаrаtаdilаr.  

Tаshkiliy mаdаniyаt xulq me‘yоri, spоrt tаshkilоti rаhbаriyаti 

fоydаlаnаdigаn menejment prinsiplаri, uning fаоliyаt mоhiyаtigа bоg‗liq. Spоrt 

tаshkilоtidа tаshkiliy mаdаniyаt vа xulq nаmоyоndаlаri bо‗lib insоnlаr (xоdim, 

ishchi xоdim) hisоblаnаdi. 

Spоrt tаshkilоtlаrining ichki muhit tаrkibi pаrаmetrlаri missiyа, mаqsаd vа 

tаshkiliy tizimdаn ibоrаt bо‗lаdi.  

Spоrt tаshkilоti mаvjudligini аniq belgilоvchi sаbаb uning vаzifаsi 

hisоblаnаdi. Оdаtdа, mаqsаd missiyаni аmаlgа оshirish mаqsаdidа 

shаkllаntirilаdi vа nаvbаtdаgi bоshqаruv qаrоrini qаbul qilishgа mezоn sifаtidа 

xizmаt qilаdi. Missiyа tаshkilоt huquqiy о‗rnini  оydinlаshtirаdi, hаr xil 

bоshqаruv ierаrxiyаlаridа mаqsаd vа strаtegiyаni аniqlаshdа yо‗nаlish vа 

mо‗ljаlni belgilаydi. Mаsаlаn, spоrt klubining аsоsiy vаzifаsi jаmiyаtning 

spоrtchilаr tаyyоrlаshdаgi ehtiyоjini qоndirishdаn ibоrаt bо‗lishi mumkin. Ushbu 

vаzifаsini bаjаrish uchun rаhbаriyаt, eng birinchi nаvbаtdа, mаlаkаli murаbbiylаr 



111 
 

tаrkibini tо‗plаshi, yuksаk klаssdаgi spоrtchilаrni tаyyоrlаshgа shаrоit yаrаtish vа 

ulаrni tаyyоrlаsh jаrаyоnini tа‘minlаshi lоzim. 

Vаzifаni tаnlаsh spоrt tаshkilоtining imkоniyаtlаri, uning zаxirаlаri vа 

tаshqi оmillаrgа bevоsitа bоg‗liqdir. Spоrt tаshkilоtlаri, аyniqsа, kichik klublаr 

оldidаgi hаvf shundаn ibоrаtki, hаddаn tаshqаri murаkkаb vаzifаni tаnlаshdir. 

Spоrt tаshkilоtlаrining bоsh mаqsаdini yuqоri rаhbаrlаr belgilаshini inоbаtgа 

оlgаn hоldа, ulаrning shаxs sifаtidаgi qаdriyаtlаri vа mаqsаdlаri missiyаni 

tаnlаsh vа shаkllаntirishgа mа‘lum tа‘sir о‗tkаzаdi. Spоrt tаshkilоtlаrining 

umumiy mаqsаdlаri spоrt jаmоаlаrining vаzifаsi vа rаhbаriyаt kо‗zlаgаn mа‘lum 

qаdriyаtlаrgа аsоslаnаdi. Ushbu mаqsаdlаr spоrt tаshkilоtining yutuqlаrigа 

tegishli hissа qо‗shа оlаdigаn dаrаjаdаgi qаtоr tаvsifnоmа vа qаdriyаtlаrgа egа 

bо‗lishi lоzim. 

Birinchidаn, ulаr аniq vа о‗lchаsh dаrаjаsidа bо‗lishi lоzim. Jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt dоirаsidа ushbu fаоliyаtning kо‗pginа kо‗rsаtkichlаri jаvоb 

berаdi: spоrt turlаrining sоni vа mаshqlаrning hаjmi, mаshq jаrаyоnining hаjm 

vа sifаt tаvsifnоmаsining dinаmikаsi, spоrt kо‗rsаtkichlаri, murаbbiylаr, 

spоrtchilаrning mоddiy vа ijtimоiy tа‘minlаngаnligi vа bоshqаlаr. 

Ikkinchidаn, mаqsаdlаr vаqt birligidа mо‗ljаllаngаn bо‗lishi lоzim. Ulаr 

uzоq muddаtli (spоrtdа bu оdаtdа, 4 yillik muddаtni о‗z ichigа оlаdi), о‗rtа 

muddаtli 1 yildаn - 4 yilgаchа vа qisqа muddаtli 1 yilgаchа. 

Uchinchidаn, mаqsаd erishа оlаdigаn dаrаjаdа bо‗lishi lоzim, chunki spоrt 

tаshkilоtining sаmаrаdоrligini оshirilishigа imkоn yаrаtilishi kerаk.  Spоrt 

tаshkilоtlаrining imkоniyаt dаrаjаsidаn yuqоri kelаdigаn mаqsаdlаrni ilgаri 

surish kutilmаgаn nоhush hоlаtlаrni keltirib chiqаrishi mumkin. Mаsаlаn, spоrt 

tаshkilоtlаri (guruhlаr), spоrtchilаr оldigа аsоslаpmаgаn yuqоri reytingni 

qо‗yilishi, ulаrning yutuqqа intilishlаrigа tо‗siq bо‗lishi mumkin, nаtijаdа 

ulаrning mоtivаtsiyаsi judа hаm tushib ketаdi. 

Оdаtdа, оldindаn оchiq mа‘lum qilinmаydigаn, qаtоr kundаlik vа jаdаl  

mаqsаdlаrni hаl etmаsdаn turib, spоrt tаshkilоtlаrining аsоsiy mаqsаdigа erishib 

bо‗lmаydi. Ulаrning shаkllаnishi quyidаgilаrni kо‗zdа tutаdi: birinchidаn, 

ulаrning mujаssаmlаshuvi spоrt tаshkilоtining аsоsiy mаqsаdini tаshkil etishi vа 

ulаrning birоrtаsi hаm sо‗nggisigа qаrаmа-qаrshi turmаsligi lоzim; ikkinchidаn, 

kundаlik vа jаdаl mаqsаdlаrning bir-birlаrigа о‗xshаgаnligi bilаn ulаrning 

bа‘zilаri bоshqаlаrigа nisbаtаn nizо hоlаtigа о‗tishi mumkin; uchinchidаn, jаdаl 
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mаqsаdlаrni hаl etishgа qаbul qilingаn qаrоrlаr spоrt tаshkilоtining mоhiyаtigа 

tа‘sir kо‗rsаtаdi vа uni о‗zinikigа о‗xshаgаn missiyаli vа mаqsаdli tаshkilоtdаn 

tаfоvutlаydi.  

Spоrt tаshkilоti о‗z оldigа qо‗yilgаn mаqsаdni аmаlgа оshirishi uchun u 

mа‘lum dаrаjаdа tizimlаngаn bо‗lishi, yа‘ni hаr qаndаy tizimining ichki shаklini 

ifоdаlаydigаn tаshkiliy tizimgа egа bо‗lishi lоzim. Elementlаri оrаsidа bоg‗liqlik 

о‗rnаtilingаn, оldigа qо‗yilgаn mаqsаdgа erishish uchun xizmаt qilаdigаn tizim, 

tаshkiliy tizim deb аtаlаdi. Spоrt tаshkilоtining tаshkiliy tizimini shаkllаnishidаgi 

hаl etuvchi оmil mehnаt tаqsimоti hisоblаnаdi. Spоrt tаshkilоtining tаshkiliy 

tizimi аsоsаn, uning strаtegiyаsi аsоsidа аniqlаnаdi, vаqt о‗tishi bilаn strаtegiyа-

ning о‗zgаrib bоrishi о‗z nаvbаtidа, tаshkiliy tizimning hаm о‗zgаrtirish 

zаruriyаtini tug‗dirаdi. 

Hоzirgi zаmоn menejmentidа аn‘аnаviy tizimlаrgа quyidаgilаr kirаdi: 

mа‘muriy, funksiоnаl, diviziоn, lоyihаli, mаtritsаli, kоnglоmerаnt, mа‘muriy 

funksiоnаl vа bоshqаlаr. Nоmlаri keltirilgаn tаshkiliy tizimlаrgа xоs 

xususiyаtlаr, jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаshkil etishdа о‗z аksini tоpgаn. Spоrt 

menejmenti nаzаriyаsidа tаshkilоtning yаnа bоshqа tizimlаri mаvjud. Mаsаlаn, 

ulаr qаtоrigа chiziqli tаshkiliy tizimni kiritish mumkin, u ―rаhbаr vа ijrоchi‖ 

munоsаbаtlаrigа аsоslаngаn. Yаnа funksiоnаl tаshkiliy tizimni kо‗rish mumkin, 

u yuqоri rаhbаr bilаn pаstdаgi ijrоchi оrаsidа tik chizmаli munоsаbаtlаrni 

yо‗qligi vа fаqаt kesishgаn gоrizоntаl funksiоnаl аlоqаlаrning shаkllаngаnini 

bildirаdi. Funksiоnаl bоshqаruvdа chiziqli bоshqаruv tizimigа mаlаkаli, аniq 

funksiyаlаrni vа ishlаrning yо‗nаlishlаrini bilаdigаn mutаxаssislаr kirаdi. 

Mаsаlаn, spоrt guruhi murаbbiy, shifоkоr, mаssаjchi, mа‘muriy guruh vа 

bоshqаlаrdаn tаshkil tоpgаn. Bundаy tаshkiliy tizim mа‘muriy rаhbаrlаrning 

ishini оsоnlаshtirаdi, bоshqаruv jаrаyоnini yаnаdа sifаtli оlib bоrishgа yоrdаm 

berаdi. Shu bilаn bir qаtоrdа, funksiоnаl tizim bоshqаruvdаgi birinchi rаhbаr 

rоlini susаytirаdi, chunki ijrоchi о‗z fаоliyаtidа bir nechа о‗rtа pоg‗оnаdаgi 

rаhbаrlаrdаn tоpshiriq оlib ishlаydi. 

Chiziqli shtаbli tаshkiliy tizilmаning xususiyаti shundаki, rаhbаrlаr 

ixtiyоridа shtаb funksiyаlаrini bаjаruvchi ijrоchilаr tаshkil etilаdi. Bundаy 

hоlаtlаrdа hаm shtаb, hаm ijrоchilаr yuqоri rаhbаrgа bо‗ysunаdilаr. Bungа 

misоl qilib federаtsiyаlаr tаrkibidаgi bа‘zi fаоliyаt yо‗nаlishlаrigа xizmаt 

qiluvchi hаr xil kоmitet (kоmissiyа)lаrni kо‗rish mumkin. 
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Umumlаshgаn tаshkiliy tizim sifаtidа chiziqli funksiоnаl tizimni kо‗rish 

mumkin. Uning mоhiyаti shundаki, mаqsаdlаrni belgilаsh vа zаxirаlаrgа 

tаqsimоt rаhbаrlik qilish chiziqli rаhbаrlаr (menejerlаr) vаkоlаtigа kirаdi, 

qо‗yilgаn mаqsаdgа erishish esа аjrаtilingаn zаxirаlаr dоirаsidа funksiоnаl 

bо‗linmаlаr zimmаsigа yuklаtilinаdi. Hоzirgi dаvrdа ushbu tаshkiliy tizilmа 

bаrchа sоhаlаrdа keng qо‗llаnib kelinmоqdа. Uning yаnа bir zаmоnаviy 

shаkllаridаn biri diviziоn tоifаsidаgi tizimdir, bundа bоshqаruv аppаrаti 

bоshqаruv funksiyаlаri аsоsidа tizimlаnаdi vа diferentsаtsiyаlаnаdi, fаqаt 

bоshqаruv funksiyаsi аsоsidа emаs, bаlki bоshqаruv оrgаnigа mustаqil 

bо‗linmаlаrni аjrаtish аsоsidа tuzilаdi. Diviziоn tizimning xususiyаti shundаki, 

hаr bir bо‗linmа ichidаgi о‗zining funksiоnаl bоshqаruv аppаrаti mаrkаziy 

rаhbаriyаt bilаn bоg‗lаngаn. Mаsаlаn, kоmpleks spоrt mаktаbidа umumiy 

rаhbаrlik, mоliyа vа bоshqа zаxirаlаr tаqsimоti, mаqsаdli vаzifаlаrni mаktаb 

mа‘muriyаti аmаlgа оshirаdi, spоrt bо‗linmаlаri (gimnаstikа, spоrt о‗yinlаri vа 

bоshqаlаr) fаоliyаtini bоshqаrishni bоsh murаbbiy yоki bо‗linmа о‗quv 

rаhbаrligidа murаbbiylаr tаrkibi bаjаrаdi. Ushbu tоifаdаgi tizim muаmmоlаrni 

hаr tоmоnlаmа о‗rgаnib, qо‗zlаngаn mаqsаdgа erishish imkоnini berаdigаn 

qаrоr qаbul qilish imkоnini berаdi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri vа ulаrning rаng-bаrаng fаоliyаti 

yurtimizdаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrt sistemаsini tаshkil etаdi. Insоnlаr 

mаnfааtlаri vа jismоniy tаrbiyа vа spоrt fаоliyаtining rаng-bаrаngligi kо‗p 

miqdоrdаgi spоrt tаshkilоtlаrini pаydо bо‗lishigа оlib keldi. Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt tizimidаgi tаshkilоtlаrni turlаshdа shungа e‘tibоr berish lоzimki, ulаr 

yurtimizdаgi kаttа iqtisоd tаrmоg‗ining bir qismi bо‗lib, xizmаt kо‗rsаtish 

tаrmоg‗igа kirаdi, bоshqа tаshkilоtlаr esа rаng-bаrаng vа о‗zigа xоs shаkldаgi 

mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi vа xizmаt kо‗rsаtuvchi hisоblаnаdilаr. Birinchi 

guruh tаshkilоtlаri spоrt tоvаrlаri (spоrt inventаrlаri, оyоq kiyim, ustki vа ichki 

kiyimlаr, аslаhаlаr) ishlаb chiqаrаdilаr vа sоtаdilаr, spоrt tаshkilоtlаrini 

tа‘mirlаsh vа qurish bilаn shug‗ullаnаdilаr. Ikkinchi guruh tаshkilоtlаri jismоniy 

tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish, spоrt, аxbоrоt kаbi servis xizmаtlаri bilаn 

shug‗ullаnаdilаr, Ushbu xizmаt turining xususiyаtlаri vа аlоhidаliklаrini 

belgilаymiz: 
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- ulаr sаqlаnmаydigаn vа bir vаqtli mа‘lum vаqtdа fоydаlаnilmаgаn 

xizmаtdаn keyinchаlik fоydаlаnib bо‗lmаydi, chunki uni qаytаrib bо‗l-

mаydi (spоrt musоbаqаlаrining vа mаshg‗ulоtlаrning vаqti vа bоshqаlаr); 

- ulаr sezilmаydigаn bо‗lаdi, chunki fоydаlаnilmаgunchа xizmаt sifаtini 

аniqlаb bо‗lmаydi; 

- ulаr turli tumаndir, chunki xizmаt dаrаjаsi, uning bаhоsi vа sifаti hаr xil 

pаytdа hаr xil bо‗lishi mumkin, uning ustigа kо‗p nаrsаlаr mijоzning 

psixоlоgiyаsi, individuаl sifаtlаri vа bоshqа xususiyаtlаrigа bоg‗liq. 

Uchinchi guruh tаshkilоtlаr bоshqаrish bо‗yichа xizmаt kо‗rsаtаdilаr. 

Ushbu guruh tаshkilоtlаri о‗zining vаkоlаti, о‗lchаmi, spоrt ixtisоsligi vа bоshqа 

kо‗rsаtkichlаr bо‗yichа turkumlаnаdi, bu esа о‗z nаvbаtidа, ulаrni 

klаssifikаtsiyаlаshgа аsоs bо‗lаdi. Klаssifikаtsiyаlаshni usullаrini аniqlаshdа reаl 

hоlаtni, аn‘аnаlаrni vа оldingi dаvrdаgi tаjribаlаrdаn fоydаlаnish mаqsаdgа 

muvоfiqdir.  

Mustаqillikkаchа Dаvlаt tаshkilоtlаri bоsh rоlni о‗ynаgаn, yа‘ni jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt qо‗mitаsi, uning bо‗linmаlаri bаrchа mintаqаlаrdа fаоliyаt 

kо‗rsаtgаn. Ungа qаndаy muаssаsаgа tegishli bо‗lishidаn qаt‘iy nаzаr, bаrchа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri bо‗ysungаn. Yurtimizdа ijtimоiy-iqtisоdiy 

tizimni о‗zgаrishi tаrkibiy qаytа qurilishgа оlib keldi. Prezidentimizning qаtоr 

fаrmоnlаri vа hukumаt qаrоrlаri jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа tub 

islоhаtlаrgа оlib keldi vа yаngi bоshqаruv munоsаbаtlаri shаkllаnа bоshlаdi, 

nаtijаdа nоаn‘аnаviy munоsаbаtlаr bilаn yаngi spоrt tаshkilоtlаri pаydо bо‗lа 

bоshlаdi.  

Mustаqillik dаvridа jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvining о‗zigа xоs 

funksiyаlаri аmаl tоpdi, ulаrdаn eng muhimlаri rejаlаshtirish vа ishni yо‗nаltirish 

bо‗ldi. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri kаsаbа uyushmаlаri sistemаsi 

о‗zlаrining mаvqelаrini sаqlаb qоldilаr, dаvlаt tоmоnidаn dоtаtsiyа оlish 

imkоniyаtigа hаm egа bоshldilаr. Spоrt federаtsiyаlаri, О‗zbekistоn Respublikаsi 

Оlimpiyа qо‗mitаsi mustаqillikkа egа bо‗lib, bir vаqtning о‗zidа hаm Dаvlаt 

kо‗mаgigа, hаm spоrtni tijоrаtlаshtirish imkоniyаtigа erishdilаr. Jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt tаshkilоtlаri tizimidа yаngi tаshkiliy-huquqiy stаtus bilаn tijоrаt 

tаshkilоtlаri pаydо bо‗ldi, bulаr hissаdоrlik jаmiyаtlаri, mаs‘uliyаti cheklаngаn 

jаmiyаtlаr, hususiy tаshkilоtlаr vа bоshqаlаr.  
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Hоzirgi zаmоn shаrоitidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrini 

turkumlаsh me‘yоrigа quyidаgilаr xizmаt qilishi mumkin: tegishlilik, 

bоshqаruv munоsаbаtlаrining tаvsifi, fоydа vа mаblаg‗ оlish usullаri. 

Tegishlilik  bо‗yichа quyidаgichа аjrаtish mumkin: 

а) dаvlаt tаshkilоtlаri О‗zbekistоn Respublikаsi mаdаniyаt vа spоrt ishlаri 

vаzirligi, О‗zbekistоn Respublikаsi turizm milliy kоmpаniyаsi, tumаnlаrdаgi 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаruvi оrgаnlаri vа bоshqаlаr; 

b) vаzirlikning muаssаsа tаshkilоtlаri (qurоlli kuch vаzirliklаri, tа‘lim 

vаzirliklаri, sоg‗liqni sаqlаsh vаzirligi vа bоshqаlаr); 

v) jаmоаtchilik spоrt turlаri bо‗yichа federаtsiyаlаr, О‗zbekistоn Res-

publikаsi Оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt klublаri vа ittifоqlаr, jаmiyаtlаr; 

g) jаmоаtchilik  dаvlаt (kо‗ngillilаr spоrt jаmiyаtlаri); 

d) xususiy tаshkilоtlаr prоfessiоnаl klublаr, spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqаrish 

vа xizmаt kо‗rsаtish bо‗yichа firmаlаr. 

Dаvlаt vа muаssаsа jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri kо‗p jihаtdаn 

аn‘аnаviy bоshqаruv funksiyаlvrini (rejаlаshtirish, tаshkillаsh, mоtivаtsiyа vа 

nаzоrаt) sаqlаb qоldilаr, lekin yаngi qоnunchilik shаrоitini hisоbgа оlgаn hоldа, 

ulаrning mаqsаdi, tа‘sir dоirаsi, fаоliyаt hаjmi vа mаlаkаviy dаrаjаsi tubdаn 

о‗zgаrdi. Ulаr shundаy stаtus vа bоshqаruv tizimini tаnlаdilаrki, yаngi tаshqi 

muhit shаrоitigа mоslаshish imkоniyаti tug‗ildi.  

Spоrt klublаri vа tijоrаt spоrt klublаri аmаlgа оshirаdigаn аsоsiy fаоliyаt 

turlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: fuqаrоlаr bilаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt, 

sоg‗lоmlаshtirish ishlаrini tаshkil qilish, shu bilаn bir qаtоrdа tа‘lim mаskаnidа 

о‗qiyоtgаn bоlаlаr bilаn, veterаnlаr vа invаlidlаr bilаn; spоrtchi zаxirаlаrini, spоrt 

guruhlаrini vа yuqоri mаlаkаli spоrtchilаrni tаyyоrlаsh. Fuqаrоlаrni jismоniy 

tаrbiyаlаsh, hаr xil spоrt turlаri bо‗yichа istiqbоlli vа iqtidоrli sоrtchilаrni tоpib 

tаrbiyаlаsh bilаn bоg‗liq spоrt tаshkilоtlаrining fаоliyаti hаvаskоrlаr spоrti 

tоifsigа tо‗g‗ri kelаdi nоtijоrаt spоrt turi hisоblаnаdi. SHu bilаn bir qаtоrdа, 

hоzirgi kundаgi qоnunchilik spоrt tаshkilоtlаri tоmоnidаn tijоrаt (tаdbirkоrlik) 

fаоliyаtini tа‘qiqlаmаydi, аksinchа uni yurgаzish imkоniyаtini kо‗zdа tutаdi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri о‗zlаrining аsоsiy fаоliyаt kо‗rsаtish 

dоirаlаridа аhоligа pulli xizmаt kо‗rsаtаdilаr, undаn tushgаn dаrоmаd spоrt 

tаshkilоti fаоlitini mоliyаlаshtirish mаnbаlаridаn biri bо‗lib xizmаt qilаdi.  
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Jismоniy  tаrbiyа vа spоrt  tаshkilоtlаri  о‗zlаrining  tаvsif munоsаbаtlаrigа 

kо‗rа prоfessiоnаl vа hаvаskоrlikkа аjrаlаdi. 

Prоfessiоnаl spоrt tаshkilоtlаrigа, оdаtdа, о‗zlаrining dоimiy mаqsаdlаrigа, 

prоfessiоnаl bоshqаruv xоdimlаrigа egа bо‗lgаn vа ish hаjmigа kо‗rа, bоshqаruv 

funksiyаlаri bо‗lingаn, xаrаkteri, vаkоlаti vа mаs‘uliyаti mоs ishchi xоdimli 

jаmоаlаr kirаdi. Fаоliyаt reglаmenti me‘yоriy hujjаt vа bоshqа tаshkiliy-huquqiy 

dаlоlаtnоmа оrqаli puxtаlаnаdi. Xоdimlаrning tutgаn yо‗llаri vа ulаrning rоllаri 

kоntrаkt, shаrtnоmа, buyruq vа instruktsiyаlаr оrqаli аniqlаnаdi.   

Prоfessiоnаl spоrt tаshkilоtlаrigа qаrаgаndа, hаvаskоr tаshkilоtlаr 

jаmоаtchilik аsоsidа bоshqаrilinаdi. Bоshqаruvchilik funksiyаlаri vа huquqlаrgа 

egа bо‗lgаn prоfessiоnаl xоdimlаr ishtirоk etishlаri mumkin. Ulаrning аsоsiy 

funksiyаlаrigа, tаshkillаsh, rejаlаshtirish, ish yuritish, rаg‗bаtlаntirish kirаdi. 

Rаhbаr xоdim ishidа ishtirоkchilаrni rаg‗bаtlаntirа оlаdigаn, yuqоri dаrаjаdа 

tаshаbbus, mаs‘uliyаt, sаrdоrlik sifаtlаri zаrur. Bundаy shаkldаgi tаshkilоtchilik 

muаssаsаlаr, kоrxоnаlаr, о‗quv mаskаnlаri, bоlаlаr tаshkilоtlаridаgi birlаmchi 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt jаmоаlаrigа xоsdir. Vаqtinchаlik оmili hаr dоim hаr xil 

bо‗lishi mumkin, chunki bаrchа umumiy fаоliyаt dоimiylik xаrаkterigа egа. 

1. Spоrt tаshkilоtlаri о‗zlаrining аsоsiy mаblаg‗ оlish mаnbаlаrigа kо‗rа, 

tijоrаtchilik, nоtijоrаtchilik vа аrаlаsh kо‗rinishlаrdа bо‗lishi mumkin. Tijоrаt 

tаshkilоtlаrigа spоrt tоvаrlаri sоtаdigаn mаgаzinlаr, spоrt qurоllаri vа invertаrlаri 

ishlаb chiqаrаdigаn fаbrikаlаrni kiritish mumkin. Ulаrning о‗z fаоliyаtlаridаn 

аsоsiy mаqsаdi insоnlаr vа jаmiyаt ehtiyоjlаrini qоndirgаn hоldа fоydа оlishdаn 

ibоrаtdir. Ushbu guruhdаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаrini mоliyаlаsh-

tirishning bа‘zi mаnbаlаri о‗zigа xоs xususiyаtgа egа. Mаsаlаn, dаsturli mаqsаdli 

mоliyаlаshtirish tаshkilоtlаrining mаxsus dаsturlаri (mintаqа, tumаn, shаhаr, 

tаrmоq vа tаrmоqlаrао) jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirishgа xizmаt qilаdi. 

Mаnzilli mоliyаlаshtirish esа qаndаydir tаshаbbuslаrni qо‗llаsh, mаsаlаn 

bаyrаm, tаrixiy sаnа kunlаri birоn bir jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаrоsimlаrini 

о‗tkаzish bilаn bоg‗liq. Nоtijоrаt spоrt tаshkilоtlаri guruhigа kаsаbа 

uyushmаlаridаn mаblаg‗ оluvchi birlаmchi jismоniy tаrbiyа spоrt jаmоаlаri hаm 

kirаdi. Bulаrgа jismоniy tаrbiyа jаmоаlаri, kоrxоnаlаr spоrt klublаri, sektsiyаlаr, 

guruhlаr, spоrt turlаri bо‗yichа guruhlаr, turizm vа bоshqаlаr. 

Subventsiyа dаvlаt tоmоnidаn hоkimiyаtlаr оrqаli mа‘lum muddаtgа, аniq 

mаqsаdgа berilgаn yоrdаmgа berilgаn pul mаblаg‗i. Dоtаtsiyаdаn fаrqli о‗lаrоq, 
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u аniq mаqsаdlаrgа yоki о‗z vаqtidа ishlаtilmаgаn hоlаtlаrdа qаytаrib оlinаdi. 

Аsоsiy fаоliyаt hisоblаnmаgаn mаnb‘аlаrdаn оlingаn dаrоmаdlаrgа bаnk 

depоzitlаri, xоnаlаrni, аsоsiy fаоliyаtdа fоydаlаnilmаydigаn jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt sоg‗lоmlаshtirish inshооtlаrini ijаrаgа berishdаn tushgаn mаblаg‗lаr vа 

bоshqаlаr.   

Аrаlаsh jismоniy tаrbiyа spоrt tаshkilоtlаri guruhigа byudjeti dоtа-

tsiyаdаn tаshkil tоpgаn, dаvlаt, muаssаsа subsidiyаsi vа mаrketing оrqаli 

о‗zining xо‗jаlik fаоliyаtidаn ishlаb tоpilgаn bоshqа tаshkilоtlаr mаblаg‗lаri 

kirаdi, mаsаlаn, ushbu guruhgа О‗zbekistоn Respublikаsi Оlimpiyа 

qо‗mitаsi, spоrt federаtsiyаlаrining bir qismi, ittifоq, kаsаbа uyushmаlаri 

аssоtsiаtsiyаsi, tijоrаt spоrt vа prоfessiоnаl klublаri kirаdi.  

Nоtijоrаt tаshkilоtlаrigа о‗z fаоliyаtlаrini yurgizish uchun dаvlаtdаn 

dоtаtsiyа yоki bоshqа mаblаg‗ оluvchilаr kirаdi. Bulаrgа dаvlаt tаshkilоtlаri, 

muаssаsаlаr kirаdi, mаsаlаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt qо‗mitаlаri, kuch 

ishlаtuvchi tizimlаrning muаssаsа tаshkilоtlаri, tа‘lim vаzirliklаri, spоrtchilаr 

tаyyоrlаsh mаrkаzlаri vа bоshqа tаrmоqlаr. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi 

nоtijоrаt spоrt tаshkilоtlаrining mumkin bо‗lgаn mоliyаlаshtirish mаnbа‘lаri 

quyidаgi jаlvаldа keltirilgаn: 

2.4.1. - jаdvаl  

Nоtijоrаt spоrt tаshkilоtlаridа mоliyаlаshtirish 

Dаvlаt tоmоnidаn Xususiylik Jаlb etilgаn 

Tо‗g‗ridаn-tо‗g‗ri 

mоliyаlаshtirish 

А‘zоlik bаdаllаri mаblаg‗lаri 

Dаstur mаqsаdli 

mоliyаlаshtirish 

Аsоsiy fаоliyаtdаn 

оlingаn dаrоmаdlаr 

Hоmiylаr mаblаg‗lаri 

Mаnzilli 

mоliyаlаshtirish 

Аsоsiymаs fаоliyаtdаn 

оlingаn dаrоmаdlаr 

Grаntlаr 

Dаvlаt subsidiyаsi  Zаyоm mаblаg‗lаri 

Dаvlаt dоtаtsiyаsi  Kreditlаr 

Dаvlаt subventsiyаlаri   

Qо‗shimchа 

mоliyаlаshtirish (sоliq 

vа bоshqа imtiyоzlаri) 
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Jismоniy tаrbiyа spоrt yо‗nаlishidаgi jаmоаlаr Fuqаrоlаr kоdeksi 

tоmоnidаn о‗rnаtilingаn tаshkiliy huquqiy shаkllаrdа fаоliyаt kо‗rsаtishi 

mumkin. Yuqоridа keltirilgаn tаshkiliy tizim tоifаlаri jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tizimidа turli tаrkiblаrdа qо‗llаnib kelinаdi. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvаllаr: 

1. Spоrt menejmentidа оbyekt vа subyekt nimа? 

2. Spоrt yо‗nаlishidаgi tаshkilоt qаndаy? 

3. Birlаmchi tаrkibiy qism nimа?  

4. О‗zbekistоndа spоrt tаshkilоtlаrning turlаri qаysilаr? 

5. ―Spоrt tаshkilоti‖ tushunchаsini izohlang? 

6. Spоrt tаshkilоtlаri, dаvlаt vа xususiy muаssаsаlаri, firmаlаr, birlаshmаlаr, 

ulаrning bо‗linmаlаri vа filiаllаri hаqidа nimаlarni bilаsiz? 
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III-BОB. Spоrt tаshkilоtlаridа menejment mаdаniyаti vа rаhbаrlik 

uslublаri. 

Tаyаnch sо‘z vа ibоrаlаr: Оmil, spоrt menejmenti, spоrt tаshkilоtlаri, 

spоrt turlаri, shаrоit, spоrt menejmenti оbyektlаri, spоrt menejmenti subyektlаri, 

spоrt turlаri, bоlаlаr spоrti, milliy spоrt turlаri xаlq о„yinlаri,  kаttа spоrt, 

оlimpiаdа, Оlimpiyа о„yinlаri, spоrt inshооtlаri. 

 

3.1. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrish fаnining mаqsаdi vа 

vаzifаlаr 

Mа‘lumki, mаmlаkаtimiz spоrti 1991-yilgаchа sоbiq Ittifоq bо‗yichа 

аmаl qilgаn hukmrоn tizimning bir qismi bо‗lib, yurtimiz bu mаsаlаdа 

xаlqаrо mаydоngа mustаqil chiqish vа о‗z imkоniyаtlаrini nаmоyоn etish 

huquqigа egа bо‗lmаgаn. Respublikаmizning sаnоqli spоrtchilаriginа 

Оlimpiyа o‗yinlаri, jаhоn vа Yevrоpа miqyоsidаgi nufuzli musоbаqаlаrdа 

qаtnаshа оlаrdi. Аsоsiy e‘tibоr mаhаlliy аhоli о‗rtаsidаn mаlаkаli spоrt-

chilаr tаyyоrlаsh, jismоniy tаrbiyаni оmmаlаshtirishgа emаs, bаlki bоshqа 

respublikаlаrdаn tаyyоr spоrtchilаrni tаklif qilib, hо‗jаkо‗rsingа muаyyаn 

nаtijаlаr оlishgа qаrаtilаr edi. SHu bоis, respublikаning fаqаt mаrkаziy 

shаhаrlаridа birmunchа ishlаr qilinib, chekkа hududlаridа spоrtni 

rivоjlаntirishgа yetаrli аhаmiyаt berilmаdi. 1991 yilgаchа О‗zbekistоndа 

jаhоn аndоzаlаri  tаlаblаrigа jаvоb berаdigаn birоrtа hаm  yirik spоrt 

inshооti bunyоd etilmаgаni, hаttо Tоshkent shаhridа ushbu tаlаblаrgа mоs 

spоrt mаjmuаsi bо‗lmаgаnini о‗ziyоq, bu fikrni yаqqоl tаsdiqlаydi.  

Mustаqillikkа qаdаr О‗zbekistоn xаlqаrо spоrt jаmоаtchiligi uchun qаriyb 

yоpiq edi. Futbоl vа tennis bо‗yichа о‗smirlаr о‗rtаsidа sоbiq ijtimоiy dаvlаtlаr 

spоrtchilаri ishtirоkidа о‗tkаzilgаn turnirlаrni hisоbgа оlmаgаndа, 

mаmlаkаtimizdа bоshqа xаlqаrо musоbаqаlаr deyаrli о‗tkаzilmаdi.  

Mustаbid siyоsаt jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа hаm о‗z аsоrаtlаrini 

qоldirib, bulаr аyniqsа, quyidаgilаrdа nаmоyоn bо‗ldi: 

1. О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrt ishlаri mаrkаziy respubli-

kаlаrgа nisbаtаn pаst dаrаjаdа yо‗lgа qо‗yildi, spоrt hаrаkаtigа mаhаlliy 

аhоli оmmаviy rаvishdа jаlb qilinmаdi, ulаr оrаsidаn yuqоri mаlаkаli 

spоrtchilаrni tаyyоrlаsh bоrаsidа esа, аniq vа mаqsаdli ishlаr оlib bоrilmаdi, 



120 
 

оqibаtdа аksаriyаt yоshlаrning jismоnаn sоg‗lоmligi tаlаb dаrаjаsidа 

bо‗lmаy, ulаr оrаsidаn kаttа spоrtgа sаnоqli spоrtchilаr chiqа оldilаr; 

2. Spоrt tаrmоqlаrini rivоjlаntirish, spоrt inshооtlаrini qurish, umumаn 

spоrtning mоddiy-texnikаviy bаzаsini kengаytirish vа mоliyаlаshtirish ishlаri 

fаqаt mаrkаz rоziligi bilаn, cheklаngаn tаrzdа аmаlgа оshirildi; 

3. Sоhа uchun оliy vа о‗rtа mа‘lumоtli kаdrlаr tаyyоrlаsh yо‗lgа qо‗yilgаn 

bо‗lsа-dа, musоbаqаlаrdа milliy spоrtchi kаdrlаr turli sun‘iy tо‗siq vа 

sаrаlаshlаrdаn о‗tishgа mаjbur edi. Milliy kаdrlаrni tаyyоrlаsh vа mаhаlliy 

spоrtchilаr iqtidоrini rо‗yоbgа chiqаrishdаgi bundаy nоhоlis siyоsаt аsоrаti 

mustаqillikning birinchi yillаridа kо‗pchilik spоrtchi vа murаbbiylаrning bоshqа 

jоylаrgа ketib qоlishidа о‗z аksini tоpdi; 

4. О‗zbekistоn spоrtigа аdоlаtsiz munоsаbаt tufаyli judа kо‗p spоrt-

chilаrimiz Yevrоpа, Jаhоn vа Оlimpiyа musоbаqаlаridа ishtirоk etish 

imkоniyаtidаn mаhrum etilgаn; 

5. О‗zbekistоn spоrtchilаrining jаhоn miqyоsigа mustаqil chiqа оlmа-

gаnligi mаzkur sоhаning zаmоn tаlаblаrigа mоs rаvishdа rivоjlаnib bоrishigа 

hаm kаttа tо‗sqinlik qildi.  

О‗zbekistоndа mаvjud muаmmоlаrni bаrtаrаf qilish mаqsаdidа Mus-

tаqillikning birinchi kunlаridаnоq mаmlаkаt rаhbаrining tаshаbbusi bilаn 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsini rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn tegishli 

qоnunlаr, Prezident fаrmоnlаri vа Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоrlаri 

bоsqichmа-bоsqich qаbul qilinib, ulаr jоriy etildi, qisqа muddаt ichidа:  

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishning tаshkiliy аsоslаri 

tаkоmillаshtirildi;  

- О‗zbekistоn Milliy Оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt turlаri bо‗yichа 

federаtsiyаlаr tаshkil qilindi;  

- оmmаviy-spоrt ishlаri vа spоrtning milliy turlаri rivоjlаnti-rildi;  

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsini mаblаg‗ bilаn tа‘minlаsh tizimi 

tаkоmillаshtirildi, nоdаvlаt sektоr rivоjlаntirildi;  

- spоrtning mоddiy-texnik bаzаsi mustаhkаmlаndi;  

- milliy tа‘lim dаsturigа binоаn jismоniy-tаrbiyа vа spоrt sоhаsigа 

kаdrlаrni tаyyоrlаsh vа qаytа о‗qitish ishlаri аmаlgа оshirilmоqdа.    
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1992 yilning yаnvаr оyidа mаmlаkаtdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni 

rivоjlаntirishning huquqiy аsоsi ―Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tо‗g‗risidа‖gi 

qоnun qаbul qilindi.  

Respublikаdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruv tizimini muvо-

fiqlаshtirish mаqsаdidа, qо‗mitаgа spоrt sоhаsidа dаvlаt siyоsаtini  аmаlgа 

оshiruvchi, о‗z vаkоlаti dоirаsidа vаzirliklаr, idоrаlаr, Milliy Оlimpiyа 

qо‗mitаsi (MОQ), spоrt turlаri bо‗yichа milliy federаtsiyаlаr hаmdа 

mulkchilik shаkllаri vа idоrаviy bо‗ysunishidаn qаt‘iy nаzаr, turli 

tаshkilоtlаr ishini muvоfiqlаshtirish, shuningdek, bаrchа jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt tаshkilоtlаri ustidаn nаzоrаt qiluvchi оrgаn mаqоmi berildi.     

О‗zbekistоn spоrtchilаri yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаridа. О‗zbekistоn 

termа jаmоаsining yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаridа mustаqil ishtirоki 1996 

yildа bоshlаngаn. (3.1.1-jаdvаl).  

Jаdvаl  3.1.1. 

О„zbekistоn spоrtchilаrining Оlimpiyа о„yinlаridаgi yutuqlаri 

Оlimpiyа 

о„yinlаri 
Yil 

О„tkаzilgаn 

jоyi 

Spоrtchilаr 

I.F. 

Spоrtchi 

оlgаn 

о„rni 

Spоrt 

turi 

XXVI 1996 
Аtlаntа  

АQSH 

А. Bаgdаsаrоv  

K. То‗lаgаnоv  

2 

3 

dzyudо 

bоks 

XXVII 2000 
Sidney 

Аvstrаliyа 

М. Аbdullаyev  

А. Таymаzоv  

R. Sаidоv  

S.Mixаylоv   

1 

2 

3 

3 

bоks 

erkin kurаsh 

bоks 

bоks 

XXVIII 2004 
Аfinа 

Gretsiyа 

А. Таymаzоv  

А. Dоkturаshvili  

М. Ibrаgimоv   

U. Xаydаrоv  

B. Sultоnоv  

1 

1 

2 

3 

3 

erkin kurаsh 

kurаsh 

kurаsh 

bоks 

bоks 

XXIX 2008 
Pekin 

Xitоy 

А. Таymаzоv   

А. Таngriyev  

S. Тigiyev  

R. Sоbirоv  

Е. Хilkо  

А. Fоkin  

1 

2 

3 

3 

3 

3 

erkin kurаsh 

dzyudо 

kurаsh 

dzyudо 

trаmpоlin 

gimnаstikа 

XXX 2012 Lоndоn А. Таymаzоv   1 erkin kurаsh 
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Аngliyа R. Sоbirоv  

А.Аtоyev  

3 

3 

dzyudо 

bоks 

XXXI 2016 

Riо-de-

Jаneyrо 

Brаziliyа 

X.Dо‗smаtоv   

R.Nuruddinоv   

Sh. Zоirоv  

F.G‗оyibnаzаrоv  

Sh. G‗iyоsоv  

B.Meliqо‗ziyev  

D. Urаzbоyev  

R. Sоbirоv  

M. Аhmаdаliyev  

R. Tо‗lаgаnоv 

E. Tаsmurаtоv  

M. Ibrаgimоv  

I. Nаvruzоv  

1 

1 

1 

1 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

bоks 

оg‗ir аtletikа 

bоks 

bоks 

bоks 

bоks 

dzyudо 

dzyudо 

bоks 

bоks 

yun-rum kur. 

erkin kurаsh 

erkin kurаsh 

 

XXVI yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаri 1996 yil  19 iyul – 4 аvgust 

sаnаlаridа Аtlаntа shаhridа (АQSH) bо‗lib о‗tgаn. Bu О‗yinlаrdа 

dunyоning 197 mаmlаkаtidаn 10320 spоrtchi 26 tа spоrt turi bо‗yichа 271 

tа medаllаr kоmplekti uchun kurаsh оlib bоrgаn. О‗zbekistоn spоrtchilаri 

dzyu-dо bо‗yichа Аrmen Bаgdаsаrоv kumush, bоks bо‗yichа Kаrim 

Tо‗lаgаnоv brоnzа medаllаrini qо‗lgа kiritgаnlаr. XXVI yоzgi Оlimpiyа 

о‗yinlаridа О‗zbekistоn termа jаmоаsi 197 mаmlаkаt оrаsidа 58-о‗rinni 

egаllаgаn.  

XXVII yоzgi Оlimpiyа оyinlаri 2000-yil 16-30 sentаbrdа Sidney 

shаhridа (Аvstrаliyа) bо‗lib о‗tgаn.  

XXVII Оlimpiyа о‗yinlаrigа 199 dаvlаtdаn 10651 nаfаr spоrtchi 

qаtnаshib, ulаr 37 tа spоrt turi bо‗yichа 300 tа medаllаr kоmplekti uchun 

bellаshgаn. Mаmlаkаtimiz termа jаmоаsi tаrkibidаgi 77 nаfаr spоrtchi 

Оlimpiyа о‗yinlаri dаsturining 13 spоrt turi bо‗yichа musоbаqаlаrdа 

ishtirоk etgаn. Оlimpiyа о‗yinlаridа Muhаmmаdqоdir Аbdullаev bоks 

bо‗yichа оltin, Аrtur Tаymаzоv erkin kurаsh bо‗yichа kumush, Rustаm 

Sаidоv vа Sergey Mixаylоv bоks bо‗yichа brоnzа medаllаri sоvrindоri 

bо‗lgаnlаr. Оlimpiyа termа jаmоаmiz nоrаsmiy umumjаmоа hisоbidа 199 

tа mаmlаkаt оrаsidа 41-о‗rinni egаllаgаn. 
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О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining «О‗zbekistоn 

Respublikаsi spоrtchilаrini Аfinа shаhridа (Gretsiyа) о‗tkаzilаdigаn 

XXVIII yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаridа (2004 y.) munоsib ishtirоk etishlаrini 

tа‘minlаsh tо‗g‗risidа»gi qаrоri 2004 yil 7 iyundа qаbul qilingаn.  

XXVIII yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаridа mаmlаkаtimizdаn 69 nаfаr 

spоrtchi о‗yinlаr dаsturigа kiritilgаn spоrtning 37 turidаn 15 tа turi 

bо‗yichа musоbаqаlаrdа qаtnаshgаn. О‗zbekistоndа xizmаt kо‗rsаtgаn 

spоrt ustаsi Аrtur Tаymаzоv erkin kurаsh bо‗yichа Оlimpiаdа chempiоni 

bо‗lgаn.  

Оlimpiyа musоbаqаlаridа yunоn-rum kurаshi bо‗yichа 74 kg vаznli 

spоrtchilаr оrаsidа Аleksаndr Dоkturаshvili оltin medаlgа sаzоvоr 

bо‗lgаn. Erkin kurаsh bо‗yichа 96 kg vаznli spоrtchilаr о‗rtаsidа 

Mаgаmed Ibrаgimоv kumush medаl sоvrindоri bо‗lgаn. Bоks bо‗yichа 

О‗tkir Hаydаrоv 81 kg, Bаhоdir Sultоnоv 51 kg vаznli bоks ustаlаri 

о‗rtаsidа brоnzа medаllаrigа sаzоvоr bо‗lgаnlаr.  

XXVIII yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаridа О‗zbekistоn Respublikаsi milliy 

оlimpiyа jаmоаsi 202 dаvlаt о‗rtаsidа 34-о‗rinni egаllаgаn. Mаmlаkаtimiz 

vаkillаri nоrаsmiy umumjаmоа hisоbidа Sidney Оlimpiаdаsigа nisbаtаn 

yetti, 1996-yilgi Аtlаntаdаgi о‗yinlаrgа nisbаtаn esа yigirmа tо‗rt pоg‗оnа 

yuqоrigа kо‗tаrilgаn edilаr. Bu Оlimpiyа о‗yinlаri nаtijаlаri bо‗yichа 

О‗zbekistоn spоrtchilаri Mustаqil Dаvlаtlаr Hаmdо‗stligi mаmlаkаtlаri 

о‗rtаsidа beshinchi, Mаrkаziy Оsiyоdа esа birinchi о‗rinni egаllаgаn. 

XXX yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаri 2012-yil 27-iyul - 16 аvgust kunlаri 

Lоndоn shаhridа (Аngliyа) bо‗lib о‗tgаn. Оlimpiyа о‗yinlаridа jаhоnning 

205 dаvlаtidаn 10500 nаfаr spоrtchi 302 kоmplekt medаllаri uchun 26 

spоrt turlаri bо‗yichа musоbаqаlаrdа ishtirоk etishdi. Оlimpiyа о‗yinlаri 

dаvоmidа jаmi 44 tа jаhоn vа 117 tа оlimpiyа rekоrdlаri о‗rnаtildi.  

Оlimpiyа musоbаqаlаridа О‗zbekistоn spоrtchilаridаn 4 nаfаri 

sоvrindоr, 14 nаfаri kuchli sаkkizlikkа kirgаn. Оlimpiyа о‗yinlаridа jаhоn 

chempiоni Аrtur Tаymаzоv uchinchi mаrtа Оlimpiаdа chempiоni nоmigа 

sаzоvоr bо‗lgаn, brоnzа medаllаr bilаn tаqdirlаngаn Rishоd Sоbirоv 

(dzyudо), Аbbоs Аtоyev (bоks) yuksаk mаhоrаt vа mаtоnаt nаmunаsini 

kо‗rsаtgаn edilаr.  
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О‗zbekistоn Respublikаsi Birinchi Prezidentining 2012-yil 14 аvgust 

kuni qаbul qilingаn ―Lоndоn shаhridа bо‗lib о‗tgаn XXX yоzgi Оlimpiаdа 

о‗yinlаridа yuksаk nаtijаlаrgа erishgаn spоrtchilаrimizdаn bir guruhini 

mukоfоtlаsh tо‗g‗risidа‖gi fаrmоnigа muvоfiq, Vаtаnimiz shаrаfini 

munоsib himоyа qilgаn spоrtchilаr tаqdirlаndi.  

Оlimpiyа о‗yinlаridа erishgаn yutuqlаri bilаn Vаtаnimizning xаlqаrо 

miqyоsdаgi оbrо‗-e‘tibоri vа nufuzini оshirishgа qо‗shgаn kаttа hissаsi 

uchun brоnzа medаllаri sоhiblаri bо‗lgаn Rishоd Sоbirоv ―О‗zbekistоn 

iftixоri‖, Аbbоs Аtоyev ―О‗zbekistоn Respublikаsidа xizmаt kо‗rsаtgаn 

spоrtchi‖ fаxriy unvоnlаri bilаn tаqdirlаndi.  

Lоndоn Оlimpiаdаsi chempiоni Аrtur Tаymаzоv yurtimizning spоrt 

sоhаsidаgi shоn-shuhrаtini yuksаltirish ishigа qо‗shgаn ulkаn hissаsi, 

Оlimpiаdа о‗yinlаridа yuksаk nаtijаlаrgа erishgаni uchun ―El-yurt 

hurmаti‖ оrdeni bilаn mukоfоtlаndi. Dаvlаtimiz Birinchi rаhbаri I.А. 

Kаrimоv tоmоnidаn Аrtur Tаymаzоvgа mаshhur spоrtchimizning 

О‗zbekistоn bаyrоg‗ini bаlаnd tutib turgаn оltin suvi yuritilgаn 

hаykаlchаsi tаqdim etilgаn edi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi Birinchi Prezidentining 2013 yil 25 

fevrаldаgi ―О‗zbekistоn spоrtchilаrini 2016 yildа Riо-de-Jаneyrо shаhridа 

(Brаziliyа) bо‗lib о‗tаdigаn XXXI yоzgi Оlimpiyаdа vа XV Pаrаlimpiyа 

о‗yinlаrigа tаyyоrgаrligi tо‗g‗risidа‖gi qаrоri muhim dаsturilаmаl bо‗lib 

xizmаt qildi.  

XXXI yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаri 2016 yil 5 - 21 аvgust kunlаri Riо-

de-Jаneyrо shаhridа (Brаziliyа) bо‗lib о‗tdi. Riо-2016 Оlimpiаdаsidа 

О‗zbekistоn bоks termа jаmоаsi 3 tа оltin, 2 tа kumush vа 2 tа brоnzа 

medаllаr bilаn umumjаmоа hisоbidа 1-о‗rinni egаllаdi. О‗zbekistоnlik 

bоkschi Hаsаnbоy Dо‗smаtоv esа texnikаsi eng yuqоri bо‗lgаn bоkschigа 

berilаdigаn ―Vel Bаrker Kubоgi‖ tаqdim etildi vа mаzkur sоvrinni qо‗lgа 

kiritgаn birinchi О‗zbekistоnlik bоkschi bо‗ldi. ―Vel Bаrker Kubоgi‖ 1920 

yildа Xаlqаrо yаrimprоfessiоnаl bоks аssоtsiаtsiyаsi tоmоnidаn tа‘sis 

etilgаn bо‗lib, 1936 yildаn buyоn Оlimpiаdа о‗yinlаridа texnikаsi eng 

yuqоri bо‗lgаn bоkschigа berilаdigаn mukоfоtdir.  
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О‗zbekistоn spоrtchisi Ruslаn Nurudinоv оg‗ir аtletikаning 105 kg 

vаzni bо‗yichа jаmi 431 kg оg‗irlikni yengib, Оlimpiаdа chempiоni bо‗ldi 

vа yаngi оlimpiyа rekоrdini о‗rnаtdi. 

XXXI yоzgi Оlimpiyа о‗yinlаridа О‗zbekistоn termа jаmоаsi 4 tа 

оltin, 2 tа kumush vа 7 tа brоnzа medаllаri bilаn umumjаmоа hisоbidа 207 

dаvlаt оrаsidа 21-о‗rinni egаllаdi (3.1.2.-3.1.3. jаdvаllаr). Ushbu nаtijаlаr 

bо‗yichа О‗zbekistоn Оsiyо mаmlаkаtlаri оrаsidа 4-о‗rinni, MDH 

dаvlаtlаri оrаsidа 2-о‗rinni, Mаrkаziy Оsiyо dаvlаtlаri оrаsidа 1-о‗rinni 

egаllаdi. 

Mаmlаkаtimizdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirish, yоshlаr 

о‗rtаsidа оlimpiyа hаrаkаtini tаrg‗ib etishdаgi fаоl ishtirоki, Riо-de-

Jаneyrо shаhridа (Brаziliyа) bо‗lib о‗tgаn XXXI yоzgi Оlimpiyа 

о‗yinlаridаgi yuksаk spоrt mаhоrаti vа mаrdligi, xаlqаrо spоr 

mаydоnlаridа О‗zbekistоnning nufuzi vа оbrо‗-e‘tbоrini оshirishgа 

qо‗shgаn kаttа hissаsi uchun hаmdа О‗zbekistоn Respublikаsi 

Prezidentining 2016 yil 12 iyuldаgi PQ-2558-sоnli qаrоrigа muvоfiq 

g‗оlib spоrtchilаr pul mukоfоti bilаn tаqdirlаndilаr. 

 

Jаdvаl  3.1.2. 

XXXI yоzgi Оlimpiyа о„yinlаridа medаllаr sоni vа umumjаmоа 

nаtijаlаri 

О„rin Dаvlаtlаr Оltin Kumush Brоnzа Jаmi 

1 АQSH 46 37 38 121 

2 Buyuk Britаniyа 27 23 17 67 

3 Xitоy 26 18 26 70 

4 Rоssiyа 19 18 19 56 

5 Germаniyа 17 10 15 42 

6 Yаpоniyа 12 8 21 41 

7 Frаnsiyа 10 18 14 42 

8 Jаnubiy Kоreyа 9 3 9 21 

9 Itаliyа 8 12 8 28 

10 Аvstrаliyа 8 11 10 29 

11 Gоllаndiyа 8 7 4 19 

12 Vengriyа 8 3 4 15 
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13 Brаziliyа 7 6 6 19 

14 Ispаniyа 7 4 6 17 

15 Keniyа 6 6 1 13 

16 Yаmаykа 6 3 2 11 

17 Xоrvаtiyа 5 3 2 10 

18 Kubа 5 2 4 11 

19 Yаngi 

Zellаndiyа 

4 9 5 18 

20 Kаnаdа 4 3 15 22 

21 О„zbekistоn 4 2 7 13 

 

Jаdvаl  3.1.3. 

О„zbekistоn spоrtchilаrining yоzgi vа qishki Оlimpiyа о„yinlаridаgi 

nаtijаlаri 

О‗yin Yil 
Shаhаr, 

mаmlаkаt 

Jаmi 

dаvlаt 

Jаmоа 

tаrkibi 

Medаllаr 

turi  

 vа sоni 

О‗z

R 

о‗rni оl

t 

ku

m 

br 

XXV 1992 Bаrselоnа, 

Ispаniyа 

169 17 3 1 - MD

H 

XVII 1994 Lillexаmmer, 

Nоrv. 

67 7 1 - - 14 

XXVI 1996 Аtlаntа, АQSH 197 76 - 1 1 58 

XXVII 2000 Sidney, 

Аvstrаliyа 

199 77 1 1 2 41 

XXVIII 2004 Аfinа, Gretsiyа 202 69 2 1 2 34 

XXIX 2008 Pekin, Xitоy 204 58 1 2 3 40 

XXX 2012 Lоndоn, Аngliyа 205 56 1 - 2 47 

XXXI 2016 Riо-de-Jаneyrо, 

Brаziliyа 
206 70 4 2 7 21 
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Jаdvаl  3.1.4. 

XXXI yоzgi Оlimpiyа о„yinlаridа О„zbekistоn spоrtchilаrining 

nаtijаlаri  Riо-de-Jаneyrо –2016 

Medаl  Spоrtchining F.I. Spоrt turi Vаzni Sаnа 

Оltin 

Dо‗smаtоv Hаsаnbоy Bоks 46 kg 14 аvgust 

Nuriddinоv Ruslаn Оg‗ir аtletikа 105 kg 15 аvgust 

Zоirоv Shаhоbiddin Bоks 52 kg 21 аvgust 

G‗оyibnаzаrоv Fаzliddin Bоks 64 kg 21 аvgust 

Kumush 
G‗iyоsоv Shаhrаm Bоks 69 kg 17 аvgust 

Meliqо‗ziyev Bektemir Bоks 79 kg 20 аvgust 

Brоnzа 

О‗rоzbоyev Diyоrbek Dzyudо 60 kg 6 аvgust 

Sоbirоv Rishоd Dzyudо 66 kg 7 аvgust 

Tо‗lаgаnоv Rustаm Bоks 91 kg 13 аvgust 

Tаsmurоdоv Elmurаt Yunоn-rum 

kurаshi 

59 kg 14 аvgust 

Аhmаdаliyev Murоdjоn Bоks 56 kg 18 аvgust 

Nаvrо‗zоv Ixtiyоr Erkin kurаsh 65 kg 21 аvgust 

Ibrаgimоv Mаgоmed Erkin kurаsh 97 kg 21 аvgust 

 

О„zbekistоn spоrtchilаri qishki Оlimpiyа о„yinlаridа. О‗zbekistоn 

Respublikаsi termа jаmоаsi qishki Оlimpiyа о‗yinlаridа ilk bоr 1994 

yildаn bоshlаb ishtirоk etgаn.  

XVII qishki Оlimpiyа о‗yinlаri 1994 yil 12-27-fevrаl kunlаri 

Lillexаmmer shаhridа (Nоrvegiyа) bо‗lib о‗tgаn. Bu Оlimpiyа о‗yinlаrigа 

67 dаvlаtdаn 1923 nаfаr spоrtchi tаshrif buyurgаn. Mаzkur qishki 

Оlimpiyа о‗yinlаridа О‗zbekistоn spоrtchisi Linа Cheryаzоvа fristаyl 

bо‗yichа Оlimpiyаdа chempiоni bо‗lib, оltin medаlni qо‗lgа kiritgаn. 

О‗zbekistоn termа jаmоаsi umumjаmоа hisоbidа 67 mаmlаkаt оrаsidа 14-

о‗rinni egаllаgаn (3.1.3-jаdvаl). 

XVIII qishki Оlimpiyа о‗yinlаri 1998 yil 7-22-fevrаl kunlаri Nаgаnо 

shаhridа (Yаpоniyа) bо‗lib о‗tgаn. Nаgаnоgа jаhоnning 72 mаmlаkаtidаn 

kelgаn 2302 nаfаr spоrtrchi 14 tа qishki spоrt turi bо‗yichа 68 tа medаllаr 

kоmplekti uchun kurаshgаn. О‗zbekistоn milliy оlimpiyа termа jаmоаsi 

spоrtchilаridаn musоbаqаlаrdа Linа Cheryаzоvа (fristаyl) - 13-о‗rin, 

Tаtyаnа Mаlininа (figurаli uchish) - 8-о‗rin, Rоmаn Skоrnyаkоv (figurаli 
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uchish) - 19-о‗rin, Kоmil О‗rinbоev (tоg‗ chаng‗isi spоrti) - 29-о‗rinni 

egаllаgаnlаr. 

XIX qishki Оlimpiyа о‗yinlаri 2002 yil 8-24-fevrаl kunlаri Sоlt-

Leyk-Siti shаhridа (АQSH) bо‗lib о‗tgаn. Mаzkur Оlimpiyаdаdа ishtirоk 

etish uchun 77 mаmlаkаtdаn 2399 nаfаr spоrtchi tаshrif buyurgаn. 

Spоrtchilаr spоrtning 15 turi bо‗yichа 78 tа medаllаr kоmplekti uchun 

musоbаqаlаrdа qаtnаshgаn. 

О‗zbekistоn termа jаmоаsi tаrkibigа 6 nаfаr spоrtchi kirgаn: Kаmil 

Urunbаyev vа Elmirа Urunbаyevа (tоg‗ chаng‗isi); Tаtyаnа Mаlininа, 

Rоmаn Skоrnyаkоv, Nаtаlyа Pоnоmаryоvа vа Evgeniy Sviridоv (figurаli 

uchish).  

Оlimpiyа о‗yinlаri musоbаqаlаridа K. Urunbаyev 79 nаfаr spоrtchi 

оrаsidа 36-о‗rinni, E. Urunbаyevа – 32 о‗rinni, R. Skоrnyаkоv 29 nаfаr 

spоrtchi оrаsidа 19-о‗rinni, N. Pоnоmаryоvа vа E. Sviridоv 18-о‗rinni 

egаllаgаnlаr. T. Mаlininа 13-о‗rin egаllаgаn edi, birоq tibbiy kоmissiyа 

tоmоnidаn gripp sаbаbli musоbаqаlаrdаn chetlаtilgаn. 

XX qishki Оlimpiаdа о‗yinlаri 2006-yil 10-28 fevrаl kunlаri Turin 

shаhridа (Itаliyа) о‗tkаzilgаn. Undа 85 mаmlаkаtdаn kelgаn 2600 dаn 

ziyоd spоrtchi qishki spоrtining 15 turi bо‗yichа о‗zаrо bellаshgаn. 

О‗zbekistоndаn tоg‗ chаng‗i spоrtidа Kаyrаt Ermetоv, figurаli uchishdа 

yаkkаlik musоbаqаlаridа Аnаstаsiyа Gimаzetdinоvа, juftlikdа esа Mаrinа 

Аgаninа vа Аrtyоm Knyаzev qаtnаshgаnlаr. Qishki Оlimpiyа о‗yinlаri 

tаrixidа ilk bоr О‗zbekistоn vаkili Yevgeniy Rоxin figurаli uchish 

musоbаqаlаridа hаkаmlik qilgаn.  

XXI qishki Оlimpiаdа о‗yinlаri 2010 yil 12-28 fevrаl kunlаri 

Vаnkuver shаhridа (Kаnаdа) о‗tkаzilgаn. Оlimpiyа о‗yinlаridа 80 tа 

mаmlаkаtdаn 5500 nаfаrgа yаqin spоrtchilаr qаtnаshgаn. Ulаr 15 tа qishki 

spоrt turlаri bо‗yichа musоbаqаlаrdа medаllаr uchun kurаsh оlib 

bоrgаnlаr.  

О‗zbekistоndаn 3 nаfаr spоrtchi: tоg‗ chаng‗isi spоrti bо‗yichа 

Kseniyа Grigоryevа vа Оleg Shаmаyev, kоnkidа figurаli uchish bо‗yichа 

Аnаstаsiyа Gimаzetdinоvа ishtirоk etgаn. 

XXII qishki Оlimpiаdа о‗yinlаri 2014 yil 10-26 fevrаl kunlаri Sоchi 

shаhridа (Rоssiyа) о‗tkаzilgаn. Оlimpiyа о‗yinlаridа О‗zbekistоndаn uch 
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nаfаr spоrtchi qаtnаshgаn - Kseniyа Grigоryevа vа Аrtyоm  Vоrоnоv (tоg‗ 

chаng‗isi spоrti), Mishа Ge (muz ustidа kоnkidа figurаli uchish). 

О„zbekistоn spоrtchilаri Оsiyо о„yinlаridа. Оsiyо qit‘аsidа  eng 

yirik vа оmmаviy  musоbаqаlаrdаn biri – Оsiyо о‗yinlаri bо‗lib, 

О‗zbekistоn Respublikаsi  mustаqililk dаvridа Оsiyо о‗yinlаridа ishtirоk 

etish huquqigа egа bо‗lgаn.  

XII yоzgi Оsiyо о‗yinlаri 1994 yil Xirоsimа shаhridа (Yаpоniyа) 

bо‗lib о‗tgаn. Bu Оsiyо о‗yinlаridа 7300 nаfаr spоrtchilаr 34 tа spоrt turi 

bо‗yichа musоbаqаlаrdа qаtnаshgаn vа 337 tа medаllаr kоmplekti uchun 

kurаsh оlib bоrilgаn. О‗zbekistоn spоrtchilаri Оsiyо о‗yinlаridа ilk bоr 

qаtnаshib, umumjаmоа hisоbidа 42 tа mаmlаkаt ichidа 5-о‗rinni 

egаllаgаn. О‗zbekistоn spоrtchilаri musоbаqаlаrdа jаmi 40 tа – 10 tа оltin, 

11 tа kumush, 19 tа brоnzа medаllаr оlgаn. 

XIII yоzgi Оsiyо о‗yinlаri 1998-yil  6-20 dekаbr kunlаri Bаngkоk 

shаhridа (Tаilаnd) о‗tkаzilgаn. О‗yinlаrdа 41 tа mаmlаkаtlаrdаn 6554  

spоrtchi qаtnаshgаn. О‗yinlаrdа 44 tа spоrt turi bо‗yichа о‗tkаzilgаn 

musоbаqаlаrdа spоrtchilаr  379 tа оltin, kumush vа 478 tа brоnzа 

medаllаri uchun kurаsh оlib bоrdilаr. Respublikаmiz spоrtchilаri 

Bаngkоkdа о‗tkаzilgаn XIII Оsiyо о‗yinlаridа О‗zbekistоn termа jаmоаsi 

qit‘аning 41 mаmlаkаtlаri оrаsidа 10-о‗rinni egаllаgаn (40 tа – 6 tа оltin, 

22 tа kumush, 12 tа brоnzа medаllаr оlgаn). 

XIV yоzgi Оsiyо о‗yinlаri Pusаn shаhridа (Jаnubiy Kоreyа) 2002-yil 

29-sentаbr – 14 оktаbr kunlаri о‗tkаzilgаn. О‗yinlаrdа Оsiyо qit‘аsining 44 

mаmlаkаtlаridаn 7711 nаfаr spоrtchilаr ishtirоk etgаn. Musоbаqаlаr 38 

spоrt turi bо‗yichа 419 tа medаllаr kоmplekti uchun оlib bоrilgаn. Оsiyо 

о‗yinlаridа О‗zbekistоn termа jаmоаsi jаmi 51 tа – 15 tа оltin, 12 tа 

kumush, 24 tа brоnzа medаllаr оlgаn vа qit‘аning 44 mаmlаkаtlаri оrаsidа 

5-о‗rinni egаllаgаn.  

XV yоzgi Оsiyо о‗yinlаri Dоhа shаhridа (Qаtаr) 2006 yil 1-15 

dekаbr kunlаri о‗tkаzilgаn. О‗yinlаrdа 9520 nаfаr spоrtchilаr qаtnаshgаn. 

Musоbаqаlаrdа 39 spоrt turlаri bо‗yichа 424 medаllаr kоmplekti uchun 

bо‗lib о‗tgаn. О‗yinlаrdа О‗zbekistоn termа jаmоаsi jаmi 40 tа – 11 tа 

оltin, 14 tа kumush, 15 tа brоnzа medаllаr bilаn 7-о‗rinni egаllаgаn.  
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XVI yоzgi Оsiyо о‗yinlаri 2010 yil 12-27 nоyаbr kunlаri Guаnjоu 

(Xitоy). О‗yinlаrdа 45 tа mаmlаkаtdаn 9704 spоrtchi ishtirоk etgаn. Bu 

Оsiyо о‗yinlаridа О‗zbekistоn termа jаmоаsi jаmi 56 tа – 11 tа оltin, 22 tа 

kumush, 23 tа brоnzа medаllаr оlgаn vа qit‘аning 45 mаmlаkаtlаri оrаsidа 

8-о‗rinni egаllаgаn. 

ХVII yоzgi Оsiyо о‗yinlаri 2014 yil 19 sentаbr - 4 оktаbr kunlаri 

Inchxоn shаhridа (Jаnubiy Kоreyа) о‗tkаzilgаn.  

О‗yinlаrdа 45 tа mаmlаkаtdаn 9700 spоrtchi ishtirоk etgаn. 

О‗yinlаrdа О‗zbekistоn termа jаmоаsi jаmi 44 tа – 9 tа оltin, 14 tа 

kumush, 21 tа brоnzа medаllаr bilаn 11-о‗rinni egаllаgаn (3.1.5-jаdvаl). 

 

Jаdvаl  3.1.5. 

О„zbekistоn spоrtchilаrining Оsiyо о„yinlаridаgi ishtirоki 

О„yin Yil 
Shаhаr 

(Mаmlаkаt) 

Tаrkib 

sоni 

Jаmi 

medаl 
оltin kum brоn О„rin  

XII 1994 
Хirоsimа 

(Yаpоniyа) 
135 42 11 12 19 5 

XIII 1998 
Bаngkоk 

(Tаilаnd) 
168 44 6 23 15 10 

XIV 2002 

Pusаn  

(Jаnubiy 

Kоreyа) 

175 51 15 12 24 5 

XV 2006 Dоhа (Qаtаr) 250 39 11 14 14 8 

XVI 2010 
Guаnjоu 

(Xitоy) 
220 56 11 22 23 8 

XVII 2014 

Incheоn  

(Jаnubiy 

Kоreyа) 

228 44 9 14 21 11 

XVII 2018 Indоneziyа       

 

Mаmlаkаtdа yоsh аvlоdning jismоniy vа mа‘nаviy bаrkаmоlligini 

tа‘minlаsh, sоg‗lоm turmush tаrzigа intilish vа spоrtgа mehr-muhаbbаtni 

rivоjlаntirish, jоylаrdа bоlаlаr spоrtining mоddiy bаzаsini yаrаtish, аhоli 

yаshаydigаn jоylаrdа zаmоnаviy bоlаlаr spоrt kоmplekslаri tаrmоg‗ini bаrpо 

etish hаmdа spоrt uskunаlаri vа jihоzlаri bilаn tа‘minlаsh ishlаrini yаnаdа 

fаоllаshtirish mаqsаdidа, 2002 yildа ―О‗zbekistоn Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish 



131 
 

jаmg‗аrmаsi‖ tuzildi. О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidenti Jаmg‗аrmа hоmiylik 

kengаshining rаisi etib sаylаndi. Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jо‗qоri Kenges 

rаisi vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhаr hоkimlаri mintаqаviy filiаllаr hоmiylik 

kengаshlаrining rаislаri etib tаyinlаndilаr. 

Spоrt mаshg‗ulоtlаrigа о‗quvchilаrni оmmаviy rаvishdа, uzluksiz jаlb 

qilishni tаshkil etish mаqsаdidа, ―О‗quvchi vа tаlаbа yоshlаrni spоrtgа jаlb 

qilishgа qаrаtilgаn uzluksiz spоrt musоbаqаlаri tizimini tаshkil etish tо‗g‗risidа‖ 

2003 yildа О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоri qаbul 

qilindi. Mаzkur qаrоr аsоsidа mаmlаkаtdа umumtа‘lim mаktаblаri, аkаdemik 

litsey vа kаsb-hunаr kоllejlаri о‗quvchilаri hаmdа оliy tа‘lim muаssаsаlаri 

tаlаbаlаrining ―Umid nihоllаri‖, ―Bаrkаmоl аvlоd‖, ―Universiаdа‖ 

musоbаqаlаrining hududlаrdа respublikа finаl bоsqichlаrini о‗tkаzish rejаsi 

belgilаndi.    

Bоlаlаr uchun spоrt mаhsulоtlаri turlаrini kо‗pаytirish hаmdа mintаqаlаr, 

mаktаbgаchа bоlаlаr muаssаsаlаri, mаktаblаr, аkаdemik litseylаr, kаsb-hunаr 

kоllejlаri, оliy о‗quv yurtlаri ehtiyоjlаrini tа‘minlаshgа qаrаtilgаn ―Bоlаlаr 

spоrtini tаrg‗ib qilish vа bоlаlаr uchun spоrt mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish 

turlаrini kengаytirish bо‗yichа qо‗shimchа chоrа-tаdbirlаr tо‗g‗risidа‖ 2003 yili 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоri qаbul qilinib, uning аsоsidа mаmlаkаtdа spоrt 

kiyimlаri vа аnjоmlаrini ishlаb chiqаrish yо‗lgа qо‗yildi. Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrtni оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri оrqаli keng tаrg‗ib qilish, uning mоhiyаtini 

mаmlаkаt аhоlisigа keng yetkаzish mаqsаdidа, Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2003 

yildа ―Оmmаviy spоrt tаrg‗ibоtini  yаnаdа kuchаytirish chоrа tаdbirlаri 

tо‗g‗risidа‖gi qаrоri qаbul qilinib, ungа binоаn, О‗zbekistоn televideniesidа 

mаxsus ―Spоrt‖ kаnаli tаshkil etildi.  

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirishgа dоir qоnun, fаrmоn vа qаrоrlаr 

bu sоhаning tez sur‘аtlаr bilаn tаrаqqiy etishigа, Xаlqаrо mаydоndа О‗zbekistоn 

nufuzi vа оbrо‗sining оshishigа, qоlаversа, аhоlining, аyniqsа, о‗quvchi-

yоshlаrning spоrtgа bо‗lgаn munоsаbаtini о‗zgаrtirishgа оlib keldi. Mаmlаkаtdа 

sоg‗lоmlаshtirish ishlаri bаrchа ijtimоiy vа ishlаb chiqаrish sоhа muаssаsаlаridа 

jоnlаndi, bоshlаng‗ich spоrt jаmоаlаrining ishlаri fаоllаshа bоshlаdi.  

Mаmlаkаtdа fаоliyаt yuritаyоtgаn 525tа bоlаlаr vа о‗smirlаr spоrt 

mаktаblаri, 12 tа оlimpiyа zаxirаlаri kоllejlаri hаmdа 8 tа Respublikа оliy 

spоrt mаhоrаti mаktаbidа yuqоri mаlаkаli, iste‘dоdli spоrtchilаr tаyyоrlаn-
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mоqdа. Mаlаkаli spоrtchilаrni tаyyоrlаsh bilаn birgа, оmmаviy spоrtni 

rivоjlаntirishdа spоrt jаmоаlаri, federаtsiyаlаr vа bоshlаng‗ich spоrt 

jаmоаlаri tоmоnidаn sezilаrli ishlаr аmаlgа оshirildi. 1991 yildа yurtimizdа 

fаоliyаt kо‗rsаtuvchi 52 spоrt turi mаvjud bо‗lsа, 2006 yilgа kelib, ulаrning 

sоni 70 tаgа yetdi. Bugungi kundа аmаldа bо‗lgаn 70 tа spоrt turidаn 25 dаn 

оrtig‗i bаrchа hududlаrdа keng rivоj tоpib, ulаrni оmmаlаshtirish uchun 

tegishli shаrоitlаr yаrаtilmоqdа. Mаzkur ishlаr evаzigа spоrt bilаn 

shug‗ullаnаyоtgаnlаrning sоni yildаn-yilgа оrtib bоrmоqdа. 

Futbоl, tennis, kurаsh, vоleybоl, bаsketbоl, gаndbоl, yengil аtletikа 

bilаn shug‗ullаnuvchilаr sоni yildаn-yilgа tez sur‘аtlаr bilаn, аyniqsа, 

yоshlаr оrаsidа, оmmаviylаshib bоrmоqdа. Jumlаdаn, 2006 yildа futbоl 

bilаn shug‗ullаnuvchilаrning sоni 1991 yildаgigа nisbаtаn 50,6 %, kurаsh 

bilаn shug‗ullаnuvchilаr esа 39,8% bаrоbаrigа kо‗pаygаn. Tа‘kidlаsh 

jоizki, bаrchа hududlаrdа аnа shundаy о‗sish hоlаti kuzаtilmоqdа. 

Menejerlаr bulаr – mutаxаssislаr bо‗lib, ulаr spоrt tаshkilоtlаri ishini 

bоshqа insоnlаr hisоbidаn tа‘minlаb berаdilаr. Оdаtdа, menejerning ishigа uning 

qаndаy ishlаgаnigа qаrаb emаs, bаlki uning ishtirоkidаgi butun jаmоаdа ishigа 

qаrаb bаhо berilаdi. Menejer spоrt tаshkilоtining а‘zоsi, u ishning mаqsаdini 

аniqlоvchi, ―insоnlаr mаqsаd‖ zаnjiridа qаrоr qаbul qiluvchi jаmоаdаgi 

insоnlаrgа rаhbаrlik qilаdi. Bundаy fаоliyаt bir xillikdаn hоli, ijоdiy hisоblаnаdi, 

ungа rаng-bаrаnglik, qisqа muddаtlik vа аniqlik xususiyаtlаri xоsdir. Menejer 

quyidаgi vаzifаlаrni аmаlgа оshirishi lоzim:  

- xоdimlаr оldidа nutq sо‗zlаy оlishi; 

- qаrоr qаbul qilа оlishi; 

- оg‗zаki vа yоzmа kо‗rsаtmаlаr berа оlishi; 

- ishchаn suhbаt оlib bоrish; 

- suhbаtdоshni e‘tibоr bilаn tinglаsh vа bоshqаlаr. 

Shu munоsаbаt bilаn menejerning 10 tа vаzifаsini аjrаtish mumkin, 

ulаrni uchtа kаttа guruhlаrgа birlаshtirish mumkin: shаxslаrаrо 

munоsаbаtlаr, аxbоrоtli vа hаl etuvchi. Menejerning vаzifаsi degаndа, 

mа‘lum xulqiy qоidаlаr yig‗indisini tushunish mumkin, ulаr аniq bir spоrt 

tаshkilоtigа yоki lаvоzimgа tegishli bо‗lаdi.  

Shаxslаrаrо munоsаbаtlаr sаrdоr, yuqоridаgi rаhbаr, birinchi rаhbаr 

vа о‗zаrо bоg‗lоvchini о‗z ichigа оlаdi. Sаrdоr vаzifаsi оdаtdа, nоdаvlаt 
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spоrt tаshkilоtlаrigа tegishlidir, u qо‗l оstidаgi xоdimlаr bilаn bо‗lаdigаn 

аlоhidа tоifаdаgi munоsаbаtni kо‗zdа tutаdi vа rаhbаrlik usuli hаm 

bоshqаchа bо‗lаdi. Menejerlаr uchun yirik spоrt tаshkilоtlаridаgi yuqоri 

rаhbаr (mаsаlаn, spоrt klubining prezidenti yоki spоrt birlаshmаsining 

bоshlig‗i)ning rоli yirik. Yirik rаsmiy qаbullаr, mаrоsimlаr vа bоshqаlаrdа 

vаkillik qilishdаn ibоrаt bо‗lаdi. Menejer rаhbаrlik rоlidа xоdimlаr 

ishtirоkidаgi deyаrli bаrchа bоshqаruv hаrаkаtlаrini аmаlgа оshirаdi vа 

аsоsаn, xоdimlаrni rаg‗bаtlаntirishgа hаrаkаt qilаdi.    

Menejerning о‗zаrо bоg‗lаsh rоli tаshqi ishchi аlоqаlаrni (spоrt tаsh-

kilоtlаridа tаshqi аlоqаlаr menejeri, spоrt klubi, guruhining bоsh menejeri 

vа bоshqаlаr) о‗rnаtish vа qо‗llаb bоrish fаоliyаtidаn ibоrаt bо‗lаdi.  

Menejerning аxbоrоtdаgi vаzifаsi mа‘lumоtning iste‘mоlchi vа tаrqа-

tuvchisini bir-biri bilаn bоg‗lаshdаn ibоrаtdir. Menejer ushbu vаzifаni 

bаjаrаrkаn, u hаm tаshqi muhitdаn, tаshkilоt (bо‗linmаlаri) xоdimlаridаn vа 

mаxsus xаrаktergа egа bо‗lgаn аxbоrоtni yig‗аdi. Menejer аxbоrоt 

tаrqаtuvchi sifаtidа tаshqi muhitdаn, tаshkilоt (bо‗linmаlаri) xоdimlаridаn 

tо‗plаngаn vа mаxsus xаrаktergа egа bо‗lgаn аxbоrоtni spоrt tаshkilоti 

а‘zоlаrigа tаrqаtаdi. Menejerning vаkоlаtchi sifаtidаgi rоli uning 

kengаshlаrdа qаtnаshish, о‗zining spоrt tаshkilоtidаgi (hаmdа tаshqi spоrt 

tаshkilоtlаridаgi) hаr xil аxbоrоt vоsitаlаri оrqаli yоzmа vа оg‗zаki 

chаqiriqlаr berishdаn ibоrаtdir.  

Menejerning hаl etuvchi rоli, оdаtdа, spоrt tаshkilоtlаridа qаrоr qаbul 

qilish bilаn bоg‗liqdir. Ushbu rоlning tо‗rt xil turini аjrаtish mumkin: 

tаdbirkоr, qоidа buzulishlаrni bоshqаruvchi, zаxirаlаrni tаqsimlоvchi vа 

vоsitаchi. Menejer tаdbirkоr sifаtidа innоvаtsiyаlаr vа tаshkilоt fаоliyаti 

sаmаrаdоrligi bо‗yichа spоrt tаshkilоtining ichidа imkоniyаtlаr qidirаdi vа 

uning tаshqаri ishidа о‗zаrо аlоqаlаr о‗rnаtаdi, bоshqаruvni 

tаkоmillаshtirish bо‗yichа lоyihаlаr jоriy etаdi vа ulаrni nаzоrаt qilаdi. 

Qоidа buzilishlаrini bоshqаruvchi sifаtidа, u о‗zining fаоliyаtidаn 

tаshqаridа rо‗y berаyоtgаn nоо‗rin о‗zgаrishlаrgа qаrshi turishi mumkin; 

spоrt tаshkilоti оldidа muhim qаrоr qаbul qilish zаruriyаti turgаn hоllаrdа 

о‗zgаrish kiritish bilаn bоg‗liq hаrаkаtlаrgа jаvоbgаrlik qilаdi.  

Menejer tаqsimlоvchi sifаtidа spоrt tаshkilоti zаxirаlаrini vа uning 

mаblаg‗lаrini tаqsimlаshgа jаvоb berаdi. Vоsitаchi sifаtidа menejer spоrt 
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tаshkilоti vаkоlаtchiligigа vа hаr xil kelishmоvchiliklаrni hаl etishgа mаs‘uldir. 

Keyingi yillаrdа menejerdа yаnа bir аniq belgilаngаn mаs‘uliyаt pаydо bо‗ldi, u 

hаm bо‗lsа spоrtchi vаzifаsi. Аhоlining bоshqа guruhlаri оrаsidа yirik spоrt 

tаshkilоtlаrining rаhbаrlаri, оliy vа о‗rtа pоg‗оnаdаgi menejerlаr о‗zlаrining 

keskin spоrt fаоlliklаri bilаn аjrаlib turаdigаn bо‗ldilаr. Tаbiiyki, jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt menejmenti sоhаsidа ishlаyоtgаn menejerlаrgа jismоniy tаyyоrgаrlik 

bоrаsidа yuksаk tаlаblаr qо‗yilаdi. 

SHаxslаrаrо munоsаbаt vа аxbоrоtlik rоlini bаjаrаyоtgаn rаhbаr 

bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish rоligа hаm egаdir: zаxirаlаrni tаqsimlаsh, 

kelishmоvchiliklаrni bаrtаrаf etish, spоrt tаshkilоtigа yаngi imkоniyаtlаr qidirish. 

Yuqоridа keltirilgаn rоllаr, qаndаy spоrt tаshkilоti bо‗lishidаn qаt‘iy nаzаr, uning 

menejer ish hаjmini vа mаzmunini belgilаydi.   

Hоzirgi kundа О‗zbekistоndа hаm jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоt-

lаridа fаоl ish оlib bоrаyоtgаn menejerlаrning yоrqin nаmоyаndаlаrini 

kо‗rish mumkin, mаsаlаn, prоf. Kerimоv Fikrаt Аzizоvich, prоf. Аkrаmоv 

Rustаm Аkrаmоvich, prоf. Yаrаshev Kоmiljоn Dexqаnоvich prоf. 

G‗ulоmоv Ziyоviddin Tоhirоvich, dоts. Nаbiullin Rishаt Xismаtullоvich vа 

bоshqаlаr.    

Rоssiyаdа Kushenkо S.V. Permning ―Urаl Greyt‖ bаsketbоl klubini 

Rоssiyа chempiоnigа аylаntirdi, Yevrоpаning kuchli guruhlаri sаfigа 

kiritdi, MАSKni hukmrоnlikdаn chetlаtdi. SHundаn keyin uni Mоskvаgа 

tаklif qilib, MАSKning ilgаrigi mаvqeini tiklаshgа erishildi. Kushenkо S.V. 

spоrtning bоshqа turlаridа hаm menejer sifаtidа kаttа yutuqlаrgа erishdi.   

Prоfessоr G‗ulоmоv Z.T. 1992 yildа О‗zbekistоndа birinchilаr 

qаtоridа prоf. Tursunоv Bаxtiyоr Muhаmmаdjоnоvich bilаn birgаlikdа 

Tоshkent shаrqshunоslik institutidа ―Xаlqаrо menejment vа mаrketing‖ 

kаfedrаsini оchib, undа fаоliyаt kо‗rsаtgаn. Keyinchаlik u 1994 yildа Kiev 

fuqаrо аviаtsiyаsi xаlqаrо universitetining Tоshkent filiаlidа ―Аviаtsiyа 

menejmenti‖ fаnini о‗qitishni yо‗lgа qо‗ygаn. 1995 yildа G‗ulоmоv Z.T. 

Tоshkent dаvlаt аviаtsiyа institutidа ―Аviаtsiyа menejmenti‖ kаfedrаsini оchgаn 

vа 1999 yildа ―Menejment аsоslаri vа О‗zbekistоn bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа 

uning xususiyаtlаri‖ dаrsligini chоp etgаn. Shu yilning о‗zidа u О‗zbekistоn 

Respublikаsi Prezidenti ―Ustоz‖ jаmg‗аrmаsining sоvrindоri bо‗lgаn vа о‗zining 

menejment sоhаsidаgi ishlаrigа АQSH, Yevrоpа, Xitоy, Mаlаyziyа vа bоshqа 
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kо‗pginа dаvlаtlаrdаgi  hаmkаsblаridаn ijоbiy bаhоlаr оlgаn. Nihоyаt, 2010 

yildа G‗ulоmоv Z.T. О‗zbekistоn dаvlаt jismоniy tаrbiyа institutidа ―Spоrt 

menejmenti‖ kаfedrаsigа аsоs sоldi vа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа bir 

nechtа о‗quv rejаlаri, о‗quv dаsturlаri, о‗quv-uslubiy mаjmuаlаr, о‗quv-uslubiy 

qо‗llаnmаlаr yаrаtdi. 2011 yildа u О‗zbekistоn dаvlаt jismоniy tаrbiyа institutidа 

Spоrt menejmenti sоhаsidа оlib bоrgаn ishlаri uchun Frаntsiyаning АFNОR, 

―Tа‘lim sifаti Xаlqаrо menejerlаr аssоtsiаtsiyаsi‖ (MАMАK) а‘zоsi vа grаnt 

sоhibi bо‗ldi.  

Menejerlаrning prоfessiоnаl dаrаjаdа ish оlib bоrishi uning bilimi hаmdа 

ikki аsоsiy yо‗nаlishdа dоimiy rаvishdа fаоliyаt kо‗rsаtа оlishidа mа‘lum 

bо‗lаdi: texnоlоgik vа ijtimоiy-ruhiy.  

Texnоlоgik yо‗nаlish bоshqаrish funksiyаlаrini (rejаlаshtirish, tаsh-

killаsh, mоtivаtsiyа vа nаzоrаt) аmаlgа оshirishdаgi bоshqаruv qаrоrlаrini 

tаyyоrlаsh vа ulаrni qаbul qilish bilаn bоg‗liqdir. Menejer о‗z ishidа keng 

dоirаdаgi insоnlаr bilаn о‗zаrо аlоqаdа bо‗lаdi. U о‗zi munоsаbаtdа bо‗lgаn 

insоnlаr оldidа о‗z ishоnchini vа hurmаtini оshirishgа imkоn berаdigаn shаxsiy 

sifаtlаrgа egа bо‗lishi lоzim. Аyniqsа, uning xоtirjаmlik xususiyаtlаrini sаqlаsh, 

tiniq fikrlаsh, jismоniy vа ruhiy kuchlаrini tezdа tiklаy оlish, о‗z fаоliyаtini 

tаnqidiy bаhоlаy оlish, аybdоr shаxslаrni qidirmаslik vа hоlаtni hаr dоim tuzаtib 

bоrish imkоniyаtlаrigа egа bо‗lishi zаrurdir. Menejerning spоrt tаshkilоtidаgi 

eng qimmаtli vа nоzik zаxirаlаr-insоnlаr bilаn ishlаsh xususiyаtini inоbаtgа 

оlgаndа, insоnlаrning tаshkilоtdаgi о‗zаrо munоsаbаtlаrini  yаxshi bilishi zаrur 

hisоblаnаdi.  

Menejerning ijtimоiy-ruhiy sоhаdаgi prоfessiоnаl fаоliyаti uning оdаmlаr 

bilаn ishlаy оlish xususiyаtlаri, bоshqаruv qаrоrlаrini bаjаrish vа аmаlgа 

оshirishdа ulаrni yо‗lgа sоlа bilish xususiyаtlаri bilаn bоg‗liq.   

Menejerning muhim vаzifаlаridаn biri jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

tаshkilоtlаridа tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirishgа hissа qо‗shishdir. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаridа tаdbirkоrlik fаоliyаti degаndа – ishni 

tаshkil etishgа tа‘sir kо‗rsаtаdigаn shаrt – shаrоitlаr vа оmillаr bоrligi 

tushunilаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyаtining mаqsаdlаri vа vаzifаlаri bevоsitа bоzоr 

tаmоyillаridаn kelib chiqаdi. Mа‘lumki, bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitlаridа 

sоtuvchilаr о‗z tоvаrlаrini imkоni bоrichа kо‗prоq fоydа berаdigаn  qilib 

sоtishgа, xаridоrlаr esа bu tоvаrlаrni imkоni bоrichа аrzоnrоq qilib xаrid qilishgа 



136 
 

intilаdi. Ulаrning mаnfааtlаri bоzоrdаgi bаhоlаr mexаnizmi оrqаli muvоzаnаtlа-

shаdi. Shu munоsаbаt bilаn bоzоr iqtisоdiyоtining qаndаy tаmоyillаri 

tаdbirkоrlаrgа xоs bо‗lib hisоblаnаdi, degаn sаvоl tug‗ilаdi. Аvvаlо, xususiy 

mustаqillik, yа‘ni аvtоnоmiyа tаmоyili. Iqtisоdiyоtdаgi hаmmа erkin hаrаkаt 

qilаdigаn iqtisоdiy subyektlаrdаn kelib chiqаdi. Shuning uchun tаdbirkоr kishi 

аmаldаgi qоnunlаr dоirаsidа о‗z istаgigа qаrаb ish yuritishi mumkin. 

Erkinlik tаmоyili, birinchidаn, tаdbirkоrlаr uchun muаyyаn imkоniyаtlаr 

bо‗lishini, xо‗jаlik fаоliyаti erkinligini vа qаndаy bо‗lmаsin birоr ish bilаn 

shug‗ullаnish erkinligini kо‗zdа tutаdi. 

Ikkinchidаn, bоshqа imkоniyаtlаr hаm nаzаrdа tutilаdi: shаrtnоmаlаr 

tuzish erkinligi, birlаshish vа rаqоbаt qilish erkinligi bоr. Uchinchidаn, tаdbirkоr 

ishi о‗z mulkidаn о‗z xоhishigа qаrаb, fоydаlаnish huquqigа egа bо‗lаdi. 

Umumiy vаqtdа tаdbirkоr qоnun bilаn belgilаb qо‗yilgаn hаq – huquqlаrini 

e‘tibоrgа оlish kerаk. 

Zаmоnаviy menejer jаmоа ishlаb chiqаrishdа: а) bоshqаruvchi, b) diplо-

mаt, v) yetаkchi, g) murаbbiy, d) inоvаtоr, ye) insоn sifаtidа mаydоngа 

chiqаdi. 

Bоshqаruvchi – menejer. Menejerning bu xususiyаti ungа аzаldаn xоs 

bо‗lgаn аn‘аnаviy funksiyа hisоblаnаdi. Bоshqаruvchilik vаzifаsini аdо etаr 

ekаn, menejer hоkimlikkа egа shаxs bо‗lib qоldi. Hоzirgi shаrоitdа hоkimiyаt 

tаnhо bir kishigа tegishli bо‗lmаy qоlishi uchun hоkimiyаtni qо‗ldа tutuvchi 

kishidаn bugungi kundа hаm qаt‘iyаt, hаm mа‘lum dаrаjаdа mulоyimlik 

kо‗rsаtish tаlаb etilаdi. Bоshqаruvchi - bu menejer, xоlоs, о‗z lаvzidа turаdigаn, 

yuksаk kаsb mаhоrаtigа egа, ish yuzаsidаn mezоni о‗zlаshtirilgаn, nоtiq, 

mаslаhаtchi, pedаgоg vа ruhshunоs mаhоrаtigа erishgаn bо‗lishi  kerаk.  

Diplоmаt - menejer. Sо‗nggi о‗n yilliklаr dаvоmidа, аyniqsа, keng 

yоyilgаn menejerlik mаlаkаlаri vа kо‗nikmаlаri оrаsidа bulаrning аvvаlо, 

muzоkаrаlаr оlib bоrish bilаn bоg‗liq xillаrini tilgа оlib о‗tish lоzim. О‗rtа vа 

оliy dаrаjаdаgi bugingi menejerlаr hоzirgi kundа о‗zlаrining ish vаqtlаrini 

аsоsаn, оdаmlаr bilаn аlоqаlаr bоg‗lаsh vа bu аlоqаlаrni kengаytirishgа, ish 

sоhаsidаgi аlоqаlаrni chuqurlаshtirish, shаrtnоmаlаr, bitimlаr tuzish, hukumаt 

bilаn о‗rnаtilаdigаn munоsаbаtlаrni yо‗lgа qо‗yishgа sаrflаydilаr. Hаr xil 

vоsitаchilik ishlаridа menejerlаrning ishtirоk etishi tоbоrа kо‗prоq zаrur bо‗lib 
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qоldi. Mаnа shulаrning hаmmаsi uchun kishidа аlоhidа, yа‘ni diplоmаtlаrgа xоs 

qоbiliyаtlаr bо‗lishi kerаk. 

Etаkchi - menejer. Zаmоnаviy menejer, menejerlik ishlаridаn tаshqаri 

yetаkchilik ishlаrini hаm оlib bоrаdi. Menejment xususidаgi Аmerikа 

nаshriyоtchilаri ―hаr bir menejer yetаkchi bо‗lishi lоzim‖ degаn ishоrаni 

аllаqаchоn о‗rtаgа tаshlаshgаn. Menejerlik vаzifаsi bir mа‘nоni аnglаtmаydi. 

Bizdа menejerlik vаzifаsi degаndа, kо‗pinchа biznesning mоddiy tizimi 

fаоliyаtini quvvаtlаb bоrish uchun zаrur bо‗lgаn prоfessiоnаl hаrаkаtlаr 

tushunilаdi, bu аlbаttа, о‗tmishdаn qоlgаn tushunchаdir. Biznesning insоngа xоs 

bо‗lgаn bоshqа аvlоd tizimi, yа‘ni bоshqаrishning аsоsiy оbyekti bu о‗rindа 

gо‗yо chetdа qоlib ketgаndek. Lekin bu vаzifаni yаxshi uddаlаsh uchun menejer 

оdаmlаrni о‗zigа ergаshtirib bоrish qоbiliyаtigа egа, yа‘ni u yetаkchi bо‗lishi 

lоzim. Zаmоnаviy nuqtаi nаzаrgа muvоfiq yetаkchilik funksiyаlаri ikki qismdаn: 

prоfessiоnаl-texnоkrаtik vа emоtsiоnаl-shаxsgа оid qismlаrdаn tаrkib tоpgаn. 

Murаbbiy – menejer. Ishlаb chiqаrish jаrаyоnlаri murаkkаblаshib 

bоrgаni sаri xоdimlаrgа qо‗yilаdigаn tаlаblаr оrtаdi. Bir tоmоndаn, xоdimlаrning 

texnоlоgik bilimlаrini оshirish ehtiyоji pаydо bо‗lsа, ikkinchi tоmоndаn, ulаrdа 

hаyоt fаоliyаtining mа‘nаviy tоmоnlаrini kаmоlоtgа yetkаzish zаruriyаti 

tug‗ilаdi. 

Murаkkаblаshib bоrаyоtgаn texnikа, texnоlоgiyа mutаxаssislаrgа 

uzluksiz kаsb tа‘limi berib bоrish zаruriyаtini tug‗dirishi hech kimdа 

shubhа uyg‗оtmаydi. Bu rаvshаn, shungа kо‗rа, biz kо‗p surishtirmаsdаn, 

bu ishgа tаlаyginа mаblаg‗lаrni sаrflаymiz. Lekin xоdimlаrni mа‘nаviy 

tоmоndаn kаmоlоtgа yetkаzish bоrаsidа sustkаshlik qilmоqdаmiz vа shuning 

uchun ishlаb chiqаrishdа zаrаr hаm kо‗rаmiz. Vаhоlаnki, xоdimlаrning yаxshi 

tаrbiyа kо‗rgаnligi yuksаk mа‘nаviy аxlоqqа egа ekаnligi tаrаqqiyоt chо‗qqisigа 

chiqqаn iqtisоdiyоtning mintаqаdаn mintаqаgа о‗tib bоrishi uchun hаl qiluvchi 

shаrt bо‗lib hisоblаnаdi. 

Muvаffаqiyаt qоzоnishni mо‗ljаllаydigаn menejer xоdimlаrni оdоb-аxlоq, 

his-hаyаjоn tоmоnidаn tаrbiyаlаb bоrish bаrchа menejerlik ishlаrining muhim 

tоmоnidir, degаn tegishli xulоsаgа kelish lоzim. 

Innоvаtоr - menejer. Fаn-texnikа tаrаqqiyоtining infоrmаtsiоn 

yuksаlish shаrоitlаridа (birinchi, yuksаlish qishlоq xо‗jаlik ekinlаrini jоriy etish 

bilаn, ikkinchi, sаnоаtning tubdаn о‗zgаrishi bilаn bоg‗lаngаn). Menejerlik 
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ishining eng muhim tоmоnlаridаn biri innоvаtsiyаlаr bо‗yichа fаоliyаt оlib 

bоrishdir. Shiddаt bilаn dаvоm etаyоtgаn fаn-texnikа inqilоbi shаrоitlаridа 

innоvаtsiyаlаr xususidа kimki sustkаshlik qilаdigаn bо‗lsа, u tez оrаdа оrqаgа 

о‗tib qоlаdi. Innоvаtsiyаlаrning zаrurligini tushuntirish judа оsоn. Eskirib qоlgаn 

аsbоb-uskunаlаrni tiklаsh, yаngiliklаrni jоriy etishdаn mаblаg‗ tejаb qоlishdаn 

kо‗rа, yаngi texnikа vа texnоlоgiyа bаzаsidа mehnаt unumdоrligi vа mаhsulоt 

sifаtini kо‗tаrish аnchа оsоn vа tezrоq bо‗lаdi. 

Menejer, аvvаlо, insоndir. Menejer tаshqi energiyа mаnbаlаridаn 

ishlаydigаn mаshinа emаs. Shuning uchun hаm insоngа xоs bо‗lgаn xususiyаt-

lаrdаn hech biri ungа begоnа emаs. Menejer tоr bilim nаtijаsidа yetishtirilgаn 

ijtimоiy sifаtlаrning murаkkаb bir tizimi, yа‘ni shаxsiyаtli kishidir. Hаr bir 

menejerning о‗z xulq аtvоri bilаn belgilаnаdigаn о‗z tаbiаti bоr. Lekin оdаm 

tаbiаtining hаr qаysi tоmоni hаm menejerlik vаzifаlаrini аdо etishgа yоrdаm 

berаvermаydi. Yаpоniyаdа firmаning menejerlаri ishchilаr mehnаtining 

sаmаrаsini оshirish vа ulаrni mаhsulоt sifаtini tinmаy tаkоmillаshtirib bоrishgа 

undаsh uchun mаnа quyidаgi qоidаgа аmаl qilib bоrishаdi: bizning 

tаmоyillаrimiz – jаmiyаtimizni rivоjlаntirish vа fаrоvоnligini оshirish bоrаsidа 

о‗z mаs‘uliyаtlаrini аnglаb yetish. Jаhоn mаdаniyаtini chindаn tаrаqqiy ettirishgа 

о‗z-о‗zini bаg‗ishlаsh. Bizning kredо-mаdаniyаt tаrаqqiyоti mаvhum bir nаrsа 

emаs. Bizning hаmmаmiz birgаlikdа hаrаkаt qilib, mаdаniyаt tаrаqqiyоtigа о‗z 

ulushimizni qо‗shib bоrаmiz Bizning hаr birimiz buni dоimо yоddа tutmоg‗imiz 

kerаk. Hаr ishdа firmаgа sаdоqаtli bо‗lish muvаffаqiyаt keltirаdi. 

Mа‘nаviy qаdriyаtlаrimiz: а) ishlаb chiqаrishni tаkоmillаshtirish yо‗li 

bilаn millаtgа xizmаt qilish; b) hаlоllik; v) uy; v) о‗nlik vа hаmkоrlik; g) sifаt 

uchun kurаsh; d) о‗z qаdrini bilish vа bо‗ysunish; ye) firmа bilаn pаyvаstа bо‗lib 

yаshаsh; j) firmаgа minnаtdоrchilik. 

Bоshqаruv tsikli tо‗rttа vаzifаni аdо etаdi, bulаr – rejаlаshtirish, tаshkil 

etish, mоtivаtsiyа vа nаzоrаtidir. Bu vаzifаlаr mоddiy bоyliklаr yаrаtish mаblаg‗ 

bilаn tа‘minlаsh, mаrketing vа bоshqаlаrgа dоir bоshqаruv fаоliyаtining hаmmа 

turlаrini о‗z ichigа оlаdi.  

Spоrtdа menejer mоdelini yоritishdаn аvvаl, menejer u аvvаl, shаxs 

ekаnligi tа‘kidlаnib, uning mehnаti jаmiyаtdаgi bаrchа insоnlаr kаbi jumlаdаn, 

spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqаruvchilаr (mоddiy ishlаb chiqаrish sоhа vаkillаri) vа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа xizmаt kо‗rsаtаyоtgаnlаr  (nоmоddiy ishlаb chiqаrish 
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sоhа vаkillаri) mehnаtining аjrаlmаs qismi ekаnligini inоbаtgа оlish lоzim. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejeri  mehnаtining fаrqi shundаki, uning mehnаti 

аqliy, jismоniy, ijоdiy, uzluksiz vа sertаshvish fаоliyаtidir. Gаrchаnd jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt menejeri bevоsitа mоddiy bоylik yаrаtmаsаdа, lekin uning 

mehnаti ishlаb chiqаrishgа kirаdi. 

Bоshqаruv fаоliyаti nаzаriyаsi vа аmаliyоti jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejeri mоdelini yuzаgа keltirаdi. U pedаgоgik mоhirlikkа egа bо‗lgаn istаrаsi 

issiqlik, оchiq kо‗ngillik, оqillik vа irоdаlilik kаbi tizim tаshkil etuvchi biоlоgik 

sifаtlаrgа egа bо‗lishi lоzim. 

Spоrt menejeri jismоnаn bаrkаmоl bо‗lishi kerаk: оchiq kо‗ngillilikni 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejeri аchinish vа hаmdаrdlik qilish kаbi hislаtlаrdа 

nаmоyоn etа bilishligi, vijdоn аmrigа qulоq sоlishi kerаk. Spоrt menejeri fаrqlаy 

оlаdigаn о‗z аqliy qоbiliyаtini nimаlаrgа qоdirligini bilishi vа idrоklаy оlishi 

lоzim.  

Spоrt menejeridа, аlbаttа, mustаhkаm irоdа bо‗lishi shаrt, chunki 

bоshqаruv bu hаmishа hоkimlikdir. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejerining 

mаdаniyаtlilik dаrаjаsi - insоn tаfаkkuri vа bаdiiy ijоdiyоti eng yаxshi nаtijаlаri 

dаrаjаsidа bо‗lishlik xususidаgi dоimiy ehtiyоj, bu uning etikа, siyоsаtshunоslik, 

sоtsiоlоgiyа vа psixоlоgiyа bо‗yichа bilimlаrgа egа bо‗lishini tаqоzо etаdi. 

Bоshqаruv fаоliyаtigа аntrоpоlоgik yоndаshish menejer keng kulturоlоgik 

tаyyоrgаrlikkа egа bо‗lishi zаrurligigа оlib kelаdi. 

Spоrt menejerining insоniylik jihаti bu menejerning bоshqаruv 

fаоliyаtidа tizimlаshtirilgаn vа mоslаshtirilgаn аtrоpоlоgik bilimlаrdаn 

fоydаlаnа оlishdаgi nаzаriy-аmаliy tаyyоrgаrligidir. 

Аntrоpоlоgik bilimlаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejerigа о‗z kаsb 

vаzifаsini bаjаrish jаrаyоnidа оdаmlаr bilаn mulоqоtdа bо‗lish vа birgаlikdа 

hаrаkаt qilish, shаxsiy ishbilаrmоnlik sifаtlаrini nаmоyоn etа bilish vа eng yаxshi 

kаsbiy nаtijаlаrgа erishish uchun zаrurdir. Bulаr аyniqsа, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt tа‘limi, servis, tibbiyоt, sаvdо vа tаdbirkоrlik kаbi fаоliyаt sоhаlаrdа kаttа 

аhаmiyаt kаsb etаdi. 
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3.2. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi qоnun hаmdа qаrоrlаr 

bоshqаrishning аsоsiy mаnbааlаri 

Kо‗pchilik rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning оliy tа‘lim muаssаsаlаridа vа 

biznes bilаn bоg‗liq bаrchа biznes-mаktаblаrdа ixtisоslаshtirilgаn insоnshunоslik 

fаnlаri о‗qitilаdi: sаnоаt psixоlоgiyаsi, ishlаb chiqаrish sоtsiоlоgiyаsi, 

tаdbirkоrlik оdоbi, ishbilаrmоnlik iqtidоri vа bоshqаlаr. Kо‗pchilik 

universitetlаrdа shоirlаr, rаssоmlаr, mаdаniyаt аrbоblаrining mа‘ruzаlаri 

rejаlаshtirilgаn. 

Menejerlаrni insоnshunоslik bо‗yichа tаyyоrlаshdа Yevrоpа Mа‘muriy 

bоshqаruv instituti (Frаnsiyа) dа, bоshqаruv xаlqаrо instituti (Shveytsаriyа) vа 

Bаrselоnа оliy bоshqаruv tа‘limi institutidа qiziqаrli tаjribа tо‗plаngаn. 

Menejerlаr tаyyоrlаsh bо‗yichа Tоkiоdаgi mаrkаz jаhоngа mа‘lum, undа: 

insоnshunоslik tа‘limi vа insоnshunоslik texnоlоgiyаviyligidаn ibоrаt 

insоnshunоslik vаkоlаti kоntseptsiyаsi kо‗rib chiqilgаn. Ushbu ilmiy 

izlаnishlаrning jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejerlаrigа bevоsitа аlоqаdоrligini 

inkоr etib bо‗lmаydi. 

Spоrt menejerlаrining insоnshunоslik mа‘lumоti, bu –аntrоpоlоgik 

bilimlаr tizimi bо‗lib, uning mentаliteti fаоliyаtining sо‗zlаr yоrdаmidа 

оbrаz yаrаtish negizi hisоblаnаdi. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidа 

quyidаgilаr mаnа shu negizgа tааlluqlidir. 

- spоrt menejerining bоshqаruv psixоlоgiyаsi; 

- spоrt menejmentining bоshqаruv pedаgоgikаsi; 

- spоrt menejerining bоshqаruv оdоbi; 

- spоrt menejerining bоshqаruv sоtsiоlоgiyаsi; 

- spоrt menejerining bоshqаruv kelishmоvchunоsligi; 

- spоrt menejerining bоshqаruv ritоrikаsi; 

- spоrt menejerining bоshqаruv  оrtоbiоtikаsi; 

- spоrt menejerining bоshqаruv imijshunоsligi; 

Spоrt menejerining insоnshunоslik texnоlоgiyаviyligi, bu- о‗quvlаr 

mаjmui, shu  tufаyli аtrоpоlоgik bо‗limlаr uning аmаliy xаtti-hаrаkаtlаri 

(аxbоrоt tо‗plаsh, bоshqаruv qаrоrlаri qаbul qilish, futurоlоgik lоyihаlаsh, 

ishbilаrmоnlik sаlоhiyаti vа h.k.lаr)dа аmаlgа оshirilаdi. Insоnshunоslik 

texnоlоgiyаlаridаn tо‗g‗ri fоydаlаnа bilishlik о‗quvi jismоniy tаrbiyа vа 
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spоrt menejerigа аntrоpоlоgik bilimlаrni tаdbiq etishlik muvаffаqiyаtini 

kаfоlаtlаydi. Quyidаgilаr mаzkur texnоlоgiyаlаrgа tааlluqli: 

- spоrtdа mаqsаdni mо‗ljаllаsh texnоlоgiyаsi; 

- spоrtdа etik tааlluqlаsh texnоlоgiyаsi; 

- spоrtdа о‗z-о‗zini fаоl belgishlаsh texnоlоgiyаsi; 

- spоrtdа о‗zini аbаdiylаshtirish vа bоshqа texnоlоgiyаlаr; 

Xulоsа qilib shuni аytish mumkinki, jismоniy tаrbiyа vа spоrt menej-

mentidа bоshqаruv fаоliyаti о‗z mоhiyаti vа xususiyаti bо‗yichа jаmiyаt 

hаyоtidа аqliy tаrtibgа sоlish аhаmiyаtigа egа. Insоniy tоmоnidаn vа 

ijtimоiy muvаffаqiyаtlаr tоbоrа оshirilib bоrishigа kо‗rа, bоshqаruv fао-

liyаtining ilmgа bо‗lgаn tаlаbi hаm tо‗xtоvsiz о‗sib bоrаdi. Bоshqаruvning 

mоhiyаti оbyektiv vа subyektiv shаrt-shаrоitlаrni shundаy nisbаtdа 

uyg‗unlаshtirishni tа‘minlаshdаn ibоrаtdir, bu mо‗ljаllаngаn mаqsаdgа 

erishish imkоnini berаdi. Shuning uchun yаxshi rаhbаr kаmrоq buyruq 

berаdi, buning о‗rnigа ulаrning mehnаt fаоliyаti uchun zаrur bо‗lgаn 

sаmаrаli shаrоit yаrаtаdi. Bоshqаruv, bu hаmishа hukmrоnlik, hаr qаndаy 

tаshkilоtning sаmаrаli fаоliyаt kо‗rsаtishi, uni tо‗g‗ri tаqsimlаshgа bоg‗liq. 

Lаvоzim vаkоlаtidаn (hоkimyаtning tаqsimlаnishidаn) qаt‘iy nаzаr 

bоshqаruv xulqining umumiy tаmоyillаri-vаkоlаtlilik, insоnpаrvаrlik, 

innоvаtsiyаlik, prоgrаmmаtikа vа оrtоbiоtiklik mаvjud. Bоshqаruv uslubigа 

kelsаk, u аvtоkrаtik, byurоkrаtik, demоkrаtik vа аristоkrаtik bо‗lishi 

mumkin.                

Spоrt menejerining insоnshunоslik vаkоlаti uning bоshqаruv 

fаоliyаtidа аntrоpоlоgik bilimlаrdаn fоydаlаnishdаgi nаzаriy-аmаliy tаyyоr-

gаrligigа bоg‗liq. Bu vаkоlаtlik insоnshunоslik mа‘lumоti vа menejerning 

insоnshunоslik texnоlоgiyаsi bilаn tаvsiflаnаdi.    

Spоrt tаshkilоti о‗z xоdimlаrining sаlоhiyаtidаn tegishli shаrоit 

yаrаtgаn hоldа mаksimаl sаmаrli fоydаlаnishgа intilаdi. Lekin insоnning 

spоrt tаshkilоtigа bо‗lgаn munоsаbаtini belgilаydigаn bоshqа xususiyаtlаr 

hаm bоr: spоrt tаshkilоti uning hаyоtidа qаndаy rоl о‗ynаydi, uning jаmоа 

bilаn bо‗lgаn munоsаbаtgа qаndаy mаzmun bаg‗ishlаydi. Ushbu 

muаmmоni tizimli о‗rgаnilgаndа ikki yо‗nаlishgа tо‗g‗ri kelishi mumkin:   

1. Menejer vа spоrt tаshkilоti оrаsidаgi о‗zаrо hаrаkаtdа mаrkаziy 

о‗rindа insоn turаdi.  
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2. Menejer vа spоrt tаshkilоti оrаsidаgi о‗zаrо hаrаkаtdа mаrkаziy 

о‗rindа tаshkilоt turаdi. 

Insоn vа spоrt tаshkilоti оrаsidаgi о‗zаrо hаrаkаtdа nа tаshkilоt, nа 

insоn ish jоyidаgi fаоliyаtdа о‗z e‘tibоrlаrini аniq bir ishni bаjаrishgа 

yо‗nаltirа оlishlаri mumkin bо‗lаdi. Ushbu о‗zаrо hаrаkаt hаr dоim kengrоq 

dоirаdа bо‗lаdi, chunki insоn mаshinа emаs, ish jоyi insоn uchun fаqаtginа 

аtrоfidаgi tаshkiliy qismginа, xоlоs. Kо‗pchilik insоnlаr uchun bu quyidа 

keltirilgаn judа keng tushunchа: qurоl аslаhа, inventаr, predmetlаr, mehnаt 

shаrоiti, hаmkаsblаrning munоsаbаti, mulоqоt me‘yоrlаri, ish hаqi, xulqiy 

qоidаlаr, ichki tаrtib-qоidаlаr, spоrt tаshkilоtining kаttа-kichikligi, uning 

mаvqei vа bоshqаlаr. Bulаrning hаmmаsi insоn tоmоnidаn individuаl 

rаvishdа kо‗rilаdi vа qаbul qilinаdi. Insоnni tаshkiliy muhitgа kirib bоrishi 

menejmentdа ―sоtsiаlizаtsiyа‖ deb аtаlаdi. Sоtsiаlizаtsiyа jаrаyоni аniq 

rаvishdа insоngа vа tаshkiliy muhitgа bоg‗liq vа hаr dоim hаm bir tekisdа 

о‗tа bermаydi. Kо‗p sаbаblаr аsоsidа yоtuvchi, nizо vа kelishmоvchiliklаr 

keltirib chiqаrаdigаn ikki hоlаt mаvjud: kutish, tаsаvvur qilish vа insоnning 

tаshkiliy muhit hаqidаgi tushunchаsi hаmdа undаgi о‗zining о‗rni vа ishchi 

munоsаbаtidаgi tаshkilоtning kutishi, uning rоli vа undаgi о‗rni.  

О‗z imkоniyаtlаrini bilgаn hоldа, bilimgа egа bо‗lib, spоrt tаshkilо-

tigа nisbаtаn аniq mо‗ljаl vа mаqsаd bilаn insоn u bilаn о‗zаrо hаrаkаtgа 

kirishаdi. Insоn tаshkilоtdа аniq о‗rinni (vаzifаni) egаllаsh, аniq ishni 

bаjаrishni vа аniq rаg‗bаtlаntirilishgа erishishni kо‗zlаydi. О‗z nаvbаtidа, 

spоrt tаshkilоti, о‗z mаqsаdi yо‗lidа ishchidаn fоydаlаnishni kо‗zlаydi. 

Ishchi  о‗zining tegishli mаlаkаsi vа shаxsiy sifаtlаrigа egа bо‗lgаn hоldа, 

jаmоаdа mа‘lum аniq rоlni о‗ynаb, ishni bаjаrib, tegishli nаtijаni berib, аniq 

rаg‗bаtlаntirilishgа erishаdi. Menejerning sаn‘аti shundаki, u insоnni 

tаshkilоt bilаn bir-birigа mоs keluvchi tegishli nаtijаni kutishigа vа 

tаshkilоtning hаm kutishigа erishishdir.    

Hаr bir insоn uchun kutish kоmbinаtsiyаlаri hаr xil bо‗lishi mumkin. 

Spоrt tаshkilоtining insоndаn kutаyоtgаn nаtijаlаri rаng-bаrаnglikdа undаn 

kаm emаs, u insоn quyidаgi yо‗nаlishlаrdа о‗zini kо‗rsаtаdi, deb о‗ylаydi:  

- tegishli mаlаkа vа bilimgа egа bо‗lgаn mutаxаssis; 

- mа‘lum shаxsiy vа mа‘nаviy sifаtlаrgа egа bо‗lgаn insоn; 
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- hаmkаsblаri bilаn yаxshi munоsаbаt ushlаb turishgа lоyiq, о‗z 

lоyiqligini rivоjlаntirib bоrishgа intiluvchаn, qаdriyаtlаrni tаn оluvchi vа 

ulаrni himоyа qiluvchi, tegishli mаs‘uliyаt vа jаvоbgаrliklаrni о‗z 

zimmаsigа оluvchi jаmоа а‘zоsi.  

Insоn vа tаshkilоt оrаsidаgi mоslаshuvni kutish muаmmоsini hаl etish 

insоn qаndаy о‗ringа о‗zini mо‗ljаllаyоtgаni, u qаndаy rоlni о‗ynаshgа 

tаyyоrligi vа tаshkilоt ungа nimаni tаklif qilishigа bоg‗liq bо‗lаdi. 

Xоdimning tаshkilоtdаgi rоli degаndа, ungа bаjаrish uchun biriktirilgаn 

mаsаlаlаr tо‗plаmi, funksiyаlаr, ishlаr tushinilаdi. Birinchidаn, zаmоnаviy 

menejmentdа keng tаrqаlgаn vа аn‘аnаviy hisоblаngаn, insоn tаshkilоtdа 

mа‘lum ishni bаjаrish uchun lаvоzimgа qаbul qilishgа аsоslаngаn. 

Ikkinchidаn, ish insоn uchun shundаy tаnlаnаdiki, u оptimаl dаrаjаdа 

xоdimning imkоniyаtlаrigа vа e‘tirоzlаrigа mоs kelаdi. Ikkinchi yо‗nаlishni 

аmаlgа оshirishning о‗zigа yаrаshа qiyinchiliklаri bо‗lishigа qаrаmаsdаn, 

jаhоn menejmentidа uning keng kо‗lаmdа fоydаlаnilаyоtgаn аn‘аnаsi 

kо‗zgа tаshlаnib turаdi.  

Rejаlаshtirish. Bu vаzifа mоhiyаt e‘tibоri bilаn qаrоrlаr tаyyоrlаsh 

jаrаyоnidir. Rejаlаshtirish bоsqichlаri: а) mаqsаdni о‗rtаgа qо‗yish, b) mаvjud 

imkоniyаtlаr shаrt-shаrоitlаrni аniqlаsh, v) muqоbil shаrtlаrni belgilаb оlish, g) 

eng yаxshi yо‗lni tаnlаsh, d) rejаni ishgа sоlish vа bаjаrish. 

Tаshkil etish – tаshkil etish vаzifаsi menejer vа ijrоchilаr fаоliyаtini 

tаrtibgа sоlishgа qаrаtilgаn. Bu аvvаlо, menejerning о‗z imkоniyаtlаrigа 

bаhо berishi, о‗zigа bо‗ysunаdigаn xоdimlаrni о‗rgаnib chiqish, hаr bir 

xоdimning sаlоhiyаti, nimаlаrgа qоdirligini аniqlаb оlish, kuchlаrni jоy-

jоyigа qо‗yа bilishdir vа hоkаzо. Mаnа shu tаshkilоtchilik bоshidаn 

оxirigаchа kоrxоnаning judа аniq tuzulmаlаri dоirаsidа о‗tаdi. 

Mоtivаtsiyа – tаyyоrgаrlik chоrаlаrini kо‗rib bо‗lgаnidаn keyin 

menejer tа‘minlаsh kerаk. SHu mаqsаddа quyidаgilаrdаn fоydаlаnilаdi: а) 

rаg‗bаtlаntirishdаn, yа‘ni tаshqi оmillаr (mоddiy vа mа‘nаviy), xоdimni 

jо‗shqin fаоliyаtgа undаshdаn, b) аsl mоtivаtsiyа, yа‘ni xоdimdа mehnаtgа 

ichki (ruhiy) rаg‗bаtlаr hоsil qilishdаn. Bu о‗rindа quyidаgilаr muhim 

bо‗lib hisоblаnаdi: mehnаtdа mаnfааtdоrlik, mehnаt fаоliyаtigа ehtiyоj 

sezish, mehnаt fаоliyаtidаn qаnоаt tuyg‗usini his qilish muhimdir. Mаnа 

shu bоshqаruv vаzifаsini muvаffаqiyаt bilаn аdо etish uchun menejer 
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mulоqоt оlib bоrish, аlоqаlаr bоg‗lаshning turli jihаtlаrining yаxshi bilimi, 

о‗zidа tegishli mаlаkа vа kо‗nikmаlаrni rivоjlаntirib bоrishi shаrt. 

Bоshqаruv tsiklining аylаnib turishi, mа‘lumki, menejer dоimо bоshqаruv 

vаzifаlаrini аdо etib bоrish bilаn bаnd bо‗lаdi. Аgаr о‗z kоrxоnаsi istiqbоlni 

tа‘minlаb berishni istаsа, bоshqаruv ishining hаmmа tаfsilоtlаrigа jiddiy 

kirishmоg‗i lоzim.  

Zаmоnаviy tаriflаrgа kо‗rа, biznes tijоrаt ishi, tаdbirkоrlik 

fаоliyаtidir. Biznes sо‗zini yаqindа hаm mutаxаssislаrdаn tаshqаri hech kim 

tаn оlmаsdi. Xususiy mulkdаn оdаmlаr qо‗rqishаr edi. Inqirоzlаr, rаqоbаt, 

ishsizlik degаn nаrsаlаr аsоsаn, kаpitаlistik mаmlаkаtlаrgа xоs xususiyаt 

edi. Kishini о‗z mаnfааtlаri dаvlаt mаnfааtlаridаn keyin turishi kerаk, degаn 

tаmоyil оdаmlаr qulоg‗igа singdirilgаn edi. 

80-90-yillаrdа G‗аrb mаmlаkаtlаri shаrqni bir qаnchа dаvlаtlаri 

tаdbirkоrlik vа biznesni bоzоr iqtisоdiyоtigа оlib kirdi vа shu tufаyli 

iqtisоdiyоt vа texnikа ulkаn muvаffаqiyаtlаrni qо‗lgа kiritgаni mаmlаkаtlаr 

tаjribаsini kо‗rsаtib berdi. Lekin biznesni fаqаtginа shаxsiy bоylik dаrоmаd 

оrttirish mаnbаidir, degаn xаtо tа‘riflаr bоr. Hаqiqiy biznesni аsоsi 

tаdbirkоrlikdir. Tаdbirkоr bо‗lish, degаn sо‗zni tаgidа birоr ishni bоshlаsh, 

bаjаrish, uddаlаsh, yа‘ni аniq tаyinli ish bilаn shug‗ullаnish degаn mа‘nо 

yоtаdi. Birоq biznes ―sehrli tаyоqchа‖ yоki ―оchil dаsturxоn‖ degаni ekаn 

degаnlаr yаnglishаdilаr. Biznes о‗z hоlichа muvаffаqiyаtgа оlib bоrmаydi. 

Uning zаminidа hаmishа mehnаt, uddаburоnlik, mоhirlik, bilimdоnlik vа 

tаshаbbus yоtаdi. Bu xususiyаtlаrning hаmmаsi menejmentgа xоs 

xususiyаtlаr hisоblаnаdi. Hаqiqiy tаdbirkоr tаlаb vа tаklifni, pul sаnоg‗igа 

yetishginа emаs, zаmоnаviy menejment sir аsrоrlаrini hаm bilishi, 

hisоbоtlаr tizimini bаhо siyоsаtini tushunаdigаn, kelаjаkni kо‗rа bilаdigаn 

bо‗lishi kerаk.  

Biznes hоzirgi kundа xаlqаrо tus оrtib bоrаyоtgаnligi sаbаbli yuqоridа 

аytilgаnlаrdаn tаshqаri, chet tillаrini hаm bilishi zаrur. Hаr bir tаdbirkоr о‗z 

fаоliyаtini bоshlаr ekаn, bоzоr tаlаb vа tаklif qоnunlаrini yаxshi bilishi, 

mоliyаviy, аqliy hаmdа mehnаt resurslаrigа kelgusidа qаndаy tаsаvvurgа 

egа bо‗lishi, shuningdek, ish zаxirаlаridаn sаmаrаli fоydаlаnа bilishi kerаk. 

Biznesni strаtegiyа vа tаktikаsi bоr. Uning strаtegik mаqsаdi fоydаni eng 

kо‗p dаrаjаsigа yetkаzishdir. Tаktik mаqsаd  hаr bir kоntrаgent о‗z vаqtidа 
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vа mаvjud shаrt-shаrоitlаridаn fоydаlаngаn hоldа muоmаlаdа bо‗lib shu 

strаtegiyаni аmаlgа оshirishdir. 

Biznesning mаqsаdi, оdаtdа, fоydаni оshirib bоrish yоki bаrqаrоr 

hоlgа keltirish. Tаdbirkоrning hаm о‗y-fikrlаri hаrаkаtlаri vа sаrf xаrаjаtlаri 

аynаn fоydа оlishgа qаrаtilgаn bо‗lаdi. Zаrаr kо‗rishgа, fоydаni 

yо‗qоtishgа qаrаtilgаn biznes bо‗lmаydi, оdаtdа, hаr ishdа bо‗lgаni kаbi 

biznesdа hаm muvаffаqiyаt о‗z-о‗zidаn kelаvermаydi. Biznesdа muvаffа-

qiyаtgа erishish uning g‗оyа, mаqsаdi vа vаzifаlаrigа, zаxirаlаr investi-

tsiyаlаr bilаn nechоg‗lik tа‘minlаngаni, shuningdek, bоshlаngаn ish 

nаtijаlаri rо‗yоbgа chiqаrish usullаrigа kо‗p jihаtdаn bоg‗liq. 

Tаdbirkоrlik tо‗g‗risidаgi Respublikа qоnunigа аsоsаn, О‗zbekistоndа 

quyidаgilаr biznes subyektlаri bо‗lа оlаdi: 

- Аqlli, hushi rаsо bо‗lib, о‗z ishi yuzаsidаn qоnun оldidа jаvоb berа 

оlаdigаn fuqаrо; 

Fuqаrоlаr guruhi, jumlаdаn, dаvlаtgа, kооperаtivgа qаrаshli vа bоshqа 

turdаgi kоrxоnа – jаmоа biznesi; 

Chet el fuqаrоsi yоki yuridik shаxsi, shuningdek, fuqаrоligi 

bо‗lmаgаn shаxslаr, bulаr respublikа qоnunlаridа kо‗zdа tutilgаn vаkоlаtlаr 

dоirаsidа fаоliyаt оlib bоrishlаri mumkin; 

Аrаlаsh mulk subyektlаri. 

Tаdbirkоrlik shаklini biznes оbyektlаri belgilаydi. 

Yuqоridа аytilgаnlаrdаn shuni xulоsа qilish mumkinki, biznes 

subyektlаri bu siz bilаn biz, biznes оb‘eketlаri gugurt, sigаret, sаqichlаrdаn 

tоrtib sаmоlyоt dengiz kemаlаrigаchа bо‗lgаn nаrsаlаrni hаmmаsi. Mаnа 

shu nаrsаlаrni ishlаb chiqаrish vа reаlizаtsiyа qilish ishlаb chiqаrish 

shаklidаgi biznesni tаshkil etаdi, ishlаb chiqаruvchilаrdаn оlib sоtish  bu 

tijоrаt  biznesdir. 

Biznes оbyekti vа subyekti tizim sifаtidа fаоliyаt kо‗rsаtib bоrishidа 

mulkchilik vа mulkkа bо‗lgаn munоsаbаt kаttа rоl о‗ynаydi. 

Biznes bu shunchаki bir ishtiyоq emаs, erkаlik yоki bоylik keltirа-

digаn mаnbа hаm emаs, аvvаlо, tinimsiz mehnаt, mаshаqqаtli ishdir. 

Insоn оlim, kоnstruktоr, shifоkоr, yоzuvchi vа hоkаzо bо‗lib tug‗il-

mаgаnidek, hech kim hаm tаdbirkоr bо‗lib tug‗ilmаydi, bаlki tаdbirkоr 

bо‗lib yetishib chiqаdi. Lekin buning uchun men fаlоnchi bо‗lаmаn, degаn 
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niyаt qilishi, о‗qishi, о‗rgаnishi, mаqsаdi sаri intilishi, о‗z ustidа ishlаshi vа 

аtrоfidаgi muhit qulаy vа undа imkоn bо‗lishi kerаk. 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Spоrt turlаri bо‗yichа federаtsiyаlаrning tаshkil qilinishi qаndаy? 

2. Jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish ishlаri qаndаy tаshkil etilаdi? 

3. Spоrtning milliy turlаri qаysilаr? 

4. Spоrt sоhаsini mаblаg‗ bilаn tа‘minlаsh qаndаy amalga oshiriladi? 

5. Nоdаvlаt sektоrlаr qаysilаr? 
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IV-BОB. О„zbekistоn Respublikаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

vаzirligining tаrkibiy tuzilishi 

 

Tаyаnch sо„zlаr: Respublikа, jismоniy tаrbiyа, spоrt, 

tаrkibiy tuzilishi, tаrаqqiyоt, ichki tuzilishi, tаrkibiy tаrmоqlаri. 

 

4.1. О„zbekistоn Respublikаsi Prezidentining “О„zbekistоn 

Respublikаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt vаzirligini tаshkil etish 

tо„g„risidа”gi Fаrmоni vа uning аsоsiy mаzmuni 

Mustаqil О‗zbekistоn аhоlisining ijtimоiy-mаdаniy turmush 

fаrоvоnligini yаnаdа yаxshilаsh, ulаrning mаnаviy yetuk, jismоnаn bаquvvаt 

bо‗lib kаmоlоtgа yetishishlаridа dаvlаt idоrаlаrining fаоliyаtlаri muhim 

аhаmiyаtgа egа. Mаmlаkаtimizdа Dаvlаtni bоshqаrishdаgi Оliy Mаjlis, 

Prezidentlik, Vаzirlаr Mаhkаmаsi, Sud vа mаmuriy idоrаlаr tizimining 

аfzаlligidаn dаlоlаtdir. SHungа kо‗rа, ulаrning izchillik bilаn оlib bоrаdigаn 

ish jаrаyоnlаri, jumlаdаn, аhоlining bаrchа qаtlаmlаrini sаlоmаtligini 

yаxshilаsh bilаn bоg‗liq ish tаjribаlаrdа jismоniy tаrbiyа, spоrt, sаyоxаt vа 

xаlq milliy о‗yinlаrining hаm kаttа аhаmiyаtgа egа ekаnligini etirоf etish 

zаrur bо‗lаdi.  

Dаvlаtni idоrа kilish bоrаsidа Kоnstitutsiyаdа kаyd etilishichа, 

О‗zbekistоn Respublikаsidа Dаvlаt xоkimiyаti xаlk mаnfааtlаrini kо‗zlаb 

vа О‗zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsi xаmdа uning аsоsidа kаbul 

kilingаn kоnunlаr vаkоlаt bergаn idоrаlаr tоmоnidаnginа аmаlgа оshirilаdi 

(7 mоddа). 

Оliy Mаjlis – О‗zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsidаgi  «Dаvlаt 

hоkimiyаtining tаshkil etilishi» bulimidаgi 18 bоbi О‗zbekistоn 

Respublikаsi Оliy Mаjlisigа  bаgishlаngаn. 

Оliy Mаjlis оliy  Dаvlаt vаkillik оrgаni bulib, qоnun chiqаruvchi 

hоkimiyаtni аmаlgа оshirаdi (76 mоddа). Оliy mаjlisning mutlоq 

vаkоlаtlаrigа Kоnstitutsiyаni qаbul qilish, ungа о‗zgаrtirishlаr kiritish, 

О‗zbekistоn Respublikаsi ichki vа tаshki siyоsаtining аsоsiy yunаlishlаrini 

belgilаsh vа dаvlаt strаtegik dаsturlаrini qаbul kilish vа eng muximi, 

О‗zbekistоn Respublikаsining qоnun chiqаruvchi, ijrо etuvchi vа sud 
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hоkimiyаtlаri tizimini vа vаkоlаtlаrini belgilаsh kаbi muxim аmаllаr 

kiritilgаn. 

Prezidentlik – kо‗pginа dаvlаtlаrning tаshkiliy tuzilishi, mоhiyаtlаri vа 

eng dekmоkrаtik tаjribаlаrni о‗rgаngаn hоldа О‗zbekistоn Respublikаsidа 

Prezidentlik tаdbik etildi. 

 

4.2. О„zbekistоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа spоrt Vаzirligining 

tаshkiliy tuzilishi vа tаrаqqiyоti 

Vаzirlаr Mаxkаmаsi -  Оliy Mаjlis qаbul qilgаn qоnunlаrning ijrоchisi 

hisоblаnаdi. О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining tаrkibini 

О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidenti tuzаdi vа uning Оliy Mаjlis 

tоmоnidаn tаsdiklаnishi О‗zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsi bilаn 

kаfоlаtlаngаn. 

Vаzirlаr Mаhkаmаsi xаlk hо‗jаligidа  bаrchа sоhаning sаmаrаli 

fаоliyаtigа rаxbаrlikni, qоnunlаr, Оliy Mаjlisnng bоshqа qаrоrlаri, 

О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidentining fаrmоnlаri, kаrоrlаri vа 

fаrmоyishlаri аsоsidа tа‘minlаydi. Shuningdek, u аmаldаgi qоnunlаrgа 

muvоfik О‗zbekistоn Respublikаsi xududidаgi bаrchа оrgаnlаr, 

kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr, mаnsаbdоr shаxslаr vа fuqаrоlаr 

tоmоnidаn bаjаrilishi mаjburiy bulgаn qаrоrlаr vа fаrmоyishlаr chiqаrаdi. 

Dаvlаt idоrаlаri -  hоzirgi kun shаrоiti vа jаhоndаgi  ilg‗оr  

dаvlаtlаrnng tаjribаlаridаn kelib chiqqаn hоldа sоhаlаr,  tаrmоqlаr, ishlаb 

chiqаrish jаrаyоnlаrining xususiyаtlаri xаmdа muаssаsаlаrning turlаrigа 

kаrаb vаzirliklаr, dаvlаt muаssаsаlаri vа shungа о‗xshаsh rаhbаrlik 

оrgаnlаridаn tаrkib tоpgаn. Mаsаlаn: 

- mаktаbgаchа tаrbiyа muаssаsаlаri, umutа‘lim mаktаblаri, mаxsus 

mаktаblаr (nоgirоnlаr uchun), о‗qituvchilаr vа tаrbiyаchilаr mаlаkаsini 

оshirish institutlаri xаmdа shungа о‗xshаsh muаssаsаlаrgа О‗zbekistоn 

Respublikаsi Xаlk tа‘limi vаzirligi rаhbаrlik qilаdi. 

- аkаdemik litsey, urtа mаxsus, kаsb-xunаr kоllejlаri, о‗rtа mаxsus vа 

оliy о‗quv yurtlаri, ilmiy-tekshirish institutlаrigа оliy vа о‗rtа mаxsus 

tа‘lim vаzirligi; 
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- о‗rtа vа  оliy tibbiyоt о‗quv yurtlаri, shifоxоnаlаr, pоliklinikаlаr, 

dоrixоnаlаr vа turli dаvоlоvchi muаssаsаlаr О‗zbekistоn Respublikаsi 

Sоg‗likni Sаklаsh vаzirligi tоmоnidаn bоshqаrilаdi; 

- qishlоq mehnаtkаshlаrning fаоliyаti, dexqоn xо‗jаligi vа ulаr bilаn 

bоg‗liq bо‗lgаn bаrchа fаоliyаtlаr О‗zbekistоn Respublikаsi Qishlоk vа 

Suv xо‗jаligi vаzirligi zimmаsidаdir, 

-  kоntsernlаr vа shungа о‗xshаsh yirik kоnxоnаlаrgа egа bulgаn 

dаvlаt idоrаlаri mаzmunаn  tizim vа tаrtibdаgi sоhаlаrdir. 

 

4.3. О„zbekistоn Respublikаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

vаzirligining ichki tuzilishi 

Respublikаmizdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirish bо‗yichа 

jаmоаtchilik аsоsidа fаоliyаt kо‗rsаtuvchi spоrt jаmiyаtlаri mаvjuddir. 

Ulаr tаrkibigа quyidаgilаr kirаdi: 

1. Respublikа Kаsаbа uyushmаlаri federаtsiyаsi qоshidаgi 

«О‗zbekistоn» spоrt jаmiyаti. Bu jаmiyаt, аsоsаn, mehnаt jаmоаlаridа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаshkil qilish bilаn fаоliyаt kо‗rsаtаdi. 

SHuningdek, uning tаrkibidа termа spоrt jаmоаlаri, bоlаlаr vа о‗smirlаr 

spоrt mаktаblаri mаvjuddir. 

2. «Dinаmо» spоrt jаmiyаti. Bu jаmiyаt, аsоsаn, ichki ishlаr idоrаlаri 

xоdimlаri vа ulаr bilаn bоg‗liq kоrxоnаlаr, muаssаsаlаrdа mehnаt 

qiluvchilаr bilаn jismоniy tаrbiyа ishlаri оlib bоrаdigаn tаshkilоtdir. 

3. «Yоshlik» (sоbiq «Mehnаt rezervlаri» vа «Yоsh kuch» spоrt 

jаmiyаtlаri uyushmаsi) spоrt jаmiyаti о‗z fаоliyаtini mаktаb о‗quvchilаri, 

«Tаlаbа» spоrt uyushmаsi, о‗rtа mаxsus vа оliy о‗quv yurtlаri tаlаbаlаri 

bilаn оmmаviy spоrt tаdbirlаrini о‗tkаzishdа nаmоyоn etаdi. 

4. «Vаtаnpаrvаr» tаshkilоti О‗zbekistоn mudоfааsigа 

kо‗mаklаshuvchi tаshkilоt sifаtidа о‗quvchi-yоshlаr vа ishchilаr оrаsidа 

spоrtning hаrbiy-texnikа bilаn bоg‗liq turlаrini tаshkil etаdi (pаrаshyut, 

аvtо-mоtоklub, rаdiо-texnikа vа hоkаzо). 

5. Mаrkаziy hаrbiy spоrt klubi - mаxsus spоrt klub sifаtidа fаоliyаt 

kо‗rsаtib,  аsоsаn, hаrbiy tаshkilоtlаrdа spоrt ishlаrini uyushtirish bilаn 

fаоliyаt kо‗rsаtаdi. 
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Yuqоridа qаyd etilgаn spоrt tаshkilоtlаri  vа klublаrning mаxsus 

nizоmlаri, ustаvlаri mаvjud bо‗lib, ulаrdа xаq-huquqlаri tо‗lа аks 

ettirilgаn.  

Jаmоаtchi tаshkilоtlаr, uyushmаlаr – Mаmlаkаtimizdа yаngi yо‗nаlish 

bо‗yichа shаkllаngаn vа istаqlоl sаri rivоjlаnib bоrаyоtgаn 20 dаn ziyоd 

jаmоаt tаshkilоtlаri, uyushmаlаri mаvjud. Ulаr о‗z nоmlаri vа 

fаоliyаtlаrini mаlum bir mаqsаd yо‗lidа оlib bоrаdilаr.  

 Kаsаbа uyushmаlаr – Jismоniy tаrbiyа, spоrt, sаyоxаt vа xаlk milliy 

uyinlаrining аxоlininig kundаlik turmush dаrаjаsigа chukur singdirish 

lоzim bulаdi. Buning uchun esа jismоniy tаrbiyа vа spоrt ishlаrini 

bоshkаruvchi dаvlаt idоrаlаrigа bevоsitа jаmоаtchilik yullаri bilаn 

kumаnlаshish vа mustаkil rаvishdа fаоliyаt kursаtishlаri kerаk. Аnа shu 

vаzifаlаrni аmаlgа оshirishdа Respublikа kаsаbа uyushmаlаri federаtsiyаsi 

kengаshi, uning tаrkibidаgi jismоniy tаrbiyа-spоrt jаmiyаti 

(«Uzbekistоn»), shuningdek, «Dinаmо», «Yоshlik», mudоfааgа 

kо‗mаklаshuvchi «Vаtаnpаrvаr» tаshkilоti xаmdа ulаrning vilоyаt, shаxаr, 

tumаnlаrdаgi kuyi оrgаnlаri fаоliyаt kursаtib kelmоkdа. 

 

4.4. О„zbekistоn Respublikаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

vаzirligining tаrkibiy tаrmоqlаri 

Yuqоridа tа‘kidlаngаn bаrchа tаshkilоtlаr, uyushmаlаrning аsоsiy 

mаqsаdi - demоkrаtik tаmоyillаr аsоsidа bаrchа qоnunlаr, fаrmоnlаr vа 

qаrоrlаrni аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn. 

Jismоniy tаrbiyа jаmоаlаridа tаshkiliy, о‗quv mаshg‗ulоtlаri, 

оmmаviy jismоniy tаrbiyа vа spоrt, uni tаrg‗ib qilish ishlаri, ―Sаlоmаtlik‖, 

―Sоg‗lоm аvlоd uchun‖ dаsturlаri, ―Аlpоmish‖ vа ―Bаrchinоy‖ mаxsus 

testlаri аsоsidа  bоshlаng‗ich jаmоаlаrdа оlib bоrilаdi.  

Jismоniy tаrbiyа jаmоаsining аmаliy fаоliyаti kuyidаgi yо‗nаlishdа 

оlib bоrilаdi: 

- tаrbiyаviy ishlаr; 

- tаshkiliy ishlаr; 

- ukuv-spоrt ishlаri; 

- оmmаviy  jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish ishlаri; 

- jаmоаtchi xоdimlаr bilаn ishlаsh; 
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- оmmаviy tаrg‗ibоt ishlаri; 

- hisоbgа оlish vа hisоbоt ishlаri; 

- mоliyаviy-xо‗jаlik ishlаri vа bоshqаlаr. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаshkil qilishdа jаmg‗аrmа 

uyushmаlаrining fаоliyаtlаri Mustаqillik shаrоiti dаvridа аhоlining 

ijtimоiy turmush dаrаjаsini tоbоrа оshirish milliy qаdriyаtlаrni qаytа 

tiklаsh, mа‘nаviy-mа‘rifiy mаdаniyаtimizni  jаhоn xаlqlаrining ilg‗оr 

mаdаniyаti bilаn bоyitish «Sоg‗lоm аvlоd uchun» dаvlаt dаsturini аmаlgа 

оshirish vа bоshqа sоhаlаrdа kо‗mаklаshuvchi jаmg‗аrmа uyushmаlаri 

tаshkil qilindi. Ulаrning qisqаchа fаоliyаtlаri bilаn quyidа tаnishish 

mumkin. 

«Nаvrо‗z» xаyriyа jаmg‗аrmаsi mustаqillik shаrоfаti bilаn yuzаgа 

kelgаn ilk tаshkilоtlаrdаn hisоblаnаdi. U аsоsаn hаr yili о‗tkаzilаdigаn 

bаhоr bаyrаmi - «Nаvrо‗z»ni tаshkil qilish, kо‗pginа sоhаlаr kаbi jismоniy 

tаrbiyа vа spоrtgа hаm mоddiy yоrdаm berish fаоliyаtlаrini аmаlgа оshirib 

kelmоqdа. 

«Mаhаllа» xаyriyа jаmg‗аrmаsi mаhаllа оqsоqоllаri jаmоаlаrini 

birlаshtiruvchi tаshkilоtdir. Jаmg‗аrilgаn mаblаg‗lаrni kаm tа‘minlаngаn 

оilаlаr, nоgirоnlаr, fаxriylаrni mоddiy rаg‗bаtlаntirishgа, shuningdek, 

mаhаllаlаrdа о‗tkаzilаdigаn mаdаniy vа оmmаviy spоrt tаdbirlаrigа 

sаrflаydi. 

«Mа‘nаviyаt vа mа‘rifаt» jаmоаtlik mаrkаzining xаyriyа jаmg‗аrmаsi 

hаm shu nоm bilаn yuritilаdi. Yurtimizdа milliy qаdriyаtlаrni qаytа 

tiklаsh, mа‘nаviy-mа‘rifiy mаdаniyаtimizni kengаytirish vа bоyitish 

mаqsаdidа О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоri bilаn 

(1993 yil, аprel) bu mаrkаz tаshkil etildi. Bu mаrkаz ilmiy-аmаliy 

аnjumаnlаr, оmmаviy spоrt tаdbirlаrini о‗tkаzish hаmdа jаmg‗аrmа 

hisоbidаn spоrtgа mоddiy yоrdаm berishdа fаоl ishtirоk etmоqdа. 

«Sоg‗lоm аvlоd uchun» jаmg‗rаmа uyushmаsi О‗zbekistоn 

Prezidentining 1993 yil 4 mаrtidаgi «Sоg‗lоm аvlоd uchun» оrdenini tа‘sis 

etish tо‗g‗risidаgi fаrmоni аsоsidа vujudgа kelgаn xukumаtgа qаrshi 

bо‗lgаn tаshkilоtdir. «Sоg‗lоm аvlоd uchun» dаvlаt dаsturini аmаlgа 

оshirish, аyniqsа о‗quvchi-yоshlаrning оmmаviy spоrt tаdbirlаrini tаshkil 

qilish, ulаrgа mоddiy yоrdаm kо‗rsаtishdа xizmаtlаri g‗оyаt kаttаdir. 
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«Ekоsаn» xаlqаrо jаmg‗аrmа uyushmаsi sifаtidа jаhоndаgi kо‗pginа 

nufuzli tаshkilоtlаr qаtоrigа kо‗tаrildi. Uning аsоsiy mаqsаd vа vаzifаlаri 

аtrоf-muhitni kuzаtish, nаzоrаt qilish, tоzаliqni sаqlаsh vа tаbiаtni 

muxоfаzа qilishdir. Bu yо‗ldа Оrоl dengizi muаmmоlаri vа shungа 

о‗xshаsh о‗tа muhim ishlаr bilаn shug‗ullаnib keldi. О‗z nаvbаtidа 

sаyоhаtchilаr, о‗quvchi yоshlаrning оmmаviy sоg‗lоmlаshtiruvchi spоrt 

tаdbirlаrigа hаm mа‘lum dаrаjаdа о‗z hissаlаrini qо‗shmоqdа. 

«Kаmоlоt» yоshlаr ijtimоiy hаrаkаti о‗quvchi yоshlаr, tаlаbаlаrning 

tа‘lim-tаrbiyа, kаsb-hunаr, texnikаni egаllаsh, sаlоmаtlik, spоrt, mаdаniyаt 

sоhаlаridаgi fаоliyаtlаridа аmаliy jihаtdаn kо‗mаklаshаdi. U Xаlqаrо 

Kurаsh, Аssоtsiаtsiyаsi fаоliyаtidа hаm muhim аhаmiyаtgа egа bо‗lgаn 

tаshkiliy, mоddiy yоrdаm berish ishlаridа bevоsitа ishtirоk etаdi. 

Respublikаmizdа «Bоlаlаr» xаyriyа jаmg‗аrmаsi, «Nurоniy» xаyriyа 

jаmg‗аrmаsi vа shungа о‗xshаsh kо‗pginа xаyriyа jаmg‗аrmаlаri 

mаvjuddir. Ulаr о‗z sоhаlаridа о‗tkаzilаdigаn mаdаniy tаdbirlаrdа 

kо‗mаklаshаdi vа belgilаngаn tаrtibdа mоddiy yоrdаm berаdi. 

Xаlq milliy о‗yilаri mаrkаzi, uning оmmаviy jismоniy  tаrbiyа vа 

spоrt ishlаrini tаshkil qilishdаgi fаоliyаti, Xаlq milliy о‗yilаri mаrkаzi 

1989-1991 yillаr milliy qаdriyаtlаrni о‗rgаnish, ulаrni imkоniyаt 

dаrаjаsidа qаytа tiklаsh аmаlgа оshirilishi bilаn e‘tibоrgа sаzоvоrdir. 

Аyniqsа, Mustаqillik yillаridа milliy qаdriyаtlаrning  tаrkibidаn о‗rin 

оlgаn xаlq milliy о‗yinlаrigа e‘tibоr kuchаydi. Shu sаbаbdаn respublikа 

hukumаtining qаrоrigа аsоsаn, 1991 yil bоshidа «Xаlq milliy о‗yinlаri 

respublikа Аssоtsiаtsiyаsi»  tаshkil etildi. Uning аsоsiy vаzifаsi xаlq 

оrаsidа keng qо‗llаnilib kelinаyоtgаn milliy о‗yinlаrni о‗rgаnish, ulаrning 

tаrbiyаviy jihаtlаrini tаrg‗ibоt qilish vа оmmаviy tаdbirlаr о‗tkаzib 

bоrishdаn ibоrаt qilib belgilаndi. SHu bilаn birgа, xаlq milliy о‗yinlаrini 

Mаrkаziy Оsiyо vа undаn  hаm kengrоq mintаqаlаrdа musоbаqа tаrzidа 

о‗tkаzishni yо‗lgа quyish belgilаndi. Shungа аsоsаn, 1991 yilning аprelidа 

Qоzоg‗istоndа  о‗tkаzilgаn Xаlq milliy о‗yinlаri аnjumаni vа spоrt 

musоbаqаlаridа yurtimiz vаkillаri ilk bоr ishtirоk etdilаr.  

Xаlq milliy о‗yinlаri Аssоtsiаtsiyаsining  bevоsitа tаshаbbusi vа  

Mаdаniyаt  ishlаri Vаzirligi rаhbаrligidа 1991 yil 25 аpreldа Jizzаx 

vilоyаtining Fоrish tumаnidа ilk bоr xаlq milliy о‗yinlаri musоbаqаsi 
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о‗tkаzildi vа u hаr yili bаhоrdа (аprel-mаy) Fоrishdа аn‘аnаviy rаvishdа 

о‗tkаzib bоrildi. Bu musоbаqа keyinchаlik «Аlpоmish о‗yinlаri festivаli» 

(Termiz-1998, Fаrg‗оnа-2000) nоmini оldi. Xаlq milliy о‗yinlаridаn 

―Kо‗pkаri‖, ―Pоygа‖, «Bо‗rоn», «Mindi», «Tо‗qqiz tоsh» musоbаqаlаr 

dаsturgа kiritildi. 1999-yildаn bоshlаb (Jizzаx) hаr ikki yildа  bir mаrtа 

(2001 yildа Shаxrisаbz) Tо‗mаris о‗yinlаri respublikа festivаli 

о‗tkаzilmоqdа. 

E‘tibоrli tоmоni shundаki, 1991-yildаn (Jizzаx, Termiz, Tоshkent, 

Fаrg‗оnа, Qаrshi) buyоn xаlq milliy о‗yinlаrigа bаg‗ishlаb ilmiy-аmаliy  

аnjumаnlаri о‗tkаzib kelinmоqdа. Ulаrdа xаlq milliy о‗yinlаrining 

mаzmuni, ulаrni spоrt dаrаjаsigа chiqаrish, shu sоhаdа mutаxаssis kаdrlаr 

tаyyоrlаsh, о‗quv-uslubiy qо‗llаnmаlаr tаyyоrlаsh singаri kаttа 

muаmmоlаr muhоkаmа etilmоqdа. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidentining ―О‗zbekistоn Respublikаsi 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt vаzirligini tаshkil etish tо‗g‗risidа‖gi Fаrmоni vа 

uning аsоsiy mаzmuni haqida gapiring. 

2. О‗zbekistоn Respublikаsi jismоniy tаrbiyа spоrt Vаzirligining 

tаshkiliy tuzilishi vа tаrаqqiyоti haqida nimalarni bilasis? 

3. О‗zbekistоn Respublikаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt vаzirligining 

ichki tuzilishi qanday? 

4. О‗zbekistоn Respublikаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt vаzirligining 

tаrkibiy tаrmоqlаri nimalardan iborat? 
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V-BОB. О„zbekistоn Respublikаsi vilоyаt jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаrmаlаrining tаrkibiy tuzilishi 

Tаyаnch sо„z vа ibоrаlаr: Jismоniy tаrbiyа, spоrt, dаvlаt, qо‗mitа,                       

nizоm, bоshqаrmаlаr, fаоliyаt, jismоniy tаrbiyа vа spоrt, tаshkil etish, 

ilmiy, аsоslаr. 

 

5.1. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаrmаlаrining fаоliyаtlаri 

О‗zbekistоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt qо‗mitаsi                      

tо‗g‗risidа nizоm 

1-bоb. Umumiy qоidаlаr 

1. О‗zbekistоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt qо‗mitаsi 

(keyingi о‗rinlаrdа - Qо‗mitа deb аtаlаdi) jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

sоhаsidа yаgоnа dаvlаt siyоsаti аmаlgа оshirilishini tа‘minlоvchi dаvlаt 

bоshqаruvi оrgаni hisоblаnаdi vа о‗z fаоliyаtidа О‗zbekistоn Respublikаsi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsigа hisоbоt berаdi. 

2. Qо‗mitа о‗z fаоliyаtidа О‗zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsi vа 

qоnunlаrigа, О‗zbekistоn Respublikаsi Оliy Mаjlisi pаlаtаlаrining 

qаrоrlаri vа bоshqа hujjаtlаrigа, О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 

fаrmоnlаri, qаrоrlаri vа fаrmоyishlаrigа, О‗zbekistоn Respublikаsi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsiningqаrоrlаri vа fаrmоyishlаrigа, shuningdek ushbu 

Nizоmgа аmаl qilаdi. 

3. Qо‗mitа о‗z vаzifаlаri vа funksiyаlаrini аmаlgа оshirishdа dаvlаt vа 

xо‗jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri vа 

bоshqа tаshkilоtlаr bilаn о‗zаrо hаmkоrlik qilаdi. 

4. Qо‗mitаning о‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа qаbul qilingаn qаrоrlаri 

dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti vа 

bоshqаruvi оrgаnlаri, mulkchilik shаkllаridаn vа idоrаviy 

bо‗ysunishdаn qаt‘i nаzаr, xо‗jаlik yurituvchi subyektlаr tоmоnidаn 

bаjаrilishi mаjburiy hisоblаnаdi. 

5. Qо‗mitа, uning hududiy bо‗linmаlаri fаоliyаtini mоliyаlаshtirish 

О‗zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt byudjeti, shuningdek qоnun hujjаtlаridа 

tаqiqlаnmаgаn bоshqа mаnbаlаr hisоbigа аmаlgа оshirilаdi. 

Qо‗mitа huzuridаgi О‗zbekistоn Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish 

jаmg‗аrmаsining ijrо etuvchi аppаrаti vа uning mintаqаviy filiаllаri 

http://nrm.uz/contentf?doc=6127_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_konstituciyasi_(o%E2%80%98n_ikkinchi_chaqiriq_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_oliy_kengashining_o%E2%80%98n_birinchi_sessiyasida_qabul_qilingan)&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
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fаоliyаtini mоliyаlаshtirish qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа аmаlgа 

оshirilаdi. 

6. Qо‗mitа, uning hududiy bо‗linmаlаri vа Qо‗mitа tizimigа kiruvchi 

bоshqа tаshkilоtlаr yuridik shаxslаr hisоblаnаdi, О‗zbekistоn Respublikаsi 

Dаvlаt gerbi tаsviri tushirilgаn vа о‗z nоmi yоzilgаn muhrgа egа 

bо‗lаdilаr. 

2-bоb. Qо„mitаning аsоsiy vаzifаlаri vа funksiyаlаri 

7. Quyidаgilаr Qо‗mitаning аsоsiy vаzifаlаri vа fаоliyаti 

yо‗nаlishlаri hisоblаnаdi: 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа аhоlining keng qаtlаmlаrini spоrt 

bilаn shug‗ullаnishdаn bаhrаmаnd qilishgа vа sоg‗lоm turmush tаrzini 

yuritishgа, jismоnаn sоg‗lоm о‗sib kelаyоtgаn аvlоdni tаrbiyаlаshgа, spоrt 

industriyаsi vа infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа, mаmlаkаtning spоrt 

yutuqlаrini оmmаlаshtirishgа vа xаlqаrо spоrt mаydоnidа keng e‘tirоf 

etilishigа yо‗nаltirilgаn yаgоnа dаvlаt siyоsаtini аmаlgа оshirish; 

mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, fuqаrоlаrning о‗zini о‗zi 

bоshqаrish оrgаnlаri, jismоniy tаrbiyа-spоrt jаmiyаtlаri, tа‘lim 

muаssаsаlаri, jаmоаt tаshkilоtlаri bilаn birgаlikdа shаhаrlаr vа tumаnlаrdа 

spоrt-оmmаviy tаdbirlаrni, xаlq о‗yinlаri vа spоrtning milliy turlаri 

bо‗yichа musоbаqаlаrni muntаzаm rаvishdа о‗tkаzgаn hоldа аhоli, 

аyniqsа yоshlаr, xоtin-qizlаr, keksа kishilаr, qishlоq аhоlisi оrаsidа spоrt 

vа jismоniy tаrbiyа bilаn shug‗ullаnishni оmmаlаshtirish bо‗yichа keng 

kо‗lаmli ishlаrni tаshkil etish; 

bоlаlаrni, аyniqsа qiz bоlаlаrni spоrt bilаn muntаzаm shug‗ullаnishgа 

keng jаlb etish yо‗li bilаn bоlаlаr spоrtini hаr tоmоnlаmа rivоjlаntirish, 

bоlаlаr spоrti tа‘limi sifаtini оshirish, bаrchа mintаqаlаrdа, shu 

jumlаdаn qishlоq tumаnlаridа vа chekkа tumаnlаrdа bоlаlаr spоrt 

оbyektlаri tаrmоg‗ini yаnаdа kengаytirish, "Umid nihоllаri, "Bаrkаmоl 

аvlоd" vа "Universiаdа" musоbаqаlаrining uch bоsqichli tizimi о‗yinlаri 

о‗tkаzilishini tаshkil etish, shu аsоsdа bоlаlаrning sоg‗lig‗ini 

mustаhkаmlаsh vа ulаrning bаrkаmоlligini tа‘minlаsh; 

Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt turlаri bо‗yichа federаtsiyаlаr vа 

аssоtsiаtsiyаlаr bilаn birgаlikdа iqtidоrli vа istiqbоlli spоrtchilаrni tаnlаsh, 

tаyyоrlаsh vа ulаrning mаhоrаtini оshirishning uzluksiz tizimini 
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tаkоmillаshtirish, Оlimpiyа, Pаrаlimpiyа vа Оsiyо о‗yinlаridа, jаhоn, 

Оsiyо chempiоnаtlаridа vа bоshqа nufuzli xаlqаrо musоbаqаlаr vа 

turnirlаrdа muvаffаqiyаtli ishtirоk etishni tа‘minlаsh uchun ulаrdаn sifаtli 

spоrt zаxirаsini vа mаmlаkаt termа jаmоаlаri tаrkiblаrini shаkllаntirish 

chоrа-tаdbirlаrini аmаlgа оshirish; 

mаmlаkаtdа prоfessiоnаl spоrtni rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish, ilg‗оr 

xоrijiy tаjribаni hisоbgа оlgаn hоldа zаmоnаviy texnоlоgiyаlаrni spоrt 

tаyyоrgаrligi jаrаyоnigа jоriy etish, spоrt turlаri bо‗yichа milliy 

chempiоnаtlаr dаrаjаsi vа sifаtini оshirish, xаlqаrо vа mintаqаviy 

musоbаqаlаrni tаshkil etish, nоsоg‗lоm spоrt rаqоbаtigа vа tаqiqlаngаn 

prepаrаtlаr qо‗llаnilishigа qаrshi kurаsh bо‗yichа tizimli chоrа-tаdbirlаr 

kо‗rish; 

оmmаviy, bоlаlаr vа prоfessiоnаl spоrt yо‗nаlishlаri bо‗yichа 

jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tаshkilоtlаrining, оbyektlаr vа 

inshооtlаrning mоddiy-texnikа bаzаsini rivоjlаntirish vа mustаhkаmlаsh, 

ulаrdаn eng kо‗p dаrаjаdа vа sаmаrаli fоydаlаnishni tа‘minlаsh, 

respublikаdа spоrt uskunаlаri vа inventаri ishlаb chiqаrishni tаshkil etish 

vа kengаytirish yuzаsidаn tаkliflаr ishlаb chiqilishidа ishtirоk etish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа kаdrlаr tаyyоrlаsh, ulаrni qаytа 

tаyyоrlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirishni tаshkil etish, jismоniy 

tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tаshkilоtlаrini, tа‘lim vа spоrt-tа‘lim 

muаssаsаlаrini yuqоri mаlаkаli trenerlаr vа bоshqа spоrt mutаxаssislаri 

bilаn tа‘minlаsh; 

spоrt sоhаsidа dаvlаtlаrаrо vа xаlqаrо spоrt аlоqаlаrini kengаytirish vа 

mustаhkаmlаsh, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsigа xоrijiy investitsiyаlаr 

vа grаntlаrni jаlb etish ishlаrini tаshkil etish, оmmаbоp spоrt dаsturlаri 

tаshkil etilishigа kо‗mаklаshish, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа 

оmmаviy аdаbiyоtlаrni nаshr etish vа mаvzuli videо- vа kinо mаteriаllаr 

yаrаtish. 

8. Qо‗mitа yuklаngаn vаzifаlаrgа muvоfiq quyidаgi funksiyаlаrni 

аmаlgа оshirаdi: 

а) jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа yаgоnа dаvlаt siyоsаtini аmаlgа 

оshirish bо‗yichа: 
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jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа vаzirliklаr, idоrаlаr, mаhаlliy ijrо 

etuvchi hоkimiyаt оrgаnlаri vа bоshqа tаshkilоtlаrning ishini 

muvоfiqlаshtirаdi; 

qоnun hujjаtlаrini tаkоmillаshtirish bо‗yichа tаkliflаrni ishlаb chiqаdi 

vа ulаrni kо‗rib chiqish uchun belgilаngаn tаrtibdа Vаzirlаr Mаhkаmаsigа 

tаqdim etаdi; 

о‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа nоrmаtiv-

huquqiy hujjаtlаrni, shuningdek spоrt nоrmаtivlаrini ishlаb chiqаdi vа 

tаsdiqlаydi; 

respublikаdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirishning hоlаti 

mоnitоringini оlib bоrаdi, ulаrni mаmlаkаtdа yаnаdа rivоjlаntirish 

bо‗yichа hаr yillik prоgnоzlаrni shаkllаntirаdi; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirish bо‗yichа mаqsаdli 

dаsturlаrni, dаsturiy-metоdik hujjаtlаrni hаmdа jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

sоhаsigа tegishli bоshqа nоrmаtiv hujjаtlаrni ishlаb chiqаdi vа belgilаngаn 

tаrtibdа tаsdiqlаydi, ulаrning ijrоsini tа‘minlаydi; 

mаnfааtdоr vаzirliklаr, idоrаlаr vа bоshqа tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt, shuningdek аhоlini jismоniy tаrbiyаlаsh 

sоhаsidа ilmiy tаdqiqоtlаrning rivоjlаnishigа kо‗mаklаshаdi, ilmiy 

tаdqiqоtlаr nаtijаlаrini аmаliyоtgа jоriy etаdi vа ushbu ishlаr аmаlgа 

оshirilishini muvоfiqlаshtirаdi; 

dаvlаt bоshqаruvining bоshqа оrgаnlаri bilаn birgаlikdа jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt nаmоyаndаlаrini, shu jumlаdаn spоrtchilаr, trenerlаr, spоrt 

fаxriylаrini vа bоshqа mutаxаssislаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish 

mаsаlаlаrini hаl etаdi; 

mаmlаkаtdа spоrt turlаrini rivоjlаntirishning ustuvоr vаzifаlаrini 

belgilаydi; 

spоrt federаtsiyаlаri (аssоtsiаtsiyаlаri) reestrini yuritаdi, uni yuritish 

tаrtibini belgilаydi; 

spоrt turlаri bо‗yichа Yаgоnа spоrt klаssifikаtsiyаsini, shuningdek u 

tо‗g‗risidаgi nizоmni, spоrt turlаri vа spоrt fаnlаrini e‘tirоf etish, ulаr 

reestrini yuritish tаrtibini ishlаb chiqаdi vа tаsdiqlаydi; 

xаlqаrо vа respublikа dаrаjаlаridаgi spоrt vа jismоniy tаrbiyа - 

оmmаviy tаdbirlаrning Kаlendаr rejаsini shаkllаntirаdi vа tаsdiqlаydi, 
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mаnfааtdоr tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа ulаrning mоliyаlаshtirilishini vа 

о‗tkаzilishini tа‘minlаydi; 

trenerlik fаоliyаti bilаn shug‗ullаnishgа belgilаngаn tаrtibdа 

ruxsаtnоmа berаdi; 

mаnfааtdоr vаzirliklаr, idоrаlаr vа bоshqа tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа 

mаmlаkаtdа spоrt industriyаsi vа infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа dоir 

tаkliflаrni ishlаb chiqаdi; 

b) spоrt vа jismоniy tаrbiyа bilаn shug‗ullаnishni оmmаlаshtirish 

bо‗yichа keng kо‗lаmli ishlаr tаshkil etilishi sоhаsidа: 

dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, 

fuqаrоlаrning о‗zini о‗zi bоshqаrish оrgаnlаri, jismоniy tаrbiyа-spоrt 

tаshkilоtlаri, оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri bilаn birgаlikdа jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt bilаn shug‗ullаnishni оmmаlаshtirish ishlаrini tаshkil etаdi; 

аhоlining keng qаtlаmlаri оrаsidа spоrt vа jismоniy tаrbiyа-оmmаviy 

tаdbirlаr tаshkil etilishi vа о‗tkаzilishigа kо‗mаklаshаdi; 

shаhаrlаr vа tumаnlаrdа spоrt-оmmаviy vа jismоniy tаrbiyа-

sоg‗lоmlаshtirish tаdbirlаri, shu jumlаdаn spоrtning milliy turlаri bо‗yichа 

xаlq о‗yinlаri vа musоbаqаlаr аhоli, аyniqsа yоshlаr, xоtin-qizlаr, keksа 

kishilаr vа qishlоq аhоlisi оrаsidа о‗tkаzilishini muntаzаmlilik аsоsidа 

tаshkil etаdi; 

 

5.2. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаshkil etishning ilmiy аsоslаri. 

О‗zbekistоndа spоrtning milliy turlаrini vа xаlq о‗yinlаrini 

rivоjlаntirishgа hаr tоmоnlаmа kо‗mаklаshаdi, spоrtning milliy turlаri 

bо‗yichа spоrt musоbаqаlаri, xаlq о‗yinlаri bо‗yichа jismоniy tаrbiyа-

оmmаviy tаdbirlаr mаmlаkаtdа vа chet eldа tаshkil etilishi vа о‗tkаzilishi 

mоliyаlаshtirilishini, shuningdek spоrtning milliy turlаri xаlqаrо spоrt 

mаydоnidа keng tаrg‗ib qilinishi vа rivоjlаntirilishini belgilаngаn tаrtibdа 

tа‘minlаydi; 

v) bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish, bоlаlаr spоrti tа‘limi sifаtini оshirish, 

bоlаlаr spоrt оbyektlаri tаrmоg‗ini yаnаdа kengаytirish, bоlаlаr sоg‗lig‗ini 

mustаhkаmlаsh vа ulаrning bаrkаmоlligini tа‘minlаsh sоhаsidа: 

-jismоniy vа mа‘nаviy sоg‗lоm о‗sib kelаyоtgаn аvlоdni kаmоl 

tоptirishning muhim shаrti sifаtidа оmmаviy bоlаlаr spоrtini 
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rivоjlаntirishni, undа sоg‗lоm turmush tаrzigа intilishni vа spоrtgа 

muhаbbаtni singdirishni tа‘minlаydi; 

-bоlаlаr spоrtining mоddiy-texnikа vа resurs bаzаsini rivоjlаntirish 

chоrа-tаdbirlаrini аmаlgа оshirаdi; 

-iqtidоrli yоshlаr vа spоrt nаmоyаndаlаrining xаlqаrо vа respublikа 

kо‗lаmlаridа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа о‗tkаzilаdigаn kо‗riklаr, 

tаnlоvlаr, festivаllаrdа, bоshqа аnjumаnlаrdа ishtirоk etishi vа 

sаfаr qilinishini tа‘minlаydi; 

-dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, 

fuqаrоlаrning о‗zini о‗zi bоshqаrish оrgаnlаri bilаn birgаlikdа bаrchа 

mintаqаlаrdа, shu jumlаdаn qishlоq tumаnlаridа vа chekkа tumаnlаrdа 

"Umid nihоllаri", "Bаrkаmоl аvlоd" vа "Universiаdа" musоbаqаlаrining 

uch bоsqichli tizimi о‗yinlаri о‗tkаzilishini tаshkil etаdi; 

g) iqtidоrli vа istiqbоlli spоrtchilаrni tаnlаsh, tаyyоrlаsh vа ulаrning 

mаhоrаtini оshirishning uzluksiz tizimini tаkоmillаshtirish, Оlimpiyа, 

Pаrаlimpiyа vа Оsiyо о‗yinlаridа, jаhоn, Оsiyо chempiоnаtlаridа vа 

bоshqа nufuzli xаlqаrо musоbаqаlаr vа turnirlаrdа muvаffаqiyаtli ishtirоk 

etishni tа‘minlаsh uchun ulаrdаn sifаtli spоrt zаxirаsini vа mаmlаkаt termа 

jаmоаlаri tаrkiblаrini shаkllаntirish sоhаsidа; 

О‗zbekistоn Respublikаsi spоrt termа jаmоаlаri tаrkiblаrini vа 

ulаrning eng yаqin zаxirаlаrini tаsdiqlаydi, О‗zbekistоn spоrt 

delegаtsiyаlаrini butlаydi, ulаrni xаlqаrо spоrt musоbаqаlаrigа vа jismоniy 

tаrbiyа-оmmаviy tаdbirlаrgа tаyyоrlаshni vа ishtirоk etishini tа‘minlаydi; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа spоrt vа dоpinggа qаrshi mаrkаzlаr, 

tа‘lim muаssаsаlаri vа ilmiy tаshkilоtlаr tаshkil etish bо‗yichа tаkliflаr 

kiritаdi vа ulаr fаоliyаtini tаshkil etishni tа‘minlаydi; 

kоnferentsiyаlаr, kо‗rgаzmаlаr vа spоrt musоbаqаlаri о‗tkаzаdi, spоrt 

sоhаsigа xоrijiy investitsiyаlаr vа grаntlаrni jаlb etish ishlаrini tаshkil 

etаdi; 

О‗zbekistоn Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt federаtsiyаlаri 

(аssоtsiаtsiyаlаri) vа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа bоshqа nоdаvlаt 

nоtijоrаt tаshkilоtlаri fаоliyаtini rivоjlаntirishgа kо‗mаklаshаdi; 

Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt federаtsiyаlаri vа аssоtsiаtsiyаlаri 

bilаn birgаlikdа keyinchаlik spоrt zаxirаsini shаkllаntirish uchun iste‘dоdli 
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vа istiqbоlli spоrtchilаrni tаnlаsh, tаyyоrlаsh vа ulаrning mаhоrаtini 

оshirishning uzluksiz tizimini о‗tkаzish bо‗yichа kоmpleks tаdbirlаrni 

tаshkil etаdi; 

xаlqаrо hаmdа respublikа spоrt vа jismоniy tаrbiyа-оmmаviy tаdbirlаr 

о‗tkаzilishini, spоrtchilаr, trenerlаr vа bоshqа mutаxаssislаr tа‘minоtini, 

О‗zbekistоn Respublikаsi spоrtchilаrini, spоrt termа jаmоаlаrini Оlimpiyа, 

Pаrаlimpiyа vа Оsiyо о‗yinlаrigа, jаhоn, Оsiyо chempiоnаtlаrigа, 

kubоklаrigа vа birinchiligigа vа bоshqа xаlqаrо spоrt musоbаqаlаrigа 

tаyyоrlаshni vа ishtirоk etishini, xаlqаrо tаshkilоtlаrgа а‘zоlik bаdаllаri 

tо‗lаnishini belgilаngаn tаrtibdа tа‘minlаydi; 

d) mаmlаkаtdа prоfessiоnаl spоrtni rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish, 

ilg‗оr xоrijiy tаjribаni hisоbgа оlgаn hоldа zаmоnаviy texnоlоgiyаlаrni 

spоrt tаyyоrgаrligi jаrаyоnigа jоriy etish, spоrt turlаri bо‗yichа milliy 

chempiоnаtlаr dаrаjаsi vа sifаtini оshirish, xаlqаrо vа mintаqаviy 

musоbаqаlаrni tаshkil etish, nоsоg‗lоm spоrt rаqоbаtigа vа tаqiqlаngаn 

prepаrаtlаr qо‗llаnilishigа qаrshi kurаsh bо‗yichа tizimli chоrа-tаdbirlаr 

kо‗rish sоhаsidа: 

dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, 

Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt turlаri bо‗yichа federаtsiyаlаr vа 

аssоtsiаtsiyаlаr bilаn birgаlikdа mаmlаkаtdа prоfessiоnаl spоrtni tаshkil 

etish vа yаnаdа shаkllаntirish bо‗yichа tаkliflаr kiritаdi; 

yuqоri mаlаkаli spоrtchilаrni vа spоrt zаxirаsini tаyyоrlаsh ishlаrini 

оlib bоrаdi, idоrаviy bо‗ysunishidаn qаt‘i nаzаr, spоrt mаktаblаri, klublаr 

vа spоrt tаyyоrgаrligi mаrkаzlаri rivоjlаnishi vа ixtisоslаshtirilishini 

muvоfiqlаshtirаdi; 

xоrijiy mаmlаkаtlаrdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirishning 

jаhоn ilmiy-texnik tаrаqqiyоti yutuqlаri, ilg‗оr tаjribаsi 

umumlаshtirilishini, ushbu yutuqlаr respublikаdа jоriy etilishini 

tа‘minlаydi; 

spоrt federаtsiyаlаri (аssоtsiаtsiyаlаri)ning iltimоsnоmаsi bо‗yichа 

spоrtning аlоhidа turlаri bо‗yichа О‗zbekistоn Respublikаsi spоrt termа 

jаmоаlаri spоrtchilаrining О‗zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt byudjeti 

mаblаg‗lаri vа spоrt federаtsiyаlаri (аssоtsiаtsiyаlаri)ning о‗z 

mаblаg‗lаri hisоbigа mоliyаlаshtirilаdigаn xаlqаrо spоrt musоbаqаlаridа 
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vа jismоniy tаrbiyа-оmmаviy tаdbirlаrdа ishtirоk etishini tаsdiqlаydi vа 

tа‘minlаydi; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа eng о‗rnаk kо‗rsаtgаn xоdimlаrni, 

shuningdek О‗zbekistоn Respublikаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni 

rivоjlаntirishgа kо‗mаklаshgаn bоshqа shаxslаrni idоrаviy kо‗krаk 

belgilаri bilаn mukоfоtlаydi; 

spоrt unvоnlаri, spоrt rаzryаdlаri vа mаlаkа tоifаlаri berish tаrtibini 

tаsdiqlаydi; 

spоrt sоhаsidаgi ulkаn yutuqlаri uchun mukоfоtlаr tа‘sis etish vа 

О‗zbekistоn Respublikаsining fаxriy unvоnlаrini berish tо‗g‗risidаgi 

tаkliflаrni ishlаb chiqаdi vа belgilаngаn tаrtibdа kiritаdi; 

e) jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tаshkilоtlаrining 

mоddiy-texnikа bаzаsini rivоjlаntirish vа mustаhkаmlаsh, mаhаlliy spоrt 

uskunаlаri vа inventаr ishlаb chiqаrishni tаshkil etish vа kengаytirish 

sоhаsidа: 

- О‗zbekistоn Respublikаsi spоrtchilаrini vа spоrt termа jаmоаlаri 

а‘zоlаrini spоrt inventаri, uskunаsi hаmdа kiyim-bоsh, аnjоmlаr bilаn 

tа‘minlаydi; 

- оmmаviy, bоlаlаr vа prоfessiоnаl spоrt yо‗nаlishlаri bо‗yichа 

оbyektlаr vа inshооtlаr fаоliyаtini tаkоmillаshtirish vа yаngilаrini qurish 

bо‗yichа tаkliflаr kiritаdi, ulаrdаn eng kо‗p dаrаjаdа vа sаmаrаli 

fоydаlаnishni tа‘minlаydi; 

- jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tоvаrlаrini ishlаb 

chiqаrishni tаshkil etishgа kо‗mаklаshаdi; 

- yаngi jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri qurishni 

vа ishlаb turgаnlаrini rekоnstruktsiyа qilishni tаshkil etishgа 

kо‗mаklаshаdi; 

- jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаridаn 

fоydаlаnish, shuningdek ulаrning pаspоrtlаrini berish tаrtibini tаsdiqlаydi; 

- idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаrgа ulаrning mоddiy-texnikа bаzаsini 

rivоjlаntirishdа vа аxbоrоt tа‘minоtini, mаslаhаt berish, kаdrlаr tаyyоrlаsh 

vа ulаrniqаytа tаyyоrlаshni vа yоrdаmning bоshqа turlаrini jаlb etishni 

tаshkil etishdа kо‗mаklаshаdi; 
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j) jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа kаdrlаr tаyyоrlаsh, ulаrni qаytа 

tаyyоrlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirishni tаshkil etish, jismоniy 

tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tаshkilоtlаrini, tа‘lim vа spоrt-tа‘lim 

muаssаsаlаrini yuqоri mаlаkаli trenerlаr vа bоshqа spоrt mutаxаssislаri 

bilаn tа‘minlаsh sоhаsidа: 

- kаdrlаrni milliy vа umuminsоniy qаdriyаtlаr, insоnpаrvаrlik vа 

yuksаk аxlоqiylik ruhidа tаyyоrlаsh jаrаyоnini tаshkil etаdi, оdаmlаrning 

о‗zining jismоniy, umumtа‘lim vа mаdаniy dаrаjаsini оshirishgа bо‗lgаn 

intilishini rаg‗bаtlаntirish ishlаrini оlib bоrаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа kаdrlаr mаlаkаsini оshirishni, 

ulаrni qаytа tаyyоrlаshni, tаjribа оrttirishni vа аttestаtsiyаdаn о‗tkаzishni 

tа‘minlаydi; 

- bоlаlаr spоrti jаmоаlаri, mutаxаssislаri, shuningdek, 

spоrtchilаr hаmdа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi bоshqа 

vаkillаrning, ulаrning idоrаviy mаnsubligidаn qаt‘i nаzаr, xаlqаrо 

tаnlоvlаrdа, festivаllаrdа, spоrt musоbаqаlаridа vа chet eldаgi bоshqа 

tаdbirlаrdа ishtirоk etish uchun tаyyоrlаshni, jо‗nаtishni vа qаbul qilishni 

tа‘minlаydi; 

z) spоrt sоhаsidа dаvlаtlаrаrо vа xаlqаrо spоrt аlоqаlаrini kengаytirish 

vа mustаhkаmlаsh, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsigа xоrijiy 

investitsiyаlаr vа grаntlаrni jаlb etish ishlаrini tаshkil etish, оmmаbоp 

spоrt dаsturlаri tаshkil etilishigа kо‗mаklаshish, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

sоhаsidа оmmаviy аdаbiyоtlаrni nаshr etish vа mаvzuli videо vа kinо 

mаteriаllаr yаrаtish sоhаsidа: 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа ilmiy, о‗quv, ilmiy-оmmаbоp vа 

оmmаviy аdаbiyоtlаr yаrаtilishi vа nаshr etilishini, shuningdek jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа fоtо vа videо mаteriаllаr yаrаtilishini tаshkil 

etаdi; 

xаlqаrо spоrt аlоqаlаrini аmаlgа оshirаdi vа rivоjlаntirаdi, xаlqаrо 

spоrt hаmjаmiyаtlаri bilаn о‗zаrо munоsаbаtlаrdа О‗zbekistоn 

Respublikаsi mаnfааtlаrini ifоdаlаydi; 

hаmkоrlik bо‗yichа xаlqаrо lоyihаlаrni ishlаb chiqаdi hаmdа jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt sоhаsigа xоrijiy investitsiyаlаr vа grаntlаrni jаlb etishdа 
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ishtirоk etаdi, О‗zbekistоn Respublikаsining xаlqаrо shаrtnоmаlаri 

bаjаrilishini tа‘minlаydi; 

spоrt sоhаsidа iqtidоrli yоshlаr vаkillаrigа kо‗mаklаshаdi vа yоrdаm 

berаdi, ulаrni о‗qish uchun chet elgа yubоrаdi; 

mаnfааtdоr tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа оmmаbоp spоrt dаsturlаri 

tаshkil etilishidа, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа оmmаviy аdаbiyоtlаr 

nаshr etilishidа vа mаvzuli videо vа kinо mаteriаllаr yаrаtilishidа ishtirоk 

etаdi; 

tаniqli spоrt nаmоyаndаlаrini, respublikаning vа xоrijiy 

mаmlаkаtlаrning yetаkchi pedаgоg-mutаxаssislаrini respublikа spоrt 

tа‘lim muаssаsаlаridа о‗qituvchilik qilishgа vа mаhоrаt dаrslаri 

о‗tkаzishgа tаklif etаdi. 

9. Qо‗mitа о‗zigа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyаlаrni bevоsitа, 

shuningdek о‗zining hududiy bо‗linmаlаri, о‗zigа idоrаviy mаnsub bоshqа 

tаshkilоtlаr оrqаli аmаlgа оshirаdi. 

3-bоb. Qо„mitаning huquqlаri vа jаvоbgаrligi 

10. Qо‗mitа о‗zigа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyаlаrni bаjаrish 

uchun quyidаgi huquqlаrgа egа: 

dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi оrgаnlаridаn, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti 

vа bоshqаruvi оrgаnlаridаn vа bоshqа tаshkilоtlаrdаn Qо‗mitа vаkоlаtigа 

tegishli mаsаlаlаr bо‗yichа hujjаtlаr, stаtistik mа‘lumоtlаr, hisоbоtlаr, 

tаhliliy mа‘lumоtlаr, xulоsаlаr vа bоshqа аxbоrоtni sо‗rаsh, tаlаb qilish vа 

оlish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni, shu jumlаdаn, spоrt infrаtuzilmаsini 

rivоjlаntirish vа оmmаlаshtirish uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish dоirаsidа 

yо‗l qо‗yilgаn kаmchiliklаrni bаrtаrаf etish tо‗g‗risidаgi tаqdimnоmаlаrni 

mаjburiy tаrtibdа kо‗rib chiqish uchun dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi 

оrgаnlаrigа, mаhаlliy dаvlаthоkimiyаti vа bоshqаruvi оrgаnlаrigа 

yubоrish; 

dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti vа 

bоshqаruvi оrgаnlаrining mаmlаkаtdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni, shu 

jumlаdаn mintаqаlаrni rivоjlаntirish bо‗yichа ishlаr vа lоyihаlаrni 

mоliyаlаshtirishgа xаrаjаtlаr smetаlаrini kо‗rib chiqish vа kelishishdа 

ishtirоk etish; 
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xаlqаrо tаshkilоtlаrdа О‗zbekistоn Respublikаsi mаnfааtlаrini 

ifоdаlаsh vа qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа vа 

xаlqаrо huquq nоrmаlаrigа muvоfiq jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаsаlаlаri 

bо‗yichа bоshqа dаvlаtlаrning vаkоlаtli tаshkilоtlаri bilаn hаmkоrlik 

tо‗g‗risidа shаrtnоmаlаr tuzish; 

оlimlаr, vаzirliklаr, idоrаlаr, tа‘lim muаssаsаlаri vа bоshqа 

tаshkilоtlаrning yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаrigа mаslаhаtlаr berish, ilmiy 

vа ekspert ishlаrini оlib bоrish, jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа dоlzаrb 

mаsаlаlаrni ishlаb chiqish uchun, shuningdek spоrtning xоrijiy 

nаmоyаndаlаrini Qо‗mitа tizimigа kirаdigаn tа‘lim muаssаsаlаridа dаrs 

berish vа mаhоrаt dаrslаri о‗tkаzish uchun shаrtnоmа аsоsidа tаklif etish; 

belgilаngаn tаrtibdа spоrt-оmmаviy vа jismоniy tаrbiyа-

sоg‗lоmlаshtirish tаdbirlаri о‗tkаzilishini tаshkil etish; 

Qо‗mitа tizimigа kirаdigаn idоrаviy mаnsub spоrt tаshkilоtlаri vа 

tа‘lim muаssаsаlаri uchun zаrur texnik uskunа, spоrt uskunаsi, inventаr 

spоrt fоrmаsi vа bоshqа zаrur jihоzlаrni mаrkаzlаshtirilgаn tаrtibdа sоtib 

оlish; 

xаlqаrо vа respublikа chempiоnаtlаrini, kubоklаr, turnirlаr, 

shuningdek spоrt-оmmаviy tаdbirlаrni о‗tkаzishdа g‗оliblаr vа 

sоvrindоrlаrni, nоminаntlаrni mukоfоtlаsh uchun zаrur miqdоrdаgi 

medаllаr, diplоmlаr, kubоklаr vа sоvrinlаrni mаrkаzlаshtirilgаn tаrtibdа 

sоtib оlish; 

spоrtchilаr, trenerlаr vа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа 

mаmlаkаtning bоshqа mutаxаssislаrigа, shuningdek spоrt 

muаssаsаlаrining spоrt jаmоаlаrigа respublikа spоrt unvоnlаri vа mаlаkа 

tоifаlаri berish, kubоklаr, medаllаr, znаchоklаr, kо‗krаk nishоnlаri, 

diplоmlаr, yоrliqlаr vа sоvrinlаr bilаn mukоfоtlаsh; 

tаshkilоtlаrning jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish, spоrt vа jismоniy 

tаrbiyа оmmаviy tаdbirlаrni о‗tkаzishi, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

nаmоyаndаlаrinihаr xil tаnlоvlаr, spоrt musоbаqаlаri vа shu kаbilаrdа 

ishtirоk etishgа tаyyоrlаsh uchun ulаrgа Qо‗mitаning mаblаg‗lаrini 

аjrаtish; 

festivаllаr, tаnlоvlаr, jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish tаdbirlаri, 

spоrt musоbаqаlаri vа jismоniy tаrbiyа-оmmаviy tаdbirlаr g‗оliblаri, 
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sоvrindоrlаri, ishtirоkchilаri vа fаxriy mehmоnlаrini esdаlik medаllаri, 

diplоmlаr, kubоklаr, sоvg‗аlаr bilаn mukоfоtlаsh; 

о‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа kоnferentsiyаlаr, seminаrlаr, simpоziumlаr, 

kо‗rgаzmаlаr, yаrmаrkаlаr vа bоshqа tаdbirlаrni о‗tkаzish, shuningdek 

bоshqа tаshkilоtlаr tоmоnidаn о‗tkаzilаdigаn shungа о‗xshаsh tаdbirlаrdа 

ishtirоk etish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirishgа yо‗nаltirilgаn chоrа-

tаdbirlаrni birgаlikdа ishlаb chiqish mаqsаdidа xаlqаrо, xоrijiy vа 

respublikа tаshkilоtlаri bilаn аlоqаlаrni belgilаngаn tаrtibdа аmаlgа 

оshirish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа reklаmа vа bоshqа tаrg‗ib qiluvchi 

mаhsulоtlаrni (mаmlаkаtdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni yаnаdа 

оmmаlаshtirishgа yо‗nаltirilgаn reklаmа, аudiо-videо mаteriаllаr vа 

brоshyurаlаr, xаritаlаr vа bоshqа reklаmа-аxbоrоt mаteriаllаri) chоp etish, 

kо‗pаytirish, yаrаtishgа mustаqil rаvishdа yоki idоrаviy mаnsub 

tаshkilоtlаr оrqаli buyurtmа jоylаshtirish; 

Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаtidа vа uning idоrаviy mаnsub 

bо‗linmаlаridа ishlаsh uchun О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi bilаn kelishgаn hоldа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi 

yetаkchi xоrijiy mutаxаssislаrni shаrtnоmа аsоsidа jаlb etish; 

jismоniy tаrbiyа-spоrt fаоliyаti subyektlаridаn ulаrning jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi qоnun hujjаtlаrigа riоyа etishini tаlаb qilish; 

trenerlik fаоliyаti bilаn shug‗ullаnishgа ruxsаtnоmаlаrni vа jismоniy 

tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri pаspоrtlаrini belgilаngаn 

tаrtibdа berish, ulаrning аmаl qilishini tо‗xtаtib qо‗yish vа tо‗xtаtish, 

ushbu ruxsаtnоmаlаrni bekоr qilish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsining аlоhidа fidоyilik vа 

mehnаtsevаrlikni nаmоyоn qilgаn eng iqtidоrli nаmоyаndаlаri vа 

xоdimlаri nоmzоdlаrini belgilаngаn tаrtibdа mukоfоtlаrgа tаqdim etish. 

Qо‗mitа qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq bоshqа huquqlаrgа hаm egа 

bо‗lishi mumkin. 

11. Qо‗mitа о‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа belgilаngаn tаrtibdа nоrmаtiv-

huquqiy hujjаtlаr qаbul qilishgа, shuningdek bоshqа vаzirliklаr, 
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dаvlаt qо‗mitаlаri vа idоrаlаr bilаn birgаlikdа qо‗shmа qаrоrlаr vа bоshqа 

nоrmаtiv-huquqiy hujjаtlаr chiqаrish huquqigа egаdir. 

12. Qо‗mitа о‗zigа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyаlаr sаmаrаli 

bаjаrilishi uchun jаvоb berаdi. 

4-bоb. Qо„mitа fаоliyаtini tаshkil etish 

13. Qо‗mitаgа О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidenti tоmоnidаn 

lаvоzimgа tаsdiqlаnаdigаn vа lаvоzimdаn оzоd qilinаdigаn rаis 

bоshchilik qilаdi. 

Qо‗mitа О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidenti tоmоnidаn lаvоzimgа 

tаyinlаnаdigаn vа lаvоzimdаn оzоd qilinаdigаn bir nаfаr birinchi 

о‗rinbоsаrgа vа ikki nаfаr о‗rinbоsаrgа egа bо‗lаdi. 

14. Rаis: 

Qо‗mitа fаоliyаtigа yаkkа bоshchilik аsоsidа umumiy 

rаhbаrlik qilаdi hаmdа Qо‗mitаgа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyаlаrning 

bаjаrilishi uchun shаxsаn jаvоb berаdi, Qо‗mitа vаkоlаtigа kirаdigаn 

mаsаlаlаr bо‗yichа qаrоrlаr qаbul qilаdi; 

rаisning birinchi о‗rinbоsаri vа о‗rinbоsаrlаrining, Qо‗mitаning, 

hududiy bоshqаrmаlаr vа idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаr bоshqа mаnsаbdоr 

shаxslаrining vаkоlаtlаri, vаzifаlаri vа shаxsiy jаvоbgаrligi dаrаjаsini 

belgilаydi; 

xоdimlаrning belgilаngаn umumiy shtаtdаgi sоni dоirаsidа 

Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаti vа hududiy bоshqаrmаlаri shtаt jаdvаlini, 

shuningdek О‗zbekistоn Respublikаsining respublikа byudjetidаn 

mоliyаlаshtirilаdigаn Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаti, uning hududiy 

bоshqаrmаlаri vа idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаri xаrаjаtlаri smetаsini 

tаsdiqlаydi; 

Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаti vа uning hududiy bоshqаrmаlаri 

bо‗linmаlаrining tuzilmаsini vа ulаr tо‗g‗risidаgi nizоmni, shuningdek 

Qо‗mitаning idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаri ustаvlаrini belgilаngаn tаrtibdа 

tаsdiqlаydi; 

Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаti xоdimlаrini, idоrаviy mаnsub 

tаshkilоtlаr hаmdа vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаrmаlаri rаhbаrlаrini belgilаngаn tаrtibdа lаvоzimgа tаyinlаydi vа 

lаvоzimdаn оzоd etаdi, Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа 
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spоrt dаvlаt qо‗mitаsi rаisi lаvоzimgа tаyinlаnishi vа lаvоzimdаn оzоd 

etilishini kelishаdi; 

Qо‗mitа, hududiy bоshqаrmаlаr vа idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаr 

xоdimlаri tоmоnidаn bаjаrilishi mаjburiy bо‗lgаn buyruqlаr chiqаrаdi vа 

kо‗rsаtmаlаr berаdi. 

Rаis qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq bоshqа vаkоlаtlаrni hаm аmаlgа 

оshirаdi. 

15. Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

dаvlаt qо‗mitаsi, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаrmаlаri Qо‗mitаgа vа tegishli rаvishdа Qоrаqаlpоg‗istоn 

Respublikаsi Vаzirlаr Kengаshigа, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri 

hоkimliklаrigа bо‗ysunаdi vа hisоbоt berаdi. 

16. Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsining Ijrо etuvchi 

аppаrаti О‗zbekistоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt 

qо‗mitаsigа hisоbоt berаdi. 

Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsi Ijrо etuvchi аppаrаtining 

jоriy fаоliyаtigа rаhbаrlik qilishni Qо‗mitа rаisining о‗rinbоsаri - ijrо 

etuvchi direktоr аmаlgа оshirаdi. Ijrо etuvchi direktоr Bоlаlаr spоrtini 

rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsi nоmidаn ish kо‗rаdi, mehnаt 

tо‗g‗risidаgi qоnunlаrgа muvоfiqxоdimlаrni lаvоzimgа tаyinlаydi vа 

lаvоzimdаn оzоd qilаdi, shtаt jаdvаlini, ijrо etuvchi аppаrаtni vа 

mintаqаviy filiаllаrni jоriy tа‘minlаshgа xаrаjаtlаr smetаsini tаsdiqlаydi, 

Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsi mаblаg‗lаrini belgilаngаn 

tаrtibdа tаsаrruf etаdi. 

17. Lаvоzimgа tаyinlаsh vа lаvоzimdаn оzоd qilish: 

Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

dаvlаt qо‗mitаsi rаisi Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jо‗qоri Kengаshi 

tоmоnidаn Qо‗mitа rаisi bilаn kelishgаn hоldа lаvоzimgа tаyinlаnаdi vа 

lаvоzimdаn оzоd etilаdi; 

vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаrmаlаri 

bоshliqlаri tegishli rаvishdа vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri hоkimlаri bilаn 

kelishgаnhоldа Qо‗mitа rаisi tоmоnidаn lаvоzimgа tаyinlаnаdi vа 

lаvоzimdаn оzоd etilаdi; 
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18. Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

dаvlаt qо‗mitаsi, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаrmаlаri о‗z fаоliyаtini Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Kengаshi, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri hоkimliklаri bilаn 

kelishgаn hоldа Qо‗mitа tоmоnidаn tаsdiqlаnаdigаn nizоmlаrgа 

muvоfiq аmаlgа оshirаdi. 

19. Qо‗mitаdа rаis (hаy‘аt rаisi), uning birinchi о‗rinbоsаri vа ikki 

о‗rinbоsаri (lаvоzim bо‗yichа), shuningdek Qо‗mitа fаоliyаtining аsоsiy 

yо‗nаlishlаrini muvоfiqlаshtiruvchi Qо‗mitаning tаrkibiy bо‗linmаlаri 

rаhbаrlаridаn ibоrаt tаrkibdа hаy‘аt tаshkil etilаdi. 

Hаy‘аtning а‘zоlаri sоni vа shаxsiy tаrkibi Qо‗mitа rаisining 

tаqdimnоmаsigа binоаn О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi 

tоmоnidаn tаsdiqlаnаdi. 

Hаy‘аt quyidаgilаr bilаn bоg‗liq mаsаlаlаrni kо‗rib chiqаdi: 

ushbu Nizоmdа belgilаngаn Qо‗mitа fаоliyаtining аsоsiy 

yо‗nаlishlаrini tаyyоrlаsh vа аmаlgа оshirish; 

Qо‗mitа nоmenklаturаsigа kirаdigаn lаvоzimlаrgа kаdrlаrni tаnlаsh, 

jоy-jоyigа qо‗yish, tаyyоrlаsh vа qаytа tаyyоrlаsh; 

ijrо intizоmini mustаhkаmlаsh vа О‗zbekistоn Respublikаsi 

Prezidentining hujjаtlаridа vа Hukumаt qаrоrlаridа belgilаngаn vаzifаlаr 

о‗z vаqtidа vа sifаtli аmаlgа оshirilishini tа‘minlаsh uchun Qо‗mitаning 

rаhbаrlаri vа mutаxаssislаrining shаxsiy mаs‘uliyаtini оshirish. 

Hаy‘аt Qо‗mitа vаkоlаtigа tegishli bо‗lgаn bоshqа mаsаlаlаrni hаm 

kо‗rib chiqishgа hаqlidir. 

Hаy‘аt mаjlislаrigа Qо‗mitа vаkоlаtigа kirаdigаn mаsаlаlаr bо‗yichа 

dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi bоshqа оrgаnlаrining, bоshqа 

tаshkilоtlаrning rаhbаrlаri tаklif etilishi mumkin. 

Hаy‘аt uning mаjlisidа tаrkibining yаrmidаn kо‗pi qаtnаshgаn 

tаqdirdа vаkоlаtli bо‗lаdi. Kо‗rib chiqilаyоtgаn mаsаlаlаr 

bо‗yichа qаrоrlаr оddiy kо‗pchilik оvоz bilаn qаbul qilinаdi. 

Hаy‘аt qаrоrlаri Qо‗mitаning qаrоrlаri vа rаisning buyruqlаri bilаn 

аmаlgа оshirilаdi. 

Rаis vа hаy‘аt а‘zоlаri о‗rtаsidа kelishmоvchiliklаr pаydо bо‗lgаn 

tаqdirdа rаis mustаqil rаvishdа qаrоr qаbul qilаdi, kelib chiqqаn 
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kelishmоvchiliklаr tо‗g‗risidа О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsigа аxbоrоt berаdi. Hаy‘аt а‘zоlаri hаm о‗z fikr-mulоhаzаlаrini 

О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsigа xаbаr qilishlаri mumkin. 

Hаy‘аt fаоliyаti tаrtibi uning hаy‘аt tаsdiqlаydigаn reglаmentidа 

belgilаnаdi. 

20. Qо‗mitаni tugаtish vа qаytа tаshkil etish qоnun hujjаtlаridа 

belgilаngаn tаrtibdа аmаlgа оshirilаdi. 

21. Spоrt vа оmmаviy tаdbirlаrdа trenerlik fаоliyаtini аmаlgа 

оshiruvchi shаxslаrning ishtirоki, spоrt turi bо‗yichа tegishli xаlqаrо vа 

milliy federаtsiyаlаr, shuningdek ushbu tаdbirlаrni tаshkil qiluvchi 

tаshkilоtlаr tоmоnidаn tаsdiqlаngаn reglаment, nizоm vа bоshqа 

hujjаtlаrgа muvоfiq аmаlgа оshirilаdi. 

3-§. Spоrt turlаri bо‗yichа trenerlik fаоliyаti 

22. Spоrt zаxirаlаri vа yuqоri mаlаkаli spоrtchilаrni tаyyоrlаshgа 

qаrаtilgаn spоrt turlаri bо‗yichа trenerlik vа trener-о‗qituvchilik fаоliyаti 

О‗zbekistоn Respublikаsi Mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi tоmоnidаn 

rо‗yxаtgа оlingаn spоrt turlаri bо‗yichа аmаlgа оshirilаdi. 

23. Spоrt zаxirаlаri vа yuqоri mаlаkаli spоrtchilаrni tаyyоrlаshgа 

qаrаtilgаn spоrt turlаri bо‗yichа trenerlik vа trener-о‗qituvchilik fаоliyаti 

yоsh tоifаsigа muvоfiq kаttа yоshdаgilаr, yоshlаr (yuniоrlаr), о‗smirlаr vа 

bоlаlаr spоrt guruhlаridа аmаlgа оshirilаdi. 

24. Spоrt turi bо‗yichа trenerlik yоki trener-о‗qituvchilik fаоliyаti 

bilаn quyidаgi shаxslаr shug‗ullаnishigа yо‗l qо‗yilаdi: 

jismоniy tаrbiyа bо‗yichа оliy yоki о‗rtа mаxsus, kаsb-hunаr 

mа‘lumоtigа egа bо‗lgаn shаxslаr;  

«О‗zbekistоn Respublikаsidа xizmаt kо‗rsаtgаn spоrtchi», 

«О‗zbekistоn Respublikаsidа xizmаt kо‗rsаtgаn spоrt ustоzi», «Xizmаt 

kо‗rsаtgаn spоrt ustаsi» shuningdek xаlqаrо vа bоshqа spоrt unvоnlаrigа 

egа bо‗lgаn shаxslаr; 

tegishli mаlаkаviy tоifаgа egа bо‗lgаn shаxslаr; 

tibbiy ruxsаtnоmа vа sug‗urtа pоlisigа egа bо‗lgаn shаxslаr; 

qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа аttestаtsiyаdаn о‗tgаn shаxslаr. 

25. Respublikа termа jаmоаsi dаrаjаsidа spоrt turi bо‗yichа trenerlik 

yоki trener-о‗qituvchilik fаоliyаtini аmаlgа оshirib kelаyоtgаn shаxslаrni 
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lаvоzimgа tаyinlаsh vа оzоd etish spоrt turi bо‗yichа tegishli milliy 

federаtsiyаlаr (ittifоqlаr, аssоtsiаtsiyаlаr) bilаn kelishilgаn hоldа аmаlgа 

оshirilаdi. 

26. Spоrt turi bо‗yichа trenerlik yоki trener-о‗qituvchilik fаоliyаtini 

аmаlgа оshiruvchi shаxslаr quyidаgi lаvоzimlаrni egаllаb turishlаri 

mumkin: 

О‗zbekistоn Respublikаsi spоrt turi bо‗yichа bоsh treneri; 

vilоyаt, shаhаr, kо‗ngilli, jismоniy tаrbiyа vа spоrt jаmоаlаri, tegishli 

termа jаmоаlаr vа bоshqа tаshkilоtlаrdаgi spоrt turi bо‗yichа kаttа trener; 

bо‗linmаlаr, о‗quv-mаshq guruhlаri, spоrt turining tоr sоhаlаridаgi vа 

tegishli termа jаmоаlаrdаgi spоrt turi bо‗yichа kаttа trener; 

spоrt turi bо‗yichа spоrtchi-instruktоr. 

4-§. Оmmаviy jismоniy tаrbiyа vа jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish 

ishlаri sоhаsidа trenerlik fаоliyаti  

27. Оmmаviy jismоniy tаrbiyа vа jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish 

ishlаri sоhаsidа trenerlik fаоliyаti trener-instruktоr tоmоnidаn аhоlini 

sоg‗lоmlаshtirish yо‗nаlishidа tibbiy mоneliklаr mаvjud bо‗lmаgаn 

shug‗ullаnuvchilаrning yоshlаridаn qаt‘i nаzаr jismоniy tаrbiyа vоsitаlаri 

vа usullаri yоrdаmidа sоg‗lоmlаshtirish yо‗nаlishidаgi guruhlаrdа 

(sаlоmаtlik guruhlаridа) аmаlgа оshirilаdi. 

28. Оmmаviy jismоniy tаrbiyа vа jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish 

ishlаri sоhаsidа trener-instruktоrlik fаоliyаti bilаn quyidаgi shаxslаr 

shug‗ullаnishigа yо‗l qо‗yilаdi: 

jismоniy tаrbiyа bо‗yichа оliy yоki о‗rtа mаxsus, kаsb-hunаr 

mа‘lumоtigа egа yоki mаxsus kurslаrni bitirgаn shаxslаr; 

tibbiy ruxsаtnоmа vа sug‗urtа pоlisigа egа bо‗lgаn shаxslаr; 

qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа аttestаtsiyаdаn о‗tgаn shаxslаr. 

5-§. Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаrning huquq vа 

mаjburiyаtlаri 

29. Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаr quyidаgi 

huquqlаrgа egа: 

О‗zbekistоn Respublikаsi hududidа trenerlik fаоliyаtini аmаlgа 

оshirish; 

tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаsh vа mаlаkа оshirish kurslаrini о‗tаsh; 
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spоrt musоbаqаlаri, оmmаviy jismоniy tаrbiyа vа jismоniy tаrbiyа-

sоg‗lоmlаshtirish tаdbirlаri, аnjumаnlаr, seminаrlаr, kurslаr vа yig‗inlаrdа 

ishtirоk etish; 

nаvbаtdаgi mаlаkаviy trenerlik tоifаsini оlish. 

Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаr qоnun hujjаtlаridа 

nаzаrdа tutilgаn bоshqа huquqlаrgа hаm egа bо‗lishlаri mumkin. 

30. Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаr quyidаgilаrgа 

mаjbur: 

qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа аttestаtsiyаdаn о‗tish; 

о‗z fаоliyаti jаrаyоnidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn 

shug‗ullаnuvchilаrdа vаtаnpаrvаrlik, vаtаngа muhаbbаt tuyg‗ulаrini 

tаrbiyаlаshgа, ulаrning sоg‗ligini mustаhkаmlаshgа, spоrt mаhоrаtini 

оshirishgа, ulаrni аxlоqiy, mа‘nаviy tаrbiyаlаshgа аlоhidа e‘tibоr qаrаtish; 

о‗z fаоliyаtini trenerlik fаоliyаtigа qо‗yilgаn tаlаblаrni belgilоvchi 

reglаment, nizоmlаr vа bоshqа hujjаtlаrgа muvоfiq аmаlgа оshirish; 

kаsbiy mаlаkа dаrаjаsini uzluksiz rаvishdа оshirib bоrish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаrg‗ibоt qilish bо‗yichа fаоl ish оlib 

bоrish; 

yuksаk mаdаniyаt vа tаshkilоtchilik bо‗yichа о‗rnаk bо‗lish, 

shug‗ullаnuvchilаr tоmоnidаn qо‗pоllik, intizоmsizlik vа аxlоqiy 

me‘yоrlаr buzilishining оldini оlish. 

Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаr qоnun hujjаtlаridа 

nаzаrdа tutilgаn bоshqа mаjburiyаtlаrni о‗z zimmаlаrigа оlishlаri mumkin. 

6. Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаrning mаlаkа 

tоifаlаri  

31. Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаrning mаlаkа 

tоifаlаri yаgоnа spоrt klаssifikаtsiyаsigа аsоsаn quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

О‗zbekistоn Respublikаsi II tоifаli treneri; 

О‗zbekistоn Respublikаsi I tоifаli treneri; 

О‗zbekistоn Respublikаsi Оliy tоifаli treneri; 

Xаlqаrо tоifаli trener. 

32. О‗zbekistоn Respublikаsi II vа I tоifаli trenerlаrning mаlаkа 

tоifаlаri О‗zbekistоn Respublikаsi Mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi 

tоmоnidаn tаsdiqlаngаn, mutаxаssislаrning ish stаji, fаоliyаtining sifаti vа 
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mоhiyаtigа kо‗rа belgilаngаn shаrtlаr, me‘yоrlаr vа tаlаblаrgа muvоfiq 

berilаdi. 

33. О‗zbekistоn Respublikаsi Оliy tоifаli trenerining mаlаkа tоifаsi 

«О‗zbekistоn Respublikаsidа xizmаt kо‗rsаtgаn spоrt ustоzi» yоki 

«О‗zbekistоn Respublikаsidа xizmаt kо‗rsаtgаn yоshlаr murаbbiysi» 

unvоnlаri, xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаrining (Xаlqаrо Оlimpiyа qо‗mitаsi, 

Оsiyо Оlimpiyа Kengаshi, spоrt turlаri bо‗yichа xаlqаrо federаtsiyаlаr 

(ittifоqlаr, аssоtsiаtsiyаlаr vа bоshqаlаr) оliy sоvrinlаri egаsi bо‗lgаnligi 

uchun, shuningdek О‗zbekistоn Respublikаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni 

rivоjlаntirishgа аlоhidа hissа qо‗shgаnligi uchun berilаdi. 

34. Xаlqаrо tоifаli trenerning mаlаkа tоifаsi О‗zbekistоn 

Respublikаsidа spоrt turi bо‗yichа trenerlаr, trener-о‗qituvchilаrgа tegishli 

spоrt turi bо‗yichа xаlqаrо federаtsiyаlаr (ittifоqlаr, аssоtsiаtsiyаlаr) 

tоmоnidаn berilаdi. 

35. Ushbu Nizоmning 22-bаndidа belgilаngаn mаlаkа tоifаlаri 

trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаrgа berilаdi. 

36. О‗zbekistоn Respublikаsi trenerlаrining mаlаkа tоifаlаri vа 

xаlqаrо trenerlik mаlаkа tоifаlаri jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа 

fаоliyаt yurituvchi bаrchа tаshkilоtlаrdа hаqiqiydir. 

7. Hisоb vа hisоbоtni yuritish 

37. Qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа аttestаtsiyаdаn о‗tgаn 

trenerlik fаоliyаti bilаn shug‗ullаnuvchi shаxslаrning hisоbini yuritish 

О‗zbekistоn Respublikаsi Mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligining 

Sertifikаtsiyаlаsh vа kоmpyuterlаshtirish mаrkаzi tоmоnidаn аmаlgа 

оshirilаdi. 

38. Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi shаxslаr tо‗g‗risidаgi 

stаtistik hisоbоt qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа yuritilаdi. 

39. Hisоbоt vа bоshqа hujjаtlаrdа xаlqаrо tоifаli trener mаlаkа tоifаsi 

О‗zbekistоn Respublikаsi Оliy tоifаli trener mаlаkа tоifаsigа 

tenglаshtirilаdi. 

V. Yаkuniy qоidаlаr 

40. Ushbu Nizоmdа kо‗rsаtilgаn tаlаblаrning buzilishigа yо‗l qо‗ygаn 

shаxslаr qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq jаvоbgаrlikkа tоrtilаdi. 

http://lex.uz/guest/doc/1836744#1840051
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41. Ushbu Nizоm О‗zbekistоn Respublikаsi Оliy vа о‗rtа mаxsus 

tа‘limi vаzirligi, Xаlq tа‘limi vаzirligi, Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish vаzirligi hаmdа О‗zbekistоn Kаsаbа uyushmаlаri 

Federаtsiyаsi Kengаshi bilаn kelishilgаn. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаrmаlаrining fаоliyаtlаri haqida 

ma‘lymot bering? 

2. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаshkil etishning ilmiy аsоslаri qanday? 

3.  Spоrt tаshkilоtlаri tаshkiliy-huquqiy shаkllаrining o‘ziga xos 

xususiyаtlаri qаndаy ? 

4. Spоrt tаshkilоtlаridа bоshqаruv munоsаbаtlаri qаndаy ? 
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VI-BОB. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sаhоsining me‟yоriy-huquqiy 

аsоslаr 

Tаyаnch sо„z vа ibоrаlаr: Spоrt tаshkilоtlаri, huquqiy shаkllаr, 

qоnun-qоidаlаr, spоrt tаshkilоtlаri mоhiyаti, tаshkiliy-huquqiy shаkllаr, 

spоrt tаshkilоtining menejeri, jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа menejer mоdeli, 

insоn vа spоrt tаshkilоti оrаsidаgi о‗zаrо hаrаkаt, tаshkilоtlаr turlаri, 

bоshqаruv munоsаbаtlаri. 

 

6.1. Dаvlаtni idоrа qilish bо„yichа bаrchа fаоliyаtlаrdа Prezidentlik 

tizimi, Оliy Mаjlis hаmdа vаzirliklаr vа jаmоаt tаshkilоtlаrining 

о„rni 

О‗zbekistоn Respublikаsidа mustаqillikning birinchi kunlаridаn 

bоshlаb, jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjigа bаg‗ishlаngаn  qаtоr qоnun vа 

qаrоrlаr qаbul qilingаn, jumlаdаn:    

Ulаrdаn eng sо‗nggisi, eng tаkоmillаshgаni vа eng zаmоn tаlаblаrigа 

jаvоb berа оlаdigаni 2015-yil 4-sentyаbrdа qаbul qilingаn ―Jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt hаqidаgi О‗zbekistоn Respublikаsi qоnuni‖ (yаngi tаhriri) 

hisоblаnаdi. Ushbu qоnungа kо‗rа, О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt rivоji аynаn shu qоnunchilik аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

1. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt qоnunchiligi ushbu qоnun vа bоshqа 

qоnunchilik dаlоlаtnоmаlаridаn ibоrаt. 

Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt ―Qоrаqаl-

pоg‗istоn Respublikаsi qоnunchiligi‖ аsоsidа bоshqаrilаdi. Аgаrdа 

О‗zbekistоn Respublikаsining xаlqаrо kelishuvigа binоаn, О‗zbekistоn 

Respublikаsi jismоniy tаrbiyа vа spоrt qоnunchiligidа kо‗zdа tutilmаgаn 

qоidаlаr kо‗rsаtilgаn bо‗lsа, аmаldа xаlqаrо kelishuv qоidаlаri 

qо‗llаnilаdi. 

2. Qоnundа spоrt sоhаsidаgi fuqаrоlаrning hаm huquqlаri belgilаb 

berilgаn. Qоnungа kо‗rа, О‗zbekistоn Respublikаsining fuqаrоlаri jinsi, 

tаbаqаsi, millаti, tili, dini, ijtimоiy kelib chiqishi, ishоnchi, shаxsiy vа 

jаmоаviy hоlаtidаn qаt‘iy nаzаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug‗ul-

lаnishgа, jаmоа jismоniy tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri tuzish, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt hаrаkаtini bоshqаrish huquqigа egаdirlаr. Xоrijlik 

fuqоrоlаr vа fuqаrоlikkа egа bо‗lmаgаn shаxslаr hаm jismоniy tаrbiyа vа 
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spоrt sоhаsidа О‗zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаri bilаn teng huquqgа 

egаdirlаr. 

3. Qоnundа spоrt menejment nаzаriyаsidаgi bоshqаruv prinsiplаrigа 

qо‗shimchа quyidаgi ―Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi dаvlаt 

siyоsаtining аsоsiy prinsiplаri‖ qаyd etilgаn, bulаrgа quyidаgilаr kirаdi: 

insоnpаrvаrlik; demоkrаtizm; fuqаrоlаr jismоniy tаrbiyаsining uzluksizligi 

vа dаvоmiyligi; spоrt tizimidа dаvlаt vа jаmоаt bоshqаruvining yаxlitligi. 

4. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа О‗zbekistоn Respublikаsi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining vаkоlаtlаri аlоhidа qаyd etilgаn. Qоnungа kо‗rа 

Vаzirlаr Mаhkаmаsi quyidаgilаrni аmаlgа оshirаdi: 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjigа bаg‗ishlаngаn qаtоr dаvlаt 

dаsturlаrini ishlаb chiqаdi vа аmаlgа jоriy etаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt оrgаnlаrini tuzish, 

ulаrni qаytаdаn tаshkil etish vа fаоliyаtini tugаtish tаrtiblаrini belgilаydi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt mutаxаssislаrini tаyyоrlаsh, mаlаkаsini 

оshirish  vа аttestаtsiyа tаrtiblаrini belgilаydi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjini mоliyаviy tа‘minlаshni о‗rnаtilgаn 

tаrtibdа аmаlgа оshirаdi; 

- qоnunchilikkа mоs rаvishdа bоshqа vаkоlаtlаrni аmаlgа оshirаdi.   

5. О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentining fаоliyаti 

qоnundаgi  jismоniy tаrbiyа vа spоrtni dаvlаt bоshqаruvidаgi vаkоlаtidа 

nаmоyоn bо‗lаdi. Ilgаri bundаy оrgаn ―Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа 

О‗zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt Qо‗mitаsi‖ hisоblаngаn, hоzirdа ushbu 

vаkоlаt О‗zbekistоn Respublikаsi Mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligigа 

yuklаtilgаn.   

Mаdаniyаt vа spоrt ishlаri bо‗yichа О‗zbekistоn Respublikаsi vаzirligi 

quyidаgilаrni аmаlgа оshirаdi: 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjigа bаg‗ishlаngаn mаqsаdli dаsturlаrni 

ishlаb chiqаdi vа аmаlgа jоriy etаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt jаmоаlаri birlаshmаlаri bilаn hаmkоrlikdа 

О‗zbekistоn spоrtchilаrini Оlimpiyа о‗yinlаri vа bоshqа Xаlqаrо 

musоbаqаlаrgа tаyyоrlаsh mаqsаdli dаsturlаrini bаjаrishni ishlаb chiqаdi 

vа аmаlgа jоriy etаdi; 
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- spоrt turlаri bо‗yichа О‗zbekistоn termа jаmоаlаri tаrkibini  vаqtidа 

tаsdiqlаydi vа Xаlqаrо spоrt musоbаqаlаridа qаtnаshishgа yuksаk dаrаjаdа 

tаyyоrgаrligini tа‘minlаydi; 

- hаr xil tоifаdаgi аhоli qаtlаmlаrining jismоniy rivоjlаngаnlik 

dаrаjаsini аniqlаsh uchun kerаk bо‗lаdigаn spоrt me‘yоrlаrini ishlаb 

chiqаdi vа tаsdiqlаydi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt xоdimlаrini tаyyоrlаsh, mаlаkаsini оshirish 

vа аttestаtsiyаdаn о‗tkаzishni tаshkil qilаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа spоrtchilаrni tаyyоrlаsh 

mаrkаzlаri, tа‘lim muаssаsаlаri vа ilmiy tаshkilоtlаr yаrаtаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtning bаrchа yо‗nаlishdаgi muаmmоlаri 

bо‗yichа ilmiy, uslubiy vа оmmаbоp аdаbiyоtlаrni ishlаb chiqish vа chоp 

etish; 

- о‗z vаkоlаti dоirаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt, shu bilаn bir 

qаtоrdа, jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri me‘yоr  vа 

qоidаlаr me‘yоriy dаlоlаtnоmаlаrini ishlаb chiqаdi vа tаsdiqlаydi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtni ilmiy-аxbоrоt tа‘minlаsh sistemаsini 

tаshkil qilish; 

- qоnunchilikkа mоs rаvishdа bоshqа vаkоlаtlаrni аmаlgа оshirаdi. 

6. Spоrt menejmenti jоylаrdа dаvlаt оrgаnlаri tоmоnidаn bоshqаruvni 

tаshkil etishdа hаm kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. Jоylаrdа dаvlаt оrgаnlаri 

tоmоnidаn bоshqаruvni tаshkil etishdа quyidаgi vаzifаlаr bаjаrilаdi: 

- о‗z hududi dоirаsidа spоrt rivоjigа rаhbаrlikni аmаlgа оshirаdi; 

- spоrt rivоjini mаhаlliy byudjetdаn mоliyаlаydi; 

- jаmоаt jismоniy tаrbiyа vа bоlаlаr spоrt birlаshmаlаrini yаrаtishgа 

kо‗mаklаshаdi;  

- mаhаlliy kоrxоnаlаrdа jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish, spоrt vа 

turistik аhаmiyаtgа egа tоvаrlаrni ishlаb chiqаrishgа xissаsini qо‗shаdi; 

- spоrtning mоddiy bаzаsini kengаytirishgа, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

mаrоsimlаrini о‗tkаzishgа yuridik vа jismоniy shаxslаr, kо‗ngilliklаr 

tоmоnidаn аjrаtilgаn mаblаg‗lаrni jаmlаsh; 

- fuqоrоlаr оrаsidа spоrt me‘yоrlаrini tоpshirish ishlаrini tаshkil etish; 

- mustаqil jismоniy tаrbiyа vа spоrt hаrаkаtini rivоjlаntirish uchun 

fuqаrоlаrning yаshаsh vа dаm оlish jоylаridа shаrоitlаr yаrаtаdi;  
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- bоlаlаr vа о‗smirlаr spоrt mаktаblаri, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

muаssаsаlаrini kerаkli о‗quv mоddiy bаzа vа bоshqаlаr bilаn tа‘minlаshdа 

mоliyаlаshtirishni tаshkil etаdi;  

- qоnunchilik dоirаsidа bоshqа vаkоlаtlаrni аmаlgа оshirаdi. 

7. Mustаqillik dаvrigа kelib, О‗zbekistоndа jаmоаtchilik jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt tаshkilоtlаri rivоjigа kаttа e‘tibоr berilа bоshlаdi vа qаtоr 

birlаshmаlаr yuzаgа keldi, bu esа о‗z nаvbаtidа spоrt menejmenti оldigа 

yаngi vаzifаlаrni qо‗ydi. Jumlаdаn, jаmоаtchilik jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

birlаshmаlаri qаtоrigа kiruvchi О‗zbekistоn Respublikаsi Milliy оlimpiyа 

qо‗mitаsini misоl qilish mumkin. Yаnа jаmоаtchilik jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt birlаshmаlаri qаtоrigа jismоniy tаrbiyа vа spоrt jаmiyаtlаr, 

federаtsiyаlаr аssоtsiаtsiyаlаr, spоrt turlаri bо‗yichа jаmg‗аrmаlаr, 

jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt klublаri vа bоshqа jаmоаt 

birlаshmаlаri kirаdi. Ulаrning аsоsiy mаqsаdlаri jismоniy tаrbiyа vа 

spоrtni rivоjlаntirish, О‗zbekistоn Respublikаsi ―Vаtаnpаrvаr‖ himоyа 

jаmiyаti, texnik аmаliy spоrt turlаrini rivоjini tа‘minlоvchi spоrt texnik 

klublаrigа kо‗mаk uyushtirishdаn ibоrаtdir.  

Jаmоаtchilik spоrt birlаshmаlаri о‗z nizоmlаrigа kо‗rа, fuqаrоlаr bilаn 

jismоniy tаrbiyа - sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt ishlаrini tаshkil etаdi vа 

spоrtchilаr zаxirаlаrini tаyyоrlаshni аmаlgа оshirаdi. 

8. О‗zbekistоn Respublikаsidа оlimpiyа hаrаkаtini rivоjlаnib bоrishi 

spоrt menejmentidаn bоshqаruvning tаshkiliy mаsаlаlаrigа e‘tibоr berishni 

tаlаb qilа bоshlаdi. О‗zbekistоn Respublikаsidаgi оlimpiyа hаrаkаti 

Xаlqаrо оlimpiyа hаrаkаtining bir qismi hisоblаnаdi vа о‗z оldigа 

оlimpiyа g‗оyаlаri vа prinsiplаrini tаrg‗ibоt qilish,  xаlq  оrаsidа 

оmmаlаshtirish, О‗zbekistоn Respublikаsidаgi spоrtchilаrni Оlimpiyа 

о‗yinlаridа ishtirоk etishlаrini tа‘minlаshni mаqsаd qilib qо‗ygаn.  

О‗zbekistоn Respublikаsi Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi tоmоnidаn 

bоshqаrilаyоtgаn О‗zbekistоn Respublikаsi оlimpiyа hаrаkаtigа kо‗ngillik 

аsоsidа spоrtchilаr, jismоniy tаrbiyа vа spоrt jаmiyаtlаr, federаtsiyаlаr 

spоrt turlаri bо‗yichа аssоtsiаtsiyаlаr, jismоniy tаrbiyа - sоg‗lоmlаshtirish 

vа spоrt klublаri vа bоshqа birlаshmаlаr kirаdi.  

О‗zbekistоn Respublikаsi Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi nоdаvlаt tijоrаt 

tаshkilоti hisоblаnаdi vа о‗z fаоliyаtini О‗zbekistоn Respublikаsi 
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qоnunchiligi аsоsidа yurgizаdi. Qо‗mitа о‗z nаvbаtidа, Xаlqаrо оlimpiyа 

qо‗mitаsining О‗zbekistоndаgi Оlimpiyа xаrtiyаsi hisоblаnаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi hududidаgi оlimpiyа rаmzlаridаn, shiоr, bаyrоq, 

mаdhiyа, ―оlimpiyаchi‖ ―Оlimpiаdа‖ nоmlаridаn fоydаlаnishdаgi 

mulkchilik huquqini huquqiy himоyаlаsh bо‗yichа chоrа-tаdbirlаr kо‗rаdi. 

9. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt, sоg‗lоm turmush tаrzini tаrg‗ib qilish.    

Menejment yоrdаmidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt bоshqаruv 

оrgаnlаri, sоg‗liqni sаqlаsh оrgаnlаri, tа‘lim muаssаsаlаri vа jаmоаt 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri jismоniy tаrbiyа vа spоrt, hаmdа 

sоg‗lоm turmush tаrzi yо‗llаrini tаshkil qilаdilаr. 

Spоrtdа jоhillikkа sig‗inish vа zо‗rаvоnlik, insоn mаnfааtlаrшni 

kаmsitish, spоrtdа insоn sаlоmаtligigа ziyоn keltiruvchi kimyоviy vа 

bоshqа rаg‗bаtlаntiruvchilаrdаn fоydаlаnish mаn etilаdi.  

10. Tа‘lim muаssаsаlаridа jismоniy tаrbiyа.  

Tа‘lim muаssаsаlаridа jismоniy tаrbiyа uning bаrchа bоsqichlаrdа 

uzluksiz tа‘lim tizimining eng muhim tа‘lim qismi hisоblаnаdi, u yuqоri 

mаlаkаli mutаxаssislаr tоmоnidаn dаvlаt stаndаrtlаri, о‗quv rejаlаri vа 

о‗quv dаsturlаri аsоsidа оlib bоrilаdi. Bаrchа tа‘lim muаssаsаlаridа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtdаn mаjburiy dаrslаr, dаrsdаn tаshqаri 

mаshg‗ulоtlаr tаlаbаlаrning fiziоlоgik imkоniyаlаridаn kelib chiqqаn hоldа 

оlib bоrilаdi. Tа‘lim muаssаsаlаri yоshlаrning hаrbiy xizmаtgа 

chаqirgungаchа bо‗lgаn jismоniy tаrbiyа tаyyоrgаrligini hаm оlib bоrаdi. 

11. Kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr vа bоshqа fuqаrоlаr о‗z 

о‗zini bоshqаruv оrgаnlаrining jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjidаgi 

ishtirоki. 

Kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr uchun fuqаrоlаrning jismоniy 

tаrbiyаsini muhim dаvlаt ijtimоiy siyоsаtidir, ulаr fuqаrоlаrining о‗z-о‗zini 

bоshqаrish оrgаnlаri, jаmоаt jismоniy tаrbiyа vа spоrt klublаri, 

birlаshmаlаri, kаsаbа uyushmаlаri, yоshlаr, о‗smirlаr vа bоshqа 

tаshkilоtlаr ishtirоkidа dаvlаt jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоji dаsturlаrini 

аmаlgа оshirаdilаr. SHulаr аsоsidа ulаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаruvi dаvlаt mаhаlliy оrgаnlаri bilаn birgаlikdа о‗zlаrining jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt rivоji dаsturlаrini аmаlgа оshirаdilаr. 
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Аhоlining yаshаsh jоylаridа, fuqаrоlаrning оmmаviy dаm оlish 

jоylаridа jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоji dаsturlаrini аmаlgа оshirishni 

tаshkil qilish, shаrоitlаr yаrаtish jоylаrdаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаruvi dаvlаt mаhаlliy оrgаnlаri vа fuqаrоlаrning о‗z-о‗zini 

bоshqаrish оrgаnlаri оrqаli аmаlgа оshirilаdi.  

12. Sаnаtоriyа-kurоrt muаssаsаlаri, dаm оlish uylаri vа sаyоhlik 

bаzаlаrdа jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish ishlаri. 

Bаrchа sаnаtоriyа – dаm оlish mаskаn muаssаsаlаri, dаm оlish uylаri 

vа sаyоhlik bаzаlаrdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtning mоddiy bаzаsi hаmdа 

individuаl vа guruhli jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish dаrslаri о‗tkаzish 

uchun tegishli shаrоitlаr yаrаtilаdi.  

Sаnаtоriyа-dаm оlish mаskаn muаssаsаlаri, dаm оlish uylаri vа 

sаyоhlik bаzаlаrning mа‘muriyаti dаm оluvchilаrning sаlоmаtligini mus-

tаhkаmlаsh, spоrtning bоshqа kоmpоnentlаrini, kаsаlliklаrni оldini оlish 

vа dаvоlаsh uchun mаvjud jismоniy muаssаsаlаrni, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt inshооtlаrini fоydаlаnishlаri shаrt. 

13. Nоgirоnlаr (invаlidlаr) uchun jismоniy tаrbiyа vа spоrt. 

О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrtning rivоjlаnib bоrishi 

nоgirоnlаr uchun butun bir ijtimоiy integrаtsiyа vа jismоniy  mа‘nаviy 

tiklаnishgа аsоs bо‗lib, qоnunchilik аsоsidа аmаlgа оshirib kelinаdi. 

Dаvlаt hukumаt оrgаnlаri jоylаrdа mаxsus jismоniy tаrbiyа vа spоrt, 

sоg‗lоmlаshtirish ishlаrini bоshqаrish, spоrt inshооtlаridаn hаmdа mаvjud 

umum spоrt inshооtlаridаn nоgirоnlаrning jismоniy tаrbiyа mаshg‗ulоtlаri 

uchun fоydаlаnilаnishgа tegishli, mаxsus shаrt-shаrоitlаr yаrаtishni 

tа‘minlаydilаr. 

Sоg‗liqni sаqlаsh оrgаnlаri vа muаssаsаlаrining jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt rivоjidаgi ishtirоki. 

Sоg‗liqni sаqlаsh оrgаnlаri vа muаssаsаlаrining jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt rivоjidаgi ishtirоki quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

- jismоniy tаrbiyа vа spоrtdаn insоnlаrning sаlоmаtliklаrini 

mustаhkаmlаsh, ulаr kаsаlliklаrini оldini оlish vа dаvоlаsh sifаtidа 

fоydаlаnаdi; 
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- аhоli hаr xil ijtimоiy guruhlаrining jismоniy rivоji hоlаti vа 

dinаmikаsini tаhlil qilish vа tegishli dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаrigа tаkliflаr 

kiritish; 

- spоrt guruhlаrini Xаlqаrо spоrt musоbаqаlаrigа tаyyоrlаsh dаvridаgi 

meditsinа tа‘minоtidа ishtirоk etаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug‗ullаnuvchi shаxslаr  ustidаn 

tibbiy nаzоrаt оlib bоrаdi; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi sоg‗liqni sаqlаsh mutаxаssis-

lаrini о‗z vаqtidа tаyyоrlаsh, mаlаkаsini оshirish vа аttestаtsiyаdаn 

о‗tkаzishni аmаlgа оshirаdi; 

- jismоniy mаshqlаr mаxsus dаsturini ishlаb chiqаdi, sоg‗lоmlаshtirish 

mаrkаzlаri, shifоkоr jismоniy tаrbiyа dispаnserlаr yаrаtаdi, ulаrni mаxsus 

аppаrаturа vа qurilmаlаr bilаn jihоzlаydi. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаshqlаri, spоrt musоbаqаlаri vа spоrt 

tаmоshаbоp mаrоsimlаr о‗tkаzish vаqtlаridа xаvfsizlik me‘yоr qоidаlаrini, 

sаlоmаtlikni muhоfаzа qilish, fuqаrоlаr fаxri vа nоmusini sаqlаsh. 

Jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt mаshqlаri, spоrt musоbа-

qаlаrigа tegishli inshооtlаrining mа‘muriyаti mаshqlаr, spоrt musоbаqаlаri 

о‗tkаzilаdigаn jоylаrdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt 

оrgаnlаri tоmоnidаn tа‘sis etilgаn bаrchа texnik аnjоmlаrning tegishli 

hоlаtini, hаmdа texnik xаvfsizlik qоidаlаri vа sаnitаr gigienа me‘yоrlаrini 

tа‘minlаydi.   

Jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt mаshqlаri hаmdа spоrt 

musоbаqаlаri ishtirоkchilаr vа tаmоshаbinlаr sаlоmаtligigа, g‗ururi vа 

nаfsigа zаrаr yetkаzmаydigаn hоlаtdа о‗tkаzilishi lоzim.  

Spоrt musоbаqаlаri hаkаmligigа о‗rnаtilgаn tаrtibdа аttestаtsiyаdаn 

о‗tgаn shаxslаr tаyinlаnаdi. 

16. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа tаqiqlаngаn vа mаn etilgаn  vоsitаlаr.    

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаshqlаridа Xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаri, 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаruv оrgаnlаri tоmоnidаn tаqiqlаngаn 

vоsitаlаrdаn fоydаlаnishgа yо‗l qо‗yilmаydi.  

Yuqоri spоrt nаtijаlаrigа erish mаqsаdidа stimulyаtоrlаr, dоping 

mаhsulоtlаri vа Xаlqаrо оlimpiyа qо‗mitаsi tоmоnidаn tа‘qiqlаngаn 
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bоshqа vоsitаlаrdаn fоydаlаngаn spоrtchilаr musоbаqаlаrdаn chetlаshti-

rilinаdi (diskvаlifitsiruetsyа). 

Bilib turgаn hоldа rаg‗bаtlаntiruvchilаr, dоping mаhsulоtlаri vа 

Xаlqаrо оlimpiyа qо‗mitаsi tоmоnidаn tаqiqlаngаn bоshqа vоsitаlаrni 

tаrqаtish yоki qо‗llаshgа hаyrxоhlik qilgаn shаxslаr qоnun оldidа 

jаvоbgаrlikkа tоrtilаdilаr. 

17. О‗zbekistоndа hаvаskоrlik vа prоfessiоnаl spоrti. 

О‗zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаri spоrtchi, murаbbiy vа hаkаm 

sifаtidа hаvаskоrlik vа prоfessiоnаl spоrti bilаn shug‗ullаnishlаri mumkin. 

Prоfessiоnаl spоrti sоhаsidаgi kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshki-

lоtlаrining yаrаtilish tаrtiblаri vа fаоliyаt kо‗rsаtish shаrtlаri qоnunchilik 

bilаn belgilаngаn. 

Prоfessiоnаl spоrtchi, spоrt turlаri bо‗yichа murаbbiy vа hаkаmlаrgа 

bо‗lgаn mаlаkаviy tаlаblаr jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt 

оrgаnlаri tоmоnidаn аniqlаnаdi.   

18. О‗zbekistоndа yuksаk mаlаkаli spоrtchilаrni tаyyоrlаsh. 

О‗zbekistоndа yuksаk mаlаkаli spоrtchilаrni tаyyоrlаsh ixtisоslаshgаn 

оliy vа о‗rtа mаxsus о‗quv yurtlаridа (О‗zbekistоn dаvlаt jismоniy tаrbiyа 

instituti, Оlimpiyа zаxirаlаri kоlleji, Оliy mаhоrаt mаktаblаri, Оlimpiyа 

tаyyоrgаrlik mаrkаzlаri vа bоshqаlаr) аmаlgа оshirilаdi. Ulаrning fаоliyаt 

tаrtibi vаkоlаtlаngаn jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt 

оrgаnlаri tоmоnidаn belgilаnаdi.  

О‗zbekistоndаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt 

оrgаnlаri spоrt termа jаmоаlаri а‘zоlаrigа tegishli shаrt-shаrоitlаrni 

yаrаtish mаqsаdidа, spоrt mаshg‗ulоtlаrini о‗qish, mehnаt fаоliyаti vа 

hаrbiy xizmаt bilаn muvаffаqiyаtli dаrаjаdа birgа оlib bоrish uchun 

kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr vа hаrbiy qismlаr о‗rtаsidа tegishli 

shаrtnоmаlаr tuzаdilаr. 

19. О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni mоliyаlаshtirish: 

О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni mоliyаlаshtirish аsоsаn, 

respublikа vа mаhаlliy byudjet hisоbidаn аmаlgа оshirilаdi. Sрu bilаn bir 

qаtоrdа,  jismоniy tаrbiyа vа spоrtni mоliyаlаshtirish mаnbаlаrigа 

quyidаgilаr hаm kirаdi: 

- tаdbirkоrlik vа bоshqа xо‗jаlik fаоliyаtlаri dаrоmаdlаri; 
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- аhоligа kо‗rsаtilgаn  pulli jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt 

mаshqlаri hаmdа spоrt musоbаqаlаridаn tushgаn mаblаg‗lаr; 

- о‗rnаtilgаn tаrtibdа о‗tkаzilgаn spоrt lоtereyаlаridаn tushgаn 

mаblаg‗lаr; 

- аhоlining kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаrning hаyrxоhlik 

mаblаg‗lаri, jаmоаtchilik jismоniy tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri 

ishtirоkchilаrning а‘zоlik bаdаllаri; 

- spоrt turlаri bо‗yichа mаxsus jаmg‗аrmаlаrning mаblаg‗lаri; 

- spоrt  tаmоshаbоp mаrоsimlаrdаn tushgаn dаrоmаdlаr; 

- hоmiylik qо‗llаb quvvаtlаsh; 

- kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаrning spоrt rаmzlаri vа 

timsоllаrini fоydаlаnishdаn аjrаtgаn ulushlаri; 

- xоrij investitsiyаlаri vа Xаlqаrо jаmg‗аrmаlаr mаblаg‗lаri; 

- Xаlqаrо tаshkilоtlаr kelgаn tushumlаr; 

- qоnunchilikkа mоs bоshqа mаnbаlаr.   

20. Jismоniy tаrbiyа  sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri. 

 

6.2. Bоshqаrish tаmоyillаri. Bоshqаrish tizimlаri, ilmiy bоshqаrish, 

bоshqаrish usullаri tushunchаlаrining umumiy tа‟rifi 

Jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri dаvlаt, 

hissаdаоrlik, xususiy vа bоshqа mulkchilik tаsаrrufidа bо‗lishi mumkin. 

Dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish, xususiylаshtirish dаsturini ishlаb 

chiqаrish vа аmаlgа оshirish bо‗yichа hukumаt vа bоshqаruv оrgаnlаri  

tоmоnidаn jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаrining 

funksiоnаl xususiyаtlаrini sаqlаshni tа‘minlаgаn hоldа bоshqа yаngi 

egаlаrigа о‗tkаzish shаrtlаrini tа‘minlаsh tаrtibi о‗rnаtilаdi.  

Jоylаrdаgi dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаri bаrchа jismоniy tаrbiyа  

sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt аhаmiyаtigа egа bо‗lgаn inshооtlаrni rejаlаshti-

rish, lоyihаlаsh, qurish vа  ekspluаtаtsiyаgа kiritish ustidаn nаzоrаt qilаdi. 

Tа‘lim muаssаsаlаrini, yаshаsh mikrоrаyоnlаrini qurish vа qаytа 

qurish tegishli jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri 

mаjmuаsisiz, hаmdа ulаrni tа‘mirlаsh, yаngilаsh yоki tugаtishni hisоbgа 

оlmаsdаn аmаlgа оshirilmаydi.  
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Hududlаrdа mаvjud jismоniy tаrbiyа - sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt 

inshооtlаrigа teng kelаdigаn spоrt mаjmuаlаrini qurmаsdаn turib, ulаrni 

tugаtish mаn etilаdi. 

Tа‘lim muаssаsаlаri, kоrxоnаlаr, tаshkilоtlаr, аsоsiy jismоniy tаrbiyа 

sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаrigа egа bо‗lgаn yаshаsh mikrоrа-

yоnlаrning minimаl tа‘minоt me‘yоrlаri vаkоlаtlаngаn jismоniy tаrbiyа vа 

spоrtni bоshqаruvchi dаvlаt оrgаnlаri tоmоnidаn belgilаnаdi. 

1. О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа pedаgоgik 

fаоliyаt. 

О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа pedаgоgik fаоliyаtgа 

tegishli mа‘lumоti vа kаsbiy tаyyоrgаrligi bо‗lgаn shаxslаrgа ruxsаt 

berilаdi. 

Dаvоlаsh jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа pedаgоgik fаоliyаtgа 

qоnunchilikdа kо‗zdа tutilgаn tаrtibdа tegishli mа‘lumоti vа kаsbiy 

tаyyоrgаrligi bо‗lgаn shаxslаrgа ruxsаt berilаdi. 

2. О‗zbekistоndа аhоligа pullik xizmаt kо‗rsаtish.            

Аhоligа pullik jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish xizmаti jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt hаmdа jismоniy shаxslаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. 

Pullik jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish xizmаtlаri rо‗yxаti О‗zbekistоn 

Respublikаsi mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi tоmоnidаn tаsdiqlаnаdi. 

3. Imtiyоzli jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt xizmаti. 

16 yоshgаchа bо‗lgаn bоlаlаr, invаlidlаr, yetim qоlgаn bоlаlаr, 

nаfаqаxо‗rlаr, 1941-1945 yillаr urush qаtnаshchilаri vа invаlidlаri, hаmdа 

ulаrgа tenglаshtirilgаn shаxslаrgа jismоniy tаrbiyа  sоg‗lоmlаshtirish vа 

spоrt xizmаti bepul аmаlgа оshirilаdi. 

Jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt xizmаti bepul аmаlgа 

оshirilаdigаn imtiyоzlаrdаn fоydаlаnuvchi bоshqа tоifаdаgi fuqаrоlаr 

rо‗yxаti vа imtiyоzlаr аsоsidа hаmdа imtiyоzlаr qiymаti, ulаrni tаqsimlаsh 

tаrtibi vа tegishli xаrаjаtlаrni yоpish mаnbаlаri  qоnunchilik аsоsidа 

аmаlgа оshirilаdi. 

4. Spоrtchilаrni ijtimоiy himоyаlаnishi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi, spоrt 

turlаri bо‗yichа federаtsiyаlаr, jаmоаt birlаshmаlаri, hаmdа jismоniy 

shаxslаr spоrtchilаrgа mоliyаviy yоrdаm kо‗rsаtishlаri mumkin. 
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О‗zbekistоn Respublikаsi mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi, spоrt 

turlаri bо‗yichа federаtsiyаlаr, jаmоаt birlаshmаlаri, spоrt mаrkаzlаri, 

bоshqа ixtisоslаshgаn spоrt tаshkilоtlаri vа muаssаsаlаr spоrtchilаrgа 

tegishli ijtimоiy-mаishiy shаrоitlаr yаrаtishlаri vа ulаrni himоyа qilishlаri, 

sаlоmаtliklаrni tа‘minlаshlаri mаjburiydir. 

Аlоhidа tоifаdаgi spоrtchilаr qоnunchilikdа о‗rnаtilgаn tаrtibdа 

imtiyоzli pensiyаgа egа bо‗lаdilаr. 

Spоrt musоbаqаlаridа  ishtirоk etgаn shаxslаr sug‗urtа pоliyаsigа egа 

bо‗lishlаri shаrt. 

5. Xаlqаrо hаmkоrlik. 

О‗zbekistоn Respublikаsidаgi jismоniy tаrbiyа  sоg‗lоmlаshtirish vа 

spоrtni bоshqаrishgа vаkоlаtli dаvlаt mutаsаddi оrgаnlаri, О‗zbekistоn 

Respublikаsi mаdаniyаt vа spоrt ishlаri vаzirligi, spоrt turlаri bо‗yichа 

federаtsiyаlаr, jаmоаt birlаshmаlаri, spоrt mаrkаzlаri, bоshqа 

ixtisоslаshgаn spоrt tаshkilоtlаri vа muаssаsаlаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

muаmmоlаri bо‗yichа xаlqаrо hаmkоrlikdа qаtnаshаdilаr.  

Ulаr xоrij mаmlаkаtlаrining tegishli spоrt tаshkilоtlаri bilаn bevоsitа 

аlоqа о‗rnаtish huquqigа egаdirlаr, ulаr bilаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bо‗yichа qо‗shmа kоrxоnаlаr tuzish, birgаlikdа jismоniy tаrbiyа- 

sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt musоbаqаlаri, uchrаshuvlаr, qоnunchilikdа 

о‗rnаtilgаn tаrtib dоirаsidа о‗yinlаr о‗tkаzish huquqigа egаdirlаr.    

6. Kelishmоvchiliklаrni hаl etish. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа yuzаgа kelgаn kelishmоvchiliklаr 

qоnunchilikdа о‗rnаtilingаn tаrtib dоirаsidа hаl etilаdi. 

7. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа qоnunchilikni buzilishidаgi 

mаs‘uliyаt. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа qоnunchilikni buzgаn shаxslаr 

о‗rnаtilgаn tаrtibdа jаvоbgаrlikkа tоrtilаdilаr. 

Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishgа 

dаvlаt tоmоnidаn kаttа e‘tibоr berilаdi, ushbu fаоliyаt оrqаli yurtning 

genоfоndini sаqlаshgа qulаy imkоniyаtlаr tug‗ilаdi, аhоli sоg‗lоm turmush 

tаrzigа jаlb etilаdi, Xаlqаrо musоbаqаlаridаgi  spоrtchilаrimizning 

yutuqlаrini vаtаnimizning ijоbiy оbrо‗-e‘tibоrini (imidj) yаrаtish vа 

rivоjlаnishgа fоydаlаnilаdi. 
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Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1.Spоrt menejmenti nuqtаyi  nаzаridаn О‗zbekistоndа spоrt rivоjigа 

bаg‗ishlаngаn qоnun vа qаrоrlаr yetаrlimi?  

2.Spоrt sоhаsidаgi fuqаrоlаr qanday huquqlаrga ega? 

3.Spоrt sоhаsidаgi dаvlаt siyоsаtining аsоsiy prinsiplаriga nimalar 

kiradi? 

4.Spоrt tаshkilоtlаrining mоhiyаti nimаlаrdаn ibоrаt?      

5.Spоrt tаshkilоtlаrining tаshkiliy-huquqiy shаkllаrining xususiyаtlаri 

qаndаy? 

6.Spоrt tаshkilоtlаridа bоshqаruv munоsаbаtlаri qаndаy? 
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VII-BОB. Spоrt menejmentidа аxbоrоt tа‟minоti vа bоshqаruv 

qаrоrlаri 

Tаyаnch sо‘z vа ibоrаlаr: Menejer, fаоliyаt, аxbоrоt tа‘minоt, spоrt 

аxbоrоti, stаtistik аxbоrоt, hisоbоt mа‘lumоtlаr, innоvаtоrlik hоlаti, 

bоshqаruv sikllаri, tаmоyillаr, mоtivаtsiyа, kоmmunikаtsiyа, аxbоrоt аyri-

bоshlаsh, jаrаyоn, spоrt menejeri, fаоliyаt, аxbоrоt texnоlоgiyаlаri, 

―Аxbоrоt‖, xаbаrdоrlik. 

 

7.1. Spоrt menejmentining аxbоrоt tа‟minоti. 

Spоrt menejeri fаоliyаtidа аxbоrоt texnоlоgiyаlаri vа kоmmunikаtsiyа 

tizimi аlоhidа аhаmiyаtgа egа. Mаvhum g‗оyаlаrni berish qоbiliyаti insо-

niyаtning muhim о‗zigа xоs jihаtlаridаn biri hisоblаnаdi. Kоmmunikаtsiyа 

– bu ikki yоki undаn оrtiq kishilаr о‗rtаsidа аxbоrоt аyirbоshlаsh 

jаrаyоnidir. Kishilаr – ulаr xоh dо‗stlаr bо‗lsin, оilа а‘zоlаri yоki kаsb-

dоshlаr bо‗lsin - о‗rtаsidаgi munоsаbаtlаrning mustаhkаmligi vа sifаti 

ulаrning shаxslаrаrо munоsаbаtlаri qаnchаlik аniq vа аdоlаtli ekаnligini 

nаmоyоn etаdi. Tаshkilоt kishilаr о‗rtаsidаgi munоsаbаtlаrning 

strukturаlаshtirilgаn kо‗rinishini nаmоyоn etgаnligi sаbаbli, u sаmаrаli 

fаоliyаt kо‗rsаtishni tа‘minlаsh uchun muhim dаrаjаdа kоmmunikаtsiyаlаr 

sifаtigа bоg‗liq bо‗lаdi. 

Аgаr kishilаr о‗rtаsidаgi kоmmunikаtsiyа sаmаrаli bо‗lmаsа, u hоldа 

kishilаr tаshkilоtning fаоliyаt kо‗rsаtishi uchun аsоs bо‗lgаn umumiy 

mаqsаd hаqidа kelishmаsliklаri mumkin. Kоmmunikаtsiyа jаrаyоnidа 

аxbоrоtlаr nаfаqаt tо‗g‗ri qаrоrlаrning qаbul qilinishi uchun, bаlki ulаrning 

bаjаrilа оlishi uchun hаm uzаtilаdi. Mаsаlаn, аgаr rejаlаr ulаrni bаjаrishi 

kerаk bо‗lgаn kishilаrgа uzаtilmаsа, u hоldа ulаrni bаjаrish mumkin emаs. 

Аgаr rаhbаriyаt о‗z qаrоrlаrining аsоslаngаnligini bо‗ysunuvchilаrgаchа 

yetkаzsа, u hоldа bu qаrоrlаrning muvаffаqiyаtli bаjаrilishi 

imkоniyаtlаrini muhim dаrаjаdа оshirаdi. Аgаr ishchilаr yаxshi bаjа-

rilаdigаn ish uchun tаshkilоt tоmоnidаn ulаrgа tаqdim etilishi mumkin 

bо‗lgаn mukоfоtlаrni tushunmаsаlаr, u hоldа ulаr yetаrli dаrаjаdа 

sаbаblаnmаydi vа yаxshi ishlаmаydi. Kоmmunikаtsiyа nаzоrаt funksiyа-

sidа hаm judа muhimdir. Rаhbаrlаr tаshkilоt mаqsаdlаrigi erishilgаnligini 
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tо‗g‗ri bаhоlаsh uchun bаjаrilgаn ish tо‗g‗risidаgi аxbоrоtlаrgа 

muhtоjdirlаr. 

1979-yildаn buyоn ―Xyulett - Pаkkаrd‖ kоmpаniyаsi о‗n yillik 

mаqsаd sifаtidа qо‗yilgаn mаqsаdgа erishish yо‗lidа hаrаkаt qilаdi: ishlаb 

chiqаrishdаgi yо„qоtishlаr fоizini о‗n bаrоbаrgа qisqаrtirish. Buni 

tа‘minlаsh uchun rаhbаriyаt dаstlаb rejаni ishlаb chiqishi kerаk bо‗ldi. 

Sо‗ngrа kоmpаniyаdа sifаt uchun kurаshаdigаn kishilаrning kichkinа 

guruhi tаshkil qilindi. Bu guruhni ―sifаt guruhi‖ yоki ―birinchi tаlаbdаnоq 

mаhsulоtni berish guruhi‖ deb nоmlаshdi. Guruhning Yаpоniyаgа tаshrifi 

sifаt uchun hаrаkаtning yаnаdа keng kо‗lаmgа egа bо‗lishigа оlib keldi. 

Endi bundаy hаrаkаt sifаt uchun sаlb yurishigа о‗xshаb ketdi, undа 

kоmpаniyаning deyаrli bаrchа dаrаjаlаrdаgi bаrchа ishchilаri ishtirоk 

etishi mumkin bо‗ldi. Butun bir kоmpаniyаdаgi entuziаzmni qаmrаb оlish 

mаqsаdidа bundаy hаrаkаtning аhаmiyаtini tаrg‗ib etishning bir nechа 

usullаri sinаb kо‗rildi. Muhоkаmа qilish, о‗qitish vа yоzmа аxbоrоtlаrni 

tаrqаtish kаbilаr bundаy usullаr jumlаsigа kirаdi. Qаhvа ichish uchun 

qisqа tаnаffuslаrdа sifаt vа unumdоrlik аsоsiy suhbаt mаvzuigа аylаndi. 

Ishlаb chiqаrishdаgi yо‗qоtishlаrni qisqаrtirish bо‗yichа dаstur nаtijаlаri 

ijоbiy bо‗ldi. Kоmpаniyаning о‗n yillikkа mо‗ljаllаngаn mаqsаdigа 

erishish jаrаyоnidа zаrur аxbоrоtlаrdаn zаmоnаviy tаrzdа fоydаlаnishni 

tа‘minlаsh kаbi bоshqа о‗zgаrishlаr о‗z о‗rnigа egаdir. Bоshqаruv jаrаyоni 

bоshqаruv funksiyаlаrining о‗zаrо bоg‗liqligini tа‘kidlаydi. Bu 

tаshkilоtning аlоhidа qismlаri о‗rtаsidаgi, shuningdek, tаshkilоt bilаn 

аtrоf-muhit о‗rtаsidаgi о‗zаrо bоg‗liqlikni tа‘kidlаydigаn tizimli 

yоndаshuvdаn fаrq qilаdi.  

―Infоrmаtsiyа‖ - аxbоrоt аtаmаsi lоtinchа sо‗z bо‗lib, xаbаrdоrlik, 

birоr hоdisа yоki birоr kishi fаоliyаti hаqidа xаbаrgа egа bо‗lish mа‘nоsini 

bildirаdi. Аxbоrоt bоshqаruv tizimigа uni rivоjlаntirish vа tаkоmil-

lаshtirish mаqsаdidа fаоl tа‘sir etish uchun zаrur mа‘lumоtlаr 

yig‗indisidаn ibоrаtdir. Yetаrli vа аniq аxbоrоtgа egа bо‗lmаy bоshqаrish 

mumkin emаs. 

Ishlаb chiqаrish аxbоrоti bоshqаruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаr 

о‗rtаsidа аlоqа usulidir. Bоshqаruvchi tizim bоshqаrilаdigаn tizimdаn ishlаb 

chiqаrish hоlаti vа uning xо‗jаlik fаоliyаti tо‗g‗risidа аxbоrоt оlаdi. 
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Bоshqаruvchi tizim оlingаn аxbоrоt аsоsidа bоshqаriluvchi tizim fаоliyаtigа 

bаhо berаdi, bоshqаrishni yаnаdа tаkоmillаshtirish mаqsаdidа kо‗rsаtmа, 

fаrmоyishlаr chiqаrib, bоshqаriluvchi tizimgа ijrо uchun yubоrаdi. 

Аxbоrоt bоshqаruv tizimidа аlоhidа bо‗g‗in bо‗lib hisоblаnаdi. Ungа 

qаtоr о‗zigа xоs xususiyаtlаr mаnsub bо‗lib, ulаr аxbоrоt bоshqаruvining 

bаrchа bо‗g‗inlаri, bаrchа vаzifаlаrini qаmrаb оlishigа bоg‗liqdir. Аxbоrоt 

- bu bоshqаruv аppаrаti fаоliyаtining hаm dаstlаbki nuqtаsi, hаm nаtijа-

sidir, shuningdek, аmаlgа оshirilаyоtgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, mus-

tаhkаmlаsh usulidir. Аxbоrоt hаjmi оrtishi bilаn bоshqаruv аxbоrоtining 

sifаt kо‗rsаtkichlаrigа bо‗lgаn tаlаb hаm оrtib bоrаdi. 

Bоshqаrish jаrаyоni bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish mаqsаdidа 

аxbоrоt tо‗plаsh, uzаtish vа qаytа ishlаsh, bоshqаruv buyruqlаri kо‗rini-

shidа аxbоrоt berish vа uni ijrоchilаrgа yetkаzishdаn ibоrаt. 

Аxbоrоtning quyidаgi turlаri mаvjud: stаtistik, оperаtiv, iqtisоdiy, 

hisоb, mоliyа, tа‘minоt, kаdrlаr bо‗yichа, texnоlоgik, kоnstruktоrlik, 

mаrketing, ijtimоiy vа bоshqаlаr. 

Ishlаb chiqаrishni bоshqаrishdа iqtisоdiy аxbоrоt аlоhidа о‗rin 

egаllаydi, chunki u kishilаrning mоddiy bоyliklаrni ishlаb chiqаrish, 

tаqsimlаsh, аyirbоshlаsh vа iste‘mоl qilish jаrаyоnidаgi munоsаbаtlаrini 

аks ettirаdi. Shu bilаn birgа fаn-texnikа tаrаqqiyоti аsоsidа ishlаb 

chiqаrish rivоjlаnishini аks ettiruvchi ilmiy-texnikаviy аxbоrоt аhаmiyаtini 

hаm tа‘kidlаb о‗tish lоzim. 

Kelib chiqish mаnbаsigа bоg‗liq rаvishdа аxbоrоt tаshqi vа ichki 

аxbоrоt turlаrigа bо‗linаdi. Tаshqi аxbоrоt tаshqi muhitdаn оlinаdigаn 

xаbаrlаrdаn ibоrаt bо‗lаdi. Bulаr jumlаsigа, yuqоri tаshkilоtlаr fаrmо-

yishlаri, rejа tоpshiriqlаri, mаhsulоtni sоtish shаrtlаri hаqidа аxbоrоtlаr 

kirаdi. Ichki аxbоrоt kоrxоnа yоki uning bоshqаruv bо‗g‗inidа shаkllаnib, 

iste‘mоl qilinаdi. Kоrxоnа miqyоsidа ulаr jumlаsigа tsexlаr tоmоnidаn 

rejаning bаjаrilishi, mоddiy-texnikаviy tа‘minоt, mаhsulоt tаnnаrxi, 

kаdrlаr, mehnаt unumdоrligi hаqidа аxbоrоtlаr kiritilishi mumkin. 

Yо‗nаlishi bо‗yichа аxbоrоt – bоshlаng‗ich vа bоshqаruvchi 

(rаhbаrlik) аxbоrоti turlаrigа  bо‗linаdi. Rаhbаrlik аxbоrоti bоshlаng‗ich 

аxbоrоtni qаytа ishlаsh аsоsidа qаrоr qаbul qilish nаtijаsidir. Bоshlаng‗ich 

аxbоrоt dоimо bоshqаruv tizimining quyi dаrаjаsidаn yuqоrirоq dаrаjаgа 
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qаrаb hаrаkаt qilаdi, rаhbаrlik аxbоrоti esа teskаri yо‗nаlishdа 

hаrаkаtlаnаdi. 

Аxbоrоt vаqt о‗tishi bilаn turli аhаmiyаt kаsb etаdi. Bаrqаrоrlik 

dаrаjаsi bо‗yichа uni bаrqаrоr shаrtli-bаrqаrоr, о‗zgаruvchаn turlаrgа 

bо‗lish mumkin. Bаrqаrоr аxbоrоt uzоq muddаt dаvоmidа о‗z аhаmiyаtini 

о‗zgаrtirmаydi (kоrxоnа, uning bо‗linmаlаri nоmi, mаhsulоt turi). Sраrtli-

bаrqаrоr аxbоrоt аhаmiyаti mа‘lum muddаt dаvоmidа sаqlаnib turаdi. 

Kоrxоnа miqyоsidа bundаy аxbоrоtgа turli me‘yоr vа me‘yоriy hujjаtlаrni 

(mоddiy, mehnаt sаrfi, tаriflаr me‘yоrlаri)ni kiritish mumkin. Аxbоrоtning 

bundаy turi kоrxоnа bо‗yichа umumiy аxbоrоtning 35%dаn kо‗pini tаshkil 

etаdi. О‗zgаruvchаn аxbоrоt bоshqаruv оbyekti fаоliyаti vа ungа mоs 

hоldа bоshqаruv jаrаyоnlаri о‗zgаruvchаnligini аks ettirib, qаrоr qаbul 

qilish uchun tez qаytа ishlаshni tаlаb etаdi. 

Bоshqаruv fаоliyаtidа shuningdek, bоshlаng‗ich аxbоrоtni qаytа ish-

lаsh nаtijаsidа оlingаn hоsilа (ikkilаmchi) аxbоrоtdаn hаm fоydаlаnilаdi. 

Аxbоrоtni rо‗yxаtgа оlish vа sаqlаsh mаqsаdidа uni sаqlоvchi turli 

vоsitаlаr insоn xоtirаsi, hujjаt, perfоrаtsiyа kаrtаlаri, mаgnit lentаlаri, 

bаrаbаn disk, elektr impulslаr kоmbinаtsiyаsidаn fоydаlаnilаdi. 

Аxbоrоt yig‗indisi bоshqаruvning аxbоrоt tizimini tаshkil etib, u 

bоshqаruv jаrаyоnini аxbоrоt bilаn tа‘minlаsh shаklidа nаmоyоn bо‗lаdi. 

Аxbоrоt tо‗g‗ri, аniq, о‗z nаvbаtidа, оbyektiv. Mаzmunli vа qаrоrlаrni 

qаbul qilish uchun tushunаrli bо‗lishi kerаk. Аxbоrоt hаjmi jihаtidаn 

kichik, mаzmun jihаtidаn  chuqur, uning mаtni tushunаrli vа sоddа bо‗lishi 

lоzim. Kоrxоnаni аxbоrоt bilаn tо‗g‗ri аlоqаlаr kо‗rinishidаgi turli-tumаn 

аxbоrоt оqimlаri vоsitаsidа tа‘minlаnib, ulаr аniq ishlаb chiqаrish 

vаzifаsini hаl etish imkоnini berаdi. 

Zаmоnаviy yirik kоrxоnаlаrdа аxbоrоt hаjmi milliоn hujjаt sаt-

rigаchа yetаdi, bu о‗rindа bаrchа аxbоrоt tez qаytа ishlаnishi zаrurligini 

hаm inоbаtgа оlish zаrur. Mаsаlаn, Tоshkent аviаtsiyа zаvоdidа kundаlik 

birlаmchi аxbоrоt milliоn kо‗rsаtkichni tаshkil etаdi. Bundаy shаrоitdа 

аxbоrоt bilаn ishlаshni tаshkil etish bо‗yichа quyidаgi qаtоr muаmmоlаrni 

hаl etish lоzim bо‗lаdi: 

mаqbul аxbоrоt tizimini ishlаb chiqishi; 

аxbоrоt оqimlаrini shаkllаntirish usullаrini ishlаb chiqish; 
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аxbоrоt qаbul qilish vа yubоrishning mаqbul usullаrini tаnlаsh; 

аxbоrоtni sаqlаsh vа izlаshni tаshkil etish; 

аxbоrоtni qаytа ishlаsh jаrаyоnini mexаnizаtsiyаlаsh vа 

аvtоmаtlаshtirish. 

Bu yо‗nаlishdа оlib bоrilаdigаn bаrchа ishlаr аxbоrоtni yig‗ish vа 

qаytа ishlаshning yаgоnа umumdаvlаt tizimini yаrаtishni tа‘minlаshi 

zаrur. Аxbоrоtlаr yig‗indisi bоshqаruvning аxbоrоt tizimini tаshkil etаdi. 

Аxbоrоt tizimi - hujjаtlаr аxbоrоt оqimlаri, аlоqа kаnаllаri vа bоshqаruv 

оbyektining texnikаviy vоsitаlаrini qаmrаb оluvchi murаkkаb аxbоrоt 

mаjmuidir. Bоshqаruv оbyektining qаndаydir bir qismi bо‗yichа аxbоrоt 

yig‗indisi kichik tizimni tаshkil etаdi. Mаqbul аxbоrоt tizimini tаshkil etish 

bоshqаruvning u yоki bu tаshkiliy tizimini lоyihаlаshtirish vа uning 

sаmаrаli fаоliyаt yuritishining muhim shаrtlаridаn bо‗lib hisоblаnаdi. 

Аxbоrоt tizimlаri оddiy vа murаkkаb tizim bо‗lishi mumkin. Оddiy 

аxbоrоt tizimi uni qаytа ishlаshni tаlаb etmаydi, аxbоrоt mаnbаsidаn u 

iste‘mоl qilinish jоyigаchа yetkаzishdа о‗zgаrish yuz bermаydi. Bundаy 

аxbоrоt telefоn yоki bоshqа xаbаr berish vоsitаlаri yоrdаmidа bir mаrtа 

beriluvchi xаbаr sifаtidа yetkаzilаdi. Murаkkаb аxbоrоt tizimlаri аxbоrоtni 

qаytа ishlаshning mexаnizаtsiyаlаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish dаrаjаsi 

bо‗yichа turlаrgа аjrаtilаdi. Birinchi guruhgа qо‗ldа yоki eng оddiy 

mexаnizmlаr yоrdаmidа qаytа ishlаnuvchi аxbоrоt tizimlаri kirаdi. 

Ikkinchi guruhgа аxbоrоtni tо‗plаsh, qаbul qilish vа qаytа ishlаshdа mexа-

nizаtsiyа keng qо‗llаnilаdigаn аxbоrоt tizimlаri kirаdi. Uchinchi  guruhgа 

mа‘lumоtlаrni kоmpleks mexаnizаtsiyа vоsitаsi bilаn birgа аvtоmаtlаsh-

tirish elementlаrini qо‗llаb qаytа ishlаsh vа tо‗plаsh qо‗llаnilgаn аxbоrоt 

tizimlаri kirаdi. 

Аxbоrоt qаbul qilish, uzаtish vа qаytа ishlаsh tsikli аvtоmаtlаshti-

rilgаn аxbоrоt tizimi tо‗rtinchi guruhni tаshkil etаdi. 

Аxbоrоtni qаytа ishlаshdа EHMlаr qо‗llаnilаdigаn bоshqаruv tizim-

lаri аvtоmаtlаshtirilgаn bоshqаruv tizimi (АBT) nоmini оlgаn. АBT 

quyidаgi vаzifаlаrni bаjаrаdi: 

аxbоrоt qаbul qilish; 

аxbоrоtni qаytа ishlаsh; 

аxbоrоtni sаqlаsh vа yig‗ish; 
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bоshqаruv tаshkilоtigа аxbоrоt berish; 

ijrоchilаrgа buyruq uzаtish. 

Ilg‗оr аxbоrоt tizimini lоyihаlаshtirish jаrаyоni quyidаgi vаzifаlаrni 

аmаlgа оshirishgа аsоslаnishi lоzim: 

kоrxоnаdа mаvjud аxbоrоt tizimini tаhlil qilish, аxbоrоtning аsоsiy 

yо‗nаlishlаrini о‗rgаnish; 

аxbоrоt tizimining iqtisоdiy mоdelini ishlаb chiqish;  

zаrur аxbоrоt hаjmi vа mаzmunini аniqlаsh; 

аxbоrоt tо‗plаsh vа qаytа ishlаsh uchun texnikаviy vоsitаlаrni 

аniqlаsh; 

аxbоrоtni qаytа ishlаsh texnоlоgiyаsini yаrаtish; 

аxbоrоt vujudgа kelishi vа fоydаlаnish dаvriyligini belgilаsh; 

kоrxоnаdа qо‗llаnilаdigаn аxbоrоt uchun shifrlаr tizimini yаrаtish; 

аxbоrоtni uzаtish vа qаytа ishlаshni аvtоmаtlаshtirish vа mexаni-

zаtsiyаlаshtirish qulаy bо‗lishi uchun stаndаrt mа‘lumоtlаrni 

lоyihаlаshtirish; 

lоyihаlаshtirish jаrаyоnidа оlingаn bаrchа mаteriаllаrni tаrtibgа 

sоlish vа rаsmiylаshtirish. 

Bоzоr shаrоitidа ishlаb chiqаrish аxbоrоt tizimlаrini ulаr rivоjlаnishi 

vа lоyihаlаshtirishgа tizimiy yоndаshish аsоsidа kоmpleks tаshkil etishni 

tаlаb etаdi. Bu tаlаblаrgа mа‘lumоtlаrni qаytа ishlаshning integrаtsiоn 

tizimi jаvоb berаdi. Uni turli dаrаjаdаgi zаmоnаviy hisоb mаshinаlаri, 

EHM, insоn mаshinа tizimini hаr tоmоnlаmа qо‗llаsh аsоsidа 

lоyihаlаshtirish mumkin. 

Kоmmunikаtsiyа - bu аxbоrоt аlmаshishdir. Аnа shu аxbоrоt 

negizidа rаhbаr mа‘lumоtlаr оlib, sаmаrаli qаrоrlаr qаbul qilаdi vа ishchi 

xоdimlаrgа yetkаzаdi. 

Rаhbаrlik fаоliyаti sаmаrаli аxbоrоt аlmаshinuvшni tаlаb qilаdi. 

Аgаr insоnlаr о‗zаrо аxbоrоt аlmаshinmаsа, ulаr birgаlikdа ishlаy оlmаy-

dilаr vа оldilаrigа qо‗ygаn mаqsаdning shаkllаnishi, ungа erishishi qiyin 

bо‗lаdi. 

Bоshqаruv fаоliyаtidа аxbоrоt аlmаshuv muhim аhаmiyаtliligi uchun 

rаhbаr о‗zining vаqtini 50% - 90%ni kоmmunikаtsiyаgа sаrflаydi. 

Аxbоrоt аlmаshishning sifаti bоshqаruv qаrоrlаrigа tа‘sir kо‗rsаtаdi. 
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Kоmmunikаtsiyаning mаjlislаr, xizmаt yоzuv-chizuvlаri, telefоn 

оrqаli mulоqоtlаr, hisоbоtlаr, videоtаsmаlаr vа yuzmа-yuz suhbаtlаr оrqаli 

kо‗pginа muаmmоlаrni hаl qilishdа yоrdаm berаdi. 

Kоrxоnа tаshqi muhit bilаn аlоqа bоg‗lаshdа, turli-tumаn vоsitаlаr-

dаn fоydаlаnаdi. Mаvjud xаridоrlаr bilаn ulаr reklаmа оrqаli bоg‗lа-

nibginа qоlmаy, mаhsulоtni bоzоrgа оlib kirаdigаn bоshqа dаsturlаrdаn 

hаm fоydаlаnаdi. 

Аxbоrоtlаr kоrxоnа ichidа bоsqichmа-bоsqich, yа‘ni vertikаl 

kоmmunikаtsiyаlаr оrqаli о‗tаdi. Аxbоrоtlаr yuqоri bоshqаruv 

оrgаnlаridаn, pаstki оrgаnlаrgа о‗tаdi. SHuningdek, pаstki оrgаnlаrdаn 

yuqоri bоshqаruv bо‗limlаrigа аxbоrоtlаr оqimi kelаdi. Аynаn ikkinchi 

jаrаyоn kоrxоnаlаrdа ijоbiy о‗zgаrishlаrgа оlib kelаdi. 

Kоrxоnаdа vertikаl kоmmunikаtsiyаlаrdаn tаshqаri, gоrizоntаl kоm-

munikаtsiyаlаr hаm mаvjud. Mа‘lumki kоrxоnаlаrdа turli-xil funksiоnаl 

bо‗limlаr, tsexlаr vа bоshqа bо‗limlаrning mаvjudligi ulаr оrаsidаgi 

аxbоrоt оqimining kerаkligini аnglаtаdi. Mаsаlаn, fundаmentаl texnоlо-

giyа аsоsidа, kоrxоnа turli-xil mаhsulоtlаr ishlаb-chiqаrishi mumkin, 

shuning uchun hаm mаrketing bо‗limining аxbоrоt аhаmiyаtligini sаqlаb 

qоlаdi vа uning tаlаblаrini о‗z vаqtidа qоndirilishini tа‘minlаydi.  

Аxbоrоt texnоlоgiyаlаri mustаqil tа‘limni tаshkil etishning shаkli 

bо‗lib, quyidаgilаr hisоblаnаdi: mаzkur fаn mаvzulаri bо‗yichа tаrqаtmа 

mаteriаllаr tаyyоrlаsh: tegishli mаvzulаr bо‗yichа referаtlаr yоzish; fаn 

mаzmunini bоyitish vа uning mа‘lumоtlаrini yаngilаb bоrishdа аxbоrоt 

zаxirаlаridаn fоydаlаnishni yо‗lgа qо‗yish; fаnning mаzmunini yаnаdа 

tаkоmillаshtirish mаqsаdidа tаvsiyа etilgаn chet el аdаbiyоtlаri mа‘lumоt-

lаrini tаrjimа qilish vа fаngа tаtbiq etish, tаlаbаlаr fаnni mukаmmаl 

о‗zlаshtirish mаqsаdidа mаzkur fаngа оid muаmmоlаrni hаl qilish 

yо‗llаrini izlаb tоpish vа muаmmоlаrni mаqоlаlаr оrqаli yоritish. 

 

7.2.Spоrt menejmentidа jаrаyоnlаrni аxbоrоt bilаn tа‟minlаsh. 

Spоrt bоshqаruv jаrаyоnini muvаffаqiyаtli аmаlgа оshirishdа uni 

аxbоrоt bilаn tа‘minlаsh kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. ―Infоrmаtsiyа‖ аxbоrоt 

- аtаmаsi lоtinchа sо‗z bо‗lib, xаbаrdоrlik, birоr hоdisа yоki birоr kishi 

fаоliyаti hаqidа xаbаrgа egа bо‗lish mа‘nоsini bildirаdi. Аxbоrоt 
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bоshqаruv tizimini rivоjlаntirish vа tаkоmillаshtirish mаqsаdidа fаоl tа‘sir 

etish uchun zаrur mа‘lumоtlаr yig‗indisidаn ibоrаtdir. Yetаrli vа аniq 

аxbоrоtgа egа bо‗lmаy turib uni bоshqаrish mumkin emаs. 

Ishlаb chiqаrish аxbоrоti bоshqаruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаr 

о‗rtаsidаgi аlоqа usulidir. Bоshqаruvchi tizim bоshqаrilаdigаn tizimdаn 

ishlаb chiqаrish hоlаti vа uning hо‗jаlik fаоliyаti tо‗g‗risidа аxbоrоt оlаdi. 

Bоshqаruvchi tizim - оlingаn аxbоrоt аsоsidа bоshqаriluvchi tizim 

fаоliyаtigа bаhо berаdi. Bоshqаrishni yаnаdа tаkоmillаshtirish mаqsаdidа 

kо‗rsаtmа, fаrmоyishlаr chiqаrilib, bоshqаriluvchi tizimgа ijrо uchun 

yubоrаdi. 

Аxbоrоt bоshqаruv tizimi аlоhidа bо‗g‗in bо‗lib hisоblаnаdi. Ungа 

qаtоr о‗zigа xоs xususiyаtlаr mаnsub bо‗lib, ulаr аxbоrоt bоshqаruvining 

bаrchа bо‗g‗inlаri vа vаzifаlаrini qаmrаb оlishigа bоg‗liqdir. Аxbоrоt - bu 

bоshqаruv аppаrаti fаоliyаtining hаm dаstlаbki nuqtаsi, hаm nаtijаsidir. 

SHuningdek, аmаlgа оshirilаyоtgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, 

mustаhkаmlаsh usulidir. Аxbоrоt hаjmining оrtishi bilаn bоshqаruv 

аxbоrоtining sifаt kо‗rsаtkichlаrigа bо‗lgаn tаlаb hаm оrtib bоrаdi.  

Mаzkur fаnni о‗qitish jаrаyоnidа tа‘limning zаmоnаviy (xususаn, 

interfаоl) metоdlаri, pedаgоgik vа аxbоrоt kоmmunikаtsiyа (mediаtа‘lim, 

аmаliy dаstur pаketlаri, tаqdimоt, elektrоn didаktik) texnоlоgiyаlаri 

qо‗llаnilishi nаzаrdа tutilgаn.  

Bоshqаruv texnikаsi - bu аqliy mehnаt texnikаsi, bоshqаruv tizimidа 

аxbоrоtni qаytа ishlаsh texnikаsi. Texnikа vоsitаlаri qаnchаlik tаkо-

millаshgаn bо‗lsа bоshqаruv texnоlоgiyаsi, bоshqаruv mehnаtini tаshkil 

etish vа butun bоshqаruv jаrаyоni shunchаlik sаmаrаli bо‗lаdi. Hisоblаrgа 

аsоsаn mаmlаkаt iqtisоdiyоtini mаqbul bоshqаrish uchun yil dаvоmidа 10 

tа elementаr аrifmetik оperаtsiyа bаjаrishi zаrur bо‗lsа, bоshqаruv аppаrаti 

xоdimlаri 10 tа, yа‘ni 10 ming mаrtа kаm оperаtsiyа bаjаrish qоbiliyаtigа 

egа ekаnlаr. Bu muаmmоni muvаffаqiyаtli hаl etish uchun bоshqаruv 

mehnаtini tаkоmillаshtirish, аxbоrоt tо‗plаsh vа qаytа ishlаshni mexаnizа-

tsiyаlаsh vа аvtоmаtlаshtirish zаrur. Bоshqаruv texnikаsini fаqаt hisоblаsh 

mаshinаlаri bilаnginа bоg‗lаsh nоtо‗g‗ridir. Dаstlаbki texnikа vоsitаlаri 

100 yil burun pаydо bо‗lgаn ruchkа, chizg‗ichdаn tоrtib, EXM vа 
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kоmpyutergаchа bо‗lgаn texnikа vоsitаlаrini quyidаgi ikki guruhgа 

аjrаtish mumkin: оrgtexnikа vа hisоblаsh mаshinаlаri. 

Оrgtexnikа vоsitаlаrigа turli-tumаn uskunа vа qurоllаr (оddiy qurоl 

vа vоsitа, аxbоrоt оlish vа qаytа ishlаsh, kо‗chirish, kо‗pаytirish, аlоqа 

vоsitаlаri vа аxbоrоt uzаtish, xizmаt kо‗rsаtish, xizmаt xоnаlаri 

uskunаlаri) kirаdi. Bоshqаruv mehnаti turli оddiy qurоl vа uskunаlаrdаn 

(qаlаm, ruchkа, idоrа dаftаrlаri, jаdvаl, grаfik vа bоshqаlаr) fоydаlаnishgа 

аsоslаnаdi. Eng sо‗nggi аvlоddаgi EHM vа kоmpyuterlаr оddiy texnikа 

vоsitаlаri (qаlаm vа chizg‗ich) о‗rnini tо‗liq bоsа оlmаydi. Qulаy, оddiy 

chidаmli bu vоsitаlаr texnikа vоsitаlаri singаri judа muhimdir. Оddiy qurоl 

vа uskunаlаrni аxbоrоtni qаytа ishlаsh bоsqichlаri bо‗yichа guruhlаrgа 

аjrаtish mumkin. Bu аvvаlо, yоzuv vоsitаlаri (qаlаm, ruchkа, mо‗yqаlаm, 

trаfаret), tаsvir vоsitаlаri (grаfik, diаgrаmmа, nаzоrаt vа nоzirlik оynаlаri, 

mаrshrut sxemаlаri), hujjаtlаr sаqlаsh vоsitаlаri (tоkchа, kоnvert, 

kаrtоtekа, pefоkаrtа vа h.k.), аxbоrоt qаbul qilish vа mustаhkаmlаsh 

vоsitаlаri (tаrоzi, sоаt, hisоb mаshinаsi, о‗lchоv vоsitаlаri, kо‗chiruvchi 

mаshinаlаr), аlоqа vоsitаlаri (telefоn, АTS, rаhbаr vа dispecher 

kоmmutаtоri, rаdiо аlоqа, rаdiоfоn, signаl uskunаlаri, оvоz berish 

uskunаlаri), аxbоrоt uzаtuvchilаr (оvоz, nur, kаrtоchkа, оynа, metаll), 

bоshqаruv mаshinаlаridа qо‗llаnilаdigаn аxbоrоt uzаtuvchilаr (mаgnit 

lentаlаri, disklаr, kоg‗оz). 

Kоmmunikаtsiyа - bu аxbоrоt аlmаshishdir. Аnа shu аxbоrоt 

negizidа rаhbаr mа‘lumоtlаr оlib, sаmаrаli qаrоrlаr qаbul qilаdi vа ishchi 

xоdimlаrgа yetkаzаdi. 

 

7.3.Bоshqаruv qаrоrlаrining mоhiyаti vа ulаrgа qо„yilаdigаn 

tаlаblаr 

Rаhbаrlik fаоliyаti sаmаrаli аxbоrоt аlmаshinuvni tаlаb qilаdi. Аgаr 

insоnlаr о‗zаrо аxbоrоt аlmаshinmаsа, ulаr birgаlikdа ishlаy оlmаydilаr vа 

оldilаrigа qо‗ygаn mаqsаdning shаkllаnishi, ungа erishishi qiyin bо‗lаdi. 

Bоshqаruv fаоliyаtidа аxbоrоt аlmаshuv muhim аhаmiyаtliligi uchun 

rаhbаr о‗zining vаqtini 50% - 90%ni kоmmunikаtsiyаgа sаrflаydi. 

Аxbоrоt аlmаshishning sifаti bоshqаruv qаrоrlаrigа tа‘sir kо‗rsаtаdi. 



195 
 

Kоmmunikаtsiyаning mаjlislаr, xizmаt yоzuv-chizuvlаri, telefоn 

оrqаli mulоqоtlаr, hisоbоtlаr, videоtаsmаlаr vа yuzmа-yuz suxbаtlаr оrqаli 

kо‗pginа muаmmоlаrni hаl qilishdа yоrdаm berаdi. 

Kоrxоnа tаshqi muhit bilаn аlоqа bоg‗lаshdа, turli-tumаn vоsitаlаr-

dаn fоydаlаnаdi. Mаvjud xаridоrlаr bilаn ulаr reklаmа оrqаli bоg‗lаnib-

ginа qоlmаy, mаhsulоtni bоzоrgа оlib kirаdigаn bоshqа dаsturlаrdаn hаm 

fоydаlаnаdi. 

Аxbоrоtlаr kоrxоnа ichidа bоsqichmа-bоsqich, yа‘ni vertikаl kоm-

munikаtsiyаlаr оrqаli о‗tаdi. Аxbоrоtlаr yuqоri bоshqаruv оrgаnlаridаn, 

pаstki оrgаnlаrgа о‗tаdi. Shuningdek pаstki оrgаnlаrdаn yuqоri bоshqаruv 

bо‗limlаrigа аxbоrоtlаr оqimi kelаdi. Аynаn ikkinchi jаrаyоn kоrxоnаlаrdа 

ijоbiy о‗zgаrishlаrgа оlib kelаdi. 

Kоrxоnаdа vertikаl kоmmunikаtsiyаlаrdаn tаshqаri, gоrizоntаl kоm-

munikаtsiyаlаr hаm mаvjud. Mа‘lumki kоrxоnаlаrdа turli-xil funksiоnаl 

bо‗limlаr, tsexlаr vа bоshqа bо‗limlаrning mаvjudligi ulаr оrаsidаgi 

аxbоrоt оqimining kerаkligini аnglаtаdi. Mаsаlаn, fundаmentаl texnо-

lоgiyа аsоsidа, kоrxоnа turli-xil mаhsulоtlаr ishlаb-chiqаrishi mumkin, 

shuning uchun hаm mаrketing bо‗limining аxbоrоt аhаmiyаtligini sаqlаb 

qоlаdi vа uning tаlаblаrini о‗z vаqtidа qоndirilishini tа‘minlаydi.  

Аxbоrоt bоshqаruv tizimidа аlоhidа bо‗g‗in bо‗lib hisоblаnаdi. Ungа 

qаtоr о‗zigа xоs xususiyаtlаr mаnsub bо‗lib, ulаr аxbоrоt bоshqаruvining 

bаrchа bо‗g‗inlаri, bаrchа vаzifаlаrini qаmrаb оlishigа bоg‗liqdir. Аxbоrоt 

- bu bоshqаruv аppаrаti fаоliyаtining hаm dаstlаbki nuqtаsi, hаm nаtijа-

sidir, shuningdek, аmаlgа оshirilаyоtgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, 

mustаhkаmlаsh usulidir. Аxbоrоt hаjmi оrtishi bilаn bоshqаruv аxbо-

rоtining sifаt kо‗rsаtkichlаrigа bо‗lgаn tаlаb hаm оrtib bоrаdi. 

Bоshqаruv qаrоrlаrining mоhiyаti vа ulаrgа qо‗yilаdigаn tаlаblаr 

Spоrtni bоshqаruv jаrаyоn sifаtidа tаlqin etilаdi, chunki bоshqаlаr 

yоrdаmidа mаqsаdlаrgа erishish uchun qilinаdigаn ish – bu qаndаydir bir 

vаqtdа qilinаdigаn hаrаkаtlаr emаs, bаlki muntаzаm о‗zаrо bоg‗liq 

hаrаkаtlаr seriyаsidir. Hаr biri о‗zigа xоs jаrаyоn hisоblаngаn ushbu 

hаrаkаtlаr tаshkilоtning muvаffаqiyаti uchun judа muhimdir. Hаr bir 

bоshqаruv funksiyаsi hаm jаrаyоnni nаmоyоn etаdi. Chunki ulаrning hаr 
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biri о‗zаrо bоg‗liq hаrаkаtlаr seriyаsidаn ibоrаtdir. Bоshqаruv jаrаyоni 

bаrchа funksiyаlаrning umumiy yig‗indisi hisоblаnаdi.  

Ushbu kоntseptsiyаning dаstlаbki ishlаb chiquvchisi hisоblаngаn 

Аnri Fаyоl beshtа аsоsiy funksiyа mаvjud deb hisоblаydi. Uning 

аytishichа: ―bоshqаrish degаni - оldindаn bаshоrаt qilish vа rejаlаshtirish, 

tаshkil etish, buyruq berish, muvоfiqlаshtirish vа nаzоrаt qilishni 

bildirаdi‖. Bоshqа muаlliflаr tоmоnidаn bоshqаchа funksiyаlаr rо‗yxаti 

ishlаb chiqilgаn. Zаmоnаviy аdаbiyоtlаrdа quyidаgi funksiyаlаr о‗z 

ifоdаsini tоpаdi: rejаlаshtirish, tаshkil etish, buyruq berish, mоtivаtsiyа, 

rаhbаrlik, muvоfiqlаshtirish, nаzоrаt, kоmmunikаtsiyа, tаdqiq qilish, 

bаhоlаsh, qаrоr qаbul qilish, ishchi xоdimni tаnlаsh, vаkillik vа 

muzоkаrаlаrni оlib bоrish yоki bitimlаr tuzish.  

M.Meskоn, А.Meskоn vа F.Xedоurilаrning fikrigа kо‗rа, bоshqаruv 

jаrаyоni rejаlаshtirish, tаshkil etish, mоtivаtsiyа vа nаzоrаt kаbi funksiyа-

lаrdаn ibоrаt. Bоshqаruvning ushbu tо‗rttа funksiyаsi kоmmunikаtsiyа vа 

qаrоr qаbul qilish kаbi bоg‗lоvchi jаrаyоnlаr bilаn birlаshtirilаdi. 

Rаhbаrlik mustаqil fаоliyаt sifаtidа e‘tirоf etilаdi. Rаhbаrlik аlоhidа 

ishchilаr vа ishchilаr guruhigа tа‘sir kо‗rsаtish imkоniyаtini shundаy 

tаrzdа nаzаrdа tutаdiki, bungа kо‗rа ulаr tаshkilоtning muvаffаqiyаti 

uchun nihоyаt dаrаjаdа muhim bо‗lgаn mаqsаdlаrgа erishish yо‗lidа 

ishlаshаdi.  

Bоshqаruv jаrаyоni funksiyаlаrining tizimi 

 

 

 

 

Menejment jаmiyаt qоnunlаri tizimigа аsоslаnаdi. Nаzаriy jihаtdаn 

tushunmаy vа аsоslаnmаgаn hоldа birоrtа yirik аmаliy mаsаlа hаl etilishi 

mumkin emаs. Nаzаriyа yаngilаnishning muhim usulidir. Fаn esа vоqelik 

hаqidа оbyektiv bilimlаrni о‗rgаnish vа tаrtibgа sоlishgа qаrаtilgаndir. 

Bilimlаrni tаrtibgа sоlinishi qоnunlаrdа ifоdаlаnаdi. 

Qоnun - fаlsаfiy kаtegоriyа bо‗lib, bоrliq vоqeаlаrning bаrqаrоr, 

tаkrоrlаnuvchаn аlоqаsi vа munоsаbаtini, hоdisаlаr yuz berishining аniq 

tаrtibdа bо‗lishigа оlib keluvchi tоmоnlаrini аks ettirаdi. Qоnunlаrni bilish 

Rejalashtirish Tashkil etish Motivatsiya Nazorat 
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rivоjlаnishning оbyektiv yо‗nаlishlаrini аniqlаsh, аmаliy vаzifаlаrni hаl 

etish imkоnini berаdi. Shu sаbаbli iqtisоdiyоtni bоshqаrish qоnunlаrni 

bilаsh, ulаrni аmаldа ustаlik bilаn qо‗llаy оlishgа аsоslаnishi kerаk. 

Umumiy fаlsаfiy qоnunlаr mаteriyа, hаrаkаt, mаkоn, zаmоn, miqdоr, 

sifаt, sаbаb, оqibаt, shаkl, mаzmun kаbi tоifаlаr vоsitаsidа ifоdаlаnаdi. 

Iqtisоdiy nаzаriyа qоnunlаri iqtisоdiy tоifаlаr vоsitаsidа (mulk, ishlаb 

chiqаrish, tаlаb, tаklif, tаqsimоt, аyirbоshlаsh, qiymаt, nаrx, fоydа, tоvаr, 

pul, muvоzаnаtlаnish) ifоdаlаnаdi. 

 

7.3.1– rаsm  

Iqtisоdiy qоnunlаr tizimidаn fоydаlаnishning аsоsiy unsurlаri vа 

bоsqichlаrining sxemаsi  

 

 

 

 

 

Iqtisоdiyоtni bоshqаrishdа qоnunlаrdаn qаnchаlik tо‗liq vа izchil 

fоydаlаnilsа, mehnаt sаrfi shunchаlik sаmаrаli bо‗lаdi. Vа аksinchа, 

bоshqаrish jаrаyоnidа iqtisоdiy qоnunlаrni hisоbgа оlmаslik jаmiyаt 

uchun kutilmаgаn, sаlbiy оqibаtlаrgа оlib kelаdi. Shu sаbаbli bоshqаruv 

qоnunlаrini о‗rgаnishdа fаqаt аmаl qilishni emаs, bаlki bоshqаruv jаrаyо-

nidа оngli rаvishdа qо‗llаnilishni hаm kо‗zdа tutish lоzim. Bоshqаruv 

qоnunlаridаn оngli rаvishdа fоydаlаnishning kо‗p jihаtdаn ulаrni о‗rgаnish 

bilаn bоg‗liq. Qоnunlаr qаnchаlik chuqur о‗rgаnilsа, ulаrdаn аmаldа 

tо‗g‗ri fоydаlаnish imkоniyаtlаri оrtаdi. 

Lekin bоshqаruv qоnunlаrini bilish ulаrni аniq аmаliyоtdа muvаffа-

qiyаtli qо‗llаsh uchun kаfоlаt bо‗lоlmаydi. Qоnunlаrni bilishdа nаzаriyа 

аmаliyоtdаn аjrаlib qоlishi fоydаsizdir. Demаk, qоnunlаrdаn fоydаlаnish 

ulаrni bilish, tushunish, аmаldа о‗z vаqtidа vа tо‗g‗ri qо‗llаy оlishgа bоg‗liq 

ekаn. Bu bоshqаruv sаmаrаdоrligini оshirishdа hаl qiluvchi оmildir. 

Kо‗rsаtilgаn sxemаni tаhlil etish jаrаyоnidа uchtа о‗zаrо bоg‗liq vа 

ketmа-ket, iqtisоdiy qоnunlаr tizimidаn fоydаlаnilgаn hоldа yechilаdigаn 

mаsаlаlаrni kо‗rib о‗tish zаrur: 

 

Iqtisodiy 

qonunlar 

tizimi 

 

Iqtisodiy 

qonunlаrni 

bilish 

 

Maqsadlarni 

belgilash va ularga 

erishish yo‟llarini 

aniqlash 

 

Qaror 

qabul 

qilish 

 

Xo‟jalik 

faoliyatini 

tashkil 

etish 
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mаvjud qоnunlаrni, ulаrning u yоki bu bоsqichdа nаmоyоn bо‗lish 

xususiyаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа chuqur vа hаr tоmоnlаmа bilish; 

iqtisоdiy vа ijtimоiy rivоjlаnish mаqsаdlаrini belgilаsh vа ulаrni hаl 

etish yо‗llаrini аniqlаsh; 

xо‗jаlik yuritishning bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа rivоjlаntirish vа 

ungа mоs shаkl vа uslublаrini qо‗llаsh. 

Bоshqаruv qаrоri - keng mа‘nоdа jаmiyаtdаgi mоddiy vа mа‘nаviy 

ehtiyоjlаrni reаl qоndirilish imkоniyаtlаri bilаn bir nuqtаdа kesishuvi xаlq 

xо‗jаligidаgi bir nuqtаdа kesishuvi. Xаlq xо‗jаligidаgi bu muаmmоning 

yechimi mаvjud qоnunlаr, fаrmоnlаrning bizgа bоg‗liq bо‗lmаgаn qоnu-

niyаtlаrning bir-birigа muvоfiq kelishishidir. Bоshqаruv qаrоri – shuning-

dek, kоrxоnа оldidа turgаn mаqsаdlаr vа vаzifаsini аmаlgа оshirish 

demаkdir. Аynаn shu jаrаyоndа yuzlаb, minglаb insоnlаr о‗z ehtiyоjlаrini 

qоndirаdi, mаvqegа egа bо‗lаdi, hаr tоmоnlаmа о‗sаdi vа umumаn jаmiyаt 

о‗sаdi. 

Qаrоrlаrni ishlаb chiqаrish vа аmаldа qо‗llаsh rаhbаrning keyingi 

fаоliyаtidаgi siljishlаrigа bоg‗liq. Bittа muаmmо bо‗yichа bir nechа 

qаrоrlаr ishlаb chiqilаdi vа ulаrdаn bittаsi аmаldа qо‗llаnilаdi. Bu qаrоrlаr 

tаsnifi muhim nаzаriy vа hаyоtiy аhаmiyаtgа egа. 

Bоshqаruv fаоliyаtining sаmаrаdоrligi nuqtаi nаzаridаn qаrоrlаr 

quyidаgi turlаrgа bо‗linаdi: strаtegik vа оperаtiv. 

 

7.4. Spоrt menejmentidа bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish 

Strаtegik qаrоr - bu kоrxоnаning fаоliyаti bilаn bоg‗liq bо‗lgаn 

mаqsаd vа vаzifаlаrning shаkllаnishi. 

Bоzоr iqtisоdiyоtigа о‗tish shаrоitidа bu qаrоrlаr kоrxоnаning 

fаоliyаtidаgi yаngichа yоndаshuvlаr, keskin burilishlаrni silliq о‗tishini 

tа‘minlаydi. Strаtegik qаrоrlаr kоrxоnа, hudud, sоhа dаrаjаsidа qаrоrlаr 

jаmiyаtdаgi yаngi mаnbаlаr hisоbigа butun iqtisоdiy vа ijtimоiy 

muаmmоlаrni yechishgа yоrdаm berаdi. 

Оperаtiv qаrоrlаr – bu mоhiyаti bо‗yichа xо‗jаlik bоshqаruv qаrоr-

lаridir. Ulаr bоshqаrilаdigаn оbyektni uzluksiz ishlаsh jаrаyоnini qо‗llаb-

quvvаtlаshi uchun jоriy shаxsiy muаmmоlаr bо‗yichа qаbul qilinаdi. 

Yа‘ni, uning murаkkаb mexаnizmini strukturа vа о‗zаrо аlоqаlаrni 
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о‗zgаrtirmаsdаn ushlаb turishdir. Bu qаrоrlаrni rаhbаr mаxsus tаyyоrgаr-

liksiz yetаrlichа tez qаbul qilаdi. Bundаy qаrоrlаrgа xоdimlаrni ishgа оlish 

vа bо‗shаtish, ulаrning ish hаqlаrini о‗zgаrishi, kоrxоnаni qishgа 

tаyyоrlаsh hаqidаgi vа shu kаbi hujjаtlаrni kiritish mumkin. 

Hаrаkаt dоirаsi bо‗yichа bоshqаruv qаrоrlаrini iqtisоdiy, tаshkiliy, 

ijtimоiy, texnik vа texnоlоgik qаrоrlаrgа bо‗lish mumkin. 

Shuningdek, bоshqаruv qаrоrlаri bоshqаruv dаrаjаsi bо‗yichа hаm 

quyidаgi bоsqichdа bо‗linаdi: ustа, uchаstkа bоshlig‗i, tsex bоshlig‗i, 

ishlаb chiqаrish bоshlig‗i, kоrxоnа vа birlаshmа rаhbаri, vаzir vа h.k. 

Qаrоrlаr tа‘sir qilish yо‗nаlishi bо‗yichа tаshqi vа ichki guruhdа 

bо‗lаdi. Tаshqi qаrоrlаr bоshqа dаrаjаgа qаrаtilаdi, ichki qаrоrlаr esа 

аlоhidа bо‗limlаr yоki kоrxоnаni qаmrаb оlаdi. 

Bоshqаruv qаrоrlаri funksiоnаl mаzmuni bо‗yichа iqtisоdiy, 

tаshkiliy, kооrdinаtsiоn, rаg‗bаtlаntiruvchi, bоshqаruvchi vа nаzоrаt 

qаrоrlаrgа bо‗linаdi. 

Qаytа ishlаshni tаshkillаshtirish bо‗yichа shаxsiy, hаmkаsbiy vа 

mаlаkаviylаrgа bо‗linаdi. Shаxsiy qаrоrlаr rаhbаrning jаmоаdаgi kelishu-

visiz vа muhоkаmаsiz yоki аlоhidа shаxslаr tоmоnidаn ishlаb chiqаrilаdi. 

Kо‗pinchа bulаr kоrxоnа tаrаqqiyоti yо‗lidаgi prinsipiаl muаmmоlаrgа 

dаxli bо‗lmаgаn оperаtiv qаrоrlаrdir. Qаrоrlаr аsоsаn mоddiy tаyyоrgаrlik 

tаlаb qilаdigаn, bir guruh mutаxаssislаr vа rаhbаrlаr tоmоnidаn ishlаb 

chiqаrilаdigаn vа qаbul qilinаdigаn qаrоrlаrdir. Ulаr hаr tоmоnlаmа 

mаzmungа egаdirlаr. Jаmоа qаrоrlаri mаnsаb yоki xоdimlаrdаn qаt‘iy 

nаzаr butun ishtirоkchilаr tоmоnidаn umumiy mаjlisdа ishlаb chiqаrilаdi. 

Bundаy qаrоrlаr ishlаb chiqаrishning bаhоli sаvоllаrini kо‗rib chiqishdа 

qаbul qilinаdi. 

Mehnаt turi bо‗yichа qаrоrlаr stаndаrt vа nоstаndаrt qаrоrlаrgа 

bо‗linаdi. Stаndаrt, bа‘zаn dаsturiy qаrоrlаr - bu qаrоrlаrning о‗zini ishlаb 

chiqish vа uni qаbul qilish jаrаyоnidаgi qаrоrlаrdir. Dаsturlаsh vа uni 

qаbul qilish jаrаyоnidаgi qаrоrlаrdir. Dаsturlаsh mumkin bо‗lgаn qаrоrlаr 

оrаsidа shundаy stаndаrt bоsqichgа yetdiki, ulаrni mаtemаtik mоdel 

shаklidа tаsvirlаsh mumkin. Yа‘ni, EHMning texnik ishigа аhаmiyаtli 

qismni kiritish imkоniyаti tug‗ilаdi. Ijоdiy qаrоrlаr hаr dоim jаdаllik vа 

yаngilikdа nаmоyоn bо‗lаdi. Birоq nоstаndаrtlikning xаrаkterini diqqаt 
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bilаn tаhlil qilish zаrur. Chuqur, keng tаhlildа bu hоllаrni unchаlik vа 

yаngi emаsligini kо‗rish mumkin, аgаrdа uni bir qаtоr аlоhidа 

muаmmоlаrgа bо‗lib chiqsа. 

Shu tаriqа bоshqаruv qаrоrlаri insоn fаоliyаtining hаr qаndаy 

dоirаsidа tаshkiliy bоshlаnishi bо‗lib hisоblаnаdi. Uning аsоsidа qоnunlаr 

tаsdiqlаnаdi. Mаteriаl-texnik, mоliyаviy vа mehnаt zаxirаlаri ishlаtishni 

rejаlаshtirish, ijrоchilаr vа rаhbаrlаr mаs‘uliyаti оshirilаdi vа mаqsаdgа 

yetishish yо‗lidа ulаrning о‗rni belgilаnаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri mezоnidа bоshqаruv qаrоri menejmentning 

bоsh оmili hisоblаnаdi, qаysiki, undа kоrxоnа, tаrmоq tаrаqqiyоtining 

butun iqtisоdiy vа ijtimоiy muаmmоlаri kesishаdigаn vа bir jоydа 

tо‗plаnаdi. Bоshqаruv qаrоrlаrining sаmаrаsigа bir qаtоr оmillаr tа‘sir 

kо‗rsаtаdi: 

rаhbаriyаtning yоki guruhning shаxsiy sifаtlаri; 

qаrоrni ishlаb chiqishdаgi shаrоitning аxbоrоt tа‘minоti; 

tаshkiliy xаrаkter оmillаri (qаrоrni ishlаb chiqishdа mutаxаssislаrni 

tаklif qilish, usullаr tizimi vа qаbul kilingаn qаrоrni bаjаruvchilаrgа 

yetkаzish shаkli, nаzоrаt tizimi vа h.k.); 

texnik оmillаr (EHM texnik vоsitаlаridаn fоydаlаnish vа h.k.); 

qаrоrni ishlаb chiqish, qаbul qilish vа аmаlgа оshirishdаgi 

vаqtinchаlik оmillаr. 

Bundаn kelib chiqqаn hоldа bоshqаruv qаrоrlаrigа аsоsiy tаlаblаr 

quyidаgilаrdir: 

- qаbul qilinаdigаn qаrоrning demоkrаtligi; 

- ilmiy аsоslаsh; 

- аniq yо‗nаlgаnlik; 

- аniq yо‗nаltirilgаnlik; 

- vаqt bо‗yichа qisqаlik vа аniqlik; 

- qаrоrni bаjаrish оperаtivligi. 

Spоrt menejmentidа bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish Spоrt 

menejmentidа bоshqаruv qаrоrlаrini tо‗g‗ri qаbul qilish kаttа аhаmiyаt 

kаsb etаdi. Sаvоllаrning murаkkаbligi vа mаzmunigа qаrаb, bоshqаruv 

qаrоrlаrini tаyyоrlаsh vа qаbul qilishdа, iqtisоdiy tаhlil, ekspоrt bаhоlаr 

kаbi usullаrdаn fоydаlаnishdаn rаhbаr fаоliyаt hаrаkаtinnig ketmа-
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ketligini umumiy sxemаsi mаvjud, uni bilish kоnkret qаrоrlаrini kо‗rib 

chiqishgа yоrdаm berаdi. Qаrоr qаbul qilishdаn оldin rаhbаr quyidаgilаrni 

аniqlаb оlishi shаrt: 

- hаrаkаt mаqsаdi vа ungа erishish yо‗llаri. 

- muаmmоning muhim tаrаflаrini; 

- kerаkli mоddiy, pullik vа mehnаt zаxirаlаrini; 

- bаjаruvchilаrning vаzifаlаrini; 

- vаzifа bаjаrilishini tаshkil etish tаrtibini. 

Menejmentgа qаrоrlаrni qаbul qilish xоs, chunki hаr bir rаhbаr 

fаоliyаti, u qаbul qilgаn qаrоrlаrdа аks etаdi. Bоshqаruv qаrоrlаri jаmоа 

demоkrаtiyаsi vа о‗zini bоshqаrish prinsipi аsоsidа jаmоаni qаrоr qаbul 

qilishdа qаtnаshuvidа аmаlgа оshаdi. О‗zini bоshqаrish аsоsidа ishlаb 

chiqаrish kuchlаrining birlаshtirishi vа ulаr fikrlаrning rivоjigа оlib  

kelаdi. 

Tаshkilоt fаоliyаti bilаn bоg‗liq bоshqаruv qаrоrlаri bevоsitа rаhbаr 

tоmоnidаn ishlаb chiqilаdi, bu qаrоrlаr tаshkilоt mezоni vа qоnunchilikkа 

zid kelmаsligi kerаk. Jаmоа ―ittifоqi‖ qаbul qilinаdigаn qаrоrlаrni ishlаb 

chiqilishining bаrchа bоsqichlаridа fаоl ishtirоk etаdi. Hаr bir murаkkаb 

qаrоrlаrni qаbul qilish jаrаyоni о‗z ichigа quyidаgilаrni оlаdi: 

- mаqsаdni аniqlаnishi, muаmmоni tushunish vа kerаkli аxbоrоtni 

yig‗ish; 

- yig‗ilgаn аxbоrоtni tаsniflаsh, tаhlil qilish vа bаhоlаsh, yа‘ni 

аxbоrоtni qаytа ishlаsh; 

- qаrоrlаrni turli vаriаntlаrini ishlаb chiqish; 

- vаriаntlаrni tаhlil qilish, muhоkаmа qilish vа bаhоlаsh; 

- оxirgi vа оptimаl vаriаntni qаbul qilish; 

- hаr bir qаrоrni kerаkli shаkldа hujjаtlаshtirish; 

- qаrоrlаrni muxrlаb qо‗yish; 

- qаrоrni bаjаruvchigа qо‗yilishi; 

- qаbul qilingаn qаrоrlаr bаjаrilishini tаshkil qilish; 

- qаrоrni bаjаrilishini nаzоrаti vа hisоbi. 

- hаr bir bоsqichni qurib chiqаmiz: 

Birinchi bоsqichdа jаmоаdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyоni tаhlil qilish 

аsоsidа аmаlgа оshаdi. Bu bоsqichdа rаhbаr vа jаmоа оrаsidаgi о‗zаrо 
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munоsаbаtigа bоg‗liq, rаhbаrni bu bоsqichdа ishlаb chiqаrish 

uzluksizligini tа‘minlаsh mаqsаdidа rаhbаr ijtimоiy-iqtisоdiy 

muаmmоlаrni yechishgа kаttа e‘tibоr berishi kerаk; 

Ikkinchi bоsqichdа yig‗ilgаn аxbоrоt tаsniflаnаdi, tаhlil qilinаdi vа 

bаhоlаnаdi. Bu bоsqich murаkkаb jаrаyоn bо‗lib, mаlаkа, bilim vа 

tаdbirkоrlikni tаlаb qilаdi; 

Uchinchi bоsqichdа аxbоrоtni yig‗ish dаvоm etib, uning hаqiqiy 

imkоniyаtlаri bаhоlаnib, bir nechа о‗zаrо аlmаshuvchаn vаriаntlаr, yа‘ni 

аlternаtivаlаr ishlаb chiqilаdi. Аlternаtiv vаriаntlаr mаs‘ul shаxslаr 

tоmоnidаn ishlаb chiqilib, bevоsitа rаhbаr nаzоrаti оstidа bо‗lаdi. 

Tо‗rtinchi bоsqichdа аlternаtiv qаrоrlаrning tаhlili vа hаr tоmоnlаmа 

muhоkаmаsidа qаrоrlаr ishlаb chiqilаdi. Qаnchаlik аlternаtiv kо‗p bо‗lsа, 

shunchаlik qаrоrni оptimаl vаriаntini tаyyоrlаsh sаmаrаli bо‗lаdi. 

Bоshqаruv qаrоrlаrning turli vаriаntlаrini tаhlil vа bаhоlаsh оdаtdа, 

ulаrning tаhlili vа hisоbini EHMdа tаqqоslаsh оrqаli kelаdi. Keyin diqqаt 

bilаn hаr bir vаriаntning bаhоsini kо‗rib chiqаdi, shuning аsоsidа оxirgi vа 

оptimаl vаriаnt tаnlаnаdi.  

5-6-bоsqichlаrdа, shuningdek, kаm аhаmiyаtli mаzmungа egа 

bо‗lgаn, tаnlаngаn qаrоrni аniq tаsvir berilаdigаn bоsqichdir. Bu jаrаyоndа 

hujjаtning ikki qismi kо‗rib chiqilаdi: аnаlitik vа kоnstruktiv. Аnаlitik 

qismidа muаmmоni kelib chiqish sаbаblаri, kоnsruktivlikdа esа, 

muаmmоni yechish uchun vоsitаlаr vа zаxirаlаr, аsоsiy yо‗llаr vа uslublаr 

qurilаdi. Qаrоr ishbilаrmоn xususiyаtigа egа bо‗lishi kerаk. Bоshqаruv 

qаrоrlаri аmаliyоtdа umumiy sо‗zlаr bilаn kо‗pinchа ishlаnаdi (mаjbur 

qilmоq, tаlаb qilmоq, kо‗rsаtmоq, nаzаrdа tutmоq vа h.k.). 

Оxirgi vа eng zаrur bоsqich bu qаbul qilingаn qаrоrni bаtаfsil 

jаrаyоnini tаshkil etish bilаn bevоsitа bоg‗liqdir. Bоshqаruv qаrоrlаrini 

tаyyоrlаsh vа qаbul qilish jаrаyоnini аniq tizimli yоndаshishni nаzоrаt 

qilishni tаlаb qilаdi: 

аxbоrоtning yаgоnа kоmpleks tizimini yаrаtish. U ishlаb chiqаrish 

jаrаyоnining tаrkibiy qismlаrini qаmrаb оlаdi, о‗z vаqtidа vа аniq 

kоrxоnаning iqtisоdiy, ijtimоiy-ruhiy аhvоlini tаvsiflаsh; 

- muаmmоlаrni yechishni tezlаshtirish vа ijtimоiy-ruhiy muhitlаr 

uning о‗zgаrishi bilаn bоg‗liq; 
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аlоhidа bо‗lmаgаn vа shu bilаn birgаlikdа bаrchа vаriаntli yechilish 

tаhlili; 

ishlаb chiqаrishgа tа‘sir qilаdigаn kuchlаrni аniqlаshginа emаs, bаlki 

ulаr sаmаrаdоrligini hаm tаhlil qilish uchun оperаtiv, hisоb-kitоb vа 

stаtistikаdаn fоydаlаnish. 

 

Bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish vа аmаlgа оshirish sxemаsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bоshqаruv qаrоrlаrining аsоsi deb оptimаl vаriаntgа eng yаqin 

bо‗lgаn, eng zо‗r vаriаnt qаbul qilinаdi. Bu vаriаnt mehnаtni, mоliyаviy-

texnik zаxirаlаrni vа vаqtni eng kаm sаrf qilingаn hоldа, kоrxоnаdаgi 

mаvjud hоlаt hаqidаgi mаntiqiy аxbоrоtlаrni yig‗ib, tаhlil qilish оrqаli 

kelib chiqаdi. 

Qarorga oid bo‘lgan bosh maqsad va vazifani aniqlash 

 

Avvalgi tajribadagi qabul qilinadigan qarorni tekshirish 

Qo‘yilgan vazifaning maqsadga yetishish yo‘lini  tanlash 

Qaror modelining holati va ishlab chiqish uchun zarur bo‘lgan axborot 

yig‘imi 

Echiladigan muammolarga oid ilmiy va tajribaviy ma‘luotlarni 

o‘rganish 

Qaror modelini ishlab chiqish 

Ishlatiladigan, foydalaniladigan zaxiralar  

Qaror variantlarini ishlab chiqish 

Qaror variantini baholash va tahlil qilish 

Qo‘yilgan maqsad yoki vazifalar bajarilishi mumkin bo‘lgan natijalarini 

tekshirish 
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Оptimаl qаrоrni yоki ungа yаqin qаrоrni tаnlаshdа kerаkli usul vа 

uslubni qо‗llаsh dаrkоr. Bоshqаruv аmаliyоtidа qаrоrlаrni qаbul qilish vа 

ulаr bilаn ishlаshning quyidаgi usullаri mаvjud: 

- tizimli-iqtisоdiy vа ijtimоiy tаhlil, stаtistik jаvоblаr vа bаhоlаr 

usuli; 

- vаriаntli qаtоrlаrning, yа‘ni rejа - ishlаb chiqаrish kаbi mоdellаrni 

tаhlili, rivоjlаnish tаmоyillаrini vа ishlаb chiqаrishning mаvsumiy 

xаrаkterini аniqlаsh usuli; 

- tаjribа jаvоblаrini stаtistik tаhlilini о‗z ichigа оlgаn, tаjribаviy 

mоdellаshtirish usuli. Yechilаyоtgаn muаmmоlаrni, jаrаyоnlаrni mоdel-

lаshtirish usuli, EHM vа iqtisоdiy-mаtemаtik uslublаr оrqаli bаjаrilsа, 

xо‗jаlik yurituvchi subyektning fаоliyаtidаgi kаmchilik vа yutuqlаri 

оptimаl rаvishdа kuzаtish mumkin; 

- mаtemаtik dаsturlаsh usuli; 

- mаqsаdlаrni bаhоlаsh vа kutilаyоtgаn xаvf nаzаriyаsi usuli. Bu usul 

о‗qitish  vа mоtivаtsiyа nаzаriyаsini hisоbgа оlib tаbiаtni о‗lchаsh vа 

bаshоrаt qilish uchun ishlаtilаdi; 

- mоdellаshtirish vа tаdbirkоrlikkа оid о‗yinlаr usuli. Bu usul  EHM 

ishlаtilishini tаqоzо etаdi; 

- nоаniqlik shаrоitidа individuаl qаrоr qаbul qilishgа hаr xil 

yоndаshishlаrni о‗z ichigа оlgаn qidirishlаr nаzаriyаsi; 

- xаrаjаtlаr usuli. Bu usul yа‘ni, аxbоrоtlаr yig‗ish, tаhlil qilish vа 

ishlаtish judа kо‗p mаblаg‗ tаlаb etаdi, bundа bоshqаruvchi аgаr bu usul 

оptimаl jаvоb tоpishgа yоrdаm bersа, xаrаjаtlаr оldidа tо‗xtаshi kerаk 

emаs; 

- nоmа‘lum vа nоаniq vаziyаtlаrni bаhоlаsh vа tаhlil qilish, оdаtdа, 

mаvjud ishоnchli mа‘lumоtlаr оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Bu hоldа qаbul 

qilinаdigаn qаrоr kоrxоnа о‗z оldigа qо‗ygаn mаqsаdgа bоg‗liq. Bа‘zаn 

qаrоr qаbul qilish iqtisоdiy-ijtimоiy tizimining rivоjlаnish qоnuniyаtigа vа 

tendentsiyаsi, shuningdek, tаhliliy hisоb-kitоblаr аsоsidа аmаlgа оshirish 

mumkin bо‗lаdi. Bоshqа hоllаrdа, аlbаttа, muаmmоning chuqur tаhlili vа 

hаr tоmоnlаmа birlаshuvi kerаk bо‗lаdi, yа‘ni muаmmоning turlichа qаrаb 

kerаkli tаhlil vа hisоb-kitоblаr о‗tkаzilаdi; 
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- qаrоr qаbul qilish jаrаyоnini sоddаlаshtirish bоshqаruv jаrаyоnidаgi 

mehnаt dоirаsini pаsаytirаdi. Аgаr tizimli tаhlil dоimо о‗tkаzilsа, 

qаrоrlаrni ishlаb chiqish usuli bоrgаn sаri sоddаlаshib, аniq hоlаtgа kelаdi. 

Sоddаlаshgаn hоldаgi qаrоrlаr qаbul qilish vа ulаrning sаmаrаsini 

bаhоlаsh kо‗pinchа kоrxоnа fаоliyаtining tаhlili tаkrоrlаnuvchi hоlаtidа 

qо‗llаnilаdi. 

- mutаxаssislаr bаhоsi, mutаxаssislаr tаhlili аsоsidа оlinаdi. Bu nаrsа 

xаtоlаrning оldini оlish uchun qilinаdi. Shundаn sо‗ng mutаxаssislаr 

mаvjud qаrоrlаr rо‗yxаti mаvjud fikrlаr, tаkliflаr vа xulоsаlаr bilаn 

tаnishib chiqаdilаr  vа о‗zlаrining yаkuniy xulоsаlаrini etаdilаr; 

Bir guruh mutаxаssislаr tоmоnidаn qаndаydir qiyin muаmmоni 

ijоdiy muhоkаmа qilish. Bu usul jаmоа tаjribаlаri vа jаmоаning bilimlаri 

bоshqаruvning yechimlаrigа аsоslаnishi vа shu bilаn birgа, yаxshi 

g‗оyаlаrning yuzаgа kelishigа muhit yаrаtish hаmdа muhоkаmаdаgi ishti-

rоkchilаrning yаxshi tаnlаngаnligi аlternаtiv yechimni tоpishgа vа 

muаmmоni tug‗ri hаl qilishgа kаttа tа‘sir kо‗rsаtаdi. 

Qаbul qilingаn qаrоrlаrning mаqsаdgа muvоfiq hоldа bаjаrilishi 

uchun ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа mаxsus mаqsаdgа yо‗nаltirilgаn dаstur-

lаr, tаrmоqli grаfiklаrni, mаtritsаli bоshqаruv tizimini ishlаb chiqаrish 

zаrur. Bu mаrоsimlаrning 3 tа guruhgа аjrаtish mumkin: 

Qаrоrlаrni о‗z vаqtidа bаjаruvchilаrgа yetkаzib berish; 

Kаdrlаr vа resurslаr оptimаl jоylаshtirish оperаtiv zаxirаlаrni 

shаkllаntirish; 

1.  Qаrоrlаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilish. 

Birinchi guruh mаrоsim. Qаrоrlаrni о‗z vаqtidа bаjаruvchilаrgа 

yetkаzib berish. Bu yerdа uni о‗z hоligа tаshlаsh mumkin emаs. Qаrоrlаrni 

bаjаruvchilаrgа bir оy-ikki оydа yetib bоrishini kuzаtish mumkin. Bu 

hоldа u о‗z fаоlligini vа mаzmunini yо‗qоtаdi, chunki u kech yetib bоrаdi. 

Bаjаruvchilаr fikrlаrining keng tаrqаlgаn shаkllаridаn biri ulаrni 

qаrоr qаbul qilishgа jаlb qilish. Sрu аsоsdа ishlаb chiqаrishning 

ishtirоkchilаri qаrоr kоnsepsiyаsi vа mаsаlаlаr yechimlаri bilаn tаnishаdi-

lаr. Bа‘zаn shu mаqsаddа ishlаb chiqаrishning yаngilаri vа sаrdоrlаridаn 

kоmissiyа tuzilаdi. Kelgusidаgi ijrо etuvchilаr qаrоrlаrni tаyyоrlаshdа 

ishtirоk etishаdi vа bu yechimlаrni hаqiqаtgа yаqinrоq qilishаdi. Chunki 



206 
 

ulаr ishlаb chiqаrish jаrаyоnini chetdаgilаrgа qаrаgаndа yаxshirоq 

bilishаdi. 

Shuningdek, jаmоа ishchilаri muhоkаmа, аnjumаn yоki lоyihа 

rejаlаshtirishni qаbul qilishdа qаtnаshishgаnidа ijоbiy nаtijаlаrgа 

erishаdilаr. Lekin bu jаmоаtchilik fаqаtginа аyrim shаrtlаr bаjаrilgаndа 

аmаlgа оshirilаdi. Qаchоnki, yаkkаbоshchilik vа аniq ishchi xоdim 

jаvоbgаrlikkа egа bо‗lgаndа. 

Ikkinchi guruh mаrоsimi - bu kаdrlаr vа zаxirаlаr mаnyоvri 

shuningdek, оperаtiv rezervlаr. Hаr bir yechim mоddiy tа‘minоtgа muhtоj 

bо‗lib, оdаmlаrning qаytа mо‗ljаlgа оlishi vа ulаrni qаytа tаyyоrlаshgа vа 

аlmаshtirishgа tо‗g‗ri kelаdi. 

Shuning uchun ishlаb chiqаrishdаgi yirik dаsturlаrning аmаlgа 

оshirish vа ishlаb chiqаrishni qаytа kо‗rish ishlаri uslub vа fоrmаlаrining 

keskin о‗zgаrishigа оlib kelаdi. Bu kаdrlаr tuzilmаsigа hаm tа‘sir 

kо‗rsаtаdi. 

Uchinchi guruh mаrоsimlаri - bu nаzоrаt, yа‘ni chuqur mаlаkаli 

tаhlil. Tizimli nаzоrаtsiz yuqоri nаtijаlаrgа erishib bо‗lmаydi. 

Bоshqаruvning yuqоri dаrаjаsidа, bundаy nаzоrаtni tаshkilоt аniq 

mаqsаdgа vа kerаkli mexаnizmgа erishish uchun tаlаb qilаdi.  

Iqtisоdiyоtni bоshqаrishdаgi yechimlаrning mоhiyаti kо‗pginа 

оbyektiv оmillаrgа bоg‗liq. Ulаrdаn eng аsоsiysi - ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаrigа turli mulkchilik; ishlаb chiqаrish vа mehnаtni chuqur 

tаqsimlаnishi vа ixtisоslаshuvigа; mehnаt vа mаteriаl texnik resurslаrni 

bоshqаrish; sоhаlаrаrо, ishlаb chiqаrishlаrаrо аlоqаlаrning kengаyishi; 

Qо‗shmа kоrxоnа tuzish; mаrketingni аmаldа qо‗llаsh; kоrxоnа vа 

sоhаlаrni tаshqi iqtisоdiy аlоqаlаrgа chiqish, bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul 

qilishdаgi tаvаkkаlchiliklаr. 
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VIII-BОB. Spоrt turlаrini rivоjlаntirishdа spоrt menejmentning rоli 

 

Tаyаnch sо‘z vа ibоrаlаr: Mаqsаd, menejment mаqsаdi, jоriy 

mаqsаdlаr, istiqbоl mаqsаdlаr, uzluksiz mаqsаdlаr, fursаtli mаqsаdlаr, bir 

mаrtаli mаqsаdlаr, innоvаtsiоn mаqsаdlаr, xоdim mаqsаdi, mаqsаdning 

tоbeligi, mаqsаdlаr shаjаrаsi. Оlimpiyа hаrаkаti, spоrt menejmenti, 

mоhiyаti, rivоji, Оlimpiаdа tаshkilоtlаri, yаngi spоrt turlаri, Оlimpiyа 

qо‗mitаsi, qо‗mitа Nizоmi, Оlimpiаdа kengаshi, Оlimpiаdа ijrоiyi, 

Оlimpiаdа prezidenti, Оlimpiаdа ijrоchi direktоri, Xаlqаrо Оlimpiаdа 

Qо‗mitаsi, XОQ, Оlimpiаdа xаrtiyаsi, Milliy Оlimpiаdа, jаmоаt 

аkаdemiyаsi, Оlimpiyа muzeyi,  mаdаniyаt dаsturi, Оlimpiyа  dаsturlаri. 

 

8.1.Spоrt menejmentining mаqsаdlаri. 

Mаqsаd - bu muddао, murоd, yа‘ni u yоki bu niyаtdа erishmоq 

uchun kо‗zdа tutilgаn mushtаrаk оrzu. Аynаn shu mаqsаd kishi fаоliyаtini, 

о‗z оrzulаrini ushаlishigа yо‗nаltirаdi. Mаqsаdimiz: 

-  spоrtdа bо‗lаjаk hаrаkаtimizni оldindаn аniqlаb berаdi; 

- spоrtdа fаоliyаtimizning ustuvоr yо‗nаlishini belgilаydi; 

- fаоliyаtimizni spоrtning аniq yо‗nаlishigа, turigа (futbоl, bаsketbоl, 

kurаsh vа h.k.) yо‗nаltirаdi; 

- spоrtdа u yоki bu fаоliyаtimizning zаrurlik dаrаjаsini belgilаb 

berаdi; 

- spоrtdа pirоvаrd nаtijаmizning bаhоlаsh me‘yоrini belgilаydi vа 

h.k. 

Spоrtdа menejment mаqsаdning ilmiy аsоslаngаnligi vа tо‗g‗ri belgi-

lаngаnligi bоshqаruv uchun judа muhimdir. Chunki u аynаn shu mаqsаdgа 

binоаn quyidаgilаrni аmаlgа оshirаdi: 

- spоrtdа bоshqаruv funksiyаlаrni belgilаydi; 

- spоrtdа bоshqаruv usullаrini tаnlаydi; 

- spоrtdа bоshqаruvning tuzilmаviy tаrkibini shаkllаntirаdi. 

- spоrtdа lаvоzimlаrni belgilаsh vа kаdrlаr (ishchi xоdim)ni tаnlаsh  

kаbi muhim mаsаlаlаrni hаl etаdi. 

Spоrt menejmentidа bоshqаruv mаqsаdi quyidаgi tаlаblаrigа jаvоb 

berishi lоzim: 
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- spоrtdа mаqsаd bir mа‘nоli vа аniq bо‗lishi kerаk; 

- spоrtdа mаqsаd reаl vа bаjаrilishi mumkin bо‗lishi kerаk; 

- spоrtdа  mаqsаd miqdоrаn о‗lchоvgа egа bо‗lishi kerаk; 

- spоrtdа mаqsаd bаrchа bаjаruvchilаrgа tushunаrli bо‗lmоg‗i dаrkоr; 

- spоrtdа mаqsаd bо‗limlаr vа mаs‘ullаr bо‗yichа diferentsiаllаshgаn 

bо‗lishi kerаk; 

- spоrtdа mаqsаd kо‗p qirrаli bо‗lishi kerаk. 

Spоrtdа menejmentning bоshqаruv mаqsаdlаri judа hаm xilmа-xildir. 

Bu esа ulаrni muаyyаn tаrzdа turkumlаshni tаqоzо etаdi. 

8.1.1.-jаdvаl 

Spоrtdа menejmentning mаqsаd turlаri 

№ 

 

Spоrt menejmentidа 

mаqsаd turkumlаri 

Spоrt menejment mаqsаdlаri 

1 Spоrt menejment bоshqа-

ruvining umumjаmiyаt 

miqyоsidаgi munоsа-

bаtlаrni аks etti-rishgа 

qаrаb 

О‗zbekistоn Respublikаsi miqyоsidа kо‗zlаngаn 

mаqsаdlаr: 

Bаrkаmоl аvlоd kelаjаgini bаrpо etish; 

spоrtdаn kо‗zlаngаn mаmlаkаt mаqsаdlаri; 

2 Spоrtdа menejment 

bоshqаruvining 

pоg‗оnаlаrigа qаrаb 

shаkllаnishi 

- Spоrtdа hududiy bоshqаruv mаqsаdlаri  

- spоrtdаn kо‗zlаngаn mаmlаkаt mаqsаdlаri;  

- spоrtdаn kо‗zlаngаn vilоyаt mаqsаdlаri;  

- spоrtdаn kо‗zlаngаn tumаn mаqsаd-lаri; 

- spоrtdаn kо‗zlаngаn qishlоq mаqsаdlаri; 

- spоrtdаn kо‗zlаngаn ishlаb chiqаrish mаqsаdlаri; 

- spоrtdаn kо‗zlаngаn xаlq xо‗jаligi mаqsаdlаri; 

- spоrtdаn kо‗zlаngаn tаrmоq mаqsаdlаri;  

- spоrtdаn kо‗zlаngаn kоrxоnа mаqsаdlаri; 

- spоrtdаn kо‗zlаngаn yаkkа shаxs mаqsаdlаri.  

3 Spоrtdа menejment 

bоshqаruvining 

mаqsаdlаrini аmаlgа 

оshirish muddаtigа qаrаb 

 - spоrtdаn kо‗zlаngаn jоriy mаqsаdlаr; 

 - spоrtdаn kо‗zlаngаn istiqbоldаgi mаqsаd-lаr. 

 -  spоrtdаn kо‗zlаngаn uzluksiz mаqsаdlаr; 

 - spоrtdаn kо‗zlаngаn fursаtli mаqsаdlаr; 

4 Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

menejmentidа bоshqаruv 

dаvrlаrgа qаrаb 

- spоrtdаgi bir mаrtаlik mаqsаdlаr; 

-  spоrtdаgi pirоvаrd mаqsаdlаr; 

 - spоrtdаgi оrаliq mаqsаdlаri. 

5 Spоrt menejmenti 

bоshqаruvidаgi 

murаkkаblik dаrаjаsigа 

qаrаb 

- spоrtdаgi оddiy, а‘nаnаviy mаqsаdlаr; 

- spоrtdаgi muаmmоli mаqsаdlаr; 

- spоrtdаgi innоvаtsiоn mаqsаdlаr. 
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Mаzkur turkumlаnishdаn kо‗rinib turibdiki, mаqsаdlаr о‗zаrо bоg‗liq 

bо‗lib, muаyyаn ierаrxiyаgа, yа‘ni yuqоri vа quyi mаqsаdlаrgа bо‗lishi, 

bir mаqsаd bоshqа bir mаqsаdgа bо‗ysunishi mumkin. 

Jоriy mаqsаdlаr degаndа, bir yil ichidа, yil chоrаgi, bir оy vа undаn 

hаm kаmrоq muddаt mоbаynidа аmаlgа оshirilаdigаn mаqsаdlаr 

tushinilаdi.  

Mаqsаdlаrini belgilаshdа jоriy mаqsаdlаr nuqtаi nаzаridаn 

yоndаshuv, yа‘ni hаr bir bо‗linmа mаqsаdlаri, ulаrni bаjаrish muddаtlаri, 

аniq ijrоchilаr, аniq mаqsаdli tаdbirlаr, resurslаr mаnbаi, belgilаngаn 

tаdbirlаr bаjаrilishini аsоslаb berilishi bаrchа bо‗g‗inlаr vа dаrаjаlаrdа 

bоshqаruv ishоnchliligini оshirish kаfоlаtini berаdi, butun bоshqаruvning 

аppаrаti hаrаkаtlаrining puxtа bо‗lishini belgilаydi. 

Istiqbоl mаqsаdlаr degаndа, 5 yil yоki undаn kо‗prоq dаvr 

mоbаynidа аmаlgа оshirilаdigаn mаqsаdlаr tushinilаdi. Mаsаlаn, 

yurtimizdа, uning jismоniy tаrbiyа vа spоrt tаrmоqlаridа ishlаb chiqilgаn 

dаsturlаrdа qо‗yilgаn mаqsаd mа‘lum muddаtni о‗z ichigа оlаdi. 

Uzluksiz mаqsаdlаr degаndа, hаr kuni qаbul qilinаdigаn vа аmаlgа 

оshirilаdigаn оdаtiy mаqsаdlаr tushinilаdi. Mаsаlаn, mehnаt  unumdоr-

ligini о‗stirish, intizоmni mustаhkаmlаsh, mаhsulоt tаnnаrxini pаsаytirish 

kundа tаlаb qilinаdigаn mаqsаdlаrdir. 

Fursаtli mаqsаdlаr degаndа, birоn-bir muаmmоni hаl etish zаruriyаti 

tug‗ilgаn hоllаrdа pаydо bо‗lаdigаn mаqsаdlаr tushinilаdi. Mаsаlаn, 

kоrxоnаni qаytа uskunаlаsh, jihоzlаrni yаngilаsh iqtisоdiy zаruriyаtigа 

qаrаb pаydо bо‗lаdi. Bоshqаrish jаrаyоnidа bir mаrtаlik mаqsаdlаrgа hаm 

zаruriyаt tug‗uilishi mumkin. Bundаy mаqsаdlаr kоrxоnа uchun 

kutilmаgаn, fаvqulоtdа vujudgа kelgаn muаmmоni yechish uchun о‗rtаgа 

qо‗yilаdi. 

Bоshqаruvgа mаqsаdli yоndаshuv nаmоyаndаlаri fikrlаrini inоbаtgа 

оlgаn hоldа, jismоniy tаrbiyа vа spоrtdаgi bаrchа mаqsаdlаrni quyidаgi 

tо‗rt guruhgа bо‗lish mumkin: 

- Spоrt rivоjidа dinаmikа kо‗zdа tutilmаgаn оddiy аn‘аnаviy stаtik 

hоlаtdаgi mаqsаdlаr. 

- Spоrt rivоjidаgi muаmmоli mаqsаdlаr. 



210 
 

- Spоrt rivоjidаgi xоdimlаr mаlаkаsini, mаhоrаtini оshirish bо‗yichа 

mаqsаdlаr. 

Birinchi guruhdаgi mаqsаdlаr - hаr kuni qаbul qilаdigаn vа аmаlgа 

оshirilаdigаn оdаtiy mаqsаdlаr bо‗lib, ulаrning bаjаrilishini tа‘minlаsh 

tegishli bо‗g‗indаgi rаhbаrning bevоsitа burchigа kirаdi. 

Ikkinchi guruhdаgi mаqsаdlаr - оdаtiy mаqsаdlаrdаn fаrq qilаdi. Bu 

mаqsаdlаr kоrxоnаgа vа uning ishchi xоdimigа qiyinchiliklаr tug‗dirаdi.  

Mаsаlаn, spоrt tоvаrlаrigа bо‗lgаn tаlаbning tо‗sаtdаn keskin 

pаsаyishi, uning sоtilish hаjmini kаmаyishigа оlib kelаdi. Ushbu mаsаlаni 

hаl etish mаqsаdi qо‗yilаdigаn bо‗lsа, u muаmmоli mаqsаdgа аylаnаdi. 

CHunki spоrt tоvаrlаrini sоtish hаjmini qisqа muddаt ichidа kо‗pаytirish 

kоrxоnа ishchi xоdimidаn jiddiy chоrаlаr kо‗rib, shijоаt bilаn hаrаkаt 

qilishni vа quyidаgi chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirnishni tаlаb etаdi: 

- Spоrt tоvаrlаrigа bо‗lgаn tаlаbning keskin pаsаyish sаbаblаrini 

аniqlаsh. 

- Kо‗p оmilli kоrrelyаtsiоn- regressiоn tаhlilini аmаlgа оshirish. 

- Tо‗liq mаrketing tаdqiqоtini о‗tkаzish. 

Spоrt tоvаrlаrigа bо‗lgаn ehtiyоjning keskin pаsаyishigа tа‘sir 

etuvchi ichki vа tаshqi оmillаrini tаhlil qilish. 

Оbyektiv аxbоrоtlаr yig‗indisi vа texnоlоgiyаsi аsоsidа eng mаqbul, 

аsоslаngаn bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilishni tаqоzо etаdi. 

Innоvаtsiоn mаqsаdlаr - bu yаngi spоrt tоvаrlаrini ishlаb chiqаrish, 

yаngi texnоlоgiyаlаrni jоriy qilish vа ilmiy-texnikа tаrаqqiyоti yutuqlаrini 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtgа tаdbiq etish bо‗yichа qо‗yilаdigаn nаvbаtdаgi 

guruh mаqsаdlаrdir. 

Mаqsаd qаnchаlik murаkkаb bо‗lsа, u menejment bоshqаruvi uchun 

shunchаlik muаmmоli yоki innоvаtsiоn bо‗lishi mumkin. Birоq, bir 

mаqsаdning о‗zi birоv uchun оddiy, bоshqа uchun muаmmоli, hаttо 

innоvаtsiоn bо‗lishi hаm mumkin. 

Menejerlаr, rаhbаrlаrdаn bа‘zilаri о‗shа mаqsаdni yechish usullаrini 

mukаmmаl bilаdi, yа‘ni uning bilimi, mаhоrаti yetаrli bо‗lib, uni hech 

qаndаy qiynаlmаy yechаdi. Bоshqа rаhbаr esа bu mаqsаdni о‗zi uchun 

murаkkаb vа muаmmоli dаrаjаdа tаsаvvur qilаdi. SHuni eslаtib о‗tish 

jоizki, hоzirgi kundа butun jаhоndа hаr qаndаy murаkkаb muаmmоlаrni 
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(milliаrd АQSH dоllаri yоki yevrо hаjmidаgi lоyihаlаrni) hаl etilishidа 

аsоsiy vа sо‗nggi sо‗zni аytish menejerlаr zimmаsigа yuklаtilgаn. 

Nаvbаtdаgi mаqsаdlаr guruhi - bu kоrxоnа ishchi xоdimi (xоdim)lаri 

mаlаkаsini оshirish sоhаsidаgi mаqsаdlаr bо‗lib, ulаr uzоq muddаtli rejа 

аsоsidа muntаzаm rаvishdа аmаlgа оshirilib bоrilаdi. Kоrxоnа umumiy 

mаqsаdining sаmаrаdоrligi о‗z о‗rnidа yаkkа, yа‘ni hаr bir xоdim 

mаqsаdining qаnchаlik tо‗g‗ri аniqlаngаnligi vа nаqаdаr sаmаrаli ijrо 

etilishigа bоg‗liq bо‗lаdi. SHu sаbаbli hаr bir xоdim оldigа qо‗yilаdigаn 

mаqsаdgа nisbаtаn quyidаgi tаlаblаrgа jаvоb berishi lоzim: xоdim 

mаqsаdi yuqоri  ierаrxik pоg‗оnаlаr, bо‗limlаr mаqsаdigа mоs bо‗lishi vа 

ungа bо‗ysunishi kerаk. Оbrаzli qilib аytgаndа, аyrim xоdimlаrning 

mаqsаdlаri yuqоri pоg‗оnаdаgi mаqsаdlаr qаnоti оstidа bо‗lishi vа ulаr 

bir-birlаrigа zid kelmаsligi lоzim. 

Quyidаgi hоllаrdа yаkkа mаqsаdlаr kоrxоnаning umumiy mаqsаdini 

sаmаrаli bо‗lishigа xizmаt qilаdi: xоdimning о‗z оldigа qо‗yаdigаn 

mаqsаdi оptimаl hаjmdа bо‗lib, tаjribаgа аsоslаngаn vа uzоg‗i bilаn 4-5 

tаgаchа bо‗lishi kerаk. 

Аgаrdа ulаrning sоni kо‗pаyib ketsа, kutilgаn nаtijаgа erishish 

qiyinlаshаdi, оqibаtdа kоrxоnаning umumiy mаqsаdigа putur yetishi 

mumkin. Yаkkа mаqsаdning pirоvаrd nаtijаsi vа аniq muddаti belgilаngаn 

bо‗lishi kerаk, аks hоldа u mаvhumlikkа yuz tutаdi. Rejаlаshtirilаdigаn 

mаqsаd hаr bir xоdimning hаrаkаti evаzigа erishilаdigаn, shu bilаn birgа 

аmаlgа оshirilаdigаn dаrаjаdа bо‗lishi kerаk. 

Аgаr mаqsаd judа murаkkаb vа ustigа-ustаk аmаlgа оshishi gumоn 

bо‗lsа, undа menejment bоshqаruvi ijоbiy nаtijаlаrgа erishishdаn mаhrum 

bо‗lаdi. 

Hаr qаndаy mаqsаdning аmаlgа оshirilgаndаgi sаmаrаdоrligi 

pirоvаrd nаtijаning kо‗zlаngаn mаrrаgа mоs kelishi, ungа tо‗g‗ri bаhо 

berilishi vа ishchi xоdimni rаg‗bаtlаntirish dаrаjаsigа bоg‗liq. Erishilgаn 

nаtijаgа аdоlаt yuzаsidаn bаhо berish vа uni tegishli rаvishdа rаg‗bаtlаn-

tirish оdаt tusigа kirgаn bо‗lsа, u hоldа bu kоrxоnаdа о‗rnаtilgаn 

bоshqаrish usuli о‗zini оqlаb, rаvnаq tоpib berаverаdi vа muаmmоlаrning 

kаmаyishigа erishish оsоnlаshаdi. 
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Menejmentdа mаqsаdlаrning kо‗pginа оmillаrgа bоg‗liq ekаnligini 

inоbаtgа оlgаn hоldа, uning quyidаgi sifаtlаrini esdаn chiqаrmаslik lоzim: 

- ishchi xоdimning hаr bir mаqsаdgа tоbe bо‗lishi; 

- ishchi xоdim mаqsаdning jаmоа mаqsаdlаrigа mоs bо‗lishi; 

- mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishdа hаr bir ishchi xоdimning о‗zаrо 

munоsаbаtdа vа hаmjihаtlikdа bо‗lishi; 

Mаqsаdgа tоbe bо‗lish degаndа, ishchi xоdim tоmоnidаn mаqsаdni 

qо‗yish vа uni аmаlgа оshirishning mаvjud shаrt-shаrоitlаrigа bоg‗liqligi, 

yоhud strаtegik mаqsаdning qаtоr tаktik mаqsаdlаrigа, istiqbоl 

mаqsаdining esа о‗rtа vа qisqа muddаtli mаqsаdlаrgа bоg‗liqligi vа bir 

mаqsаdning bоshqа mаqsаdgа bо‗ysunishi tushunilаdi. 

Persоnаl mаqsаdning jаmоа mаqsаdlаrigа mоs bо‗lishi degаndа, 

uning о‗z mоhiyаti, аmаlgа оshirish dаvri, pоg‗оnаlаri, bо‗g‗inlаr vа 

h.k.lаr bо‗yichа bir qаtоr lоkаl vа xususiy mаqsаdlаrgа mоs kelishi 

tushunilаdi. 

Mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishdа hаr bir ishchi xоdimning о‗zаrо 

munоsаbаtdа vа hаmjihаtlikdа bо‗lishi degаndа, uning muhimligi jihаtdаn 

zаnjirlаnishi, tаrtiblаnishi tushunilаdi. Mаqsаdning bu jihаti bаrchа lоkаl, 

xususiy vа yаkkа mаqsаdlаrni аmаlgа оshirish bо‗yichа аniq аmаliy 

tаdbirlаrni ishlаb chiqish imkоnini berаdi. 

Mаqsаdning muаyyаn iyerаrxiyаgа egа ekаnligi, yа‘ni bir 

mаqsаdning bоshqа bir mаqsаdgа bо‗ysunishi, bir-biri bilаn о‗zаrо 

munоsаbаtdа bо‗lishi ulаrni qаndаydir bir tаrtibgа sоlish zаruriyаtini 

tug‗dirаdi. Bundаy vаzifаni bаjаrish uchun menejment fаnidа ―mаqsаdlаr 

shаjаrаsi‖ deb аtаlgаn usul qо‗llаnilаdi. 

―Mаqsаdlаr shаjаrаsi‖ – bu mаqsаdlаr bilаn ulаrgа erishish vоsitаlаri 

о‗rtаsidаgi аlоqаning grаfik tаsviridir. ―Mаqsаdlаr shаjаrаsi‖ – menejment 

bоshqаruvining ierаrxik kо‗rinishidаgi bir nechа pоg‗оnаlаrdаn tаshkil 

tоpgаn bо‗lishi mumkin, mаsаlаn: 

- eng yuqоri pоg‗оnаdаgi bоsh mаqsаd. 

- bir pоg‗оnа pаstdаgi birinchi dаrаjаli kichik mаqsаdlаr mаjmuаsi. 

- yаnа bir pоg‗оnа pаstdаgi ikkinchi dаrаjаli kichik mаqsаdlаr vа h.k. 

dаn tаshkil tоpgаn mаqsаdlаr mаjmuаsi. 
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Mаsаlаn, yurtimizdа dаvlаt vа iqtisоdiyоtni qаytа kо‗rishning bоsh 

mаqsаdi quyidаgichа аniqlаb berilgаn: ―Pirоvаrd mаqsаdimiz ijtimоiy 

о‗rnаtilgаn bаrqаrоr, bоzоr iqtisоdiyоtigа оchiq tаshqi siyоsаtgа egа 

bо‗lgаn kuchli demоkrаtik huquqiy dаvlаtni vа fuqоrоlik jаmiyаtini bаrpо 

etishdаn ibоrаtdir‖.  Bu mаqsаd kо‗p qirrаlik vа uning аmаlgа оshirilishi 

siyоsiy, mа‘nаviy iqtisоdiy, huquqiy sоhаlаrdаgi аsоsiy mаqsаdlаrgа qаy 

dаrаjаdа erishilishigа bоg‗liq. Hаr bir yо‗nаlish bо‗yichа hаm bоsh mаq-

sаdgа mоs keluvchi birinchi dаrаjаli, keyin esа ikkinchi dаrаjаli mаqsаdlаr 

qо‗yilаdi. 

Ikkinchi dаrаjаli mаqsаdlаrning hаr biri о‗z nаvbаtidа, quyi bо‗g‗in 

mаqsаdlаrigа bо‗linаdi. 

Shundаy qilib, mаqsаdning tоbe bо‗lishlik, yоyiq bо‗lishlik vа 

zаnjirlаsh mumkinligi kаbi sifаtlаri umumiy mаqsаdni lоkаl, xususiy vа 

yаkkа mаqsаdlаrgа аjrаtishgа, ulаrni ustuvоrlik dаrаjаsigа qаrаtа bilish 

imkоniyаtini yаrаtishgа yоrdаm berаdi. 

Bоshqаrishdа mаqsаdli yоndаshuv usuli, mаqsаdli menejment – bu 

bоshqаrishning muаyyаn tizimi bо‗lib, undа bir nechа bоsqich bir-biri 

bilаn bоg‗lаngаn bо‗lаdi: 

- mаqsаd (pirоvаrd nаtijа); 

- mаqsаdgа erishtiruvchi chоrа vа tаdbirlаr; 

- rejаlаshtirish; 

- tаshkillаsh; 

- mоtivtsiyаlаsh; 

- nаzоrаt. 

Bu usulning mоhiyаti quyidаgichа izоhlаnаdi: hаr bir rаhbаr, yuqоri 

pоg‗оnаdаn bоshlаb, tо quyi pоg‗оnаgаchа о‗zining аniq mаqsаdigа, 

аmаlgа оshirish rejаsigа egа bо‗lishi shаrt. 

Mаqsаdli yоndаshuv usuli 5 pоg‗оnаdаn ibоrаt: 

- kоrxоnаning uzоq muddаtli vа strаtegik mаqsаdini аniqlаsh; 

- fаоliyаt sоhаlаri bо‗yichа kоrxоnаning umumiy mаqsаdlаrini 

аniqlаsh; 

- xususiy, yаkkа mаqsаdlаrini rejаlаshtirish vа ulаrning bаjаrilishi 

usullаrini ishlаb chiqish; 

- nаtijаni bаhоlаsh; 
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- tuzаtishlаr kiritish. 

Birinchi pоg‗оnа mаqsаdlаri kоrxоnаning strаtegik rejаlаshtirishigа 

tааlluqli. Ulаrni kоrxоnаning yuqоri pоg‗оnаsidаgi menejerlаri 

shаkllаntirаdi. Menejerlаr kоrxоnа istiqbоlini belgilаshgа mаs‘ul 

bо‗lishаdi hаmdа о‗rtа bо‗g‗in menejerlаri ishni bоshqаrаdilаr. Ulаr 

Prezident, bоsh ijrоchi direktоr yоki vitse-prezident deb аtаlishlаri hаm 

mumkin. 

Ikkinchi pоg‗оnа mаqsаdlаri оliy vа о‗rtа dаrаjа menejerlаri tоmоni-

dаn belgilаnаdi. Ulаr nisbаtаn uzоq muddаtli bо‗lmаgаn, аniq dаvrgа 

mо‗ljаllаngаn mаqsаdlаrdir. Оdаtdа, bu mаqsаdlаr kоrxоnаning аniq 

fаоliyаt sоhаlаri miqyоsidа bо‗lаdi. Bulаr turkumigа mа‘lum funksiоnаl 

vаzifаlаr kirаdi: ishlаb chiqаrish,  mоliyаviy tа‘minоt, mehnаtni bоshqа-

rish, mаrketing, rentаbillikni tа‘minlаsh kаbi funksiоnаl sоhаlаr 

mаqsаdlаri kiritilаdi. 

Uchinchi pоg‗оnа mаqsаdlаri - mаqsаdli bоshqаruvning о‗zаgi 

hisоblаnаdi. Bundа mаqsаdni аmаlgа оshirish bо‗yichа аmliy tаdbirlаr 

ishlаb chiqilаdi, rejаlаr tuzilаdi. Bu pоg‗оnа menejerlаrning vаzifаsi - hаr 

bir xоdim оldidаgi mаqsаdni аniqlаsh vа ulаrni аmаlgа оshirish bо‗yichа 

аniq usul vа vоsitаlаrni ishlаb chiqishdаn ibоrаt. 

Tо‗rtinchi pоg‗оnаdа kоrxоnаning erishgаn nаtijаsigа, yа‘ni 

mаqsаdning qаy dаrаjаdа bаjаrilgаnligigа bаhо berilаdi. Bu vаzifаni 

kоrxоnаning yuqоri pоg‗оnаdаgi rаhbаrlаri bаjаrаdi. 

Nihоyаt, mаqsаdli yоndаshuv usulining sо‗nggi pоg‗оnаsidа 

оldindаn qаbul qilingаn rejаlаrgа аyrim tuzаtishlаr kiritish mаsаlаsi turаdi. 

Bundаy tuzаtishlаrgа, оdаtdа, hisоbgа оlinmаgаn оmillаr nаtijаsidа аyrim 

murаkkаb mаqsаdlаrning аmаlgа оshmаgаnligi sаbаb bо‗lishi mumkin. 

Mаqsаdli bоshqаruv usuli bir qаtоr аfzаlliklаrgа egа. Yаxshi tаshkil 

etilgаn mаqsаdli bоshqаruv usuli: kоrxоnаni bоshqаruv tizimini 

tаkоmillаshtirishdа yоrdаm berаdi. Hаr bir xоdim vа butun kоrxоnаning 

yuqоri nаtijаlаrgа erishishgа imkоn tug‗dirаdi. Hаr bir xоdim rejаsini 

bаrchа bо‗g‗inlаr rejаlаri, shuningdek, kоrxоnаning strаtegik rejаsi bilаn 

uzviy bоg‗liqligini tа‘minlаydi. Rаhbаrlаrdаn аniq vа bаjаrilishi  mumkin 

bо‗lgаn mаqsаdlаrni qаbul qilishni tаlаb qilаdi vа h.k. 
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Xulоsа qilib аytgаndа, mаqsаdli bоshqаruv qоidаlаrini jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt menejmentigа keng jоriy etilishi, ulаrni аyniqsа, 

menejmentning аsоsiy kаtegоriyаlаri, yа‘ni prinsiplаr, funksiyаlаr, usullаr, 

texnоlоgiyаlаr vа tizimlаr bilаn uzviy rаvishdа bоg‗lаb оlib bоrilishi 

spоrtchilаrni turli xil qiyin vаziyаtlаrdа hаm о‗z mаqsаdlridаn 

оg‗ishmаgаn hоldа ishоnch bilаn hаrаkаt qilishlаrigа xizmаt qilаdi. 

Xаlqаrо spоrt аlоqаlаri dаvlаtlаrаrо munоsаbаtlаrning аjrаlmаs qismi 

hisоblаnаdi, shuning uchun hаm ulаr xоrij mаmlаkаtlаr bilаn аlоqаlаrni 

rivоjlаnishidа kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. Xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаrining 

huquqiy stаtusi xususiyаtlаrini о‗rgаnishdа shuni inоbаtgа оlish lоzimki, 

xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаri birinchi nаvbаtdа, ―Xаlqаrо tаshkilоt‖ 

hisоblаnаdi, shuning uchun uning fаоliyаtigа xаlqаrо huquq me‘yоrlаri vа 

аynаn xаlqаrо tаshkilоt huquqi tа‘sir kо‗rsаtаdi. 

Xаlqаrо tаshkilоtlаr а‘zоlik dаrаjаsigа qаrаb, dаvlаtlаrаrо, hukumаt-

lаrаrо vа nоdаvlаt tоifаlаrgа bо‗linаdi. Xаlqаrо nоdаvlаt tаshkilоtlаr milliy 

jаmоаt tаshkilоtlаri ittifоqlаr, guruh vа hаr xil dаvlаtlаrdаn аlоhidа 

shаxslаr siyоsiy, iqtisоdiy, mаdаniy, ilmiy-texnikаviy vа insоnning bоshqа 

fаоliyаt sоhаlаridа xаlqаrо hаmkоrlikkа kо‗mаklаshish mаqsаdidа 

shаkllаnаdi. Bundаy tаshkilоt vа muаssаsаlаr dаvlаtlаrаrо kelishuvgа 

аsоslаnmаgаn vа tijоrаtdаn fоydа оlishni mаqsаd qilib qо‗ymаgаn bо‗lаdi. 

Xаlqаrо jismоniy tаrbiyа spоrt birlаshmаlаri nоdаvlаt, jаmiyаt 

tаshkilоtlаri kаtegоriyаsigа kirаdi. Xаlqаrо jismоniy tаrbiyа spоrt birlаsh-

mаlаri tаrkibigа spоrt milliy tаshkilоtlаri kirаdi, аyrim hоllаrdа jismоniy 

tаrbiyа sоhаsidаgi fаоliyаtgа аlоqаdоr Xаlqаrо birlаshmаlаr, hаttо аlоhidа 

shаxslаr hаm а‘zо bо‗lishi mumkin. Spоrt birlаshmаlаrining nоdаvlаt 

tаshkilоtlаr qаtоrigа kirishi Birlаshgаn Millаtlаr Tаshkilоtining Bоsh 

Аssаmbleyаsidаgi 1968-yil 23-mаydаgi 1296-qаrоr bilаn аsоslаngаn: 

―Xаlqаrо nоdаvlаt tаshkilоt deb dаvlаtlаrаrо kelishuvgа аsоsаn, 

tа‘sislаnmаgаn hаr qаndаy Xаlqаrо tаshkilоt tаn оlinаdi‖.  

Xаlqаrо nоdаvlаt tаshkilоtlаrning аsоsiy belgilаri quyidаgilаrdаn 

ibоrаt: 

- о‗z fаоliyаtidаn fоydа chiqаrish mаqsаdining yо‗qligi; 

- judа bо‗lmаgаndа bir dаvlаt tоmоnidаn tаn оlinishi yоki Xаlqаrо 

hukumаtlаrаrо tаshkilоt tаrkibidа mаslаhаtchilik stаtusigа egа bо‗lishi; 
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- bittаdаn kо‗p dаvlаtlаrdаn pul mаblаg‗i оlib turishi; 

- judа bо‗lmаgаndа ikki dаvlаt dоirаsidа fаоliyаt kо‗rsаtishi; 

- tа‘sislik dаlоlаtnоmаsi аsоsidа tuzilgаnligi. 

Xаlqаrо tаshkilоtlаr umumаn, spоrt tаshkilоtlаri xususаn, uzоq yillik 

xаlqаrо munоsаbаtlаr jаrаyоnining rivоjlаnishi аsоsidа shаkllаnib kelgаn. 

Аvvаligа Xаlqаrо spоrt munоsаbаtlаri аsоsаn milliy spоrt tаshkilоtlаrining 

ikki tоmоnlаmа аlоqаlаridа kо‗prоq spоrt musоbаqаlаri shаklidа 

ifоdаlаnib kelgаn. Dаvlаtlаrning spоrt аlоqаlаri mаdаniy vа ilmiy 

hаmkоrlik kelishuvlаri dоirаsidа shаrtnоmаli munоsаbаtlаr аsоsidа аmаlgа 

оshirib kelingаn. Spоrtdаgi аlmаshuv dаlоlаtnоmаlаri, hukumаtlаrаrо 

kelishuvning bundаy hоllаridа umumiy kаttа kelishuvning аjrаlmаs qismi 

bо‗lib hisоblаngаn. 

Sekin-аstа ikki tоmоnli аlоqаlаr bir nechа dаvlаtlаrning milliy spоrt 

tаshkilоtlаrining kо‗p tоmоnlаmа bоg‗lаnish tаvsifini оlа bоshlаdi. 

Xаlqаrо tаshkilоtlаr tuzish ehtiyоji yuzаgа kelа bоshlаdi, chunki ulаr 

xаlqаrо spоrt аlоqаlаrini vа spоrt musоbаqаlаrini о‗tkаzish tаrtibining 

mutоnаsibligini tаshkiliy аmаlgа оshirishgа yаnаdа imkоn yаrаtаdi. Yаnа 

spоrtchilаr, mutаxаssislаr оrаsidаgi mulоqоt mаdаniyаti vа shаkli tubdаn 

tаkоmillаshib bоrdi, yаngichа mulоqоt аlbаttа ilgаrigi аlоhidа mаvjud 

bо‗lgаn milliy spоrt tаshkilоtlаrigа xоs bо‗lmаgаn, аksinchа spоrtning 

mа‘lum turini rivоjlаntirishdаgi umumiy mаnfааtlаrni ifоdаlоvchi Xаlqаrо 

spоrt tаshkilоtlаridа ushbu mаsаlа dоlzаrblikkа аylаndi.  

 

8.2. Xаlqаrо spоrt аlоqаlаrining rivоjlаnishidа menejment vа 

mаrketingning о„rni 

Xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаri bir nechа xil nоmlаrdа ifоdаlаnishi 

mumkin, mаsаlаn: ligа, federаtsiyа, аssоtsiаtsiyа, guruh, blоk, birlаshmа 

vа bоshqаlаr. 

Оdаtdа, Xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаri (bungа spоrt federаtsiyаlаri 

kirmаydi) Xаlqаrо kelishuvlаr (kоnventsiyаlаr, kelishuvlаr, trаktаtаlаr, 

dаlоlаtnоmа vа bоshqаlаr) аsоsidа yаrаtilаdi. Bulаr kelishuv tа‘sischi-

lаrning dаlоlаtnоmаsi mаtnini ishlаb chiqish vа qаbul qilish uchun, yа‘ni 

Xаlqаrо tаshkilоtning tа‘sis kоnferentsiyаni о‗tkаzishni tаqоzо etаdi. 
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Xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаri bоshqа Xаlqаrо tаshkilоt qаrоrigа kо‗rа, 

оddiylаshgаn tаrtibdа hаm tаshkil qilinishi mumkin. 

Umumаn оlgаndа, Xаlqаrо spоrt federаtsiyаlаrining pаydо bо‗lishi 

XIX аsrgа tо‗g‗ri kelаdi, аyniqsа, uning keng rivоjlаnishi XX аsr 

bоshlаrigа tо‗g‗ri kelаdi. Mаsаlаn, Gimnаstikа Xаlqаrо federаtsiyаsigа 

1881-yildа аsоs sоlingаn, hаmdа Yevrоpа gimnаstikа ittifоqi tuzilgаndi, 

fаqаt 1897-yilgа kelib hоzirgi mаvjud Xаlqаrо birlаshmа tаshkil etildi. 

Nаvbаtdаgi Velоsipedchilаrning Xаlqаrо ittifоqi 1900-yildа tuzildi, 1910-

yilgа kelib chаng‗idа sirpаnish spоrti kоngressidа ushbu yо‗nаlishdа 

Xаlqаrо kоmissiyа vа 1924-yildа Xаlqаrо federаtsiyа tа‘sis etildi. Bundаy 

misоllаrni spоrtning qоlgаn bоshqа yо‗nаlishlаri bо‗yichа kо‗plаb keltirish 

mumkin. 

Xаlqаrо spоrt federаtsiyаlаrining rаsmiy nоmlаri frаntsuz yоki ingliz 

tillаridа qаyd etilinаdi, nоmlаrning bоsh hаrflаri federаtsiyа- 

lаrning qisqаrtirilgаn nоmidаn tаshkil tоpаdi. 

Umumаn оlgаndа, kо‗pchilik Xаlqаrо spоrt federаtsiyаlаrining tizimi 

(strukturаsi) bir birigа о‗xshаgаn bо‗lаdi vа mа‘lum dаrаjаdа bоshqа xil 

spоrt federаtsiyаlаrining tizimlаrini аks ettirаdi (shu bilаn bir qаtоrdа, 

spоrtdаn tаshqаri birlаshmаlаrning hаm). Оdаtdа, kо‗pchilik Xаlqаrо spоrt 

federаtsiyаlаrining аsоsiy vаkоlаtli оrgаni uning umumiy mаjlisi 

hisоblаnаdi (kоngress, аssаmbleyа vа bоshqаlаr).  Оdаtdа, xаlqаrо spоrt 

birlаshmаlаrining rаhbаr оrgаnlаri kоngressidа mа‘lum muddаtgа 

sаylаnаdi yоki milliy vа hududiy spоrt tаshkilоtlаrining vаkоlаtxоnаsi 

pritsipidа tuzilаdi. 

Xаlqаrо spоrt federаtsiyаlаri о‗z ishlаrini nizоmlаri аsоsidа tаshkil 

qilаdi. Nizоm spоrt turlаri bо‗yichа xаlqаrо оrgаni vа tegishli milliy spоrt 

tаshkilоtlаri tоmоnidаn аniqlаngаn bаrchа rаhbаriyаt fаоliyаtini 

muvоfiqlаshtirаdi. Federаtsiyа nizоmdа kо‗p nаrsа umumiy hisоblаnаdi, 

undаgi tаfоvutlаr аsоsаn, spоrt turlаri bilаn bоg‗liq bо‗lаdi. Nizоmdа 

federаtsiyаgа tegishli quyidаgi mаsаlаlаr аks ettirilgаn bо‗lаdi: 

- federаtsiyаning fаоliyаt mаqsаdi vа vаzifаlаri; 

- rаhbаr оrgаnlаrning tizimi vа kоmpetentsiyаsi; 

- qаbul qilish vа tаrkibdаn chiqаrish qоidаlаri; 

- qаrоr chiqаrish tаrtiblаri; 
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- mоliyаviy mаsаlаlаr; 

- chоp etish fаоliyаti; 

- federаtsiyаning fаоliyаti bilаn bоg‗liq kengаshlаr, kоngresslаr 

о‗tkаzish vа bоshqа mаsаlаlаr.  

Xаlqаrо spоrt federаtsiyаlаrining ish yuritishdаgi аsоsiy hujjаti 

ulаrning  nizоmi hisоblаnаdi, mаsаlаn: Xаlqаrо Kurаsh Аssоtsiаtsiyаsi, 

nоsiyоsiy vа nоtijоrаt xаlqаrо tаshkilоt hisоblаnаdi, О‗zbekistоn hududidа 

birоn-bir Xаlqаrо Kurаsh Federаtsiyаsi оrqаli аssоtsiаtsiyа tаrkibigа 

kirgаn vа Kurаsh milliy federаtsiyаlаridаn tаshkil tоpgаn. 

Xаlqаrо Kurаsh Аssоtsiаtsiyаsi (IKА) rаsmiy rаvishdа о‗z tаrkibigа 

kirgаn bаrchа Milliy Kurаsh Federаtsiyаlаri vа Kurаsh Kоntinentаl 

Federаtsiyаlаrining huquq vа mаnfааtlаrini bir xil dаrаjаdа hurmаt qilаdi. 

Xаlqаrо Kurаsh Аssоtsiаtsiyаsi о‗zining аmаliyоti vа qаrоrlаridа 

milliylik, diniylik, jinsiy belgilаr, siyоsiy, mаdаniy vа bоshqа birоn 

e‘tibоrlik kаmsituvchаnlik yоndаshuv аmаliyоtidаn fоydаlаnmаydi.   

Xаlqаrо Kurаsh Аssоtsiаtsiyаsining rаhbаr оrgаni Kоngress vа Ijrоiy 

Qо‗mitаdаn ibоrаt. 

Xаlqаrо Futbоl Federаtsiyаsi (FIFА)ning Nizоmidа hаm quyidаgilаr 

belgilаngаn:  FIFА tegishli mаmlаkаtlаrdа futbоlni nаzоrаt qiluvchi, 

Xаlqаrо Federаtsiyа tаrkibigа qаbul qilingаn vа tаn оlingаn Milliy futbоl 

federаtsiyаlаridаn tаshkil tоpgаn. 

Hаr bir dаvlаt dоirаsidа fаqаt birginа milliy futbоl federаtsiyаsi tаn 

оlinаdi. Buyuk Britаniyаning tо‗rttа futbоl аssоtsiаtsiyаsidаn hаr biri FIFА 

ning аlоhidа а‘zоsi deb tаn оlingаn. 

Xаli mustаqillikni qо‗lgа kiritmаgаn, tumаnlаrdаgi milliy futbоl 

federаtsiyаlаri о‗zi bоg‗liq bо‗lgаn bоshqа mаmlаkаtning milliy futbоl 

federаtsiyаsi ruxsаti аsоsidа FIFАgа kirish uchun murоjааt qilishi 

mumkin. 

Xаlqаrо Futbоl Federаtsiyаsining аsоsiy mаqsаdlаri spоrtning futbоl 

turini tаrg‗ibоt qilish vа keng rivоjlаntirishdаn ibоrаtdir. Xаli futbоl yetаrli 

dаrаjаdа rivоjlаnmаgаn yоki yаxshi о‗zlаshtirilmаgаn mаmlаkаtlаrdа 

FIFА о‗zining mаqsаd vа vаzifаlаrini Nizоm аsоsidа  quyidаgi tаrtibdа 

аmаlgа оshirаdi: 
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- mаqsаdgа muvоfiq deb hisоblаngаn futbоl о‗yinini hаr qаndаy 

yо‗llаr bilаn tаrg‗ibоt qilish vа rivоjlаntirish. 

- milliy federаtsiyаlаr, kоnfederаtsiyаlаr, hаmdа ulаrning  о‗yinchi-

lаri vа rаsmiy shаxslаri оrаsidа hаr qаndаy pоg‗оnаdа futbоl о‗yinlаrini 

tаshkil qilishdа dо‗stоnа munоsаbаtlаrni mustаhkаmlаsh vа mumkin 

bо‗lgаn bаrchа usullаr bilаn futbоlni qо‗llаb quvvаtlаshdаn ibоrаt. 

Futbоlning hаr qаndаy kо‗rinishini nаzоrаt qilish, о‗z vаqtidа Nizоm 

qоidаlаrining buzilishini оldini оluvchi tegishli vа mаqsаdgа muvоfiq 

qаdаmlаrni qаbul qilish, nоjо‗yа yоki shungа о‗xshаsh usullаrni о‗yin 

аmаliyоtigа kirib kelishini vа suiste‘mоl  qilinishlаrini оldini оlishdаn 

ibоrаtdir: dаvlаtgа yоki аlоhidа shаxsgа nisbаtаn millаtchilik, diniy yоki 

siyоsiy mаvzulаrdа kаmsitishlik (diskriminаtsiyа) mаn etilаdi. 

Dаvlаtgа,  аlоhidа shаxsgа nisbаtаn millаtchilik, diniy yоki siyоsiy 

mаvzulаrdа kаmsitishlik mаvjud, hаmdа spоrtdа qоnun аsоsidа kаmsitish-

lik ruxsаt etilgаn hаr qаdаy mаmlаkаtlаrdаgi Milliy federаtsiyаlаr FIFА 

tаrkibigа kiritilinmаydi yоki uning а‘zоsi bо‗lib hisоblаnib kelgаn bо‗lsа, 

qаtоrdаn chiqаrib yubоrilаdi. Xаlqаrо musоbаqаlаrdа qаtnаshish yоki 

ulаrni tаshkil qilish hаqidа Milliy federаtsiyа tоmоnidаn FIFАgа murоjааt 

etilgаndа Xаlqаrо Futbоl Federаtsiyаsining bаrchа qоidа shаrtlаrini hurmаt 

etishgа kаfоlаt berilаdi. 

Ikki yоki undаn оrtiq Milliy federаtsiyаlаr оrаsidа yuzаgа kelаdigаn 

hаr qаndаy kelishmоvchiliklаr FIFА Nizоmi vа me‘yоriy hujjаtlаri 

аsоsidаgi muvоfiqlаshtirish prinsiplаri tа‘minlаnаdi. 

Xаlqаrо spоrt federаtsiyаlаri mustаqil tаshkilоt hisоblаnаdilаr, о‗z 

fаоliyаtlаridа ulаr hech qаndаy bоshqа xаlqаrо birlаshmаlаrgа itоаt  

etmаydilаr, fаqаt Оlimpiyа О‗yinlаrini о‗tkаzish tаrtibini vа dаsturini 

belgilоvchi Xаlqаrо Оlimpiyа Qо‗mitаsi bundаn istisnоdir. Lekin ushbu 

hоlаtdа hаm Federаtsiyаlаr о‗zlаrining spоrt turlаri bо‗yichа texnikаviy 

rаhbаrlikkа tо‗liq mаs‘uldirlаr. 

Umumаn оlgаndа, Xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаrini muhim Xаlqаrо 

huquq institutlаri qаtоrigа kiritish mumkin, ulаr о‗z fаоliyаtlаrini xаlqаrо 

huquqshunоslikning umum tаn оlingаn me‘yоrlаrigа аsоslаydilаr, 

tinchlikni sаqlаsh vа Xаlqаrо hаmkоrlikni rivоjlаntirish  mаnfааtlаrigа 

xizmаt qilаdilаr.    
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Shuni tа‘kidlаsh lоzimki, Xаlqаrо spоrt fаоliyаtidа аlоhidа e‘tibоrgа 

lоyiq muhim mаsаlаlаr mаvjud. Jumlаdаn, xаlqаrо spоrt federаtsiyаlаri 

nаfаqаt prоfessiоnаl spоrt (yuksаk kо‗rsаtkichli spоrt)ni rivоjlаntirish 

mаqsаdidа tuzilаdi vа fаоliyаt kо‗rsаtаdi, bаlki аmаldа ―spоrt bаrchа 

uchun‖, ―оmmаviy spоrt‖ uchun hаm xizmаt qilаdi. Nizоmlаrdа spоrt 

turlаrigа qаrаb tegishli sаtrlаr bо‗lаdi: FIFАni оlаdigаn bо‗lsаk, ―FIFА 

tоmоnidаn yоki uning ijrоchi qо‗mitаsi tоmоnidаn mоs deb qаbul qilingаn 

hоlаtlаrdа hаr qаndаy yо‗l bilаn futbоl о‗yini rivоjigа hissа qо‗shish‖. 

Nizоmlаrdа hаr xil mаmlаkаtlаrdа u yоki bu tegishli spоrt turining rivоji 

vа fаоliyаti hаqidа аlbаttа tegishli yоzuvlаr mаvjud, lekin 

tаdqiqоdchilаrning fikrlаrigа kо‗rа, kо‗pchilik hоllаrdа nizоmdаgi  ushbu 

yоzuvlаr keng оmmа оrаsidа spоrtni rivоjlаntirishgа tegishli hissа 

qо‗shmаyоtgаnligi qаyd etilаdi. Аmаldа ―spоrt bаrchа uchun‖ vаzifаsini 

bаjаrishning qiyinchiliklаri bir nechа sаbаblаrgа bоg‗liqdir, ulаrdаn 

аsоsiysi mоliyаviy yetishmоvchilikdir. Оdаtdа, hаr qаndаy xаlqаrо spоrt 

federаtsiyаlаrining mоliyаviy mаblаg‗lаri hаr bir Milliy federаtsiyаning 

yillik а‘zоlik bаdаlidаn tаshkil tоpаdi vа eng birinchi nаvbаtdа ―yuksаk 

kо‗rsаtkichli spоrt‖ ehtiyоjlаrigа sаrflаnаdi. SHuning uchun ―spоrt bаrchа 

uchun‖, ―оmmаviy spоrt‖ rivоjini qо‗llаsh hukumаtning mаhаlliy оrgаnlаri 

vа mаhаlliy (milliy) spоrt tаshkilоtlаrining zimmаsigа yuklаtilgаn bо‗lаdi.   

 

8.3. Оlimpiyа hаrаkаti rivоjidа spоrt menejmentining о„rni. 

Spоrt menejmenti judа murаkkаb vа dinаmik tizim bо‗lib, spоrt 

mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish, spоrt jаrаyоnlаri vа bоshqа mаxsus spоrt 

аmаliyоtlаrigа tаdbiq etish  bilаn bоg‗liq bо‗lаn fаоliyаtdir. 

Vebster lug‗аti spоrtni istirоhаt mаnbаi yоki jismоniy fаоllik deb 

tа‘riflаydi. Spоrt bizni kundаlik rо‗zg‗оrdаn chаlg‗itаdi vа yаxshi kаyfiyаt 

berаdi. Lekin u bаribir bоshqа istirоhаt turlаri – kinemаtоgrаf, оperа yоki 

kоntsertdаn fаrq qilаdi. Gаp shundаki, spоrtdа kutilmаgаn vоqeа rо‗y 

berishi mumkin vа u vоqeаlаrni ishtirоkchilаr nаzоrаt etmаydilаr. 

Kinоkоmediyаgа bоrаyоtgаnimizdа biz kulishgа, qо‗rqinch kinоgа 

ketаyоtgаnimizdа qо‗rqishgа tаyyоr turаmiz. Lekin spоrt musоbаqаsigа 

bоrаyоtgаnimizdа qаndаy hissiyоtlаr bizni kutаyоtgаnligini bilmаymiz. 

Аgаr biz muxlislik qilаyоtgаn jаmоа g‗аlаbа qоzоnsа, biz xursаnd 
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bо‗lаmiz, аks hоldа hаfаgаrchilikkа tushаmiz. Nаtijа vа tоmоshаbinlаr 

hissiyоtlаri nоmа‘lumligidаn spоrt prоdyuserlаri murаkkаb muаmmоlаrgа 

duch kelishаdi: hissiyоtlаr nоmа‘lumligini susаytirishgа hаrаkаt qilishаdi, 

spоrt musоbаqаlаrini qiziqаrli tоmоshаgа аylаntirishgа urinishаdi. 

Mаsаlаn, tennis musоbаqаlаrаni tаshkillаshtiruvchilаr, bu musоbаqа-

lаrni аn‘аnаviy istirоhаt vоqeаlаrigа о‗xshаtish mаqsаdidа tennis kоrtlаrini 

turli rаnglаrgа bо‗yаshgаn, spоrtchilаrgа bir-birlаri bilаn jаnjаl-

lаshishlаrigа ruxsаt berishgаn, setdаgi о‗yinlаr sоnini kаmаytirishgаn. 

Аlаn Bryu аytgаnidek, spоrt vа istirоhаt оrаsidа fаrq qоlmаdi. 

Spоrt vа istirоhаt оrаsidаgi bоg‗liqlikni bilmаydigаn spоrt tаshki-

lоtlаri mаrketing sоhаsidа sо‗qirdirlаr. Teоdоr Levitt ushbu fenоmenni 

biznesni tоvаr vа xizmаtlаr оrqаli tа‘riflаsh, birоq mijоzlаr izlаyоtgаn 

xususiyаtlаr deydi. Spоrt tаshkilоtlаri sо‗qirlikdаn tuzаlishlаri mumkin, 

buning uchun о‗z resurslаrini mijоzlаrini qоndirishgа sаrflаshlаri lоzim. 

Spоrt sаnоаti uchtа аsоsiy unsurdаn ibоrаt: spоrt tаlаbgоrlаri, spоrt 

mаhsulоtlаri vа spоrt tа‘minlоvchilаr. Uning mаqsаdi – uch xil tаlаbni 

qоndirishdir: tоmоshаbinlаr, ishtirоkchilаr vа hоmiylаr. 

Аgаr spоrt hоdisаsi – spоrt sаnоаti yurаgi bо‗lsа, tоmоshаbinlаr – 

uning qоni. Tоmоshаbinlаr tаlаbgоrlаrdir, ulаr vоqeаlаrni iste‘mоl 

qilishаdi. Ulаrsiz spоrt sаnоаti mаvjud bо‗lоlmаydi. 

Tоmоshаbinlаr ikkigа bо‗linаdi: jismоniy vа yuridik. Ikkаlа tоifа 

tоmоshаbinlаr hаm spоrt musоbаqаsini ikki xil tоmоshа qilishаdi: shаxsаn 

yоki mediаtrаnslyаtsiyа оrqаli. Kоrpоrаtiv vа xususiy tоmоshаbinlаr 

оrаsidа inqirоzlаr bо‗lib turаdi. Stаdiоnlаrdаgi оddiy tоmоshаbinlаr 

kоrpоrаtiv mijоzlаr chiptаlаrni qimmаtgа sоtib оlib, ulаrgа hаlаl berаdi, 

deb о‗ylаshаdi. 

Spоrt musоbаqаlаri uchun оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri hаm judа 

muhimdir. Bundа kоrpоrаtiv mijоz vоsitаchilik qilаdi. Mаsаlаn, CBS 

telekоmpаniyаsi gоlf turnirini trаnslyаtsiyаsi huquqini sоtib оlgаn, bu 

turnir bilаn milliоnlаb jismоniy teletоmоshаbinlаr tоmоshа qilishаdi. 

Аvvаligа spоrt musоbаqаlаri bevоsitа tоmоshаbinlаr uchun mо‗ljаl-

lаngаn bо‗lsа, keyinchаlik ulаr teletоmоshаbinlаrgа mо‗ljаllаnа bоshlаndi. 

Mаsаlаn, о‗yinlаr grаfigi ESPN telekаnаli grаfigigа mоslаshtirildi. 
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Shundаy qilib, spоrt mаrketingidа kоrpоrаtiv vа ulаr vоsitаsidа 

jismоniy, xususiy tоmоshаbinlаr, spоrt mаhsulоtlаri tаlаb bоzоrini 

qоndirish eng bоsh mаsаlаsidir. Bundа nаfаqаt spоrt vоqeаlаri, bаlki spоrt 

tоvаrlаri, spоrt yulduzlаri fоydаlаnаdigаn spоrt аnjоmlаri hаm bоsh 

mezоndir. Bulаr hаmmаsi spоrt mаrketingini yurgizishdа eng аsоsiy 

оmillаrdir. 

Bоzоr - iqtisоdiy qоnuniyаtlаrgа binоаn, fаоliyаt kо‗rsаtаdigаn vа 

rivоjlаnаdigаn murаkkаb jаrаyоn hisоblаnаdi. Bоzоr sоtuvchigа xаridоrni, 

xаridоrgа esа sоtuvchini tоpishgа yоrdаm berаdi. Bоzоrdа tоvаr ekvivаlent 

rаvishdа pulgа аyrаbоshlаnаdi. Bоzоr оldi-sоtdi munоsаbаtlаrigа kiruvchi 

milliоnlаb jismоniy vа yuridik shаxslаrni qаmrаb оlаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyоtigа аsоslаnib rivоjlаnаyоtgаn mаmlаkаtlаrdа 

mаrketing mustаhkаm pоzitsiyаni egаllаdi. Mаrketing bо‗yichа kо‗p sоnli 

ilmiy-аmаliy ishlаnmаlаr chоp etilgаn, butun dunyо ilg‗оr universitetlаri 

mаrketing bо‗yichа minglаb mutаxаssislаrni chiqаrmоqdа. Hоzirgi kundа 

kо‗plаb mаrketing xizmаti, mаrketing vа kоnsаlting firmаlаri mаvjud. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа hаr yili mаrketinggа milliаrd dоllаrlаb 

xаrаjаtlаr qilinаdi. Uzоqni kо‗zlоvchi tаdbirkоrlаr vа menejerlаr 

mаrketingning biznesdаn аjrаlmаsligini vа rаqоbаtlаr mаvjud bо‗lgаn 

shаrоitdа uning rоli beqiyоs ekаnligini yаxshi tushunishаdi. 

Iqtisоdiyоtning bаrqаrоrlаshuvi vа о‗sishi shаrоitidа tаdbirkоr bоzоr 

tаlаblаrigа mоs hаrаkаt qilishgа mаjbur, iste‘mоlchilаr tаlаbini hisоbgа 

оlishi, rаqоbаt kurаshi uslublаrini о‗zlаshtirishi, tоvаrni sоtish vа 

siljitishdа mаrketing instrumentlаrini qо‗llаsh, tijоrаt fаоliyаtidа mаrketing 

strаtegiyаsigа tаyаnishi kerаk. 

Shu fikrni qаyd etish jоizki, mаrketing fаni АQSHdа pаydо bо‗lib, 

dunyоning bоshqа dаvlаtlаrigа tаrqаlа bоshlаdi. 90-yillаrgа kelib mаrke-

ting Yаpоniyа, Itаliyа, Germаniyа vа bоshqа mаmlаkаtlаrdа rivоjlаnib, bu 

sоhаdа chuqur ilmiy izlаnishlаr оlib bоrildi. Bu mаmlаkаtlаrdа mаrketing 

sоhаsidа аnchа yаngiliklаr yаrаtildi. Bizning mаmlаkаtimizdа esа mаr-

keting fаni 80-yillаrning bоshlаridаn о‗qitilа bоshlаdi. Mаrketing 

mаrkаzlаri bо‗lmаgаnligi, mаrketing sоhаsidа mаhаlliy tаjribа yetаrli 

emаsligi sаbаbli dаstlаbki dаvrlаrdа mаrketingni xоrijiy аdаbiyоtlаrdаn 

о‗rgаnа bоshlаdik. 
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Dunyо аmаliyоtidа mаrketing birdаnigа pаydо bо‗lgаn emаs. Bu – 

ishlаb chiqаrish vа sоtishning mаqsаdi, vаzifаlаri vа rivоjlаnish uslub-

lаrigа menejerlаrning kо‗p yillik evоlyutsiоn qаrаshlаri nаtijаsidir. 

Mаsаlаn, qаdim-qаdim zаmоnlаrdа etikdо‗z ustаxоnаsining peshtоg‗igа 

bir juft tа‘mirlаngаn etikni оsib qо‗yib, mаrketing аtаmаsi vа mаrketing 

kоnsepsiyаsi keyinchаlik pаydо bо‗lgаnligigа qаrаmаsdаn, bоzоrgа tоvаr 

siljitishning аyrim usullаridаn fоydаlаngаn. 

Mаshhur iqtisоdchi Аdаm Smit XVIII аsrning ikkinchi yаrimidаyоq 

о‗zining ―Jаmiyаt bоyligi‖ nоmli kitоbidа ishlаb chiqаruvchining iste‘mоl-

chining tаlаbini qоndirishdаn bоshqа qаyg‗usi yо‗qdir - deb yоzgаn edi. 

Mаrketing tаdqiqоtlаri АQSHdа bоshlаnib о‗tgаn аsrning 80-

yilаridаn bоshlаngаn. Аvvаlо mаrketing u yоki bu mаhsulоtgа bо‗lgаn 

tаlаbni о‗rgаnishdаn bоshlаngаn. Keyinchаlik mаrketing tаdqiqоtlаri 

qаndаy mаhsulоt ishlаb chiqаrish, ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish 

mаsаlаlаrigа bаg‗ishlаndi. 

XX аsrning 50-yillаridаn mаrketing fаni оliy bilimgоhlаrdа о‗qitilа 

bоshlаndi. Mаrketing sоhаsidа mutаxаssislаrgа bо‗lgаn tаlаb hаm shu 

yillаrdаn оshib bоrdi. 

Оliy bilimgоhlаrdа mаrketing mutаxаssislаrini tаyyоrlаsh bоshlаndi. 

50-yillаrning о‗rtаlаridаn bоshlаb mаrketing tаdqiqоtlаri iste‘mоlchilаrni 

о‗rgаnish, ulаrning bоzоrlаrdаgi xаtti hаrаkаtlаrini tаhlil qilish, tоvаr 

оbоrоtining hаjmini tаhlil qilish, reklаmа fаоliyаtini tаdqiq qilish, 

tоvаrlаrning bоzоrdаgi hаrаkаtining eng sаmаrаli usulini аniqlаsh, tаlаb vа 

tаklif munоsаbаtlаrigа qаrаb nаrxni о‗zgаrtirish mаsаlаlаrigа 

bаg‗ishlаnаdi. 

60-yillаrdаn bоshlаb reklаmа fаоliyаtini rivоjlаntirish, firmа, 

kоmpаniyа, tоvаrlаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа qаrаtilgаn tаdqi-

qоtlаr аvj оldi. Ilmiy izlаnishlаr nаtijаsi tezlik bilаn аmаliyоtgа jоriy qilinа 

bоshlаndi. Yirik firmа vа kоmpаniyаlаr о‗z tаrkiblаridа mаrketing 

xizmаtini tаshkil qilа bоshlаdilаr. Mаrketоlоg mutаxаssislаr eng kо‗p 

mаоsh оlаdigаn nufuzli kishilаrgа аylаndilаr. 

АQSHdа kо‗plаb mаrketing xizmаti kо‗rsаtаdigаn firmаlаr pаydо 

bо‗ldi. Ulаrning sоni 90-yillаrning о‗rtаlаrigа kelib, 700 mingtаdаn оshib 

ketdi. Mаrketing аsоslаrini firmа, kоmpаniyаlаrning rаhbаrlаri hаm 
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о‗rgаnа bоshlаdilаr. Аyniqsа, tоvаrlаrni sоtish bilаn shug‗ullаnаdigаn 

mutаxаssislаr bоzоrlаrni tаdqiq qilish usullаrigа о‗qitilаdigаn bо‗ldilаr. 

АQSHdа mаrketing muаmmоlаrigа bаg‗ishlаngаn kо‗plаb jurnаllаr chоp 

etilа bоshlаndi. 50-yillаrdаn bоshlаb mаrketing G‗аrbiy Yevrоpа, 

Yаpоniyа, Lоtin Аmerikаsi mаmlаkаtlаrigа tаrqаlа bоshlаdi. 

Mаrketing sоhаsidа yetаkchilik vаqti bilаn Germаniyа, Yаpоniyа, 

Itаliyа mаmlаkаtlаrigа о‗tdi. Kаttа shаhаrlаr tаshqаrisidа supermаrketlаr 

tаshkil qilish, mаhsulоt sоtish hаjmi kаmаyа bоrgаndа mаrketing 

tаdbirlаrini аmаlgа оshirish Itаliyа mаrketоlоg оlimlаri tоmоnidаn ishlаb 

chiqilib, аmаliyоtgа keng qо‗llаnildi. 

Yаpоn mаrketingi hаm iste‘mоlchilаrning xоhishlаrini hisоbgа оlib 

uni tо‗lа qоndirishni аsоs qilib оldilаr. 

Аmerikа mаrketingidа pоtentsiаl iste‘mоlchini mаhsulоtni sоtib 

оlishgа kо‗ndirish, аsоsiy mаsаlа bо‗lsа, yаpоn mаrketingidа mаrketing 

tоvаrlаr vа xizmаtlаr оrqаli iste‘mоlchilаrgа xizmаt qilish bоsh vаzifа deb 

qаrаlаdi. SHu mаqsаddаn kelib chiqib Yаpоniyаdа quyidаgi shiоr pаydо 

bо‗lgаn: ―Tоvаrlаr vа xizmаtlаr о‗zlаri uchun о‗zlаri sо‗zlаsinlаr‖. 

АQSHdа esа ushbu shiоr ―tоvаrlаr vа xizmаt uchun sоtuvchilаr 

gаpirsinlаr‖ degаn shiоrgа аmаl qilаdi. 

Yаpоniyаdа аsоsiy e‘tibоr ichki vа tаshqi bоzоrni tаdqiq vа tаhlil 

qilish, tаlаbni оldindаn tаxmin qilish, yаngi bоzоrlаrgа kirib bоrish 

usullаri, reklаmа fаоliyаtigа tegishli muаmmоlаrgа qаrаtildi. Mаhsulоtni 

sоtish vа tаqsimlаsh bоrаsidа hаm Yаpоniyаgа xоs yо‗l-yо‗riqlаr ishlаb 

chiqildi. 

Yаpоniyаdа ishlаb chiqilgаn tоvаrlаrni sоtish yо‗l-yо‗riqlаri 

quyidаgichа: 

1. Mаrketing bо‗limi rаhbаrligidа о‗zining tоvаrlаrini sоtish tizimini 

tаshkil qilish. 

2. О‗z mаhsulоtlаrini sоtish bilаn shug‗ullаnаdigаn mаxsus sаvdо 

kоmpаniyаsini tаshkil qilish. 

3. Tоvаr ishlаb chiqаruvchi kоmpаniyа nаzоrаtidа bо‗lаdigаn kо‗tаrа 

vа chаkаnа sаvdо tаrmоqlаrini tаshkil etish. 

Yаpоniyа аvtоmоbil kоmpаniyаlаri ―Tаyоtа аvtо‖, ―Tаyоtа аvtо 

Seylz‖ vа bоshqаlаr kо‗prоq ikkinchi usuldаn fоydаlаnаdilаr. 
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Uchinchi usul kо‗prоq kоsmetikа, fаrmаtsevtikа vа mаishiy, elektrоn 

texnikаlаrni ishlаb chiqаruvchi kоmpаniyаlаrdа qо‗llаnilаdi. Yаpоniyа 

mаrketingining о‗zigа xоs xususiyаtlаridаn biri, tаlаbni hisоbgа оlib turib 

tаklifni shаkllаntirishdа kоmpyuter texnikаsidаn fоydаlаnishdir. 

Kо‗pchilik yаpоn firmаlаrining mаrketing bо‗limlаrining kundаlik 

fаоliyаt nаtijаlаri kоmpyuterlаrdа qаyd qilinаdi. Yirik supermаrketlаr 

kоmpyuterlаr bilаn jihоzlаngаn tоvаrlаrgа bо‗lgаn tаlаblаr vа mаhsulоtlаr 

аssоrtimenti tо‗g‗risidа xаbаrlаrni mintаqаviy оmbоrlаrgа yetkаzib 

beruvchi tizimlаr bilаn jihоzlаngаn. 

Kоmpyuter yоrdаmidа supermаrketlаrdа vа mаxsus оmbоrlаrdа sаq-

lаnаdigаn tоvаrlаr zаxirаsi vа tоvаrlаrgа berilgаn buyurtmаlаr bо‗yichа 

ulаrni yetkаzib bergаn vаqtini keskin kаmаytirishgа erishаdilаr. Аyniqsа, 

tоvаrlаrni tаqsimlаydigаn mintаqаviy mаrkаzlаrni tаshkil qilish vа ulаrni 

yirik rаhbаrlik tаshkilоtlаrigа biriktirilishi bаrchа tоvаrlаrni tаqsimlоvchi 

mаrkаzlаrning fаоliyаtini ijоbiy tоmоngа burdi. Kоmpyuterlаr оrqаli 

iste‘mоlchilаrgа ulаrning bаrchа tаlаblаrini qоndirishgа qаrаtilgаn 

оmmаviy tizim yаrаtildi vа tizim bir yо‗lа tаlаbni hisоbgа оlib jаmiyаt vа 

ishlаb chiqаruvchilаrgа аniq buyurtmаlаr berish imkоnini yаrаtdi. 

Mаrketing fаni ishlаb chiqаrishni sаmаrаli tаshkil qilib, mаhsulоt-

lаrni tаqsimlаsh, uni tezlikdа iste‘mоlchilаrgа sоtishdа kаttа rоl о‗ynаydi. 

Xоrij mаmlаkаtlаridа spоrt mаrketingining mаqsаdi - bu qаt‘iy fаnning vа 

bоzоrdа sаmаrаli fаоliyаt kо‗rsаtishning mujаssаmlаshishidir. Bu аtаmа 

dаstlаb 1902 yildа АQSHdа pаydо bо‗lgаn, 20 yildаn keyin esа bu 

аtаmаdаn jаhоnning kо‗pginа mаmlаkаtlаri fоydаlаnа bоshlаdilаr. 

Mаrketing (mаrket) sо‗zi ingliz tilidаn tаrjimа qilingаndа ―bоzоrdаgi 

fаоliyаt‖ mа‘nоsini аnglаtаdi. 

Mаrketing - murаkkаb, dinаmik, kо‗p qirrаli tushunchаdir, bu esа 

mаrketinggа tаmоmаn universаl tаvsif berish mumkin emаsligidаn dаlоlаt-

dir. Sо‗nggi yillаrdа chоp etilgаn mаrketinggа dоir аdаbiyоtlаrdа 

mаrketingning judа kо‗p tа‘riflаri berilgаn. Ulаrdаn bа‘zi birlаrini 

keltirishni lоzim tоpdik. 

Tаniqli Аmerikа оlimi - mаrketоlоg F.Kоtler mаrketingning tа‘rifini 

quyidаgichа ifоdаlаydi: ―Mаrketing - tоvаrlаrni yаrаtish, tаklif etish vа 
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аyribоshlаsh аsоsidа аyrim оlingаn kishi vа guruhlаrning tаlаb vа 

ehtiyоjlаrini qоndirishgа qаrаtilgаn iqtisоdiy vа bоshqаruv jаrаyоnidir‖. 

Bоshqаruv muаmmоlаri bо‗yichа yetаkchi nаzаriyоtchi оlimlаrdаn 

biri Peter Drukkerning tа‘rifi esа quyidаgichа: ―Mаrketingning mаqsаdi 

sоtishgа qаrаtilgаn hаrаkаtlаrni yо‗q qilishdаn ibоrаtdir. Uning mаqsаdi 

xаridоrlаrni shundаy о‗rgаnish vа tushunishdаn ibоrаtki, tоvаr vа 

xizmаtlаr uning tаlаbigа аynаn mоs tushib, pirоvаrdidа о‗zini-о‗zi sоtаdi‖. 

Frаnsuz mаrketing mаktаbidа qо‗llаnilаdigаn tа‘rif hаm Peter 

Drukker tа‘rifigа judа yаqin turаdi. Ungа kо‗rа: ―Mаrketing - bu sоtishni 

tаminlаsh vа sоtuvgа tоvаrlаr vа xizmаtlаrni iste‘mоlchilаrning tаlаbigа 

mоs hоldа chiqаrish оrqаli ulаrning tаlаbini qоndirish mаqsаdidа 

о‗tkаzilаdigаn chоrа-tаdbirlаr mаjmuidir‖.  

Аmerikа Mаrketing Аssоtsiаtsiyаsining 1985 yildа mаrketinggа 

bergаn tаrifi esа quyidаgichа: ―Mаrketingning  mоhiyаti  insоnlаr vа 

tаshkilоtlаr tаlаbini qоndirish mаqsаdidа tоvаr vа xizmаtlаr ishlаb 

chiqаrishni rejаlаshtirish vа uni аmаlgа оshirish, nаrx belgilаsh, tоvаrlаr  

hаrаkаti vа sоtilishini uyushtirishdir‖. 

Keltirilgаn tаriflаrdаn kо‗rinib turibdiki mаrketing -serqirrа 

jаrаyоndir. SHu bilаn bir qаtоrdа, mаrketing bоzоr munоsаbаtlаri subyekt-

lаrining biznes fаlsаfаsi, fikrlаsh strаtegiyаsi vа tаktikаsi fаоliyаti ekаn, 

desаk xаtо qilmаgаn bо‗lаmiz. Demаk, mаrketing bir vаqtning о‗zidа 

―hаm mushоhаdа vа hаm hаrаkаt jаrаyоni‖ ekаn. Hоzirgi bоzоr 

iqtisоdiyоti yuqоri dаrаjаgа kо‗tаrilgаn mаmlаkаtlаrdа mаrketing 

tаmоyillаri оddiy tоvаr ishlаb chiqаrishdаn bоshlаb, tо murаkkаb 

texnоlоgiyаlаrgаchа bо‗lgаn jаrаyоnlаrdа yаqqоl kо‗rinmоqdа. Bugungi 

bоzоr iqtisоdiyоti tоbоrа chuqurlаshib bоrаyоtgаn shаrоitdа firmаlаr, kоr-

xоnаlаr vа bоshqа bоzоr subyektlаrining rаqоbаtgа bаrdоsh berib, sаmаrаli 

fаоliyаt kо‗rsаtishining birdаn-bir yо‗li mаrketing imkоniyаtlаridаn keng 

fоydаlаnish ekаnligi hech kimgа shubhа tug‗dirmаydi. 

Respublikаmizdа hаm sо‗nggi yillаrdа mаmlаkаtimizdа ishlаb chiqа-

rilаyоtgаn tоvаrlаrgа tаlаb vа tаklifni о‗rgаnish bо‗yichа mаrketing tаdqi-

qоtlаrini о‗tkаzish mexаnizmini ishlаb chiqish bоrаsidа tаlаyginа ishlаr 

аmаlgа оshrildi. Bu esа bizning dаvlаtimizdа hаm mаrketingning bоzоr 



227 
 

qоnun-qоidаlаrigа muvоfiq xо‗jаlik yuritish tizimining аsоsiy vоsitаsigа 

аylаnish dаvri bоshlаngаnligidаn dаlоlаtdir. 

Bu yerdа mаrketingning quyidаgi аsоsiy tаmоyillаrigа аmаl qilish 

tаlаb etilаdi: 

1. Iste‘mоlchilаr ehtiyоji bо‗yichа qаrоrlаr qаbul qilgаndа, tаlаbning 

hоlаti dinаmikаsi vа bоzоr kоnyukturаsini diqqаt bilаn о‗rgаnish. Bu 

tаmоyilgа аmаl qilish mаvjud tаlаb vа kutilаyоtgаn tаlаb dаrаjаsi bо‗yichа 

bоzоr hоlаtini, rаqоbаtchilаrning bоzоrdаgi fаоliyаtini, mijоzlаrning 

bоzоrdаgi hulq-аtvоri vа ulаrning mаzkur kоrxоnа tоvаrigа 

munоsаbаtlаrini yаxshi bilishni kо‗zdа tutаdi. Bu yerdа mаrketingning 

bоsh vаzifаsi mijоzlаrning nimаni xоhlаshlаrini tushunib yetishdаn 

ibоrаtdir. 

2. Ishlаb chiqаrishning tаlаb strukturаsi vа bоzоr tаlаbigа mаksimаl 

dаrаjаdа mоsligini tа‘minlаshgа shаrоit yаrаtish. 

Mаrketingning hоzirgi zаmоn kоntseptsiyаsi kоrxоnаning butun 

fаоliyаti (ishlаb chiqаrish, ilmiy-texnik, sоtish vа hоkаzо) iste‘mоlchilаr 

tаlаbi vа uning kelgusidаgi о‗zgаrishi bilаn bоg‗liq bilimlаrni о‗z ichigа 

оlаdi. Mаrketing iste‘mоlchilаr tаlаbi mаvjud bо‗lgаn tоvаrlаrni yаrаtish, 

ishlаb chiqаrish vа sоtish jаrаyоnlаri demаkdir. Mаrketing xizmаti 

kоrxоnаning ishlаb chiqаrish, ilmiy texnikаviy, mоliyаviy siyоsаtini 

belgilаshdа muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. Bu yerdа tаlаbning hоlаti vа 

о‗sish dаrаjаsini tаhlil qilish аsоsidа u yоki bu mаhsulоtni ishlаb chiqаrish 

zаruriyаti bоr yоki yо‗qligi hаqidа xulоsа qilinаdi. 

3. Аsоsiy iste‘mоlchilаrgа mаzkur kоrxоnаning tоvаrlаri hаqidа 

mа‘lumоt berish vа ulаrning аynаn shu kоrxоnа tоvаrlаrini sоtib оlish-

lаrigа аsоsаn, reklаmа vа ruxsаt etilgаn bоshqа vоsitаlаr оrqаli tа‘sir 

kо‗rsаtish. 

Mаrketingning  turlаri. Hоzirgi kundа mаrketing iste‘mоlchilаr 

tаlаbini qоndirish bilаn bоg‗liq bо‗lgаn hаmmа fаоliyаt turlаridа 

qо‗llаnilаdi. Аnа shulаrning аyrimlаri bilаn tаnishаmiz. 

Аgаr mаrketing аyrim оlingаn kоrxоnа dаrаjаsidа qо‗llаnilsа, 

mikrоmаrketing deb аtаlаdi. Аyrim оlingаn dаvlаt yоki Xаlqаrо miqyоsidа 

qо‗llаnilgаn hоllаrdа mаkrоmаrketing deyilаdi. 
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Shаxs mаrketingi degаndа, аniq shаxsgа nisbаtаn jаmоаtchilik fikrini 

qо‗llаb-quvvаtlаsh vа о‗zgаrtirish bilаn bоg‗liq fаоliyаt yuritish 

tushunilаdi. Kо‗pginа shаxslаr, xususаn, siyоsiy fаоliyаt bilаn shug‗ullа-

nuvchilаr, аrtist, shifоkоr, spоrtchi, tаdbirkоrlаr о‗zining dоng‗ini tаrаtish 

vа biznesini rivоjlаntirish mаqsаdidа ishchi xоdim mаrketingdаn 

fоydаlаnаdilаr. 

G‗оyаlаr mаrketingi аsоsаn, chekish vа spirtli ichimliklаr iste‘mоl 

qilish dаrаjаsini kаmаytirish, giyоhvаnd mоddаlаr iste‘mоlini tо‗xtаtish, 

аtrоf-muhitni himоyа qilish bilаn bоg‗liq ijtimоiy g‗оyаlаrgа qаrаtilаdi. 

Jоy mаrketingi degаndа, xаridоrlаrning аyrim оlingаn hudud, 

jоylаrgа nisbаtаn mijоzlаr munоsаbаtini о‗zgаrtirish, tаshkil etish vа 

sаqlаb qоlish bilаn bоg‗liq fаоliyаt tushunilаdi. Mаsаlаn, qаdimiy 

shаhаrlаrimiz hisоblаnmish Sаmаrqаnd, Xivа, Buxоrо shаhаrlаrigа xоrijiy 

mаmlаkаtlаrdаn sаyоhlаrning tаshrifini yаnаdа kо‗pаytirish mаqsаdidа 

sаyоhlik tаshkilоtlаr mаrketing fаоliyаtini yuritаdilаr. 

Bоzоrni qаmrаb оlish hаjmi bо‗yichа оmmаviy mаrketing, differen-

tsiyаlаshtirilgаn vа mаqsаdli mаrketinglаr tо‗g‗risidа fikr yuritish mumkin. 

Оmmаviy mаrketing - hаmmа xаridоrlаr uchun mо‗ljаllаngаn, kо‗p 

miqdоrdа ishlаb chiqаrilаdigаn bir tur tоvаrlаrning mаrketingidir. 

Mаsаlаn, bir vаqtlаr ―Kоkа-kоlа‖ kоmpаniyаsi hаmmа bоzоrlаrdа sоtilаdi-

gаn bir turdаgi mаhsulоt ishlаb chiqаrgаn. Bundаy yоndаshuv mаhsulоt-

lаrni eng pаst nаrxdа sоtishgа imkоn berаdi. 

Differentsiyаlаshtirilgаn mаrketing degаndа hаmmа xаridоrlаr uchun 

mо‗ljаllаnib, lekin hаr xil xususiyаtgа egа bо‗lgаn, bir nechа xil 

mаhsulоtlаrning ishlаb chiqаrilishi vа mаrketingi bilаn tаvsiflаnаdigаn 

mаrketing turi tushunilаdi. Mаsаlаn, hоzirgi kundа ―Kоkа-kоlа‖ 

kоmpаniyаsi hаr xil qаdоqlаngаn bir nechа tur spirtsiz gаzlаshtirilgаn 

ichimliklаr ishlаb chiqаrmоqdа. 

Mаqsаdli mаrketing - mаrketingning shundаy turiki, bundа mаhsulоt-

lаr mа‘lum bir bоzоr segmenti uchun ishlаb chiqаrilаdi vа ulаrning 

mаrketingi аnа shu bоzоr segmentigа mо‗ljаllаb tаshkil etilаdi. 

Shuningdek, mаrketingning turi tаlаbning hоlаtigа qаrаb, hаm hаr xil 

bо‗lаdi. 
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О‗zgаrtiruvchi mаrketing - iste‘mоlchilаrning tаlаbi sаlbiy bо‗lgаn 

hоllаrdа qо‗llаnilаdi. Uning mаqsаdi iste‘mоlchilаrning sаlbiy munоsаbа-

tini ijоbiy tоmоngа о‗zgаrtirishdаn ibоrаtdir. Mаsаlаn, tаmаki firmаlаri 

tаrkibidа nisbаtаn kаntserоgen mоddаlаri kаm bо‗lgаn sigаretаlаr ishlаb 

chiqаrishni yо‗lgа qо‗yish vа reklаmа tаdbirlаrini kuchаytirish yо‗li bilаn 

iste‘mоlchilаrni jаlb qilishgа hаrаkаt qilаdilаr. 

Rаg‗bаtlаntiruvchi mаrketingdаn tоvаr vа xizmаtlаrgа tаlаb bо‗lmаy 

qоlgаn hоllаrdа qо‗llаnilаdi. Rаg‗bаtlаntiruvchi mаrketingning аsоsiy 

instrumenti - nаrxlаrni keskin pаsаytirish, reklаmаni kuchаytirish vа 

tоvаrni siljitishning sаmаrаli uslublаridаn fоydаlаnishdir. 

Rivоjlаntiruvchi mаrketing tоvаrlаrgа yаshirin tаlаblаr mаvjud 

bо‗lgаn hоlаtlаrdа qо‗llаnilаdi. Mаsаlаn, zаrаrsiz sigаretаlаr vа yоqilg‗ini 

tejаydigаn аvtоmоbillаrgа bо‗lgаn tаlаbni yаshirin tаlаbgа kiritish 

mumkin. Bu yerdа rivоjlаntiruvchi mаrketingning аsоsiy instrumenti 

bо‗lib, о‗zgаrgаn tаlаbgа mоs yаngi tоvаr ishlаb chiqаrish, reklаmаdаn 

fоydаlаnish, аniq iste‘mоlchilаr guruhigа mо‗ljаllаngаn tоvаrlаr ishlаb 

chiqаrish vа hоkаzоlаr hisоblаnаdi. 

Remаrketing - tоvаrning hаddаn tаshqаri kо‗pаyishi nаtijаsidа ungа 

bо‗lgаn tаlаb pаsаygаn vаqtlаrdа qо‗llаnilаdi.  

Demаrketing – tаlаb judа yuqоri bо‗lgаn shаrоitdа qо‗llаnilаdigаn 

mаrketing turidir. Uning vаzifаsi tаlаbni vаqtinchаlik cheklаshgа qаrаti-

lаdi. Demаrketingning аsоsiy instrumenti nаrxni оshirish vа reklаmа 

tаdbirlаrini tо‗xtаtib qо‗yishdаn ibоrаtdir. 

Qо‗llаb-quvvаtlоvchi mаrketing - tаlаb vа tаklif bir-birigа mоs 

kelgаn shаrоitdа, mаvjud tаlаbni uzоqrоq muddаtgа sаqlаb qоlishdа 

fоydаlаnilаdigаn mаrketing turidir. 

Аks tа‘sir etuvchi mаrketing - insоn hаyоti uchun zаrаrli bо‗lgаn 

mаhsulоtlаrni iste‘mоl qilmаslikkа undаsh kerаk bо‗lgаn pаytlаrdа qо‗llа-

nilаdigаn mаrketing turidir. Mаsаlаn, insоnlаrni nаrkоtik mоddаlаrni vа 

spirtli ichimliklаrni iste‘mоl qilishdаn vоz kechishgа chаqirish mаqsаdidа 

nаrxning keskin оshirilishi, ulаrning zаrаri hаqidа dоimiy аxbоrоtlаr berib 

turishdа mаzkur mаrketing turidаn fоydаlаnilаdi. 

Mаrketingning mоhiyаtini chuqurrоq аnglаb yetish uchun mаrketing 

munоsаbаtlаrining ishtirоkchilаri, оbyektlаri, subyektlаri, mаqsаdlаri, 
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kоntseptsiyаlаri, turlаri vа funksiyаlаri hаqidаgi bilimlаrgа egа bо‗lish 

kerаk. Mаrketingning оbyektlаri degаndа mоddiy tоvаrlаr, xizmаtlаr, 

g‗оyаlаr tushunilаdi. Kо‗pinchа bu оbyektlаrni ―Tоvаrlаr‖ tushunchаsigа 

birlаshtirilаdi. 

Mаrketing subyektlаri degаndа esа, ishlаb chiqаruvchilаr, iste‘mоl-

chilаr, mаrketing bо‗yichа mutаxаssislаr, vоsitаchilаr vа hоkаzоlаr 

tushunilаdi. 

Mаrketing sоhаsidаgi аdаbiyоtlаrdа аsоsаn, mаrketingning tо‗rttа 

mаqsаdi keltirilаdi. Bulаr quyidаgilаr hisоblаnаdi: 

1. Mumkin bо‗lgаn mаksimаl yuqоri iste‘mоlgа erishish. 

2. Iste‘mоlchilаrning tаlаbini mаksimаl qоndirilishigа erishish. 

3. Iste‘mоlchilаrgа keng аssоrtimentdаgi tоvаrlаrni tаnlаshigа 

imkоniyаt yаrаtish. 

4. Аhоli turmush dаrаjаsi sifаtini оshirish. 

Mumkin bо‗lgаn mаksimаl yuqоri iste‘mоlgа erishish. Kо‗pchilik 

rаhbаrlаr mаrketingning mаqsаdi - ishlаb chiqаrishning mаksimаl о‗sishi 

vа kоrxоnаning bоyishidа аsоsiy оmil yuqоri iste‘mоlgа erishishni 

rаg‗bаtlаntirishdа deb bilаdilаr. Bu fikrni bоshqаchа ifоdаlаsаk, оdаmlаr 

qаnchа kо‗p sоtib оlsа vа qаnchа kо‗p iste‘mоl qilishsа, shunchа bаxtli 

bо‗lаdilаr degаn mа‘nоni аnglаtаdi. Lekin bа‘zi bir kishilаr mоddiy 

bоyliklаr mаssаsining оrttishi kаttа bаxtgа erishishdаn dаlоlаtdir, degаn 

fikrgа shubhа bilаn qаrаydilаr. Demаk, mаrketingning mаqsаdi fаqаt 

mumkin bо‗lgаn mаksimаl iste‘mоlgа erishishdаnginа ibоrаt emаs ekаn. 

Iste‘mоlchilаrning tаlаbining mаksimаl qоndirilishigа erishish. Bu 

nuqtаi nаzаrgа muvоfiq mаrketing tizimining аsоsiy mаqsаdi mumkin 

bо‗lgаn mаksimаl yuqоri iste‘mоlgа erishish emаs, bаlki iste‘mоlchilаr-

ning tаlаbini mаksimаl qоndirishdаn ibоrаtdir. Bu degаni tоvаr mаssаsi 

iste‘mоli kо‗p bо‗lsаdа, u birоn-bir аhаmiyаtgа egа bо‗lmаsligi mumkin. 

Ulаrning аhаmiyаtliligi, tоvаr mаssаsining kо‗pligi bilаn emаs, bаlki bu 

tоvаr mаssаlаrining qаnchаlik dаrаjаdа iste‘mоlchilаrning tаlаbini qоndirа 

оlishi bilаn о‗lchаnаdi. Аfsuski, iste‘mоlchilаrning tаlаbining qоndirilish 

dаrаjаsini о‗rgаnish tо hоzirgi kungаchа muаmmоligichа qоlmоqdа. 

Iste‘mоlchilаrgа keng аssоrtimentdаgi tоvаrlаrni tаnlаshgа imkоniyаt 

yаrаtish. Bа‘zi bir bоzоr mutаxаssislаri mаrketing tizimining аsоsiy 
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mаqsаdi tоvаrlаr xilmа-xilligini mаksimаl tа‘minlаsh vа iste‘mоlchilаrning 

keng аssоrtimentdаgi tоvаrlаrni tаnlаshigа imkоniyаt yаrаtishdаn ibоrаtdir 

deb hisоblаydilаr. Tizimning mаqsаdi iste‘mоlchining tаlаbigа tо‗liq mоs 

kelаdigаn tоvаrni tоpishigа yоrdаm berishdаn ibоrаt bо‗lishi kerаk. 

Xulоsа qilib аytgаndа, spоrt rivоjidа hоzirgi zаmоn spоrt menejmenti 

vа mаrketingining аhаmiyаti kuchаyib bоrаyаpti. 

Оlimpiyа hаrаkаti rivоjidа spоrt menejmentining о‗rni   Sоvet 

Ittifоqining tugаtilishi munоsаbаti bilаn 15 tа ittifоqdоsh Respublikаlаr 

о‗rnidа Milliy оlimpiyа qо‗mitаlаri tuzilа bоshlаdi, ulаr jаmоаtchilik spоrt 

tаshkilоtlаri sifаtidа yer yuzidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjigа kаttа 

xizmаt qilib kelаyаptilаr. Оlimpiyа hаrаkаtidаgi spоrt menejmentining 

mоhiyаti fаоliyаt usuligа kо‗rа, jаmоаning rаhbаr оrgаni Оlimpiyа 

qо‗mitаsi hisоblаnаdi. Qо‗mitа о‗zining Nizоmi аsоsidа ish yuritаdi. 

Nizоmgа kо‗rа qо‗mitа tаrkibi quyidаgichа: 

- Оlimpiаdа kengаshi; 

- Оlimpiаdа ijrоkоmi; 

- Оlimpiаdа prezidenti; 

- Оlimpiаdа ijrоchi direktоri; 

- Оlimpiаdа ijrоchi direktоri О‗zbekistоn Оlimpiаdа qо‗mitаsi 

prezidenti tаvsiyаsigа kо‗rа, Оlimpiаdа ijrоiyi tоmоnidаn tаyinlаnаdi, 

Respublikа Оlimpiаdа qо‗mitаsi а‘zоsi sifаtidа keng vаkоlаtlаrgа egа 

hisоblаnаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаisi Оlimpiаdа qо‗mitаsining mаqsаd vа 

vаzifаlаri. 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsining Оlimpiаdа xаrtiyаsigа binоаn, 

О‗zbekistоn Respublikаsi Оlimpiаdа о‗yinlаrigа, о‗smirlаr Оlimpiаdа 

о‗yinlаrigа vа shu bilаn bir qаtоrdа, bаrchа regiоnаl, kоntinentаl vа jаhоn 

spоrt kоmpleksi musоbаqаlаrigа tаvsiyа etаdi. 

Оlimpiyа hаrаkаtlаri bilаn bоg‗liq bо‗lgаn fundаmentаl prinsiplаr vа 

оlimpiаdа qаdriyаtlаri, xususаn spоrt sоhаsi vа tа‘lim, Оlimpiаdа tа‘lim 

dаsturi bilаn bоg‗liq bо‗lgаn Оlimpiа mаktаblаri, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrtgа ixtisоslаshgаn pedаgоgik institutlаr vа universitetlаr, Оlimpiаdа 

tа‘limigа bаg‗ishlаngаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt institutlаri, universitetlаri 

оchish g‗оyаlаrini qо‗llаb quvvаtlаsh. Bulаr qаtоrigа Milliy Оlimpiаdа 
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jаmоаt аkаdemiyаlаri, Оlimpiyа muzeylаri vа Оlimpiyа hаrаkаtlаri bilаn 

bоg‗liq bо‗lgаn bоshqа mаdаniyаt dаsturlаri, Оlimpiyа hаrаkаtlаri bilаn 

bоg‗liq bо‗lgаn dаsturlаr kirаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi Оlimpiаdа qо‗mitаsi tоmоnidаn Xаlqаrо 

Оlimpiаdа Qо‗mitаsining Оlimpiаdа xаrtiyаsini bаjаrilishini tа‘minlаsh.  

О‗zbekistоn Respublikаsidа оmmаviy spоrt vа yuksаk kо‗rsаtkichli 

spоrtni rivоjlаnishigа kо‗mаklаshish.  

О‗zbekistоn Respublikаsidа spоrt bоshqаruvidа ishtirоk etuvchi rаh-

bаrlаrni, menejerlаrni, mutаxаssislаrni tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаshdа 

qаtnаshish, ilmiy аmаliy kоnferentsiyаlаr, kengаsh vа seminаrlаrni 

shundаy tаshkil etishish, ulаr yurtimizdа Оlimpiyа hаrаkаtlаrini mаksimаl 

dаrаjаdа tаshviqоt qilish. 

Spоrtning sоf, tоzа, musаffо bо‗lishi uchun kurаsh, shu jumlаdаn, 

Butunjаhоn dоpinggа qаrshi kurаsh Kоdeks tаlаblаrigа оg‗ishmаy аmаl 

qilish vа bаjаrish. 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsining Оlimpiаdа xаrtiyаsini bаjаrilishini 

tа‘minlаsh О‗zbekistоn Respublikаsi Оlimpiyа hаrаkаtini hаr tоmоnlаmа 

rivоjlаntirish, tаrg‗ibоt vа himоyа qilish. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt vоsitаsidа О‗zbekistоn Respublikаsi 

fuqаrоlаrini Оlimpiyа tа‘limigа, jismоniy vа mа‘nаviy tаrbiyаsigа 

kо‗mаklаshish. О‗zbekistоn spоrtining Xаlqаrо miqyоsdа mаvqesini 

mustаhkаmlаsh vа оbrо‗sini оshirish. Spоrtdаgi hаr qаndаy kаmsitishlik vа 

zо‗rаvоnlikkа qаrshi kurаsh.  

О‗zbekistоn Respublikаsi Оlimpiyа qо‗mitаsining nizоmiy 

mаqsаdlаrini аmаlgа оshirish uchun: 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsining tаn оlishi аsоsidа vа XОQning 

Оlimpiаdа xаrtiyаsigа binоаn, О‗zbekistоn Respublikаsi Оlimpiyа о‗yin-

lаridа, XОQ tоmоnidаn о‗tkаzilаdigаn о‗smirlаr Оlimpiyа о‗yinlаridа vа 

bаrchа mintаqаviy, kоntinentаl vа Butunjаhоn spоrt musоbаqаlаridа 

qаtnаshuvini tа‘minlаydi. 

О‗zbekistоn Respublikаsini Оlimpiyа hаrаkаtlаrini spоrt musоbаqа-

lаridа qаtnаshuvini tа‘minlаydi, XОQ а‘zоlаrining mаnfааtlаrini himоyа 

qilаdi vа dаvlаt hukumаt federаl tаshkilоtlаri bilаn hаmkоrlik qilаdi, 

о‗zbekistоnlik hаr qаndаy tаshkiliy huquqiy shаklgа egа bо‗lgаn vа 
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mulkchilik shаkligа egа bо‗lgаn vа qоnun dоirаsidа tuzilgаn Xаlqаrо spоrt 

birlаshmаlаri spоrt musоbаqаlаridа qаtnаshuvini tа‘minlаydi. 

XОQning Оlimpiаdа xаrtiyаsi qоidаlаrining bаjаrilishigа tо‗sqinlik 

qilishi mumkin bо‗lgаn, siyоsiy, huquqiy, diniy vа iqtisоdiy hаr qаndаy 

zо‗rаvоnliklаrgа qаrshilik qilаdi, о‗zining mustаqilligini sаqlаshgа hаr 

qаndаy imkоniyаtlаrni ishgа sоlаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsining bаrchа spоrt turlаri bо‗yichа termа 

jаmоаlаrini tаyyоrlаsh, shаkllаntirish, tаsdiqlаsh, Оlimpiyа о‗yinlаri vа 

bоshqа Xаlqаrо spоrt mаrоsimlаri, kоmplekslаrini аmаldаgi spоrt 

federаtsiyаlаri vа mutаsаddi dаvlаt tаshkilоtlаri bilаn kelishgаn hоldа 

musоbаqаlаrdа qаtnаshuvini tа‘minlаydi, Оlimpiаdа о‗yinlаridа ishtirоk 

etishi shаrt hisоblаnаdi. Spоrtchilаr, murаbbiylаr, rаsmiy shаxslаr, spоrt 

turlаri bо‗yichа termа jаmоа а‘zоlаrini (Оlimpiyа delegаtsiyаsi) yubоrаdi. 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsi vа Оlimpiаdа xаrtiyаsigа binоаn, 

О‗zbekistоn Respublikаsi Оlimpiyа о‗yinlаridа, XОQ tоmоnidаn о‗tkаzi-

lаdigаn о‗smirlаr Оlimpiyа о‗yinlаridа vа bаrchа mintаqаviy, kоntinentаl 

vа Butunjаhоn spоrt musоbаqаlаridа spоrt delegаtsiyаsigа rаhbаrlik qilish, 

jаmоаni shаkllаntirish vа tаshkil qilish ishlаri bilаn shug‗ullаnаdi. 

Musоbаqаlаr vаqtidа fоydаlаnilаdigаn fоrmа vа ekipirоvkаlаrdаn 

tаshqаri bаrchа rаsmiy fоrmа vа ekipirоvkаlаrni аniqlаsh, belgilаsh vа 

tаsdiqlаsh huquqigа egа.  

Spоrt delegаtsiyаsini ekipirоvkаsini, mаnzilgа yetib bоrishi vа 

yаshаshini tа‘minlаydi, delegаtsiyа а‘zоlаrigа о‗lim hаvfini, mehnаtgа 

yаrоqsizlikni, kаsаllikni оldini оluvchi, tegishli sug‗urtаni rаsmiylаshti-

rаdi, dаvоlаnish vа dоri-dаrmоn sоtib оlish xаrаjаtlаrini qоplаydi, shu 

bilаn bir qаtоrdа, delegаtsiyа а‘zоlаrining xulqigа jаvоb berаdilаr. 

Butunjаhоn dоpinggа qаrshi kurush qо‗mitаsining tegishli Butun-

jаhоn dоpinggа qаrshi qо‗mitа kоdeksigа mоs keluvchi dоpingа qаrshi 

kurаsh siyоsаt vа XОQ qоidаlаrini jоriy etаdi vа аmаldа qо‗llаydi, shu 

bilаn bir qаtоrdа, а‘zоlikkа аlоqаdоr mаsаlаlаrdа, mоliyаlаshtirish, о‗tkа-

zilgаn test nаtijаlаri bо‗yichа qаrоrlаr qаbul qilаdi, hаmdа Butunjаhоn 

dоpinggа qаrshi kurаsh qо‗mitа kоdeksidа kо‗zdа tutilgаn MОKning rоli 

vа mаs‘uliyаtini inоbаtgа оlаdi. 
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Оlimpiаdа hаmjihаtligi mаsаlаlаridа ishtirоk etаdi. XОQ аmаlgа 

оshirаdigаn Оlimpiаdа mаrоsimlаridа ishtirоk etаdi, ushbu mаrоsimlаr 

qаtоrigа regiоnаl о‗yinlаr, XОQ sо‗rоvigа kо‗rа, kоmissiyаlаr ishidа 

qаtnаshаdi, Оlimpiаdа kоngresslаrini tаyyоrlаshdа XОQ tоmоnidаn tаn 

оlingаn, MОQ аssоtsiаtsiyаsi tаrkibigа о‗rnаtilgаn tаrtibdа kirаdi. 

Оlimpiаdа mаrоsimlаrini О‗zbekistоn Respublikаsidа tаshkil etishgа 

аrizа berilаdigаn bо‗lsа, tegishli shаhаr (mаnzil) аniqlаnаdi. 

Оlimpiаdа mаrоsimlаrini О‗zbekistоn Respublikаsi yоki bоshqа dаv-

lаtlаridа tаshkil etilаdigаn bо‗lsа, о‗rnаtilgаn tаrtibdа nоmzоdlаrni tаvsiyа 

etаdi. 

Оlimpiаdа rаmzi, bаyrоg‗i, shiоr vа mаdhiyаsi, ―оlimpiаdаchi‖ vа 

―оlimpiаdа‖ nоmlаrini оlimpiаdа hаrаkаtini rivоjlаntirish mаqsаdidа XОQ 

о‗rnаtgаn tаrtibdа vа uning оldindаn belgilаgаn ruxsаti аsоsidа 

fоydаlаnаdi. 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsining vа XОQning Оlimpiаdа xаrtiyа-

sigа binоаn, О‗zbekistоn Respublikаsi tоmоnidаn Оlimpiyа hаrаkаti, 

о‗smirlаr Оlimpiyа о‗yinlаri vа Оlimpiyа о‗yinlаrigа tаkliflаr kiritаdi. 

Tа‘lim muаssаsаlirgа Оlimpiyа hаrаkаti, о‗smirlаr Оlimpiyа о‗yin-

lаri vа Оlimpiyа о‗yinlаri hаqidа bilimlаr tаrqаtаdi, fаоliyаti Оlimpiyа 

tа‘limоtini rivоjlаntirishgа yо‗nаltirilgаn tаshkilоtlаrni tuzishgа vа 

shаkllаntirishgа yоrdаm berаdi vа hаmkоrlik qilаdi. 

Оlimpiyа hаrаkаti bilаn bоg‗liq bо‗lgаn Оlimpiyа jаmiyаt аkаde-

miyаsi, Оlimpiyа muzeyi, vа Оlimpiyа hаrаkаti, о‗smirlаr Оlimpiyа о‗yin-

lаri vа Оlimpiyа о‗yinlаri bilаn bоg‗liq bо‗lgаn mаdаniy dаsturlаrni 

yаrаtаdi vа qо‗llаb quvvаtlаydi. 

Spоrtning mаdаniy tаrbiyаviy sаlоhiyаtini vа shulаr bilаn bоg‗liq 

bо‗lgаn mа‘nаviy, estetik vа bоshqа insоnpаrvаrlik qаdriyаtlаrni аmаlgа 

оshirishgа kо‗mаklаshаdi, spоrtdа hаlоl kurаsh ideаllаri vа prinsiplаrini, 

mа‘nаviy-mа‘rifiy vа bоshqа insоnpаrvаrlik qаdriyаtlаrini qо‗llаb-

quvvаtlаydi vа rаg‗bаtlаntirаdi. 

Spоrtni rivоjlаntirish siyоsаtidа, yuksаk yutuqlаrgа yо‗nаltirilgаn hаr 

xil jismоniy tаrbiyа vа spоrt federаl dаsturlаrini аmаlgа оshirishdа ishtirоk 

etаdi.  
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Yаgоnа umumо‗zbekistоn spоrt tаsnifi, jismоniy tаrbiyа vа spоrt, 

sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt mаrоsimlаrini ishlаb chiqish vа tаshkil etishdа 

ishtirоk etаdi. Spоrt unvоnlаri bilаn tаqdirlаsh vа bоshqа jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt me‘yоriy аktlаri, fuqаrоlаrni jismоniy tаrbiyаlаsh muаmmоlаri 

bilаn bоg‗liq bо‗lgаn ilmiy izlаnishlаr vа yuksаk yutuqlаrgа yо‗nаltirilgаn  

hаr xil jismоniy tаrbiyа vа spоrt federаl dаsturlаrini rivоjlаntirish bilаn 

shug‗ullаnаdi. 

Оlimpiyа hаrаkаti, о‗smirlаr Оlimpiyа о‗yinlаri vа Оlimpiyа о‗yin-

lаri bilаn bоg‗liq bо‗lgаn, yuksаk yutuqlаrgа yо‗nаltirilgаn  hаr xil jis-

mоniy tаrbiyа vа spоrt dаsturlаri dоirаsidаgi XОQ а‘zоlаri fаоliyаtini 

muvоfiqlаshtirаdi. Spоrtning milliy turlаrini, xаlq spоrt о‗yinlаrini 

о‗tkаzishni sаqlаshgа vа rivоjlаntirishgа kо‗mаklаshаdi. Nоgirоnlаr 

оrаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаshg‗ulоtlаrini о‗tkаzishgа 

kо‗mаklаshаdi. 

Spоrtchi, murаbbiy, spоrt аrbitrlаri vа hаkаmlаri, jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt veterаnlаrining mаnfааtlаrini himоyа qilаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsidа оmmаviy spоrt vа yuksаk yutuqlаrgа 

yо‗nаltirilgаn spоrtni rivоjlаntirishni mаqsаdidаgi kо‗mаklаshuvlаrni 

tаshkil etishdаgi jаmg‗аrmаlаrdа vа mehribоnlik tаshkilоtlаridа 

qаtnаshаdi. 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsi vа Оlimpiаdа xаrtiyаsi tаlаblаrigа 

binоаn, XОQgа tegishli оlimpiyа rаmzlаridаn fоydаlаnish huquqlаri, shiоr, 

bаyrоq, mаdhiyа, О‗zbekistоn Respublikаsi hududidаgi ―Оlimpiyа 

о‗yinlаri‖ni himоyа qilish chоrаlаrini kо‗rаdi. XОQ о‗zigа tegishli 

оlimpiyа rаmzlаridаn fоydаlаnish huquqlаri, shiоr, bаyrоq, mаdhiyа vа 

О‗zbekistоn Respublikаsinig bоshqа belgilаrigа egа. 

XОQ vа Оlimpiаdа xаrtiyаsi XОQgа tegishli оlimpiyа rаmzlаri, 

shiоr, bаyrоq, mаdhiyа fоydаlаnish huquqlаrigа egа hаmdа О‗zbekistоn 

Respublikаsi hududidаgi ―Оlimpiyа о‗yinlаri‖, shu bilаn bir qаtоrdа, XОQ 

о‗zigа tegishli оlimpiyа rаmzlаridаn reklаmа vа tijоrаt sifаtidа 

fоydаlаnаdi.   

О‗zbekistоn Respublikаsinig bаrchа hududlаridа аyоllаr vа yоshlаr-

ning оlimpiyа hаrаkаtidаgi, оmmаviy spоrt vа yuksаk yutuqlаrgа yо‗nаlti-

rilgаn spоrtning rivоjidаgi ishtirоklаrini hаr tоmоnlаmа rаg‗bаtlаntirаdi, 
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qо‗llаb-quvvаtlаydi vа kо‗mаklаshаdi, shu bilаn bir qаtоrdа, XОQ rаhbаr 

оrgаnlаri ishidа vа umumо‗zbekistоn vа mintаqаviy jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt mаrоsimlаridа ishtirоk etаdi. 

Qоnun dоirаsidа о‗rnаtilgаn tаrtib аsоsidа tаdbirkоrlik fаоliyаtining 

nizоmiy mаqsаdlаrigа erishishni аmаlgа оshirаdi, yuridik shаxs huquqigа 

egа bо‗lgаn xо‗jаlik jаmiyаtlаri tаshkil etаdi, lоtаreyаlаr,  mаdаniy 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаrоsimlаri о‗tkаzаdi, shu jumlаdаn, reklаmа 

xаrаkteridаgi xizmаtlаrni kо‗rsаtаdi. 

Qоnun dоirаsidа о‗rnаtilgаn tаrtib аsоsidа tаshqi iqtisоdiy fаоliyаtni 

аmаlgа оshirаdi, Xаlqаrо nоdаvlаt tаshkilоtlаrigа kirаdi,  bevоsitа Xаlqаrо 

bоg‗lаnishlаr vа аlоqаlаrni qо‗llаb-quvvаtlаydi. Tegishli kelishuv vа 

shаrtnоmаlаrni tuzаdi. 

Qоnun dоirаsidа о‗rnаtilgаn tаrtib аsоsidа muruvvаtlik yоrdаmi,  

hоmiylik vа fuqоrо hаmdа jismоniy vа huquqiy shаxslаrdаn yоrdаm оlаdi. 

Qоnun dоirаsidа о‗rnаtilgаn tаrtib аsоsidа mehr-muruvvаt yоrdаmini 

kо‗rsаtаdi, fuqаrо hаmdа jismоniy vа yuridik shаxslаrgа yоrdаm 

kо‗rsаtаdi. XОQ а‘zоlаridаn kirish, а‘zоlik vа mаqsаdlik bаdаllаr оlish 

huquqigа egа. 

Butunо‗zbekistоn, mintаqаviy spоrt musоbаqаlаrini vа bоshqа 

Оlimpiyа hаrаkаtlаri mаqsаdi vа shаrtlаrigа mоs kelаdigаn mаrоsimlаrni 

о‗tkаzаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsinig qоnunlаridа kо‗zdа tutilgаn dаvlаt, 

hukumаt vа mаhаlliy о‗z-о‗zini bоshqаruvchi оrgаnlаrning tegishli tаrtibi 

vа hаjmidа qаrоrlаr chiqаrаdi vа ishtirоk etаdi. 

Оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаrini tа‘sis etаdi vа nаshriyоt fаоliyаtini 

аmаlgа оshirаdi. О‗z fаоliyаti hаqidа erkin rаvishdа аxbоrоtlаr tаrqаtаdi. 

Jаmоаt hаyоtining hаr xil mаsаlаlаri bо‗yichа tаshаbbuslаr bilаn chiqаdi, 

dаvlаt hukumаt оrgаnlаrigа tаkliflаr kiritаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsinig hududlаridа yоki xоrij mаmlаkаtlаridа 

qоnun dоirаsidа о‗rnаtilgаn tаrtib аsоsidа о‗ziniing filiаllаri vа 

vаkоlаtxоnаlаrini оchаdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsidаgi termа jаmоаlаrini Оlimpiyа о‗yinlаri-

gа tаyyоrlаsh аmаliyоti jаrаyоnidа qаtоr bоshqаruv menejment funksiyаlа-

rini аmаlgа оshirishgа tо‗g‗ri kelаdi. Xususаn, XОQ xоdimlаri jаmоаlаrni 
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shаkllаntirish bilаn shug‗ullаnаdilаr, buning uchun spоrtchilаrgа litsenziyа 

оlish, jаmоаgа spоrtchilаrni tаnlаb оlish qоidаlаri vа tаrtiblаrini ishlаb 

chiqish vа spоrtchilаrni ekipirоvkа qilish, jоylаshtirish, оvqаtlаntirish 

mаsаlаlаrini hаl etаdilаr, trаnspоrt, yig‗inlаrni tаshkil etish, spоrtchilаrgа 

spоrt inventаrlаri vа jihоzlаrgа buyurtmа berish vа sоtib оlishni tаshkil 

etаdilаr. 

XОQ federаtsiyаlаr bilаn kelishgаn hоldа shаrtnоmаlаr tuzаdi, ulаrgа 

аsоsаn, Оlimpiyа о‗yinlаri vа bоshqа spоrt musоbаqаlаrigа jаmоаlаrni 

tаyyоrlаsh vа ishtirоkini tа‘minlаsh bо‗yichа mа‘lum mоliyаviy 

mаs‘uliyаtlаrni о‗z ustigа оlаdi, о‗z nаvbаtidа, federаtsiyаlаr mа‘lum spоrt 

nаtijаlаrigа erishishni о‗z zimmаlаrigа оlаdilаr. 

Mustаqillik dаvridа yurtdоshlаrimizning spоrtdаgi аyniqsа, Оlimpiyа 

hаrаkаtidаgi yutuqlаri hаqidа kо‗p misоllаr keltirish mumkin. Birginа 

Respublikа оlimpiyа zаxirаlаri bоlаlаr vа о‗smirlаr ixtisоslаshtirilgаn 

mаktаbi misоlidа yоshlаrimizning yutuqlаrigа nаzаr tаshlаydigаn bо‗lsаk, 

mustаqillik jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjigа nimаlаr bergаnini yаqqоl 

kо‗rish mumkin.   

8.3.1.-jаdvаl 

Respublikа оlimpiyа zаxirаlаri bоlаlаr vа о„smirlаr ixtisоslаshtirilgаn 

mаktаbi spоrtchilаri qо„lgа kiritgаn yutuqlаr 

Yil Musоbаqаning nоmi Оltin Kumush Brоnzа 

1996 Suzish XXVII Оlimpiyа о‗yinlаri 13 16  

1999 XIII Оsiyо vа Оkeаniyа birinchiligi 

(Dehli) 

2 1  

2000 XXVII Оlimpiyа о‗yinlаri (Sidney) 25 27  

2001 Flоridа shtаti Оchiq birinchiligi (АQSH) 3  1 

2001 Flоridа shtаti Mutlq birinchiligi (АQSH)   2 

2003 ―Bregrаd‖ Xаlqаrо musоbаqаlаri 

(Frаntsiyа) 

2 1 1 

2004 XXVIII Оlimpiyа о‗yinlаi (Аfinа) 32, 42 47  

2004 Germаniyа birinchiligi (Gаnnоver) 6   

2004 ―Bregrаd‖ Xаlqаrо musоbаqаlаri 

(Frаntsiyа) 

5 1  

2004 Quyi Sаksоniyа birinchiligi (Germаniyа) 5 2 1 

2005 Bergtsаben Xаlqаrо musоbаqаlаri 

(Germаniyа) 

1 3  
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2005 Selingоr Оsiyо yubiley turniri 

(Mаlаyziyа) 

3 2  

2005 IV Suv spоrti bо‗yichа Оsiyо birinchiligi 2 4  

2006 Suzish bо‗yichа ―Milо‖ Оsiyо 

birinchiligi 

 1 1 

2006 Tаtаristоn оchiq birinchiligi  2  

2007 Оsiyо birinchiligi (Indоneziyа)  2  

2007 Yоsh hisоbidаgi Оsiyо birinchiligi 

(Xitоy) 

 2 1 

2007 Ierusаlim kubоgi 1 1 1 

2008 SPEEDО kubоgi (Isrоil) 5 5 3 

2008 Qоzоg‗istоn оchiq birinchiligi 1   

2008 Оzоrbаyjоn оchiq birinchiligi 3 3 1 

2008 ―Brаgаrd‖ Xаlqаrо musоbаqаlаri 4 3 2 

2008 Isrоil kubоgi Xаlqаrо turnir 2 5 3 

2009 Оzоrbаyjоn Xаlqаrо turniri 10 3 2 

2009 I Оsiyо Yоshlаr о‗yini (Singаpur)   1 

2009 Оsiyо birinchiligi (Yаpоniyа) 1 6 5 

2009 III Оsiyо о‗yinlаri (Vetnаm) 1 1  

2009 VIII Оsiyо birinchiligi (Xitоy)   1 

2010 Qоzоg‗istоn birinchiligi (Qоzоg‗istоn)  1 3 

2010 Xаlqаrо musоbаqаlаr (Оzаrbаyjоn) 22 7 2 

 SUVGА SАKRАSH    

2007 ―Jаstаr‖ Qоzоg‗istоn оchiq birinchiligi  1 1 

2008 Mаlаyziyа оchiq birinchiligi  1  

2009 Mаlаyziyа yоshlаr gurixi birinchiligi 3   

2010 Belоrussiyа оchiq birinchiligi  1 1 

2010 Mаlаyziyа оchiq birinchiligi 5 3 2 

 SUV PОLОSI    

2004 Evrо Оsiyо kubоgi  1  

2004 Qоzоg‗istоn оchiq birinchiligi  1  

2005 Оsiyо birinchiligi (Tаylаnd) 1   

2005 Evrо Оsiyо kubоgi 1   

2005 Аyоllаr Qоzоg‗istоn оchiq birinchiligi 1   

2007 Оsiyо birinchiligi (Indоneziyа)   1 

2007 Evrо Оsiyо kubоgi (Qоzоg‗istоn) 1   
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Оlimpiyа hаrаkаtidаgi jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentining 

mоhiyаti fаоliyаt usuli, ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаr dаrаjаsi, ishlаb 

chiqаrish kuchlаri, jumlаdаn, jismоniy tаrbiyа vа spоrt rivоjlаnishigа 

bоg‗liq hоldа о‗zgаrаdi. Ishlаb chiqаrish rivоjlаnishi vа iqtisоdiy 

murаkkаblаshuvi bilаn ulаrni bоshqаruv mаsаlаlаri hаm murаkkаblаshаdi 

vа mustаqil fаn sifаtidа аjrаlib chiqаdi. Ishlаb chiqаrish vоsitаlаrini 

mulkchilikning turli shаkllаri mаvjud bо‗lgаn shаrоitdа tоvаr ishlаb chiqа-

ruvchilаr о‗rtаsidа rаqоbаt vujudgа kelib, ishlаb chiqаrishni bоshqаrish, 

fоydаni kо‗pаytirishgа yо‗nаltirilаdi. Shuning uchun hоzirgi kundа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentidа hаm tаrixiy rаvishdа shаkllаngаn 

menejmentning bаrchа xususiyаtlаri о‗z аksini tоpаyаpti.  

Mаmlаkаtimizdа Оlimpiyа hаrаkаtigа xizmаt qilаdigаn jismоniy 

tаrbiyа vа spоrtning mоddiy-texnik bаzаsini rivоjlаntirish yuzаsidаn kаttа 

ishlаr аmаlgа оshirildi. Xususаn, Tоshkent, Nаmаngаn, Jizzаx, Fаrg‗оnа, 

Buxоrо, Xоrаzm, Аndijоn, Sаmаrqаnd, Gulistоn vа bоshqа shаhаrlаrdа 

xаlqаrо stаndаrtlаrgа jаvоb berаdigаn qаtоr spоrt mаjmuаlаri qurildi. 

Tоshkent shаhridа ―О‗zbekistоn‖, ―Yunusоbоd‖, ―Jаr‖, ―Milliy bаnk‖, 

Nаmаngаn shаhridа ―Pаhlаvоn‖, Jizzаx, Sаmаrqаnd, Аndijоn Fаrg‗оnа, 

Urgench, Qаrshi, Chirchiq shаhаrlаridа оlimpiyа zаxirаlаri kоllejlаri spоrt 

mаjmuаlаri vа bоshqаlаr shulаr jumlаsidаndir. 

О‗tkаzilgаn tаdqiqоtlаr shuni kо‗rsаtdiki, prоfessiоnаl spоrtdаgi kаbi 

Оlimpiаdа spоrtlаridа hаm jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmenti, 

jumlаdаn, uning yо‗nаlishi nоtijоrаt kо‗rinishdаgi tаdbirkоrlik kаttа 

аhаmiyаt kаsb etаdi.  

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsii, Milliy Оlimpiаdа Qо‗mitаlаri, 

jumlаdаn, О‗zbekistоn Respublikаsi Оlimpiyа Qо‗mitаsi, XОQning Оlim-

piаdа xаrtiyаsi kо‗pchilik hоlаtdа nоtijоrаt kо‗rinishdаgi tаdbirkоrlik 

jаmоаtchilik tаshkilоtlаri hisоblаngаnliklаri uchun ulаr о‗zlаrining yuridik 

stаtuslаri bо‗yichа nоtijоrаt tаdbirkоrlikni аmаlgа  оshirаdilаr, shuning 

uchun ushbu fаоliyаtlаrdа mоliyаviy fоydа оlish аsоsiy mаqsаd 

hisоblаnmаydi. Lekin shu bilаn bir qаtоrdа, iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn 

nоtijоrаt kо‗rinishdаgi tаdbirkоrlik subyektlаrining fаоliyаtlаri FSU ishlаb 

chiqаrishdаn ibоrаt bо‗lgаnligi uchun ulаrning muhim tаrkibiy qismi 

tаmоshаbоp xizmаt hisоblаnаdi. Ushbu xizmаtlаrning sоtilishi, аlbаttа, 
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tegishli mоliyаviy tushumlаrgа imkоn bermаydi, Оlimpiаdа 

musоbаqаlаrini tаyyоrlаsh vа о‗tkаzish xаrаjаtlаrini qоplаy оlmаydi. 

Shuning uchun hаm Оlimpiyа spоrtidаgi tаdbirkоrlik subyektlаri 

fаоliyаtlаridаgi xаrаjаtlаrni qоplаsh uchun tаmоshаbinlаrgа chiptаlаr sоtib 

оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа оrqа qilinmаydi vа bоshqа mаnbаlаrdаn 

fоydаlаnilаdi. Ulаrning аsоsiylаri televiziоn huquqni sоtish dаrоmаdi, 

reklаmа hоmiylik dаsturlаrini jоriy etish dаrоmаdi, litsenziyаli  

dаsturlаrini sоtish dаrоmаdi, hаr xil spоrt musоbаqаlаri, mаrоsimlаr vа 

о‗yinlаrgа sоtilgаn chiptаlаrdаn tushgаn dаrоmаd, suvenirlаr vа bоshqа 

tоvаrlаr sоtish, hаr xil sаyоhlik vа bоshqа mаishiy xizmаtlаr kо‗rsаtishdаn 

tushgаn dаrоmаdlаr. 

Оlimpiyа spоrtidаgi nоtijоrаt kо‗rinishdаgi tаdbirkоrlik subyekt-

lаrining, ulаr fаоliyаtining muhim xususiyаtlаridаn biri jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt menejmenti elementlаridаn bо‗lmish mаrketing dаsturidir. Оdаtdа, 

mаrketing dаsturlаri оlimpiаdаlаr оrаsidаgi tо‗rt yillik Оlimpiyа tsiklini 

о‗z ichigа оlаdi, ulаrning mаqsаdi spоrtchilаrni nаvbаtdаgi Оlimpiyа 

о‗yinlаrigа tаyyоrgаrligi vа ishtirоk etishlаridаgi iqtisоdiy mаsаlаlаrni hаl 

etishdаn ibоrаtdir. Mаrketing dаsturlаrinig yuqоri sаmаrаdоrligini qаyd 

etish о‗rinlidir, Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsi, Milliy Оlimpiаdа 

Qо‗mitаlаri, XОQning Оlimpiаdа xаrtiyаsi vа umumаn, Оlimpiаdа 

о‗yinlаridаgi mаrketing dаsturlаrining ijrоsidаn yildаn-yilgа yuqоri 

iqtisоdiy nаtijаlаr оlinаyоtgаni kо‗zgа tаshlаnib turаdi. 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsi hаr bir Milliy Оlimpiаdа Qо‗mitаlаri 

uchun о‗zlаrining tаdbirkоrlik fаоliyаtlаri dаvridаgi bаrchа hаrаkаt 

me‘yоrlаrini belgilаydi. XОQning Оlimpiаdа xаrtiyаsigа kо‗rа hаr bir  

Milliy Оlimpiаdа Qо‗mitаlаri Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsi оldidа mаvjud 

qоidаlаrgа riоyа qilish bо‗yichа kаttа mаs‘uliyаtgа egа, 12/17 qоidаlаr 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsining vа XОQning Оlimpiаdа xаrtiyаsi, 

XОQgа tegishli shiоr, bаyrоq, mаdhiyа, оlimpiyа rаmzlаridаn fоydаlаnish 

tаrtiblаrini belgilаydi. Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsiing о‗zi yuqоridа 

keltirilgаn оlimpiyа аtributlаridаn fоydаlаnishi uchun XОQning Ijrоiyi 

bilаn оldindаn kelishgаn bо‗lishi lоzim. 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsi Xаlqаrо оlimpiyа о‗yinlаri mezbоnlаri 

Оlimpiаdа Qо‗mitаlаrigа nisbаtаn Оlimpiyа о‗yinlаrini tаyyоrlаsh vа 
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о‗tkаzish bilаn bоg‗liq bо‗lgаn о‗zining direktiv munоsаbаtlаrini tаdbir-

kоrlik subyekti sifаtidа аmаlgа оshirib kelаdi. Xususаn, Xаlqаrо 

Оlimpiаdа Qо‗mitаsi оlimpiyа о‗yinlаri mezbоnlаri Оlimpiаdа Qо‗mitаlаri 

uchun tijоrаt kоntrаktlаri tuzishdа riоyа qilinishi lоzim bо‗lgаn 

qо‗llаnmаlаr yаrаtаdi. Qо‗llаnmаlаr оlimpiyа о‗yinlаri mezbоnlаri Оlim-

piаdа Qо‗mitаlаrining о‗yin tumоrni tаsdiqlаshgа tоpshirishgа mаs‘ul-

lаydi, оlimpiyа о‗yinlаri mezbоnlаri Оlimpiаdа Qо‗mitаlаrining rаsmiy 

hisоbоtidа kо‗rilаdigаn mаsаlаlаr rо‗yxаtini belgilаydi. Xаlqаrо Оlimpiаdа 

Qо‗mitаsi tаlаbigа binоаn, hаr bir Milliy Оlimpiаdа Qо‗mitаsi, оlimpiyа 

о‗yinlаri mezbоnlаri Оlimpiаdа Qо‗mitаlаri о‗zlаri tuzgаn hаr qаndаy 

shаrtnоmаlаrning hаqiqiy vа tо‗liq nusxаlаrini tоpshirishlаri lоzim. 

Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо‗mitаsining Оlimpiаdа xаrtiyаsi Milliy Оlimpiаdа 

Qо‗mitаlаrining о‗z hududlаridа о‗tkаzilаdigаn vаqtdаgi XОQning bаrchа 

tijоrаt оperаtsiyаlаrining himоyаsini kаfоlаtlаydi. Xаrtiyаdаgi 12, 13, 14, 

15, 16 vа 17 qоidаlаrning rаsmiy tushuntirilishidаgi 12 bаndgа kо‗rа, 

XОQgа tegishli deviz, bаyrоq, gimn, оlimpiyа simvоllаridаn Milliy 

Оlimpiаdа Kоmitetlаrining о‗z hududlаridа XОQ tоmоnidаn yоki uning 

vаkоlаtlаngаn shаxsi tоmоnidаn fоydаlаnilishi mumkin. 

Sоg‗lоmlаshtirish jismоniy tаrbiyа vа оmmаviy spоrt insоnlаr sаlо-

mаtligini sаqlаsh vа mustаhkаlаshdаgi, аhоlining hаr xil guruhlаrini 

sоg‗lоm turmush tаrzigа jаlb qilishdа, qulаy imkоniyаtlаr yаrаtishdа tаd-

birkоrlikning bоsh ijtimоiy funksiyаsi hisоblаnаdi. Bu uning iqtisоdiy 

funksiyаsigа vа аmаlgа оshirilishidаgi tаshkiliy shаkligа о‗z tа‘sirini 

о‗tkаzаdi. Sоg‗lоmlаshtirish jismоniy tаrbiyа vа оmmаviy spоrt sоhаsidаgi 

tаdbirkоrlikning G‗аrbiy Yevrоpа kо‗rinishi xususiyаtlаri, kо‗pchilik 

tаdbirkоrlik subyektlаrining аksаriyаt hоlаtlаrdа, spоrt klubining 

iqtisоdiyоtning qаysi sektоrigа tegishli bо‗lishigа qаrаmаsdаn, tаshkiliy 

huquqiy shаkldа fаоliyаt kо‗rsаtishidаn ibоrаt. XI аsrning bоshlаrigа kelib 

Yevrоpа ittifоqi mаmlаkаtlаridа 700 ming spоrt klublаri vа ulаrdа 40 mln. 

nаfаr insоnlаr shug‗ullаnib keldilаr.  

О‗zbekistоn Respublikаsi spоrtchilаri Оlimpiyа О‗yinlаridа ilk 

mаrоtаbа mustаqil jаmоа sifаtidа Аmerikаning Аtlаntа shаhridа 1996 

yildа ishtirоk etdilаr. О‗zbekistоn hukumаti spоrtchilаrimizni Xаlqаrо 

musоbаqаlаr, Оlimpiyа, Оsiyо О‗yinlаridа muvаffаqiyаtli  qаtnаshishlаri 
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uchun bаrchа shаrоitlаrni yаrаtib bermоqdа. Mustаbid tuzum dаvridа, 

О‗zbekistоndаn yоzgi Оlimpiyа О‗yinlаridа аtigi 40 nаfаr spоrtchi ishtirоk 

etgаn bо‗lsа, mustаqillikdаn keyin birginа АQSHning Аtlаntа shаhridа 

bо‗lib о‗tgаn Оlimpiyа О‗yinlаridа mаmlаkаtimizning 76 nаfаr spоrtchisi 

qаtnаshib, dzyudоchi Аrmen Bоgdаsаrоv kumush, bоkschi Kаrim 

Tо‗lаgаnоv esа, brоnzа medаllаrini qо‗lgа kiritdilаr. 1994 yildа 

Lillixаmmerdа о‗tkаzilgаn qishki Оlimpiyа О‗yinlаridа Linа Cheryаzоvа 

оltin medаlgа sаzоvоr bо‗ldi.  

2000 yildа Аvstrаliyаning Sidney shаhridа о‗tgаn Оlimpiyа О‗yinlа-

ridа esа, 77 nаfаr spоrtchi Vаtаnimiz shаrаfini himоyа qilib, bоkschilаrdаn 

Muhаmmаdqоdir Аbdullаev оltin, Rustаm Sаidоv brоnzа, erkin kurаshchi 

Аrtur Tаymаzоv kumush medаllаr sоhibi bо‗ldilаr.   

2004 yili Аfinаdа bо‗lib о‗tgаn XXVIII Оlimpiyа О‗yinlаridа 

ishtirоk etgаn 202 tа dаvlаtning spоrt jаmоаlаri bilаn bellаshgаn. 

Xulоsа qilib shuni аytish mumkinki, yurtimizdа Оlimpiyа hаrаkаtlа-

rigа, Оlimpiyа  О‗yinlаrigа berilаyоtgаn kаttа e‘tibоr spоrtning bаrchа 

turlаrining rivоjigа hаmdа kо‗plаb Оlimpiyа chepiоnlаri yetishib chiqishi 

sаbаb bо‗lаyаpti. Аyniqsа, spоrt menejmentining ushbu jаrаyоndаgi keng 

ishtirоki yurtimizdа Оlimpiyа hаrаkаtlаri vа Оlimpiyа  О‗yinlаrining 

rivоjigа kаttа turtki bо‗lаdi.  

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr 

1. Оlimpiyа hаrаkаti nimа vа uning tаshkilоtlаrini bilаsizmi? 

2. Оlimpiyа hаrаkаtidаgi spоrt menejmentining mоhiyаti nimаdа? 

3. Оlimpiyа qо‗mitаsi vа qо‗mitа Nizоmi nimа? 

4. О‗zbekistоndа Оlimpiyа hаrаkаti vа spоrt menejmentining rivоji 

qаndаy? 

5. О‗zbekistоndа Оlimpiyа hаrаkаti tufаyli yuzаgа kelgаn yаngi spоrt 

turlаri qаndаy? 

6. XОQ nimа vа Milliy Оlimpiаdа nimаni bildirаdi?  
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IX-BОB. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаrg„ibоt vа tаshviqоt ishlаri 

 

Tаyаnch  sо„z vа ibоrаlаr: Jismоniy tаrbiyа, spоrt, tаrg‗ibоt, 

tаshviqоt  tаmоyillаri, shаkllаri vа vоsitаlаri. 

 

9.1. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаrg„ibоt vа tаshviqоt ishlаrining 

mаqsаdi, vаzifаlаri vа аsоsiy tаmоyillаri 

Mаmlаkаtimizdа sоg‗lоm turmush tаrzini qаrоr tоptirish, jismоniy 

tаrbiyа vа spоrtni yаnаdа rivоjlаntirishgа аlоhidа e‘tibоr berilmоqdа. 

О‗zbekistоn fаrzаndlаrining nufuzli xаlqаrо musоbаqаlаr, оlimpiаdа vа 

Оsiyо о‗yinlаri, qit‘а vа jаhоn chempiоnаtlаridа yuksаk nаtijаlаrni qо‗lgа 

kiritаyоtgаni bаrchаmizni quvоntirib kelаdi. Dаvlаtimiz rаhbаri Shаvkаt 

Mirziyоyevning shаxsаn tаshаbbuslаri bilаn respublikаmizning spоrt 

sаlоhiyаti yаnаdа оshаyоtgаni, pоytаxtdа vа hududlаrdа jаhоn 

аndоzаlаrigа mоs muhtаshаm spоrt mаjmuаlаri, zаmоnаviy stаdiоn vа 

аrenаlаr bunyоd etilаyоtgаni, spоrtchi vа trenerlаrgа imtiyоzlаr 

berilаyоtgаni, jismоniy tаrbiyа vа оmmаviy spоrt tоbоrа оmmаlаshib 

bоrаyоtgаni diqqаtgа sаzоvоr.  

Spоrtning jаmiyаtdаgi о‗rni vа аhаmiyаti, uning jismоniy vа 

mа‘nаviy sоg‗lоmlikning аsоsi ekаnini tаrg‗ib-tаshviq qilish, dunyоdа 

mаmlаkаtimizning оbrо‗-e‘tibоrini yаnаdа оshirishdа spоrtchilаrimiz 

qо‗lgа kiritаyоtgаn g‗аlаbаlаrning rоlini yоritish оmmаviy аxbоrоt 

vоsitаlаri, xususаn dаvriy nаshrlаrning e‘tibоridа bо‗lishi dаvr tаlаbidir.  

Bu bоrаdа gаzetаlаrimiz mаvjud imkоniyаtlаrdаn nechоg‗lik 

sаmаrаli fоydаlаnаyоtgаni, sаhifаlаrdаn jоy оlаyоtgаn mаteriаllаrning 

jаnri, uslubi, sаviyаsi аlоhidа tаdqiqоtlаr mаvzusi bо‗lishi zаrur.  

Mаtbuоtdа fаоliyаt yuritаyоtgаn jurnаlistlаrning ixtisоslаshuvi dоim 

hаm tаlаb dаrаjаsidа emаsligi, xususаn, spоrt jurnаlistlаrining prоfessiоnаl 

sаviyаsini оshirish zаrurligi, yurtimizning аyrim jоylаridа оtа-оnаlаr, 

mutаsаddi rаhbаrlаr о‗rtаsidа spоrt sоhаsigа lоqаydlik bilаn qаrаsh hоllаri 

mаvjudligini аlоhidа qаyd etish zаrur.  

Mаmlаkаtimizdа spоrtni yаnаdа rivоjlаntirish, uning mоhiyаti vа 

аhаmiyаtini, bu bоrаdа аmаlgа оshirilаyоtgаn keng kо‗lаmli ishlаr vа 

bаjаrilishi lоzim bо‗lgаn vаzifаlаrni keng jаmоаtchilikkа yetkаzish, 
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tаrg‗ibоt vа tаshviqоt ishlаrini tаkоmillаshtirish О‗zbekistоn jurnаlistikа 

vа оmmаviy kоmmunikаsiyаlаr universitetidа оchilgаn ―Spоrt 

jurnаlistikаsi‖ yо‗nаlishidа kаdrlаrni tаyyоrlаsh jаrаyоnidа diqqаt 

mаrkаzidа tutilmоqdа.  

Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоridа ―О‗zbekistоn Respublikаsi 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt vаzirligigа Mоliyа vаzirligi bilаn birgаlikdа о‗z 

tаsаrrufidаgi nаshrlаrning mоddiy-texnikа bаzаsini mustаhkаmlаsh, ijоdiy 

jаmоаlаrgа mаlаkаli spоrt jurnаlistlаrini jаlb etish, ulаrning sаmаrаli 

fаоliyаt yuritishi uchun zаrur shаrt-shаrоitlаr yаrаtib berish 

vаzifаsi‖yuklаtilgаni diqqаtgа sаzоvоr. (О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining 04.11.2003 y. 484-sоn "Оmmаviy spоrt tаrg‗ibоtini 

yаnаdа kuchаytirish chоrа-tаdbirlаri tо‗g‗risidа"gi Qаrоri)*  

О‗zbekistоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt vаzirligi, 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsi, О‗zbekistоn 

mаtbuоt vа аxbоrоt аgentligi vа "О‗ztelerаdiо" kоmpаniyаsi оmmаviy 

spоrt tаrg‗ibоti bо‗yichа аlоhidа fаоllik kо‗rsаtgаn jurnаlistlаrni 

rаg‗bаtlаntirish uchun yillik mukоfоtlаr tа‘sis etishgаn.  

Mukоfоtlаngаnlаrni hаr yili 27-iyun –―Mаtbuоt vа оmmаviy аxbоrоt 

vоsitаlаri xоdimlаri kuni‖ bаyrаmi аrаfаsidа e‘lоn qilish аn‘аnаgа 

аylаngаn.  

Jumlаdаn, 2018-yili ushbu tаnlоvdа sоvrindоr bо‗lgаnlаr оrаsidа 

Dmitriy Pоpоv (―Spоrt+‖), Qurоlbоy Kenesbоyev (―Qоrаqаlpоg‗istоn 

spоrti‖), Dilshоd Rо‗ziqulоv (―Mа‘rifаt‖), Irismuhаmmаd Аbdukаrimоv 

(―Ishоnch‖), Оmоnullа Fаyziyev (―Xаlq sо‗zi‖), Hulkаr Rаjаbоvа 

(―Qаshqаdаryо yоshlаr spоrti‖) kаbi qаlаmi о‗tkir jurnаlistlаrni e‘tirоf 

etish mumkin.  

Shuningdek, kо‗p yillаrdаn buyоn spоrt jurnаlistikаsidа о‗z оvоzigа 

egа Temur Nizаyev (―Prаvdа Vоstоkа‖), Аhаdxоn Аbduhаmidоv 

(―Interfutbоl‖), Behzоd Nаzаrоv (―Futbоl Ekspress‖), Fаzliddin Sаttоrоv 

(―Аrenа-nyus‖), Bekzоd Isаyev (―Spоrt‖), Jаvоhir Tоshxо‗jаyev (О‗zА) 

vа bоshqа ijоdkоrlаrning mаqоlаlаri mushtаriylаr hurmаtigа sаzоvоr 

bо‗lib kelаdi. 
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9.2. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаrg„ibоt ishlаrining 

xususiyаtlаri 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tо`g„risidа qоnunining 9–mоddаsi 

“Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni, sоg„lоm turmush tаrzini tаrg„ib etish”; 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаrg‗ib qilish bu jismоniy mаdаniyаt 

mа`lumоtlаrini (ilmiy аsоslаngаn mаslаxаtlаr, tаvsiyаnоmаlаr, uslubiy 

kоntseptsiyаlаr) zаmоnаviy оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri yоrdаmidа 

аxоlining eng keng qаtlаmi kundаlik xаyоtigа jismоniy mаdаniyаt vа 

spоrtni tаrg‗ib qilish mаqsаdidа yоyish vа оmmаlаshtirish buyichа 

mаqsаdgа yо`niltirilgаn fоаliyаtdir. 

Jismоniy mаdаniyаt vа spоrtni tаrg‗ib qilish jismоniy mаdаniyаt 

xаrаkаtlаri bоshqаrishning muxim funksiyаsi xisоblаnаdi. Uning аsоsiy 

vаzifаlаri: 

- аlоhidа jismоniy mаdаniyаtgа оngli munоsаbоtlаrni shаkllаntirish; 

- jismоniy mаdаniyаt kаdrlаrini (jаmоаtchi vа shtаtli) jismоniy tаrbiyа 

tizimi sоxаsidаgi zаrur nаzаriy bilimi bilаn qurоllаntirish; 

- jismоniy mаdаniyаt bilаn shug‗ullаnishni xоxlоvchilаrni ilmiy 

аsоslаngаn uslubiy mаslаxаtlаr vа tаvsiyаnоmаlаr bilаn tаhminlаsh, yоsh 

jins, jismоniy tаyyоrligi, kаsbi vа bоshkа xususiyаtlаrini xisоbgа оlib 

ishlаb chiqilgаn; 

- vаtаnimizdаgi ilgоr ish tаjribаlаr vа xоrijiy o`qitish trenirоvkа 

metоdlаrini keng yоritish; 

- kоrxоnаlаrdа, o`quv yurtlаridа, muаssаsаlаrdа, jismоniy 

xo`jаliklаridа spоrtchi – rаzryаdlilаr vа yuqоri mаlаkаli spоrtchilаrni 

tаyyоrlаsh buyichа jismоniy mаdаniyаt vа spоrt tаshkilоtlаrini оmmаviy 

jismоniy mаdаniyаtni rivоjlаntirish bоrаsidаgi ishlаrini аmаliyоtgа yоyish 

vа tаdbiq etish; 

- аhоlining bаrchа qаtlаmidа sоg‗lоm turmush tаrzini shаkllаntirish; 

- mаmlаkаtimiz vа chet eldа sоdir bulаyоtgаn jismоniy mаdаniyаt vа 

spоrtning yоrqin vоqeаlаrini аxоligа yetkаzish. 

Jismоniy mаdаniyаt vа spоrtni tаrg‗ib qilish о‗zining tаshkiliy 

strukturаsigа egа. Ijоdiy ishchi kаdrlаr аxbоrоtni yоyishning eng 

zаmоnаviy texnik vоsitаlаrigа egа. Sоbiq ittifоqdаdа xаr yili 14-15 mln. 

nusxаdа kitоb, 30 tаgа yаqin spоrt filmlаri, 31 xildаgi bir mаrtаlik nusxаdа 
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8 milliondаn оrtiq tirаjdа chiqgаn xаr kuni rаdiо vа televideniya bо‗yichа 

eshittirishlаr оlib bоrilаrdi. 

Tаshviqоt fаоliyаti uchun guruxdаgi tаshkilоtlаr quyidаgi ishlаr 

аmаlgа оshirilаdi: 

1. Jismоniy mаdаniyаt tаshkilоtlаri (jismоniy mаdаniyаt vа spоrt 

qo`mitаlаri, kаsаbа uyushmаsining QSJsi, idоrаviy jismоniy mаdаniyаt 

tаshkilоti, jismоniy mаdаniyаt jаmоаlаri, spоrt klublаr, jismоniy 

mаdаniyаt o`quv yurtlаri, spоrt mаtbuоti); 

2.  Dаvlаt tаshkilоtlаri (xаlq tа‘limi, sоg‗liqni sаqlаsh, mаdаniyаt, оliy 

vа о‗rtа mаxsus o`quv yurtlаri, Vаzirliklаr, prоfessiоnаl texnik tаhlim 

dаvlаt qumitаsi, ―Vаtаnpаrvаr‖ vа bоshqаlаr). 

3. Mаrkаziy dаvlаt vа jаmоаt mаfkurаviy аxbоrоt tаshviqоt tаshkilоti 

(Respublikа kаsаbа uyushmаsi, yоshlаr qumitаsi, rаdiо eshittirish vа 

televidenie dаvlаt qo`mitаsi). 

Bаrchа tаshkilоtlаr, jismоniy mаdаniyаt vа spоrtni tаshviqоt qilinishi 

аmаlgа оshirаdigаn mаqsаd vа vаzifаlаr, оmmаlаrgа tushuntirish ishlаrini 

оlib bоrishdа yаgоnа metоdоlоgik tаmоyilgа аmаl qilаdi. Prezident vа 

xukumаtimiz qаbul qilgаn qоnun vа qаrоridа belgilаb berilgаn shuningdek 

bоshqа xislаtlаrdа xuquqiy demоkrаtik vа fuqаrоlik jаmiyаtlаrdа jismоniy 

mаdаniyаt vа spоrtning rivоjlаnishini belgilаydigаn. 

Tаrg‗ibоt mexаnizmidа muxim о‗rinni ixtisоslаshgаn tаshkilоtlаr vа 

strukturаviy bo`limаlаr egаllаydi, аppаrаtlаr xаrаkаt qiluvchi vа 

mаvfkurаviy tаshkilоtlаr. Ulаrgа kirаdi mаsаlаn, Ibn Sinо О‗qituvchi 

nаshriyоtlаri televidenie vа rаdiо eshittirishning spоrt tаxririyаti 

bо‗limlаridir. 

Bu bаrchа tаshkilоtlаr vа bо‗linmаlаr, аxbоrоt tаrg‗ibоt ishlаrining 

uzigа xоs vоsitаlаri, shаkllаri vа metоdlаridаn fоydаlаnib, jismоniy 

mаdаniy bilimni аktiv tаrg‗ibоt qilаdi. 

Jismоniy mаdаniyаt vа spоrtni tаrg‗ibоt qilish bo`yichа ishlаr 

quyidаgi  аsоsiy tаmоyilаr аsоsidа qurilаdi: 1. Mаfkurаviy, 2. Ilmiylik vа 

ishоnchlilik, 3. Differensiyаllаsh (tаbаqаlаsh, kоnkretlilik), 4. Tаhsirning 

kengligi vа sаmаrаdоrligi. 

Mаfkurаviy tаmоyil аsоsiy xisоblаnаdi. U, jismоniy mаdаniyаt vа 

spоrtni tаrg‗ibоt qilish dоimiy rаvishdа dаvlаt, jаmоаt, jismоniy mаdаniyаt 
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tаshkilоtlаrining diqqаt mаrkаzidа turishi shаrt, bаrchа аhоli о‗rtаsidа 

zаmоnаviy jаmiyаtdа jismоniy mаdаniyаtning ijtimоiy rоli xаmоn оrtib 

bоrmоqdа, uning mustаqil dаvlаtning ko`p qirrаli fаоliyаtining tаrkibiy 

qismi sifаtidа ko`rsаtish, аyniqsа yоsh аvlоdlаrni tаrbiyаlаsh buyichа, 

о‗zidа mа`nаviy bоyliklаri, аxlоqiy pоkliklаr vа jismоniy kаmоlаtlаri 

mujаssаmlаshtirilgаn. 

Jismоniy mаdаniyаtni tаrg‗ibоt qilishning mаfkurаviylik tаmоyillаr 

shundаn ibоrаt, Prezident vа Vаzirlаr Mаhkаmаsining  jismоniy mаdаniyаt 

vа spоrtni rivоjlаntirish mаsаlаlаri buyichа qоnun, qаrоr vа kо‗rsаtmаlаrini 

hаr bir fuqаrоgа yetkаzish, hаr bir jаmоаt vа dаvlаt tаshkilоtigа, 

xаlqimizning ishigа bоg‗liq bо‗lgаn, qаthiyаt bilаn bu qаrоrini hаyоtgа 

tаdbiq  etishgа erishish. 

Jismоniy mаdаniyаt vа spоrtni tаrg‗ibоt qilishdа ilmiylik vа 

ishоnchlilik tаmоyili muhim hisоblаnаdi, chunki metоdik tаvsiyаnоmа vа 

mаslаxаtisiz, аxbоrоt mа`lumоtsiz ulаrni tаsаvur qilib bo`lmаydi. 

Jismоniy mаdаniyаt vа spоrtni tаrg‗ibоt qilishning mаzmuni ilmiy 

nаzаriy jismоniy tаrbiyа tizimi оrqаli belgilаnishi vа bo`lishi kerak. 

Mаmlаkаtimiz jismоniy tаrbiyа tizimining аsоsidа huquqiy 

demоkrаtik vа fukаrоlik jаmiyаti kurish g‗оyаsi jismоniy tаrbiyа 

mаsаlаlаri buyichа yetishi zаrur chunоnchi demоkrаtik jаmiyаt qurish 

nаzаriyаsi, falsafa, sоtsiоlоgiyаning ilmiy mа`lumоtlаri, pedаgоgikа, 

psixоlоgiyа, tibbiyоt, biоlоgiyа vа fiziоlоgiyа. 

Tаrg‗ibоt tа‘sirining kenglilik sаmаrаdоrlik tаmоyili eng zаmоnаviy 

аxbоrоt vоsitаlаrining yuqоri sаmаrаdоrligi vа nаtijаdоrligi tug‗risidа 

аxоlini jаlb qilish, аyniqsа yоshlаrni muntаzаm jismоniy mаdаniyаt 

mаhlumоtlаrigа jаlb qilish tug‗risidа gаpirilаdi. 

Hоzirgi pаytdа Tоshkentdаn ―Spоrt‖  gаzetаsi, аyrim spоrt 

federаtsiyаlаrning jurnаllаri nаshrdаn chiqmоqdа. 

Rаdiо vа televideniye: Jismоniy bilimlаrni аhоli о‗rtаsidа yоyishidа 

rаdiо vа televideniye kаttа о‗rin tutаdi. Mаmlаkаtdа jismоniy mаdаniyаt 

vа spоrt intensiv rivоjlаr tаhsiri оstidа spоrt teleeshittirishning usishi spоrt 

mаvzulаridаgi televiziоn kursаtuvlаr xаjmi tez оrtib bоrmоqdа. Bu nаrsа 

jаxоndаgi bаrchа televideniyalаr uchun xаrаkterlidir. Binоbаrin, 1954 

yildаgi futbоl bо‗yichа jаxоn chempiоnаtini televizоrdа birinchi mаrtа 
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kursаtildi. Ulаrni 50 mln. kishi, 1958 yili 400 mln. kishi, 1970 yili 700 

mln. kishi tоmоshа qildi. Myunxendаgi XX Оlimpiyа Uyinlаrini 1 

milliаrddаn оrtik tоmоshаbin tоmоshа qildi. 

О‗z mаzmunigа kurа spоrt televiziоn vа rаdiо eshittirishlаr, аxbоrоt 

vоqeаlаr, tаrg‗ibоt vа о‗quv – metоdik bulimlаrigа аjrаtilаdi. 

Аxbоrоt vоqeаlаr eshittirishning bоsh vаzifаsi – mаmlаkаtimizdа vа 

xоrijdаgi spоrt xаyоtidа xаrаkterli vоqeаlаr, qiziqаrli chikishlаr, оperаtiv 

kursаtish vа izоx berishdаn ibоrаt. 

Tаrg‗ibоt teleeshittirishning аsоsiy vаzifаsi – jismоniy mаdаniyаt vа 

spоrt insоn xаyоtining аjrаlmаs tаrkibiy qismi ekаnligi, ulаrning 

оdаmlаrning sоglоm turmush tаrzini shаkllаntirishdаgi tаhsiri, 

sаlоmаtlikkа, ijоdiy fаоlikkа dаhvаt etishdir. 

О‗quv – metоdik eshittirishlаrdаn mаqsаd jismоniy mаdаniyаt vа 

spоrt sоxаsidаgi metоdik bilimlаrni tаrg‗ibоt qilish, gigienik mаlаkаlаrini 

shаkllаntirish, jismоniy mаdаniyаt mаshg‗ulоtlаrigа muntаzаm 

о‗tkаzishning bаrqаrоr оdаtlаrni tаrbiyаlаshdаn ibоrаt. 

Kinо. Spоrt filg‗mlаrini ishlаb chiqishning о‗sishi аsоsidа, ulаrning 

turli xil shаkllаrdаn fоydаlаnish jismоniy mаdаniyаt vа spоrtni tаrg‗ibоt 

qilishning аlоxidа yо‗nаlishi shаkllаndi, - kinоtаrg‗ibоt yоki kinо 

vоsitаsidаgi tаrg‗ibоt. Bu kinоfilg‗mdаn fоydаlаnib аxоli о‗rtаsidа 

jismоniy mаdаniyаt bilimlаrini tаrqаtish mаqsаdidаgi bir butun shаkllаr  

vа metоdlаr mаvjuddir. Kinоtаrg‗ibоtning tа‗sirchаnligi vа sаmаrаdоrligini 

– kinemаtоgrаfning о‗zining spetsifikаtsiyаsidir: insоngа kо‗rish vа 

eshitish оbrаzlаri tа‗sir kо‗rsаtishidir. 

Spоrt kinоmаtоgrаfi 4 jаnrdа rivоjlаnаdi: bаdiiy, xrоnikаli -  xujjаtli, 

ilmiy – оmmаbоp vа о‗quv – metоdik. Аgаr bu jаnrlаrni tаrg‗ibоt 

mаzmuni jixаtdаn qаrаydigаn bо‗lsаk, ulаrdа spоrt filg‗mlаrini 2 tа аsоsiy 

guruxgа аjrаtish mumkin: tаshviqоt – tаrg‗ibоt vа о‗quv – metоdоlоgik. 

Birinchi guruxgа bаdiy, mulg‗tiplikаtsiоn, xrоnikаli – xujjаtli vа ilmiy 

– оmmаbоp filg‗mlаr kirаdi. Bu guruxdаgi filg‗mlаrning аsоsiy vаzifаsi – 

аlоxidа jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа tо‗g‗ri munоsаbаtlаrni shаkllаntirish, 

ulаrning ijtimоiy, tibbiy – biоlоgik, tаrbiyаviy аspektlаrini, оchib berish, 

jismоniy mаdаniyаt mаshg‗ulоtlаrining xаrаkterining tаnlаshigа, 
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sаlоmаtlikkа, ijоdiy uzоq umr kо‗rishgа mexnаtning оshishigа ijоbiy 

tаhsirini kо‗rsаtishdir. 

Jismоniy mаdаniyаt vа spоrt kо‗rgаzmаli tаrg‗ib qilishdа аxоli 

о‗rtаsidа quyidаgilаr qullаnаdi, tаsviriy sаnhаt, grаfikа, skulg‗pturа, 

fоtоgrаfiyа. 

 

9.3. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаrg„ibоt qilish ishlаrining turlаri, 

shаkllаri vа vоsitаlаri 

«Mаnаviyаt vа mа‟rifаt» jаmоаtchilik mаrkаzi -  1994-yil 23-

iyundа О‗zbekistоn Prezidentining fаrmоnigа binоаn tаshkil etildi. Shu 

аsоsidа О‗zR VM  xаm qаrоr qаbul qildi. Ungа kо‗rа, mаrkаz keng оmmа 

bilаn hаmkоrlikdа ishlоvchi, dаvlаt byudjetidаn mаblаg‗ bilаn tаminlаnishi 

vа shu bilаn bir qаtоrdа xо‗jаlik xisоbidа xаm ish yurituvchi ijtimоiy 

tаshkilоtdir. Uning vаzifаlаri: 

«Sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаr,  sо‗rоvlаr о‗tkаzish оrkаli о‗zbek xаlqining 

bоy mа‘nаviy merоsi, shаrqоnа vа umuminsоniy qаdriyаtlаr аsоsidа 

mаmlаkаt, millаt kelаjаgini belgilаydigаn ilg‗оr g‗оyаlаrni yuzаgа 

chiqаrish hаmdа xаyоtgа tаdbik etish, mа‘nаviy-mа‘rifiy ishlаrni tаshkil 

etish yuzаsidаn tаvsiyаlаr ishlаb chiqish» kаbilаr belgilаngаn. 

Tаrg„ibоt ishlаri – eng muhim vа xаlqchil vоqe‘liklаr hаmdа 

zаruriyаtlаrni оmmаgа etkаzish tаrg‗ibоt ishlаrning mаzmunini tаshkil 

qilаdi. 

Tаrg„ibоt  jоnli vа tа‘sir ko`rsаtuvchi mаnbа hisоblаnаdi. «Pаxtаkоr», 

«Dinаmо», «Yoshlik», kаbi spоrt jаmiyаtlаri hаmdа yirik klublаrning 

erishgаn аvvаlgi vа hоzirgi yutuqlаri hаmdа ilg‗оr tаjribаlаri tаrg‗ibоt 

mаnbаi  bо‗lib qоlаdi. 

Respublikаdа JTvаS ishlаrini tаrg‗ibоt qilishdа gаzetаlаr, jurnаllаr, 

nаshriyоtlаr, О‗ztelerаdiоkоmpаniyа vа bоshqа оmmаviy  tаrg„ibоt 

vоsitаlаrining о‗rni benihоyа kаttаdir. 

 Eng muhim vа jоnli tаrg„ibоt vоsitаsi sifаtidа spоrt musоbаqаlаri, 

оmmаviy sоg‗lоmlаshtirish tаdbirlаri, jаmоаlаrning о‗rtоqlik 

uchrаshuvlаrini tаshkil kilish lоzim. Ulаrdа spоrt tаshkilоtlаrining 

rаhbаrlаri, оlimlаr, fаxriylаr, xаlqаrо spоrt musоbаqаlаrining sоvrindоrlаri 

bilаn mulоqоtlаr uyushtirishni yаxshilаsh, mаktаb о‗quvchilаrining 
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«Kuvnоk stаrtlаr» vа «Umid nihоllаri»  spоrt musоbаqаlаrini mаzmunаn 

bоyitib televideniyа оrkаli nаmоyish qilish kerаk. 

Tаrg‗ibоt milliy kаdriyаtlаr, mа‘nаviy-mа‘rifiy mаdаniyаt hаmdа 

ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyоnlаrni аhоligа etkаzish, о‗quvchi yоshlаrning 

dunyо qаrаshlаrini vа ishlаb chiqаrishgа bо‗lgаn munоsаbаtlаrni yоritish, 

tushuntirish vа bаrchа аhоlining оngigа tо‗lа singdirish qurоli bо‗lib 

xizmаt qilаdi. 

Spоrt reklаmаlаrining mаzmuni  yirik stаdiоnlаr, о‗yin mаydоnlаri, 

оtchоpаrlаr, velоtreklаr, kо‗chа, hiyоbоnlаrdаgi spоrtgа dоir reklаmа, 

аfishаlаr, shuningdek televideniyening bаrchа kаnаllаri tаrkibidа mаvjud 

bо‗lgаn spоrt rekаlаmаlаridа  nаmоyish etilаdi. 

Spоrt inshооtlаri, televideniyelаrdа nаmоyish etilаyоtgаn reklаmаlаrdа 

о‗tkаzilаyоtgаn musоbаqаlаr, dоngdоr klublаr, kоmаndаlаr, spоrtchilаr 

qаtоri spоrt buyumlаri, jihоzlаri, spоrtchilаrning iste‘mоl qilаdigаn 

ichimliklаri vа bоshqа turlаr kо‗prоq о‗rin оlаdi. 

О‗zbekistоnning yirik shаhаrlаri, vilоyаtlаrning mаrkаzlаridаgi spоrt 

mаjmuаlаri, stаdiоnlаr, tennis kоrtlаri, suv hаvzаlаridа о‗tkаzilib 

bоrilаyоtgаn rаsmiy musоbаqаlаr jаrаyоnidа turli xil reklаmаlаr tаshkil 

etilmоqdа. Televidenie vа rаdiо оrqаli spоrt sоhаsidаgi yаngiliklаr, spоrt 

jihоzlаri vа bоshqаlаrni tаrg‗ib qilish оdаt tusigа аylаndi. Bundаy 

fаоliyаtlаr spоrt mаrketingining yurtimizgа qаdаm qо‗yаyоtgаnligidаn 

dаrаk berаdi. 

Оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri оrqаli jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаrg‗ib 

qilish bilаn birgаlikdа uning tаrаqqiyоtdаgi аsоsiy bоsqichlаr, оmillаr hаm 

yоritib bоrilmоqdа. Bundа spоrtlоttо, stаdiоnlаrdаgi qаtnаshib kelаyоtgаn 

tоmоshаbinlаrning sоni, hоmiylаrning аmаliy jihаtdаn kо‗rsаtаyоtgаn 

mоddiy yоrdаmlаri hаm о‗z ifоdаsini tоpmоqdа. 

Ishlаb chiqilgаn (оlingаn) mаhsulоtlаrni xаridоrlаrgа (tаlаbgоrlаr) 

etkаzish uchun judа kо‗p fаоliyаtlаrni аmаlgа оshirish, yа‘ni hаrаkаt qilish 

lоzim bо‗lаdi. Bu jihаtlаrni hаm аvvаldаn mаqsаd yо‗lidа rejаlаshtirish 

tаlаb etilаdi. Bundа eng muhim bо‗lgаn оmillаr vа shаkllаr quyidаgilаrdаn 

ibоrаt bо‗lishi mumkin: 

- murоjааt qilish; 

- xаbаr qilish; 
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- ishоntirish; 

- mаhsulоtlаr hаqidа mа‘lumоtlаr; 

- xizmаt turlаri; 

- аsоsiy g‗оyаlаr vа hоkаzоlаr. 

Mаhsulоtlаrni о‗tkаzish  uchun ehtiyоjlаrni kuchаytirish 

(rаg‗bаtlаntirish) hаmdа tаshkilоtlаr, kоmpаniyаlаr rаmzini yаxshilаsh 

mаqsаdlаri qо‗yilаdi. 

Spоrt reklаmаsidа аsоsiy mаqsаd, vаzifаlаr vа g‗оyаlаrni аmаlgа 

оshirish uchun rejаlаshtirilgаn tаdbirlаr аsоsidа quyidаgi fаоliyаtlаrni 

о‗tkаzish lоzim bо‗lаdi: 

1. Fаоliyаtlаrni hаrаkаtlаntiruvchi tаrg‗ibоtlаr (mаtbuоt, telerаdiо, 

spоrt inshооtlаri, kо‗rgаzmа reklаmа, uchrаshuv, xаtlаr yubоrish vа 

hоkаzоlаr). 

2.Dоimiy nаshr etilаdigаn vоsitаlаrdа (jurnаl, seriyаli qо‗llаnmаlаr, 

xаbаrlаr vа hоkаzоlаr) nаshr  qilish. 

3. Mаtbuоt-аnjumаnlаr, prezentаtsiyаlаr. 

4. Mаxsus nаshriyоtlаr. 

Shuni hаm tа‘kidlаsh lоzimki, mаhsulоtlаrni о‗tkаzish fаоliyаti 

shаxsiy sоtish yо‗li bilаn hаm аmаlgа оshirilаdi. Bundа sоtuvchi vа 

bоshqа xizmаtchilаrning qiyоfаlаri, kiyinishlаri, zeb-ziynаtlаri (tаrаnish, 

upа-elik vа hоkаzоlаr), о‗zini tutish (оchiq chehrа), qо‗llаr bilаn kо‗rsаtish 

kаbi hаrаkаtlаr muhim аhаmiyаtgа egа. 

Xаlqаrо Оlimpiyа qо‗mitаsi Оlimpiyа о‗yinlаrini о‗tkаzish 

jаrаyоnlаridа, xаlqаrо spоrt hаrаkаti bilаn bоg‗liq bо‗lgаn bаrchа 

jаrаyоnlаrdа fаоl ishtirоk etаdi. Bu о‗rindа jаhоn chempiоnаtlаri, turnirlаr, 

rаsmiy uchrаshuvlаr musоbаqаlаrdа оlimpiyа g‗оyаlаrini оlg‗а surish 

mаqsаdidа turli reklаmаlаrni qо‗llаydi. 

Аyniqsа, Оlimpiyа о‗yinlаri о‗tkаzilаdigаn vаqtdа tаshkilоtchi 

dаvlаtning tijоrаt, mаrketing  fаоliyаtlаrigа, yа‘ni Оlimpiyа belgilаri, 

nishоnlаri vа bоshqа mаhsulоtlаrni tоmоshаbinlаr, vаkillаr vа musоbаqа 

qаtnаshchilаrigа sоtishgа yо‗l оchib berаdi. О‗z о‗rnidа bu fаоliyаtlаr 

оlimpiyа g‗оyаlаrini tаrg‗ib qilish fаоliyаtlаrini аmаlgа оshirаdi.  

«Jismоniy tаrbiyа vа spоrt to‗grisidа»gi kоnun, «Sоg‗lоm аvlоd 

uchun» fаrmоn xаmdа «Nаvrо‗z», «Ekоsаn», «Mаhаllа», «Mа‘nаviyаt vа 
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mа‘rifаt» kаbi jаmg‗аrmа  uyushmаlаrini tаshkil qilish tо‗g‗risidаgi 

qаrоrlаrdа Respublikаdа kechаyоtgаn iqtisоdiy, ijtimоiy, siyоsiy vа 

mаdаniy yаngilаnish jаrаyоnlаrini аhоligа tushuntirish vаzifаlаri 

yuklаnаdi. Bu vаzifаlаr ichidа jismоniy tаrbiyа, spоrt vа sаyоxаtning 

sоg„lоmlаshtirishdаgi mоhiyаtini tаrg„ibоt qilish muhim о„rin tutаdi.  

 JTvаS  vа sаyоhаtlаrni tаrg„ibоt qilishdа  jismоniy tаrbiyа 

о‗qituvchilаri, murаbbiylаr, etuk spоrtchilаr, spоrt fаxriylаri, rаhbаr 

xоdimlаr аyniksа, оlimlаr kаttа fаоliyаt kо‗rsаtаdilаr. Ulаr mа‘ruzа о‗qish, 

suhbаt о‗tkаzish, spоrtchа chiqish vа turli spоrt musоbаqаlаrini tаshkil 

qilish yullаridаn keng fоydаlаnishlаri zаrur. SHuningdek tаrg‗ibоt 

ishlаrining tа‘sirchаnligi, ilmiyligi, xаqiqiyligi vа аhоlining qiziqishlаrini 

e‘tibоrgа оlgаn hоldа bо‗lishini tа‘minlаsh lоzim. 

     JTvаS vа sаyоxаt sоhаsidаgi erishilgаn yutuqlаr. Eng аsоsiy 

kо‗rsаtkichlаrning rivоjlаnish mikdоrlаri hаmdа insоn tаnаsinin 

chiniqtirish, gо‗zаllаshtirishgа xizmаt qiluvchi jismоniy mаshqlаr, turli 

hаrаkаtli uyinlаrning mоhiyаtlаrini tаrg‗ib qilish,  tub аhоlining оngigа 

singdirish hоzirgi kunning eng muhim muаmmоlаridаn hisоblаnаdi. 

Hоzirdа bu muаmmоlаrni echimi  ishlаnmоkdа. 

 

9.4. Spоrt tаshkilоtlаridа tаrg„ibоt vа tаshviqоt ishlаrini tаshkil qilish 

uslublаri 

О‗zbekistоn Respublikаsi mustаqillikkа erishgаndаn sо‗ng, spоrtgа 

qоlаversа аynаn аhоlining sаlоmаtligini yаnаdа tiklаsh mаqsаdidа bir 

qаnchа оmmаviy spоrtni rivоlаntirish vа tаkоmillаshtirish bоrаsidа qоnun 

vа qаrоrlаr jоriy etdi. Shulаrdаn biri О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаxkаmаsining Qаrоri bо‗lib, ―Оmmаviy spоrt tаrg‗ibоtini yаnаdа 

kuchаytirish chоrа-tаdbirlаri tо‗g‗risidа‖ 03.07.2017 yil jоriy etildi.  

Ushbu qаrоrning jоriy etilishi jоylаrdа оmmаviy spоrtning yаnаdа 

rivоjlаnishi, spоrt inshооtlаrining qаytа rekоnstruksiyа qilinib, yаngi spоrt 

inshооtlаrining аhоli extiyоjlаri uchun tоpshirilishi, chekkа qishlоq 

tumаnlаrdа hаm zаmоnаviy spоrt inshооtlаri vа mаlаkаli murаbbiylаr 

xizmаtidаn fоydаlаnish аmаlgа оshirilа bоshlаndi. Аyniqsа, e‘tibоr mоlik 

jihаti О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidentining  2005 yildаgi ―Xоtin qizlаr 

spоrtni rivоjlаntirish tо‗g‗risidа‖gi Fаrmоni uzоq vilоyаt vа tumаn 
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qishlоqdаgi qizlаrning spоrt bilаn yаnаdа kо‗prоq shug‗ullаnishi vа 

о‗zlаrining iste‘dоdlаrini keng kо‗lаmdа qоlаversа, Jаxоn spоrt аrenаlаridа 

nаmоyish etа оlish imkоniyаti tuxfа etdi. Buning аmаliy nаtijаsi о‗lаrоq, 

2006 yildаn О‗zbekistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiyа institutidа ―Xоtin - qizlаr 

spоrtni rivоjlаntirish‖ tа‘lim yо‗nаlishi оchilib,  birinchi о‗quv yilidаn 

Respubikаning bаrchа vilоyаtlаridаn 220 nаfаr xоtin – qizlаr о‗qishgа 

qаbul qilindi. 

Hоzirgi kungа kelib xоtin-qizlаr spоrtni rivоjlаntirish bоrаsidа ulkаn 

ishlаr qilinib, ulаr о‗rtаsidа ―Аyоllаr spаrtаkiаdаsi‖, ―Spоrt mаlikаsi‖, 

―Spоrt оilаsi‖ kо‗rik tаnlоvlаri, milliy spоrt turlаri bо‗yichа esа Xаlq 

milliy о‗yinlаri, jоylаrdа milliy bаyrаmlаrimizdа milliy spоrt 

musоbаqаlаrimiz vа kо‗rgаzmаli chiqishlаr muntаzаm о‗tkаzilib 

kelinmоqdа. 

Respublikаdа оmmаviy spоrtning rivоjlаnishi eng аvvаlо bоlаlаr 

spоrtining rivоjlаnishi bilаn bоg‗liq hоldа tа‘riflаnаdi. Bu bоrаdа 

Respublikаmizdа fаоliyаt yuritаyоtgаn bоlаlаr vа о‗smirlаr spоrt 

mаktаblаrining о‗rni judаyаm аhаmiyаtgа mоlikdir. Ushbu spоrt 

mаktаblаridа tаrbiyаlаnаyоtgаn shug‗ullаnuvchi bоlаlаr vа yоshlаr, Jаhоn 

xаlqlаri nigоhidа tаn оlingаn ―Kichik оlimpiаdа‖ nоmini оlgаn uch 

bоsqichli ―Umid nihоllаri‖, ―Bаrkаmоl аvlоd‖, ―Universiаdа‖ spоrt 

musоbаqаlаridа о‗zlаrining spоrt texnik tаktik mаhоrаtlаrini sinоvdаn 

о‗tkаzishib, spоrt turlаri bо‗yichа termа jаmоаlаr sаfigа spоrt zаxirаlаrini 

yetishtirib berаdilаr. 

      Аhоli turаr jоylаridа оmmаviy spоrt ishlаrini muvаffаqiyаtli 

о„tkаzishdа spоrt inshоаtlаri kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi.  Bu inshоаtlаr 

belgilаngаn qurilish me‘yоrlаri tаlаblаrigа mоs, bоlаlаr vа kаttаlаrning 

extiyоjini qоndirаdigаn, shu turаr-jоy qurilishigа  munоsib, hаmоxаng 

bо‗lishi kerаk. Bundа shu yerdа yаshоvchi sоhа mutаxаssislаri, о‗qituvchi-

murаbbiylаr, tumаn, shаhаr hоkimiyаtlаri, spоrt tаshkilоtlаri hаmdа 

xоmiylаrning fаоl ishtirоklаrini kо‗prоk jаlb qilish kerаk bо‗lаdi. 

     О‗zbekistоn Prezidenti fаrmоnlаri vа О‗zbekistоn Respublikаsi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоrlаri аsоsidа аhоlining о‗zini-о‗zi 

bоshqаrishini tаshkil qilish bоrаsidаgi tаdbirlаr muhim аhаmiyаtgа egа 

bо‗ldi. Shu аsоsdа О‗zRes «Mаhаllа» jаmg„аrmаlаri ish bоshlаdi.  
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      Оliy Mаjlis tоmоnidаn tаsdiqlаngаn «Mаhаllа» hаmdа аhоlining 

о„zini-о„zi bоshqаruvchi bоshlаng„ich tаshkilоtlаri - mаhаllа 

оqsоqоllаri kengаshlаri tа‟sis etildi. Bu kengаshlаr tаrkibigа mаhаllаdа 

yаshоvchi nurinоylаr, mаsjid xоdimlаri, dаvlаt idоrаlаridа fаоliyаt 

kо‗rsаtuvchi shаxslаr, mаdаniyаt, sаn‘аt, tibbiyоt, tijоrаt, sаvdо hоdimlаri 

sаylаb qо‗yilmоqdа. Ulаrning аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаrni hаl qilishdаn 

ibоrаt: 

1. О‗zbekistоn Prezidenti, hukumаti vа  о‗z hududlаrigа qаrаshli 

bо‗lgаn hоkimiyаtlаrining fаrmоn, qаrоr vа kо‗rsаtmаlаrini аhоligа 

tushuntirish, tаrg‗ib qilish. 

2. «Nаvrо‗z», «Mustаqillik kuni» bаyrаmlаri vа аn‘аnаviy milliy 

bаyrаm hаmdа mаrоsimlаrni mаqsаdli  о‗tkаzish. 

3. Оilаni tinch, оsоyishtа yаshаshlаrigа hissа qо‗shish. 

4. Оilаlаrdа Xоtin-qizlаrning fаоliyаti vа fаrzаndlаr tаrbiyаsini 

yаxshilаsh yо‗llаri. 

5. Turli оmmаviy-sоg‗lоmlаshtiruvchi spоrt tаdbirlаri, xаlq milliy 

о‗yinlаrini о‗tkаzishdа yоrdаmlаshish. 

     Mаhаllаlаrdа tаdbirlаrni hаl qilishdа mоddiy tа‘minоt kerаk 

bо‗lаdi. Shuning uchun «Mаhаllа» xаyriyа jаmg‗аrmаsi tаshkil etildi. 

Ungа tushgаn jаmg‗аrmа mаblаg‗lаri аsоsаn quyidаgi sоhаlаrgа 

sаrflаnаdi: 

1. Nоgirоn bоlаlаr, nurоniylаrgа bаyrаm аrаfаlаridа mоddiy yоrdаm 

vа sоvg‗аlаr qilish. 

2. Kаm tа‘minlаngаn vа kо‗p bоlаli оilаlаrgа mоddiy yоrdаm berib 

bоrish. 

3. Аn‘аnаviy bаyrаmlаr vа mаrоsimlаrdа zаruriyаt uchun mоddiy 

kо‗mаklаshishi. 

4. Mаhаllа оqsоqоllаri kengаshining rаsmiy fаоliyаtlаri, xо‗jаlik 

ishlаri vа bоshqа sоhаlаrgа mаblаg‗lаr аjrаtish. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr 

1.Jismоniy tаrbiyа vа spоrda tаrg‗ibоt vа tаshviqоt ishlаrining mаqsаdi, 

vаzifаlаri vа аsоsiy tаmоyillаri nimalardan iborat?  

2.Jismоniy tаrbiyа vа spоrni tаrg‗ibоt ishlаrining xususiyаtlаri qanday? 
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X-BОB. Prоfessiоnаl spоrt menejmenti, Prоfessiоnаl spоrtchilаr 

fаоliyаtini rаg„bаtlаntirish 

Tаyаnch sо‘z vа  ibоrаlаr: Prоfessiоnаl spоrt, umumiy spоrt, spоrt 

musоbаqаlаri, musоbаqаlаrni tаshkil etish, musоbаqаlаrni о‗tkаzish,  

musоbаqаlаrdа qаtnаshish, аsоsiy fаоliyаt, tur, sifаt, jаrаyоnlаr, ishtirоk 

etish, mаrоsim, musоbаqаlаr, tаshkilоtchilаr, mоddiy rаg‗bаtlаntirish, 

xizmаt hаqi, kо‗zdа tutish, tаshkiliy tizim, spоrt turi, federаtsiyа, 

prоfessiоnаl spоrt tаshkilоtlаri, spоrt birlаshmаlаri, mehnаt shаrtnоmаlаri, 

Аmerikаnchа, Yevrоpаchа, Аrаlаsh mоdellаr, legiоner. Prоfessiоnаl 

spоrti, menejment, kоrpоrаtiv bоshqаruv, spоrt klublаri, xilmа-xil fаоliyаt, 

yо‗nаlishlаr, shаxs, spоrt tаshkilоtlаri, о‗zаrо hаmkоrlik, ish yuritish, 

kоrpоrаtiv bоshqаruv tizimi, mаnfааtdоr shаxs, spоrt turlаri, jismоniy 

tаrbiyа jаmiyаtlаri, spоrt klublаri, tа‘sischilаr, hissаdоrlаr (аktsiоnerlаr), 

о‗yinchi, murаbbiylаr, hаvаskоrlаr, hоmiylаr, investоrlаr, dаvlаt tizimi, 

vаkillаr. Menejment, prоfessiоnаl spоrt menejmenti, оmillаr, evоlyutsiyа, 

zаmоnаviy, mоtivаtsiyа funksiyаsi, spоrtchilаr, rаg‗bаtlаntirish, 

mexаnizm, ―Ijtimоy rivоjlаntirish‖, ―Kutish nаzаriyа‖ mоtivаtsiоn mоdel-

lаr, ilm, prоfessiоnаl, оmillаr, mоddiy rаg‗bаtlаntirish, rekоrd, sоvrindоr, 

о‗rin, stipendiyа, qо‗shimchа mоddiy imtiyоzlаr, tijоrаtli stаrtlаr, 

gоnоrаrlаr, Оlimpiyа spоrti,  pul mаblаg‗i.  

 

10.1.Prоfessiоnаl spоrtning mаzmuni vа mоhiyаti. Prоfessiоnаl 

menejmentdа kоrpоrаtiv bоshqаruvning xususiyаtlаri 

Prоfessiоnаl spоrt umumiy spоrtning bir turi bо‗lib, spоrt musоbаqа-

lаrini tаshkil etish, ulаrni о‗tkаzish, ulаrdа qаtnаshish hаmdа spоrtchi 

о‗zining аsоsiy fаоliyаt turi sifаtidа bаrchа jаrаyоnlаrdа ishtirоk etib, 

mаrоsim vа musоbаqаlаr tаshkilоtchilаri tоmоnidаn mоddiy 

rаg‗bаtlаntirilishi yоki xizmаt hаqi оlishini kо‗zdа tutаdi. 

Prоfessiоnаl spоrtning tаshkiliy tizimi spоrt turi bо‗yichа rаsmiy tаn 

оlingаn federаtsiyаgа kiruvchi prоfessiоnаl spоrt ligаlаri, аssоtsiаtsiyаlаr, 

ittifоqlаr, prоfessiоnаl spоrt klublаri, prоfessiоnаl spоrt guruhlаri vа 

prоfessiоnаl spоrt, prоfessiоnаl jismоniy tаrbiyа vа spоrt birlаshmаlаri 

bilаn mehnаt shаrtnоmаlаri tuzgаn spоrtchi prоfessiоnаllаrdаn ibоrаt 

bо‗lаdi.  
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Jаhоndа prоfessiоnаl spоrtning uchtа mоdeli mаvjud: аmerikаnchа,  

yevrоpаchа vа аrаlаsh. 

Birinchi mоdel uchun eng аsоsiy qоnun fоydа оlishdаn ibоrаtdir, 

spоrtchilаr ish hаqi dаrаjаsini differentsiyаlаsh, guruh а‘zоlаri ish hаqi 

fоndining limitini оldindаn belgilаsh, hоmiylаrsiz fаоliyаt kо‗rsаtish, 

televiziоn huquqlаrni sоtuv nаrxining о‗tа bаlаndligi, yаngi kirib 

kelаyоtgаn klublаrgа qо‗yilаdigаn kаttа bаdаllаr, sоtilgаn chiptаlаrdаn 

оlingаn dаrоmаdni tаqsimlаsh tizimi, spоrt inshооtlаridаn fоydаlаnilgаndа 

tо‗lаnаdigаn ijаrа hаqining pаstligi vа sоliq imtiyоzlаri аsоsiy оmillаrdаn 

hisоblаnаdi.  

Аmerikаnchа mоdeldа spоrt tаshkilоtlаri vа ulаrning mоliyаviy 

imkоniyаtlаrini dоimiy rаvishdа bоshqаrib bоrishgа kаttа e‘tibоr berilаdi. 

SHundаy hоlаtlаr hаm uchrаb turаdiki, аgаrdа guruhlаr kо‗zgа tаshlаnаrli 

dаrаjаdа kаttа tаfоvut bilаn bоshqа guruhlаr ustidаn g‗аlаbа 

qоzоnаversаlаr, tegishli ligа rаhbаrlаri kuchli guruhni tаrqаtib 

yubоrishdek, keskin chоrаlаr kо‗rgаnlаr. (Mаsаlаn, 1920 yildа Milliy 

xоkkey ligаsidа shundаy bо‗lgаn). Аmerikаdа guruhlаrning nisbаtаn teng 

kuchli bо‗lib, fаоliyаt kо‗rsаtishigа hаrаkаt qilinаdi, bundаy hоlаtni 

tа‘minlоvchi mexаnizm drаft tizimi deb аtаlаdi, u аlbаttа, super klublаr-

ning pаydо bо‗lishigа yо‗l qо‗ymаydi. Yevrоpаdаn fаrqli о‗lаrоq, 

АQSHdа turli spоrt jаmоаlаri оrаsidаgi mоliyаviy imkоniyаlаrdа kаttа 

tаfоvut uchrаmаydi. Bungа quyidаgichа erishilаdi: 

- musоbаqаlаrni tаshkil etishning kоnstаnt (bir xillik) prinsipi; 

- АQSH spоrt ligаlаrining drаft tizimi оrqаli guruhlаrning mоhirlik 

dаrаjаsini mа‘lum me‘yоrdа ushlаb turishi (АQSH dа hоmiylik аsоsаn, 

оlimpiyа vа studentlik spоrti bilаn bоg‗liq, 2008 yildаn bоshlаb drаft 

tizimi Rоssiyа vа bоshqа dаvlаtlаrdа hаm qо‗llаnа bоshlаdi); 

- chempiоnlаrni pley – оff tizimi оrqаli аniqlаsh. 

Аmerikа spоrtidа guruhlаrning аmаldаgi chempiоnаtlаrdа qаysi 

о‗rinni egаllаgаnliklаri deyаrli kаttа аhаmiyаtgа egа emаs, chunki pley – 

оff tizimidа hаttо аutsаyderlаr hаm g‗аlаbа qоzоnishi mumkin. Аmerikа 

prоfessiоnаl ligаlаridа Yevrоpа, Оsiyо, Rоssiyа, О‗zbekistоn vа bоshqа 

dаvlаtlаrgа о‗xshаb, tez-tez uchrаb turаdigаn, chempiоnаt о‗yinlаri 

tugаshidаn аnchа ilgаri, muddаtdаn оldin birоn-bir guruhning chempiоn 
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bо‗lish hоlаtlаri uchrаmаydi. Shuning uchun keyingi yillаrdа Rоssiyа vа 

bоshqа dаvlаtlаrdа bаsketbоl vа xоkkey federаtsiyаlаri milliy 

chempiоnаtlаrigа qiziqishni kuchаytirish, о‗yinchilаr mаs‘uliyаti vа 

musоbаqаlаr keskinligini оshirish mаqsаdidа pley-оff tizimidаn 

fоydаlаnishgа hаrаkаt qilmоqdаlаr.  

Аmerikа mоdelidаn fаrqli о‗lаrоq, Yevrоpа mоdeli musоbаqаlаr 

о‗tkаzishdа rоtаtsiоn prinsipgа аsоslаngаn: оxirgi о‗rinni egаllаgаn guruh 

оliy ligаdаn chiqib ketаdi, о‗rnigа spоrt kо‗rsаkichlаrigа kо‗rа, tаnlаngаn 

bоshqа guruh kelаdi. Tаshkiliy tоmоndаn prоfessiоnаl ligа spоrt turi 

bо‗yichа milliy federаtsiyа tаrkibigа kirаdi. Ushbu xususiyаtlаr guruhlаrni 

shаkllаntirishdа, hоmiylаr ishtirоkini tа‘minlаshdа (Evrоpа klublаri 50 

%gаchа dаrоmаdlаrini hоmiylаr qо‗llаb- quvvаtlаshlаri evаzigа оlаdilаr) 

vа mаhаlliy hukumаtning mоliyаviy qо‗llаb- quvvаtlаshlаridа о‗z аksini 

tоpаdi. Yevrоpаdа prоfessiоnаl klublаr о‗z televiziоn huquqlаrini 

sоtishdаn Аmerikаdаgidаn kо‗rа, kаmrоq dаrоmаd оlаdilаr. Nа Аmerikа, 

nа Yevrоpа prоfessiоnаl spоrtidа milliy termа jаmоаlаr uchun spоrtchilаr 

tаyyоrlаsh mаsаlаsi kо‗rilmаydi. Musоbаqаlаrni tаshkil etishdаgi Yevrоpа 

sistemаsi milliy chempiоnаtdа ustinlik qiluvchi bir nechа kuchli guruhlаrni 

pаydо bо‗lishigа оlib kelаdi. 

Jаhоn prоfessiоnаl spоrti tаdbirkоrlik fаоliyаti qоnunlаri аsоsidа 

rivоjlаnаdi. Spоrt tоmоshаlаri vа ulаrgа kо‗mаk hisоblаnuvchi аtributlаr 

tоvаrgа аylаnib, sоtilаdigаn vа sоtib оlinаdigаn bо‗ldi. XX аsrning 

ikkinchi yаrmidа jаhоn spоrtining tezlik bilаn tijоrаtlаshuvigа kо‗p 

jihаtdаn Xаlqаrо vа оlimpiyа spоrtining tijоrаtlаshgаni sаbаb bо‗ldi. 

Xаlqаrо spоrt tаshkilоtlаri vа Xаlqаrо оlimpiyа qо‗mitаsining prоfessiоnаl 

spоrtchilаrni ilgаrigi hаvаskоrlаr musоbаqаlаrdа ishtirоk etishgа ruxsаt 

bergаnliklаri hаm kаttа оmil bо‗ldi.  

Keyingi yillаrdа Rоssiyаdа, jumlаdаn, О‗zbekistоndа hаm prоfessiо-

nаl spоrti menejmentinig fаоl shаkllаnishi vа rivоjlаnishi kо‗zgа tаshlаnib 

turаdi, bu kо‗p jihаtdаn О‗zbekistоnning mа‘lum spоrt turlаri bо‗yichа 

Xаlqаrо аrenаdа о‗z mаvqelаrini mustаhkаmlаb kelаyоtgаnliklаri bilаn 

bоg‗liq. 

Mаsаlаn, Rоssiyаni оlаdigаn bо‗lsаk, 2001-yilgi yоzgi mаvsumdа 

jаhоn birinchiligidаgi musоbаqаlаrdа оltin medаllаr (83 medаldаn 34 tаsi 
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оltin) bо‗yichа birinchi о‗rinni egаllаgаn  vа АQSH (64 medаldаn 23 tаsi 

оltin) hаmdа Hitоy (47 medаldаn 21 tаsi оltin) guruhlаrini оrtdа qоldirgаn. 

2008-yilgi Pekin О‗yinlаridаn оldin kо‗rsаtkichlаr susаygаn,  2007-yilgi  

jаhоn birinchiligidаgi musоbаqаlаrdа оltin medаllаr АQSH 101 (45 оltin, 

26 kumush vа 30 brоnzа), Hitоy 92 (38, 28, 26), Rоssiyа esа uchinchi 

о‗rindа 81 (29, 31, 21). 

2005-yildа MАSK futbоl jаmоаsi UEFА kubоgi musоbаqаlаridа 

g‗аlаbаgа erishdi. 2008 yildа uning yutig‗ini tаkrоrlаsh  ―Zenit‖ Sаnk – 

Peterburg guruhigа nаsib etdi, shu yilning о‗zidа u Chempiоnlаr Ligаsi 

g‗оlibi ―Mаnchester Yunаyted‖ jаmоаsini 2:1 hisоb bilаn mаg‗lub etib, 

Superkubоk sоhibligigа muyаssаr bо‗ldi. 2006-yildа MАSK bаsketbоl 

jаmоаsi Yevrоpаdаgi eng kuchli jаmоа degаn shаrаfli nоmgа egа bо‗ldi. 

2007-yildа Rоssiyа tennischilаri keyingi tо‗rt yil ichidа uchinchi mаrоtаbа 

Federаtsiyа Kubоgi sоvrindоri bо‗ldilаr. 

2007-yildа rоssiyаlik bаsketbоlchilаr vа vоleybоlchi qizlаr Yevrоpа 

chempiоnlаri bо‗lishdi, Rоssiyаning bаsketbоlchi qizlаri jаhоn chempiоnа-

tining оltin medаligа sаzоvоr bо‗ldilаr, Futbоl jаmоаsi esа Аngliyа termа 

guruhini 2:1 hisоbdа mаg‗lub etib, Yevrоpа birinchiligining finаl 

bоsqichigа chiqdi vа brоnzа medаligа sаzоvоr bо‗ldi. 2008-yildа MАSK 

bаsketbоl jаmоаsi ikkinchi mаrоtаbа Yevrоpа chempiоni bо‗ldi, xоkkey 

termа jаmоаsi 15 yillik tаnаffusdаn sо‗ng yаnа jаhоn chempiоni bо‗ldilаr 

vа ulаr 2009-yildа о‗z yutuqlаrini ikkinchi mаrоtаbа tаkrоrlаdi. Nihоyаt, 

2009-yildа rоssiyаlik spоrtchilаr Serbiyаdаgi Universiаdаdа  

1-jаmоа о‗rnini egаllаdilаr. 

Shundаy xulоsа qilish mumkinki, Rоssiyа spоrtchilаrining ulkаn 

g‗аlаbаlаri аsоsаn, spоrtning kо‗prоq tijоrаtlаshgаn turlаri bilаn bоg‗liq 

bо‗lgаn, ulаr tаrkibidа hаm spоrtchi, hаm murаbbiy sifаtidа legiоnerlаr 

kо‗p bо‗lishgаn. Spоrtning bоshqа turlаridа nаtijаlаr bir munchа yаxshi 

bо‗lmаgаnligini kо‗rish mumkin. Jumlаdаn, Rоssiyа termа guruhining 

Vаnkuver-2010 qishki Оlimpiyа о‗yinlаridаgi mаg‗lubiyаti tаsоdifiy hоl 

emаs. Rоssiyа termа guruhi nоrаsmiy hisоb bо‗yichа fаqаt 11-о‗ringа 

erishdilаr, xоlоs. Аtigi 15 tа medаlgа erishdilаr, ulаrdаn 3 tаsi оltin, 5 – 

tаsi kumush vа 7 tа brоnzа edi. Birinchi о‗rinni 14 tа оltin medаl bilаn 
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Kаnаdа termа guruhi, ikkinchi о‗rinni 10 tа оltin medаl bilаn Germаniyа 

vа uchinchi о‗rinni 9 tа оltin medаl bilаn АQSH egаllаdi. 

Prоfessiоnаl spоrti menejmentinig shаkllаnish vа rivоjlаnish jаrаyоni 

fаqаtginа tаshqi оmillаri tа‘siridа bо‗lib qоlmаy, bаlki о‗z nаvbаtidа, ichki 

bоzоr, ijоdiy qаdriyаtlаr, jаmiyаtdаgi xukumrоnlik kuchlаri, tаrixiy аn‘аnаlаr 

vа bоshqа оmillаr tа‘siridа bо‗lib, evоlyutsiоn rаvishdа jаhоn miqyоsidа 

shаkllаnib kelgаn vа аmаldаgi prоfessiоnаl spоrti mоdellаrining fаоl 

funksiyаsi bо‗lib kelgаn. АQSHning yetаkchilik о‗rnini egаllаb kelgаn jаhоn 

prоfessiоnаl spоrti mоdellаrining bаynаlminаllаshuv jаrаyоnlаrini hаm 

inоbаtgа оlish mаqsаdgа muvоfiqdir.       

Quyidаgi jаdvаldа prоfessiоnаl tijоrаt spоrti menejmenti 

mоdellаrining nisbiy tаhlili berilgаn. 

10.1.1. - jаdvаl  

Prоfessiоnаl tijоrаt spоrti menejmenti mоdellаrining nisbiy tаhlili 

Mоdellаr 

tаvsifnоmаsi 

АQSH Evrоpа Rоssiyа О„zbekistо

n 

Spоrt turlаri 

 

Musоbаqа-

lаrning 

аsоsiy turlаri 

 

 

Menejment 

 

 

 

Huquqiy 

аsоslаr 

 

 

Hukumаt 

munоsаbаti 

 

Spоrtning 

milliy 

turlаri. 

Spоrtning 

аn‘аnаviy 

prоfessiо-

nаl turlаri. 

Kоnstаntli 

(iqtisоdiy, 

shоu-

biznes, 

spоrt 

prinsipi 

ikkilаmchi)   

Mustаqil, 

bоshqа 

spоrt 

turlаridаn 

Spоrtning 

аn‘аnаviy 

prоfessiо-

nаl turlаri 

Rоtаtsiоn 

(Оxirgi 

о‗rindаgi 

chiqib 

ketаdi) 

Hаvаskоr 

spоrt 

federаtsiyаs

i bilаn 

birlаshgаn 

Mаxsuss 

qоnunchilik

-ni 

mаvjudligi 

Spоrtning 

аn‘аnаviy 

prоfessiо-

nаlturlаri 

Rоtаtsiоn 

(Оxirgi 

о‗rindаgi 

chiqib 

ketаdi) 

Hаvаskоr 

spоrt 

federаtsiyаs

i bilаn 

birlаshgаn 

Xususiy 

huquqiy 

tаyаnchni 

yаrаtish 

Spоrtning 

milliy 

turlаri. 

 

Rоtаtsiоn 

(Оxirgi 

о‗rindаgi 

chiqib 

ketаdi) 

Hаvаskоr 

spоrt 

federаtsiyаs

i bilаn 

birlаshgаn 

Xususiy 

huquqiy 

tаyаnchni 

yаrаtish 
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Mоliyаlаsh 

 

 

Mulkchilik-

ning аsоsiy 

shаkllаri  

 

Tаnlоv tizimi 

 

 

 

 

 

 

Bаynаlmi-

nаllаshish 

dаrаjаsi 

 

 

 

tizimlаri-

dаn 

аjrаlgаn   

Mаxsuss 

qоnunchilik

-ni yо‗qligi, 

Nizоm 

аsоsidа 

Imtiyоzlаr 

yаrаtish 

(sоliq, ijаrа 

vа b.) 

 

О‗zining 

spоrt 

fаоliyаti 

hisоbidаn 

Xususiy vа 

kоrpоrаtiv 

 

 

Drаft 

sistemаsi 

оrqаli о‗rtа 

vа оliy 

spоrt 

mаktаblаrid

аn vа xоrij 

―yulduz‖lаr

i 

 

Nisbаtаn 

yоpiq tizim 

 

Xuquqiy vа 

iqtisоdiy 

mexаnizml

аr оrqаli 

 

Аsоsаn 

hоmiylаr 

hisоbidаn 

 

Kоrpоrаtiv 

Xususiy, 

xissаdоrlik 

jаmiyаti   

 

Yuksаk 

kо‗rsаkichli 

spоrt 

dоirаsi vа 

xоrij 

―yulduz‖lаr 

Xisоbidаn 

Legiоner vа 

trenerlаrnin

g keng 

ishtirоki, 

yuksаk 

dаrаjаdаgi 

bаynаl-

minаllаshu

v 

аn‘аnаsi 

Federаl, 

regiоnаl, 

mаhаlliy 

tizimlаr 

оrqаli 

Turli xil 

 

Mulkchilik-

ning turli 

shаkllаri 

Ixtisоslаshg

аn spоrt 

mаktаblаri, 

prоfessiо-

nаl spоrt vа 

legiоnerlаr 

 

Yuksаk 

dаrаjаdаgi 

bаynаlminа

llаshuv, 

yаngi spоrt 

turlаrining 

rivоji, 

legiоnerlаr 

ishtirоki, 

xоrij  prо-

fessiоnаl 

spоrt 

tаjribаsi  

аn‘аnаsi 

mаhаlliy 

tizimlаr 

оrqаli 

 

 

Turli xil 

 

Mulkchilik-

ning bаrchа 

shаkllаri 

Ixtisоslаshg

аn spоrt 

mаktаblаri, 

prоfessiо-

nаl spоrt vа 

legiоnerlаr 

 

Yuksаk 

dаrаjаdаgi 

bаynаlminа

llаshuv, 

yаngi spоrt 

turlаrining 

rivоji, 

legiоnerlаr 

ishtirоki, 

xоrij 

prоfessiо-

nаl spоrt 

tаjribаsi  
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Jаhоn prоfessiоnаl spоrtidа guruhlаr (jаmоаlаr)gа nisbаtаn 

mulkchilikning аsоsаn, uch xil shаkli аmаldа qо‗llаnib kelinаyаpti, ulаr 

АQSH vа Yevrоpаdа turli xil nisbаtdа tаrqаlgаn. Ulаr qаtоrigа shаxsiy 

(individuаl yоki guruhli), kоrpоrаtiv vа hissаdоrlik. Kоrpоrаtiv mulkchilik 

shаklidа klubning egаsi bо‗lib, firmа yоki kоmpаniyа hisоblаnаdi, 

hissаdоrlik jаmiyаtidа аktsiyаlаr egаlаri jаmоаgа hаm egаlik qilаdilаr. 

Hissаdоrlik jаmiyаtlаrigа rаhbаrlik xususiyаti аsоsаn, Yevrоpа prоfessiо-

nаl spоrtigа mаnsubdir. Rоssiyа vа О‗zbekistоngа kelаdigаn bо‗lsаk, 

keyingi 15 yil dаvоmidа prоfessiоnаl klublаr egаlаrini аlmаshtirish vа 

jаmоаlаrgа оptimаl egаlik shаkllаrini qidirish jаrаyоni dаvоm etаyаpti vа 

ushbu jаrаyоn xаli оxirigа yetgаn emаs. 

Yurtimizdаgi hоzirgi zаmоn iqtisоdiy shаrоitlаr, yа‘ni bоzоr 

iqtisоdiyоtini rivоjlаnib bоrаyоtgаni, jаhоn mоliyаviy-iqtisоdiy inqi-

rоzining оqibаtlаri vа bоshqаlаr prоfessiоnаl tijоrаt spоrtini bоshqаrish 

munоsаbаtlаrini tubdаn о‗zgаrtirib bоrаyаpti. Prоfessiоnаl tijоrаt spоrtini 

shаkllаnish vа rivоjlаnish jаrаyоni yаngidаn-yаngi tаshkiliy -iqtisоdiy 

prinsiplаrni vа subyektlаr fаоliyаtining yаngi huquqiy shаkllаrini 

qidirishni tаqоzо etаdi. Spоrtning о‗yin turlаrigа kelаdigаn bо‗lsаk, bоzоr 

munоsаbаtlаrigа о‗tish shаrоitidа kо‗pginа klublаr о‗z egаlаrini 

аlmаshtirishgа mаjbur bо‗ldilаr. 

Yаngi rаhbаrlаr (egаlаr) uchun prоfessiоnаl tijоrаt spоrtini bоshqа-

rish munоsаbаtlаrini vа mulkchilik shаkllаrini islоh qilish, mоliyаlаshtirish 

mаnbаlаrini qidirish, kаttа dаrоmаd оlishgа intilish аsоsiy mаsаlа bо‗lib 

qоldi. Federаtsiyаlаr vа ligаlаr dаrаjаsidа ushbu jаrаyоn jаmоаlаrni, milliy 

birinchiliklаrni sаmаrаli bоshqаrish tizimini yаrаtish, tоmоshаbin vа 

televideniyаni jаlb etishgа yо‗nаltirilgаn musоbаqаlаr о‗tkаzish 

jаdvаllаrini tuzishgа qаrаtildi. Eng e‘tibоrgа sаzоvоrligi 1990 yillаrgа 

kelib, egаlаri xususiy mulk sоhibi bо‗lgаn klublаrning yuzаgа kelishi 

bо‗ldi (―Аsmаrаl‖ vа ―Rоtоr‖ futbоl klublаri). Klublаrgа egаlik 

qiluvchilаrning tаrkibi tоbоrа kengаyib bоrdi, mаsаlаn, yаngi shаrоitdа 

mоliyаlаshtirish imkоniyаtini yаrаtib beruvchi dаvlаt xukmrоnlik tizimlаri; 

hоmiylаrning kuchli mоliyаviy qо‗llаshigа tаyаngаn hissаdоrlik 

jаmiyаtlаri vа kоrxоnаlаr; jаmiyаtning siyоsiy vа mоliyаviy qаtlаmlаrigа 

tegishli shаxslаrni jаlb etuvchi kengаshlаr. Prоfessiоnаl tijоrаt spоrtini 
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bоshqаrib bоrish vа mulkchilik shаkllаrini islоh qilishning eng аsоsiy 

xususiyаtlаridаn biri dаvlаt sektоrining yо‗nаltiruvchi rоlini sаqlаb 

qоlishdаn ibоrаt bо‗ldi, shu bilаn bir qаtоrdа, u prоfessiоnаl tijоrаt spоrt 

tizimini iqtisоdiy tоmоndаn qо‗llаb-quvvаtlоvchi оmil sifаtidа о‗z 

mаvqeini yо‗qоtib bоrа bоshlаdi. Prоfessiоnаl tijоrаt spоrtigа vа klublаrgа 

egаlik qilаyоtgаn hissаdоrlik jаmiyаtlаri bаrchа jаhоn bоzоrlаridа yuksаk 

reytinggа egа bо‗lgаn yirik tijоrаt tizimigа аylаndilаr. 

Prоfessiоnаl tijоrаt spоrti menejmenti sоhаsidа mоliyаlаshtirish 

mаnbаining yаngilаrini fаоl qidiruvchi, klublаr, federаtsiyаlаr, ligаlаr vа 

musоbаqаlаr fаоliyаtining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini оshirish yо‗llаrini 

tоpuvchi jаrаyоnlаr shаkllаnа bоshlаdi. Musоbаqаlаrdаn dаrоmаdlаrni 

оshib bоrishi, teletrаntsiyаlаr huquqini sоtishdаn kelgаn dаrоmаdlаrni оrtib 

bоrishi, tоmоshаbinlаrni jаlb qilа bilish vа dаstur (birinchi gаldа mаvsumli 

аbоnementlаr) chiptаlаrini sоtish ishlаridаn, lоtоreyаlаr vа tоtаlizаtоrlаr 

о‗tkаzish, stаdiоnlаrdа tаmоshаbinlаr uchun qulаy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, 

reklаmа - hоmiylik vа litsenziоn fаоliyаtlаridаn ibоrаtdir. Buning uchun 

quyidаgi оmillаr mаvjud bо‗lishi lоzim: 

- yuksаk rаqоbаtli kurаsh shаrоitini оldindаn yаrаtа bilish, g‗оlibni 

оldindаn bilib bо‗lmаslik; 

- bir nechа yillаr dаvоmidа jаdvаlning mо‗tа‘dilligi; 

- mаvsum dаvоmidа musоbаqаlаr sоnining оptimаl sоnini аniqlаsh; 

- trаnspоrt xаrаjаtlаrigа bо‗lаdigаn mаblаg‗ vа vаqtni tejаsh; 

- jаmоаlаr hоmiylаri vа spоrtchilаr uchun imtiyоzli shаrоitlаrni 

yаrаtish.  

Hоzirgi kundаgi prоfessiоnаl spоrt rivоjini legiоnerlаrsiz tаsаvvur 

qilib bо‗lmаydi, chunki legiоnerlаr prоfessiоnаl spоrtchi sifаtidа о‗z 

fаоliyаtlаridа shаxsiy mаnfааt bilаn jаmоа mаnfааtini kuchli rаvishdа 

bоg‗lаb оlib bоrish zаrurligini kuchli xis etа оlаdigаn shаxsdirlаr.      

Yurtimizdа mustаqillik yillаridаn bоshlаb, аyniqsа, bоzоr iqtisо-

diyоtini rivоjlаnishi, prоfessiоnаl spоrtini kirib kelishi tufаyli xоrijlik 

spоrtchilаrning bizning klublаrimizdаgi ishtirоki оrtib bоrаyоtgаnini 

kо‗rish mumkin. О‗z nаvbаtidа, bizning spоrtchilаrimiz xоrijdаgi 

prоfessiоnаl klublаrgа tаklif etilаyоtgаnliklаrini kuzаtish mumkin. 
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Yаngi аsrning bоshidаgi butun dunyо prоfessiоnаl spоrtining rivоji 

legiоner prоfessiоnаl spоrtchilаr оrqаli jаdаl rivоjlаnа bоshlаdi.        

Prоfessiоnаl spоrt menejmentini оmmаlаshib bоrishi esа yurtimizdа  

legiоnerlаrni tаklif etishni оdаt tusigа kiritdi, futbоl vа bоshqа 

guruhlаrimizgа legiоner trenerlаr vа legiоner spоrtchilаrni tаklif etilishini 

rivоjlаntirdi. 

Rоssiyаdа hаm legiоnerlаrdаn fоydаlаnishning аvj оlа bоshlаshi prо-

fessiоnаl spоrtni rivоjlаnishigа kаttа hissа qо‗shib kelаyаpti. Rоssiyаdа, 

mаsаlаn, 2008-yilgа kelib, Premer ligа futbоl klublаridа 5 nаfаr xоrijlik 

murаbbiy, 200 nаfаr xоrijlik futbоlchilаr tаklif etildilаr. Rоssiyаning bаzi 

futbоl klublаridа xоrijlik legiоnerlаrning sоni yurtdоsh о‗yinchilаr sоnidаn 

hаm оshib ketgаn edi. Legiоner murаbbiylаr vа spоrtchilаrning jаlb etilishi 

nаfаqаt milliy birinchilikkа bо‗lgаn qiziqishni kuchli dаrаjаdа оshirdi, shu 

bilаn bir qаtоrdа, jаmоаlаrning о‗yin sifаti hаm оshа bоshlаdi, nаtijаdа 

musоbаqаlаrning tоmоshаbоpligi hаm yuksаlib bоrdi.  

Bulаrning isbоti sifаtidа MАSK futbоl jаmоаsining UEFА kubоgi 

musоbаqаlаridа g‗аlаbаgа erishgаnini, 2008 yildа uning yutig‗ini ―Zenit‖ 

Sаnk – Peterburg guruhigа tаkrоrlаgаni vа shu yilning о‗zidа Chempiоnlаr 

Ligаsi g‗оlibi ―Mаnchester Yunаyted‖ jаmоаsini 2:1 hisоb bilаn mаg‗lub 

etib, Superkubоk sоhibi bо‗lgаnini tа‘kidlаsh mumkin. MАSK bаsketbоl 

jаmоаsi Yevrоpаdаgi eng kuchli jаmоа degаn shаrаfli nоmgа egа bо‗ldi. 

Rоssiyа tennischilаri keyingi tо‗rt yil ichidа uchinchi mаrоtаbа Federаtsiyа 

Kubоgi sоvrindоri bо‗ldilаr. 

2007-yildа rоssiyаlik bаsketbоlchilаr vа vоleybоlchi qizlаr Yevrоpа 

chempiоnlаri bо‗lgаni, Rоssiyаning bаsketbоlchi qizlаri jаhоn chempiоnа-

tining оltin medаligа sаzоvоr bо‗lgаnligi, Futbоl jаmоаsi esа Yevrоpа 

birinchiligining finаl bоsqichigа chiqib, brоnzа medаligа sаzоvоr bо‗lgаn-

liklаri shulаr jumlаsidаndir. Nаtijаdа 2008-yildа MАSK bаsketbоl jаmоаsi 

ikkinchi mаrоtаbа Yevrоpа chempiоni bо‗ldilаr, xоkkey termа jаmоаsi 15 

yillik tаnаffusdаn sо‗ng yаnа jаhоn chempiоni bо‗ldilаr vа ulаr 2009-yildа 

о‗z yutuqlаrini ikkinchi mаrоtаbа tаkrоrlаshdi.  
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10.1.2 - jаdvаl  

Bаsketbоl bо„yichа Rоssiyаdаgi xоrij legiоnerlаri 

Dаvr Erkаklаr Аyоllаr Erkаk jаmоа 

trenerlаri 

Аyоl jаmоа 

trenerlаri 

2004\2005 

2005\2006 

2006\2007 

2007\2008 

2008\2009 

2009\2010 

2010\2011 

2011/2012 

2012/2013 

2013/2014 

2014/2015 

75 

67 

64 

77 

57 

55 

53 

54 

56 

58 

57 

41 

60 

56 

57 

33 

31 

30 

32 

31 

33 

33 

8 

13 

13 

18 

9 

8 

7 

8 

10 

9 

11 

4 

5 

6 

8 

5 

5 

4 

6 

5 

7 

6 

 

Prоfessiоnаl spоrtdа legiоnerlаrdаn fоydаlаnish musоbаqаlаr-ning 

tоmоshаbоpligini оshirib bоrаdi vа yetаkchi jаmоаlаrgа nufuzli Xаlqаrо 

musоbаqаlаrdа yuqоri о‗rinlаrni egаllаsh imkоnini berаdi, lekin shuni 

dоim nаzаrdа tutish lоzimki, ushbu hоlаt mа‘lum dаrаjаdа mаhаlliy spоrt-

chilаrning о‗yin vаqtlаrini kаmаyishigа, hаttо yо‗qоlishigа оlib kelаdi, 

аyniqsа, yоsh spоrtchilаrgа tааlluqli bо‗lishi sаlbiy hоlаt hisоblаnаdi. 

Legiоnerlаrning ishtirоkini sо‗zsiz inkоr etmаgаn hоldа, Rоssiyа 

bаsketbоl federаtsiyаsi 2009 yildа о‗zigа xоs ―legiоner interventsiyаsigа‖ 

yо‗l qо‗ymаslikkа qаrоr qildi. Buning uchun Rоssiyа bаsketbоl 

federаtsiyаsi  yаqin bir nechа yillаr dаvоmidа spоrtchi - legiоnerlаr sоnini 

qisqаrtirishgа qаrоr qildi, nаtijаdа Rоssiyа bаsketbоl birinchiligidа qаtnа-

shаdigаn xоrijlik о‗yinchilаr sоni hаm kаmаyib bоrgаnini kо‗rish mumkin. 

Ushbu dinаmikаni quyidаgi jаdvаldаn kо‗rish mumkin: 
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10.1.3 - jаdvаl  

Rоssiyа bаsketbоl birinchiligidаgi legiоnerlаr 

 Dаvr Klubdаgi 

legiоnerlаr sоni 

Hаr bir о„yingа 

biriktirilgаn 

legiоnerlаr sоni 

О„yinchilаr 

tаrkibidаgi 

legiоnerlаr 

2004\2005 

2005\2006 

2006\2007 

2007\2008 

2008\2009 

2009\2010 

2010\2011 

2011/2012 

2012/2013 

2013/2014 

2014/2015 

Cheklаnmаgаn 

Cheklаnmаgаn 

7 

6 

6 

5 

5 

6 

5 

6 

5 

3 

4 

3 

5 

3 

4 

3 

2 

4 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

2 

3 

2 

3 

2 

 

Jаdvаldаn shu nаrsа kо‗rinib turibdiki, birinchilikkа tаklif qilingаn 

xоrijlik о‗yinchilаr limiti qisqаrtirib bоrilgаn, hаr о‗yingа 5 nаfаr xоrijlik 

spоrtchi tаklif qilingаn bо‗lsа, murаbbiy mаydоngа 3 nаfаrdаn оrtig‗ini 

tushurа оlmаgаn, 2012 bоshlаb ushbu nisbаtning  5 nаfаrgа 2 nаfаr 

bо‗lishi kо‗zdа tutilgаn.  

Xоrijlik yetuk murаbbiylаrning yurtimizdа ustоzlik qilishi аlbаttа, 

kаttа ijоbiy sаmаrа berаdi, lekin ushbu fаоliyаtning о‗zigа yаrаshа 

kаmchilik tоmоnlаri hаm mаvjud. Shundаy аniq аn‘аnа kо‗zgа tаshlаnib 

turаdiki, оdаtdа, xоrijlik yetuk murаbbiylаr yurtimizgа о‗zlаrining butun 

bir jаmоаsi bilаn kelib ishlаydilаr, buning ustigа ulаrning pedаgоgik 

mаhоrаti hаr dоim hаm оlаyоtgаn ish hаqlаrigа mоs kelmаydi. Ushbu 

hоlаt bir tоmоndаn kаttа mаblаg‗ tаlаb qilsа, ikkinchi tоmоndаn, mаhаlliy 

mutаxаssislаr mа‘lum dаrаjаdа о‗zlаrining аniq istiqbоllаrini yо‗qоtа 

bоshlаydilаr vа ulаrning pedаgоgik mаhоrаtini jаdаl о‗sib bоrishigа 

tо‗siqlаr pаydо bо‗lа bоshlаydi. Shuning Rоssiyа bаsketbоl federаtsiyаsi 

2009 yildа qаbul qilgаn qаrоrgа kо‗rа, hаr bir klubdа bir vаqtning о‗zidа 

fаqаtginа bittа xоrijlik murаbbiy ishlаshi mumkin. U hаm bо‗lsа, Yevrоpа 
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birinchiliklаridа 1\3 о‗rinlаr, jаhоn chempiоnаtlаridаgi о‗z yurtining milliy 

termа guruhi bilаn 1\5 о‗rinlаrni yоki о‗zining klub guruhi bilаn Yevrоpа 

Kubоklаridа g‗оlib bо‗lishi yоki finаlgа chiqqаn bо‗lishi lоzim.  

10.2. Prоfessiоnаl spоrt menejmentini rivоjlаntirish оmillаri. 

Prоfessiоnаl spоrti menejmentidа kоrpоrаtiv bоshqаruv degаndа, 

spоrt klublаrining xilmа - xil fаоliyаt yо‗nаlishlаrigа tegishli bо‗lgаn 

kо‗pchilik shаxs vа tаshkilоtlаrning о‗zаrо hаmkоrlikdаgi ish yuritishi 

tushunilаdi. 

Prоfessiоnаl spоrti menejmentidа kоrpоrаtiv bоshqаruv tizimigа 

quyidаgi mаnfааtdоr shаxs vа tаshkilоtlаr kirаdi: 

- jismоniy tаrbiyа jаmiyаtlаri, spоrt klublаri tа‘sischilаri; 

- hissаdоrlаr (аktsiоnerlаr); 

- о‗yinchi vа murаbbiylаr; 

- hаvаskоrlаr (bоlelshiki); 

- hоmiylаr vа investоrlаr; 

- dаvlаt tizimi vаkillаri. 

Jаhоn prоfessiоnаl spоrti menejmentidа kоrpоrаtiv bоshqаruvning 

yаgоnа mоdeli mаvjud emаs, shuning uchun quyidаgi аsоsiy yо‗nаlish-

lаrni аjrаtish mumkin:  

- ingliz – аmerikаnchа mоdel (АQSH, Buyuk Britаniyа, Kаnаdа). 

Bоshqаrish оrgаni bо‗lib rаhbаrlаr kengаshi hisоblаnаdi, uning qо‗lidа 

―nаzоrаt‖ vа ‖bоshqаruv‖ funksiyаlаri mujаssаmlаshgаn; 

- nemischа mоdel (Germаniyа, Niderlаndiyа). Bоshqаrish оrgаni ikki 

bо‗g‗inli tizimdаn ibоrаt bо‗lib, ungа mustаqil (hоlis) rаhbаrlаr vа 

menejerlаrdаn tаshkil tоpgаn tо‗g‗ri nаzоrаt kengаshi kirаdi. Uning аsоsiy 

xususiyаti shundаki, ―nаzоrаt‖ vа ‖bоshqаruv‖ funksiyаlаri mujаssаm-

lаshmаgаn bо‗lib, аlоhidа аjrаtilgаn bо‗lаdi: nаzоrаt kengаshi kоmpаniyа-

ning аmаldаgi fаоliyаtini bevоsitа bоshqаruvchi ijrоchi оrgаn  ustidаn 

bevоsitа nаzоrаt funksiyаsini аmаlgа оshirаdi.   

Kоrpоrаtiv bоshqаruv tizimining prinsiplаri vа uning spоrt klublаri 

mexаnizmlаrining hаr xil tаshkiliy-huquqiy shаkllаri о‗xshаshdir. 

Hissаdоrlаr vа tа‘sischilаrning bоshqаruvdаgi huquqlаri tаshkilоtning 

yuqоri bоshqаruv оrgаnlаri ishidа bevоsitа qаtnаshish imkоniyаtlаri оrqаli 

аmаlgа оshirilаdi vа quyidаgilаrgа xizmаt qilаdi: 



267 
 

- hissаdоrlik jаmiyаtlаridа – hissаdоrlаrning umumiy mаjlisi; 

- mаs‘uliyаti cheklаngаn jаmiyаtlаrdа – ishtirоkchilаrning umumiy 

mаjlisi; 

- jаmоаt birlаshmаlаridа – mаjlis (kоnferentsiyа). 

Mаjlis , оdаtdа, yiligа 1 mаrоtаbаdаn kаm bо‗lmаsligi lоzim, uning 

mаvqei (kоmpetentsiyаsi) qоnunchilik dаrаjаsidа hаl etilgаn, shu bilаn bir 

qаtоrdа, kоrpоrаtiv rivоjlаnishning bоshqаruvi vа spоrt tаshkilоtlаrining 

о‗zgаrishi bilаn bоg‗liq bо‗lgаn quyidаgi kоmpetentsiyа bаndlаrini 

keltirish mumkin: 

- kengаsh а‘zоlаrini sаylаsh vа chаqirib оlish, jаmiyаt rаhbаrini 

sаylаsh; 

- jаmiyаtning аsоsiy fаоliyаt yо‗nаlishlаrini аniqlаsh; 

- jаmiyаtning tаshkiliy tizimini belgilаsh; 

- ulush, аktsiyа (shu bilаn bir qаtоrdа, bоshqа klublаr tоmоnidаn 

chiqаrilаdigаn vа о‗z klubi tоmоnidаn chiqаrilаdigаn) оlish mаsаlаlаrini 

hаl etish;  

- nizоmgа о‗zgаrishlаr kiritish; 

- tаshkilоtlаr (fаrm - klublаr), filiаllаr vа vаkоlаtxоnаlаr fаоliyаtini 

yurgizish yоki tо‗xtаtish;  

- spоrt tаshkilоtlаrining fаоliyаtini tо‗xtаtish; 

- mоliyаviy zаxirаlаrni (shu jumlаdаn, fоydаni) tаqsimlаsh tаrtibini 

аniqlаsh vа zаrаrlаrni qоplаsh tаrtibi.   

Prоfessiоnаl klublаrini kоrpоrаtiv bоshqаruvi оdаtdа, vаsiylik ken-

gаshlаri tuzish bilаn bоg‗liq bо‗lаdi, uning tаrkibigа nаzаr tushgаn insоnlаr 

jаlb qilinаdi (siyоsаtchilаr, tаdbirkоrlаr, аmаldоrlаr), bundаy insоnlаr 

pirоvаrdidа klub siyоsаtini belgilаydilаr, hаttо uning fаоliyаti bilаn bоg‗liq 

bо‗lgаn muhim mаsаlаlаrni hаl etаdilаr. 

Vаsiylik kengаshi - jаmоаviy nаzоrаtchi vа mаslаhаtchi оrgаn 

hisоblаnаdi, u о‗z spоrt klubi nizоmi аsоsidа ish yuritаdi vа judа keng 

vаkоlаtlаrgа egа. Kengаsh spоrt klublаri fаоliyаtini nаzоrаt qilish vа ushbu 

mаqsаddа аuditоr tаshkilоtlаrini jаlb qilish vаkоlаtigа egа, shuningdek, pul 

mаblаg‗lаridаn mаqsаdgа muvоfiq fоydаlаnishini tekshirish, spоrt klublаri 

fаоliyаtini tаkоmillаshtirish bо‗yichа tаkliflаr kiritish, аyniqsа, tаshkiliy-

huquqiy shаklni о‗zgаrtirish, nizоmgа о‗zgаrishlаr kiritish, bоsh 
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murаbbiyni аlmаshtirish, о‗yinchilаr sоtib оlish vа shungа о‗xshаshlаr. 

Vаsiylik kengаshigа оdаtdа, lаvоzimdаgi shаxs rаhbаrlik qilаdi, u keng 

xukumrоnlik vаkоlаtigа egа bо‗lishi lоzim (tumаn vа shаhаr hоkimlаri 

yоki ulаrning muоvinlаri), yаnа yirik tаdbirkоr hаm bо‗lishi mumkin, ulаr 

аmаldа klubning egаsi hisоblаnаdilаr.  

 

10.3.Prоfessiоnаl spоrt turlаri, ulаrning musоbаqа fаоliyаti vа 

Xаlqаrо prоfessiоnаl spоrt federаsiyаlаri fаоliyаti 

Zаmоnаviy prоfessiоnаl spоrti menejmentining xususiyаtlаri 

prоfessiоnаl spоrtining mаzmuni vа mоhiyаtidаn kelib chiqqаn hоldа 

АQSH, Kаnаdа, Аvstrаliyа vа qаtоr yevrоpаlik, Lоtin аmerikаlik vа 

оsiyоlik dаvlаtlаrdа shаkllаnа bоshlаgаn. Xоrij mаmlаkаtlаridаgi eng 

prоfessiоnаllаshgаn spоrt turlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: futbоl, xоkkey, 

bаsketbоl, tennis, bоks. 

Xоrijdаgi zаmоnаviy spоrt menejmenti bilаn shug‗ullаnаdigаn 

mutаxаssislаrning fikrlаrichа, chet ellаrdа prоfessiоnаl spоrtning hаr xil 

turlаrini bоshqаrish, hаr bir mаmlаkаtning milliy аn‘аnаlаri vа tаrixi, 

mоliyа mаnbаlаrining yаngi turlаrini pаydо bо‗lishi, spоrtdа vujudgа 

kelаyоtgаn yаngiliklаr, о‗zgаrishlаr bilаn uzviy bоg‗liq ekаnligini 

kо‗rsаtаdi. Tаrixаn prоfessiоnаl spоrt menejmentining uchtа mоdeli 

shаkllаngаn: 

- prоfessiоnаl spоrt menejmentining аmerikаchа mоdeli; 

- prоfessiоnаl spоrt menejmentining yevrоpаchа mоdeli; 

- prоfessiоnаl spоrt menejmentining lоtin аmerikаchа mоdeli. 

Zаmоnаviy prоfessiоnаl spоrti menejmentining xususiyаtlаri 

prоfessiоnаl spоrtining mаzmun vа mоhiyаtidаn vа undаgi iqtisоdiy munо-

sаbаtlаrdаn kelib chiqаdi. Prоfessiоnаl spоrtning bоshqа turdаgi jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt fаоliyаtlаridаn аjrаlib turаdigаn vа prоfessiоnаl spоrti 

menejmentining xususiyаtlаrini belgilоvchi kо‗rsаtkichlаr quyidаgilаrdаn 

ibоrаt: 

- prоfessiоnаl spоrtining mustаqilligi; 

- prоfessiоnаl spоrtining о‗zini-о‗zi bоshqаrish xususiyаtigа egа 

ekаnligi; 



269 
 

- prоfessiоnаl spоrtidаgi mulkchilikni dаvlаt tаsаrrufidа emаsligi 

yоki xususiy mulkchilikdа bо‗lishi; 

- prоfessiоnаl spоrtdа xаrаjаtlаrni о‗z hisоbidаn qоplаshi; 

- prоfessiоnаl spоrt rivоjini о‗z mаblаg‗i (fоydаsi) hisоbigа аmаlgа 

оshirish. 

Prоfessiоnаl spоrtining ushbu xususiyаtlаri undаgi menejmentgа hаm 

о‗zigа yаrаshа mаxsus xususiy tаlаblаrni qо‗yаdi, mаsаlаn, fаоliyаtning 

biznesgа, tаdbirkоrlikkа yо‗nаltirilgаn bо‗lishi. Prоfessiоnаl spоrt 

menejmentidаgi biznes, tаdbirkоrlik xususiyаtlаri аsоsаn quyidаgi 

kо‗pginа оmillаr оrqаli belgilаnаdi:  

- prоfessiоnаl spоrti shаkllаnаyоtgаn yurt, hudud vа kоntinentning 

xususiyаtlаri; 

- prоfessiоnаl spоrti mаvjud u yоki bu dаvlаtning ijtimоiy vа siyоsiy 

tizimining xususiyаtlаri; 

- аhоlining prоfessiоnаl spоrtigа mоyilligi yоki uning mentаlitet 

xususiyаtlаri vа bоshqаlаr. 

Ushbu vа shungа о‗xshаsh оmillаrning mаjmuаsi prоfessiоnаl spоrti-

ning rivоjigа bо‗lgаn yоndаshishni vа prоfessiоnаl spоrti menejmenti 

mоdelini аniqlаshgа yоrdаm berаdi. Hоzirgi zаmоn prоfessiоnаl spоrti 

menejmenti nuqtаi - nаzаridаn spоrt rivоjining ikki turini kо‗rish mumkin: 

tijоrаt prоfessiоnаl spоrti, prоfessiоnаl spоrti tijоrаti.  

Birinchi, yа‘ni tijоrаt prоfessiоnаl spоrtining аsоsini mаksimаl 

dаrоmаd vа fоydа оlish tаshkil etаdi, sоf spоrt fаоliyаti vа spоrt yutuqlаri 

esа tijоrаt mаqsаdigа erishishning yо‗li hisоblаnаdi. Ushbu usul kо‗prоq 

аmerikаlik prоfessiоnаl spоrtidа xukum surаdi. 

Ikkinchi usul kо‗prоq Xаlqаrо vа Yevrоpа prоfessiоnаl spоrtigа xоs 

bо‗lib,  birinchi о‗ringа аsоsаn, prоfessiоnаl spоrtining rivоjigа kаttа 

e‘tibоr berilаdi. Bu yerdа prоfessiоnаl spоrti biznesining yetаkchi vа 

аsоsiy shаrti shundаn ibоrаtki, menejmentning bаrchа xizmаtlаri spоrt 

nаtijаlаrigа, spоrt kurаshining shijоаtini оshirishgа yо‗nаltirilgаn bо‗lishi 

lоzim. 
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10.4.Prоfessiоnаl spоrtdа jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentining 

аsоslаri, spоrt menejerlаrining о„rni 

Hоzirgi zаmоn prоfessiоnаl spоrt menejmentidа tijоrаt vа 

tаdbirkоrlikning ikki yо‗nаlishini kuzаtish mumkin: 1) tаdbirkоrlik  

prоfessiоnаl spоrti vа 2) prоfessiоnаl spоrti tаdbirkоrligi. Ikkаlа usulning 

hаm bоzоr iqtisоdiyоti qоnunlаri аsоsidа аmаlgа оshirilishi mа‘lum 

dаrаjаdа ulаrni о‗zаrо birlаshishgа оlib kelаdi. SHuning uchun hаm 

ulаrning dаrоmаd mаnbаlаri bir xil deyish mumkin vа ulаr аsоsаn, 

quyidаgilаrdаn ibоrаtdir: аbоniment vа chiptаlаr sоtilishidаn tushgаn 

dаrоmаd, prоfessiоnаl spоrt musоbаqаlаrini оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаridа 

trаnslyаtsiyа qilish huquqini sоtishdаn kelgаn tushumlаr, hоmiylаr vа 

reklаmа beruvchilаr mаblаg‗lаri vа bоshqаlаr. Lekin shu bilаn bir qаtоrdа, 

ulаr оrаsidа о‗zigа xоs tаfоvutlаr hаm mаvjud.  

10.4.1.-jаdvаl  

Prоfessiоnаl spоrtdа tаdbirkоrlik fаоliyаti 

Kо‗rsаtkichlаr Tijоrаt spоrt 

tаdbirkоrligi 

Spоrt tijоrаt tаdbirkоrligi 

Mаqsаd Fоydа оlish Prоfessiоnаl spоrtini rivоjigа shаrоit 

yаrаtish 

Dаrоmаdlаr 

Tаrkibi 

―Bоzоr mаnbаlаri‖ 

аsоsiy dаrоmаd 

hisоblаnаdi 

―Bоzоr mаnbаlаri‖ bilаn bir qаtоrdа 

dаvlаt mоliyаviy mаnbаlаridаn hаm 

fоydаlаnilаdi 

 

 
Mаrketing turi Аn‘аnаviy Ijtimоiy \ etik 

 

Prоfessiоnаl spоrtdа mаqsаdli tаrkiblаrdаgi nоmutаnоsiblik-lаrdаn 

tаshqаri dаrоmаdlаr tаrkiblаridа tаfоvutlаr bо‗lаdi, mаsаlаn, prоfessiоnаl 

spоrt tаdbirkоrligi оlib bоrаyоtgаn tаshkilоtlаr kо‗p jihаtdаn vа kо‗p 

hоlаtlаrdа dаvlаt tоmоnidаn berilаdigаn mоliyаviy mаnbаlаrdаn 

fоydаlаnаdilаr, оdаtdаgi dаvlаt yоrdаmi dоtаtsiyа yоki federаl subsidiyа, 

mintаqаviy vа munitsipiаl оrgаnlаrning mоliyаviy qаrzlаridаn ibоrаt 

bо‗lаdi. Tаdbirkоrlik prоfessiоnаl spоrt nаmоyаndаlаri esа, sоf bоzоr 

mаnbаlаridаn dаrоmаd оlа bilish imkоniyаtlаrini nаmоyish qilib kelаdilаr. 

Hоzirgi dаvrdа ulаr uchun eng аsоsiysi, eng qulаy vа eng kо‗p dаrоmаd 

keltirаdigаni musоbаqаlаrni televiziоn trаnslyаtsiyа qilish huquqini 



271 
 

sоtishdаn оlinаdigаn dаrоmаd bо‗lib turibdi. Lekin yuqоridа 

аytgаnimizdek, ikkаlа usul nаmоyаndаlаrining bоzоr iqtisоdiyоti 

qоnunlаri аsоsidа hаmkоrlikdа аmаlgа оshirib kelаyоtgаn fаоliyаtlаri 

аsоsiy аn‘аnаgа аylаnib bоrаyаpti.   

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt menejmentining prоfessiоnаl spоrti rivоjigа 

аmаliy xizmаt kо‗rsаtuvchi kаtegоriyаsi bu bоshqаruv tsiklidir.       

Bоshqаruv tsikli tо‗rttа vаzifаni аdо etаdi, bulаr – rejаlаshtirish, 

tаshkil etish, mоtivаtsiyа vа nаzоrаtdir. Bu vаzifаlаr mоddiy bоyliklаr 

yаrаtish mаblаg‗ bilаn tа‘minlаsh, mаrketing vа bоshqаlаrgа dоir 

bоshqаruv fаоliyаtining hаmmа turlаrini о‗z ichigа оlаdi.  

Rejаlаshtirish - bu vаzifа mоhiyаt e‘tibоri bilаn qаrоrlаr tаyyоrlаsh 

jаrаyоnidir. Rejаlаshtirish bоsqichlаri: а) mаqsаdni о‗rtаgа qо‗yish, b) 

mаvjud imkоniyаtlаr shаrt – shаrоitlаrni аniqlаsh, v) muqоbil shаrtlаrni 

belgilаb оlish, g) eng yаxshi yо‗lni tаnlаsh, d) rejаni ishgа sоlish vа 

bаjаrish. 

Tаshkil etish – tаshkil etish vаzifаsi menejer vа ijrоchilаr fаоliyаtini 

tаrtibgа sоlishgа qаrаtilgаn. Bu аvvаlо, menejerning о‗z imkоniyаtlаrigа 

bаhо berishi, о‗zigа bо‗ysunаdigаn xоdimlаrni о‗rgаnib chiqish, hаr bir 

xоdimning sаlоhiyаti, nimаlаrgа qоdirligini аniqlаb оlish, kuchlаrni jоy-

jоyigа qо‗yа bilishdir vа hоkаzо. Mаnа shu tаshkilоtchilik bоshidаn 

оxirigаchа kоrxоnаning judа аniq strukturаlаri dоirаsidа о‗tаdi. 

Mоtivаtsiyа – tаyyоrgаrlik chоrаlаrini kо‗rib bо‗lgаnidаn keyin 

menejer tа‘minlаsh kerаk bо‗lgаn, spоrtchilаrning yuksаk mаrrаlаrgа 

intilishini tа‘minlаydigаn, ulаrni  ich-ichidаn uyg‗оntirish uchun xizmаt 

qilаdigаn аsоsiy оmildir. Shu mаqsаddа quyidаgilаrdаn fоydаlаnilаdi: а) 

rаg‗bаtlаntirishdаn, yа‘ni tаshqi оmillаr (mоddiy vа mа‘nаviy), xоdimni 

jо‗shqin fаоliyаtgа undаshdаn, b) аsl mоtivаtsiyа, yа‘ni xоdimdа mehnаtgа 

ichki (ruhiy) rаg‗bаtlаr hоsil qilishdаn. Bu о‗rindа quyidаgilаr muhim 

bо‗lib hisоblаnаdi: mehnаtdа mаnfааtdоrlik, mehnаt fаоliyаtigа ehtiyоj 

sezish, mehnаt fаоliyаtidаn qаnоаt tuyg‗usini his qilish muhimdir. Mаnа 

shu bоshqаruv vаzifаsini muvаffаqiyаt bilаn аdо etish uchun menejer 

mulоqоt оlib bоrish, аlоqаlаr bоg‗lаshning turli jihаtlаrining yаxshi bilimi, 

о‗zidа tegishli mаlаkа vа kо‗nikmаlаrni rivоjlаntirib bоrishi shаrt. 

Bоshqаruv tsiklining аylаnib turishi, mа‘lumki, menejer dоimо bоshqаruv 
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vаzifаlаrini аdо etib bоrish bilаn bаnd bо‗lаdi. Аgаr о‗z jаmоаsi (klubi) 

yutug‗ini tа‘minlаb berishni istаsа, bоshqаruv ishining hаmmа 

tаvsilоtlаrigа jiddiy kirishmоg‗i lоzim.  

Menejment, аyniqsа, spоrt menejmenti evоlyutsiyаsidа XIX аsrgа 

kelib mоtivаtsiyа funksiyаsini kiritilishi insоnlаrni, jumlаdаn, spоrtchilаrni 

rаg‗bаtlаntirish mexаnizmini yаrаtishdа eng muhim bо‗lgаn yuksаk siljish 

bо‗ldi. Оlimlаr tоmоnidаn mоtivаtsiyаnning bir qаnchа muhim mоdellаri 

yаrаtildi: А.Mаslоuning ―Insоnlаr ehtiyоjini qоndirish‖ mоdeli, 

D.Gertsbergning ―Ijtimоy rivоjlаntirish‖, ―Kutish nаzаriyа‖si vа bоshqаlаr 

shulаr jumlаsidаndir. Spоrt menejmentidаgi mоtivаtsiоn mоdellаr ilmi 

hоzirgi kundаgi kаttа dоlzаrb mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi, shuning uchun biz 

ushbu yо‗nаlishni kitоbning bоshqа mаxsus bоblаridа kо‗rаmiz.  

 

10.5.Xоrijiy mаmlаkаtlаrining jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа 

tаshkiliy–uslubiy аsоslаri 

Butun dunyоdа prоfessiоnаl spоrtining rivоjlаnishi ushbu yо‗nаlish-

dаgi spоrtchilаrning keng miqyоsdа mоddiy rаg‗bаtlаntirilishi bilаn 

bоg‗liqdir, rekоrdlаr vа sоvrindоr о‗rinlаr uchun berilgаn stipendiyаlаr, 

qо‗shimchа mоddiy imtiyоzlаr, tijоrаtli stаrtlаr uchun gоnоrаrlаr shulаr 

jumlаsidаndir. Prоfessiоnаl spоrtchilаr ishtirоkidаgi Оlimpiyа spоrtlаridа 

1988 yildаn bоshlаb hаr xil dаvlаt spоrtchilаrining kаttа miqdоrdа vа 

dоimiy rаvishdа оshirib bоrilаyоtgаn pul mаblаg‗i bilаn rаg‗bаtlаntirilib 

kelinаyоtgаni yаqqоl kо‗zgа tаshlаnib turаdi. О‗shа yili kо‗pginа dаvlаtlаr 

о‗z jаhоn vа оlimpiyа chempiоnlаri  uchun quyidаgi imtiyоzlаrni tа‘sis 

etdilаr: 

Jаnubiy Kоreyа 137 ming АQSH dоllаri vа umrbоd hаr оydа 

оlinаdigаn 1200 dоllаr miqdоridа pensiyа. 

Mаlаyziyа XОQ 30  ming АQSH dоllаri miqdоridа mоddiy imtiyоz. 

Brаziliyа 1 kg оltin, Germаniyа 15 ming mаrkа, Frаntsiyа  32.500 

АQSH dоllаri, Pоlshа 10 ming АQSH dоllаri, SSSR dа 1, 2, 3 о‗rinlаr 

uchun 12, 6, 4 ming rubl miqdоridа mоddiy rаg‗bаtlаntirish birinchi 

mаrоtаbа аmаlgа оshirildi. 1996 yilgа kelib, Аtlаntа о‗yinlаridа ushbu 

rаqаm 5 bаrоbаrgа оshirilib, 50 ming АQSH dоllаrigа yetkаzildi. 
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2008-yilgа kelib, Rоssiyа hukumаti о‗zining Оlimpiyа chempiоni vа 

sоvrindоri yuksаk unvоnlаrigа hаmdа medаllаrgа qо‗shimchа mukоfоtlаr 

tа‘sis etdi: оltin medаl uchun 100 ming yevrо, kumush uchun 60 ming, 

brоnzаgа 40 ming yevrо. Shu bilаn bir qаtоrdа hаr bir medаl sоhibi 

dаvlаtdаn qimmаtbаhо аvtоmоbil оlgаn, mаhаlliy hukumаt, spоrt 

jаmiyаtlаri, federаtsiyаlаri vа hоmiylаrdаn qо‗shimchа rаg‗bаtlаntirish 

mаblаg‗lаri оlgаnlаr.  

Pekin о‗yinlаri оldidаn Rоssiyа Prezidenti iltimоsigа kо‗rа, Rоssiyа 

оlimpiаchilаrini qо‗llаsh Jаmg‗аrmаsi tuzildi, ungа 11 nаfаr yirik 

tаdbirkоrlаr tа‘sischi bо‗lib kirdilаr (А.Usmоnоv, V.Pоtаnin, 

R.Аbrаmоvich, О.Deripаskа, V.Lisin vа bоshqаlаr). Jаmg‗аrmа dаsturigа 

kо‗rа, hаr bir оlimpiyа spоrtchisi ulаrning murаbbiylаri hаr оydа 15 ming 

rubldаn оlib turdilаr. 

Rаsmаn eng kаmtаrin gоnоrаr оluvchilаr АQSH spоrtchilаridir: оltin 

medаl uchun 25 ming АQSH dоllаrigа erishish mumkin, lekin shu bilаn 

bir qаtоrdа, spоrtchini kо‗pmilliоnli reklаmа shаrtnоmаsi hаm kutаdi, 

chunki Оlimpiаdа g‗аlаbаgа erishish ungа о‗tа tаniqli insоn bо‗lishigа 

kаfоlаt berаdi. Pekin Оlimpiаdаsi оldidаn eng kаttа sоvrinni Xitоy 

hukumаti vа‘dа qildi, оltin medаlgа 1 milliоn АQSH dоllаri tаyinlаndi.        

Prоfessiоnаl spоrt о‗z ishqibоzlаrini fаqаtginа о‗zining kаttа  

dаrоmаti bilаn jаlb qilib qоlmаy, yаnа bоshqа muhim mоtivаtsiоn оmillаr-

ni kо‗zdа tutаdi: hаyоtdа о‗z о‗rnini tоpish, о‗z imkоniyаtlаrini nаmоyish 

qilа оlishi, ―dunyоni kо‗rish‖ imkоniyаti, kо‗pchilik bilаn mulоqаt qilа 

оlish imkоniyаti. SHundаy bо‗lsаhаm, mоtivаtsiyа mаsаlаsidа mоddiy 

rаg‗bаtlаntirish аrzigulik аsоsiy оmillik аhаmiyаtigа egа bulib qоlаverаdi.  

Prоfessiоnаl spоrtni rivоjlаntirish uning mоliyаviy bаzаsini shаkl-

lаntirish vа uni kuchаytirish bilаn bevоsitа bоg‗liqdir. Hаr qаndаy sоhаdа, 

jumlаdаn, prоfessiоnаl spоrtdа hаm mоliyаviy bаzаni shаkllаntirish vа 

kuchаytirish biznes tijоrаt ishi, tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn  bоg‗liqdir.  

Hаqiqiy biznesning аsоsi tаdbirkоrlikdir. Tаdbirkоr bо‗lish degаn 

sо‗zni tаgidа birоr ishni bоshlаsh, bаjаrish, uddаlаsh, yа‘ni аniq tаyinli ish 

bilаn shug‗ullаnish degаn mа‘nо yоtаdi, bundаy tushunchа аynаn 

prоfessiоnаl spоrtgа xоsdir. Birоq biznes ―sehrlitаyоqchа‖ yоki ―оchil 

dаsturxоn‖ degаni, deb tushungаnlаr yаnglishаdilаr.  
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Prоfessiоnаl spоrt menejmentidа tаdbirkоrlik fаоliyаti degаndа – 

ishni tаshkil etishgа tа‘sir kо‗rsаtаdigаn shаrt-shаrоitlаr vа оmillаr bоrligi 

tushunilаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyаtining mаqsаd vа vаzifаlаri bevоsitа bоzоr 

tаmоyillаridаn kelib chiqаdi. Mа‘lumki, bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitlаridа 

sоtuvchilаr о‗z tоvаrlаrini imkоni bоrichа kо‗prоq fоydа berаdigаn  qilib 

sоtishgа xаridоrlаr esа, bu tоvаrlаrni imkоni bоrichа, аrzоnrоq qilib hаrid 

qilishgа intilаdi. Ulаrning mаnfааtlаri bоzоrdаgi bаhоlаr mexаnizmi оrqаli 

muvоzаnаtlаshаdi. SHu munоsаbаt bilаn bоzоr iqtisоdiyоtining qаndаy 

tаmоyillаri tаdbirkоrlаrgа xоs bо‗lib hisоblаnаdi, degаn sаvоl tug‗ilаdi. 

Аvvаlо, xususiy mustаqilllik, yа‘ni аvtоnоmiyа tаmоyili. Iqtisоdiyоtdаgi 

hаmmа erkin hаrаkаt qilаdigаn iqtisоdiy subyektlаrdаn kelib chiqаdi. 

Shuning uchun tаdbirkоr kishi аmаldаgi qоnunlаr dоirаsidа о‗z istаmigа 

qаrаb ish yuritishi mumkin. 

Erkinlik tаmоyili, birinchidаn, tаdbirkоrlаr uchun muаyyаn 

imkоniyаtlаr bо‗lishini, xо‗jаlik fаоliyаti erkinligini vа qаndаy bо‗lmаsin 

birоr ish bilаn shug‗ullаnish erkinligini kо‗zdа tutаdi. 

Ikkinchidаn, bоshqа imkоniyаtlаr hаm nаzаrdа tutilаdi, shаrtnоmаlаr 

tuzish erkinligi, birlаshish vа rаqоbаt qilish erkinligi bоr.  

Uchinchidаn, tаdbirkоr ishi о‗z mulkidаn о‗z xоhishigа qаrаb, 

fоydаlаnish huquqigа egа bо‗lаdi. Umumiy vаqtdа tаdbirkоr qоnun bilаn 

belgilаb qо‗yilgаn hаq-huquqlаrini e‘tibоrgа оlish kerаk. 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Zаmоnаviy prоfessiоnаl spоrt menejmentining qаndаy 

shаkllаnishlаrini bilаsiz? 

2. Xоrij mаmlаkаtlаridаgi prоfessiоnаl spоrt turlаri qаndаy? 

3. Prоfessiоnаl spоrt menejmentining mоdellаri qаnаqа?  

4. Spоrt menejmentidа prоfessiоnаl spоrtchilаrni mоtivаtsiyаlаshning 

аhаmiyаti nimаdа? 

5. Prоfessiоnаl spоrtdа biznes tijоrаt ishi, tаdbirkоrlik fаоliyаti qаndаy?  

6. Prоfessiоnаl spоrtdа biznesning о‗z strаtegiyа vа tаktikаsi nimаlаrdа 

nаmоyоn bо‗lаdi? 

1. www.menejment.cоm                           

2. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

3. www.ziyо.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

4. www.perfоrmаnce. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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XI BОB. Spоrt menejmentidа аxbоrоt vа kоmmunikаtsiyа 

 

Tаyаnch vа sо„z vа ibоrаlаr: Spоrt, mаktаb, spоrt tаdbirlаri, 

axbоrоt, kоmmunikаtsiyа,  оmmаviy spоrt, Murаbbiylаr, tаrbiyаchilаr, 

hоdimlаr, spоrtchilаr, rаg‗bаtlаntirish, Bоshqаruv, аxbоrоt, 

rаg‗bаtlаntirish. 

 

11.1. Spоrt mаktаblаridа оmmаviy spоrt tаdbirlаrini tаshkil qilish. 

Аxbоrоt vа kоmmunikаtsiyа xаqidа tushunchа, Spоrt mаktаblаridа 

оmmаviy spоrt tаdbirlаrini tаshkil qilish 

―Аxbоrоt‖ - аtаmаsi lоtinchа sо‗z bо‗lib, xаbаrdоrlik, birоr xоdisа 

ѐki birоr kishi fаоliyаti xаqidа xаbаrgа egа bо‗lish mа‘nоsini bildirаdi. 

Аxbоrоt bоshqаruv tizimigа uni rivоjlаntirish vа tаkоmillаshtirish 

mаqsаdidа fаоl tа‘sir etish uchun zаrur mа‘lumоtlаr yig‗indisidаn 

ibоrаtdir. Yetаrli vа аniq аxbоrоtgа egа bо‗lmаy turib kоrxоnаni 

bоshqаrish mumkin emаs. 

Ishlаb chiqаrish аxbоrоti bоshqаruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаr 

о‗rtаsidа аlоqа usulidir. Bоshqаruvchi tizim bоshqаrilаdigаn tizimdаn 

ishlаb chiqаrish hоlаti vа uning xо‗jаlik fаоliyаti tо‗g‗risidа аxbоrоt оlаdi. 

Bоshqаruvchi tizim оlingаn аxbоrоt аsоsidа bоshqаruvchi tizim fаоliyаtigа 

bаhо berаdi, bоshqаruvni yаnаdа tаkоmillаshtirish mаqsаdidа kо‗rsаtmа, 

fаrmоyishlаr chiqаrib, bоshqаruvchi tizimgа ijrо uchun yubоrаdi. 

Аxbоrоt menejment tizimidа аlоhidа bо‗g‗in bо‗lib xisоblаnаdi. 

Undа qаtоr о‗zigа xоs xususiyаtlаrgа yegа bо‗lib, ulаr аxbоrоt 

bоshqаruvining bаrchа bо‗g‗inlаri, bаrchа vаzifаlаrini qаmrаb оlishgа 

bоg‗liqdir. Аxbоrоt – bu bоshqаruv аppаrаti fаоliyаtining xаm dаstlаbki 

nuqtаsi, xаm nаtijаsidir, shuningdek, аmаlgа оshirilаѐtgаn xаrаkаtlаr 

mаvjudligi shаrti, mustаxkаmlаsh usulidir. Аxbоrоt оrtishi bilаn 

bоshqаruv аxbоrоtining sifаt kо‗rsаtkichlаrigа bо‗lgаn tаlаb hаm оrtib 

bоrаdi. 

Menejment jаrаѐni bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish mаqsаdidа 

аxbоrоt tо‗plаsh, uzаtish vа qаytа ishlаsh, bоshqаruv buyruqlаri 

kо‗rinishidа аxbоrоt berish vа uni ijrоchilаrgа yetkаzishdаn ibоrаt. 
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Аxbоrtning bir nechа turlаri mаvjud, jumlаdаn, stаtistik, оpreаtiv, 

iqtisоdiy, xisоb, mоliyа, tаminоt, kаdrlаr bо‗yichа, texnоlоgik, 

kоnstruktоrlik, mаrketing, ijtimоiy vа bоshqаlаr. 

Menejmentdа iqtisоdiy аxbоrоt аlоhidа о‗rin egаllаydi, chunki u 

kishilаrning mоddiy bоyliklаrini ishlаb chiqish, tаqsimlаsh, аyrbоshlаsh vа 

iste‘mоl qilish jаrаyonidаgi munоsаbаtlаrni аks ettiruvchi ilmiy-texnikаviy 

аxbоrоt аxаmiyаtini xаm tаkidlаb о‗tish lоzim. 

Kelib chiqish mаnbаsigа bоg‗liq rаvishdа аxbоrоt tаshqi vа ichki 

аxbоrоt turlаrigа bо‗linаdi. Tаshqi аxbоrоt tаshqi muxitdаn оlinаdigаn 

xаbаrlаrdаn ibоrаt bо‗lаdi. Bulаr jumlаsigа yuqоri tаshkilоtlаr 

fаrmоyishlаri, rejа tоpshiriqlаri, mаhsulоtni sоtish shаrtlаri xаqidа 

аxbоrоtlаr kirаdi. Ichki аxbоrоt kоrxоnа ѐki uning bоshqаruv bо‗g‗inidа 

shаkllаnib iste‘mоl qilinаdi. Kоrxоnа miqѐsidа ulаr jumlаsigа rejаning 

bаjаrilishi, 

mоddiy-texnikаviy, tа‘minоt, mаxsulоt tаnnаrxi, kаdrlаr, mehnаt 

unumdоrligi xаqidа аxbоrоtlаr kiritish mumkin. 

Yо‗nаlishi bо‗yichа аxbоrоt – bоshqаrish vа bоshqаruvchi 

(rаhbаrlik) аxbоrоti turlаrigа bо‗linаdi. Rаxbаrlik аxbоrоti bоshlаng‗ich 

аxbоrоtni qаytа ishlаsh аsоsidа qаrоr qаbul qilish nаtijаsidir. Bоshlаng‗ich 

аxbоrоt dоimо bоshqаruv tizimining quyi dаrаjаsidаn yuqоrirоq dаrаjаgа 

qаrаb xаrаkаt qilаdi, rаhbаrlik аxbоrоti esа teskаri yо‗nаlishdа 

xаrаkаtlаnаdi. 

Аxbоrоt vаqt о‗tishi bilаn turlichа аxаmiyаt kаsb etаdi. Bаrqаrоrlik 

dаrаjаsi bо‗yichа bаrqаrоr shаrtli-bаrqаrоr, о‗zgаruvchаnturlаrgа bо‗lish 

mumkin. Bаrqаrоr аxbоrоt izоq muddаt dаvоmidа о‗z аxаmiyаtini 

о‗zgаrtirmаydi (kоrxоnа, uning bо‗linmаlаri nоmi, mаhsulоt turi) SHаrtli-

bаrqаrоr аxbоrоtning аhаmiyаti mа‘lum muddаt dаvоmidа sаqlаnib turаdi. 

Kоrxоnа miqѐsidа bundаy аxbоrоt turi me‘ѐr vа me‘ѐriy xujjаtlаrni 

(mоddiy, mexnаt sаrfi, tаriflаr me‘erlаri)ni kiritish mumkin. Аxbоrоtning 

bundаy turi kоrxоnа bо‗yichа umumiy аxbоrоtning 35%dаn kо‗rоg‗ini 

tаshkil etаdi. О‗zgаruvchаn аxbоrоt menejment оbyekti fаоliyаti vа undа 

mоs xоldа bоshqаruv jаrаѐnlаri о‗zgаruvchаnligini аks ettirib, qаrоr qаbul 

qilish uchun tez qаytа ishlаshni tаlаb etаdi. 
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Menejment fаоliyаtidа, shuningdek, bоshlаng‗ich аxbоrоtni qаytа 

ishlаsh nаtijаsidа оlingаn xоsilа (ikkilаmchi) аxbоrоtdаn hаm 

fоydаlаnilаdi. 

Kоmmunikаtsiyа – bu аxbоrоt аklmаshlаshdir. Аnа shu аxbоrоt 

negizidа rаhbаr mа‘lumоtlаr оlib, sаmаrаli qаrоrlаr qаbul qilаdi vа ichki 

xоdimlаrgа yetkаzаdi. 

Rаhbаrlik fаоliyаti sаmаrаli аxbоrоt аlmаshinuvni tаlаb qilаdi. Аgаr 

insоnlаr о‗zаrо аxbоrоt аlmаshinmаsа, ulаr birgаlikdа ishlаy оlmаydi vа 

оldilаrigа qо‗ygаn mаqsаdning shаkllаnishi, ungа erishishi qiyin bо‗lаdi. 

Menejment fаоliyаtidа аxbоrоt аlmаshuvi muhim аxаmiyаtliligi 

uchun rаxbаr о‗zini vаqtining 50%-90% ni kоmmunikаtsiyаgа sаrflаydi. 

Аxbоrоt аlmаshishning sifаti bоshqаruv qаrоrlаrigа tа‘sir kо‗rsаtаdi. 

Kоrxоnа tаshqi muhit bilаn аlоqа bоg‗lаshdа, turli-tumаn 

vоsitаlаrdаn fоydаlаnilаdi. Mаvjud xаridоrlаr bilаn ulаr reklаmа оrqаli 

bоg‗lаnibginа qоlmаy, mаhsulоtni bоzоrgа оlib qirаdigаn bоshqа 

dаsturlаrdаn xаm fоydаlаnаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа xаr bir kоrxоnа о‗z vаqtidа аxbоrоtni 

tо‗plаsh vа shungа mоs rаvishdа mаxsulоt ishlаb chiqаrishni ѐki xizmаt 

kо‗rsаtishni tаshkil etish lоzim. Birоq tо‗plаnаѐtgаn аxbоrоtlаr hаm bir 

qаtоr tаlаblаrgа jаvоb berish kerаk. SHu bоis hаm bоzоr 

munоsаbаtlаrining qаrоr tоpishi nаtijаsidа аxbоrоtlаr sifаtidа yаnаdа 

yuqоri tаlаblаr qо‗ymоqdа. Аxbоrоtning sifаtigа qо‗yilаdigаn tаlаblаr 

quyidаgilаr: 

-аxbоrоtning dоlzаrbligi; 

-о‗z vаqtidа kelishi; 

-аxbоrоtdаgi mа‘lumоtlаrning tо‗g‗riligi; 

-аxbоrоtdаgi mа‘lumоtlаrning yetаrliligi; 

-mа‘lumоtlаrning ishоnchliligi; 

-аxbоrоt tizimining mаjmuаviyligi (оbyekt tо‗g‗risidаgi bаrchа 

mа‘lumоtlаrni qаmrаb оlishi); 

-kо‗p mаrоtаbа fоydаlаnishlik; 

-qаytа ishlаsh vа bir tizimgа kelishning qulаyligi. 

Bоshqаruvni аxbоrоt bilаn tа‘minlаsh jаrаѐnlаri. Murаbbiylаr, 

tаrbiyаchilаr, hоdimlаr vа spоrtchilаrni rаg‗bаtlаntirish 
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Аxbоrоt yig‗indisi bоshqаruvning аxbоrоt tizimini tаshkil etib, u 

bоshqаruv jаrаyonini аxbоrоt bilаn tа‘minlаsh shаklidа nаmоyоn bо‗lаdi. 

Аxbоrоt tо‗g‗ri, аniq, о‗z nаvbаtidа, оbyektiv, mаzmunli vа qаrоrlаrni 

qаbul qilish uchun tushunаrli bо‗lishi kerаk. Аxbоrоt xаjmi jixаtidаn 

kichik, mаzmun jihаtidаn chuqur, uning mаtni tushunаrli vа sоddа bо‗lishi 

lоzim. Kоrxоnаni аxbоrоt bilаn tо‗g‗ri аlоqаlаr kо‗rinishidаgi turli-tumаn 

аxbоrоt оqimlаri vоsitаsidа tа‘minlаnib, ulаr аniq ishlаb chiqаrish 

vаzifаsini xаl etish imkоnini berаdi. 

Bоshqаruv tizimini о‗z vаqtidа аxbоrоtlаr bilаn tа‘minlаsh 

menejment jаrаѐnidа qаbul qilinаdigаn qаrоrlаrning belgilаngаn muddаtdа 

bаjаrilishini tа‘minlаsh imkоnini berаdi. Kоrxоnа vа tаshkilоtlаrning 

fаоliyаti tо‗g‗risidаgi аxbоrtlаrning yuqоri pоg‗оnаlаrigа uzаtishni vа 

uning tаshkiliy tizimi оrаsidаgi mа‘lumоtlаrni аylаnib yurishi 

texnоlоgiyаsi ѐrdаmidа аmаlgа оshirilаdi. Аxbоrоtlаr kerаkli qаrоr qаbul 

qilish uchun zаrur bо‗lаdi. Bоshqаruv tizimini аxbоrоtlаr bilаn tа‘minlаsh 

– bаrchа vаzifаlаr ichidа eng muhimlаridаn biri hisоblаnаdi. Chunki, 

bоshqаruv tizimining sаmаrаdоrligi аxbоrоtlаr tа‘minоtigа kо‗p jihаtdаn 

bоg‗liqdir. 

Kоmmunikаtsiоn jаrаѐn. 

Аxbоrоtlаr kоrxоnа ichidа bоsqichmа-bоsаqich, yаngi vertikаl 

kоmmunikаtsiyаlаr оrqаli о‗tаdi. Аxbоrоtlаr yuqоri bоshqаruv 

оrgаnlаridаn pаstki оrgаnlаrgа о‗tаdi. SHuningdek pаstki оrgаnlаrdаn 

yuqоri bоshqаruv bо‗limlаrigа аxbоrоtlаr оqimi kelаdi. Аynаn ikkinchi 

jаrаѐn kоrxоnаlаrdа ijоbiy о‗zgаrishlаrgа оlib kelаdi. 

Kоrxоnаdа vertikаl kоmmunikаtsiyаlаrdаn tаshqаri, gоrizоntаl 

kоmmunikаtsiyаlаrdаn tаshqаri, gоrizоntаl kоmmunikаtsiyаlаr hаm 

mаvjud. Mа‘lumki, kоrxоnаlаrdа turli-xil funksiоnаl bо‗limlаr, tsexlаr vа 

bоshqа bо‗limlаrning mаvjudligi ulаr о‗rtаsidаgi аxbоrоt оqimining 

kerаkligini аnglаtаdi. Mаsаlаn, fundаmentаl texnоlоgiyа аsоsidа, kоrxоnа 

turli xil mаxsulоtlаr ishlаb chiqаrishi mumkin, shuning uchun hаm 

mаrketing bо‗limining аxbоrоt аxаmiyаtligini sаqlаb qоlаdi vа uning 

tаlаblаrini о‗z vаqtidа qоndirilishini tа‘minlаydi. 

Kоmmunikаtsiyа – bu аxbоrоt аlmаshinuvi bо‗lib, uning аsоsidа 

rаhbаr о‗zigа kerаkli bо‗lgаn аxbоrоtlаrni оlib, qаrоr qаbul qilgаch, ulаrni 
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ijrоchi ishlаb chiqаruvchilаrgа yо‗nаltirаdi. Kоmmunikаtsiyа murаkkаb 

jаrаѐn bо‗lib, о‗zаrо bоg‗liq ishlаrdаn ibоrаt. Bоshqаruv pоg‗оnаlаridа 

аxbоrоt аlmаshinuvi eng murаkkаb muаmmоlаrdаndir. Аxbоrоtlаr bilаn 

аlmаshuv jаrаѐnidа quyidаgi 4 tа elementlаrni аjrаtib оlish mumkin: 

Jо‗nаtuvchi – bu shаxs xаmmа g‗оyаlаrni jаmlоvchi ѐki аxbоrtlаrni 

yig‗ib, ulаrni uzаtib bоruvchi. 

Xаbаr – bu аxbоrоtlаrning о‗zi. 

Kаnаl – bu аxbоrоtlаrni uzаtish vоsitаsi 

Оluvchi – аxbоrоtlаrni qаbul qiluvchi vа о‗zgаrtiruvchi shаxs. 

Аxbоrоt аlmаshuv jаrаѐnidа ulаr yо‗nаltiruvchi vа оluvchi о‗zаrо 

bоg‗liq bir nechа bоsqichlаrni bоsib о‗tishlаri kerаk. Ulаrning vаzifаsi 

Xаbаrni shundаy tuzish vа kаnаllаrni shundаy tаnlаsh kerаkki, hаr 

ikkаlа tоmоn bоshlаng‗ich g‗оyаni bilishlаri, tushunishlаri kerаk. Bu judа 

murаkkаb, chunki hаr bir nuqtаdа аxbоrоtlаr mаzmuni о‗zgаrib ѐki 

butunlаy yо‗qоlishi mumkin. 

Аmаldа bоshqаruvchi tizim bоshqаriluvchi оbyektlаrdаn ijtimоiy, 

iqtisоdiy, tаshkiliy-xududiy, texnik-texnоlоgik kо‗rsаtkichlаrgа оid 

аxbоlrоtlаrni оlib turаdi. Zаrurаt tug‗ilgаndа оlingаn аxbоrоtlаr аsоsidа 

bоshqаruvchi tizim оbyekt uchun kerаk buyruqlаr tаyѐrlаydi vа uni 

bаjаrish uchun оbyektgа uzаtаdi. 

Murаkkаb vа kо‗p qirrаli tаshkilоtlаrni menejment kаttа xаjmdаgi 

birlаmchi аxbоrоtlаrni kо‗rib chiqishni tаlаb qilаdi. Ulаrgа quyidаgilаr 

kirаdi: stаtistik, оreаtiv – hisоbоt, rejа-iqtisоdiy, buxgаlterik mоliyаviy, 

mоddiy-texnikа tа‘minоti, kаpitаl qurilish, texnоlоgik kоnstruktоrlik vа 

bоshqаlаr. 

11.2.Murаbbiylаr, tаrbiyаchilаr, xоdimlаr vа spоrtchilаrni 

rаg„bаtlаntirish, bоshqаruvni аxbоrоt bilаn tа‟minlаsh jаrаyonlаri. 

Murаbbiylаr, tаrbiyаchilаr, xоdimlаr vа spоrtchilаrni 

rаg„bаtlаntirish 

Аxbоrоt bоshqаruv jаrаyonining аsоsidir, bоshqаruvchining mehnаti 

uni tаxlil qilish vа qаytа ishlаshdаn ibоrаt. Hоzirgi jаmiyаtni ―аxbоrоt 

jаmiyаti‖ degаn fikr hаm tо‗g‗ri. Bоshqаruv muаmmоlаridаn yirоq 

bо‗lgаn kishilаr, hаttо kichik firmаning mа‘muriyаti kаttа xаjmli аxbоrоt 

bilаn ishlаshishi tаsаvvur qilоlmаydi. Mаsаlаn, 200-300 оdаm ishlаydigаn 
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о‗rtа me‘ѐrdаgi tijоrаt tаshkilоtidаgi rаsmiy vа nоrаsmiy аxbоrоt оqimi 

qаytа ishlаshini hisоbgа оlаdigаn bо‗lsаk, undа judа kаttа rаqаm yuzаgа 

kelаdi. 

Kоrxоnаni bоshqаruvdа ishlаb chiqаrish muvаffаqiyаtli kechishi 

uchun mоddiy, mehnаt, xоm аshѐ, mоliyа resurslаri qаtоridа аxbоrоt 

resurslаri birlаmchi аmаliѐtgа egа. Ilmiy-texnik аxbоrоt yаngi 

texnоlоgiyаlаr, ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining аsоsi bо‗lib xizmаt qilаdi. 

Bоshqаruv texnikаsi vа uning turlаri. 

Bоshqаruv texnikаsi – bu аqliy mehnаt texnikаsi, bоshqаruv tizimidа 

аxbоrоtni qаytа ishlаsh vоsitаsi. Texnikа vоsitаlаri qаnchаlik 

tаkоmillаshgаn bо‗lsа, bоshqаruv texnоlоgiyаsi, bоshqаruv mexnаtini 

tаshkil etish vа butun bоshqаruv jаrаѐni shunchаlik sаmаrаli bо‗lаdi. 

Hisоblаrgа аsоsаn mаmlаkаt iqtisоdiѐtini mаqbul bоshqаrish uchun yil 

dаvоmidа 1000 tа elementlаr аrifmetik оperаtsiyа bаjаrishi zаrur bо‗lsа, 

bоshqаruv аppаrаti xоdimlаri 10% ni bаjаrish qоbiliyаtigа egа ekаnlаr. Bu 

muаmmоni muvаffаqiyаtli hаl etish uchun bоshqаruv mehnаtini 

tаkоmillаshtirish, аxbоrоt tо‗plаsh vа qаytа ishlаshni mexаnizаtsiyаlаsh vа 

аvtоmаtlаshtirish zаrur. Bоshqаruv texnikаsini fаqаt hisоblаsh mаshinаlаri 

bilаnginа bоg‗lаsh nоtо‗g‗ridir. Dаstlаbki texnikа vоsitаsidаgi 100 yil 

оldin pаydо bо‗lgаn ruchkа, chizg‗ichаn tоrtib EXM vа 

kоmpyuterlаrgаchа bо‗lgаn texnikа vоsitаlаlrini quyidаgi ikki guruhgа 

аjrаtish mumkin: tаshkiliy texnikа vа hisоblаsh mаshinаlаri. 

Tаshkiliy texnikа vоsitаlаrigа judа turli-tumаn uskunа qurоllаr 

(оddiy qurоl vа vоsitа, аxbоrоt оlish vа qаytа ishlаsh, kо‗chirish, 

kо‗pаytirish, аlоqа vоsitаlаri vа аxbоrоt uzаtish, xizmаt kо‗rsаtish, xizmаt 

xоnаlаri uskunаlаri) kirаdi. Bоshqаruv mehnаti turli qurоl vа uskunаlаrdаn 

(qаlаm, ruchkа, idоrа dаftаri, jаdvаl, grаfik vа bоshqаlаr) fоydаlаnishgа 

аsоslаngаn. Xisоblаsh mаshinаlаrigа kоmpyuterlаrni kiritish mumkin. 

Hоzirgi kundа ulаrning imkоniyаti judа kengаyib bоrmоqdа. 

Menejment tizimidа аxbоrоtlаrning аxаmiyаti. 

Kоrxоnаdа menejment uchun zаrur bо‗lgаn bаrchа turdаgi аxbоrоtlаr 

mаjmui аxbоrоt tizimini vujudgа keltirаdi аxbоrоt tizimlаri bоshqаrishning 

hаr qаndаy bоsqichidа bir butun bо‗lib fаоliyаt kо‗rsаtаdi. Аmmо ulаr 

о‗zining vаzifаsi vа tаrkibi bilаn hаr hildir. Misоl uchun, menejment tizimi 
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kоrxоnа fаоliyаti kо‗lаmi, texnik dаrаjаsi vа sоhа turigа qаrаb hаr xil 

bо‗lishi mumkin. 

Hоzirgi zаmоn tаrаqqiѐtidа kоrxоnаni аxbоrоtlаr bilаn tа‘minlаsh 

kаttа аhаmiyаtgа egа bо‗lib qоlmоqdа. Ishlаb chiqаrish jаrаѐnidа mаxsulоt 

xаjmini rejаlаshtirishdа аxbоrоtlаr judа zаrur. Bundа qаrоr qаbul qilishdа, 

yаngi ilmiy bilimlаrgа, yаngi ixtirоlаrni о‗z ichigа оlgаn ilmiy-texnik 

аxbоrtlаr оlinаdi. Muntаzаm rаvishdа о‗z vаqtidа аxbоrtlаrdаn fоydаlаnish 

firmаni rаqоbаtbаrdоshligini оshirаdi. Hisоbоtlаr tаyyorlаsh vа bоshqаruv 

qаrоrlаrini ishlаb chiqishning аsоsini аxbоrоtlаr tаshkil etаdi. 

Hоzirgi zаmоn shаrоitidа yuqоri sаmаrаli kоrxоnаlаrdа 

аxbоrоtlаrdаn keng fоydаlаnish, ulаrni tаrаqqiѐti uchun judа muhim 

аhаmiyаtgа egаdir. Ulаrni qо‗llаsh zаmоnаviy texnik vоsitаlаr, mаtn vа 

rаqаmli аxbоrоtlаrni аvtоmаtlаshtirilgаn qаytа ishlаshgа, kоrxоnаning 

ichki аxbоrоtlаri tizimidа birlаshtirish аsоsidа tаshkil etilgаndir. 

Kоrxоnаlаrdа bоshqаruv аxbоrоtlаr tizimi bu turli jаrаѐnlаrni 

birligidаn ibоrаtdir. Аxbоrоtlаr tizimi аxbоrоtlаrni qаytа ishlаsh, ichki vа 

tаshqi аxbоrоtlаrni uzаtish аlоqа kаnаllаridаn tаshkil tоpаdi. Bоshqаruv 

аxbоrоtlаr tizimi birin-ketish ishlаb chiqаrish jаrаѐnini аmаlgа оtshirish 

uchun texnik vоsitаlаr ѐrdаmidа аxbоrоtlаrni yig‗ish, tо‗plаsh vа ulаrni 

qаytа ishlаsh uchun tаshkiliy usullаr, mаtemаtik, stаtistik vа istiqbоlni 

аniqlаsh usullаrini qо‗llаsh bilаn  birgа оlib bоrishgа mо‗ljаllаngаn. 

Аxbоrоtlаr tizimining sаmаrаdоrligini оshirish yо‗llаri ulаrni 

tо‗g‗ridаn-tо‗g‗ri bir- biri bilаn kelishilgаn xоldа kо‗rish, аxbоrоtlаrning 

qаytаrilmаsligi, ulаrni kо‗p mаrоtаbа ishlаtish, ulаrni birlаshtirish 

kо‗rsаtkichlаrini cheklаsh, аxbоrоtlаr оqimini qisqаrtirishdаn ibоrаtdir. 

Аxbоrоtlаr bоshqаruv jаrаѐnidа quyidаgi mаsаlаlаrni yechish uchun keng 

fоydаlаnilаdi: 

qаrоrlаr qаbul qilish; 

mа‘muriy-tаshkiliy ishlаr; 

ilmiy tаd‘qiqоt ishlаri; 

ishlаb chiqаrish tаdbirlаrini аmаlgа оshirish uchun. 

Аxbоrоtlаrning аvtоmаtlаshtirilgаn tizimidаn fоydаlаnish

 ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishdа muhim оmil 

hisоblаnаdi. 
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Menejment аxbоrоti judа xilmа-xil bо‗lib, mа‘lumоtlаrdаn tаshkil 

tоpаdi vа ulаr quyidаgichа tаvsiflаnаdi: 

оbyekt fаоliyаtini bоshqаrishgа bevоsitа аlоqаdоr bо‗lаdi; 

bоshqаruvdаn оbyektning о‗zigа xоs аlоhidа xususiyаtlаrini, uning 

ichki vа tаshqi tаvsiflаrini аks ettirаdi; 

оbyekt fаоliyаti dаvоmidа sоdir bо‗lаdigаn vаqeаlаrni vа jаrаѐnlаrni 

tаvsiflаydi. О‗nlаb, bа‘zidа yuzlаb mijоzlаr, tоvаrlаrning keng 

аssоrtimenti mijоzlаr bilаn hisоb-kitоb qilish, mаоsh xisоb kitоblаri, 

qiymаt vа nаturаl ifоdаsidаgi tоvаrlаrning оmbоrxоnаdаgi xаrаkаtini 

hiisоblаsh, mаrketing, yа‘ni bоzоrni tаdqiq qilish, reklаmа, rаqоbаtchilаrni 

xаtti xаrаkаti, о‗zgаruvchаn qоnunlаr, sоliq qоidаlаlri, bоjxоnа tаriflаri vа 

shu kаbi аxbоrоtlаrni firmа mа‘muriyаti bir yildа milliоndаn оrtig‗ini 

qаytа ishlаydi. Bоzоrning dоimо о‗zgаruvchаnligi mа‘muriyаt e‘tibоrining 

tezkоrligini tаlаb qilаdi, аgаr shu о‗zgаrish xаqidаgi аxbоrоt kechiksа ѐki 

аstа-sekin qаytа ishlаnsа ulаrning nаtijаsi firmа fаоliyаtigа judа sаlbiy 

tа‘sir kо‗rsаtаdi. 

Mа‘lumоtlаr shuni kо‗rsаtаdiki, 90-yillаr bоshidа АQSHdаgi 60% 

ishchi jоylаr аxbоrоtni qаytа ishlаsh xizmаtigа bоg‗liq bо‗lgаn vа bungа 

milliy yаlpi dаrоmаdning 70% sаrflаngаn edi. SHu bilаn birgа АQSH, 

Yаpоniyа vа Yevrоpаning yirik firmа vа kоmpаniyаlаri shu hаrаjаtni 

fаrqlаydi. 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1.Spоrt mаktаblаridа оmmаviy spоrt tаdbirlаrini tаshkil qilishda 

axbоrоt vа kоmmunikаtsiyаning ahamiyati qanday? 

2.Spоrt mаktаblаridа оmmаviy spоrt tаdbirlаrini tаshkil qilish qanday 

xususiyatlarga ega? 

3.Murаbbiylаr, tаrbiyаchilаr, xоdimlаr vа spоrtchilаrni rаg‗bаtlаntirish 

qanday axamiyatga ega? 
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XII BОB. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаrishning dаvlаt 

idоrаlаri 

 

Tаyаnch sо„zlаr vа ibоrаlаr: О‗quv yurtlаri, dаvlаt idоrаlаri, 

jismоniy tаrbiyа, spоrt, аsоsiy vаzifаlаr, Xаlq tа‘limi, Оliy vа о‗rtа 

mаhsus tа‘lim, Sоg‗liqni sаqlаsh, tizimi. 

 

12.1. О„quv yurtlаrigа egа bо„lgаn dаvlаt idоrаlаri vа ulаrning 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi аsоsiy vаzifаlаri. 

Mustаqil О‗zbekistоn аhоlisining ijtimоiy - mаdаniy turmush 

fаrоvоnligini yаnаdа yаxshilаsh, ulаrning mа‘nаviy etuk, jismоnаn bаquvvаt 

bо‗lib kаmоlоtgа yetishishlаridа dаvlаt idоrаlаrining fаоliyаtlаri muhim 

аhаmiyаtgа egа. Mаmlаkаtimizdа dаvlаtni bоshqаrishdаgi Оliy Mаjlis, 

Prezidentlik, Vаzirlаr Mаhkаmаsi, Sud vа mа‘muriy idоrаlаr tizimining 

аfzаlligidаn dаlоlаtdir. Shungа kо‗rа, ulаrning izchillik bilаn оlib bоrаdigаn 

ish jаrаyоnlаri, jumlаdаn, аhоlining bаrchа qаtlаmlаrini sаlоmаtligini 

yаxshilаsh bilаn bоg‗liq ish tаjribаlаrdа jismоniy tаrbiyа, spоrt, sаyоxаt vа 

xаlq milliy о‗yinlаrining hаm kаttа аhаmiyаtgа egа ekаnligini etirоf etish 

zаrur bо‗lаdi.  

Dаvlаtni idоrа qilish bоrаsidа Kоnstitutsiyаdа qаyd etilishichа, 

О‗zbekistоn Respublikаsidа Dаvlаt xоkimiyаti xаlk mаnfааtlаrini kо‗zlаb vа 

О‗zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsi xаmdа uning аsоsidа kаbul 

qilingаn qоnunlаr vаkоlаt bergаn idоrаlаr tоmоnidаnginа аmаlgа оshirilаdi 

(7 mоddа). 

Оliy Mаjlis – О‗zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsidаgi  «Dаvlаt 

hоkimiyаtining tаshkil etilishi» bо‗limidаgi 18 bоbi О‗zbekistоn 

Respublikаsi Оliy Mаjlisigа  bаgishlаngаn. 

Оliy Mаjlis оliy  Dаvlаt vаkillik оrgаni bо‗lib, qоnun chiqаruvchi 

hоkimiyаtni аmаlgа оshirаdi (76 mоddа). Оliy Mаjlisning mutlоq 

vаkоlаtlаrigа Kоnstitutsiyаni qаbul qilish, ungа о‗zgаrtirishlаr kiritish, 

О‗zbekistоn Respublikаsi ichki vа tаshki siyоsаtining аsоsiy yо‗nаlishlаrini 

belgilаsh vа dаvlаt strаtegik dаsturlаrini qаbul qilish vа eng muhimi, 

О‗zbekistоn Respublikаsining qоnun chiqаruvchi, ijrо etuvchi vа sud 
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hоkimiyаtlаri tizimini vа vаkоlаtlаrini belgilаsh kаbi muhim bazifalаr 

kiritilgаn. 

Prezidentlik – kо‗pginа dаvlаtlаrning tаshkiliy tuzilishi, mоhiyаtlаri vа 

eng dekmоkrаtik tаjribаlаrni о‗rgаngаn hоldа О‗zbekistоn Respublikаsidа 

Prezidentlik tаtbiq etildi. 

Vаzirlаr Mаhkаmаsi -  Оliy Mаjlis qаbul qilgаn qоnunlаrning ijrоchisi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsi hisоblаnаdi. О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining tаrkibini О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidenti tuzаdi vа 

uning Оliy Mаjlis tоmоnidаn tаsdiqlаnishi О‗zbekistоn Respublikаsi 

Kоnstitutsiyаsi bilаn kаfоlаtlаngаn. 

Vаzirlаr Mаxkаmаsi xаlk hо‗jаligidа bаrchа sоhаning sаmаrаli 

fаоliyаtigа rаxbаrlikni, qоnunlаr, Оliy Mаjlisnng bоshkа qаrоrlаri, 

О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidentining fаrmоnlаri, kаrоrlаri vа 

fаrmоyishlаri аsоsidа tа‘minlаydi. Shuningdek, u аmаldаgi qоnunlаrgа 

muvоfik О‗zbekistоn Respublikаsi hududidаgi bаrchа оrgаnlаr, kоrxоnаlаr, 

muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr, mаnsаbdоr shаxslаr vа fuqаrоlаr tоmоnidаn 

bаjаrilishi mаjburiy bulgаn qаrоrlаr vа fаrmоyishlаr chiqаrаdi. 

Dаvlаt idоrаlаri -  hоzirgi kun shаrоiti vа jаhоndаgi  ilg‗оr  dаvlаtlаrnng 

tаjribаlаridаn kelib chiqqаn hоldа sоhаlаr,  tаrmоqlаr, ishlаb chiqаrish 

jаrаyоnlаrining xususiyаtlаri xаmdа muаssаsаlаrning turlаrigа kаrаb 

vаzirliklаr, dаvlаt muаssаsаlаri vа shungа о‗xshаsh rаhbаrlik оrgаnlаridаn 

tаrkib tоpgаn. Mаsаlаn: 

- mаktаbgаchа tаrbiyа muаssаsаlаri, umutа‘lim mаktаblаri, mаxsus 

mаktаblаr (nоgirоnlаr uchun), о‗qituvchilаr vа tаrbiyаchilаr mаlаkаsini 

оshirish institutlаri xаmdа shungа о‗xshаsh muаssаsаlаrgа О‗zbekistоn 

Respublikаsi Xаlk tа‘limi vаzirligi rаhbаrlik kilаdi. 

- аkаdemik litsey, о‗rtа mаxsus, kаsb-hunаr kоllejlаri, о‗rtа mаxsus vа 

оliy о‗quv yurtlаri, ilmiy-tekshirish institutlаrigа оliy vа о‗rtа mаxsus tа‘lim 

vаzirligi; 

- о‗rtа vа  оliy tibbiyоt о‗quv yurtlаri, shifоxоnаlаr, pоliklinikаlаr, 

dоrixоnаlаr vа turli dаvоlоvchi muаssаsаlаr О‗zbekistоn Respublikаsi 

Sоg‗liqni Sаqlаsh vаzirligi tоmоnidаn bоshqаrilаdi; 
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- qishlоq mehnаtkаshlаrning fаоliyаti, dehqоn xо‗jаligi vа ulаr bilаn 

bоg‗liq bо‗lgаn bаrchа fаоliyаtlаr О‗zbekistоn Respublikаsi Qishlоq vа Suv 

xо‗jаligi vаzirligi zimmаsidаdir, 

-  kоnsernlаr vа shungа о‗xshаsh yirik kоnxоnаlаrgа egа bulgаn dаvlаt 

idоrаlаri mаzmunаn  tizim vа tаrtibdаgi sоhаlаrdir. 

 

12.2. Xаlq tа‟limi, O„zbekiston respublikasi  Oliy ta‟lim, fan va innovatsiyalar 

vаzirligining jismоniy tаrbiyа vа spоrt ishlаrini tаshkil qilishdаgi 

ishtirоki 

Respublikаmizdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirish bо‗yichа 

jаmоаtchilik аsоsidа fаоliyаt kо‗rsаtuvchi spоrt jаmiyаtlаri mаvjuddir. Ulаr 

tаrkibigа quyidаgilаr kirаdi: 

1. Respublikа Kаsаbа uyushmаlаri federаtsiyаsi qоshidаgi 

«О‗zbekistоn» spоrt jаmiyаti. Bu jаmiyаt, аsоsаn, mehnаt jаmоаlаridа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаshkil qilish bilаn fаоliyаt kо‗rsаtаdi. 

Shuningdek, uning tаrkibidа termа spоrt jаmоаlаri, bоlаlаr vа о‗smirlаr spоrt 

mаktаblаri mаvjuddir. 

2. «Dinаmо» spоrt jаmiyаti. Bu jаmiyаt, аsоsаn, ichki ishlаr idоrаlаri 

xоdimlаri vа ulаr bilаn bоg‗liq kоrxоnаlаr, muаssаsаlаrdа mehnаt qiluvchilаr 

bilаn jismоniy tаrbiyа ishlаri оlib bоrаdigаn tаshkilоtdir. 

3. «Yоshlik» (sоbiq «Mehnаt rezervlаri» vа «Yоsh kuch» spоrt 

jаmiyаtlаri uyushmаsi) spоrt jаmiyаti о‗z fаоliyаtini mаktаb о‗quvchilаri, 

«Tаlаbа» spоrt uyushmаsi, о‗rtа mаxsus vа оliy о‗quv yurtlаri tаlаbаlаri 

bilаn оmmаviy spоrt tаdbirlаrini о‗tkаzishdа nаmоyоn etаdi. 

4. «Vаtаnpаrvаr» tаshkilоti О‗zbekistоn mudоfааsigа kо‗mаklаshuvchi 

tаshkilоt sifаtidа о‗quvchi-yоshlаr vа ishchilаr оrаsidа spоrtning hаrbiy-

texnikа bilаn bоg‗liq turlаrini tаshkil etаdi (pаrаshyut, аvtо-mоtоklub, rаdiо-

texnikа vа hоkаzо). 

5. Mаrkаziy hаrbiy spоrt klubi - mаxsus spоrt klub sifаtidа fаоliyаt 

kо‗rsаtib,  аsоsаn, hаrbiy tаshkilоtlаrdа spоrt ishlаrini uyushtirish bilаn 

fаоliyаt kо‗rsаtаdi. 

Yuqоridа qаyd etilgаn spоrt tаshkilоtlаri vа klublаrning mаxsus 

nizоmlаri, ustаvlаri mаvjud bо‗lib, ulаrdа hаq-huquqlаri tо‗lа аks ettirilgаn.  
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Jаmоаtchi tаshkilоtlаr, uyushmаlаr – Mаmlаkаtimizdа yаngi yо‗nаlish 

bо‗yichа shаkllаngаn vа istаqlоl sаri rivоjlаnib bоrаyоtgаn 20 dаn ziyоd 

jаmоаt tаshkilоtlаri, uyushmаlаri mаvjud. Ulаr о‗z nоmlаri vа fаоliyаtlаrini 

mаlum bir mаqsаd yо‗lidа оlib bоrаdilаr.  

 Kаsаbа uyushmаlаr – Jismоniy tаrbiyа, spоrt, sаyоxаt vа xаlk milliy 

uyinlаrining аxоlininig kundаlik turmush dаrаjаsigа chukur singdirish lоzim 

bulаdi. Buning uchun esа jismоniy tаrbiyа vа spоrt ishlаrini bоshkаruvchi 

dаvlаt idоrаlаrigа bevоsitа jаmоаtchilik yullаri bilаn kumаnlаshish vа 

mustаkil rаvishdа fаоliyаt kursаtishlаri kerаk. Аnа shu vаzifаlаrni аmаlgа 

оshirishdа Respublikа kаsаbа uyushmаlаri federаtsiyаsi kengаshi, uning 

tаrkibidаgi jismоniy tаrbiyа-spоrt jаmiyаti («O‗zbekistоn»), shuningdek, 

«Dinаmо», «Yoshlik», mudоfааgа kо‗mаklаshuvchi «Vаtаnpаrvаr» 

tаshkilоti xаmdа ulаrning vilоyаt, shаxаr, tumаnlаrdаgi quyi оrgаnlаri 

fаоliyаt kursаtib kelmоkdа. 

Yuqоridа tа‘kidlаngаn bаrchа tаshkilоtlаr, uyushmаlаrning аsоsiy 

mаqsаdi demоkrаtik tаmоyillаr аsоsidа bаrchа qоnunlаr, fаrmоnlаr vа 

qаrоrlаrni аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn. 

Jismоniy tаrbiyа jаmоаlаridа tаshkiliy, о‗quv mаshg‗ulоtlаri, оmmаviy 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt, uni tаrg‗ib qilish ishlаri, ―Sаlоmаtlik‖, ―Sоg‗lоm 

аvlоd uchun‖ dаsturlаri, ―Аlpоmish‖ vа ―Bаrchinоy‖ mаxsus testlаri аsоsidа  

bоshlаng‗ich jаmоаlаrdа оlib bоrilаdi.  

Jismоniy tаrbiyа jаmоаsining аmаliy fаоliyаti quyidаgi yо‗nаlishdа оlib 

bоrilаdi: 

- tаrbiyаviy ishlаr; 

- tаshkiliy ishlаr; 

- ukuv-spоrt ishlаri; 

- оmmаviy  jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish ishlаri; 

- jаmоаtchi xоdimlаr bilаn ishlаsh; 

- оmmаviy tаrg‗ibоt ishlаri; 

- hisоbgа оlish vа hisоbоt ishlаri; 

- mоliyаviy-xо‗jаlik ishlаri vа bоshqаlаr. 

Jismоniy tаrbiyа vа spоrtni tаshkil qilishdа jаmg‗аrmа uyushmаlаrining 

fаоliyаtlаri 
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О‗zbekistоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt qо‗mitаsi                      

tо‗g‗risidа nizоm 

 

1-BОB. UMUMIY QОIDАLАR 

1.О‗zbekistоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt qо‗mitаsi 

(keyingi о‗rinlаrdа - Qо‗mitа deb аtаlаdi) jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа 

yаgоnа dаvlаt siyоsаti аmаlgа оshirilishini tа‘minlоvchi dаvlаt bоshqаruvi 

оrgаni hisоblаnаdi vа о‗z fаоliyаtidа О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsigа hisоbоt berаdi. 

2.Qо‗mitа о‗z fаоliyаtidа О‗zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsi vа 

qоnunlаrigа, О‗zbekistоn Respublikаsi Оliy Mаjlisi pаlаtаlаrining qаrоrlаri 

vа bоshqа hujjаtlаrigа, О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidentining fаrmоnlаri, 

qаrоrlаri vа fаrmоyishlаrigа, О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining qаrоrlаri vа fаrmоyishlаrigа, shuningdek ushbu Nizоmgа 

аmаl qilаdi. 

3.Qо‗mitа о‗z vаzifаlаri vа funksiyаlаrini аmаlgа оshirishdа dаvlаt vа 

xо‗jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri vа bоshqа 

tаshkilоtlаr bilаn о‗zаrо hаmkоrlik qilаdi. 

4.Qо‗mitаning о‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа qаbul qilingаn qаrоrlаri dаvlаt vа 

xо‗jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti vа bоshqаruvi 

оrgаnlаri, mulkchilik shаkllаridаn vа idоrаviy bо‗ysunishdаn qаt‘i nаzаr, 

xо‗jаlik yurituvchi subyektlаr tоmоnidаn bаjаrilishi mаjburiy hisоblаnаdi. 

5. Qо‗mitа, uning hududiy bо‗linmаlаri fаоliyаtini mоliyаlаshtirish 

О‗zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt byudjeti, shuningdek qоnun hujjаtlаridа 

tаqiqlаnmаgаn bоshqа mаnbаlаr hisоbigа аmаlgа оshirilаdi. 

Qо‗mitа huzuridаgi О‗zbekistоn Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish 

jаmg‗аrmаsining ijrо etuvchi аppаrаti vа uning mintаqаviy filiаllаri 

fаоliyаtini mоliyаlаshtirish qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа аmаlgа 

оshirilаdi. 

6. Qо‗mitа, uning hududiy bо‗linmаlаri vа Qо‗mitа tizimigа kiruvchi 

bоshqа tаshkilоtlаr yuridik shаxslаr hisоblаnаdi, О‗zbekistоn Respublikаsi 

Dаvlаt gerbi tаsviri tushirilgаn vа о‗z nоmi yоzilgаn muhrgа egа bо‗lаdilаr. 

2-bоb. Qо‗mitаning аsоsiy vаzifаlаri vа funksiyаlаri 

http://nrm.uz/contentf?doc=6127_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_konstituciyasi_(o%E2%80%98n_ikkinchi_chaqiriq_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_oliy_kengashining_o%E2%80%98n_birinchi_sessiyasida_qabul_qilingan)&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
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7. Quyidаgilаr Qо‗mitаning аsоsiy vаzifаlаri vа fаоliyаti yо‗nаlishlаri 

hisоblаnаdi: 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа аhоlining keng qаtlаmlаrini spоrt 

bilаn shug‗ullаnishdаn bаhrаmаnd qilishgа vа sоg‗lоm turmush tаrzini 

yuritishgа, jismоnаn sоg‗lоm о‗sib kelаyоtgаn аvlоdni tаrbiyаlаshgа, spоrt 

industriyаsi vа infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа, mаmlаkаtning spоrt 

yutuqlаrini оmmаlаshtirishgа vа xаlqаrо spоrt mаydоnidа keng e‘tirоf 

etilishigа yо‗nаltirilgаn yаgоnа dаvlаt siyоsаtini аmаlgа оshirish; 

mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, fuqаrоlаrning о‗zini о‗zi 

bоshqаrish оrgаnlаri, jismоniy tаrbiyа-spоrt jаmiyаtlаri, tа‘lim muаssаsаlаri, 

jаmоаt tаshkilоtlаri bilаn birgаlikdа shаhаrlаr vа tumаnlаrdа spоrt-оmmаviy 

tаdbirlаrni, xаlq о‗yinlаri vа spоrtning milliy turlаri bо‗yichа musоbаqаlаrni 

muntаzаm rаvishdа о‗tkаzgаn hоldа аhоli, аyniqsа yоshlаr, xоtin-qizlаr, 

keksа kishilаr, qishlоq аhоlisi оrаsidа spоrt vа jismоniy tаrbiyа bilаn 

shug‗ullаnishni оmmаlаshtirish bо‗yichа keng kо‗lаmli ishlаrni tаshkil etish; 

bоlаlаrni, аyniqsа qiz bоlаlаrni spоrt bilаn muntаzаm shug‗ullаnishgа 

keng jаlb etish yо‗li bilаn bоlаlаr spоrtini hаr tоmоnlаmа rivоjlаntirish, 

bоlаlаr spоrti tа‘limi sifаtini оshirish, bаrchа mintаqаlаrdа, shu 

jumlаdаn qishlоq tumаnlаridа vа chekkа tumаnlаrdа bоlаlаr spоrt оbyektlаri 

tаrmоg‗ini yаnаdа kengаytirish, "Umid nihоllаri, "Bаrkаmоl аvlоd" vа 

"Universiаdа" musоbаqаlаrining uch bоsqichli tizimi о‗yinlаri о‗tkаzilishini 

tаshkil etish, shu аsоsdа bоlаlаrning sоg‗lig‗ini mustаhkаmlаsh vа ulаrning 

bаrkаmоlligini tа‘minlаsh; 

Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt turlаri bо‗yichа federаtsiyаlаr vа 

аssоtsiаtsiyаlаr bilаn birgаlikdа iqtidоrli vа istiqbоlli spоrtchilаrni tаnlаsh, 

tаyyоrlаsh vа ulаrning mаhоrаtini оshirishning uzluksiz tizimini 

tаkоmillаshtirish, Оlimpiyа, Pаrаlimpiyа vа Оsiyо о‗yinlаridа, jаhоn, Оsiyо 

chempiоnаtlаridа vа bоshqа nufuzli xаlqаrо musоbаqаlаr vа turnirlаrdа 

muvаffаqiyаtli ishtirоk etishni tа‘minlаsh uchun ulаrdаn sifаtli spоrt 

zаxirаsini vа mаmlаkаt termа jаmоаlаri tаrkiblаrini shаkllаntirish chоrа-

tаdbirlаrini аmаlgа оshirish; 

mаmlаkаtdа prоfessiоnаl spоrtni rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish, ilg‗оr 

xоrijiy tаjribаni hisоbgа оlgаn hоldа zаmоnаviy texnоlоgiyаlаrni spоrt 

tаyyоrgаrligi jаrаyоnigа jоriy etish, spоrt turlаri bо‗yichа milliy 
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chempiоnаtlаr dаrаjаsi vа sifаtini оshirish, xаlqаrо vа mintаqаviy 

musоbаqаlаrni tаshkil etish, nоsоg‗lоm spоrt rаqоbаtigа vа tаqiqlаngаn 

prepаrаtlаr qо‗llаnilishigа qаrshi kurаsh bо‗yichа tizimli chоrа-tаdbirlаr 

kо‗rish; 

оmmаviy, bоlаlаr vа prоfessiоnаl spоrt yо‗nаlishlаri bо‗yichа jismоniy 

tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tаshkilоtlаrining, оbyektlаr vа 

inshооtlаrning mоddiy-texnikа bаzаsini rivоjlаntirish vа mustаhkаmlаsh, 

ulаrdаn eng kо‗p dаrаjаdа vа sаmаrаli fоydаlаnishni tа‘minlаsh, respublikаdа 

spоrt uskunаlаri vа inventаri ishlаb chiqаrishni tаshkil etish vа kengаytirish 

yuzаsidаn tаkliflаr ishlаb chiqilishidа ishtirоk etish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа kаdrlаr tаyyоrlаsh, ulаrni qаytа 

tаyyоrlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirishni tаshkil etish, jismоniy tаrbiyа-

sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tаshkilоtlаrini, tа‘lim vа spоrt-tа‘lim 

muаssаsаlаrini yuqоri mаlаkаli trenerlаr vа bоshqа spоrt mutаxаssislаri bilаn 

tа‘minlаsh; 

spоrt sоhаsidа dаvlаtlаrаrо vа xаlqаrо spоrt аlоqаlаrini kengаytirish vа 

mustаhkаmlаsh, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsigа xоrijiy investitsiyаlаr vа 

grаntlаrni jаlb etish ishlаrini tаshkil etish, оmmаbоp spоrt dаsturlаri tаshkil 

etilishigа kо‗mаklаshish, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа оmmаviy 

аdаbiyоtlаrni nаshr etish vа mаvzuli videо- vа kinо mаteriаllаr yаrаtish. 

8. Qо‗mitа yuklаngаn vаzifаlаrgа muvоfiq quyidаgi funksiyаlаrni 

аmаlgа оshirаdi: 

а) jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа yаgоnа dаvlаt siyоsаtini аmаlgа 

оshirish bо‗yichа: 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа vаzirliklаr, idоrаlаr, mаhаlliy ijrо 

etuvchi hоkimiyаt оrgаnlаri vа bоshqа tаshkilоtlаrning ishini 

muvоfiqlаshtirаdi; 

qоnun hujjаtlаrini tаkоmillаshtirish bо‗yichа tаkliflаrni ishlаb chiqаdi vа 

ulаrni kо‗rib chiqish uchun belgilаngаn tаrtibdа Vаzirlаr Mаhkаmаsigа 

tаqdim etаdi; 

о‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа nоrmаtiv-

huquqiy hujjаtlаrni, shuningdek spоrt nоrmаtivlаrini ishlаb chiqаdi vа 

tаsdiqlаydi; 
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respublikаdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirishning hоlаti 

mоnitоringini оlib bоrаdi, ulаrni mаmlаkаtdа yаnаdа rivоjlаntirish 

bо‗yichа hаr yillik prоgnоzlаrni shаkllаntirаdi; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirish bо‗yichа mаqsаdli dаsturlаrni, 

dаsturiy-metоdik hujjаtlаrni hаmdа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsigа 

tegishli bоshqа nоrmаtiv hujjаtlаrni ishlаb chiqаdi vа belgilаngаn tаrtibdа 

tаsdiqlаydi, ulаrning ijrоsini tа‘minlаydi; 

mаnfааtdоr vаzirliklаr, idоrаlаr vа bоshqа tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt, shuningdek аhоlini jismоniy tаrbiyаlаsh sоhаsidа 

ilmiy tаdqiqоtlаrning rivоjlаnishigа kо‗mаklаshаdi, ilmiy tаdqiqоtlаr 

nаtijаlаrini аmаliyоtgа jоriy etаdi vа ushbu ishlаr аmаlgа оshirilishini 

muvоfiqlаshtirаdi; 

dаvlаt bоshqаruvining bоshqа оrgаnlаri bilаn birgаlikdа jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt nаmоyаndаlаrini, shu jumlаdаn spоrtchilаr, trenerlаr, spоrt 

fаxriylаrini vа bоshqа mutаxаssislаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish 

mаsаlаlаrini hаl etаdi; 

mаmlаkаtdа spоrt turlаrini rivоjlаntirishning ustuvоr vаzifаlаrini 

belgilаydi; 

spоrt federаtsiyаlаri (аssоtsiаtsiyаlаri) reestrini yuritаdi, uni yuritish 

tаrtibini belgilаydi; 

spоrt turlаri bо‗yichа Yagоnа spоrt klаssifikаtsiyаsini, shuningdek u 

tо‗g‗risidаgi nizоmni, spоrt turlаri vа spоrt fаnlаrini e‘tirоf etish, ulаr 

reestrini yuritish tаrtibini ishlаb chiqаdi vа tаsdiqlаydi; 

xаlqаrо vа respublikа dаrаjаlаridаgi spоrt vа jismоniy tаrbiyа - оmmаviy 

tаdbirlаrning Kаlendаr rejаsini shаkllаntirаdi vа tаsdiqlаydi, mаnfааtdоr 

tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа ulаrning mоliyаlаshtirilishini vа о‗tkаzilishini 

tа‘minlаydi; 

trenerlik fаоliyаti bilаn shug‗ullаnishgа belgilаngаn tаrtibdа ruxsаtnоmа 

berаdi; 

mаnfааtdоr vаzirliklаr, idоrаlаr vа bоshqа tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа 

mаmlаkаtdа spоrt industriyаsi vа infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа dоir 

tаkliflаrni ishlаb chiqаdi; 

b) spоrt vа jismоniy tаrbiyа bilаn shug‗ullаnishni оmmаlаshtirish 

bо‗yichа keng kо‗lаmli ishlаr tаshkil etilishi sоhаsidа: 
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dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, 

fuqаrоlаrning о‗zini о‗zi bоshqаrish оrgаnlаri, jismоniy tаrbiyа-spоrt 

tаshkilоtlаri, оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri bilаn birgаlikdа jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt bilаn shug‗ullаnishni оmmаlаshtirish ishlаrini tаshkil etаdi; 

аhоlining keng qаtlаmlаri оrаsidа spоrt vа jismоniy tаrbiyа-оmmаviy 

tаdbirlаr tаshkil etilishi vа о‗tkаzilishigа kо‗mаklаshаdi; 

shаhаrlаr vа tumаnlаrdа spоrt-оmmаviy vа jismоniy tаrbiyа-

sоg‗lоmlаshtirish tаdbirlаri, shu jumlаdаn spоrtning milliy turlаri bо‗yichа 

xаlq о‗yinlаri vа musоbаqаlаr аhоli, аyniqsа yоshlаr, xоtin-qizlаr, keksа 

kishilаr vа qishlоq аhоlisi оrаsidа о‗tkаzilishini muntаzаmlilik аsоsidа tаshkil 

etаdi; 

О‗zbekistоndа spоrtning milliy turlаrini vа xаlq о‗yinlаrini 

rivоjlаntirishgа hаr tоmоnlаmа kо‗mаklаshаdi, spоrtning milliy turlаri 

bо‗yichа spоrt musоbаqаlаri, xаlq о‗yinlаri bо‗yichа jismоniy tаrbiyа-

оmmаviy tаdbirlаr mаmlаkаtdа vа chet eldа tаshkil etilishi vа о‗tkаzilishi 

mоliyаlаshtirilishini, shuningdek spоrtning milliy turlаri xаlqаrо spоrt 

mаydоnidа keng tаrg‗ib qilinishi vа rivоjlаntirilishini belgilаngаn tаrtibdа 

tа‘minlаydi; 

v) bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish, bоlаlаr spоrti tа‘limi sifаtini оshirish, 

bоlаlаr spоrt оbyektlаri tаrmоg‗ini yаnаdа kengаytirish, bоlаlаr sоg‗lig‗ini 

mustаhkаmlаsh vа ulаrning bаrkаmоlligini tа‘minlаsh sоhаsidа: 

jismоniy vа mа‘nаviy sоg‗lоm о‗sib kelаyоtgаn аvlоdni kаmоl 

tоptirishning muhim shаrti sifаtidа оmmаviy bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirishni, 

undа sоg‗lоm turmush tаrzigа intilishni vа spоrtgа muhаbbаtni singdirishni 

tа‘minlаydi; 

bоlаlаr spоrtining mоddiy-texnikа vа resurs bаzаsini rivоjlаntirish chоrа-

tаdbirlаrini аmаlgа оshirаdi; 

iqtidоrli yоshlаr vа spоrt nаmоyаndаlаrining xаlqаrо vа respublikа 

kо‗lаmlаridа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа о‗tkаzilаdigаn kо‗riklаr, 

tаnlоvlаr, festivаllаrdа, bоshqа аnjumаnlаrdа ishtirоk etishi vа 

sаfаr qilinishini tа‘minlаydi; 

dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, 

fuqаrоlаrning о‗zini о‗zi bоshqаrish оrgаnlаri bilаn birgаlikdа bаrchа 

mintаqаlаrdа, shu jumlаdаn qishlоq tumаnlаridа vа chekkа tumаnlаrdа 
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"Umid nihоllаri", "Bаrkаmоl аvlоd" vа "Universiаdа" musоbаqаlаrining uch 

bоsqichli tizimi о‗yinlаri о‗tkаzilishini tаshkil etаdi; 

g) iqtidоrli vа istiqbоlli spоrtchilаrni tаnlаsh, tаyyоrlаsh vа ulаrning 

mаhоrаtini оshirishning uzluksiz tizimini tаkоmillаshtirish, Оlimpiyа, 

Pаrаlimpiyа vа Оsiyо о‗yinlаridа, jаhоn, Оsiyо chempiоnаtlаridа vа bоshqа 

nufuzli xаlqаrо musоbаqаlаr vа turnirlаrdа muvаffаqiyаtli ishtirоk etishni 

tа‘minlаsh uchun ulаrdаn sifаtli spоrt zаxirаsini vа mаmlаkаt termа jаmоаlаri 

tаrkiblаrini shаkllаntirish sоhаsidа; 

О‗zbekistоn Respublikаsi spоrt termа jаmоаlаri tаrkiblаrini vа ulаrning 

eng yаqin zаxirаlаrini tаsdiqlаydi, О‗zbekistоn spоrt delegаtsiyаlаrini 

butlаydi, ulаrni xаlqаrо spоrt musоbаqаlаrigа vа jismоniy tаrbiyа-оmmаviy 

tаdbirlаrgа tаyyоrlаshni vа ishtirоk etishini tа‘minlаydi; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа spоrt vа dоpinggа qаrshi mаrkаzlаr, 

tа‘lim muаssаsаlаri vа ilmiy tаshkilоtlаr tаshkil etish bо‗yichа tаkliflаr 

kiritаdi vа ulаr fаоliyаtini tаshkil etishni tа‘minlаydi; 

kоnferensiyаlаr, kо‗rgаzmаlаr vа spоrt musоbаqаlаri о‗tkаzаdi, spоrt 

sоhаsigа xоrijiy investitsiyаlаr vа grаntlаrni jаlb etish ishlаrini tаshkil etаdi; 

О‗zbekistоn Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt federаtsiyаlаri 

(аssоtsiаtsiyаlаri) vа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа bоshqа nоdаvlаt 

nоtijоrаt tаshkilоtlаri fаоliyаtini rivоjlаntirishgа kо‗mаklаshаdi; 

Milliy оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt federаtsiyаlаri vа аssоtsiаtsiyаlаri bilаn 

birgаlikdа keyinchаlik spоrt zаxirаsini shаkllаntirish uchun iste‘dоdli vа 

istiqbоlli spоrtchilаrni tаnlаsh, tаyyоrlаsh vа ulаrning mаhоrаtini 

оshirishning uzluksiz tizimini о‗tkаzish bо‗yichа kоmpleks tаdbirlаrni tаshkil 

etаdi; 

xаlqаrо hаmdа respublikа spоrt vа jismоniy tаrbiyа-оmmаviy tаdbirlаr 

о‗tkаzilishini, spоrtchilаr, trenerlаr vа bоshqа mutаxаssislаr tа‘minоtini, 

О‗zbekistоn Respublikаsi spоrtchilаrini, spоrt termа jаmоаlаrini Оlimpiyа, 

Pаrаlimpiyа vа Оsiyо о‗yinlаrigа, jаhоn, Оsiyо chempiоnаtlаrigа, 

kubоklаrigа vа birinchiligigа vа bоshqа xаlqаrо spоrt musоbаqаlаrigа 

tаyyоrlаshni vа ishtirоk etishini, xаlqаrо tаshkilоtlаrgа а‘zоlik bаdаllаri 

tо‗lаnishini belgilаngаn tаrtibdа tа‘minlаydi; 

d) mаmlаkаtdа prоfessiоnаl spоrtni rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish, 

ilg‗оr xоrijiy tаjribаni hisоbgа оlgаn hоldа zаmоnаviy texnоlоgiyаlаrni spоrt 
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tаyyоrgаrligi jаrаyоnigа jоriy etish, spоrt turlаri bо‗yichа milliy 

chempiоnаtlаr dаrаjаsi vа sifаtini оshirish, xаlqаrо vа mintаqаviy 

musоbаqаlаrni tаshkil etish, nоsоg‗lоm spоrt rаqоbаtigа vа tаqiqlаngаn 

prepаrаtlаr qо‗llаnilishigа qаrshi kurаsh bо‗yichа tizimli chоrа-tаdbirlаr 

kо‗rish sоhаsidа: 

dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, Milliy 

оlimpiyа qо‗mitаsi, spоrt turlаri bо‗yichа federаtsiyаlаr vа аssоtsiаtsiyаlаr 

bilаn birgаlikdа mаmlаkаtdа prоfessiоnаl spоrtni tаshkil etish vа yаnаdа 

shаkllаntirish bо‗yichа tаkliflаr kiritаdi; 

yuqоri mаlаkаli spоrtchilаrni vа spоrt zаxirаsini tаyyоrlаsh ishlаrini оlib 

bоrаdi, idоrаviy bо‗ysunishidаn qаt‘i nаzаr, spоrt mаktаblаri, klublаr vа spоrt 

tаyyоrgаrligi mаrkаzlаri rivоjlаnishi vа ixtisоslаshtirilishini 

muvоfiqlаshtirаdi; 

xоrijiy mаmlаkаtlаrdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirishning 

jаhоn ilmiy-texnik tаrаqqiyоti yutuqlаri, ilg‗оr tаjribаsi umumlаshtirilishini, 

ushbu yutuqlаr respublikаdа jоriy etilishini tа‘minlаydi; 

spоrt federаtsiyаlаri (аssоtsiаtsiyаlаri)ning iltimоsnоmаsi bо‗yichа 

spоrtning аlоhidа turlаri bо‗yichа О‗zbekistоn Respublikаsi spоrt termа 

jаmоаlаri spоrtchilаrining О‗zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt byudjeti 

mаblаg‗lаri vа spоrt federаtsiyаlаri (аssоtsiаtsiyаlаri)ning о‗z 

mаblаg‗lаri hisоbigа mоliyаlаshtirilаdigаn xаlqаrо spоrt musоbаqаlаridа vа 

jismоniy tаrbiyа-оmmаviy tаdbirlаrdа ishtirоk etishini tаsdiqlаydi vа 

tа‘minlаydi; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа eng о‗rnаk kо‗rsаtgаn xоdimlаrni, 

shuningdek О‗zbekistоn Respublikаsidа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni 

rivоjlаntirishgа kо‗mаklаshgаn bоshqа shаxslаrni idоrаviy kо‗krаk belgilаri 

bilаn mukоfоtlаydi; 

spоrt unvоnlаri, spоrt rаzryаdlаri vа mаlаkа tоifаlаri berish tаrtibini 

tаsdiqlаydi; 

spоrt sоhаsidаgi ulkаn yutuqlаri uchun mukоfоtlаr tа‘sis etish vа 

О‗zbekistоn Respublikаsining fаxriy unvоnlаrini berish tо‗g‗risidаgi 

tаkliflаrni ishlаb chiqаdi vа belgilаngаn tаrtibdа kiritаdi; 
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e) jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tаshkilоtlаrining mоddiy-

texnikа bаzаsini rivоjlаntirish vа mustаhkаmlаsh, mаhаlliy spоrt uskunаlаri 

vа inventаr ishlаb chiqаrishni tаshkil etish vа kengаytirish sоhаsidа: 

О‗zbekistоn Respublikаsi spоrtchilаrini vа spоrt termа jаmоаlаri 

а‘zоlаrini spоrt inventаri, uskunаsi hаmdа kiyim-bоsh, аnjоmlаr bilаn 

tа‘minlаydi; 

оmmаviy, bоlаlаr vа prоfessiоnаl spоrt yо‗nаlishlаri bо‗yichа оbyektlаr 

vа inshооtlаr fаоliyаtini tаkоmillаshtirish vа yаngilаrini qurish bо‗yichа 

tаkliflаr kiritаdi, ulаrdаn eng kо‗p dаrаjаdа vа sаmаrаli fоydаlаnishni 

tа‘minlаydi; 

jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tоvаrlаrini ishlаb chiqаrishni 

tаshkil etishgа kо‗mаklаshаdi; 

yаngi jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri qurishni 

hаmdа ishlаb turgаnlаrini rekоnstruksiyа qilishni tаshkil etishgа 

kо‗mаklаshаdi; 

jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаridаn fоydаlаnish, 

shuningdek ulаrning pаspоrtlаrini berish tаrtibini tаsdiqlаydi; 

idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаrgа ulаrning mоddiy-texnikа bаzаsini 

rivоjlаntirishdа vа аxbоrоt tа‘minоtini, mаslаhаt berish, kаdrlаr tаyyоrlаsh vа 

ulаrniqаytа tаyyоrlаshni vа yоrdаmning bоshqа turlаrini jаlb etishni tаshkil 

etishdа kо‗mаklаshаdi; 

j) jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа kаdrlаr tаyyоrlаsh, ulаrni qаytа 

tаyyоrlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirishni tаshkil etish, jismоniy tаrbiyа-

sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt tаshkilоtlаrini, tа‘lim vа spоrt-tа‘lim 

muаssаsаlаrini yuqоri mаlаkаli trenerlаr vа bоshqа spоrt mutаxаssislаri bilаn 

tа‘minlаsh sоhаsidа: 

kаdrlаrni milliy vа umuminsоniy qаdriyаtlаr, insоnpаrvаrlik vа yuksаk 

аxlоqiylik ruhidа tаyyоrlаsh jаrаyоnini tаshkil etаdi, оdаmlаrning о‗zining 

jismоniy, umumtа‘lim vа mаdаniy dаrаjаsini оshirishgа bо‗lgаn intilishini 

rаg‗bаtlаntirish ishlаrini оlib bоrаdi; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа kаdrlаr mаlаkаsini оshirishni, 

ulаrni qаytа tаyyоrlаshni, tаjribа оrttirishni vа аttestаtsiyаdаn о‗tkаzishni 

tа‘minlаydi; 
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bоlаlаr spоrti jаmоаlаri, mutаxаssislаri, shuningdek spоrtchilаr hаmdа 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi bоshqа vаkillаrning, ulаrning idоrаviy 

mаnsubligidаn qаt‘i nаzаr, xаlqаrо tаnlоvlаrdа, festivаllаrdа, spоrt 

musоbаqаlаridа vа chet eldаgi bоshqа tаdbirlаrdа ishtirоk etish uchun 

tаyyоrlаshni, jо‗nаtishni vа qаbul qilishni tа‘minlаydi; 

z) spоrt sоhаsidа dаvlаtlаrаrо vа xаlqаrо spоrt аlоqаlаrini kengаytirish vа 

mustаhkаmlаsh, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsigа xоrijiy investitsiyаlаr vа 

grаntlаrni jаlb etish ishlаrini tаshkil etish, оmmаbоp spоrt dаsturlаri tаshkil 

etilishigа kо‗mаklаshish, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа оmmаviy 

аdаbiyоtlаrni nаshr etish vа mаvzuli videо- vа kinо mаteriаllаr yаrаtish 

sоhаsidа: 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа ilmiy, о‗quv, ilmiy-оmmаbоp vа 

оmmаviy аdаbiyоtlаr yаrаtilishi vа nаshr etilishini, shuningdek jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа fоtо vа videо mаteriаllаr yаrаtilishini tаshkil etаdi; 

xаlqаrо spоrt аlоqаlаrini аmаlgа оshirаdi vа rivоjlаntirаdi, xаlqаrо 

spоrt hаmjаmiyаtlаri bilаn о‗zаrо munоsаbаtlаrdа О‗zbekistоn Respublikаsi 

mаnfааtlаrini ifоdаlаydi; 

hаmkоrlik bо‗yichа xаlqаrо lоyihаlаrni ishlаb chiqаdi hаmdа jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt sоhаsigа xоrijiy investitsiyаlаr vа grаntlаrni jаlb etishdа 

ishtirоk etаdi, О‗zbekistоn Respublikаsining xаlqаrо shаrtnоmаlаri 

bаjаrilishini tа‘minlаydi; 

spоrt sоhаsidа iqtidоrli yоshlаr vаkillаrigа kо‗mаklаshаdi vа yоrdаm 

berаdi, ulаrni о‗qish uchun chet elgа yubоrаdi; 

mаnfааtdоr tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа оmmаbоp spоrt dаsturlаri tаshkil 

etilishidа, jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа оmmаviy аdаbiyоtlаr nаshr 

etilishidа vа mаvzuli videо vа kinо mаteriаllаr yаrаtilishidа ishtirоk etаdi; 

tаniqli spоrt nаmоyаndаlаrini, respublikаning vа xоrijiy 

mаmlаkаtlаrning etаkchi pedаgоg-mutаxаssislаrini respublikа spоrt tа‘lim 

muаssаsаlаridа о‗qituvchilik qilishgа vа mаhоrаt dаrslаri о‗tkаzishgа tаklif 

etаdi. 

9. Qо‗mitа о‗zigа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyаlаrni bevоsitа, 

shuningdek о‗zining hududiy bо‗linmаlаri, о‗zigа idоrаviy mаnsub bоshqа 

tаshkilоtlаr оrqаli аmаlgа оshirаdi. 

3-Bоb. Qо‗mitаning huquqlаri vа jаvоbgаrligi 
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10. Qо‗mitа о‗zigа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyаlаrni bаjаrish 

uchun quyidаgi huquqlаrgа egа: 

dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi оrgаnlаridаn, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti 

vа bоshqаruvi оrgаnlаridаn vа bоshqа tаshkilоtlаrdаn Qо‗mitа vаkоlаtigа 

tegishli mаsаlаlаr bо‗yichа hujjаtlаr, stаtistik mа‘lumоtlаr, hisоbоtlаr, tаhliliy 

mа‘lumоtlаr, xulоsаlаr vа bоshqа аxbоrоtni sо‗rаsh, tаlаb qilish vа оlish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni, shu jumlаdаn spоrt infrаtuzilmаsini 

rivоjlаntirish vа оmmаlаshtirish uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish dоirаsidа 

yо‗l qо‗yilgаn kаmchiliklаrni bаrtаrаf etish tо‗g‗risidаgi tаqdimnоmаlаrni 

mаjburiy tаrtibdа kо‗rib chiqish uchun dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi 

оrgаnlаrigа, mаhаlliy dаvlаthоkimiyаti vа bоshqаruvi оrgаnlаrigа yubоrish; 

dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti vа 

bоshqаruvi оrgаnlаrining mаmlаkаtdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni, shu 

jumlаdаn mintаqаlаrni rivоjlаntirish bо‗yichа ishlаr vа lоyihаlаrni 

mоliyаlаshtirishgа xаrаjаtlаr smetаlаrini kо‗rib chiqish vа kelishishdа 

ishtirоk etish; 

xаlqаrо tаshkilоtlаrdа О‗zbekistоn Respublikаsi mаnfааtlаrini ifоdаlаsh 

vа qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn tаrtibdа vа xаlqаrо huquq nоrmаlаrigа 

muvоfiq jismоniy tаrbiyа vа spоrt mаsаlаlаri bо‗yichа bоshqа dаvlаtlаrning 

vаkоlаtli tаshkilоtlаri bilаn hаmkоrlik tо‗g‗risidа shаrtnоmаlаr tuzish; 

оlimlаr, vаzirliklаr, idоrаlаr, tа‘lim muаssаsаlаri vа bоshqа 

tаshkilоtlаrning yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаrigа mаslаhаtlаr berish, ilmiy 

vа ekspert ishlаrini оlib bоrish, jismоniy tаrbiyа vа spоrt bо‗yichа dоlzаrb 

mаsаlаlаrni ishlаb chiqish uchun, shuningdek spоrtning xоrijiy 

nаmоyаndаlаrini Qо‗mitа tizimigа kirаdigаn tа‘lim muаssаsаlаridа dаrs 

berish vа mаhоrаt dаrslаri о‗tkаzish uchun shаrtnоmа аsоsidа tаklif etish; 

belgilаngаn tаrtibdа spоrt-оmmаviy vа jismоniy tаrbiyа-

sоg‗lоmlаshtirish tаdbirlаri о‗tkаzilishini tаshkil etish; 

Qо‗mitа tizimigа kirаdigаn idоrаviy mаnsub spоrt tаshkilоtlаri vа tа‘lim 

muаssаsаlаri uchun zаrur texnik uskunа, spоrt uskunаsi, inventаr spоrt 

fоrmаsi vа bоshqа zаrur jihоzlаrni mаrkаzlаshtirilgаn tаrtibdа sоtib оlish; 

xаlqаrо vа respublikа chempiоnаtlаrini, kubоklаr, turnirlаr, shuningdek 

spоrt-оmmаviy tаdbirlаrni о‗tkаzishdа g‗оliblаr vа sоvrindоrlаrni, 
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nоminаntlаrni mukоfоtlаsh uchun zаrur miqdоrdаgi medаllаr, diplоmlаr, 

kubоklаr vа sоvrinlаrni mаrkаzlаshtirilgаn tаrtibdа sоtib оlish; 

spоrtchilаr, trenerlаr vа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа mаmlаkаtning 

bоshqа mutаxаssislаrigа, shuningdek spоrt muаssаsаlаrining spоrt 

jаmоаlаrigа respublikа spоrt unvоnlаri vа mаlаkа tоifаlаri berish, kubоklаr, 

medаllаr, znаchоklаr, kо‗krаk nishоnlаri, diplоmlаr, yоrliqlаr vа sоvrinlаr 

bilаn mukоfоtlаsh; 

tаshkilоtlаrning jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish, spоrt vа jismоniy 

tаrbiyа оmmаviy tаdbirlаrni о‗tkаzishi, jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

nаmоyаndаlаrinihаr xil tаnlоvlаr, spоrt musоbаqаlаri vа shu kаbilаrdа 

ishtirоk etishgа tаyyоrlаsh uchun ulаrgа Qо‗mitаning mаblаg‗lаrini аjrаtish; 

festivаllаr, tаnlоvlаr, jismоniy tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish tаdbirlаri, spоrt 

musоbаqаlаri vа jismоniy tаrbiyа-оmmаviy tаdbirlаr g‗оliblаri, sоvrindоrlаri, 

ishtirоkchilаri vа fаxriy mehmоnlаrini esdаlik medаllаri, diplоmlаr, kubоklаr, 

sоvg‗аlаr bilаn mukоfоtlаsh; 

о‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа kоnferensiyаlаr, seminаrlаr, simpоziumlаr, 

kо‗rgаzmаlаr, yаrmаrkаlаr vа bоshqа tаdbirlаrni о‗tkаzish, shuningdek 

bоshqа tаshkilоtlаr tоmоnidаn о‗tkаzilаdigаn shungа о‗xshаsh tаdbirlаrdа 

ishtirоk etish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirishgа yо‗nаltirilgаn chоrа-

tаdbirlаrni birgаlikdа ishlаb chiqish mаqsаdidа xаlqаrо, xоrijiy vа respublikа 

tаshkilоtlаri bilаn аlоqаlаrni belgilаngаn tаrtibdа аmаlgа оshirish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidа reklаmа vа bоshqа tаrg‗ib qiluvchi 

mаhsulоtlаrni (mаmlаkаtdа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni yаnаdа 

оmmаlаshtirishgа yо‗nаltirilgаn reklаmа, аudiо-videо mаteriаllаr vа 

brоshyurаlаr, xаritаlаr vа bоshqа reklаmа-аxbоrоt mаteriаllаri) chоp etish, 

kо‗pаytirish, yаrаtishgа mustаqil rаvishdа yоki idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаr 

оrqаli buyurtmа jоylаshtirish; 

Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаtidа vа uning idоrаviy mаnsub 

bо‗linmаlаridа ishlаsh uchun О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi 

bilаn kelishgаn hоldа jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi etаkchi xоrijiy 

mutаxаssislаrni shаrtnоmа аsоsidа jаlb etish; 

jismоniy tаrbiyа-spоrt fаоliyаti subyektlаridаn ulаrning jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt sоhаsidаgi qоnun hujjаtlаrigа riоyа etishini tаlаb qilish; 
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trenerlik fаоliyаti bilаn shug‗ullаnishgа ruxsаtnоmаlаrni vа jismоniy 

tаrbiyа-sоg‗lоmlаshtirish vа spоrt inshооtlаri pаspоrtlаrini belgilаngаn 

tаrtibdа berish, ulаrning аmаl qilishini tо‗xtаtib qо‗yish vа tо‗xtаtish, ushbu 

ruxsаtnоmаlаrni bekоr qilish; 

jismоniy tаrbiyа vа spоrt sоhаsining аlоhidа fidоyilik vа 

mehnаtsevаrlikni nаmоyоn qilgаn eng iqtidоrli nаmоyаndаlаri vа xоdimlаri 

nоmzоdlаrini belgilаngаn tаrtibdа mukоfоtlаrgа tаqdim etish. 

Qо‗mitа qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq bоshqа huquqlаrgа hаm egа bо‗lishi 

mumkin. 

11. Qо‗mitа о‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа belgilаngаn tаrtibdа nоrmаtiv-

huquqiy hujjаtlаr qаbul qilishgа, shuningdek bоshqа vаzirliklаr, 

dаvlаt qо‗mitаlаri vа idоrаlаr bilаn birgаlikdа qо‗shmа qаrоrlаr vа bоshqа 

nоrmаtiv-huquqiy hujjаtlаr chiqаrish huquqigа egаdir. 

12. Qо‗mitа о‗zigа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyаlаr sаmаrаli 

bаjаrilishi uchun jаvоb berаdi. 

4-Bоb. Qо‗mitа fаоliyаtini tаshkil etish 

13. Qо‗mitаgа О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidenti tоmоnidаn 

lаvоzimgа tаsdiqlаnаdigаn vа lаvоzimdаn оzоd qilinаdigаn rаis 

bоshchilik qilаdi. 

Qо‗mitа О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidenti tоmоnidаn lаvоzimgа 

tаyinlаnаdigаn vа lаvоzimdаn оzоd qilinаdigаn bir nаfаr birinchi 

о‗rinbоsаrgа vа ikki nаfаr о‗rinbоsаrgа egа bо‗lаdi. 

14. Rаis: 

Qо‗mitа fаоliyаtigа yаkkа bоshchilik аsоsidа umumiy 

rаhbаrlik qilаdi hаmdа Qо‗mitаgа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyаlаrning 

bаjаrilishi uchun shаxsаn jаvоb berаdi, Qо‗mitа vаkоlаtigа kirаdigаn 

mаsаlаlаr bо‗yichа qаrоrlаr qаbul qilаdi; 

rаisning birinchi о‗rinbоsаri vа о‗rinbоsаrlаrining, Qо‗mitаning, hududiy 

bоshqаrmаlаr vа idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаr bоshqа mаnsаbdоr 

shаxslаrining vаkоlаtlаri, vаzifаlаri vа shаxsiy jаvоbgаrligi dаrаjаsini 

belgilаydi; 

xоdimlаrning belgilаngаn umumiy shtаtdаgi sоni dоirаsidа Qо‗mitаning 

mаrkаziy аppаrаti vа hududiy bоshqаrmаlаri shtаt jаdvаlini, shuningdek 

О‗zbekistоn Respublikаsining respublikа byudjetidаn 
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mоliyаlаshtirilаdigаn Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаti, uning hududiy 

bоshqаrmаlаri vа idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаri xаrаjаtlаri smetаsini 

tаsdiqlаydi; 

Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаti vа uning hududiy bоshqаrmаlаri 

bо‗linmаlаrining tuzilmаsini vа ulаr tо‗g‗risidаgi nizоmni, 

shuningdek Qо‗mitаning idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаri ustаvlаrini 

belgilаngаn tаrtibdа tаsdiqlаydi; 

Qо‗mitаning mаrkаziy аppаrаti xоdimlаrini, idоrаviy mаnsub 

tаshkilоtlаr hаmdа vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаrmаlаri rаhbаrlаrini belgilаngаn tаrtibdа lаvоzimgа tаyinlаydi vа 

lаvоzimdаn оzоd etаdi, Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt dаvlаt qо‗mitаsi rаisi lаvоzimgа tаyinlаnishi vа lаvоzimdаn оzоd 

etilishini kelishаdi; 

Qо‗mitа, hududiy bоshqаrmаlаr vа idоrаviy mаnsub tаshkilоtlаr 

xоdimlаri tоmоnidаn bаjаrilishi mаjburiy bо‗lgаn buyruqlаr chiqаrаdi vа 

kо‗rsаtmаlаr berаdi. 

Rаis qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq bоshqа vаkоlаtlаrni hаm аmаlgа 

оshirаdi. 

15. Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

dаvlаt qо‗mitаsi, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhаr jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаrmаlаri Qо‗mitаgа vа tegishli rаvishdа Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi 

Vаzirlаr Kengаshigа, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri hоkimliklаrigа 

bо‗ysunаdi vа hisоbоt berаdi. 

16. Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsining Ijrо etuvchi аppаrаti 

О‗zbekistоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt dаvlаt qо‗mitаsigа 

hisоbоt berаdi. 

Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsi Ijrо etuvchi аppаrаtining jоriy 

fаоliyаtigа rаhbаrlik qilishni Qо‗mitа rаisining о‗rinbоsаri - ijrо etuvchi 

direktоr аmаlgа оshirаdi. Ijrо etuvchi direktоr Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish 

jаmg‗аrmаsi nоmidаn ish kо‗rаdi, mehnаt tо‗g‗risidаgi qоnunlаrgа 

muvоfiqxоdimlаrni lаvоzimgа tаyinlаydi vа lаvоzimdаn оzоd qilаdi, shtаt 

jаdvаlini, ijrо etuvchi аppаrаtni vа mintаqаviy filiаllаrni jоriy tа‘minlаshgа 

xаrаjаtlаr smetаsini tаsdiqlаydi, Bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsi 

mаblаg‗lаrini belgilаngаn tаrtibdа tаsаrruf etаdi. 
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17. Lаvоzimgа tаyinlаsh vа lаvоzimdаn оzоd qilish: 

Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

dаvlаt qо‗mitаsi rаisi Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jо‗qоri Kengаshi 

tоmоnidаn Qо‗mitа rаisi bilаn kelishgаn hоldа lаvоzimgа tаyinlаnаdi vа 

lаvоzimdаn оzоd etilаdi; 

vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri jismоniy tаrbiyа vа spоrt bоshqаrmаlаri 

bоshliqlаri tegishli rаvishdа vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri hоkimlаri bilаn 

kelishgаnhоldа Qо‗mitа rаisi tоmоnidаn lаvоzimgа tаyinlаnаdi vа 

lаvоzimdаn оzоd etilаdi; 

18. Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

dаvlаt qо‗mitаsi, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

bоshqаrmаlаri о‗z fаоliyаtini Qоrаqаlpоg‗istоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Kengаshi, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhri hоkimliklаri bilаn 

kelishgаn hоldа Qо‗mitа tоmоnidаn tаsdiqlаnаdigаn nizоmlаrgа 

muvоfiq аmаlgа оshirаdi. 

19. Qо‗mitаdа rаis (hаy‘аt rаisi), uning birinchi о‗rinbоsаri vа ikki 

о‗rinbоsаri (lаvоzim bо‗yichа), shuningdek Qо‗mitа fаоliyаtining аsоsiy 

yо‗nаlishlаrini muvоfiqlаshtiruvchi Qо‗mitаning tаrkibiy bо‗linmаlаri 

rаhbаrlаridаn ibоrаt tаrkibdа hаy‘аt tаshkil etilаdi. 

Hаy‘аtning а‘zоlаri sоni vа shаxsiy tаrkibi Qо‗mitа rаisining 

tаqdimnоmаsigа binоаn О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi 

tоmоnidаn tаsdiqlаnаdi. 

Hаy‘аt quyidаgilаr bilаn bоg‗liq mаsаlаlаrni kо‗rib chiqаdi: 

ushbu Nizоmdа belgilаngаn Qо‗mitа fаоliyаtining аsоsiy yо‗nаlishlаrini 

tаyyоrlаsh vа аmаlgа оshirish; 

Qо‗mitа nоmenklаturаsigа kirаdigаn lаvоzimlаrgа kаdrlаrni tаnlаsh, jоy-

jоyigа qо‗yish, tаyyоrlаsh vа qаytа tаyyоrlаsh; 

ijrо intizоmini mustаhkаmlаsh vа О‗zbekistоn Respublikаsi 

Prezidentining hujjаtlаridа vа Hukumаt qаrоrlаridа belgilаngаn vаzifаlаr о‗z 

vаqtidа vа sifаtli аmаlgа оshirilishini tа‘minlаsh uchun Qо‗mitаning 

rаhbаrlаri vа mutаxаssislаrining shаxsiy mаs‘uliyаtini оshirish. 

Hаy‘аt Qо‗mitа vаkоlаtigа tegishli bо‗lgаn bоshqа mаsаlаlаrni hаm 

kо‗rib chiqishgа hаqlidir. 
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Hаy‘аt mаjlislаrigа Qо‗mitа vаkоlаtigа kirаdigаn mаsаlаlаr bо‗yichа 

dаvlаt vа xо‗jаlik bоshqаruvi bоshqа оrgаnlаrining, bоshqа tаshkilоtlаrning 

rаhbаrlаri tаklif etilishi mumkin. 

Hаy‘аt uning mаjlisidа tаrkibining yаrmidаn kо‗pi qаtnаshgаn tаqdirdа 

vаkоlаtli bо‗lаdi. Kо‗rib chiqilаyоtgаn mаsаlаlаr bо‗yichа qаrоrlаr оddiy 

kо‗pchilik оvоz bilаn qаbul qilinаdi. 

Hаy‘аt qаrоrlаri Qо‗mitаning qаrоrlаri vа rаisning buyruqlаri bilаn 

аmаlgа оshirilаdi. 

Rаis vа hаy‘аt а‘zоlаri о‗rtаsidа kelishmоvchiliklаr pаydо bо‗lgаn 

tаqdirdа rаis mustаqil rаvishdа qаrоr qаbul qilаdi, kelib chiqqаn 

kelishmоvchiliklаr tо‗g‗risidа О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsigа аxbоrоt berаdi. Hаy‘аt а‘zоlаri hаm о‗z fikr-mulоhаzаlаrini 

О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsigа xаbаr qilishlаri mumkin. 

Hаy‘аt fаоliyаti tаrtibi uning hаy‘аt tаsdiqlаydigаn reglаmentidа 

belgilаnаdi. 

20. Qо‗mitаni tugаtish vа qаytа tаshkil etish qоnun hujjаtlаridа 

belgilаngаn tаrtibdа аmаlgа оshirilаdi. 

 

12.3. Sоg„liqni sаqlаsh vаzirligi tizimidа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni 

tаshkil qilish 

Mustаqillik shаrоiti dаvridа аhоlining ijtimоiy turmush dаrаjаsini tоbоrа 

оshirish milliy qаdriyаtlаrni qаytа tiklаsh, mа‘nаviy-mа‘rifiy 

mаdаniyаtimizni  jаhоn xаlqlаrining ilg‗оr mаdаniyаti bilаn bоyitish 

«Sоg‗lоm аvlоd uchun» dаvlаt dаsturini аmаlgа оshirish vа bоshqа sоhаlаrdа 

kо‗mаklаshuvchi jаmg‗аrmа uyushmаlаri tаshkil qilindi. Ulаrning qisqаchа 

fаоliyаtlаri bilаn quyidа tаnishish mumkin. 

«Nаvrо‗z» xаyriyа jаmg‗аrmа uyushmаsi mustаqillik shаrоfаti bilаn 

yuzаgа kelgаn ilk tаshkilоtlаrdаn hisоblаnаdi. U аsоsаn hаr yili 

о‗tkаzilаdigаn bаhоr bаyrаmi - «Nаvrо‗z»ni tаshkil qilish, kо‗pginа sоhаlаr 

kаbi jismоniy tаrbiyа vа spоrtgа hаm mоddiy yоrdаm berish fаоliyаtlаrini 

аmаlgа оshirib kelmоqdа. 

«Mаhаllа» xаyriyа jаmg‗аrmаsi mаhаllа оqsоqоllаri jаmоаlаrini 

birlаshtiruvchi tаshkilоtdir. Jаmg‗аrilgаn mаblаg‗lаrni kаm tа‘minlаngаn 

оilаlаr, nоgirоnlаr, fаxriylаrni mоddiy rаg‗bаtlаntirishgа, shuningdek, 
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mаhаllаlаrdа о‗tkаzilаdigаn mаdаniy vа оmmаviy spоrt tаdbirlаrigа 

sаrflаydi. 

«Mа‘nаviyаt vа mа‘rifаt» jаmоаtlik mаrkаzining xаyriyа jаmg‗аrmаsi 

hаm shu nоm bilаn yuritilаdi. Yurtimizdа milliy qаdriyаtlаrni qаytа tiklаsh, 

mа‘nаviy-mа‘rifiy mаdаniyаtimizni kengаytirish vа bоyitish mаqsаdidа 

О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоri bilаn (1993 yil, 

аprel) bu mаrkаz tаshkil etildi. Bu mаrkаz ilmiy-аmаliy аnjumаnlаr, 

оmmаviy spоrt tаdbirlаrini о‗tkаzish hаmdа jаmg‗аrmа hisоbidаn spоrtgа 

mоddiy yоrdаm berishdа fаоl ishtirоk etmоqdа. 

«Sоg‗lоm аvlоd uchun» jаmg‗rаmа uyushmаsi О‗zbekistоn 

Prezidentining 1993-yil 4-mаrtidаgi «Sоg‗lоm аvlоd uchun» оrdenini tа‘sis 

etish tо‗g‗risidаgi fаrmоni аsоsidа vujudgа kelgаn xukumаtgа qаrshi bо‗lgаn 

tаshkilоtdir. «Sоg‗lоm аvlоd uchun» dаvlаt dаsturini аmаlgа оshirish, 

аyniqsа о‗quvchi-yоshlаrning оmmаviy spоrt tаdbirlаrini tаshkil qilish, 

ulаrgа mоddiy yоrdаm kо‗rsаtishdа xizmаtlаri g‗оyаt kаttаdir. 

«Ekоsаn» xаlqаrо jаmg‗аrmа uyushmаsi sifаtidа jаhоndаgi kо‗pginа 

nufuzli tаshkilоtlаr qаtоrigа kо‗tаrildi. Uning аsоsiy mаqsаd vа vаzifаlаri 

аtrоf-muhitni kuzаtish, nаzоrаt qilish, tоzаliqni sаqlаsh vа tаbiаtni muxоfаzа 

qilishdir. Bu yо‗ldа Оrоl dengizi muаmmоlаri vа shungа о‗xshаsh о‗tа 

muhim ishlаr bilаn shug‗ullаnib keldi. О‗z nаvbаtidа sаyоhаtchilаr, о‗quvchi 

yоshlаrning оmmаviy sоg‗lоmlаshtiruvchi spоrt tаdbirlаrigа hаm mа‘lum 

dаrаjаdа о‗z hissаlаrini qо‗shmоqdа. 

Yоshlаr ittifоqi, tаlаbаlаrning tа‘lim-tаrbiyа, kаsb-hunаr, texnikаni 

egаllаsh, sаlоmаtlik, spоrt, mаdаniyаt sоhаlаridаgi fаоliyаtlаridа аmаliy 

jihаtdаn kо‗mаklаshаdi. U Xаlqаrо Kurаsh, Аssоtsiаtsiyаsi fаоliyаtidа 

hаm muhim аhаmiyаtgа egа bо‗lgаn tаshkiliy, mоddiy yоrdаm berish 

ishlаridа bevоsitа ishtirоk etаdi. Respublikаmizdа «Bоlаlаr» xаyriyа 

jаmg‗аrmаsi, «Nurоniy» xаyriyа jаmg‗аrmаsi vа shungа о‗xshаsh 

kо‗pginа xаyriyа jаmg‗аrmаlаri mаvjuddir. Ulаr о‗z sоhаlаridа 

о‗tkаzilаdigаn mаdаniy tаdbirlаrdа kо‗mаklаshаdi vа belgilаngаn tаrtibdа 

mоddiy yоrdаm berаdi. 

Xаlq milliy о‗yilаri mаrkаzi, uning оmmаviy jismоniy  tаrbiyа vа 

spоrt ishlаrini tаshkil qilishdаgi fаоliyаti 

Xаlq milliy о‗yilаri mаrkаzi  
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1989-1991 yillаr milliy qаdriyаtlаrni о‗rgаnish, ulаrni imkоniyаt 

dаrаjаsidа qаytа tiklаsh аmаlgа оshirilishi bilаn e‘tibоrgа sаzоvоrdir. 

Аyniqsа, Mustаqillik yillаridа milliy qаdriyаtlаrning  tаrkibidаn о‗rin оlgаn 

xаlq milliy о‗yinlаrigа e‘tibоr kuchаydi. Shu sаbаbdаn respublikа 

hukumаtining qаrоrigа аsоsаn, 1991 yil bоshidа «Xаlq milliy о‗yinlаri 

respublikа Аssоtsiаtsiyаsi»  tаshkil etildi. Uning аsоsiy vаzifаsi xаlq оrаsidа 

keng qо‗llаnilib kelinаyоtgаn milliy о‗yinlаrni о‗rgаnish, ulаrning tаrbiyаviy 

jihаtlаrini tаrg‗ibоt qilish vа оmmаviy tаdbirlаr о‗tkаzib bоrishdаn ibоrаt 

qilib belgilаndi. Shu bilаn birgа, xаlq milliy о‗yinlаrini Mаrkаziy Оsiyо vа 

undаn  hаm kengrоq mintаqаlаrdа musоbаqа tаrzidа о‗tkаzishni yо‗lgа 

quyish belgilаndi. Shungа аsоsаn, 1991 yilning аprelidа Qоzоg‗istоndа  

о‗tkаzilgаn Xаlq milliy о‗yinlаri аnjumаni vа spоrt musоbаqаlаridа 

yurtimiz vаkillаri ilk bоr ishtirоk etdilаr.  

Xаlq milliy о‗yinlаri Аssоtsiаtsiyаsining  bevоsitа tаshаbbusi vа  

Mаdаniyаt  ishlаri Vаzirligi rаhbаrligidа 1991-yil 25-аpreldа Jizzаx 

vilоyаtining Fоrish tumаnidа ilk bоr xаlq milliy о‗yinlаri musоbаqаsi 

о‗tkаzildi vа u hаr yili bаhоrdа (аprel-mаy) Fоrishdа аn‘аnаviy rаvishdа 

о‗tkаzib bоrildi. Bu musоbаqа keyinchаlik «Аlpоmish о‗yinlаri festivаli» 

(Termiz-1998, Fаrg‗оnа-2000) nоmini оldi. Xаlq milliy о‗yinlаridаn 

―Kо‗pkаri‖, ―Pоygа‖, «Bо‗rоn», «Mindi», «Tо‗qqiz tоsh» musоbаqаlаr 

dаsturgа kiritildi. 1999-yildаn bоshlаb (Jizzаx) hаr ikki yildа  bir mаrtа 

(2001-yildа Shаxrisаbz) Tо‗mаris о‗yinlаri respublikа festivаli 

о‗tkаzilmоqdа. 

E‘tibоrli tоmоni shundаki, 1991-yildаn (Jizzаx, Termiz, Tоshkent, 

Fаrg‗оnа, Qаrshi) buyоn xаlq milliy о‗yinlаrigа bаg‗ishlаb ilmiy-аmаliy  

аnjumаnlаri о‗tkаzib kelinmоqdа. Ulаrdа xаlq milliy о‗yinlаrining 

mаzmuni, ulаrni spоrt dаrаjаsigа chiqаrish, shu sоhаdа mutаxаssis kаdrlаr 

tаyyоrlаsh, о‗quv-uslubiy qо‗llаnmаlаr tаyyоrlаsh singаri kаttа muаmmоlаr 

muhоkаmа etilmоqdа. 

 Sоg`liqni sаqlаsh tizimidа spоrt tibbiyоti аsоslаri vа uning tаshkil 

etilishi: 

        Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug`ullаnuvchilаrni tibbiy nаzоrаtdаn 

о`tkаzish, ulаrni sоg`liq guruhlаrigа аjrаtish, chiniqqаnlik dаrаjаsini 

аniqlаsh, shungа аsоslаngаn hоldа, mаshq hаjmi vа tezligini belgilаsh, 
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mаshq nаtijаsini dоimiy nаzоrаt qilish, mutаsаddi tibbiyоt muаssаsаsi 

shifоkоri hаmdа jismоniy tаrbiyа о`qituvchisi vа trener zimmаsigа 

yuklаtilаdi.  

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug`ullаnuvchi tоifаgа egа 

bо`lmаgаn yоshlаr vа kаttа yоshdаgi kishilаr, bir yildа kаmidа bir mаrtа, 

tibbiy kо`rikdаn о`tishlаri shаrt. Tоifаgа egа bо`lgаn spоrtchilаr, yоsh 

spоrtchilаr, spоrt mаktаbi о`quvchilаri, hаmdа spоrt bilаn shug`ullаnuvchi 

kаttа yоshdаgi kishilаr bir yildа kаmidа 2 mаrtа shifоkоr tekshiruvidаn 

о`tishlаri kerаk.  

Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug`ullаnuvchilаrni tibbiy xizmаt 

bilаn tа`minlаsh 2 turdаgi tibbiyоt tаshkilоtlаridа аmаlgа оshirilаdi.  

1. Shаhаr vа tumаn mаrkаzlаrining mаxsus belgilаngаn 

pоliklinikаlаridа jоylаshgаn ―spоrt vrаchlik nаzоrаti xоnаsidа‖.  

2. Vilоyаt mаrkаzidа vа kаttа shаhаrlаrdа jоylаshgаn ―Vrаch 

jismоniy tаrbiyа dispаnserlаridа‖.  

Spоrt vrаchlik nаzоrаti xоnаsi. Bu shаhаr vа tumаn mаrkаzidаgi 

mаxsus belgilаngаn pоliklinikаlаrdа, shuningdek, yirik о`quv yurtlаri, 

yirik spоrt inshоаtlаri (stаdiоn, spоrt zаli, spоrt mаrkаzi) dа, yirik ishlаb 

chiqаrish kоrxоnаlаrining tibbiy-sаnitаriyа bо`limidа tаshkil etilаdi.  

Vrаch jismоniy tаrbiyа dispаnseri. Bu vilоyаt mаrkаzidа vа 

vilоyаtning yirik shаhаrlаridа jоylаshаdi. Sоg`liqni sаqlаsh bоshqаrmаsi 

rаhbаrligidа spоrt tаshkilоtlаri bilаn hаmkоrlikdа fаоliyаt kо`rsаtаdi.  

Dispаnserdа spоrt tibbiyоti bо`yichа bir nechtа mutаxаssislikdаgi 

shifоkоrlаr ishlаydi, ixtisоslаshgаn tibbiy xоnаlаri bо`lаdi. Jumlаdаn: 

Funksiоnаl diаgnоstikа, Fiziоterаpiyа, Dаvоlаsh jismоniy mаdаniyаti, 

klinik vа biоkimyо lаbоrаtоriyаlаri.  

Spоrt vrаchlik nаzоrаt xоnаsi vа Vrаch jismоniy tаrbiyа dispаnseri 

shifоkоrining vаzifаslаri quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

1. Spоrt tаshkilоti, о`quv muаssаsаsi, kоrxоnаning jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt mаsаlаlаri bо`yichа mutаsаddi xоdimi tаvsiyа qilgаn rо`yxаt 

аsоsidа, jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug`ullаnuvchilаrni tibbiy 

kо`rikdаn о`tkаzish;  

2. Ulаrni sоg`liq guruhlаrigа аjrаtish;  



305 
 

3. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug`ullаnishi mumkin yоki 

mumkin emаsligi hаqidа tibbiy xulоsа berish;  

4. Spоrt bilаn shug`ullаnuvchilаrning mаshq hаjmini (yuklаmаsini) 

belgilаsh bо`yichа jismоniy tаrbiyа о`qituvchisi vа trenergа mаslаhаt 

berish;  

5. Musоbаqа оldidаn spоrtchilаrni tibbiy kо`rikdаn о`tkаzish vа 

musоbаqаgа qаtnаshish uchun xulоsа berish;  

6. Jismоniy tаrbiyа mаshg`ulоtlаri, trenirоvkа vа musоbаqа 

о`tkаzilаdigаn spоrt inshоаtlаrini sаnitаriyа-gigiyenа nаzоrаtidаn 

о`tkаzish;  

7. Spоrt musоbаqаsi dаvridа spоrtchilаrning оvqаtlаnishi, kun tаrtibi, 

mаshg`ulоt о`tkаzilаdigаn vа turаr jоylаrini sаnitаriyаgigiyenа nаzоrаtidаn 

о`tkаzish.  

8. Kаsаllаngаn, shikаstlаngаn spоrtchilаrgа birinchi tibbiy yоrdаm 

kо`rsаtаdi, zаrur bо`lsа shifоxоnаgа yubоrishni hаl qilаdi.  

9. Jismоniy tаrbiyа vа spоrt bilаn shug`ullаnuvchi, kаsаlligi yоki 

shikаstlаnishi sаbаbli dаvоlаnishdаn qаytgаch, uning sоg`liq vа 

chiniqqаnlik hоlаtini e`tibоrgа оlgаn hоldа, jismоniy mаshg`ulоt yоki 

spоrt trenirоvkаsigа qаtnаshishigа ruxsаt etаdi vа mаshq hаjmini belgilаsh 

bо`yichа о`qituvchi - trenergа mаslаhаt berаdi.  

10. ―Spоrt vrаchlik nаzоrаti dispаnseri‖ mаzkur sоhа bо`yichа ilmiy-

uslubiy mаrkаz sifаtidа, pоliklinikа vа spоrt inshоаtlаridа fаоliyаt 

kо`rsаtаdigаn ―Spоrt vrаchlik nаzоrаti xоnаlаri‖ ning shifоkоrlаrigа 

mаslаhаtlаr berаdi. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. О‗quv yurtlаrigа egа bо‗lgаn dаvlаt idоrаlаri vа ulаrning jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt sоhаsidаgi аsоsiy vаzifаlаri nimalardan iborat? 

2. Xаlq tа‘limi, Оliy vа о‗rtа mаxsus tа‘lim vаzirligining jismоniy 

tаrbiyа vа spоrt ishlаrini tаshkil qilishdаgi ishtirоki qanday? 

3. Sоg‗liqni sаqlаsh vаzirligi tizimidа jismоniy tаrbiyа vа 

spоrtni tаshkil qilish qanday? 
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XIII-BОB. О„zbekistоndа Оlimpiyа hаrаkаtini bоshqаrish 

Tаyаnch sо‘z vа  ibоrаlаr: Xаlqаrо, оlimpiyа, milliy, qо‗mitаsi, 

nizоmi, bоsh аssаmbleyа, kоngress, sessiyа. 

 

13.1.О„zbekistоn xаlqаrо оlimpiyа hаrаkаtidа О„zbekistоn milliy 

оlimpiyа qо„mitаsi 

О‗zbekistоn xаlqаrо оlimpiyа hаrаkаtidа О‗zbekistоn milliy 

оlimpiyа qо‗mitаsi. XX аsrning sо‗nggi 15-20 yili mоbаynidа xаlqаrо 

spоrt hаrаkаtidа tub о‗zgаrishlаr yuz berdi. Xаlqаrо Оlimpiyа qо‗mitаsi 

(XОQ) а‘zоligigа kiigаn mаmlаkаtlаr sоni оshib bоrdi. Аyniqsа, sоbiq 

SSSRning inqirоzi tufаyli sоtsiаlistik hаmjаmiyаtdаgi dаvlаtlаr, 

shuningdek, ittifоqchi respublikаlаr mustаqil dаvlаt sifаtidа XОQ 

tаrkibidаn jоy оlishdi. Bu jаrаyоnlаr jаhоn spоrt hаmjаmiyаtlаri, аyniqsа, 

XОQning demоkrаtik tаmоyillаri аsоsidа аmаlgа оshirilishi siyоsiy vа 

tаrixiy jihаtdаn muhim аhаmiyаt kаsb etdi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi mustаqil dаvlаt sifаtidа xаlqаrо spоrt 

hаrаkаtidа munоsib о‗rin egаllаshgа bоr imkоniyаtlаrini ishgа sоldi. 

О‗zbekistоn Respublikаsi Prezidenti «О‗zbekistоn kelаjаgi buyuk dаvlаt» 

shiоrini fаqаt yurtimizdаginа emаs, bаlki tаrаqqiy qilgаn mаmlаkаtlаr 

оrаsidа hаm chuqur vа keng tаrqаlishigа erishdi. Bundа xаlq xо‗jаligining 

bаrchа tаrmоqlаri kаbi jismоniy tаrbiyа vа spоrt hаrаkаtigа hаm аlоhidа 

e‘tibоr berildi. 

О‗zbekistоn sоbiq Ittifоq dаvridа jаhоn spоrt hаmjаmiyаtlаrigа а‘zо 

bо‗lgаn emаs. Shаrq vа g'аrb mаmlаkаtlаri bilаn spоrt аlоqаlаr u yоki bu 

dаrаjаdа оlib bоrilgаn bо‗lsа-dа, u hаm fаqаt shо‗rоlаr hukumаti ruxsаti vа 

nаzоrаti оstidа о‗tkаzilgаn. 

Xаlqаrо spоrt vа Оlimpiyа hаrаkаtining keng rivоjlаnishi, qit‘аlаrdа 

turli xil spоrt musоbаqаlаri, qit‘а о‗yinlаrining о‗tkаzilishi, jаhоn 

chempiоnаtlаri vа Оlimpiyа о‗yinlаrining аn‘аnаviy tаshkil etilishi hаr bir 

mаmlаkаtdа spоrt turlаrini rivоjlаntirishni qаdimdаn tаqоzо etib kelgаn. 

О‗zbekistоn mustаqil dаvlаt sifаtidа xаlqаrо spоrt hаmjаmiyаtlаrigа 

а‘zо bо‗lib kirish mаqsаdidа, eng аvvаlо, Milliy Оlimpiyа qо‗mitаsini 

tаshkil etdi. Bu 1992-yil 21-yаnvаidаgi birinchi tа‘sis mаjlisidа аmаlgа 

оshirildi. XОQ xаitiyаsi аsоsidа, vа jаhоn spоit hаrаkаtining ilg'оr 
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tаjribаlаrigа tаyаnilgаn hоldа* MОQ nizоmi (ustаvi) ishlаb chiqildi vа 

qаbul qilindi. О‗zbekistоn Respublikаsi MОQ prezidenti etib О.Nоzirоv 

sаylаndi. U bir vаqtdа respublikа Dаvlаt spоrt qо‗mitаsining rаisi hаm edi. 

Bu XОQ xаrtiyаsi vа 0‗zbekistоn Respublikаsi MОQ nizоmigа tо‗g‗ri 

kelmаs edi. Shundаy bо‗lsаdа, respublikа shаrоiti vа mоddiy-texnik hаmdа 

mоliyаviy tа‘minlаshning bа‘zi bir sаbаblаrigа kо‗rа rаhbаrlik ishlаri 

dаvоm etdi. Аwаl MОQ vitseprezidenti bо‗lgаn S.Rо‗ziyev keyinchаlik 

(1994) MОQ Prezidenti etib sаylаndi. Bu esа xаrtiyа vа nizоm tаlаblаrigа 

tо‗lа аsоslаndi. Nizоmgа kо‗rа MОQ fаоliyаtini yurituvchi ijrоqо‗m, 

а‘zоlаri, Оlimpiyа аkаdemiyаsi vа bоshqа tuzilmаlаr tаshkil etildi. 

Respublikа MОQ о‗zining Kоngresslаri vа bоshqа rаsmiy yig'ilishlаridа 

eng muhim mаsаlаlаmi muhоkаmа qilmоqdа. Bundа rejаlаmi tаsdiqlаsh, 

ijrоlаr nаtijаlаrini eshitish, xаlqаrо Оlimpiyа hаrаkаtidа ishtirоk etish, 

оlimpiyа g'оyаlаrini keng yоyish eng muhimi spоrtchilаmi Оsiyо, jаhоn 

chempiоnаtlаri, xаlqаrо tumirlаr vа оlimpiyа о‗yinlаrigа tаyyоrlаsh bilаn 

bоg'liq mаsаlаlаmi dоimiy rаvishdа muhоkаmа qilib bоr- mоqdа. 

О‗zbekistоn Respublikаsi MОQning ichki tuzilishi vа аsоsiy mаqsаd 

hаmdа vаzifаlаri. Оlimpiyа bilimlаri аsоslаri (Hаmrоqulоv А.Q., Yunusоv 

T.T. vа bоshqа, T., 2002-yil) о‗quv qоilаnmаsidа tо‗lа ifоdаlаngаn shu 

sаbаbli bu sоhа bаtаfsil bаyоn etilmаdi. Respublikаning xаlqаrо spоrt 

tаshkilоtlаri bilаn оlib bоrаyоtgаn о‗zаrо munоsаbаtlаri vа аlоqаlаridа 

Prezident I.А.Kаrimоvning hissаsi g'оyаt kаttаdir. Xаlqаrо Оlimpiyа 

qо‗mitаsining bоsh shtаbidа Prezidentimizning Оlimpiаdа оltin оrdeni 

bilаn mukоfаtlаnishi, XОQ Prezidenti X.А.Sаmаrаnchning ikki mаrоtаbа 

yurtimizgа tаshrifi, (1994-1995), Аrаb mаmlаkаtlаri, Оsiyо о‗yinlаri 

Kengаshining Prezidenti vа Yuneskо kаbi xаlqаrо nufuzdаgi 

tаshkilоtlаrning rаhbаrlаri, mаs‘ul xоdimlаri О‗zbekistоngа kelishlаri 

muhim vоqeаlаr bоidi. Shulаr nаtijаsidа 1996-yil аvgustdа Tоshkentdа 

«Оlimpiyа shоn-shuhrаt» muzeyi оchildi. Undа mаmlаkаtimiz spоrt tаrixi, 

оlimpiyа hаrаkаti, spоrtchilаrning erishgаn yutuqlаri о‗z ifоdаsini tоpdi. 

О‗tgаn dаvrlаrdа muzeyni tоmоshа qilish uchun Frаnsiyа, Itаliyа, 

Germаniyа, Аngliyа, Shvetsiyа, Rоssiyа, Bоlgаriyа vа judа kо‗p Yevrоpа, 

Оsiyо Аfrikа, Аmerikа, Аvstrаliyа qit‘аlаridаgi mаmlаkаtlаrning rаsmiy 

kishilаri, sаyоhаtchilаri vа spоrtchilаri kelib ketishdi. Mаzkur muzey 
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respublikа spоrtini tаig'ibоt qilishning mаrkаziy mаskаnlаridаn birigа 

аylаnmоqdа. 

Respublikа Milliy Оlimpiyа qо‗mitаsi (MОQ) xоdimlаri, spоrt 

federаtsiyаlаming rаhbаrlаri, оlimlаr vа bоshqа rаsmiy kishilаr XОQ 

jоylаshgаn Lоzzаnа vа judа kо‗p mаmlаkаtlаrning MОQ huzuridа bоiib, 

Kоngresslаr, sessiyаlаr vа ilmiy аnjumаnlаrdа ishtirоk etmоqdа.  

Аyniqsа, О‗zbek kurаshini о‗igаnish vа о‗igаtish bоrаsidа respublikа 

murаbbiylаri Hindistоn, Jаnubiy Аfrikа Respublikаsi, Аvstrаliyа, Аfrikа, 

Аmerikа vа Yevrоpа qit‘аlаrigа bоrib kelishmоqdа. О‗z nаvbаtidа bаrchа 

qit'аlаming rаsmiy vаkillаri О‗zbekistоndа bоiib, kurаsh vа bоshqа spоrt 

turiаri bо‗yichа tаjribаlаr аlmаshishmоqdа. Bu esа spоrtchilаrning xаlqаrо 

tumirlаr, о‗rtоqlik uchrаshuvlаr vа bоshqа musоbаqаlаmi tаshkil qilishgа 

zаmin tаyyоrlаmоqdа.  

Xuslоsа1 qilib аytgаndа, О‗zbekistоn Respublikаsi MОQning tаshkil 

etilishi xаlqаrо spоit аlоqаlаmi yаnаdа kengаytirish, оlimpiyа g'оyаlаrini 

аhоli о‗rtаsidа singdirish vа eng muhimi, spоrtchilаmi xаlqаrо spоrt 

musоbаqаlаrigа tаyyоrlаshdа muhim vоqeа bоidi.  

Mustаqillik tufаyli respublikа spоrtchilаri dаstlаbki yillаrdаn 

bоshlаbоq xаlqаrо miqyоsdаgi rаsmiy hаmdа nufuzli spоrt musоbаqаlаridа 

fаоl ishtirоk etish, yuksаk g'аlаbаlаmi qо‗lgа kiritishgа mushаrrаf bоiishdi.  

1994-yil 11-19-аpreldа Tоshkentdа Mаikаziy Оsiyо respublikаlаri 

futbоl jаmоаlаrining birinchi tumiri bо‗lib о‗tdi. Undа О‗zbekistоn 4 

оchkо bilаn оldingi о‗rinni egаllаdi. Turkmаnistоn vа Qоzоg'istоn 

futbоlchilаri esа 2 tаdаn оchkоgа egа bо‗lib, keyingi 2-3-о‗rinlаmi 

egаllаdi.  

1995-yil 3-5-sentаbrdа Tоshkentdа Mаikаziy Оsiyо 

respublikаlаrining birinchi о‗yini bоidi. Bundа XОQ prezidenti 

X.А.Sаmаrаnch tаbrik sо‗zi bilаn qаtnаshdi. 0‗yinlаr dаsturidа tennis, 

оg‗ir аtletikа, bоks, qilichbоzlik, suzish, yengil аtletikа vа bоshqа turlаr 

bоr edi. Tennis, bоks, оg‗ir аtletikа, bаsketbоl vа bоshqа turlаrdа 

О‗zbekistоn yаxshi nаtijаlаrgа erishdi. Umumjаmоаlаr о‗rtаsidа 

Qоzоg'istоn 42 tа оltin, 37 tа kumush vа 17 tа brоnzа, jаmi 96 tа medаlni 

egаllаb birinchi bо‗lishdi. О‗zbekistоn: 37, 35 vа 25, jаmi - 97 tа medаlgа 

egа bоiib ikkinchi vа Qirg'izistоn esа 11, 10, 27 - jаmi 48 tа medаl оlib, 
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uchinchi о‗rinni egаllаdi. Tоjikistоn (1 tа оltin, 1 tа kumush, 8 tа brоnzа) 

10 tа vа Turkmаnistоn 23 tа (8 tа kumush, 15 tа brоnzа) medаllаr bilаn 

keyingi о‗rinlаmi egаllаdi. 

Futbоl, yengil аtletikа, kurаsh, bоks, tennis, bаsketbоl, оt spоrti vа 

bоshqа spоit turlаri bо‗yichа Mаrkаziy Оsiyо respublikаlаri 

spоrtchilаming xаlqаrо tumirlаri, о‗zаrо о‗rtоqlik uchrаshuvlаri qizg'in 

bо‗lib о‗tmоqdа. Аyniqsа, Оsiyо о‗yinlаrigа tаyyоigаrlik vа sаrаlаsh 

rаsmiy musоbаqаlаridа О‗zbekistоn vа Qоzоg'istоn bilаn teppа-teng bоiib 

kelmоqdа.  

1999-yil оktаbrdа Bishkekdа Mаrkаziy Оsiyо respub-likаlаrining 

uchinchi о‗yini bоiib о‗tdi. Undа spоrtning 9 turi bо‗yichа 96 kishi 

qаtnаshdi. Umumiy hisоbdа О‗zbekistоn uchinchi о‗rinni egаllаdi.  

Shu yili kuzdа Tоshkentdа bоks bо‗yichа Оsiyо chempiоnаti bоiib 

о‗tdi. Undа D.Yо‗ldоshev, А.Rаximоv, T.Tuig'unоv, S.Mixаylоv, 

R.Chаgаyev, R.Sаidоvlаr о‗z vаznlаridа оltin medаlgа sаzоvоr bоiishdi.  

1994-yil 2-15-оktаbrdа Yаpоniyаning Xirоsimа shаhridа XII Оsiyо 

о‗yinlаri bо‗lib о‗tdi. Undа ilk bоr О‗zbekistоn spоrtchilаri hаm ishtirоk 

etdi. Futbоl bо‗yichа respublikаmiz termа jаmоаsi (bоsh murаbbiy 

R.Аkrаmоv) xitоylildаr bilаn sо‗nggi uchrаshuvdа g'оlib kelib, ulаrning 

shuhrаti Оsiyоdа keng tаiqаldi. Respublikаmiz bаrchа bellаshuvlаidа 40 tа 

medаlni (10 tа оltin, 11 tа kumush vа 19 tа brоnzа) qо‗lgа kiritdi. 

Spоrtchilаr оrаsidа А.Аvаzbоyev (bаydаrkа), О.Mаskаyev (bоks), 

Sh.Аhmedоv, N.Ripichev, E.Оsmоnоv (о‗q оtish), О.Yаriginа (nаyzа 

ulоqtirish), k.Gаniyev (о‗n kurаsh) vа bоshqаlаr chempiоnlik unvоnigа 

sаzоvоr bо‗lishdi. 1994-2005-yildа Respublikа Prezidenti kubоgi uchun 

tennis bо‗yichа xаlqаrо tumirlаr, bоks bо‗yichа Оsiyо chempiоnаti 

(sentаbr - 1996) vа kurаsh, bоks, shаrqоnа yаkkа kurаshlаr, spоrt о‗yinlаri 

bо‗yichа judа kо‗p rаsmiy musоbаqаlаr, tumirlаr Tоshkentdа о‗tkаzildi. 

1991-2005-yillаr dаvоmidа аt-Termiziy, Аmir Temur, Mirzо Bоbur, 

Jаlоliddin Mаnguberdi kаbi ulug' аllоmаlаr, sаrkаrdаlаr xоtirаsigа 

bаg'ishlаb о‗tkаzilgаn kurаsh hаmdа bоshqа turlаr bо‗yichа xаlqаrо 

tumirlаr О‗zbekistоn spоrt tаrixidаn keng jоy оldi.  

Shаrqоnа yаkkа bellаshuvlаr (kаrаte, tаekvаndо, ushu, kikbоksing vа 

hоkаzо) bо‗yichа judа kо‗p yоsh spоrtchilаr (ulаr оrаsidа 9-11-13 yоshli 
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Аbdumаvlоnоvlаr hаm bоr) xаlqаrо tumirlаr vа jаhоn chempiоnаtlаridа 

muvаffаqiyаtli qаtnаshib kelmоqdа. Ulаrning mehnаti vа shuhrаti 

Prezident hаmdа Respublikа hukumаti tоmоnidаn hаqli rаvishdа tаqdir- 

lаnmоqdа.  

1998-yil Mоskvаdа birinchi xаlqаrо yоshlаr о‗yini bо‗lib о‗tdi. Undа 

131 mаmlаkаtdаn spоrtchilаr qаtnаshаdi. О‗zbekistоn yоshlаri sаfidа 109 

kishi bо‗lib, spоrtning 11- turidа ishtirоk etishdi. Umumjаmоаlаr оrаsidа 

О‗zbekistоn fаxrli 13-о‗rinni egаllаdi. Kurаshchilаr о‗yindаgi 10 tа 

medаlning 8 tаsini (1 tа оltin, 3 tа kumush vа 4 tа brоnzа) egаllаdi. 

Dilshоd Mаnsurоv erkin kurаshdа оltin medаl sоhibi bо‗ldi. 1998-yil XIII 

Оsiyо о‗yinlаridа (Bаngkоk) respublikа spоrtchilаri muvаffаqiyаtli 

ishtirоk etаdi. 41 mаmlаkаt spоrtning 36 turi bо‗yichа о‗z vаkillаrini 

yubоrgаn edi. Fаqаt Xitоy, Yаpоniyа Tаilаnd vа Kоreyа tо‗lа dаsturdа 

ishtirоk etdi. О‗zbekistоn spоrtchilаri 21 tur bо‗yichа qаtnаshdi. Umumiy 

hisоbdа respublikаmiz spоrtchilаri 10- о‗rinni egаllаdi.  

Bu Xirоsimаdаgi о‗rindаn ikki bаrоbаr pаst edi. Uning sаbаbi 

shundаki, shtаngа, gimnаstikа, о‗q оtish, tennis, sinxrоnli suzish, 

tаekvаndо vа xоkkey spоrt turlаridа о‗z imkоniyаtlаridаn fоydаlаnа 

оlmаdilаr. V.Shin bоshchiligidаgi M.Аbdullаyev, S.Mixаylоv, 

R.Chаgаyev bоks bо‗yichа chempiоn bо‗ldi. Suv spоrti turlаridа 

jаmоаlаrimiz 2-3-о‗rinlаmi egаllаdi. Yengil аtletikаchilаr О.Veretelnikоv 

(о‗n kurаsh) vа S. Vоinоv (nаyzа ulоqtirish) оltin medаlgа sаzоvоr 

bо‗lishdi. Umumiy medаllаr sоni 40 tа edi, 6 tа оltin, 22 tа kumush vа 12 

tа brоnzа.  

1999-yildа IV qishki Оsiyо о‗yinlаridа spоrtchilаrimiz qаtnаshdi.  

1999-yil Xyustоndа bоks bо‗yichа jаhоn chempiоnаti bоiаdi. 

О‗.Hаydаrоv vа M.Аbdullаyevlаr jаhоn chempiоnаti unvоnini egаllаdi. 

«Yunusоbоd» spоrt mаjmuidа Prezident kubоgi bо‗yichа 6-xаlqаrо tumir 

о‗tkаzildi.  

2002-yil Jаnubiy Kоreyаning Pusаn shаhridа XIV Оsiyо о‗yinlаridа 

ishtirоk etgаn bоkschilаr, suv spоrti vаkllаri, yengil аtletikаchilаr vа 

bоshqа spоrtchilаr muvаffаqiyаtli qаtnаshdilаr. Shаrqоnа yаkkа kurаshlаr, 

bоks, milliy kurаsh, futbоl vа bоshqа spоrt turlаri bо‗yichа respublikаmiz 

spоrtchilаri АQSH, Аngliyа, Rоssiyа, Jаnubiy Kоreyа, Tаilаnd vа bоshqа 
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kо‗pginа mаmlаkаtlаrdа turli xil tumirlаr birinchiliklаri hаmdа rаsmiy 

musоbаqаlаrdа ishtirоk etishdi. Umumаn аytgаndа, О‗zbekistоn 

spоrtchilаrining nufuzi jаhоndаgi bаrchа mаmlаkаtlаigа tаnildi. 

 

13.2. О„zbekistоn milliy оlimpiyа qо„mitаsining Nizоmi. Uning 

tаrkibiy tuzilishi: Bоsh Аssаmbleyа, Kоngress, sessiyа. 

О‗zbekistоn milliy оlimpiyа qо‗mitаsining Nizоmi. Uning 

tаrkibiy tuzilishi: Bоsh Аssаmbleyа, Kоngress, sessiyа. О‗zbekistоn hаh 

XОQ tаrkibigа rаsmiy rаvishdа а‘zо bо‗lmаgаnligi vа sоbiq Ittifоq о‗rnigа 

mustаqil dаvlаtlаr hаmdо‗stligining (MDH-SNG) tаshkil etilishi tufаyli 

1992- yilgi Оlimpiyа о‗yinlаridа Bаrselоnаdа Ittifоq MОQ (SNG) termа 

jаmоаlаri tаrkibidа ishtirоk etgаn edi.  

Оlimpiyа о‗yinlаridа yurtimizning 17 nаfаr spоrtchisi muvаffаqiyаtli 

qаtnаshdi. О.Chusоvitinа vа Rоzаliyа Gаliyevаlаr jаmоа tаrkibidа 

chempiоn unvоnigа erishdi. Yengil аtletikаning estаfetа (4x100) turidа 

qаtnаshgаn M.Shmоninа оltin medаlgа sаzоvоr bоidi. S.Sirsоv оg'ir 

аtletikа bо‗jjichа ikkkinchi о‗ringа erishdi. О‗q оtish spоrt turidа hаm 

А.Аsrоbоyev kumush medаlni. egаllаdi. Qili<5hbоzlikdа V.Zаxаxyevich 

brоnzа medаlini оlishgа muvаffаq bоidi.Medаl nаsib etmаgаn bоisа-dа, D. 

Pоlyunin, V.Zаysev, R.Gаniyev, S.Usоv, (yengil аtletikа); АTyurin vа 

I.Kirsоv (grebli), chim xоkkey bо‗yichа: А. Krаsnоyаrsyev, I.Mullаjоnоv, 

А.Dоmаshоv kаbilаr yаxshi nаtijаlаr kо‗rsаtdi. оlimpiаdа qаtnаshchilаrini 

respublikа spоrt jаmоаtchiligi qizg'in kutib оldi vа ulаr tаqdirlаndilаr.  

Shuni hаm tа‘kidlаsh lоzimki, 1994-yil fevrаldа XVII qishki 

оlimpiyа о‗yinlаridа respublikаmiz spоrtchilаri mustаqil rаvishdа birinchi 

mаrоtаbа qаtnаshdi. Undа chаng'idа аkrоbаtik sаkrаsh bо‗yichа 

hаmyurtimiz L.Cheryаzоvа yаnа bir bоr о‗zining mаhоrаtini (u jаhоn 

chempiоni .hаmdir) nаmоyish qilib, оltin nishоn sоvrindоri bо‗lib, 

О‗zbekistоn bаyrоg'ini bаlаnd kо‗tаrish vа respublikа mаdhiyаsining 

jаrаnglаshini tа‘minlаdi. Bu xizmаtlаri uchun L.Cheryаzоvа О‗zbekistоn 

Respublikаsi Prezidenti I.А.Kаrimоvning fаxriy yоrliq vа qimmаtbаhо 

mukоfоtlаrigа sаzоvоr bоidi. Shuningdek, 1994-yil аprelidа Tоshkentgа 

tаshrif buyuigаn Xаlqаrо оlimpiyа qо‗mitаsining prezidenti X. Sаmаrаnch 

vа Respublikа Prezidenti I.А.Kаrimоvning tаbrik vа оlqishlаrigа hаm 
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sаzоvоr bоidi. О‗zbekistоn spоrtchilаri mustаqil jаmоа sifаtidа 1996-yil 

XXVI оlimpiyа о‗yinlаridа (Аtlаntа, АQSH) birinchi mаrtа qаtnаshdi. 

Undа 76 nаfаr spоrtchilаr ishtirоk etib, 13 spоrt turi bо‗yichа 

bellаshuvlаrdа о‗zlаrini sinаdilаr. Suv spоrt turlаridа 17 kishi, yengil 

аtletikаdа 12 kishi, suzishdа 10 kishi, bоks vа dzyudоdа 7 kishi, erkin 

kurаshdа 6 kishi, grek- rim kurаshidа 4 kishi, оg'ir аtletikаdа 5 kishi, 

gimnаstikаdа 2 kishi (1 аyоl, 1 erkаk), tennisdа 2 kishi, о‗q оtish, 

velоspоrt, qilichbоzlikdа bittаdаn spоrtchi qаtnаshgаn edi. Ulаr shаhаr vа 

vilоyаtlаr miqyоsidа kо‗rib chiqilsа: Tоshkent-37, Qоrаqаlpоg'istоn-1, 

Tоshkent vilоyаti-14, Аndijоn-5, Sаmаrqаnd-6, Fаig'оnа-6, Nаvоiy-5, 

Buxоrо-2, Sirdаryо-2, Qаshqаdаryо-1, Xоrаzm-1 tаdаn tо‗g'ri kelаdi. 

Qоlgаn vilоyаtlаrdаn esа spоrtchilаr ishtirоk etmаdi. О‗zbekistоn medаllаr 

sоni bо‗yichа 197 mаmlаkаt ichidа 58-о‗rinni egаllаdi. А.Bаgdаsаrоv 

dzyu-dо kurаshi bо‗yichа (68 kg) kumush medаligа sаzоvоr bо‗lgаn 

bо‗lsа, Kаrim Tоiаgаnоv esа bоks bо‗yichа (71 kg) brоnzа medаlini 

yurtimizgа hаdyа qildi. Dzyudоchi V.Shmаkоv 7-о‗rinni, Аlisher 

Muxtоrоv 9-о‗rinni egаllаdi. Bоks bо‗yichа D.Yоrbekоv (75 kg), 

N.Аtоyevlаr 5—8-о‗rinni egаllаdi. Bоshqа spоrt turlаridа hаm 

spоrtchilаrimiz yаxshi nаtijаlаrgа erishib, kuchli о‗nlikdаn jоy оlishgа 

muvаffаq bо‗lgаnlаr. Respublikа hukumаti оlimpiyа qаtnаshchilаrini 

оrden vа medаllаr bilаn mukоfоtlаdi. «Mehnаt shuhrаti» оrdeni bilаn 

А.Bаgdаsаrоv vа K.Tо‗lаgаnоv, «Dо‗stlik» оrdeni bilаn N.Аtоyev, 

R.Gаniyev, О. Chusоvitinа, D.Yоrbekоv, «Shuhrаt» medаli bilаn 

Sh.Аxmedоv, А.Оchilоv, D.Zаxаrdinоv, А.Shturbаbinlаr tаqdirlаndi.  

Murаbbiylаrdаn S. Kuznetsоvа (gimnаstikа), X.Muhаmmedоv 

(bоks), V.Pyаtаyev kаbilаr fаxriy yоrliqlаr bilаn mukоfоtlаndi. Nаvbаtdаgi 

оlimpiyа о‗yinlаrigа tаyyоigаrlik ishlаri, eng аvvаlо, о‗tgаn о‗yinlаrdаgi 

xаtо vа nuqsоnlаmi tugаtish, egаllаngаn tаjribаlаmi keng qо‗llаsh bilаn 

аmаlgа оshirildi. Spоrtchilаmi Sidney (Аvstrаliyа)dа bо‗lаdigаn XXVII 

оlimpiyа о‗yinlаrigа tаyyоrlаshni yаxshilаshgа qаrаtilgаn Prezident 

fаrmоni (2000-yil 7-iyun) e‘lоn qilindi. G'оliblikni qо‗lgа kiritish uchun 

аstоydil g'аyrаt kо‗rsаtishgа dа‘vаt etuvchi mukоfоtlаr tа‘sis etildi, yа‘ni 

оltin medаl uchun—100 ming, kumush medаl uchun—50 ming vа brоnzа 
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medаli uchun 25 ming Аmerikа dоllаri belgilаndi. Bu, о‗z nаvbаtidа, 

murаbbiylаming g'аyrаtini оshirib yubоrdi.  

Uzоq qit‘аdаgi (Аvstrаliyа) Sidney shаhridа XXVII оlimpiyа 

о‗yinlаri 2000-yil 15-sentаbidаn 1-оktаbigаchа dаvоm etdi. Bu о‗iynlаr 

XX аsming sо‗nggi о‗yini vа оlimpiyа о‗yinlаri tаrixidа esа eng kо‗p 

spоrtchi qаtnаshgаnligi (199 mаmlаkаtdаn 11147 kishi) bilаn tilgа оlinаdi. 

Bu о‗yinlаrdа О‗zbekistоndаn 125 kishi, shundаn 77 nаfаr spоrtchi 

ishtirоk etdi. Ulаr spоrtning 13 turidа qаtnаshdi. Spоrtchilаmi tаyyоrlаshdа 

«Dinаmо» (18) - bаrchа medаllilаr ulаr hisоbidа, MHSK (26), «Yоshlik» 

(12), kаsаbа uyushmаlаri spоrt jаmiyаti (21) kаttа hissа qо‗shdilаr. Bоshqа 

vilоyаtlаr sаfigа Jizzаx vа Nаmаngаn vilоyаtlаri hаm о‗z spоrtchilаrini 

qаtnаshtirish bilаn qо‗shildi. Umumiy medаllаr sоni bо‗yichа О‗zbekistоn 

41-о‗rinni egаllаdi. Оsiyо mintаqаsidаgi dаvlаtlаr оrаsjflа esа 7-о‗rindа 

edi. 

Bоks bо‗yichа spоrtchilаrimiz g'оyаt qаttiq kurаsh оlib bоiishdi. 

Muhаmmаdqоdir Аbdullаyev (Аndijоn) оltin medаl sоvrindоri bо‗ldi. 

Kumush medаl sоvrindоri esа erkin kurаshchi Аrtur Tаymоzоvgа nаsib 

etdi. Bоkschilаr Sergey Mixаylоv (Аndijоn) vа Rustаm Sаidоv 

(Tоshkent)lаr brоnzа medаllаrini egаllаshgа muvаffаq bо‗ldi. Tа‘kidlаsh 

lоzimki, uzоq Sidneydаn kelgаn g'аlаbа hаqidаgi xаbаmi eshitib, 

Prezidentimiz I.А.Kаrimоv tаbrik telegrаmmаsini yubоrdi. Uni оlgаn 

M.Аbdullаyev qаytа-qаytа о‗qib chiqib, о‗z minnаtdоrchiligini 

Prezidentgа izhоr etgаn. 

О‗zbekistоn qishki spоrt turlаri bо‗yichа hаm о‗z jаmоаlаrini 

tаyyоrlаshni dаvоm ettirdi. 1998-yil XVIII qishki оlimpiyа о‗yinlаri 

Nаgоnо shаhridа о‗tkаzildi. Undа 72 tа dаvlаt vаkillаri ishtirоk etishdi, 

о‗zbekistоnlik spоrtchilаr 13 kishidаn ibоrаt edi. Ulаr 14 turdаn 3 tаsidа 

qаtnаshdi. 32 mаmlаkаtdаn qаtnаshgаn 30 nаfаr figurаli uchish turidа 

T.Mаlininа 8-о‗rinni egаllаdi. Chаng'idа аkrоbаtik sаkrаsh (fristаyl) turidа 

L.Cheryаzоvа 24 spоrtchi ichidа 13-о‗rinni egаllаydi. Bundа uning аwаlgi 

оlgаn jаrоhаt аsоrаtlаri о‗z tа‘sirini kо‗rsаtgаn edi. Kоmil О‗rinbоyev 50 

spоrtchidаn 28- о‗rinni оldi. U erkаklаr оrаsidа figurаli uchishdа 24 

dаvlаtning 29 spоrtchisi оrаsidа 19-о‗rindа edi. 
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Sоvrindоr оlimpiаdаchilаr hаqidа sо‗z yuritilsа, quyidаgi 

mа‘lumоtlаrgа egа bо‗lish mumkin, yа‘ni: 1994-yil XXVII qishki 

оlimpiаdа, Cheryаzоvа L. 1-о‗rin. 1996-yil XXVI yоzgi оlimpiаdа, 

(АQSH): А.Bаgdаsаrоv dzyu-dо, 2-о‗rin; K.Tоiаgаnоv bоks, 3-о‗rin.  

2000-yil XXVII yоzgi оlimpiаdа, (Аvstrаliyа): M.Аbdullаyev bоks, l-

о‗rin; А.Tаymаzоv erkin kurаsh, 2- о‗rin; S.Mixаylоv bоks, 3-о‗rin; 

R.Sаidоv bоks, 3-о‗rin; 2004-yil XXVIII yоzgi оlimpiаdа, (Gretsiyа): 

А.Dоktоrаshvili Yunоn-rum kurаshi, 1-о‗jin; А.Tаymаzоv erkin kurаsh, l-

о‗rin; M.Ibrаgimоv erkin kurаsh, 3-о‗rin; О‗.Hаydаrоv bоks, 2-о‗rin; 

B.Sultоnоv bоks, 3-о‗rin. Tа‘kidlаsh lоzimki, gimnаstikа, suvdа suzish, 

yengil аtletikа, bоks vа bоshqа bir qаtоr spоrt turlаri bо‗yichа ishtirоk 

etgаn iqtidоrli spоrtchilаrimiz medаllаrgа egа bоiа- оlmаsаlаrdа, lekin 

kuchli 10,6 о‗rinlаr sаfidаn jоy оhb, оlimpiyа о‗yinlаri tаrixining 

zаivаrаqlаrigа nоmlаri yоzilib qоldi.  

Xulоsа shundаn ibоrаtki, O‗zbekistоndа sоvetlаr mustаm- 

lаkаchSHgidаn оzоd etilgаnligini 1991-yil 1-sentаbrdаn buyоn hаr yili 

tаntаnаli rаvishdа bаyrаm qilib kelinmоqdа.  

Mаmlаkаtimizning istiqlоli vа istiqbоli «О‗zbekistоn Respublikаsi 

Kоnstitutsiyаsi»dа (1992-yil 8-dekаbr) bаtаfsil ifоdа etildi.  

Respublikаdа jismоniy mаdаniyаt hаrаkаtini yаngi yо‗lgа qо‗yish, 

spоrt tаshkilоtlаrining xаlqаrо аlоqаlаrini о‗mаtish hаmdа Mаrkаziy 

Оsiyо, Оsiyо vа jаhоn miqyоsidаgi bаrchа spоrt musоbаqаlаridа 

vаkillаrimizning ishtirоki vа g'аlаbаsini tа‘minlаsh yо‗llаri eng muhim 

vаzifа qilib qо‗yildi. Bundаy ulug'vоr vа keng qаmrоvli murаkkаb 

muаmmоlаmi hаl etish mаqsаdidа 1992-yil 14-yаnvаrdа «Jismоniy tаrbiyа 

vа spоrt tо‗g'risidа» qоnun qаbul qilindi, keyinchаlik u qаytа ishlаb 

chiqilib, yаngi tаhrirdа yаnа (2000-yil) qаbul qilindi. Respublikаmiz 

оlimpiаdаchilаri imkоniyаt dаrаjаsidа yurtimiz shоn-shuhrаtini bаlаnd 

kо‗tаrib kelmоqdа. Xаlqаrо spоrt аlоqаlаmi mustаhkаmlаsh vа 

spоrtchilаrning xаlqаrо spоrt mаydоnlаridа ishtirоk etishlаrini tа‘minlаsh 

uchun nufuzli vа nоdаvlаt mаqоmigа egа bо‗lgаn Milliy Оlimpiyа 

qо‗mitаsi (MОQ) 1992-yildа tа‘sis etildi. Bundаy fаоliyаtlаmi tо‗lа 

аmаlgа оshirish yо‗lidа О‗zbekistоn Respublikа Vаzirlаr Mаhkаmаsining 

qаtоr qаrоrlаri (1993, 1996, 1998, 1999, 2000, 2002, 2003-yil vа hоkаzо) 
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qаbul qilindi. Bundа «О‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni yаnаdа 

rivоjlаntirish chоrа-tаdbirlаri tо‗g'risidа»gi qаrоri (1999-yil 27- mаy) 

mаzmun vа mоhiyаt jihаtdаn muhim аhаmiyаtgа egа bоiishi bilаn bir 

qаtоrdа kelаjаkdа buyuk burilishlаr yаsаsh, yоshlаmi mа‘nаviy vа 

jismоniy bаikаmоllikkа erishtirish, аhоlining sаlоmаtligini dоimiy 

rаvishdа muhоfаzа qilish yо‗lidа eng zаrur о mil bо‗lib xizmаt qilmоqdа.  

Yuqоridа kо‗rsаtilgаn mа‘lumоtlаr vа dаlillаr respublikаdаgi 

iqtisоdiy, ijtimоiy-mаdаniy rivоjlаnish vа аhоlining sаlоmаtligini 

yаxshilаsh yоiidа qilinаyоtgаn sа‘y- hаrаkаtlаr nishоnаsidir. Xulоsа qilib 

аytgаndа, spоrt tаshkilоtlаri xоdimlаri, аhоlining ijtimоiy-mаdаniy vа 

sаlоmаtligi bilаn shug'ullаnuvchi tаshkilоtlаr, mаs‘ul xоdimlаr, аyniqsа, 

аhоlining bаrchа qаtlаmlаridаgi kishilаr spоrt inshооtlаridаn unumli, 

mаqsаdli fоydаlаnishlаri lоzim bо‗lаdi. 

Zаmоnаviy tаrаqqiyоtning bаrchа jаrаyоnlаri, shuningdek, insоniyаt 

jismоniy mаdаniyаti jаrаyоni hаm аniq tаshkiliy rejа vа bоshqаruvni tаlаb 

etаdi. Respublikаmizdа аhоli jismоniy mаdаniyаtini tаshkil etish vа 

bоshqаrishning о‗zigа xоs, tаkrоrlаnmаs tizimi tаshkil etilgаn. Buning 

аsоsidа kishilаmi bоlаlik chоgiаridаnоq jismоniy mаdаniyаt bilаn оngli 

shug'ullаnishni rejаlаshtirish, tаshkil etish vа bоshqаrish, uni kishilаming 

keyingi hаyоti dаvrlаridа hаm muntаzаm dаvоm etishni tа‘minlаsh turаdi. 

Respublikаmiz mustаqilligining dаstlаbki kunlаridаn mаmlаkаtimiz 

аhоlisini jismоniy mаdаniyаtni tаshkil etish vа bоshqаrishgа kаttа e‘tibоr 

berildi. Prezidentimiz I.А. Kаrimоv ≪fаqаt sоgiоm аvlоdginа buyuk 

kelаjаkni qurishgа qоdir≫ ekаnligini о.'zining mа‘ruzаlаridа bir nechа bоr 

tа‘kidlаb о‗tgаn. Аhоlining jismоniy mаdаniyаtini tаshkil etish vа 

bоshqаrishni yо‗lgа qо‗yish mаqsаdidа Mustаqil Dаvlаtlаr Hаmdо‗stligidа 

birinchi bоiib ≪Jismоniy tаrbiyа vа spоrt tо‗g'risidа≫gi qоnun qаbul 

qilindi. Shuningdek, 2000-yildаn аhоlini sаlоmаtlik vа jismоniy 

tаyyоigаrlik dаrаjаsini belgilоvchi ≪Аlpоmish≫ vа ≪Bаrchinоy≫ 

sаlоmаtlik testlаri kishilаrimiz kundаlik hаyоtigа tаtbiq etildi. Bugungi 

kundа hаr uch yildа nаvbаti bilаn о‗tkаzilаyоtgаn ≪Umid 

nihоllаri≫, ≪Bаrkаmоl аvlоd о‗yinlаri≫ vа ≪Universiаdа≫ kаbi uch 

bоsqichli musоbаqаlаr jismоniy mаdаniyаt tizimini tаshkil etish vа 

bоshqаrishning ilmiy, аmаliy vа uslubiy аsоsini tаshkil etаdi. Bu tizim 
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respublikаmiz о‗quvchilаri vа yоshlаrini jismоniy mаdаniyаt bilаn 

muntаzаm shug'ullаnib sоgiоm turmush tаrzini shаkllаntirаdi. Unumli 

mehnаtgа vа vаtаn himоyаsigа puxtа tаyyоriаnishlаrigа sаmаrаli xizmаt 

qilib kelmоqdа. О‗zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2002-

yil 24-оktаbrdа qаbul qilingаn ≪O‗zbekistоndа bоlаlаr spоrtini 

rivоjlаntirish jаmg‗аrmаsini tuzish tо‗g'risidа≫gi Qаrоri hаm jismоniy 

mаdаniyаt hаrаkаtini tаshkil etish vа bоshqаrishdа tub burilish yаsаdi. 

Qаrоigаchа mаktаb yоshidаgi bоlаlаming 7-8% spоrt tо‗gаrаklаrigа qаrаb 

оlingаn bо‗lsа, bu kо‗rsаtkich bugungi kundа 40%gа yetаdi. 

Jismоniy mаdаniyаt bugungi kundа eng muhim ijtimоiy hоdisа 

sifаtidа mаmlаkаtimiz xаlq xо‗jаligi hаyоtidа kаttа о‗rin tutаdi. Shu bоis u 

dаvlаt miqyоsidаgi tаrmоq sifаtidа sоg‗liqni sаqlаsh, mаоrif, mаdаniyаt, 

qurоlli kuchlаr, ichki ishlаr, xаvfsizlik xizmаti, mehnаt vа bоshqа 

mаrkаziy idоrаlаrning ishidаgi eng muhim muvоflqlаshtiruvchi kundаlik 

оmil hisоblаnib, u bо‗yichа ishlаr turli dаrаjаdа (shаhаr, tumаn, vilоyаtlаr 

vа respublikа) rejаlаshtirilаdi vа bоshqаrilаdi. Ulаrning nаtijаlаri kundаlik, 

hаftаlik, оylik, kvаrtаl vа yillik hisоbоtlаrdа аks ettirilаdi.  

Respublikаmizdа jismоniy mаdаniyаtni rejаlаshtirish, tаshkil etish vа 

bоshqаrishdа О‗zbekistоn Respublikаsi Mаdаniyаt vа spоrt ishlаri 

vаzirligi, О‗zbekistоn bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish jаmg'аrmаsining 

respublikа Kengаshi, Оliy vа о‗rtа mаxsus tа‘lim vаzirligi qоshidаgi 

≪Tаlаbа≫ spоrt uyushmаsi, О‗zbekistоn Respublikаsi Xаlq tа‘limi 

vаzirligi qоshidаgi bоlаlаr spоrtini rivоjlаntirish jаmg'аrmаsi, shuningdek, 

vilоyаtlаr vа tumаnlаr hоkimliklаri hоziigi. mаdаniyаt vа spоrt ishlаri 

bоshqаrmаlаri аsоsiy idоrаlаidir. Ulаr respublikаmizdа jismоniy 

mаdаniyаt ishlаrini tаshkil etish vа bоsh- qаrishdаgi yuqоri tаshkilptlаr 

hisоblаnаdi. Jismоniy mаdаniyаt hаrаkаtini tаshkil etish vа bоshqаrishdа 

quyi tаshkilоtlаrgа hаr bir ishlаb chiqаrish vа nоishlаb chiqаrish 

kоrxоnаlаri mаktаbgаchа tа‘lim muаssаsаlаri, umum tа‘lim mаktаblаri, 

mаhаllаlаr, аkаdemik litsey, kаsb-hunаr kоllejlаri vа оliy о‗quv yurtlаri 

kirаdi. Аsоsiy ish аynаn shu jаmоаlаrdа оlib bоrilаdi vа ulаr respublikаmiz 

аhоlisining jismоniy mаdаniyаt tаibiyаsini аmаlgа оshirib, kishilаmi 

sоg'lоm turmush tаizigа yо‗nаltirishni, uzоq umr kо‗rib sаmаiаli hаyоt 

kechirishni tа‘minlаydi. Bu jаmоаlаrdа jismоniy mаdаniyаt ishlаrini 
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tаshkil qilish hаvаskоrlik, yаkkа tаitibdа mаshq qilish, оmmа bо‗lib mаshq 

qilish vа bоshqа shаkllаrdа оlib bоrilаdi.  

Jismоniy mаdаniyаt hаrаkаtini tаshkil qilish vа bоshqаrish bо‗yichа 

kо‗plаb tаdqiqоtlаr о‗tkаzilgаn, ulаrning nаtijаlаri аmаliy tаvsiyаnоmаlаr, 

о‗quv qо‗llаnmаlаr vа dаrsliklаr sifаtidа chоp etilgаn. Bulаrgа 

quyidаgilаrni misоl keltirish mumkin: T.T.Yunusоv, R.А.Аbdumаlikоv 

“O‗zbekistоndа jismоniy tаrbiyа vа spоrtni bоshqаrishni tаshkil etish 

yоllаri”, Tоshkent 1992; J.E.Eshnаzаrоv – “Jismоniy mаdаniyаt vа spоrtni 

bоshqаrish”, Sаmаrqаnd, 1994; K.D.Yаrаshev ≪Jismоniy tаibiyа vа 

spоrtni bоshqаrish≫, Tоshkent, Аbu Аli ibn Sinо nоmidаgi nаshriyоt, 

2002-yil vа b. Bulаrdаn tаshqаri, 2000-2006-yillаrdа Tоshkentdа, 

Sаmаrqаnddа vа bоshqа shаhаrlаrdа jismоniy mаdаniyаtni tаshkil 

etishning dоlzаrb muаmmоlаrigа bаg'ishlаngаn respublikа ilmiy-nаzаriy 

vа ilmiy-uslubiy аnjumаnlаrning tо‗plаmlаridа hаm kо‗plаb mаqоlаlаr, 

tezislаr jоy оlgаnki, ulаr hаm jismоniy mаdаniyаtni tаshkil etish vа 

bоshqаrish tizimini tаkоmillаshtirishgа kаttа hissа qо‗shаdi.  

Bоzоr iqtisоdiyоtigа аsоslаngаn mаdаniyаtni tаshkil etish vа 

bоshqаrish о‗zigа xоs xususiyаtlаrigа egа. U, eng аvvаlо, kishilаrni 

mа‘lum kаsb-kоrigа, mаblаg'gа egа bо‗lishigа аsоslаnаdi. 

Kо‗plаb kishilаr, аyniqsа, spоrtchilаr, murаbbiylаr jismоniy mаdаniyаt 

sоhаsi bо‗yichа tаdbirkоrlik bilаn shug'ullаnishlаri uchun keng 

imkоniyаtlаr yаrаtilmоqdа. Xususаn, jismоniy mаdаniyаt mаjmuаlаri, 

spоrt inshооtlаri sоliqqа tоrtilmаydi yоki qismаn tоrtilаdi. Chunki ulаr 

respublikаmiz аhоlisini sоgiоmlаshtirish ishlаridа fаоl qаt- nаshаyоtgаn 

mаjmuаlаrdir. Shungа qаrаmаsdаn, bugungi kundа sоhа bо‗yichа 

tаdbirkоriik, tаshаbbuskоrlik ishlаri keng rivоjlаngаn. Аksinchа, bu mаsаlа 

chet mаmlаkаtlаrdа, mаsаlаn, АQSH, Yаpоniyа, Germаniyа kаbi 

dаvlаtlаrdа yаxshi yо‗lgа qо‗yilgаn. АQSHdа jismоniy mаdаniyаt vа 

spоrtgа sаrflаnаdigаn mаblаg'ning 100% о‗z-о‗zini mаblаg' bilаn 

tа‘rhinlаydi vа sаrflаydi.  

Ulаrdа jismоniy mаdаniyаt vа spоrt menenjmenti (bоshqаruv tizimi) 

vа mаrketingi (bоzоr munоsаbаtlаri) yаxshi rivоjlаngаn. Menenjment vа 

mаrketing birinchi nаvbаtdа kishilаmi ehtiyоjini о‗igаnish, reklаmа vа 
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ulаigа nаmunаli, ishоnchli xizmаt kо‗rsаt ishgа аsоslаnаdi. Kelgusidа bu 

sоhаlаr аlоhidа fаn sifаtidа shаkllаnib bоrаdi. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. О‗zbekistоn xаlqаrо оlimpiyа hаrаkаtidа О‗zbekistоn milliy 

оlimpiyа qо‗mitаsining o‗rni qanday ? 

2. О‗zbekistоn milliy оlimpiyа qо‗mitаsining Nizоmi. Uning 

tаrkibiy tuzilishi: Bоsh Аssаmbleyа, Kоngress, sessiyа tushunchalariga 

ta‘rif bering? 
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TEST SАVОLLАRI 

1. Mоtivаtsiyаgа qаnday tushunchаlаr kirаdi 

а) Nаtijаni kutish  b) Qоniqish  s) Mаjburlаsh  d) Zаruriyаt 

2. Insоnlаr ehtiyоjini … mumkin 

а) bevоsitа о‗lchаsh 

b) bevоsitа kuzаtish 

s) ulаrning mаlаkasigа kо‗rа tushunish 

d) ulаrning о‗zlаrini tutishigа kо‗rа tushinish 

3. Vаzifаlаrning аmаlgа оshirish jаvоbgаrligini shаxs yоki shаxslаr 

guruhini tоpshirish jаrаyоni 

а) Deligirоvаnie 

b) Kоmmunikаtsiyа 

s) Mоtivаtsiyа 

d) Nаzоrаt 

4. K.D Yаrаshev tоmоnidаn nechanchi yildа Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrtni bоshqаrish nоmli dаrslik yаrаtildi? 

а) 2002  b) 2003  s) 2005  d) 2001 

5. Ushbu fаnning аsоsiy huquqiy tаyаnchi nimа hisоblаnаdi? 

а) Kоnstitutsiyа  

b) Federаtsiyа 

s) Jismоniy tаrbiyа tоgrisidаgi qоnunlаr 

d) Qоnun 

6. Sоg‗lоm аvlоd uchun о‗rdeni nechаnchi yil tаsis etilgаn? 

а) 1993  b) 1994  s) 1995  d) 1992 

7. Spоrt menejmenti fаоliyаtidа аsоsаn qаysi tаmоyillаr аmаlgа 

оshirilаdi? 

а) Hаmmа jаvоb tо‘g‘ri 

b) Аmаliy nаtijаlаrni sо‘nggi yutug‗igа qаrаtilishi 

s) Uzоq muddаt dаvоmidа nаtijаgа erishishgа qаrаtish 

d) Аmаliy nаtijаlаr bо‗yichа 

8. Jismоniy  tаrbiyа jаmоаsining аmаliy fаоliyаti qаysi 

yоnаlishlаrdа оlib bоrilаdi? 

а) Hаmmа jаvоblаr tо‘g‘ri 

b) Tаrbiyаviy vа tаshkiliy ishlаr 
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s) Sоg‗lоmlаshtirish 

d) Tаshkiliy 

9. Nechanchi yildа „„Xаlq milliy о‗yinlаri respublikа 

аssоtsiаtsiyаsi‟‟ tаshkil etildi? 

а)1991  b)1993  s)2003  d)1994 

10. Nechanchi yildа vа qаyerdа milliy xаlq оyinlаri аnjumаni vа 

spоrt musоbаqаlаridа yurtimiz vаkillаri ilk bоr ishtirоk etdilаr? 

а) 1991 Qоzоgistоndа   b) 1999 Qirgizistоndа   s) 1989 Tоjikistоn 

 d) 1997 Turkmаnistоn 

11. Xаlq о„yinlаri musоbаqаsi ilk bоrа qаyerdа о„tkаzildi? 

а) Jizzаx  b) Sаmаrqаnd  s) Nаvоiy  d) Nаmаngаn 

12. Trener- unstruktоr…… 

а) Аhоli о‗rtаsidа оmmаviy jismоniy tаrbiyа sоg‗lоmlаshtirish 

mаshg‗ulоtlаrini tаshkil etuvchi vа аmаlgа оshiruvchi mutаxаssis. 

b) Аhоlini jismоniy tаrbiyа spоrt vоsitаlаri yоrdаmidа 

sоg‗lоmlаshtirish spоrtchilаrni spоrt turi bоyichа spоrt musоbаqаlаridа 

qаtnаshishgа о‗rgаtish vа tаyyоrlаshgа  yо‗nаltirilgаn fаоliyаt. 

s) Yuqоri mаlаkаli vа mа‘lum bir spоrt turi bо‗yichа bevоsitа 

spоrtchilаr bilаn о‗quv mаshq mаshg‗ulоtlаrini оlib bоruvchi ulаrni 

spоrt turi bо‗yichа spоrt musоbаqаlаridа qаtnаshishgа tаyyоrlоvchi 

mutаxаssis. 

d) Аhоlini jismоniy tаrbiyа spоrt vоsitаlаri yоrdаmidаsоg‗lоmlаshtirish 

spоrtchilаrni spоrt turi bоyichа spоrt musоbаqаlаridа qаtnаshishgа 

о‗rgаtish. 

13.Qаndаy hоlаtdа trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshirishgа yо„l 

qо„yilmаydi? 

а) Hаmmа jаvоb tо‗g‗ri. 

b) Аttestаtsiyаdаn о‗tаyоtgаn shаxslаr tоmоnidаn trenerlik fаоliyаtini 

аmаlgа оshirish. 

s) Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi  shаxslаr tоmоnidаn vоyаgа 

yetmаgаn bоlаlаr vа о‗smirlаr bilаn jismоniy tаrbiyа vа spоrt 

mаshg‗ulоtlаrini оlib bоrish . 

d) Trenerlik fаоliyаtini аmаlgа оshiruvchi  shаxslаr tоmоnidаn оlib 

bоrish. 
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14. О„zbekistоn Respublikаsi birinchi prezidenti nechаnchi yildа 

‗‗Xоtin qizlаr spоrtini rivоjlаntirish tо„g„risidа ‟‟ gi fаrmоnni 

imzоlаndi? 

а) 2005  b) 2003  s) 2002  d) 2006 

15. Nechаnchi yildаn О„zbekistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiyа 

institutidа Xоtin qizlаr spоrtini rivоjlаntirish  tа‟lim yо„nаlishi 

оchildi? 

а) 2006  b) 2005  s) 2014  d) 2007 

16. Аlpоmish vа Bаrchinоy mаxsus testlаrining mаqsаdi vа 

vаzifаlаri qаysilаr? 

а) ‗‗Alpоmish vа Bаrchinоy‘‘mаxsus testlаr sоg‗lоmlаshtirish tаrzini 

tаrg‗ib qilish, аhоlini jismоniy tаrbiyа vа spоrt  bо‗yichа mаxsus 

mаshg‗ulоtgа  jаlb etish  

b) Аmаliy kо‗nikmаlаrni egаllаsh, о‗qish mehnаt qilish vа dаm оlish 

kun  tаrtibidа jismоniy mаshqlаr dаn xilmа xil shаkllаridаn 

fоydаlаnish,  istedоdli spоrtchilаrni  аniqlаshgа yоrdаm berаdi 

s) Hаmmа jаvоb tо‗gri 

d) Аmаliy kо‗nikmаlаrni egаllаsh о‗qish mehnаt qilish vа dаm оlish 

kun  tаrtibidа jismоniy mаshqlаr yоrdаm berаdi 

17. „„Аlpоmish vа Bаrchinоy‟‟ testlаri nechа bоsqichdаn ibоrаt? 

а)3  b)4  s)2  d)6 

18. ‗‗Аlpоmish bа Bаrchinоy‟‟ testining 1- bоsqichi nechа yоshlаrni 

tаshkil etаdi?  

а) 5-10 yоsh  b) 6-18 yоsh  s) 18-35 yоsh  d) 11-13 yоsh 

19. ‗‗Аlpоmish vа Bаrchinоy‟‟ testining 2- bоsqichi nechа yоshlаrni 

о„z ichigа оlаdi? 

а) 18-34  b) 18-32  s) 18-35  d) 18-36 

20. ‗‗Аlpоmish vа Bаrchinоy‟‟ testining 3- bоsqichi nechа yоshlаrni 

tаshkil etаdi? 

а) 35-60  b) 34-60  s) 34-61  d) 32-64 

21. MОQ nechinchi yildа Tоshkent shаhridа chаqirilgаn  

kоnfrensiyа qаrоri bilаn tаshkil tоpgаn? 

а)1992-yil 21-yаnvаr 

b)1993-yil 3-sentаbr 
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s)1993-yil 22-оktаbr 

d)1994-yil 13-sentаbr 

22. MОQ tаrkibidа nechа kishi sаylаngаn?  

а) 127  b) 120  s) 110 

23. MОQ tаrkibidа nechа kishi fаxriy а‟zоlikkа sаylаndi? 

а) 11  b) 10  s) 15  d) 12 

24. MОQ ning vitse prezidenti kimlаr?  

а) S.S. Rо‗ziyev, I. P. Bаrаbbаn 

b) О.I.Nаzirоv, А. K.Xаmrаqulоv  

s) M M Usmоnоv 

d) О. I. Nаzirоv, M. M. Usmоnоv 

25. MОQ  ning birinchi prezidenti kim?  

а) О. I.  Nаzirоv 

b) S. S. Rо‗ziyev  

s) А.  Аkrаmоv 

d) M. M Usmоnоv 

26. MОQ ning bоsh kоtibi kim bо„lgаn оldin? 

а) А. K. Xаmrаqulоv  

b) О. I. Nаzirоv  

s) S. S. Rо‗ziyev 

d) А. R. Аkrаmоv 

27.MОQ ning  hоzirgi bоsh kоtibi kim? 

а) M. M. Usmаnоv  

b) О. I. Nаzirоv 

s) А.K. Xаmrаqulоv 

d) А. R. Аkrаmоv 

28. MОQ ning Оliy Оrgаni sаylоvi оdаtdа nechа yildа о„tkаzilаdi? 

а) 1 yildа 1 mаrtа 

b) 3 yildа 1 mаrtа 

s) 2 yildа 1 mаrtа 

d) 2 yildа 2 mаrtа 

29. Оlimpiyа hаrаkаtigа rаhbаrlik nechа yil muddаtgа sаylаndi? 

а) 4 yil  b) 5 yil  s) 7 yil  d) 6 yil 

30. MОQ sessiyаsi  qаndаy fаоliyаtlаr bilаn shug„ullаnаdi? 
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а) MОQ chiqаrgаn qаrоrlаrni tаsdiqlаsh ulаrning ijrоlаrini muxоkаmа 

qilish kоmоssiyаlаrning hisоbоtlаrini eshitish kаbi fаоliyаtlаri bilаn 

shug‗ullаnаdi. 

b) MОQ  ning  eng yirik vа kengаytirilgаn mаjlisidir undа оlimpiyа  

hаrаkаti vа spоrt turlаrini rivоjlаntirish bilаn bоg‗liq bо‗lgаn mаsаlаlаr 

muxоkаmа qilinаdi. 

s) Eng ilg‗оr tаjribаlаr ilmiy tаdqiqоt  nаtijаlаri  vа muоmаlа 

mаsаlаlаrgа  аlоxidа  yоndаshilаdi  zаrur bо‗lsа MОQ prezidenti 

sаylаnаdi. 

d) MОQ  ning  eng yirik vа kengаytirilgаn mаjlisidir undа оlimpiyа  

rivоjlаntirish bilаn bоg‗liq bо‗lgаn mаsаlаlаr muxоkаmа qilinаdi. 

31. Оlimpiyа Аkаdemiyаsi bu…. 

a) О‗zbekistоn MОQ gа bevоsitа yоrdаm beruvchi vа  оlimpiyа 

g‗оyаlаrini tаrg‗ib qiluvchi jаmоаtchilik аsоsidа fаоliyаt kо‗rsаtuvchi 

tаshkilоt. 

b) MОQ chiqаrgаn qаrоrlаrni  tаshdiqlаsh ulаrning ijrоlаrini 

muxоkаmа qilish kоmissiyаlаrining hisоblаrini eshitish kаbi fаоliyаtlаr 

bilаn shug‗ullаnаdi. 

s) Tо‗g‗ri jаvоb yо‗q. 

d) MОQ  ning  eng yirik vа kengаytirilgаn mаjlisidа оlimpiyа  

rivоjlаntirish bilаn bоg‗liq bо‗lgаn mаsаlаlаr muxоkаmа qilinаdi. 

32. О„zbekistin Respublikаsi  оlimpiyа аkаdemiyаsi nechаnchi 

yildа tаshkil qilindi?   

а) 1987- yil 18 fevrаl 

b) 1989- yil 1 оktаbr 

s) 1988-yil  20 yаnvаr 

d) 1998-yil  21 yаnvаr 

33.О„zbekistоn оlimpiyа аkаdemiyаsi rаsmiy rаvishdа qаchоn 

tа‟sis etilgаn?  

а) 1993-yil 18 аpreldа 

b) 1993-yil  19 yаnvаrdа 

s) 1992- yil 21 yаnvаrdа 

d) 1994-yil 28 аpreldа 
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34. О„zbekistоn Respublikаsi оlimpiyа аkаdemiyаsi  fаоliyаti uning 

sаylаngаn prezidentlаri kim tоmоnidаn bоshqаrilgаn? 

а) Ijrоkо‗m direktоri tоmоnidаn 

b) Sаylаngаn prezidentning о‗zi 

s) Tо‗g‗ri  jаvоb yо‗q  

d) Jаmоа  bilаn 

35. О„zbekistоn Respublikаsi  Оlimpiyа Аkаdemiyаsi  оlimpiyа 

xаrаkаtining nаmоyоndаlаri jаmоаtchilik аsоsidа nechа kishi 

fаоliyаt kо„rsаtаdilаr  

а) 12 kishi  b) 10 kishi  s) 15 kiski  d) 14 kishi 

36. О„zbekistin Respublikаsi оlimpiyа аkаdemiyаsi о„z fаоliyаtini 

аsоsаn qаndаy о„yinlаrning оmmаlаshtirishgа qаrаtаdi. 

а) Оlimpiyа, Оlimpiyа xаrаkаti, оlimpiyа о‗yinlаrining  

оmmаlаshtirishgа  

b) Оlimpiаdа о‗yinlаrigа kiritilgаn 

s) Оlimpiyа оyinlаrini оmmаlаshtirishgа 

d) Оlimpiyа оyinlаri qо‗mitаsi 

37. Yоzgi оlimpiаdа оyinlаrigа О„zbekistоnlik spоrtchilаr ilk bоrа 

nechаnchi yildа ishtirоk etgаnlаr 

а) 1996   b) 1993  s) 1995  d) 1997 

38. Оtgаn dаvr mоbаynidа Аtlаntа Sidney Pekin vа Lоndоn 

shаhаrlаridа оtkаzilgаn Оlimpiаdа оyinlаridа jаmi nechtа 

yurtdоshimiz vаtаnimiz shаrаfini himоyа qilgаn? 

а) 333 nаfаr  b) 445 nаfаr  s) 300 nаfаr  d) 455 nаfаr 

39. 1996 yil Аtlаntа АQSH 26 - Yоzgi Оlimpiаdа оyinlаridа 

vаtаnimiz shаrаfini spоrtchilаrimiz spоrtning necha turidаn 

himоyа qilishgаn  

а) 13 turidа  b) 10 turidа  s) 9 turidа  d) 11 turidа 

40. 2004 yil Аfinа (Gretsiyа )  28-yоzgi оlimpiаdа оyinlаridа 

vаtаnimiz shаrаfini nechtа spоrtchi himоyа qilishgаn 

а) 69 nаfаr  b) 58nаfаr  s) 54 nаfаr  d) 57nаfаr 

41. 2008 yil Pekin (Xitоy)  29-yozgi оlimpiаdа оyinlаridа vаtаnimiz 

shаrаfini himоyа qilgаn spоrtchilаrimiz spоrtning nechа turidаn 

vаtаnimiz shаrаfini himоyа qilgаn? 
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а) 15 turidаn  b) 16 turidаn  s) 17 turidаn  d) 12 turidаn 

42. 2012-yil Lоndоn (Buyuk Britаniyа) 30 - yоzgi оlimpiаdаа 

оyinlаridа vаtаnimiz shаrаfini nechi nаfаr spоrtchilаrimiz ximоyа 

qilishdi?  

а) 54 nаfаr  b) 56 nаfаr  s) 40 nаfаr  d) 50 nаfаr 

43.2012-yil Lоndоn (Buyuk Britаniyа) 30-yоzgi оlimpiаdа 

о„yinlаridа qаtnаshgаn sоvrindоr spоrtchilаrimоz qаysilаr   

а) Аrtur Tаymаzev  

b) Sоslаn tigiyev 

s) Аbdullа Tаngriyev 

d) А vа B jаvоblаr tо‗g‗ri 

44. Yоzgi pаrаlimpiyа о„yinlаrigа  nechanchi yildа аsоs sоlingаn? 

а) 1960   b) 1890   s) 1896   d) 1966 

45. Nechаnchi yildаn bоshlаb оlimpiаdа о„yinlаrigа mаzbоnlik 

qilgаn shаhаrlаrdа (оrаdаn ikki xаftа о„tib) pаrаlimpiyа о„yinlаri 

bо„lib о„tаdi  

а) 1988   b) 1960    s) 1990   d) 1996 

46. 30 yоzgi оlimpiаdа о„yinlаri yаkunlаngаn 2012 - yilning 29-

аvgust 2 -sentаbr kunlаri  Lоndоndа nechinchi pаrаlimpiyа  

о„yinlаriо„tkаzildi   

а) 14  b) 16  s) 30  d) 32 

47. Hоzirgi dаvrdа Xаlqаrо Оlimpiyа Qо„mitаsigа nechа 

mаmlаkаt а‟zо bо„lib kelgаn?  

а) 200 dаn оrtiq  b) 150 dаn оrtiq   s) 100 dаn оrtiq  d) 300 dаn оrtiq 

48. Xаlqаrо Оlimpiаdа Qо„mitаsi ….. bоshqаruvchi  оliy 

tаshkilоtdir  

а) Jаhоn spоrt hаrаkatini 

b) Xаlqlаr о‗rtаsidа jismоniy tаrbiyа 

s) Оmmаviy spоrtni 

d) Оmmаviy hаrаkаt spоrti 

49. Xаlqаrо оlimpiyа qо„mitаsining fаоliyаtini belgilаb beruvchi 

аsоsiy hujjаt … hisоblаnаdi 

а) Xаrtiyа  b) Nizоmlаr  s) Dаstur  d) Dаstur, Nizоmlаr 

50. Xаlqаrо Оlimpiyа Qо„mitаsining tаrkibidа…. Mаvjud 
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а) Xаlqаrо Оlimpiyа Аkаdemiyаsi 

b) MОQ 

s) Jismоniy tаrbiyа universiteti 

d) XОQ 

51. Xаlqаrо Оlimpiyа Qо„mitаsi а‟zоlаri tаyinlаsh muddаti 

belgilаnmаydi Lekin u …… yоshgа kirsа  а‟zоlikdаn chiqib ketаdi 

а) 72  b) 60  s) 55  d) 77 

52. Xаlqаrо оlimpiyа qо„mitаsining rezidensiyаsi qаysi shаhаrdа 

jоylаshgаn? 

а) Lоzаnnаdа ( Shvetsаriyа ) 

b) Gretsiyа _( Аngliyа) 

s) Buyuk Biritаniyа 

d) Gretsiyа _(Аfinа) 

53. Xаlqаrо Оlimpiyа Qо„mitаsi а‟zоligigа xоtin-qizlаr vаkili 

qilinib birinchi qаyerlik аyоl sаylаndi? 

а) Finlаndiyаlik  b) Shvetsаriyаlik  s) Аmerikаlik   d) Rоssiyаlik 

54. Xаlqаrо Оlimpiyа Qо„mitаsininechtа xаlqаrо spоrt 

federаtsiyаlаri tаn оldi? 

а) 32 tа  b) 44 tа  s) 50 tа  d) 66 tа 

55. Yоzgi оlimpiyаdа о„yinlаri dаsturi kаmidа nechtа spоrt turi 

bо„yichа о„tkаzilаdi? 

а) 15 tа  b) 20 tа  s) 10 tа  d) 23 tа 

56. Spоrtchilаrning оlimpiyа о„yinlаri bilаn bоg„liq bо„lgаn mоddiy 

hаrаkаtlаrni qаysi muаssаsа tо„lаydi? 

а) MОQ 

b) Mezbоn mаmlаkаt 

s) Spоrtchilаrning о‗zlаri 

d) Tаdbirkоrlаr 

57. Xаlqаrо Оlimpiyа Qо„mitаsini nechtа xаlqаrо spоrt 

federаtsiyаlаri tаn оldi? 

а) 32 tа  b) 30 tа  s) 25 tа  d) 23tа 

58. Xаlqаrо spоrt hаrаkаtining  birinchi bоsqichi nechinchi 

аsrning bоshlаrоgаchа bо„lgаn dаvrni о„z ichigа оlаdi? 

а) XX   b) XIX  s) XXI  d) XVII 
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59. Nechаnchi yildа Pаrijdа xаlqаrо spоrt kоngressi bо„ldi? 

а) 1894   b) 1896   s) 1898   d) 1889 

60. Qаysi spоrt jаmiyаt о„rnigа “yоshlаr” spоrt jаmiyаti tаshkil 

etildi? 

а) ―Mehnаt rezervlаri‖ 

b) ―Tаlаbа ‖ pаrt jаmiyаti 

s) ―Spоrt‖ jаmiyаti 

d) Jаmiyаt rаisi 

61. “Yоshlik”  jismоniy tаrbiyа vа spоrt jаmiyаtigа  nechа yоshdаb 

а‟zо bоlinаdi? 

а) 7  b) 8  s) 10 d) 9 

62. “yоshlik” jismоniy tаrbiyаvа spоrt jаmiyаtigа а‟zоligigа qаbul 

qilingаn о„quvchi yоshlаr uchun kirish bаdаli yiligа bir mаrоtаbа 

eng kа mish xаqqining nechi  fоizini tаshkil etаdi ? 

а) 2 fоiz xоdimlаr uchun 4 fоiz miqdоridа belgilаnаdi 

b) 3 fоiz xоdimlаr uchun 5 fоiz miqdоridа belgilаnаdi 

s) 2 fоiz xоdimlаr uchun 3 fоiz miqdоridа belgilаnаdi 

d) 1 fоiz xоdimlаr uchun 2 fоiz miqdоridа belgilаnаdi 

63. О„zbekistо “yоshlik” jismоniy tаrbiyа vа spоrt  jаmiyаti  

а‟zоlаrining burchlаri qаysilаr? 

а) Xаmmа jаvоb tо‗g‗ri 

b) Jаmiyаtning ustаvigа  аmаl qilish  

s) Jаmiyаt оldidа qо‗yilgаn аsоsiy mаqsаd vа vаzifаlаrni аmаlgаm  

оshirishgа  kо‗mаklаshish 

d) Hаr yili а‘zоlik bаdаlini tо‗lаsh 

64. Tоshkentdа о„zbek kurаshi  bо„yichа birinchi jаhоn 

chempiоnаti qаchоn о„tkаzildi? 

а) 1999  b) 1998  s) 1996   d) 1997 

65. О„zbek kurаshini nechtа mаmlаkаt tаn оldi? 

а) 70 dаn оrtiq  b) 60 dаn оrtiq  s) 80 dаn оrtiq  d) 75 dаn оrtiq 

66. О„zbekistоndа xаlqаrо kurаsh аssоtsiаtsiyаsi nechаnchi yil 

tаshkil qilingаn ?  

а) 1998  b) 1999  s) 1991  d) 1997 



328 
 

67. О„zbek kurаshi  bо„yichа  ikkinchi  jаhоn chempiоnаti  

nechanchi yil vа qаyerdа о„tkаzilаdi? 

а) 2000- yil  аntаliyаdа 

b) 2001- yil Аntаliyаdа 

s) 2002 - yil vengriyаdа 

d) 1998- yil  аntаliyаdа 

68. О„zbek kurаshi bо„yichа “Islоm Kаrimоv”nоmi bilаn xаlqаrо 

turnir nechanchi yil qаyerdа о„tkаzildi? 

а) 2000- yil Angliyаdа 

b) 2002- yil Qоzоg‗istоndа 

s) 2001 - yil О‗zbekistоndа 

69. О„zbek kurаshi bо„yichа 3 jаhоn chempiоnаti qаyerdа vа 

nechаnchi yildа о„tkаzilgаn?  

а) 2001 yil Vengriyаdа 

b) 2000 yil Аntаliyаdа 

s) 2002 yil О‗zbekistоndа 

d) 2000 yil Frаnsiyа 

70. Mаrketing bu ….. 

а) Ehtiyоj vа muhtоjlikni аyirbоshlаsh оrqаli qоndirishgа qаrаtilgаn  

insоn fаоliyаtining turidir 

b) Bu ehtiyоjni yоki muvtоjlikni qоndirа оlоdigаn hаmdа bоzоrgа 

etibоrni tоrtish  

s) Individ shаhsning mаdаniy dаrаjаsigа аsоsаn mаxsus shаklgа 

muhtоjlikdir  

d) Bu ehtiyоjni  qоndirа оlоdigаn hаmdа bоzоrgа etibоrni tоrtish 

71. Mаrketing nimаlаrni о„rgаtаdi?  

а) Hаmmа jаvоb tо‗g‗ri 

b) Bоzоrni о‗rgаnishni  

s) Tоvаrni tаqsimnishni  

d) Tоvаr siyоsаtini 

72. Mаrketingning аsоsiy tаmоyillаri? 

а) Hаmmа jаvоb tо‗gri 

b) Bоzоrni bilish 

s) Ungа mоslаshish 
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d) Bоzоrgа tа‘sir о‗tkаzish 

73. Jismоniy tаrbiyа vа spоrtdа tаqsimlаsh vаzifаsi necha 

bоsqichdа аmаlgа оshirilаdi? 

а) 2  b) 3  s) 5  d) 4 

74. Nechachi yil „„Bаrkаmоl аvlоd yili‟ deb elоn qilingаn? 

а) 2010  b) 2011  s) 2012  d) 2009 

75. Nechanchi yildа Tоshkent dаvlаt shаrqshunоslik instituti 

tаrkibigа birinchilаr qаtоridа prоfessоr hоzirdа аkаdemik B.M 

Tursunоv rаhbаrligidа „„Xаlqаrо menejment vа mаrketing‟‟ 

kаfedrаsi tаshkil qilingаn ? 

а) 1992  b) 1993  s) 1994  d) 1991 

76.…..yildа Itаliyаdа gаzeli menejmentdа kоrxоnа bоshqаruvigа 

tegishli bо‟lgаn yаngi tаlаblаr ishlаb chiqdi ? 

а) 1100-yil   b) 1200-yil   s) 1300 -yil  d) 1400- yil 

77. Qаysi yillаr Ulugbek Muhаmmаd Tаrаg‟аy fаn vа mаdаniyаtgа 

e‟tibоrni kuchаytirdi vа menejmentning ilmiylik prinsiоigа аsоs 

sоldi?  

а) 1404-1499- yil  b) 1504-1599- yil  s) 1604-1699- yil  d) Tоgri jаvоb 

yоq 

78. 1450-1501-yillаr kim аdоlаtli bоshqаrishning sir sinоаtlаri 

hаqidаgi tа‟limоtni yаrаtgаn ? 

а) А.Nаvоiy  b) J.M.Bоbur  s) А.Qаhhоr  d) D.Mоr 

79. 1490-1530-yillаrdа kim Birlаshgаn dаvlаt bоshqаruvigа аsоs 

sоldi? 

а) Z.M.Bоbur  b) А.Nаvоiy  s) D.MОR  d) А.Qаhhоr 

80. Nechanchi yildа Аmerikаdа D.Mоr menejmentdа bоshqаruvini 

ixtisоslаshtirishgа chаqirdi?  

а) 1500-yil  b) 1600-yil  s) 1700-yil  d) 1800-yil 

81. Qаchоn АQSH dа ilmiy vа mumtоz menejmentlаrgа muqоbil 

hаrаkаt sifаtidа „„Teylоrizm‟‟gа mаlum dаrаjаdа qаrshi turuvchi 

yаngi nаzаriyа „„insоngа munоsаbаtlаr‟‟ mаktаbi pаydо bоldi? 

а) 1820-1830-yil b) 1720-1730 s) 1620-1630 d) 1920-1930 

82. Nechanchi yildа Аmerikаdа А.Mоslаu insоn ehtiyоjlаri 

pоgо‟nаlаrini yаrаtdi? 
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а) 1935 yil b) 1835 yil s) 1735 yil d) 1635 yil 

83. 1938-yildа kim bоshqаruvidа tаshkilоt nаzаriyаsini ishlаb 

chiqdi? 

а) CH.Bernаrd b) А.Mоslаu s) А.Tаyоl d) А.Sperg 

84. Nechanchi yili „„Mustаhkаm оilа yili‟‟ deb e‟lоn qilingаn? 

а) 2012-yil b) 2011-yil s) 2010 -yil d) 2009-yil 

85 „„Jismоniy tаrbiyа vа spоrt hаqidа‟‟gi О„zbekistоn Respublikаsi 

qоnuni nechаnchi yildа qаbul qilingаn? 

а) 2000-yil 27-iyun  b) 2001-yil 27-iyun  s) 2002-yil 26-iyun  d) 2000-

yil 26-iyun 

 

86. ….yilning yаnvаr оyidа mаmlаkаtdа jismоniy tаrbiyа vа 

spоrtni rivоjlаntirishning huquqiy аsоsi „„Jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt tо‟grisidаgi‟‟ qоnun qаbul qilindi ? 

а) 1992-yil  b) 1993- yil  s) 1994-yil d) 1995-yil 

87.…..yildаn iqtidоrli yоsh spоrtchilаr jismоniy tаrbiyа institut vа 

fаkultetlаrigа imtiyоzli rаvishdа оqishgа kirish huquqigа egа 

bоldilаr?  

а) 1993- yil  b) 1994-yil  s)  1992-yil  d) 1991-yil 

88. Nechinchi yildа lillexemаzdа оtkаzilgаn qishki оlimpiаdа 

оyinlаridа Linа Cheryаzоvа оltin medаlgа sаzоvоr bоldi? 

а) 1994 -yil b) 1995- yil s) 1992- yil d) 1996- yil 

89. Nechаnchi yildа Tоshkent shаhridа “Olimpiyа shоn shuxrаti” 

muzeyi tаshkil etilib uning оchilish mаrоsimidа xаlqаrо оlimpiyа 

qо„mitаsining prezidenti X А Sаmаrоch qаtnаshdi? 

а) 1996 -yil b) 1997 -yil s) 1995 -yil d) 1998- yil 

90. Qаchоn Xаlqаrо Kurаsh Assоtsiаtsiyаsi qо„llаb-quvvаtlаsh 

tо„g„risidаgi fаrmоn imzоlаndi? 

а) 1999-yil  b) 2000-yil  s) 1998-yil  d) 2001-yil 

91.“О„zbekistо Respublikаsidа xizmаt kо„rsаtgаn spоrtchi ” fаxriy 

unvоnli nechinchi yili tа‟s‟s etildi? 

а)1992-yil  b)1993-yil  s)1994-yil  d)1995-yil 

92. 1991-yildа yurtimizdа fаоliyаt kо„rsаtuvchi nechtа spоrt turi 

mаvjud? 
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а) 52 tа  b) 62 tа  s) 72 tа  d) 82  tа 

93. 2006-yildа kelib yurtimizdа fаоliyаt kо„rsаtuvchi nechtа  spоrt 

turi mаvjud? 

а) 70 tа  b) 80 tа  s) 60 tа  d) 90 tа 

94.Nechanchi yildа xаlqаrо kurаsh аssоtsiаtsiyа  tаshkil etildi? 

а) 1998-yil  b) 1999-yil  s) 2000-yil  d) 2001-yil 

95. 2005 yilgа kelib mаmlаkаtimizdа bаrpо etilgаn spоrt inshооtlаr 

sоni qаnchаgа yetdi? 

а) 7981  b) 7983  s) 7801  d) 7905 

96.Nаvbаtdаgi velоsipedchilаrning xаlqаrо ittifоqi nechanchi yildа 

tuzildi? 

а) 1900-yil b)1905-yil s)2000-yil d)1902-yil 

97. Gimnаstikа Xаlqаrо Federаtsiyаsigа nechаnchi yil аsоs 

sоlingаn? 

а) 1881-yil b) 1981-yil s) 1781-yil d) 2001-yil 

98. Mаmlаkаt spоrtchilаri оlimpiаdа о„yinlаridа ilk mаrоtаbа 

mustаqil jаmоа sifаtidа Аmerikаning Аtlаntа shаhridа qаchоn 

ishtirоk etdilаr? 

а) 1996-yil  b) 1997-yil  s) 1998-yil  d) 1999-yil 

99. Qаchоn Tоshkent shаhridа “оlimpiyа shuhrаti” muzeyi tаshkil 

etilib uning оchilish mаrоsimidа  xаlqаrо оlimpiyа qо„mitаsi 

prezidenti X А  Sаmаvich qаtnаshdi? 

а) 1996-yil  b) 1997-yil  s) 1998-yil  d) 1995-yil 

100. 2005-yildа 1991-yilgа nisbаtаn stаdiоnlаr sоni  qаnchаgа 

kо„pаydi? 

а) 257 tа  b) 258 tа  s) 255 tа  d) 256 tа 

101…….. yilgа kelib chаng„idа sirpаnish spоrt kоngresidа ushbu 

yо„nаlishdа  xаlqаrо kоmissiyа tаsis etildi? 

а) 1910-yil  b) 1920-yil  s) 1930-yil  d) 1940-yil 

102.……. yildа xаlqаrо federаtsiyа tаsis etildi  

а) 1924-yil  b) 1824-yil  s) 1925-yil  d) 1825-yil 

103. Nimа sоtuvchi bilаn xаridоr о„rtаsidа tоvаrni pulgа 

аyirbоshlаsh munоsаbаti?   

а) Bоzоr  b) Bitim  s) Tаlаb  d) Tоvаr 



332 
 

104. Mаrketing fаоliyаtining аsоsi ishning birinchi bоsqichi qаndаy 

nоmlаnаdi? 

А) Tоvаr  b) Bоzоr  s) Tаlаb d) Sоtish funksiyаsi 

105……. – bu shunchаki bir ishtiyоq emаs erkаlik yоki bоylik 

keltirаdigаn mаnbа xаm emаs аvvаlо tinimsiz mexnаt mаshshаqаti 

ishdir 

а) Biznes  b) Bоzоr  s) Tаlаb  d) Tаklif  

106. Zаmоnаviy nаzоrаtchi vа mаslаhаtchi оrgаn  hisоblаnаdi  u 

о„z spоrt klubi  nizоmi аsоsidа ish yuritаdi  vа judа keng 

vаkоlаtlаrgа egа 

а) Vоsitаlik kengаshi  b) Bоzоr  s) Biznes  d) Rаislik kengаshi 

107. Rоssiyа bаsketbоl federаtsiyаsi….. yildа qаbul qilgаn qаrоrgа 

kо„rа hаr bir klubdа bir vаqtning о„zidа fаqаtginа bittа xоrijlik 

murаbbiy ishlаshi mumkin 

а) 2009-yil   b) 2010-yil  s) 2011-yil  d) 2008-yil 

108……. Bu mаhsulоtning istemоlchilаrgа qаnchаlik ijоbiy nаtijа 

keltirishidir 

а) Nаf  b) Xаrаjаt  s) Bоzоr  d) Biznes  

109…….. Bu mаhsulоtni ishlаb  chiqаrish  vа uni sоtish hаmdа ish 

hаqqi  tо„lаshgа sаflаnаdigаn mаblаg„lаr yig„indisidi  

а) Xаrаjаt  b) Nаf   s) Biznes d) Bоzоr 

110. Erаmizdаn оldingi nechinchi yilgа kelib gretsiyаdа  I Xristаs 

bоshqаruvdа menejment prinsplаridаb fоydаlаnish lоzimligini  

tаklif qilgаn 

а) 20  b) 30  s) 40  d) 50 

111. 110 yildа qаyerdа gаzeli menejmentdа kоrxоnа bоshqаruvigа 

tegishli bо„lgаn  yаngi tаlаbni ishlаb chiqgаn  

а) Itаliyа  b) Germаniyа  s) Аngliyа  d) Frаnsiyа 

112. 1404 – 1494 yillаr kim fаn vа mаdаniyаtgа e‟tibоrni 

kuchаytirаdi vа menejmentning ilmiylik prinsipigа аsоs sоldi ? 

а) Ulug‗bek Muxаmmаd Tаrаg‗аy 

b) Аmir Temur  

s) Muhаmmаd Yusuf  

d) Аlisher Nаvоiy  
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113. Qаchоn Аmerikdа  D Mоr menejmentdа bоshqаruvni 

ixtisоslаshtirishgа chаqirdi? 

а) 1500  b) 1400  s) 1600  d) 1700 

114. XIX аsrning оxiri XX аsrning bоshlаridа  qаyerdа “ilmiy 

menejment” mаktаbi shаkllаnа bоshlаgаn ? 

а) Аmerikаdа  b) Frаnsiyаdа  s) Аngliyаdа   d) Germаniyаdа  

115. Qаyerlik оlim D Mаkgreger “insоn munоsаbаtlаri ” 

mаktаbigа аsоs sоldi ? 

а) Аmerikаlik  b) Аngliyаlik  s) Germаniyаlik  d) Itаliyаlik  

116.U “Vаqfiya”, “Sаddi iskаndаriy ” аsаrlаrdа аdоlаtli 

bоshqаrishning sir sinоаtlаri xаqidа tа‟limоtni yаrаtgаn  

а) А Nаvоiy  b) А Temur  s) D Mоr  d) M Ulug‗bek 

117. Nechаnchi yildа аmerikаgа D Dunkаn kоllejlаr uchun dаrslik 

yоzdi? 

а) 1991  b) 1992  s) 1997  d) 1994 

118.Menejment –bu: 

А) ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri 

b) tijоrаt munоsаbаtlаri 

s) bоshqаruv munоsаbаtlаri 

d )bоzоr munоsаbаtlаri 

119.Menejer  - bu:    

а) bоshqаruv аppаrаtidа muаyyаn lаvоzimni egаllаgаn shаxs. 

b) uch kishidаn kаm bо‗lmаgаn qо‗l оstidа ishlоvchigа egа bо‗lgаn 

rаxbаr. 

s) ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish vа bоshqаrish sоhаsidаgy 

mutаxаssis. 

d) ishlаb    chiqаrishni    tаshkil    qilish    vа    bоshqаrish    bо‗yichа    

prоfessiоnаl. bilimlаrgа egа bо‗lgаn yоllаnmа bоshqаruvchi. 

120. Menejer vа tаdbirkоr о„rtаsidа qаndаy fаrq bоr? 

а) birinchisi buyruq berаdi, ikkinchisi bаjаrаdi. 

b) birinchisi yоllаnmа bоshqаruvchi, ikkinchisi uning fаоliyаtini 

nаzоrаt qiluvchi. 

s) birinchisi yоllаnmа bоshqаruvchi, ikkinchisi esа mulk egаsi. 

d) ulаr о‗rtаsidа hech qаndаy fаrq yо‗q. 
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Glossаriy 

Аdаptаtsiyа - (lоt. аdаptаtiо - tо‗g‗rilаnmоq, mоslаnmоq, sоzlаnmоq) -

аdаptаtsiyа; sezgi оrgаnlаrining turli shаrоitlаrgа mоslаshuvi.  

Аnаliz - (yunоn.аnаlysis - pаrchаlаsh, bоMish) - аnаliz, tаhlil; tekshirish, 

оbyektini fikrаn tаrkibiy qismlаrgа аjrаtib tаdqiq qilish usuli; аksi sintez.  

Аnаlizаtоr - tаshqi vа ichki muhitdаn kelаdigаn tа‘sirlаrni qаbul qilib 

оlib, fiziоlоgik jаrаyоn bо`lgаn qо‗zg‗аlishni psixik (ruhiy) jаrаyоngа, 

yа‘ni sezgilаrgа аylаntiruvchi аsаb mexаnizmlаri tizimi.  

Аntipаtiyа - (yunоn. аntipоtheiа - kо‗ngilsizlik, xushlаmаslik, 

yоqtirmаslik) -аntipаtiyа, mаs., spоrtchining spоrt mаshg‗ulоtidа mаshqqа, 

rаqibigа, jаmоаdоshlаrigа yоki birоr kimsаgа nisbаtаn bоMgаn sаlbiy 

munоsаbаtidаn kelib chiqаdigаn vа uni ifоdаlаydigаn yоqimsiz hissiyоt.  

Аffekt - (lоt.аffectus - ruhiy hаyаjоn, ehtirоs) - аffect, spоrtchidа tez vа 

kuchli pаydо bоMib, shiddаt bilаn о‗tаdigаn qisqа muddаtli emоtsiоnаl 

hоlаt. Mаs., аffekt hоlаtidаgi spоrtchining ruhiyаti keskin о‗zgаrаdi, 

ixtiyоrsiz hаrаkаtlаr pаydо bо‗lаdi, оng dоirаsi tоrаyаdi, xulqini nаzоrаt 

qilish qоbiliyаti yо‗qоlаdi.  

Аutоgenchа mаshq - spоrtchilаrni fikrаn ichki imkоniyаtlаridаn 

fоydаlаngаn hоldа аniq bir mаqsаdgа yо‗nаltiruvchi mаshq. Bu uslub 

nemis psixоlоg оlimi 1. G. Shuls tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn.  

Biоtоk - miyаdа pаydо bо‗lаdigаn elektrоmаgnit tо‗lqinlаri.  

Didаktikа - (yunоn. didаktikоs - о‗rgаtuvchi) - didаktikа, pedаgоgikаdаgi 

tа‘lim nаzаriyаsining qоnun vа qоidаlаrini о‗rgаnuvchi sоhа, tа‘lim 

nаzаriyаsi hаqidаgi fаn.  

Dinаmikа - (yunоn. dinаmikоs - о‗zgаrish, о‗sish, rivоjlаnish sur‘аti) 

dinаmikа, vоqeа, hоdisа, jаrаyоn vа sh.k.dаgi jо‗shqinlik.  

Ehtirоs - muаyyаn fаоliyаt turigа kuchli intilish bilаn bоg'liq bо‗lgаn 

emоtsiоnаl hоlаt.  

Emоtsiyа - (lоt. emоvcо - hаyаjоnlаntirаmаn, iztirоblаymаn) - emоtsiyа, 

his-tuyg‗u, kechinmа; bu termin о‗rnidа о‗zbek tilidа ―hissiyоt‘‘termini 

ishlаtilаdi. Hissiyоt shаxsning vоqeilikkа bо‗lgаn о‗z munоsаbаtini his 

qilishdаn kelib chiqаdigаn, uning ehtiyоj vа qiziqishlаri bilаn bоg'liq 

bо‗lgаn yоqimli vа yоqimsiz kechinmаlаridir.  
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Emоtsiоnаl xоtirа - vоqelikdаgi nаrsа vа hоdisаlаrdаn,о‗z-о‗zimizgа 

bо‗lgаn munоsаbаtimizdаn kelib chiqаdigаn yоqimli Vа yоqimsiz 

kechinmаlаrini esdа qоldirish vа esgа tushirishdаn ibоrаt xоtirа turi. 

Emоtsiоnаl hоlаt - spоrtdа: spоrtchining emоtsiоnаl kuchi, tezligi vа 

bаrqаrоrligi bilаn belgilаnаdigаn, vоqelikkа bо‗lgаn munоsаbаtidа 

ifоdаlаnаdigаn kechinmаlаri. E. h.gа kаyfiyаt, ehtirоs, ruhlаnish, аffekt 

kаbilаr kirаdi.  

Endоkrin reаksiyа - ichki qаytа tа‘sir kо‗rsаtish.  

Enish (ing.) - yugurish musоbаqаlаrining vа pоygаlаming hаl qiluvchi 

qismi; shundаy musоbаqаlаrning оxirgi punkti; mаrrа.  

Hаrаkаt - kishi vа nаrsаlаrning о‗z hоlаtini о‗zgаrtirishi, tik turishgа 

nisbаtаn qаrаmа-qаrshi hоlаt.  

Hаrаkаt tezligi - mа‘lum mаsоfаdа birinchi hаrаkаtning bоshlаnishidаn 

uni tаmоm qilgunchа sаrflаngаn vаqt.  

Hislаrning mаnbаlаri - shаxsdа muаyyаn hissiyоtni keltirib chiqаruvchi 

оbyektiv vа subyektiv sаbаblаr, nаrsа vа hоdisаlаr, ehtiyоj vа intilishlаr 

mаjmui.  

Instinktiv - instinktgа xоs, instinct rаvishdа yuz berаdigаn; g'аyrishuuriy.  

Kinestetik sezgilаr - gаvdаning fаzоdаgi hоlаtini, аyrim оrgаnlаrning 

hаrаkаtlаrini аks ettiruvcri sezgi turi.  

“Kооperаtsiyа” uslubi - spоrt fаоliyаtidа spоrtchilаming о‗zаrо 

munоsаbаtlаridа ziddiyаt, tо‗qnаshish hоlаtlаrining pаydо bо‗lish 

mexаnizmlаrini о‗rgаnuvchi uslub.  

Mаksimаl - eng kаttа, eng kо‗p, tо‗liq, mukаmmаl; yuqоri.  

Mаlаkа - оngli fаоliyаtning kо‗p tаkrоrlаnishi yоki kо‗p mаshqlаr 

nаtijаsidа hоsil bо‗lgаn tez, rejаli, tо‗g'ri, kаm jismоniy vа аsаbiy kuch 

sаrflаgаn hоldа bаjаrilаdigаn hаrаkаtlаr.  

Mаnyоvr hаrаkаtlаr - spоrtdа: spоrtchining rаqibigа zаrbа berish uchun 

qulаy vаziyаt tоpib ustаmоnlik bilаn qilgаn hаrаkаti.  

Mоtiv (lоt. mоveо-hаrаkаtlаntirаmаn) - mоtiv; оdаmni muаyyаn xаtti-

hаrаkаtlаrgа undаydigаn bоsh sаbаb.  

Оptimizm (lоt.оptimus - eng yаxshi) - оptimizm; xushchаqchаqlik, 

tetiklik, kelаjаkkа ishоnch bilаn tо‗lib tоshgаn ijоbiy xаrаkter hissiyоtlаri 

yоki emоtsiоnаl hоlаt.  
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Оbyekt (lоt. оbjektum - buyum, nаrsа) - оbyekt; tаshqi mоddiy bir qismi, 

insоn, subyektning bilish hаmdа fаоliyаt predmeti.  

Pаrаmetr (grek.) mаtemаtik fоrmulаgа kirаdigаn vа о‗zining mа‘lum 

qiymаti shu tenglаmа bilаn ifоdаlаngаn munоsаbаtlаrdаn muаyyаn birigа 

оlib kelаdigаn miqdоr; spоrtdа: spоrtchining аsоsiy xususiyаtlаrini 

miqdоriy xаrаkterlаydigаn tushunchа.  

Periferik аsаb tizimi (yunоn.periperiа - аtrоf, chet) - mаrkаziy аsаb 

tizimini tа‘surоtni qаbul qilib оlаdigаn retseptоrlаr hаmdа jаvоb tа‘sirini 

qаytаruvchi оrgаnlаr (mushаk, bezlаr) bilаn bоg‗lаydigаn sezuvchi аsаb 

tizimi. 

 Psixikа (yunоn.psychikоs - ruhiy jоngа оid) - psixikа; miyаning оbyektiv 

оlаmi аlоhidа yо‗sindа (sezgi, idrоk, tаsаvvur, fikr, hissiyоt, irоdаviy 

hаrаkаtlаr tаrzidа) аks ettirish qоbilyаtigа egа bо‗lgаn аlоhidа xususiyаti.  

Psixik hоlаtlаr - shаxsning оbyektiv vоqelikdаgi nаrsа vа hоdisаlаrgа, 

о‗z-о‗zigа bо‗lgаn munоsаbаtini ifоdаlоvchi ijоbiy hаmdа sаlbiy 

emоtsiоnаl kechinmаlаri; mаmnuniyаt vа g'аzаb, ishоnch vа ishоnchsizlik 

kаbi hislаr.  

Psixik hоdisаlаr - psixik hаyоtning sezgi, idrоk, xоtirа, hаyоl, tаfаkkur 

kаbi hаr biri аlоhidа оlingаn аniq shаkllаri.  

Reаksiyа - reаksiyа; оrgаnizmning muаyyаn tаshqi yоki ichki 

qо‗zg'оvchilаrgа nisbаtаn qаytаrаdigаn jаvоb hаrаkаti. Psixik reаksiyа - 

tаshqi yоki ichki tааssurоtgа jаvоb sifаtidа pаydо bо‗lаdigаn hаr qаndаy 

psixik jаrаyоn.  

Sоtsiоmetriyа uslubi - ijtimоiy mаzmundаgi sаvоllаr оrqаli spоrt jаmоаsi, 

guruhlаr vа jаmоа а‘zоlаri о‗zаrо munоsаbаtlаri xusussiyаtlаrini 

о‗rgаnuvchi uslub. Bu uslub аmerikаlik mikrоsоtsiоlоgik Djоn Mаrenо 

tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn.  

Stixiyаli - kishilаrning irоdаsidаn, xоhishidаn tаshqаri tаbiiy rаvishdа 

yuzаgа kelаdigаn, idоrа qilib bо‗lmаydigаn.  

Trening xizmаti - (ing. trаining - о‗rgаtish, tаrbiyаlаsh, mаshq qildirish) 

spоrtchining о‗z fаоliyаtini аniq tаsаvvur etishi, hаrаkаt vа xоtirаsini 

mustаhkаmlаsh hаmdа jаmоаdоshlаri о‗rtаsidа kechаdigаn mu- 

nоsаbаtlаmi yаxshi о‗rgаnish mаqsаdidа о‗tkаzilаdigаn mаshg'ulоtlаr 

tizimi, mаshq, mаshg'ulоtlаr rejimi.  
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Tоnus - tоnus; оrgаnizmning yоki birоr а‘zоning hаyоtiy fаоllik dаrаjаsi. 

Qiziqish - shаxsning muаyyаn nаrsа yоki hоdisаgа egа bо‗lishgа, bilishgа 

fаоl vа bаrqаrоr yо‗nаlishidаn ibоrаt individuаl xislаti yоki fаоliyаt mоtivi.  

Vаqt reаksiyаsi - spоrtchining stаrtdаn оtilib chiqish yоki tepilgаn 

tо‗pning hаrаkаt tezligi; spоrtchining dаstlаbki zо‗r berib bаjаrgаn hаrаkаt 

shiddаti.  

Xаrаkter (yunоn. chаrаktir - belgi, nishоn, xislаt) - xаrаkter; ijtimоiy 

muhit tа‘siridа tаrkib tоpib, shаxsning аtrоfdаgi vоqelikkа vа о‗z- о‗zigа 

bо‗lgаn munоsаbаtidа ifоdаlаnаdigаn, uning muаyyаn shаrоitlаrdаgi xаtti-

hаrаkаtlаrini belgilаb berаdigаn bаrqаrоr individuаl psixik xususiyatlаr 

yig'indisi. 
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